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plenaruli sxdomaplenaruli sxdomaplenaruli sxdomaplenaruli sxdoma    
    

ramaz abesaZeramaz abesaZeramaz abesaZeramaz abesaZe    
mdgradi ganviTarebis ekonomikuri aspeqtebimdgradi ganviTarebis ekonomikuri aspeqtebimdgradi ganviTarebis ekonomikuri aspeqtebimdgradi ganviTarebis ekonomikuri aspeqtebi    

    
xSirad mdgradi ganviTarebis arsi daiyvaneba mxolod mis ekologiur mdgenelamde, rom ax-

landelma Taobam safrTxe ar unda Seuqmnas momaval Taobas, rom axlandeli Taobis moTxovnaTa 
maqsimalurad dakmayofilebis pirobebSi unda ganxorcieldes    sazogadoebasa da bunebas Soris niv-
TierebaTa da energiis racionaluri gacvla, rom ekonomikis ganviTareba daemyaros bunebis TviT-
aRdgenisa da aRwarmoebis mkacr kanonzomierebebs, rom unda moxdes sazogadoebisa da bunebis ganvi-
Tarebis koevolkoevolkoevolkoevoluciauciauciaucia,,,,    romlis drosacromlis drosacromlis drosacromlis drosac xdebaxdebaxdebaxdeba    Cveni planetis biosferos gadasvla axal TvisebriobaSi 
– neosferoSineosferoSineosferoSineosferoSi, moazrovne garsSi, sadac adamianebi amcireben biosferosadmi ara mxolod mis, aramed 
bunebis damangreveli Zalebis mier miyenebuli uaryofiTi zemoqmedebis Sedegebs1.  

rasakvirvelia, mdgradi ganviTarebis ZiriTadi mizani    swored zemoT TqmulSi mdgomareobs, ma-
gram am miznis misaRwevad sazogadoebam unda gadaWras araerTi umniSvnelovanesi amocana. es amoca-
nebi aris rogorc ekonomikuri, ise araekonomikuri xasiaTis, Tumca, dRevandeli ekonomika ise pir-
dapir da swrafad reagirebs araekonomikuri xasiaTis faqtorebze, rom maTi ugulebelyofa SeuZle-
belia. Eekonomikuri xasiaTis amocanebidan SeiZleba davasaxeloT: 

ekonomikuri zrdis tempebis Sesabamisoba mdgradi ganviTarebis moTxovnebTanekonomikuri zrdis tempebis Sesabamisoba mdgradi ganviTarebis moTxovnebTanekonomikuri zrdis tempebis Sesabamisoba mdgradi ganviTarebis moTxovnebTanekonomikuri zrdis tempebis Sesabamisoba mdgradi ganviTarebis moTxovnebTan. . . . ekonomikuri 
zrdis gamodevnebam SesaZlebelia aunazRaurebeli zarali miayenos sazogadoebas. amitom, auci-
lebelia moxdes    Sefaseba, Tu ra dajda igi, ra raodenobis araaRdgenadi an aRdgenadi resursebi 
daixarja, ra zarali miadga amis gamo garemos da Semdeg mTel sazogadoebas.    

rac Seexeba ekonomikur ganviTarebas (ekonomikis Tvisebriv srulyofas), is araviTar winaaRm-
degobaSi ar aris mdgrad ganviTarebasTan, piriqiT, swored ekonomikuri ganviTarebis Sedegad aris 
SesaZlebeli mdgradi ganviTarebis miRweva. mdgradi ganviTareba gulisxmobs ara ekonomikuri ganvmdgradi ganviTareba gulisxmobs ara ekonomikuri ganvmdgradi ganviTareba gulisxmobs ara ekonomikuri ganvmdgradi ganviTareba gulisxmobs ara ekonomikuri ganvi-i-i-i-
Tarebis, aramed ekonomikis raodenobrivi zrdis SezRudvas. Aam SezRudvis kompensireba xdeba swTarebis, aramed ekonomikis raodenobrivi zrdis SezRudvas. Aam SezRudvis kompensireba xdeba swTarebis, aramed ekonomikis raodenobrivi zrdis SezRudvas. Aam SezRudvis kompensireba xdeba swTarebis, aramed ekonomikis raodenobrivi zrdis SezRudvas. Aam SezRudvis kompensireba xdeba swo-o-o-o-
red ekonomikuri ganviTarebired ekonomikuri ganviTarebired ekonomikuri ganviTarebired ekonomikuri ganviTarebis xarjze, sazogadoebis komfortis zrdis Sedegad. maSasadame mdgradi s xarjze, sazogadoebis komfortis zrdis Sedegad. maSasadame mdgradi s xarjze, sazogadoebis komfortis zrdis Sedegad. maSasadame mdgradi s xarjze, sazogadoebis komfortis zrdis Sedegad. maSasadame mdgradi 
ganviTareba moiTxovs ekonomikuri zrdis TandaTan Senelebas, magram ara sazogadoebis sul ufro ganviTareba moiTxovs ekonomikuri zrdis TandaTan Senelebas, magram ara sazogadoebis sul ufro ganviTareba moiTxovs ekonomikuri zrdis TandaTan Senelebas, magram ara sazogadoebis sul ufro ganviTareba moiTxovs ekonomikuri zrdis TandaTan Senelebas, magram ara sazogadoebis sul ufro 
mzardi damzardi damzardi damzardi dakmayofilebis Semcirebis, aramedkmayofilebis Semcirebis, aramedkmayofilebis Semcirebis, aramedkmayofilebis Semcirebis, aramed    Tvisebriv maCvenebelTa srulyofis safuZvelze, rac adTvisebriv maCvenebelTa srulyofis safuZvelze, rac adTvisebriv maCvenebelTa srulyofis safuZvelze, rac adTvisebriv maCvenebelTa srulyofis safuZvelze, rac ada-a-a-a-
mianmianmianmianTa keTildReobis amaRlebas ganapirobebs. saboloodTa keTildReobis amaRlebas ganapirobebs. saboloodTa keTildReobis amaRlebas ganapirobebs. saboloodTa keTildReobis amaRlebas ganapirobebs. sabolood,,,,    ekonomikuri zrda SesaZlebelia Caanacekonomikuri zrda SesaZlebelia Caanacekonomikuri zrda SesaZlebelia Caanacekonomikuri zrda SesaZlebelia Caanacv-v-v-v-
los terminma los terminma los terminma los terminma ––––    „„„„adamianTa keTildReobis zrdaadamianTa keTildReobis zrdaadamianTa keTildReobis zrdaadamianTa keTildReobis zrda““““, romlis gazomvis maCveneblebi ZiriTadad iqneba , romlis gazomvis maCveneblebi ZiriTadad iqneba , romlis gazomvis maCveneblebi ZiriTadad iqneba , romlis gazomvis maCveneblebi ZiriTadad iqneba 
Tvisebrivi cvlilebis gamomsaxveli maCveneblebi.Tvisebrivi cvlilebis gamomsaxveli maCveneblebi.Tvisebrivi cvlilebis gamomsaxveli maCveneblebi.Tvisebrivi cvlilebis gamomsaxveli maCveneblebi.    aseT pirobebSi adgili aqvs aseT pirobebSi adgili aqvs aseT pirobebSi adgili aqvs aseT pirobebSi adgili aqvs „„„„eeeekonomikur klkonomikur klkonomikur klkonomikur kleeeebasbasbasbas““““,,,,    
anu ekonomikuri zrdis tempebis Senelebisaken mimarTul process, romelic kompensirdeba inovacianu ekonomikuri zrdis tempebis Senelebisaken mimarTul process, romelic kompensirdeba inovacianu ekonomikuri zrdis tempebis Senelebisaken mimarTul process, romelic kompensirdeba inovacianu ekonomikuri zrdis tempebis Senelebisaken mimarTul process, romelic kompensirdeba inovacie-e-e-e-
bis Sedegad naklebad resurstevadi da komfortuli produqciis SeqmniT. Eekonomikur klebas saebis Sedegad naklebad resurstevadi da komfortuli produqciis SeqmniT. Eekonomikur klebas saebis Sedegad naklebad resurstevadi da komfortuli produqciis SeqmniT. Eekonomikur klebas saebis Sedegad naklebad resurstevadi da komfortuli produqciis SeqmniT. Eekonomikur klebas saer-r-r-r-
Tod adgili aqvs ekonomikuri ganviTarebis pirobebSiTod adgili aqvs ekonomikuri ganviTarebis pirobebSiTod adgili aqvs ekonomikuri ganviTarebis pirobebSiTod adgili aqvs ekonomikuri ganviTarebis pirobebSi2, , , , magram, SeiZleba iTqvas, rom   ekonomikuri magram, SeiZleba iTqvas, rom   ekonomikuri magram, SeiZleba iTqvas, rom   ekonomikuri magram, SeiZleba iTqvas, rom   ekonomikuri 
kleba mdgradi ganviTarebis aucilebeli moTkleba mdgradi ganviTarebis aucilebeli moTkleba mdgradi ganviTarebis aucilebeli moTkleba mdgradi ganviTarebis aucilebeli moTxovxovxovxovnanananacaa, vinaidan igi amcirebs bunebisadmi adcaa, vinaidan igi amcirebs bunebisadmi adcaa, vinaidan igi amcirebs bunebisadmi adcaa, vinaidan igi amcirebs bunebisadmi adaaaamianis mianis mianis mianis 
ekonomikuri saqmianobis Sedegad miyenebul mavne zemoqmedebas.ekonomikuri saqmianobis Sedegad miyenebul mavne zemoqmedebas.ekonomikuri saqmianobis Sedegad miyenebul mavne zemoqmedebas.ekonomikuri saqmianobis Sedegad miyenebul mavne zemoqmedebas.    

ekologiuri faqtori ekonomikuri zrdis tempebze SesaZlebelia moqmedebdes rogorc Senele-
bis, ise daCqarebis mimarTulebiT. Senelebis mimarTulebiT imitom, rom  iwvevs damatebiT danaxar-
jebs firmebis mxridan, rac amcirebs maT rentabelobasa da, Sesabamisad, erToblivi miwodebis si-
dides. daCqarebis mimarTulebiT ki imitom, rom, jer erTi, ekologiur produqtebze sul ufro da 
ufro izrdeba moTxovna da, meorec, bunebisdacviTi moTxovnebis ganxorcielebis procesSi warmoi-
Soba da yalibdeba Sesabamisi dargebi, rac, rasakvirvelia, aseve ekonomikuri zrdis tempebs aCqarebs. 
magram, saboloo angariSiT, misi moqmedeba ekonomikuri zrdis tempebis Senelebiskenaa mimarTuli. 
mosaxleobis cxovrebis donis amaRlebasa da ekonomikuri zrdis tempebis Sesabamisobas bunebis 
kvlavwarmoebis SesaZleblobebTan ki uzrunvelyofs ekonomikuri ganviTareba, anu ekonomikis Tvise-
brivi srulyofa. 

aRsaniSnavia, rom mosaxleobis ricxovnobasa da misgan gamowveuli warmoebis moculobis 
zrdasTan SedarebiT garemoze ufro did negatiur zemoqmedebas axdens axali teqnologiebis aT-
viseba. maTi gamoyenebis Sedegad miiReba bunebaSi ararsebuli nivTierebebi da maTi dagroveba mavne 
gavlenas axdens rogorc liTo-, ise hidro- da atmosferoze, isini arRveven dedamiwis ozonur Sres 
da a.S.      

ekologiuri faqtori aseve iwvevs cvlilebebs resursebis gadanawilebasa da simZlavreTa 
ganlagebaSi, ekonomikis struqturaSi, fizikur da adamianiseul kapitalSi, produqciis xarisxSi da 
a.S.     

socialuri mdgradoba. socialuri faqtorebidan, upirveles yovlisa, siRaribe umuSevrobaDda socialuri mdgradoba. socialuri faqtorebidan, upirveles yovlisa, siRaribe umuSevrobaDda socialuri mdgradoba. socialuri faqtorebidan, upirveles yovlisa, siRaribe umuSevrobaDda socialuri mdgradoba. socialuri faqtorebidan, upirveles yovlisa, siRaribe umuSevrobaDda 
korufciaa mdgradi ganviTarebis xeliskorufciaa mdgradi ganviTarebis xeliskorufciaa mdgradi ganviTarebis xeliskorufciaa mdgradi ganviTarebis xelis    SemSleli ZlSemSleli ZlSemSleli ZlSemSleli Zlieri faqtori.ieri faqtori.ieri faqtori.ieri faqtori.    

TanamedroveTanamedroveTanamedroveTanamedrove    etapze ekonomikuri ganviTarebis erTetapze ekonomikuri ganviTarebis erTetapze ekonomikuri ganviTarebis erTetapze ekonomikuri ganviTarebis erT----erTi kriteriumi xdeba siRaribe. Tu erTi kriteriumi xdeba siRaribe. Tu erTi kriteriumi xdeba siRaribe. Tu erTi kriteriumi xdeba siRaribe. Tu 
ganviTarebis nayofiT ver sargeblobs mosaxleobis Raribi fenebi, Tu gansxvaveba (anu uTanabroba) ganviTarebis nayofiT ver sargeblobs mosaxleobis Raribi fenebi, Tu gansxvaveba (anu uTanabroba) ganviTarebis nayofiT ver sargeblobs mosaxleobis Raribi fenebi, Tu gansxvaveba (anu uTanabroba) ganviTarebis nayofiT ver sargeblobs mosaxleobis Raribi fenebi, Tu gansxvaveba (anu uTanabroba) 
mdidar da Rarib nawils Soris izrdeba, maSin SeiZleba iTqvas, rommdidar da Rarib nawils Soris izrdeba, maSin SeiZleba iTqvas, rommdidar da Rarib nawils Soris izrdeba, maSin SeiZleba iTqvas, rommdidar da Rarib nawils Soris izrdeba, maSin SeiZleba iTqvas, rom    ekonomikur ganviTarebas ekonomikur ganviTarebas ekonomikur ganviTarebas ekonomikur ganviTarebas 

                                                           
1
 r. abesaZe,    mdgradi ekonomikuri ganviTareba _ XXI  saukunis globaluri gamowveva. „paata guguSvilis ekonomikis 
institutis samecniero Sromebis krebuli“, t. I, Tb., „paata guguSvilis ekonomikis institutis gamomcemloba“. 
2008. 
2
 r. abesaZe, ekonomikuri ganviTareba da ekonomikuri regresi. Tbilisi, “Tsu paata guguSvilis ekonomikis insti-
tutis gamomcemloba”, 2014. 
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adgili ara aqvs, miuxedavad imisa, rom progresuli cvlilebebi ekonomikuri sistemis elementebSi adgili ara aqvs, miuxedavad imisa, rom progresuli cvlilebebi ekonomikuri sistemis elementebSi adgili ara aqvs, miuxedavad imisa, rom progresuli cvlilebebi ekonomikuri sistemis elementebSi adgili ara aqvs, miuxedavad imisa, rom progresuli cvlilebebi ekonomikuri sistemis elementebSi 
SeiZleba xorSeiZleba xorSeiZleba xorSeiZleba xorcieldebodes. cieldebodes. cieldebodes. cieldebodes.     

maSasadame, warmoebuli simdidris ganawilebis problema ekomaSasadame, warmoebuli simdidris ganawilebis problema ekomaSasadame, warmoebuli simdidris ganawilebis problema ekomaSasadame, warmoebuli simdidris ganawilebis problema ekononononomikuri ganviTarebis erTmikuri ganviTarebis erTmikuri ganviTarebis erTmikuri ganviTarebis erT----erT erT erT erT 
umniSvnelovanes kriteumniSvnelovanes kriteumniSvnelovanes kriteumniSvnelovanes kriteriumad unda ganvixiloT.riumad unda ganvixiloT.riumad unda ganvixiloT.riumad unda ganvixiloT.    

siRaribe auaresebs adamianiseul kapitals da adamianiseuli kapitalis gauareseba ki 
aZlierebs siRaribes. siRaribe, upirveles yovlisa, moqmedebs adamianis janmrTelobaze, auaresebs ra 
mis fizikur da sulier mdgomareobas. arasrulyofili kveba, cudi sanitaruli pirobebi, jandacvis 
sferos, wylis momaragebis sistemebisa da gzebis ganuviTarebloba, ganaTlebisa da kulturis 
dabali done, qancgamomcleli Sroma, ganuwyveteli dardi TandaTan cveTs adamians rogorc 
fizikurad, ise sulierad, rac kidev ufro cud mdgomareobaSi agdebs mas. 

umuSevroba did gavlenas axdens ekonomikur ganviTarebaze, rac gamoixateba SemdegSi: umuSeumuSeumuSeumuSev-v-v-v-
roba (gansakuTrebiT xangrZlivvadiani) amcirebs saroba (gansakuTrebiT xangrZlivvadiani) amcirebs saroba (gansakuTrebiT xangrZlivvadiani) amcirebs saroba (gansakuTrebiT xangrZlivvadiani) amcirebs sazozozozogadoebis adamianiseuli kpitalis sididegadoebis adamianiseuli kpitalis sididegadoebis adamianiseuli kpitalis sididegadoebis adamianiseuli kpitalis sidides, vs, vs, vs, vi-i-i-i-
naidan umuSevari adanaidan umuSevari adanaidan umuSevari adanaidan umuSevari adamianis kvalifikaciis done, fizikuri da gonebrivi unari Tanmianis kvalifikaciis done, fizikuri da gonebrivi unari Tanmianis kvalifikaciis done, fizikuri da gonebrivi unari Tanmianis kvalifikaciis done, fizikuri da gonebrivi unari TandadadadaTan qveiTdeba; Tan qveiTdeba; Tan qveiTdeba; Tan qveiTdeba; 
umuSevrobis dros, adgili aqvs ra gaumuSevrobis dros, adgili aqvs ra gaumuSevrobis dros, adgili aqvs ra gaumuSevrobis dros, adgili aqvs ra gamomomomomumumumuSaSaSaSavevevevebubububuli produqciis danakargebs, mcirdeba danazogebis li produqciis danakargebs, mcirdeba danazogebis li produqciis danakargebs, mcirdeba danazogebis li produqciis danakargebs, mcirdeba danazogebis 
moculoba, rac amcirebs investiciebs, maT Soris, investmoculoba, rac amcirebs investiciebs, maT Soris, investmoculoba, rac amcirebs investiciebs, maT Soris, investmoculoba, rac amcirebs investiciebs, maT Soris, investiciebs inovaciebze. aseiciebs inovaciebze. aseiciebs inovaciebze. aseiciebs inovaciebze. aseve mcirdeba samecnive mcirdeba samecnive mcirdeba samecnive mcirdeba samecnie-e-e-e-
rorororo----kvleviTi proeqtebis dafinanseba rokvleviTi proeqtebis dafinanseba rokvleviTi proeqtebis dafinanseba rokvleviTi proeqtebis dafinanseba rogorc saxelmwifos, ise kerZo seqtoris mxridan, rac mniSgorc saxelmwifos, ise kerZo seqtoris mxridan, rac mniSgorc saxelmwifos, ise kerZo seqtoris mxridan, rac mniSgorc saxelmwifos, ise kerZo seqtoris mxridan, rac mniSvnevnevnevne----
lovan uaryofiT gavlenas axdens ekonomikuri ganviTarebis prolovan uaryofiT gavlenas axdens ekonomikuri ganviTarebis prolovan uaryofiT gavlenas axdens ekonomikuri ganviTarebis prolovan uaryofiT gavlenas axdens ekonomikuri ganviTarebis procecececesebze ara mxolod moklevadian, sebze ara mxolod moklevadian, sebze ara mxolod moklevadian, sebze ara mxolod moklevadian, 
aramed grZelvadian peraramed grZelvadian peraramed grZelvadian peraramed grZelvadian periodSic;iodSic;iodSic;iodSic; umuumuumuumuSevroba, aZlierebs ra Semosavlebis uTanabrobasa da soSevroba, aZlierebs ra Semosavlebis uTanabrobasa da soSevroba, aZlierebs ra Semosavlebis uTanabrobasa da soSevroba, aZlierebs ra Semosavlebis uTanabrobasa da socicicicialalalalur ur ur ur 
daZabulobas, garda resursebis gamouyeneblobiT gamowveuli dadaZabulobas, garda resursebis gamouyeneblobiT gamowveuli dadaZabulobas, garda resursebis gamouyeneblobiT gamowveuli dadaZabulobas, garda resursebis gamouyeneblobiT gamowveuli danakargebisa, iwvevs damatebiT dannakargebisa, iwvevs damatebiT dannakargebisa, iwvevs damatebiT dannakargebisa, iwvevs damatebiT dana-a-a-a-
kargebs (investiciebis Semkargebs (investiciebis Semkargebs (investiciebis Semkargebs (investiciebis Semcicicicirerererebas), romelic dakavSirebulia politikuri, fsiqologiuri bas), romelic dakavSirebulia politikuri, fsiqologiuri bas), romelic dakavSirebulia politikuri, fsiqologiuri bas), romelic dakavSirebulia politikuri, fsiqologiuri     da krida krida krida kri----
minogenuri daZabulobis zrdasTan.minogenuri daZabulobis zrdasTan.minogenuri daZabulobis zrdasTan.minogenuri daZabulobis zrdasTan.    

korufcia dakavSirebulia mraval negatiur movlenasTan. iseTTan, rogoricaa: ekonomikuri rekonomikuri rekonomikuri rekonomikuri re-e-e-e-
sursebis araefeqtiani gamoyeneba; kosursebis araefeqtiani gamoyeneba; kosursebis araefeqtiani gamoyeneba; kosursebis araefeqtiani gamoyeneba; korrrruuuuffffciuli nakadebis uaryofiTi gavlena ekonomikaze;ciuli nakadebis uaryofiTi gavlena ekonomikaze;ciuli nakadebis uaryofiTi gavlena ekonomikaze;ciuli nakadebis uaryofiTi gavlena ekonomikaze; SemosaSemosaSemosaSemosav-v-v-v-
lebis danalebis danalebis danalebis danakarkarkarkargebi biujetSi;gebi biujetSi;gebi biujetSi;gebi biujetSi;    saxelmwifo aparatis efeqtianobis dasaxelmwifo aparatis efeqtianobis dasaxelmwifo aparatis efeqtianobis dasaxelmwifo aparatis efeqtianobis daqveiTeba;qveiTeba;qveiTeba;qveiTeba; mewarmeTa ganadgurmewarmeTa ganadgurmewarmeTa ganadgurmewarmeTa ganadgureeeeba;ba;ba;ba; 
ekonomikuri zrdis Seferxebaekonomikuri zrdis Seferxebaekonomikuri zrdis Seferxebaekonomikuri zrdis Seferxeba    invesinvesinvesinvestitititiciebis Sekvecis gamo;ciebis Sekvecis gamo;ciebis Sekvecis gamo;ciebis Sekvecis gamo; ekoekoekoekonomikuri ganviTarebis Seferxebanomikuri ganviTarebis Seferxebanomikuri ganviTarebis Seferxebanomikuri ganviTarebis Seferxeba    inininino-o-o-o-
vaciebis Sevaciebis Sevaciebis Sevaciebis Semmmmcirebis gamo;cirebis gamo;cirebis gamo;cirebis gamo; ucxouri daxmarebebis araracionaluri aTviseba;ucxouri daxmarebebis araracionaluri aTviseba;ucxouri daxmarebebis araracionaluri aTviseba;ucxouri daxmarebebis araracionaluri aTviseba; indiindiindiindividTa unarvidTa unarvidTa unarvidTa unaris aramiis aramiis aramiis aramiz-z-z-z-
nobrivi gamoyeneba;nobrivi gamoyeneba;nobrivi gamoyeneba;nobrivi gamoyeneba; socialuri uTanasworobis zrda;socialuri uTanasworobis zrda;socialuri uTanasworobis zrda;socialuri uTanasworobis zrda; kulturuli da inteleqtualuri daqveiTeba;kulturuli da inteleqtualuri daqveiTeba;kulturuli da inteleqtualuri daqveiTeba;kulturuli da inteleqtualuri daqveiTeba; 
xelisuflebis avtoritetis dakargva; saerTaSoriso urTierTobebis dxelisuflebis avtoritetis dakargva; saerTaSoriso urTierTobebis dxelisuflebis avtoritetis dakargva; saerTaSoriso urTierTobebis dxelisuflebis avtoritetis dakargva; saerTaSoriso urTierTobebis daaaamaxinjeba da sxv.maxinjeba da sxv.maxinjeba da sxv.maxinjeba da sxv. 

korufciuli mmarTvelobis dros saxelmwifo resursebi miedineba ara qveynis ekonomikis 

moTxovnilebebis Sesabamisad, aramed iq, sadac ufro mosaxerxebelia misi moparva. 
bunebrivi resursebis racionaluri gamoyeneba. bunebrivi resursebis racionaluri gamoyenebis bunebrivi resursebis racionaluri gamoyeneba. bunebrivi resursebis racionaluri gamoyenebis bunebrivi resursebis racionaluri gamoyeneba. bunebrivi resursebis racionaluri gamoyenebis bunebrivi resursebis racionaluri gamoyeneba. bunebrivi resursebis racionaluri gamoyenebis 

problema dgas imis gamo, rom aucilebelia araganaxlebadi problema dgas imis gamo, rom aucilebelia araganaxlebadi problema dgas imis gamo, rom aucilebelia araganaxlebadi problema dgas imis gamo, rom aucilebelia araganaxlebadi resursebis rac SeiZleba didxans Senar-
Cuneba, sanam moxdeba maTi alternatiuli resursebiT Canacvleba da ar dairRves ganaxlebadi resur-
sebis kvlavwarmoebis pirobebi. amave dros, unda moxdes ganaxlebadi resursebis rac SeiZleba maqsi-
maluri gamoyeneba.     

garemos dacva.garemos dacva.garemos dacva.garemos dacva.    garemosdacviTi politika unda Seesabamebodes rogorc ekonomikis ganviTarebis 
dones, aseve socialur moTxovnebs. ar unda daawves ekonomikas did tvirTad da, amasTan, ar unda 
gamoiwvios socialuri mdgomareobis gauareseba.    

garemosdacviTi ganaTlebis gaZliereba. garemosdacviTi ganaTlebis gaZliereba. garemosdacviTi ganaTlebis gaZliereba. garemosdacviTi ganaTlebis gaZliereba. dReisaTvis didi mniSvneloba eniWeba garemosdacviTi 
ganaTlebis problemas, anu, Tu ramdenad Seesabameba ganaTlebis sistema garemosdacviTi moTxovnebis 
gadaWras. pirvelad amis Sesaxeb aRiniSna  belgradis 1975 wlis qartiaSi, xolo Semdeg 1977 wels 
garemosdacviTi    ganaTlebis Sesaxeb TbilisSi gamarTul samTavroboTaSoriso konferenciaze, 
romelzedac miRebul iqna Tbilisis deklaracia. naTlad ganisazRvra garemosdacviTi ganaTleba, 
rogorc „swavlis procesi, romelic mimarTulia rogorc garemosa da masTan dakavSirebuli 
gamowvevebis Sesaxeb codnisa da sazogadoebrivi cnobierebis donis amaRlebisken, aseve am gamo-
wvevebis gadasaWrelad aucilebeli unarebisa da eqspertuli codnis ganviTarebisken da xels 
uwyobs saTanado damokidebulebebis, motivaciis Camoyalibebas, romelic saWiroa infromirebuli 
gadawyvetilebebis misaRebad da pasuxismgeblobiT da gonivrulad moqmedebisTvis“3.  

saqarTveloSi garkveuli nabijebi idgmeba mdgradi ganviTarebis mimarTulebiT, magram, miuxe-
davad amisa, mravali naklovaneba arsebobs:  

adamianTa janmrTelobis uzrunvelyofis mimarTuadamianTa janmrTelobis uzrunvelyofis mimarTuadamianTa janmrTelobis uzrunvelyofis mimarTuadamianTa janmrTelobis uzrunvelyofis mimarTulebiTlebiTlebiTlebiT. amisaTvis aucilebelia  sursaTis uv-
neblobis uzrunvelyofa da qimikatebis usafrTxo gamoyeneba. am mxriv gavlenas axdens: Tambaqos ze-
moqmedeba e.w. „pasiur mwevelebze“, gansakuTrebiT bavSvebze; avtomobilebis gamonabolqvis mavne ze-
moqmedeba qalaqebis mcxovreblebze da sabanao-sarekreacio wylebis arasakmarisi sanitarul-
higienuri daculoba. yvela am mimarTulebiT didi naklovanebebia, gansakuTrebiT cudi mdgomareobaa 
mosaxleobis qimikatebisagan daculobis mimarTulebiT. sayofacxovrebo Camdinare wylebis mogro-
vebisa da gawmendis infrastruqturis mosawesrigeblad, avtomobilebis gamonabolqvis Semcirebis an 
Tambaqos bolisgan bavSvebisa da sxva pasiuri mwevelebis dasacavad araferi keTdeba. Sida bazarze 
gasayidi sursaTis mikvlevadobisadmi damokidebuleba zerele da zedapirulia, is, Tu ra saSiSi 
qimikatebi cirkulirebs qveyanaSi, rogor gamoiyeneba isini da rogor unda iyos uzrunvelyofili 
adamianTa usafrTxoeba maTi gamoyenebisas – arc erTi sajaro organosTvis cnobili ar aris. mo-

                                                           
3
  garemosdacviTi ganaTleba mdgradi ganviTarebisaTvis 

http://moe.gov.ge/files/Saministros%20Prioritetebi/Education_GE_A5_PRINT.pdf 
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saxleobis daculoba qimikatebis mxriv saqarTveloSi nulovan donezea4. 
wylis resursebis dacvis mimarTulebiT.wylis resursebis dacvis mimarTulebiT.wylis resursebis dacvis mimarTulebiT.wylis resursebis dacvis mimarTulebiT. saqarTvelo wylis resursebiT mdidaria, mis terito-

riaze arsebobs 26060 mdinare da 860-mde tba, romelTa umetesoba Zalian pataraa. wylis resursebis 
ZiriTadi nawili qveynis dasavleTSia. didi farTobi uWiravT Waobebs (225 aTasi ha) kolxeTis da-
blobze, qveynis teritoriaze aris 43 wyalsacavi, romlebic, garda hidroeleqtrosadgurebisa, em-
saxureba irigaciul sistemebs ZiriTadad aRmosavleT saqarTveloSi aq arsebuli mSrali havis gamo. 
qveynis mtknari miwisqveSa wylebis bunebrivi maragi daaxlovebiT 18000 mln m3-s Seadgens. saerTo 
saprognozo-saeqspluatacio maragebi daaxloebiT 10600 mln m3-ia, rac gacilebiT metia, vidre maTze 
moTxovnis raodenoba Soreul perspeqtivaSi.  

saqarTvelos mdinareebi ZiriTadad dabinZurebulia azotis naerTebiT, zogierT SemTxvevaSi 
mZime liTonebiT (mdinare maSavera, bolnisis raioni; mdinare yvirila WiaTura-zestafonis monakveT-
ze), xolo Savi zRvis aWaris regionis mdinareebi – navTobproduqtebiT. zedapiruli wylebis Ziri-
Tadi damabinZurebeli aris komunaluri seqtori (qalaqebisa da dasaxlebuli punqtebis kanaliza-
ciis Camdinare wylebi). dRevandeli mdgomareobiT wylis gamwmend arc erT nagebobas ar SeuZlia 
uzrunvelyos Camdinare wylebis gawmenda saproeqto xarisxis Sesabamisad. wylis biologiuri gaw-
menda ar xdeba arc erT qalaqSi. pirveladi meqanikuri gawmenda xorcieldeba mxolod q. Tbilis-
rusTavis regionul gamwmend nagebobaze. Sedegad, zedapiruli wylis obieqtebSi aRiniSneba mniSvne-
lovani dabinZureba5.  

atmosferos dacvis mimarTulebiT.atmosferos dacvis mimarTulebiT.atmosferos dacvis mimarTulebiT.atmosferos dacvis mimarTulebiT. saqarTveloSi atmosferuli haeri avtotransportidan, 
energetikuli seqtoridan, soflis meurneobis dargebidan da samrewvelo obieqtebidan warmoebuli 
atmosferuli gafrqvevebiT binZurdeba. maTgan urbanizebuli garemos ZiriTadi damabinZurebelia av-
totransporti da energoseqtori. aRsaniSnavia, rom bolo wlebSi izrdeba avtotransportis da 
energoseqtoris mier moxmarebuli sawvavis raodenobebi da Sesabamisad izrdeba am seqtorebidan mav-
ne nivTierebaTa atmosferoSi gafrqvevebi. ekonomikis sxvadasxva seqtoris saerTo gafrqvevebSi pir-
vel adgilzea naxSirJanginaxSirJanginaxSirJanginaxSirJangi, Semdeg naxSinaxSinaxSinaxSirwyalbadebirwyalbadebirwyalbadebirwyalbadebi, meTanimeTanimeTanimeTani, myari nawilakebimyari nawilakebimyari nawilakebimyari nawilakebi (araorganuli mtveri), 
azotis oqsidebiazotis oqsidebiazotis oqsidebiazotis oqsidebi da amiakiamiakiamiakiamiaki6.  

biomravalferovnebis SenarCunebis mimarTulebiT.biomravalferovnebis SenarCunebis mimarTulebiT.biomravalferovnebis SenarCunebis mimarTulebiT.biomravalferovnebis SenarCunebis mimarTulebiT. bolo aTwleulebis ganmavlobaSi saqarT-
velos biomravalferovneba mniSvnelovnad Semcirda, rac ukavSirdeba iseT anTropogenur da bune-
briv faqtorebs, rogoricaa habitatebis kargva, fragmentacia da degradireba, ukanono nadiroba da 
TevzWera, ucxo saxeobebis introduqcia, biologiuri resursebis aramdgradi gamoyeneba da sxv. arc 
erT dacul teritoriaze ar aris Seswavlili biomravalferovnebis mdgomareoba da, Sesabamisad, ar 
arsebobs biomravalferovnebis dacva-aRdgenis an SenarCunebis gegmebi. faqtobrivad, daculi teri-
toriebi ara biomravalferovnebis dacvisTvis, aramed turizmis ganviTarebis resursad gamoiyeneba. 

niadagis dacvis mimarTulebiT.niadagis dacvis mimarTulebiT.niadagis dacvis mimarTulebiT.niadagis dacvis mimarTulebiT. Zalian mniSvnelovani sakiTxia saqarTvelosTvis. es aris 
saxelmwifoebrivi problema, radgan saqarTveloSi, sadac niadagis dabinZurebis, eroziuli procese-
bis, niadagis meoradi daWaobebisa da damlaSebis, sasargeblo wiaRiseulis da saSeni masalebis Ria 
wesiT mopovebis, adamianis araswori sameurneo moqmedebis Sedegad didia niadagis danakargebi. 

tyis dacvis mimarTulebiT.tyis dacvis mimarTulebiT.tyis dacvis mimarTulebiT.tyis dacvis mimarTulebiT. saqarTveloSi ukve 20 welia mimdinareobs  ukanono da ukontrolo 
xe-tyis mopoveba, ris Sedegadac tyeebis didi nawili gaCanagda, xolo danakargebis zusti aRricxva-
Sefaseba dRemde ar momxdara7. 

aRdgenadi da aratradiciuli energoresursebis aTvisebis mimarTulebiT. aRdgenadi da aratradiciuli energoresursebis aTvisebis mimarTulebiT. aRdgenadi da aratradiciuli energoresursebis aTvisebis mimarTulebiT. aRdgenadi da aratradiciuli energoresursebis aTvisebis mimarTulebiT. aRniSnuli resurse-
bidan saqarTvelo mdidaria: hidroenergoresursebiT, mzis, qarisa da  Termuli wylebis resursebiT, 
magram yvela es resursi dReisaTvis mcirediTaa aTvisebuli. 

mdgradi ganviTarebis misaRwevad qveyanaSi unda arsebobdes mdgradi ganviTarebis makromdgradi ganviTarebis makromdgradi ganviTarebis makromdgradi ganviTarebis makro----
ekonomikuri meqanizmi.ekonomikuri meqanizmi.ekonomikuri meqanizmi.ekonomikuri meqanizmi.  

mdgradi ganviTarebis makroekonomikuri meqanizmis arsi gamoixateba imaSi, rom saxelmwifom 
sabazro principebze dayrdnobiT, xeli unda Seuwyos mdgradi ganviTarebis Camoyalibebasa da Senar-
Cunebas ekonomikuri ganviTarebis meSveobiT, risi arsic mdgomareobs imaSi, rom saxelmwifo regu-
lirebis ZiriTadi aqcenti gadatanilia ekonomikis Tvisebriv srulyofaze. mdgradi ganviTarebis ma-
kroekonomikuri regulirebis mTavari mizani aris ara mxolod is, rom xeli SevuwyoT sabazro Za-
lebis moqmedebas da davaCqaroT ekonomikuri ganviTarebis procesi, aramed imaSic, rom Tavidan avi-
ciloT ekonomikuri saqmianobisagan bunebisadmi (da, rasakvirvelia, aqedan gamomdinare, TviT ada-
mianTa sazogadoebisadmi) miyenebuli negatiuri Sedegebi.  

mdgradi ganviTarebis makroekonomikuri regulirebis meqanizmis struqtura da Sinaarsi damo-
kidebulia qveynis ekonomikuri ganviTarebis doneze, arsebul ekonomikur modelze, qveynis ekonomi-
kur strategiasa da taqtikaze. 

 
 

                                                           
4
 Todua l., murRulia S. mdgradi ganviTareba da saqarTvelos reformebi.  

 http://weg.ge/wp-content/uploads/2012/11/lia_shota_geo.pdf 
5 faqtobrivi monacemebi aq da sadac miTiTeba ar iqneba, aRebulia saqarTvelos garemos dacvis saministros ma-
salebidan http://moe.gov.ge/index.php?lang_id=GEO&sec_id=1 
6 http://moe.gov.ge/index.php?sec_id=50&lang_id=GEO 
7 
Todua l., murRulia S. mdgradi ganviTareba da saqarTvelos reformebi  

http://weg.ge/wp-content/uploads/2012/11/lia_shota_geo.pdf 
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Ramaz Abesadze 

ECONOMIC ASPECTS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT 
Annotation 

 
The article explains the essence of development in economic aspect. Are discussed such requirements of development as fol-

lows: the correlation of economic growth rates with the requirements of  development;   the improvement of social sustainability; the 
decrease of poverty; unemployment and corruption; the rational use of natural resources; the protection of environment; the deepen-
ing of environmental  knowledge  etc.  The article elucidates the current shortages of sustainable development sphere in Georgia  in 
the direction of human health care,  water resources protection, forest, atmosphere and soil  protection, biodiversity maintenance of 
renewable and nontraditional energoresources.  

    
    

nanuli arevaZenanuli arevaZenanuli arevaZenanuli arevaZe    
Savi da feradi metalurgiis mrewvelobisSavi da feradi metalurgiis mrewvelobisSavi da feradi metalurgiis mrewvelobisSavi da feradi metalurgiis mrewvelobis  

ganviTarebisganviTarebisganviTarebisganviTarebis    zogierTi aspeqti saqarTveloSizogierTi aspeqti saqarTveloSizogierTi aspeqti saqarTveloSizogierTi aspeqti saqarTveloSi    
 

krizisamdel periodSi (1990) Savi metalurgia saqarTvelos mrewvelobis dargobriv struqtu-
raSi mniSvnelovani xvedriTi wiliT iyo warmodgenili. 1990 wels masze modioda mTlianad saqarT-
velos mrewvelobaSi warmoebuli produqciis 3,7%, momuSaveTa ricxovnobis 4,5%, anu iq dasaqmebuli 
iyo 21 aTasi kaci da dargSi funqcionirebda rva sawarmo, romelTa Soris yvelaze msxvili rusTa-
vis metalurgiuli qarxana iyo, ara mxolod dargSi, aramed mTel mrewvelobaSic. 

Savi metalurgiis ganviTarebis istoria saqarTveloSi, rogorc cnobilia, bevrad adre daiwyo, 
ramdenadac rkinis kustaruli warmoeba (romelic umTavresia metalurgiaSi) qveyanaSi uxsovari 
droidan arsebobda, uSualod Tujis gamodnobis istoria ki 1862 wlis bolodan iwyeba foladauris 
(CaTaxis) metlurgiul qarxanaSi8.  

foladauris (CaTaxis) rkinis madnis sabadoTi specialistTa daintereseba XIX s. 40-iani wle-
bidan iwyeba, Tumca, gansakuTrebuli yuradReba masze 60-ian wlebSi gamaxvilda, roca gadawyda sa-
kiTxi amierkavkasiis rkinigzis mSeneblobis dawyebis Taobaze. mSeneblobisaTvis saWiro didi raode-
nobis Savi liTonebis warmoebisaTvis ki aucilebeli gaxda misi adgilze warmoebis organizeba. qar-
xana 1862 wels aSenda, ucxoeli e. libis proeqtis mixedviT. misi funqcionireba daaxloebiT 13 wels 
grZeldeboda, romlis ganmavlobaSi man 5 728 tona rkinis madani gadaamuSava da gamouSva 3 452 t 
Tuji da misi nakeTobebi da 390 t rkina. 1875 wels qarxana daixura, ramdenadac arc qarxnis mSeneb-
lebs da arc mis Semdgom mepartoneebs ar gaaCndaT sakmarisi finansuri resursebi, ver uwevdnen sa-
Tanado xelmZRvanelobas verc qarxnis mSeneblobas, verc mis eqspluatacias. rkinis warmoebis teq-
nologiuri sqema moZvelebuli iyo, warmoebis masStabi mcire, sawvavi _ xis naxSiri – Zalian Zviri. 
yvelaferma aman warmoebuli produciis siZvire, dabali konkurentunarianoba da qarxnis Semdgomi 
eqspluataciis mizanSeuwonloba ganapiroba. Semdgom iyo misi aRdgenis araerTi uSedego cda. qarx-
nis aRdgena mxolod 1923 wels gaxda SesaZlebeli. imave wlis maisSi sawarmom pirveli qarTuli 
foladi gamouSva, magram, ganviTarebis uperspeqtivobisa da rkinis madnis bazis SezRudulobis gamo, 
1926 w. kvlav ganxorcielda misi konservacia9. 

meore msoflio omamde saqarTveloSic da amierkavkasiis sxva respublikebSic saWiro Savi li-
Toni teritoriulad Sori respublikebidan SemohqondaT. amierkavkasiis respublikebis ekonomikis 
ganviTarebasTan erTad ki sul ufro izrdeboda Sav liTonebze moTxovna. xelisufleba cdas ar 
aklebda regionisaTvis sakuTari metalurgiuli bazis Seqmnis problemis gadawyvetas, ramdenadac 
saWiro nedleulisa da saTbobis baza yvelasaTvis garkveuli iyo – daSqesanis (azerbaijani) rkinis 
madani da tyvarCelisa da tyibulis qvanaxSiri. dauzustebeli mxolod qarxnis adgilmdebareobis 
sakiTxi iyo. Tavdapirvelad ganixileboda qalaq ganjaSi (azerbaijani) qarxnis mSenebloba, Tumca 
Semdgom, 1940 wlis seqtemberSi, ssrk maSindelma mTavrobam miiRo dadgenileba qarxnis mSeneblobis 
Sesaxeb Tbilisidan 8 kilometris daSorebiT, rkinigzis sadgur velis midamoebSi. 1941 wlis dasa-
wyiSi SeirCa samSeneblo moedani da daiwyo geologiur-saZiebo samuSaoebi. amave dros iqmneboda sa-
binao fondi da momavali mSeneblobisaTvis aucilebeli damxmare sawarmoebi. didi samamulo omis 
dawyebam samuSaoebi SeaCera, xolo aSenebuli sabinao fondi da samSeneblo moednis didi nawili 
Tavdacvis uwyebas gadaeca.  

1944 wels sabWoTa armiis winsvlisa da zurgSi darCenilTa Tavdadebuli Sromis Sedegad, Se-
saZlebeli gaxda samoqalaqo mSeneblobisaTvis saxsrebis moZieba. erT-erT pirvel aseT obieqtad 
amierkavkasiis metalurgiuli qarxnis mSeneblobis ganaxleba iqca, magram ara Zvel adgilze, aramed 
rusTavSi did da swor mindorze, romlis vrceli teritoria farTo SesaZleblobas, iZleoda ro-
gorc qarxnis, ise momavali qalaqisa da samrewvelo sawarmoebis mSeneblobisTvis10. rusTavis meta-
lurgiulma qarxanam pirveli sxmuli 1950 wlis 27 aprils gamouSva. 

qarxnis aSenebam saqarTvelos industriuli ganviTareba axal safexurze aiyvana da yofili 
sabWoTa kavSiris SemadgenlobaSi ruseTis, ukrainis da yazaxeTis Semdeg aqcia meoTxe qveynad, ro-

                                                           
8
 a. koWlavaSvili, saqarTvelos samTamadno metalurgiuli mrewvelobis ganviTareba XIX saukuneSi, Tb., 1962, gv 44. 

9
 sabWoTa saqarTvelos ekonomika, miRwevebi, problemebi, perspeqtivebi, Tb., `sabWoTa saqarTvelo~, 1975, gv. 207.  

10
 iqve, gv. 210-211. 
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melic adnobda Tujs da awarmoebda 100-ze meti dasaxelebis metalurgiul produqcias – folads, 
furclovan folads, naglins da a.S. amasTan, qarxana ZiriTadad navTobis milebis warmoebaze iyo 
specializebuli. warmoebuli naglinis ori mesamedi amierkavkasiaSi moixmareboda, danarCeni ara 
marto sabWoTa kavSiris respublikebSi, aramed sazRvargareTis 25 qveyanaSi igzavneboda da ukve 1980 
wlisaTvis qarxana weliwadSi 562,1 mln maneTis produqcias awarmoebda. miRweulis miuxedavad, jer 
kidev 60-iani wlebis bolos Camoyalibda Sexeduleba qarxnis rekonstruqcia-gafarToebis Taobaze 
da momzadda Sesabamisi dokumentacia. 1967 wels  ukrainis metalurgiuli qarxnebis saxelmwifo sa-
proeqto institutma (`ukrgipromezma~) daasrula dokumentaciis Sedgena rusTavis metalurgiuli 
qarxnis gafarToebisa da rekonstuqciis saproeqto gaangariSebebis Taobaze, romlis pirveli va-
riantis mixedviT, 1968 wlis donesTan SedarebiT unda gazrdiliyo Tujis gamodnoba – 2,4-jerze me-
tad, foladisa da naglinis warmoeba – 2,2-jer, foladis milebisa orjer da a.S. proeqtiT gaTva-
liswinebuli iyo warmoebis farTo meqanizacia da avtomatizacia, sabrZmede da martenis procesebis 
intensifikacia da sxva. ssrk metalurgiis saministroSi ganxilvis dros masSi sxvadasxva cvlileba 
Sevida, romelmac warmoebis zrdis maCveneblebi, gansakuTrebiT foladisa da naglinis mixedviT, 
ramdenadme Seamcira. Tumca, misi ganxorcielebis SemTxvevaSi, es iqneboda win gadadgmuli didi na-
biji, romelic, qarxnis saqonluri produqciis orjer gadidebasTan erTad, Zireulad gaaumjobeseb-
da misi muSaobis xarisxobriv maCveneblebs. samwuxarod, gegma qaRaldze darCa. 1970 w. 10 marts ssrk 
metalurgiis saminisitrom axlad daamtkica qarTveli specialistebis mier Sedgenili `rusTavis 
metalurgiuli qarxnis rekonstruqciisa da ganviTarebis pirveli rigis saproeqto mocemuloba~, 
romelSic Semdgom morigi cvlilebebi iqna Setanili dagegmili zrdis Semcirebis mimarTulebiT. 
amasTan, gamovlinda zogierTi problemac, magaliTad, ver Camoyalibda erTiani Sexeduleba foladis 
miRebis tradiciuli teqnologiis SenarCunebasTan dakavSirebiT, gamoiTqva azri ukoqso metalur-
giis ganviTarebis mimarTulebiT, romelic emyareboda metalurgiuli ciklidan sabrZmede procesis 
gamoricxvas11. verc aRniSnuli proeqti ganxorcielda. amis miuxedavad, 1975-1980 wlebSi, saqarTvelo 
weliwadSi saSualod 800 aTas t Tujs, 1,5 mln t folads, 500 aTas t foladis milebs awarmoebda12. 

1980 wlidan qarxanaSi warmoebis zrda ramdenadme Seferxda, 1990 wlidan ki mkveTrad daeca. 
amJamad rusTavSi adrindeli qarxnis bazaze ori metalurgiuli qarxana funqcionirebs, romelTagan 
pirvelma SeinarCuna Zveli saxelwodeba da dakavebulia mxolod milebis warmoebiT. meoris saxel-
wodebaa `qarTuli foladi~ da awarmoebs mxolod samSeneblo armaturas. quTaisSic funqcionirebs 
induri investiciiT aSenebuli mesame metalurgiuli qarxana yofili rkina-betonis sawarmos bazaze, 
isic samSeneblo armaturis warmoebiTaa dakavebuli. samive qarxanaSi warmoebis moculoba Zalze 
mcirea, produqciis asortimenti ki – Raribi. saqarTvelos foladis bazarze ZiriTadi momwodebelia 
luqsemburgSi saTavo ofisis mqone  `Arcelor Mittal~ krivoi rogi.  

Zvel parametrebSi rusTavis metalurgiuli qarxnis aRdgena-funqcionireba SeuZlebelia, ram-
denadac is ZiriTadi nedleulis gareSea darCenili. qarxana xom Tavidanve daSqesanis (azerbaijani) 
rkinis madniT maragdeboda. axla is madani azerbaijanis metalurgiasac Zlivs hyofnis. amJamad 
CvenTvis miuwvdomelia tyvarCelis qvanaxSiris sabadoc.  

metalurgiuli warmoebis aRmavloba, savaraudod, albaT, axali samrewvelo politikis gata-
rebiT iqneba SesaZlebeli, romlis safuZveli unda gaxdes sxvadasxva SeRavaTebis gatareba.  

metalurgiuli mrewvelobis meore mniSvnelovani qvedargia feroSenadnobebis warmoeba zesta-
fonis feroSenadnobebis qarxanaSi. rogorc cnobilia, qarxnis mSenebloba 1930 w. daiwyo WiaTuris 
manganumis maRalxarisxovani madnis, tyibulis qvanaxSirisa da rionhesis iafi eleqtroenergiis ba-
zaze. qarxnis pirveli eleqtrosadnobi Rumeli 1933 w. 29 oqtombers amoqmedda, saproeqto simZlavres 
ki qarxanam 1937 w. miaRwia, roca gamoSvebul iqna 11 saxeobis feroSenadnobi, ris safuZvelzec fero-
manganumis qarxanas feroSenadnobTa qarxana daerqva. meore msoflio omis Semdgom wlebSi, qarxnis 
Zireuli rekonstruqciis Sedegad, misi simZlavre 4-jer, gamoSvebuli produqciis asortimenti ki 40-
ze met dasaxelebamde gaizarda, m.S. iyo 4 saxis naxSirbadiani feromanganumi, romelic ara mxolod 
respublikis SigniT, aramed yvela sabWoTa respublikaSi da msoflios 30 qveyanaSi igzavneboda.  

gasuli saukunis 80-ian wlebSi ganxorcielda ZiriTadi sawarmoo obieqtebis rekonstruqcia da 
modernizacia, gauqmda garemos Zlieri damabinZurebeli Zveli Rumelebi, daidga axali danadgarebi, 
ris Sedegadac feromanganumis wliurma warmoebam 100 000 t miaRwia. 

postsabWoTa periodSi Seqmnili mZime viTarebis miuxedavad, dainerga kalciumis karbidis war-
moebis teqnologia, silikomanganumis nayaris widisagan manganumis reeqstragirebis teqnologia da 
a.S.  

privatizaciis Sedegad, qarxnis mflobeli gaxda kompania `silqromeqs holdings limiteti~, 
Semdeg Sps `jorjian manganezi~, romlis gankargulebaSi gadavida agreTve varcixis hidroeleqtro-
sadguri da WiaTuris manganumis sabado. rogorc cnobilia, es sabado 1846 w. cnobilma geologma 
abixma aRmoaCina, Tumca misi eqspluatacia maSinve ar dawyebula, ramdenadac im dros metalurgiaSi 
manganumis madanze moTxovna mcire iyo. XIX s. dasasrulsa da XX s. dasawyisSi metalurgiis ganvi-
Tarebisa da maganumze moTxovnis zrdis kvalobaze, WiaTuris manganumis sabados eqspluatacia 
daiwyo da ukve 1900 w. masze modioda manganumis msoflio mopovebisa da eqsportis TiTqmis naxevari. 
miuxedavad imisa, rom madnis mopoveba da damuSaveba primitiuli iaraRebiT xorcieldeboda, 1913 w. 
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iq mopovebuli iqna 966,8 aTasi tona madani. Semdeg misi mopoveba Semcirda da 1921 wlisaTvis mTlia-
nad Sewyda. axali xelisuflebis pirobebSi ganaxlda, Tumca mcire moculobiT, finansuri resurse-
bis naklebobis gamo. Seqmnilma viTarebam ganapiroba madnis damuSavebis ucxoel koncesionerebze 
gadacemis aucilebloba. xelSekruleba 1925 w. daido axal xelisuflebasa da amerikel kapitalist 
harimans Soris 20 wlis vadiT, garkveuli pirobebisa da valdebulebebis gaTvaliswinebiT amerikel-
Ta mxridan, romelTa udidesi nawilis Seusruleblobis gamo, qarTulma mxarem xelSekruleba ma-
leve gaauqma13. 1928 w. WiaTuris manganumis trestis Seqmnis Semdeg misi marTva-eqspluatacia adgilo-
brivi ZalebiT xorcieldeboda. Tavdapirvelad, 30-ian wlebSi aSenda Txevad sawvavze momuSave 
Tboeleqtrosadguri, sabagiro gzebi, cota mogvianebiT, axali gamamdidrebeli fabrika. zestafonis 
feroSenadnobTa qarxnis amoqmedebis Semdeg mopovebuli da gamdidrebuli madnis mniSvenelovani na-
wili qarxanas miewodeboda, nawili qveynis gareT gadioda.  

ukanasknel wlebSi WiaTuraSi Zalian mZime viTarebaa Seqmnili, maRaroebis eqspluatacia TiTq-
mis Sewyvetilia, ris gamoc zestafonis feroSenadnobTa qarxanaSi saWiro manganumis koncentratebi 
ZiriTadad moandas maRarodan gaboni SemoaqvT. WiaTuraSi ki, madnis Ria wesiT mopovebis gamo, Zalze 
gauaresda ekologiuri mdgomareoba. Seqmnili viTareba aucileblad moiTxovs maRaroebis swraf 
reabilitacias,  manganumis madnis daxuruli wesiT mopovebis aRdgenas, raTa fero da silikomanga-
numis warmoeba ZiriTadad adgilobrivi nedleuliT momaragdes, ramdenadac axla erTaderTi konku-
rentunariani metalurgiuli produqcia, romlis warmoebaca da msoflio bazrisaTvis miwodeba sa-
qarTvelos SeuZlia, swored fero da silikomanganumia. aseve, imis gaTvaliswinebac saWiroa, rom 
qveyanaSi arsebobs metalurgiuli nedleulis sxva saxeebic – kalcedoni, dolomitebi da a.S. 

saqarTveloSi uZveles droSi feradi metalurgiis ganviTarebaze jerjerobiT dauzustebeli 
mosazrebebi arsebobs (saydrisi). dadasturebeli mxolod is aris, rom arsebobda spilenZis sadnobi 
ramdenime wvrili kustaruli sawarmo. feradi metalurgiis pirvel sawarmod SeiZleba miviCnioT 
kvaisis feradi liTonebis gamamdidrebeli fabrika (yof. samxreT oseTis teritoriaze), romelic 1949 
w. amoqmedda da axdenda kvaisis feradi liTonebis maRaroSi mopovebuli tyvia-TuTiis madnebis gam-
didrebas.  

XX saukunis 80-iani wlebisaTvis feradi metalurgia saqarTveloSi (dasaxelebul sawarmosTan 
erTad) warmodgenili iyo rusTavis meoradi nedleulis sadnobi, liTonuri dariSxanis mwarmoebeli 
raWis (uravi) da svaneTis (cana) qarxnebiT, agreTve madneulis spilenZisa da, baritpolimetaluri 
kombinatiT, romelTa mier warmoebuli produqcia feradi metalurgiis qarxnebisaTvis naxevarfabri-
kats warmoadgenda da aluminis garda, respublikis gareT iyideboda. CamoTvlilTagan yvelaze pers-
peqtiuli madneulis _ spilenZisa da baritpolimetaluri kombinatia (danarCenTagan umetesoba aRar 
funqcionirebs), ramdenadac efuZneba mZlavr sanedleulo bazas – madneulis sabados, romelic, fe-
radi liTonebis maragiT, erT-erTi udidesia qveyanaSi (da bevri gavleniani jgufis Tu calkeuli 
piris interesebis sferoSia moqceuli). rogorc kompania ss `madneuli~ 1993 wlidan funqcionirebs, 
misi simZlavre Tavidan 1 700 000 t gadamuSavebuli madani iyo, romelic 2003 w. 2 mln tonamde gai-
zarda. madneulSi oqros Semcveli meoradi kaJovani madnidan Zvirfasi liTonebis amokrefa gamo-
tutvis meTodiT xdeba. 2012 wlis 14 ivnisamde ss `madneuli~ da Sps `kvarciti~ damoukideblad 
funqcionirebdnen, Semdeg gaerTiandnen. isini 120 milion dolarad iyida kompania `kapital jgufma~, 
romlis aqcionerebi arian dimitri korJevi da dimitri troicki. wiaRiseulis mopovebaze ki licen-

ziis mflobeli 110,5 mln dolarad da 27 wliani vadiT gaxda kompania Mining Investmentsc, da litvis 
moqalaqe alvidas brusokasi.  

madneulSi wliurad iwarmoeba 3,5 t dore Senadnobis oqro. saerTod, madneulSi warmoebuli 
liTonebis eqsportis wili qveynis MmTeli eqsportis moculobaSi ukanasknel wlebSi 10%-is far-
glebSi iyo.  
 

Nanuli Arevadze 
SOME ASPECTS OF FERROUS AND  

NON-FERROUS METALLURGICAL INDUSTRY DEVELOPMENT IN GEORGIA 
Annotation 

 
The article analyses main aspects of development of ferrous and non-ferrous metallurgical industry in pre crisis and post cri-

sis periods. In comparison with other industries the above-mentioned sector has more as less preserved its material and technical 
basis and production personnel, though has decreased the volume of production and assortment directly connected with the problems 
of resources supply. Special attention is devoted to Zestaphoni Ferroalloy plant, as ferro and silico manganese are the only competi-
tive metallurgical production Georgia is possible to export to world markets. 
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rorororozezezezeta asata asata asata asaTiTiTiTiaaaanininini  

sakurortosakurortosakurortosakurorto----turistuli industriis ganviTarebis Taviseburebebi saqarTveloSituristuli industriis ganviTarebis Taviseburebebi saqarTveloSituristuli industriis ganviTarebis Taviseburebebi saqarTveloSituristuli industriis ganviTarebis Taviseburebebi saqarTveloSi    
 

sakurorto-turistuli resursebis efeqtiani gamoyeneba saqarTvelosTvis sasicocxlo mniSvne-
lobis problemaa. dRes mas qveynis ekonomikuri ganviTarebis strategiaSi gamokveTili adgili uWi-
ravs, Tumca ekonomikis reformirebis mesame etapis (2004-2012) bolo wlebSi ramdenadme dagvianebuli-
caa am problemis wina planze wamoweva. saqarTvelos damoukideblobis aRdgenidan ganvlil period-
Si, gacilebiT adre, vidre saTanado yuradReba mieqceoda aRniSnul problemas, araerTi statia mi-
vuZRveniT am Temas14, konferenciebzec gamovitaneT msjelobis sagnad15, magram xelisuflebis mxridan 
ar yofila reagireba, Tumca, ara mxolod amasTan dakavSirebiT, aramed, saerTod, mecnierebasa da 
praqtikas Soris gawyvetili kavSiri saqarTvelosTvis axali ar aris. man ukve kanonzomieri xasiaTi 
miiRo, rac mniSvnelovan zians ayenebs erovnuli ekonomikis ganviTarebas.  

turistul-rekreaciuli resursebi qveynis ekonomikuri potencialis (miwis, tyis, wylis resur-
sebi, eqspluataciaSi arsebuli Tu gamovlenili sasargeblo wiaRiseuli, klimati, sainformacio teq-
nologiebi, warmoebrivi, socialuri, instituciuri da ekologiuri infrastruqtura, SromiTi resur-
sebi da a. S.) mniSvnelovani nawilia. maTi efeqtiani gamoyeneba saqarTveloSi sabazro ekonomikis 
damkvidrebis damaCqarebeli faqtoricaa. igi organul kavSirSia momsaxurebis sferos diversifikaci-
asa da kurortebis ganviTarebasTan.  

sakurorto-turistul specializacias saqarTveloSi praqtikulad ganusazRvreli potenciuri 
SesaZleblobebi ganapirobebs. 

turizmi Tanamedrove msoflio ekonomikis wamyvani da dinamikurad ganviTarebadi dargia. igi 
moicavs adamianTa im kategorias, romelic nebayofilobiT da droebiT gadaadgildeba erTi qveyni-
dan meoreSi dasvenebis, mkurnalobis, SemecnebiTi donis amaRlebisa da a. S. mizniT. 

saqarTveloSi arsebuli mdidari turistul-rekreaciuli resursebi sakurorto mkurnalobi-
saTvis naCvenebi yvela saxis daavadebis mkurnalobisa da turizmis ganviTarebis SesaZleblobebs iZ-
leva. es resursebia:  

umdidresi hidromineraluri resursebi. saqarTvelos fizioTerapiisa da kurortologiis 
instituti (romlis samecniero sabWos wevric am statiis avtoric gaxldiT) intensiurad ikvlevda 
am sakiTxebs. misi monacemebiT, saqarTveloSi gamovlenilia 1300-ze meti mineraluri wyaro, romelTa 
sadReRamiso debiti 130 mln litria16. 

saqarTveloSi 102 kurorti da 340 sakurorto adgilia. amasTan, igi unikaluri kurortebis 
mflobelia. borjomi aRiarebulia saqarTvelos kurortebis Tval-margalitad. msgavsi Semadgenlo-
bis wyali mxolod safrangeTSia da cnobilia viSis saxelwodebiT. maTi Sedarebisas specialistebma 
upiratesoba borjoms mianiWes ukeTesi sagemovno Tvisebebis gamo. borjomis silamaziT moxiblulan 
rogorc qarTveli, ise ucxoeli mwerlebi, kompozitorebi. 1887 wels borjoms stumrobda petre Cai-
kovski, romelmac borjomi aRiara msoflios erT-erT ulamazes kurortad.  

garda borjomisa, kurortebs Soris, Tavisi wylis samkurnalo TvisebebiT gamoirCeva wyaltu-
bo. aRniSnulis garda, saqarTveloSi didi samkurnalo Tvisebebis mqone wylebia: sairme, lugela, 
uwera, zvare, ZuRuri, laSiWala, nabeRlavi, plate, vaJas wyaro da a. S. dadgenilia, rom 
saqarTveloSi mineraluri wylebis sadReRamiso debiti mTlianobaSi 130 mln litria17.  

abasTumani samkurnalo TvisebebiT ar Camouvardeba saqveynod cnobil bairam alis, xolo esen-
tukis analogi fasanaurSia, romelsac jerjerobiT ar eqceva saTanado yuradReba. bakuriani, rome-
lic zRvis donidan 2000 m-zea, msoflioSi cnobili zamTris kurortia. samTo-saTxilamuro sportis 
Semdgomi ganviTarebisaTvis did perspeqtivebs qmnis agreTve gudauri, romelic zRvis donidan 2197 m-
ia. yuradRebas imsaxurebs zRvispira kurortebi, romlebic dRiTi dRe lamazdeba. 

samkurnalo talaxi, kontrastuli buneba da Tvalwarmati landSaftebi. saqarTveloSi axta-
lis garda, samkurnalo talaxi moipoveba kaxeTis zonaSi, dasavleT saqarTveloSi, kumisis tbaSi.  

saqarTveloSi 1000-mde karstuli mRvimea, romelTa mikroklimatis gamoyeneba SesaZlebelia 
sxvadasxva daavadebaTa samkurnalod; 

kulturis uZveles ZeglTa siuxve, eTnografiuli Taviseburebebis mravalferovneba rekreaciu-
lad mimzidvels xdis saqarTvelos turizmis ganviTarebis TvalsazrisiT. saqarTveloSi sxvadasxva 
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`siaxle~, 2012 da a. S. 
15

 asaasaasaasaTiTiTiTiaaaani r., mesxia i. ni r., mesxia i. ni r., mesxia i. ni r., mesxia i. saqarTvelos turistul-rekreaciuli resursebis gamoyenebis perspeqtivebi. `ekonomikuri 
reforma da saqarTvelos momavali~. respublikuri samecniero konferenciis moxsenebaTa Tezisebi. Tbilisi, 1999 
wlis 7-8 maisi; asaasaasaasaTiTiTiTiaaaani r.ni r.ni r.ni r. sakurorto-turistuli biznesis multiplikaciuri efeqti saqarTveloSi. `ekonomikuri 
politika da biznesis marTva~. saerTaSoriso praqtikuli konferencia. Tbilisi, 15 aprili, 2006 da a. S. 
16

 asaasaasaasaTiTiTiTiaaaani r., xatiaSvili n.ni r., xatiaSvili n.ni r., xatiaSvili n.ni r., xatiaSvili n. kurortebi Cveni simdidrea. `komentari~, 2005, #3. gv. 34. 
17

 iqve. 
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epoqis 85 aTasamde istoriul-arqiteqturuli Zegli da erovnuli stilis nagebobaa, 150-ze meti muze-
umia. mravali sakaTedro taZari, eklesia-monasteri ax. w. aRricxvamde VI-V saukuneebiT TariRdeba.  

saqarTveloSi saukeTeso pirobebia alpinizmis ganviTarebisaTvis. cad aziduli mTebi, myinvare-
bi TavianTi mimzidvelobiT momxibvlelobis garemos qmnis sportis am saxeobis ganviTarebisaTvis. 
aRniSnul sferoSi did perspeqtivas qmnis agreTve ucxouri investiciebis mozidva. amitom Sesabamisi 
sainvesticio programebis SemuSaveba qveynis upirveles amocanad migvaCnia. sainvesticio potenciali 
unda warimarTos iseTi maprofirebeli dargebis ganviTarebisaTvis, romelTa multiplikaciuri efeq-
ti maRali iqneba erovnuli ekonomikisaTvis. es dargebi erTgvari multiplikatoris rols Seasru-
lebs erovnuli meurneobis sxva dargebis ganviTarebasa da ekonomikis saerTo donis amaRlebaSi.  

sakurorto-turistuli industriis ganviTareba saqarTveloSi misi saerTaSoriso bazarze gas-
vlis optimaluri gzaa. aseTi daskvnis gakeTebis saSualebas gvaZlevs Cven mier CamoTvlil bunebriv 
faqtorebTan erTad, is ekonomikuri faqtorebic, romlebic ekonomikuri efeqtianobis prizmaSi aisa-
xeba. saxeldobr:  

turistul-rekreaciuli resursebis racionaluri gamoyeneba, garda imisa, rom ucxouri valu-
tis mozidvis saimedo saSualebaa, didi Semosavlis miRebis wyarocaa;  

sakurorto-turistuli specializacia saqarTveloSi xels Seuwyobs mcire biznesis ganviTare-
bas: jer erTi, am sferoSi mewarmeobis dawyebisaTvis sakmarisia mcire investiciebi; meore, masze 
moTxovna zrdis tendenciiT xasiaTdeba; mesame, turistuli firmebis gakotrebis procenti mxolod 
0,5-is tolia; meoTxe, am sferoSi danaxarjebis ukugebis vadebi minimaluria;  

Seqmnis axal samuSao adgilebs, Seamcirebs umuSevrobas, migraciasa da emigracias;  
aamaRlebs mTiani raionebis Sromisunariani mosaxleobis dasaqmebis dones da xels Seuwyobs 

maT adgilze damagrebas; 
Seqmnis myar saSinao bazars samrewvelo, samSeneblo da sasoflo-sameurneo produqciis, xe-

lovnebisa da kulturis sferoSi warmoebuli saqonlis (momsaxurebis) realizaciisaTvis; 
xels Seuwyobs Sesabamisi infrastruqturis ganviTarebas;  
daaCqarebs saerTaSoriso ekonomikuri da kulturuli urTierTobebis ganviTarebas;  
xelsayrel pirobebs Seqmnis adgilobrivi mosaxleobis mkurnalobisa da dasvenebisaTvis, rac, 

mraval sikeTesTan erTad, warmoebis ekonomikuri efeqtianobis amaRlebaSi aisaxeba; 
gaaumjobesebs demografiul situacias saqarTveloSi; 
pozitiuri mimarTulebiT saxes Seucvlis ekologias da a. S. 
aRsaniSnavia erTi, metad sasiamovno, faqti: iv. javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo 

universitetSi turizmis mimarTulebis studentebisaTvis, 2013 wlis 25 Tebervals gaixsna turizmis 
ganviTarebis instituti, romelsac mWidro urTierToba aqvs sazRvargareTis mowinave qveynebis 
Sesabamis struqturebTan da SemuSavebuli aqvs rogorc sabakalavro, ise samagistro da sadoqtoro 
programebi. amis garda, institutSi xorcieldeba 4 profesiuli saganmanaTleblo programa. es 
programebia: sastumro da sakurorto menejmenti (me-4 da me-5 safexurebi) da turizmis menejmenti (me-
4 da me-5 saferxurebi).  

saqarTveloSi turistebis yvelaze didi nakadi Semodis azerbaijanidan, TurqeTidan, somxe-
Tidan, ruseTidan da ukrainidan. aRsaniSnavia, rom am bolo dros saqarTveloSi iklo Camosuli 
turistebis raodenobam. 2005 wlis 5 Tvis manZilze man Seadgina 1381000, 2014 wlis imave periodSi Se-
adgenda 1403532, kleba wina wlis analogiur periodTan iyo minus 1,6 %. pirveli 5 qveynis mixedviT 
vizitebis raodenobam Seadgina: azerazerazerazerbabababaiiiijajajajaninininidandandandan _ 2015 wlis pirveli 5 Tvis manZilze 373350, 2014 
wlis imave periodSi 350254, procentuli cvlileba iyo 6,59 %; TurTurTurTurqeqeqeqeTiTiTiTidan,dan,dan,dan, Sesabamisad, 365244, 395463 
da minus 7,64 %; somsomsomsomxexexexeTiTiTiTidandandandan _ 325517, 324005, 0,47 %; rurururuseseseseTiTiTiTidandandandan _ 181587, 187847, minus 3,33 %; ukukukukrarararaiiiininininidandandandan 
_ 32897, 38184, minus 13,85 %; sxva qveynebidan _ 102405, 107779, minus 4,99 %. sul _ 1381000, 1403532 da 
minus 1,61%18. 

 dRes msoflioSi mwvaved dgas energiis axali wyaroebis gamovlena, maSin, rodesac saqarTve-
lo arasakmarisad iyenebs Tavis Termul wylebs, mis teritoriaze aRricxulia 300-dan 1080-mde tempe-
raturis mqone wylis 250-mde bunebrivi wyaro. maTi jamuri debiti dRe-RameSi 260 aTasamde m3-ia. dad-
genilia, rom saqarTveloSi Termuli wylebis prognozuli maragi 400 mln-mde m3-s Seadgens19. 

am bolo dros, savsebiT samarTlianad, saqarTveloSi daiwyo turistuli industriis ganviTa-
reba. igi mewarmeebisaTvis biznesis mimzidveli sfero gaxda. amis safuZvels gvaZlevs, garda kuror-
tebisa, samsamsamsamkurkurkurkurnanananalolololo turizmis, kulkulkulkultutututururururulililili turizmis (istoriul-arqeologiuri Zeglebi, xuroTmoZ-
Rvrebis nimuSebi, eklesia-monastrebi da a.S.), sasasasarekrekrekrekrererereaaaaciociociocio turizmis (sazRvao, samTo-saTxilamuro da 
a. S.), sasasasaTavTavTavTavgagagagadadadadasavsavsavsavlolololo turizmis, sasasasamomomomonanananadidididireoreoreoreo turizmis, agagagagrorororotutututurizrizrizrizmismismismis, ekoekoekoekotutututurizrizrizrizmismismismis (erovnuli 
parkebi, nakrZalebi), saqsaqsaqsaqmimimimiaaaanininini turizmis, sporsporsporsportutututulililili turizmis ganviTareba. 

turizmisadmi saxelmwifoebrivi mxardaWera daiwyo 2010 wlidan. aRsaniSnavia, rom specia-
lurad Sedgenil saqarTvelos rukaze (rac iZleva informaciis miRebis saSualebas zumirebiT – 
eleqtronuli wesiT) aRniSnulia saqarTvelos 9 regionis, 58 municipalitetis 2277 turistuli obi-
eqti. SemuSavebulia turizmis ganviTarebis strategia. saqarTveloSi turizmis industriis ganviTa-
rebis SesaZleblobebs warmoaCens CarCo-programa `regionuli inovaciuri sistema da turizmis in-
dustriis klasteris ganviTarebis strategia: gamowvevebi da SesaZleblobebi~.  

                                                           
18 www.iset.ge/list/con/ 
19

 asaasaasaasaTiTiTiTiaaaani r., xatiaSvili n.ni r., xatiaSvili n.ni r., xatiaSvili n.ni r., xatiaSvili n. kurortebi Cveni simdidrea. `komentari~, 2005, #3. gv. 22. 
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aRsaniSnavia rom, dRes saqarTveloSi turistuli organizaciebis Zalisxmeva mimarTulia `tu-
ristebis eqsportze~ da naklebi yuradReba eqceva maT mozidvas qveyanaSi. amas mravali obieqturi mi-
zezi ganapirobebs, Tumca, subieqturi mizezic aranaklebia.  

mizanSewonilia, Camoyalibdes mecnieruli mimarTuleba kurortebisa da turizmis ganviTarebis 
sxvadasxva sferos kvlevasa da turistebis mozidvaSi, auauauaucicicicilelelelebebebebelia, salia, salia, salia, saxelxelxelxelmwimwimwimwifo dofo dofo dofo doneneneneze Seze Seze Seze Seiqiqiqiqmnas kumnas kumnas kumnas ku----
rorrorrorrortetetetebibibibisa da tusa da tusa da tusa da turizrizrizrizmis ganmis ganmis ganmis ganviviviviTaTaTaTarerererebis mizbis mizbis mizbis miznobnobnobnobririririvi progvi progvi progvi prograrararama.ma.ma.ma.    
 

Rozeta Asatiani 
PECULIARITIES OF THE DEVELOPMENT OF RESORT AND TOURIM INDUSTRY I N GEORGIA 

Annotation 
 

Rapid development of resort and tourism industry should take a special place in the strategy of Georgia’s economy. The in-
vestment potential must be directed towards the development of such profile branches which multiplication effect will be high for the 
economy. The advancement of resort and tourism industry will fulfill the role of a catalyst in the development of other branches of 
economy and in raising the general level of economy.  

Resort and tourism specialization in Georgia is determined by practically unlimited potential possibilities. The existence of 
multifaceted natural and recreation resources (over 1300 mineral waters, 102 resorts and 340 resort places, about 1000 karst caves, 
the abundance of the ancient cultural monuments, etc.) provides an opportunity for resort treatment of all kinds of diseases and tour-
ism development. 

In Georgia the development of resort and tourism industry is the best way for a country to enter the foreign market. At the 
same time, it is a source of great income and a reliable means of obtaining foreign currency. 

It would be advisable to create a targeted program for resort and tourism development at the state level and to strengthen 
scholarly research in this direction. 

 
 

George Berulava  
TRUST-BASED RELATIONS AND FIRM’S PERFORMANCE IN TRANSITION EC ONOMIES 

 
The experience of transition economies shows that one of the key issues in the process of a market transformation of central-

ly-planned system is a creation of consistent and reliable institutional framework (World Bank, 2001; World Bank, 2002).  The im-
portance of the proper institutional framework for economic development stems from its ability to shape incentive structure of eco-
nomic agents, which influences their investment and innovation decisions (Johnson, McMillan and Woodruff, 2002). According to 
North (1990), the existing difference in economic development levels among countries can be explained by the differences in an 
institutional environment, which involves both formal and informal rules of governing of a market economy. The lack of such institu-
tions results in various types of market frictions, which hamper productive performance of firms in transition.  In particular, market 
frictions such as the shortage of market information about partners and improper legal system of contract enforcement have a sub-
stantial impact on the efficiency of inter-firm relations (McMillan and Woodruff, 1999). In the absence of sound formal institutions 
of contract enforcement, businesses in transition employ informal relational mechanisms of governance based on trust. 

The key element of informal or relational governance is the trust (Bradach and Eccles, 1989). The concept of trust that under-
lies relational contractual arrangements is based on social norms and personal relations (Lewis, 1985). Heide and John (1992) show 
that norms play a very important role in structuring economically efficient relationships between independent firms. They argue that 
supportive norms have significant economic value when specific assets need to be safeguarded. Mitigating possibility for opportunis-
tic behavior and reducing uncertainty, trust reduces pressure toward vertical integration (Granovetter, 1985). Macaulay (Macaulay, 
1963) in his preliminary study of non-contractual relations in business found that the norms of keeping commitments impose obliga-
tions on parties to transactions at the cost of damaging personal relationships. Arrow emphasizing the role of trust as a control me-
chanism defines it as "…an important lubricant of a social system" (Arrow, 1974; p. 23). The role of informal trust-based institutions 
takes on special significance for firms operating in transition economies. Such institutions allow firms to cope with the issues of high 
transaction costs, uncertainty and scarce information in dealing with their partners and thus facilitate smooth functioning of the econ-
omies in transition. 

The performance of trust-based informal institutions in transition economies has been explored in a number of studies. Rais-
er, Allan and Steves (2004) based on the data from a large survey of firms across 26 transition countries examine the determinants of 
trust in the transition process. Using ‘the level of prepayment demanded by suppliers from their customers in advance of delivery’ as 
a proxy for trust they confirm earlier findings that trust is higher where firms have confidence in third party enforcement through the 
legal system. Other findings of the study can be summarized as follows: the fairness and honesty of the courts are a more important 
determinant of inter-firm trust as compared to the courts’ efficiency or ability to enforce decisions; networks based around personal 
ties – family and friends – and business associations are important determinants of the development of trust, while business networks 
based on enterprise insiders and government agencies are not; country-level effects are significantly more important factors of inter-
firm trust than are firm-level effects.  

Berulava and Lezhava (2008) using data from a sample of Georgian manufacturing enterprises find that trust along with tra-
ditional dimensions of transaction cost economics (asset specificity and uncertainty) has a significant impact on the choice of ex-
change governance mode. They discovered that trust produced by informal institutions such as networks comprised from friends and 
relatives as well as from business associations play important role in facilitating relationships between manufacturers and distributors 
in Georgia. 

 McMillan and Woodruff (1999) examining trade credit issues in Vietnam find that in a weak contract enforcement environ-
ment, informal institutions serve as a substitute to a legal system. In particular, business network formed by relatives or friends func-
tions as important source of information, thus generating trust and promoting exchange.  Similarly, the survey of managers of pri-
vately-owned manufacturing firms in Russia, Ukraine, Slovakia and Romania provides evidence that relationship contracting works 
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as a substitute for the courts (Johnson, McMillan and Woodruff, 1999). The same time, the authors find that though relational con-
tracting was the basis of the most transactions in all of the countries, the law also did matter.  The study results suggest that informa-
tion from other economic agents, long period of cooperation and high switching costs support trade credit.  

Summarizing, the existing research reveals that trust-based contracting can work as a substitute or complement for legal insti-
tutions, thus reducing transaction costs and facilitating exchange between firms. However, the literature acknowledges that such type 
of relationships can cause some inefficiency in firm’s performance as well.  For instance, McMillan and Woodruff (1999) argue that 
informal relationships come with efficiency costs, since better exchange opportunities from economic agents outside of the network 
could be lost. Similarly, according to Johnson, McMillan and Woodruff (1999), relational contracting along with aiding contract can 
bring some inefficiency. Thus the question of interest is the net result of the trust-based relation’s affect on the business performance. 
Are firms better off when they are engaged in informal relations with partners or the opposite statement is true?  

Despite its importance, to the moment the overall impact of informal contract relationships on the firm’s performance re-
mains relatively unstudied in economic literature. The existing studies of trust-based relations focus mainly on exploration of its de-
terminants and various types of governance structures, while economic consequences of such relationship received very sparse atten-
tion from academicians. This paper aims to shed light on exactly this issue by exploring the effect of trust-based relations on various 
indicators of firm’s performance in transition economies. In particular the main research question of the paper is as follows: 

• Do firms employing trust-based relations perform better in terms of productivity, innovations, and sales than firms not rely-
ing on such institutions?   

To get the answer on this question, first of all let’s consider the ways in which trust-based relationships can improve firm’s 
functioning. Sako (2002) emphasizes three mechanisms through which trust may enhance business performance. First, trust-based 
relationship allows for reducing of transaction costs and thus it ensures the most efficient governance structure. Second, trust stimu-
lates investments in specific assets, which in turn guarantees future returns and productivity growth. Third, trust encourages orienta-
tion towards joint problem solving in such matters as cost reduction, innovation, management promoting thus continuous learning 
and enhancement. Based on the empirical study of automotive industry in Japan and USA the author shows that supplier’s trust of 
customers generally is associated with its better performance in terms of costs, profit margins, just-in-time (JIT) delivery and joint 
problem solving (Sako, 2002). Similarly, Dyer (1996) based on the results of his empirical study, emphasizes asset co-specialization 
and lower transaction costs (which are outcomes of trust-based hybrid/alliance governance structures) among the factors that provide 
Japanese automotive firms with competitive advantage over their U.S counterparts. Hendley, Murrell, and Ryterman (1998) in their 
study of transactional strategies of Russian enterprises found that during transition, strategies that use trust have a critical importance 
as well as personal relationships. 

Based on the review of the results of existing studies, the research hypothesis of the paper can be formulated as follows: em-
ploying informal trust-based relations improves overall performance of firms in transition economies. 

In this paper we plan to test the hypothesis on the casual link between trust-based relations and business performance by em-
ploying propensity score matching procedure (PSM)  (Rosenbaum and Rubin, 1983).  The PSM techniques employed in this study, 
allows us to delineate the casual effects of trade credit on business outcomes. This method imitates a controlled experiment and as-
sumes creation of a counterfactual that is similar to the treated population by matching them on a variety of variables in order to con-
trol for observable differences. For instance, the counterfactual question of the study can be formulated as follows: “What would 
have happened to the firms which, in fact, did receive ‘treatment’ (in our case the firms that trust their partners through providing 
them trade credit), if they had not received ‘treatment’ (no trust)?” The advantage of this approach is that it facilitates identification 
of the direction of causality between variables of interest. This method addresses also the selection bias issues and allows for hetero-
geneities and non-linearities in the effects of informal relationships on firm’s performance. 

Our empirical strategy implies implementation of a number of consecutive steps. At the first stage we calculate propensity 
scores, to account for non-randomness in which firms provide trade credit. The propensity score allows coping with the issue of se-
lection bias by comparing groups based on observed covariates and thus it represents a good tool for estimation the treatment effect 
when treatment assignment is not random. Propensity scores are estimated using the following logit regression for the probability that 
a firm gives trade credit (trusts) to its partner: 
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where iy  is i firm’s choice of the mode of relationship with partners ( 1=iy if firms provides trade credit to its partner and 

0=iy  otherwise); xi is a set of observed covariates (discussed in more detail in the next section); 
'

β  – vector of parameters to be 

estimated.  
According to Rosenbaum and Rubin (1983), comparing firms with a similar probability of providing trade credit given the 

observables in xi is equivalent to comparing firms with similar values of xi.  Thus after calculation of propensity scores, on the next 
step, the actual matching procedure is conducted. In particular the “kernel” matching technique is employed in this study. The advan-
tage of this approach is that it allows for maximum use of all the observations. Based on propensity scores the matching procedure 
implies estimation of a counterfactual for each treated observation. 

Assuming that the effect of residual factors on treatment assignment net of treatment propensity is ignorable, we can calcu-
late the expected casual effect of the treatment (providing trade credit) on the performance of firm. This effect is known as average 
treatment effects for the treated (ATT). The ATT measures the effect of providing trade credit on the outcome variable for those 
firms that actually provided trade credit compared with what would have happened if they had not relied on trust-based relations with 
partners (no trade credit). For individual firm the average treatment effect on the treated can be calculated in the following way: 
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where 1iq - is potential output of firm i, which is exposed to treatment (firm provides trade credit); 0iq - is potential output of firm i, 

which represents a control group not exposed to treatment (firm doesn’t provide trade credit). 
To explore the potential impact of trust-based relations (providing of trade credit) on firm’s performance, a number of out-

come variables are used in this study for which the corresponding ATT are identified. These outcome variables reflect various as-
pects of firm’s performance and are constructed in a different ways. These variables are: Sales Growth – dichotomous variable is 
coded as 1 if over the last 36 months a firm experienced increase in sales and is coded as 0 otherwise; Innovation – is represented by 
two dichotomous variables which reflect whether the firm has developed successfully a major new product line/service and upgraded 
an existing product line/service respectively; Percentage of Reinvestment – is measured as percentage of total profits reinvested in a 
firm; Labor Productivity – this variable is measured as a logarithm of the ratio of sales volume (in USD) to a number of full-time 
employees. 

The dependent variable in the logit regression – Trade Credit – is a dichotomous variable constructed from the continuous 
variable which reflects the percentage of firm’s sales’ to customers over the last 12 months that were sold on credit. The variable is 
coded as 1 if more than ten percent of sales were sold on credit and coded as 0 otherwise. 

The choice of covariates, used in calculation of propensity scores, is based on the theoretical framework and the existing lite-
rature (Raiser, Allan and Steves, 2004; Johnson, McMillan and Woodruff, 1999; Carlin, Schaffer and Seabright, 2004). These are 
variables that measure efficiency of legal system; information received from network of friends and partners, business associations 
and government; development of credit markets; intensity of competition; customer relationship and accidents of delay in payments; 
sales to government and multinationals; industry and country controls. 

The main source of the data for the research is the micro-level dataset from the Enterprise Surveys program (Business Envi-
ronment and Enterprise Performance Survey (BEEPS) III round)20. The survey was conducted by the European Bank for Reconstruc-
tion and Development (EBRD) and the World Bank Group (the World Bank) for 9,655 firms in 28 countries in the European and 
Central Asian region in 2005. In all countries where a reliable sample frame was available, the sample was selected using stratified 
random sampling. Three levels of stratification were used in all countries: industry, establishment size and region. The more detailed 
description of the sampling methodology can be found in the Sampling Manual21.  

We omit here the description of propensity score estimation results (for more details on this analysis see: Berulava (2013)) an 
turn directly to the discussion of the matching procedure for measuring the impact of trade credit on performance outcomes. The 
kernel matching procedure for estimation of average treatment effect is used to identify the impact of the trust-based relationships 
(trade credit) on the business performance in this study.  

According to the table 1, in support to the main hypothesis of the study, we find that in general, trade credit improves busi-
ness performance of companies. In particular, trust-based relations (trade credit) tend to increase sales of firms. The difference for 
treated and control groups is above six percentage points and is statistically significant at the one percent level. Trust-based relations 
stimulate innovative behavior as well. The effect of trade credit on firms innovation is statistically significant at p<0.05 level22. This 
is especially true for the successful development of a major new product line/service and upgrading of an existing product 
line/service. Firms that trust to their partners invest more in their business. The share of reinvested profits is higher by six percent for 
the firms that provide trade credit to partners (statistically significant at one percent level). These firms are also more productive in 
terms of labor productivity compared to firms that don’t rely on trust (significant at p<0.01 level).  
 

Table 1 
 Estimated average treatment effect on treated (ATT) for trade credit 

ATT Outcome variables 
Sales growth Labor productivity Percentage of  

reinvestment 
Introducing new 

product 
Upgrading existing 

product 
Treated 0.60603 3.36259 56.40054 0.43965 0.60530 
Controls 0.54070 3.15469 50.47600 0.38076 0.55745 
Difference 0.06532*** .20789*** 5.92454*** 0.05889** 0.04785*** 
Standard Error 0.01938 0.04809 1.64058 0.02007 0.02068 
T-statistic 3.37 4.32 3.61 2.93 2.31 
Notes: *** — significant at p < 0.01 level; ** — significant at p < 0.05 level; * — significant at p < 0.1 level. 

 
The sensitivity analysis of the impact of trade credit on firm’s performance variables shows mixed results. While some output 

variables are sensitive to hidden bias the other are quite robust with respect to potential impact of unobserved characteristics. Howev-
er, one should realize that sensitivity analysis doesn’t reveal the existence of hidden biases per se; rather it indicates how the treat-
ment effect can be influenced by these biases. 

To summarize, the main contribution of this study is that it provides new empirical insights into the casual link between trust-
based relations and business performance of firms in transition economies. The results of the study suggest that informal trust-based 
institutions of contract governance represent an important way for enhancing of business performance in transition economies. To 
say distinctly, our findings indicate that in transition economies trade credits positively affect the business performance of firms. In 
particular, trust-based relations are associated with increased sales. They provide incentives for more intensive innovation activities 
and ensure higher labor productivity rates. The firms that trust their partners are characterized by larger proportions of reinvested 
profits as well.  The main explanation of these findings is that developing of trust among economic agents allows for reduction of 
transaction costs, stimulates learning and continuous improvement; makes incentives for innovative activities and thus it helps firms 
in enhancing of their overall business performance. Though, trust-based relations always contain a potential threat of inefficiencies 

                                                           
20 https://www.enterprisesurveys.org/ 
21 http://www.enterprisesurveys.org/~/media/FPDKM/EnterpriseSurveys/Documents/Methodology/Sampling_Note.pdf 
22 The negative sign is due to reverse coding of the raw innovation variables. 
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that can arise when low-cost new entrant is excluded, our results suggest that in the end such relationships are beneficial for firms in 
transition.  

The data used in the analysis is well-balanced that makes the results of the study more reliable. However, the sensitivity test 
indicates that while the estimated effects of trade credit on some indicators of business performance is quite robust, its impacts on the 
other outcomes are rather sensitive to hidden bias. Another limitation of the study is that it employs only one proxy for trust-based 
relations and a limited number of performance outcomes indicators.  

Thus, for the future research, we propose to investigate the casual links between trust-based relationships and business per-
formance using alternative methods, including instrumental variables technique; employing various proxies for trust and diverse out-
come variables. This will allow to supplement the propensity score matching procedure used in this study and to verify the robustness 
of our findings. 
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TRUST-BASED RELATIONS AND FIRM’S PERFORMANCE IN TRANSITION EC ONOMIES 

Annotation 
    

The purpose of this paper is to analyze the impact of trust-based relations on firm’s performance in transition economies. The 
trade credit variable is used as a proxy of trust-based relations and the propensity score matching method is employed to establish 
casual link between relational governance and business performance in the study. The research is conducted using data from a large 
survey of firms across 28 transition economies. The results of the study suggest that informal trust-based institutions of contract go-
vernance represent an important way for enhancing of business performance.  
  

 

Вахтанг Бурдули 
СТРУКТУРНО-ОТРАСЛЕВОЙ АНАЛИЗ УРОВНЯ САМОДОСТАТОЧНОСТИ ЭКОНОМИКИ ГРУЗИИ И  

ОБЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ ФОРМИРОВАНИЯ ПРОГРЕССИВНОЙ ОТРАСЛЕВОЙ СТРУКТУРЫ   
 

Уже прошло более двадцати лет как в Грузии началась посткоммунистическая трансформация экономики, но до сих 
пор макроэкономические параметры экономического развития страны неутешительны. Хотя в некоторые годы первого 
десятилетия ХХI века наблюдались относительно высокие темпы экономического роста, однако следует иметь ввиду, что 



15 

 

отсчет начался от низкого уровня произволства постобвального периода. При этом в 90-ые годы свернулось производство 
во многих отраслях (в том числе выпускавших и в достаточной степени конкурентоспособную продукцию), причем на всем 
протяжении трансформационного периода, за редким исключением, не появлялись новые современные производства 
(отрасли), в последние годы по ряду причин происходил сильный спад в сельском хозяйстве, а самое главное, объем 
импорта товаров и услуг приблизительно в 3,5 раз превосходит объемы экспорта (а по ряду групп отраслей и объемы 
местного производства в целом), а из этого следует, что в стране очень низок уровень самодостаточности экономики.  

Для того, чтобы улучшить ситуацию, необходимо радикально изменить отраслевую структуру экономики (на основе 
опережающего роста приоритетных отраслей), что позволит достичь высокого структурного эффекта, определяемого 
улучшением важнейших макроэкономических показателей. Чтобы обеспечить необходимый для этого динамизм 
экономического развития представляется необходимым детально оценить недостатки современной отраслевой структуры 
экономики и наметить пути ее улучшения (реструктуризации).  

При осуществлении отраслевой реструктуризации необходимо ориентироваться на получение «структурного 
эффекта», которое «должно лежать в основе построения и реализации «национальной экономической модели»» [7, с. 69]. 
«Под содержанием «структурного эффекта» (которое требует дальнейшей разработки со стороны экономистов)», по 
определению профессора Т. Беридзе, «можно подразумевать оптимальную комбинацию секторов и подсекторов 
экономики, обуславливающую максимальную экономическую эффективность». «Как измерить структурный эффект?» 
– ставит вопрос автор – «Однозначно ответить не просто. Видимо, это определенность, удельный вес в общем объеме 
базовых (профильных) отраслей, причем содержание «структурного эффекта» может трансформироваться в связи с 
прогрессивным изменением» [7, с. 69]. 

Оценка структурного эффекта, на наш взгляд возможна с помощью показателей роста экспортного потенциала и 
импортозамещения, роста выпуска высокотехнологичной продукции и других подобных показателей (в том числе, на 
основе использования критериев приоритетности отраслей), которые систематизированы, например, в первом параграфе 
нашей статьи [1]. Однако, на наш взгляд, самыми важными характеристиками структурного эффекта представляются 
уровень самодостаточности экономики, основным индикатором которого является высокий уровень 
самодостаточности в разрезе групп отраслей (по отраслям пищевой и легкой промышленности, промышленности 
строительных материалов и энергетики важен также коэффициент самообеспечения) и положительное сальдо 
объемов экспорта-импорта в разрезе групп отраслей.  

Самодостаточности хозяйства (что можно оценить показателем «местное производство включая экспорт минус 
импорт») в некоторых группах отраслей необходимо достичь не за счет быстрого роста производства во всех отраслях 
данной группы, а за счет несколькх избранных отраслей, экспорт продукции которых будет компенсировать импорт по 
товарным позициям других отраслей этой группы (или, что еще лучше – экспорт по товарам данной группы будет 
превышать импорт). Поэтому в данной статье проведен анализ состояния отраслевой структуры в разрезе групп отраслей 
(отрасли энергетики, сельского хозяйства и пищевой промышленности, металлургии, высокотехнологичные отрасли и т. д.) 
и оценены перспективы развития отдельных отраслей в таких группах отраслей.  

Об актуальности примененного в данной статье структурного подхода, в частности, свидетельствует публикация в 
интернете [23], где в такой же последовательности даны рекомендации ОЭСР, направленные (в этом случае для России) на 
рост в ближайшем периоде (2-3 года) ВВП. Подобный подход к определению приоритетов развития на основе анализа 
собственного производства, экспорта и импорта (но в более укрупненном, агрегированном аспекте) использован в статье В. 
Оболенского [22].  

Отраслевой структурный анализ осуществлен в разрезе агрегированных отраслей (т. е. секторов, групп отаслей) с 
сопоставлением показателей выпуска в них продукции с показателями экспорта и импорта характерной для 
соответствующих отраслей продукции (в денежном выражении) с исследованием уровня самодостаточности по групам 
отраслей и, где это целесообразно, уровня самообеспечения.  

В первую очередь рассмотрим сектор энергетики. У Грузии, как известно, фактически не имеются собственные 
месторождения нефти и природного газа, в связи с чем удельный вес импорта нефтепродуктов и газа (природного и 
жидкого) в объеме совокупного импорта очень высок и в 2011 г. составлял 16,3% (12,9+3,4%) (1503 млн лари + 390 млн 
лари23) [2, с. 136]. Причем, в настоящее время, местное производство и переработка нефтепродуктов в Грузии ничтожно и 
их удельный вес в совокупном выпуске продукции промышленности не превышал 0,01%. В этих условиях очень важно 
увеличивать местный выпуск электроэнергии, причем рост производства электроэнергии должен быть достигнут не за счет 
использования импортированных энергоносителей, а за счет использования возобновляемых ресурсов, в первую очередь, 
гидроэнергетических. Удельный вес «производства и распределения электроэнергии, газа и воды» в совокупном выпуске 
всей промышленности в 2011 г. составлял 13,8% (888,3 млн лари). Таким образом, в энергетическом балансе Грузии 
собственное производство обеспечивается в основном за счет выпуска электроэнергии и улучшение энергетического 
баланса страны с точки зрения сбалансирования экспортно-импортного сальдо возможно только с помощью опережающего 
развития гидроэнергетики. Между тем, в настоящее время в Грузии больше половины выпуска электроэнергии 
обеспечивается за счет использования импортированных энергоносителей (преимущественно газа), поскольку на 
протяжении всего посткоммунистического периода развитию гидроэлектроэнергетики не уделялось должного внимания. 
Определенную роль в развитии электроэнергетики может также сыграть использование для ее выработки солнечных 
элементов, на что необходимо обратить внимание при разработке структурно-отраслевой политики Грузии, в частности, при 
определении стратегии развития отраслей энергетики. 

Теперь рассмотрим структурные параметры в сфере пищевых продуктов. Объемы экспорта и импорта пищевых 
продуктов в разрезе гармонизированной системы товарных групп в статистической отчетности даны в четырех позициях 
(строчках): 1) живой скот и продукты животного происхождения; 2) продукты растительного происхождения; 3) жиры и 

                                                           
23 С целью сопоставления объемов экспорта и импорта с объемами местного выпуска продукции статистические данные по агрегированным 
группам товаров из стоимости в долларах США переведены в стоимость в лари по существовавшему  в 2011 г. курсу: 1 доллар США = 1,65 
лари. 
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масла; 4) готовые пищевые продукты, напитки, табак [3, с. 250-255]. Чтобы иметь приблизительное представление о балансе 
в соответствующих отраслях выпуска продукции и экспорта и импорта соответствующих товаров, необходимо сопоставить 
объем выпущенной в сельском хозяйстве (вместе с рыболовством, лесным хозяйством и охотой) продукции с суммами 
экспорта и импорта первой и второй из указанных позиций (товарных групп), а объемы выпуска продукции в пищевой 
промышленности (вместе с напитками и табаком) сопоставить, соответственно, с суммами экспорта и импорта из третьей и 
четвертой из указанных позиций (товарных групп). В 2011 г. выпуск продукции в сельском хозяйстве составил 2674 млн 
лари [3, с. 153], в том числе, продукции растениеводства – 1237,9 млн лари, а животноводства – 1336,8 млн лари. Объем 
импорта соответственно первым двум из указанных позиций составил 910 млн лари (7,8% всего объема импорта страны), а 
объем экспорта – 374,9 млн лари, т. е. импорт по этим позициям в 2,4 раза превосходил экспорт. В пищевой 
промышленности (вместе с напитками и табачными продуктами) выпуск продукции составил 2161,6 млн лари (33,6% всего 
объема выпущенной продукции в промышленности, для сравнения в 1990 г. доля пищевой промышленности составляла 
38,9% [5, с. 236-237]). По сумме третьей и четвертой позиций импорт составил 1059,6 млн лари, что составляет 49% от 
местного выпуска (9,1% всего импорта), экспорт же составил 364,2 млн лари (10,1% всего экспорта). Таким образом, объем 
импорта продуктов питания составляет значительную долю (17.9%) в общем объеме импорта страны, а доходы, полученные 
от экспорта произведенных в этих отраслях продуктов питания не компенсируют затраты на импорт продуктов питания: 
импорт продуктов питания в 2,6 раза превосходит экспорт. Сильный спад производства в отраслях, производящих продукты 
питания, конечно же, призошел в начале 90-ых годов. Но постепенно положение в сельском хозяйстве начало улучшаться и 
к 2005 г. достигнут был в определенной степени приемлемый в существующих условиях уровень производства. Но после 
налоговой реформы 2005 г. в координации производства в сельском хозяйстве и пишевой промышленности был допущен 
ряд ошибок, в частности, в налоговом регулировании и координации ценообразования, а при проведении политики 
продовольственной безопасности имело место игнорирование требований соответствующих отрганизаций ЕС. Все это 
привело к резкому снижению местного производства продовольственной продукции. А сравнительно большой удельный 
вес объема выпуска продукции в общем объеме произведенной промышленностью продукции может быть объяснен, во-
первых, тем, что объемы производства в целом по промышленности еще не достаточно велики (например, по сравнению с 
1990 г.), во-вторых, много продуктов питания изготовляется из импортного сырья, зачастую низкого качества и с низкими 
потребительскими характеристиками. Т. е. происходит замещение сырья местного производства импортным, что сужает 
возможности местного сельскохозяйственного производителя. 

          Во время постсоветского спада экономики в начале 90-ых годов очень сильно свернулось производство в 
легкой промышленности. В 1990 г. удельный вес объема выпущенной в ней продукции в общем объеме произведенной в 
промышленности продукции составлял 23,6% [5, с. 236-237], но затем очень быстро свернулся почти до нуля. Причины 
спада в производстве одежды и обуви вполне понятны: как мы знаем, продукция этих отраслей была не вполне 
конкурентоспособна и после свободного допуска на рынок страны зарубежной продукции, население практически 
перестало покупать продукцию отечественного производства. Но свернулось по ряду причин призводство и на тех 
предприятиях легкой промышленности, которые выпускали конкурентоспособную продукцию, в частности, на некоторых 
крупных предприятиях по производству текстиля. Свернулся весь технологический цикл по производству шелка. 
Посмотрим какая ситуация в легкой промышленности в настоящее время. В статистическом ежегоднике в таблице, 
отражающей выпуск  продукции в промышленности [3, с. 140-141], легкая промышленность представлена в трех строчках: 
1) производство текстиля; 2) производство одежды и т. д.; производство кожи, изделий из кож и обуви. В 2011 г. суммарный 
выпуск по этим строчкам (т. е. выпуск продукции в легкой промышленности) составил 92,9 млн лари, что составляет 1,4% 
всего выпуска в промышленности. Т. е. на протяжении 23 лет не произошла хотя бы частичная реанимация на базе новых 
технологий этих отраслей. Поэтому не удивителен значительный объем импорта соответствующей продукции в размере 
637,5 млн лари (суммировано несколько строчек соответствующей таблицы [3, с. 250-255], естественно, в условиях 
незначительных объемов экспорта (54,4 млн лари). Т. обр., импорт превышает экспорт в 11,7 раз, а местное производство – 
в 6,9 раз.  

Во время постсоветского обвала экономики в меньшей степени, чем некоторые  другие ключевые секторы 
экономики, пострадала химическая промышленность (в 1990 г. удельный вес произведенной в химической и 
нефтехимической промышленности продукции составил 4,9% от объема продукции, произведенной в промышленности в 
целом), поскольку удалось сохранить производственное объединение «Азот» и некоторые другие более мелкие 
предприятия. За последний период начал работу завод металлопластиков. В 2011 г. объем выпуска продукции в этой 
отрасли составил 457,3 млн лари (7,1% от совокупного производства промышленности). Объем экспорта (который, 
естественно, в основном учтен в показателе объема выпуска продукции) составил 377 млн лари, а импорта – 841,6 млн лари. 
Местное производство резины и пластмасс составило 116,8 млн лари, импорт полимерных материалов – 486,6 млн лари, 
экспорт же – всего 7,6 млн лари. Таким образом, по химической и полимерной продукции сальдо экспорта-импорта также 
очень неблагоприятное, вместе с тем, объем импорта в этих отраслях также значительно превышает собственное (местное) 
производство.  

Сравнительно большой удельный вес в совокупном объеме производства промышленности имеет металлургическая 
промышленность. Вместе с производством готовых металлических изделий объем выпуска продукции этой отрасли в 2011 
г. составил 996,3 млн лари (15,5% совокупного выпуска в промышленности). Импорт недрагоценных металлов и изделий из 
них составил 942,5 млн лари, а экспорт – 877,2 млн лари. Таким образом, заметно, что с точки зрения сбалансированности 
экспорта и импорта и уровня самодостаточности в этой отрасли положение сравнительно благоприятнее по сравнению с 
другими отраслями, но и эта отрасль нуждается в расширении и модернизации, в частности, в современных условиях 
происходит замещение ряда металлических изделий изделиями из металлопластиков, поэтому, в этом направлении 
необходимо создание новых производственных мощностей.  

В Грузии до постсоветского спада хорошо была развита промышленность строительных материалов. В 1990 г. 
удельный вес выработанной в этой отрасли продукции в общем объеме промышленной продукции составил 5,3% [5, с. 236-
237]. В настоящее время в статистических данных непосредственно такая отрасль не выделяется. В «производстве прочих 
неметаллических минеральных изделий» [3, с. 140-141] кроме строительных материалов учитываются и некоторые другие 
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позиции, например, керамическая посуда. Несмотря на это, есть возможность оценки баланса по этой отрасли местного 
производства включая экспорт и экспорта-импорта. В 2011 г. выпуск продукции по позиции «производство прочих 
неметаллических минеральных изделий» составил 606,6 млн лари (9,4% всего выпуска продукции в промышленности). 
Вместе с этим, импорт по позиции «изделия из камня, гипса, цемента, асбеста и т. д., керамические изделия, стекло и 
изделия из стекла» составил 167,3 млн лари, экспорт же – 12,6 млн лари. Таким образом, по этой позиции (производство 
строительных материалов) положение сравнительно благоприятное и, в случае проведения целенаправленной структурно-
отраслевой политики, здесь в ближайшее время можно достичь положительного баланса экспортно-импортного сальдо.  

Также неблагоприятно положение в отраслях, связанных с обработкой и переработкой лесных материалов. В 
таблице объемов выпуска произведенной в разрезе отраслей продукции [3, с. 140-141] выпуск такой продукции представлен 
в трех позициях: в 2011 г.  выпуск по позиции «обработка лесоматериалов и производство изделий из древесины и коры, 
кроме мебели» составил 88.5 млн лари (в 2010 г. – 26,6 млн лари);  выпуск по позиции «производство бумажной массы, 
бумаги, картона и изделий из них» –  45,0 млн лари (в 2010 г. – 27,6 млн лари); выпуск по позиции «производство мебели и 
прочей продукции в других группировках» (к сожалению данные по мебели отдельно не выделены) – 84,6 млн лари. Во всех 
трех позициях в 2011 г. зафиксирован скачкообразный рост производства. Приблизительно соответственно этим позициям 
мы сгруппировали (просуммировали) данные по экспорту [2, с. 37-39, 58] и импорту [2, с. 85-88, 121] для 2012 г. (переводом 
стоимости продукции в лари): «обработанные лесоматериалы, плиты, фанера, картон, строительные материалы из дерева, 
изделия из коры и др.» – экспорт 38,6 млн лари и импорт 172,2 млн лари; «бумага, целюлоза, изделия из бумаги (кроме 
печатной продукции) и др.» – экспорт 17,6 млн лари и импорт 158,3 млн лари; «мебель» – экспорт 19,1 млн лари и импорт 
179,8 млн лари. Как видно в этой группе отраслей также очень неблагоприятное положение. Несмотря на то, что показатели 
местного производства (включая экспорт) представлены за 2011 г., а показатели экспорта-импорта за 2012 г., можно сделать 
вывод, что по этим позициям импорт в несколько раз превышает местное производство и, соответственно, экспорт. Таким 
образом, и за счет этих позиций также значительно возрастает негативное экспортно-импортное сальдо в экономике страны 
в целом.  

Интересное положение в экспорте-импорте транспортных средств. В условиях низкого уровня местного 
производства (по позиции «прочие транспортные средства» выпуск продукции составил 157,7 млн лари [3, с. 140-141], 
экспорт транспортных средств составил 901.8 млн лари (24,5% всего экспорта), импорт же 2228,7 млн лари (19,1% всего 
импорта). Дело в том, что в показателях экспорта и импорта учтена стоимость реэкспортированных легковых автомобилей, 
которая в 2011 г. составала 444,8 млн долларов США [2, с. 137], т. е. около 733,9 млн лари. Поэтому, более объективную 
оценку совокупного экспорта и импорта (как по этой отрасли, так и в экономике в целом) получим в том случае, если 
вычтем из соответствующих показателей экспорта и импорта стоимость реэкспортированных автомобилей. 

Это, что касается транспортных средств, большая часть которых относится к высоким технологиям. Каково 
положение по другим высокотехнологичным отраслям в Грузии, т. е. по производству высокотехнологичных 
потребительских изделий или предоставлению таких услуг, или высокотехнологичных средств производства? В таблице 
объемов выпущенной продукции в разрезе отраслей (видов экономической деятельности) промышленности [3, с. 140-141] 
выпуск высоких технологий (помимо транспортных средств) представлен в следующих позициях: «производство машин и 
оборудования», «производство офисного оборудования и вычислительной техники» (0 лари), «производство электронных 
машин и электрооборудования», «производство аппаратов для радио, телевидения и связи», «производство изделий 
медицинской техники, измерительных средств, оптических приспособлений и аппаратуры, часов». Суммарный объем 
выпуска по этим позициям равен всего 94,7 млн лари, что составляет лишь 1,47% совокупного выпуска промышленности. 
Показатели экспорта и импорта по аналогичным товарам в соответствующей таблице [3, с. 250-255] приведены в 
следующих позициях: «машины, оборудование механизмы; электронное оборудование и т. д.»; «различные инструменты и 
аппаратура». Суммарный импорт по этим позициям составляет 1297,2 млн лари (11,1% всего импорта), экспорт же 87,8 млн 
лари (2,2% всего экспорта). Из этих данных очевидно, что в сфере высокотехнологичных отраслей в экономике Грузии 
самая неблагоприятная ситуация, уровень самодостаточности очень низок: каждый год необходим импорт в больших 
масштабах ИТ и других высокотехнологичных изделий и оборудования, вместе с тем невозможно компенсировать 
(сбалансировать) затраты на этот импорт выпуском и экспортом такого же класса (т.е. высокотехнологичной) продукцией. 
Те высокотехнологичные изделия, которые производились в 1990 г., по большей части были устаревшими и для того 
периода. Но производилась и конкурентоспособная для того времени продукция, например, грузовые автомобили, 
самолеты, телевизоры и т. д. Однако, к настоящему времени основная часть высокотехнологичных производств того 
времени и выпускаемой в то время продукции безнадежно устарела (например, магнитофоны, телевизоры, вычислительная 
техника и т. д.). Много изделий производится сейчас на новой технологической базе. Появилось также много совершенно 
новых типов изделий. При этом между странами происходит серьезная конкуренция с целью размещения на своей 
территории современных высокотехнологических предприятий. При этом у Грузии до последнего времени не имелись 
достаточно благоприятные условия с целью привлечения капиталов (как национальных, так и зарубежных) с целью 
размещения в стране высокотехнологичных предприятий. 

Теперь рассмотрим общие направления формирования прогрессивной отраслевой структуры в Грузии. 
В преимущественных услових для привлечения в реальное производство как национальных, так и иностранных 

инвесторов находятся следующие страны: 1) Страны, в которых цены на продовольственные и другие жизненно 
необходимые продукты (одежда, обувь, жилье, электроэнергия) на внутреннем рынке ниже, чем среднемировые, т. к. 
в этом случае компании делают экономию на оплате труда и, следовательно, при реализации продукции в разных 
странах получают большую прибыль (для того, чтобы в стране цены на сельскохозяйственную продукцию были 
ниже, чем в среднем в мире, важно, чтобы в стране была достигнута высокая самообеспеченность на основные 
продукты питания, также, постепенно растет значение высокой самообеспеченности энергоресурсами); 2) Все более 
и более привлекательными для компаний становятся страны у которых имеется высокий потенциал производства 
сравнительно дешевой электроэнергии; 3) Те густонаселенные страны, у которых имеются емкие рынки для 
приобретения товаров выпущенных на новопостроенных предприятиях (это условие в особенности становится актуальным 
для привлечения предприятий ТНК); 4) Страны, у которых имеются действенные механизмы помощи и стимулирования 
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местных предпринимателей, в особенности, направленные на освоение новых технологий и содействие стабильному 
производству соответствующей продукции (причем, большое значение имеет наличие возможностей стабильного экспорта 
выпускаемой продукции); 5) Страны, в которых имеются льготные налоговые и благоприятные организационные условия 
(которые или устанавливаются законодательством или определятся условиями договоров, заключаемых между 
правительством страны и руководством корпораций). Но это последнее условие в настоящее время работает с меньшей 
эффективностью (много стран в конкурентной борьбе за привлечение современных предприятий ТНК предлагает такие 
преференции), поэтому для корпораций в целях размещения предприятий особенно предпочтительны страны, где 
соблюдены три первых условия. 

 1. В отраслях вырабатывающих энергию и производящих энергоносители Грузия значительными возможностями 
(реализация которых может внести положительный результат в выправлении экспортно-импортного сальдо экономики 
страны) обладает только в электроэнергетике. Вместе с тем выработка электроэнергии путем использования угля из 
собственных месторождений в настоящее время не является актуальной (из-за сравнительной дороговизны в этом случае 
процесса выработки). То есть в сфере энергетики в Грузии в основном можно ориентироваться только на развитие 
гидроэнергетики (если не учесть возможность использования солнечных батарей, доля выработки электроэнергии 
которыми, при использовании современных технологий может быть в пределах 10%). При этом, следует учесть, что 
себестоимость эликтроэнергии, произведенной на ГЭС, значительно ниже, себестоимости электроэнергии произведенной на 
основе сжигания ископаемого топлива (см., напр., [24]).  Вместе с тем, как мы отметили выше, на развитие 
гидроэнергетики с 1990 г. по 2012 г. не обращалось никакого внимания. В настоящее время новым правительством 
разрабатывается стратегия развития гидроэнергетики и фактически началась ее постепенная реализация. Вместе с тем, 
только строительством новых малых и средних ГЭС, суммарная мощность которых может достигнуть 500-700 Мгв (тех 
проектов, которые удовлетворяют экологически требованиям), нельзя будет обеспечить возрастающие потребности страны 
в электроэнергии. Для сравнения: в Турции в настоящее время строится несколько атомных электростанций мощностью 
4800 Мгв). Поэтому, на наш взгляд, необходимо возвратиться к строительству Худонской ГЭС. На територии Грузии не 
существует другого экономически оправданного варианта строительства ГЭС большой мощности. (на реке Риони 
гипотетически возможно строительство ГЭС очень большой мощности, но появление необходимого для этого 
водохранилища вызвало бы очень большой экономический и экологический ущерб, в частности, на подлежащей 
затоплению территории оказался бы ряд значительных населенных пунктов и много отличных земель 
сельскохозяйственного назначения). Можно также найти места для строительства 1-2 ГЭС средней мощности (100-150 
Мгв). 

 2. Как было отмечено выше, в настоящее время  выпуск продукции высокотехнологческих отраслей в совокупном 
выпуске продукции по стране занимает учень небольшой удельный вес, тогда как до постсоветского обвала экономики был 
значителен. Конечно, в сравнительно небольшой стране невозможно создать большое количество крупных предприятий 
высокотехнологических отраслей. Но необходимо выбрать несколько приоритетных направлений и в пределах этих 
направлений разработать и осуществлять стратегию развития. Вместе с тем необходимо выявить как пути реанимации на 
новой технологической базе ранее существовавших высокотехнологичных производств (например, в станкостроении), так и 
пути становления предприятий некоторых новых отраслей. Привлечение современных производственных технологий и 
освоение на их основе полного производственного цикла для выпуска определенных продуктов – очень сложный процесс, 
который нуждается не только в бизнес-координации, но и в содействии государства. В особенности трудно в настоящее 
время основание собственных крупных предприятий для выпуска ИТ продуктов, поскольку, даже между достаточно 
насыщенными такими предприятиями (и освоивших выпуск продукции надлежащего качества) странами идет серьезная 
конкуренция для расширения производств, функционирующих на базе таких технологий. Но это не исключает возможности 
основания и функционирования в сравнительно небольшой стране  очень крупной высокотехнологичной компании 
(например, финская «Нокия» входит в число крупнейших компаний мира). Очень усложнилось также в настоящее время 
привлечение высоких технологий путем размещения в стране предприятий ведущих ТНК, поскольку среди желающих их 
разместить стран идет сильная конкуренция.  

Отсюда видно, что расширение производства высокотехнологичных отраслей в современных условиях в небольшой 
стране представляет собой очень сложную задачу и для достижения этой цели необходимо существование структурно-
отраслевой (по более ранней терминологии «промышленной») политики, проводниками осуществления которой должны 
быть соответствующие государственные организации, а также – представители бизнес-кругов или крупные частные 
структуры (в этой связи представляет интерес функционирование фонда cоинвестирования, который начал действовать в 
Грузии).  

Как было отмечено, необходима реанимация на новой технологической базе некоторых традиционных 
высокотехнологичных отраслей. Из новых отраслей же, вместе с выбором для развития некоторых направлений ИТ 
технологий (например – реанимация производства телевизоров с параллельным производством близких по технологии 
изготовления компъютерных мониторов), но на наш взгляд, более значительное внимание необходимо уделить такой 
основанной на высоких технологиях продукции, производство которой еще не приобрело в мире массовый характер (т. е. 
сфера производства в мире пока не насыщена соответствующими предприятиями), но в некоторых странах наблюдается 
тенденция все более широкого потребления такой продукции. Для примера приведем следующий довод. Как было указано 
выше, в некоторых развитых странах начался определенных рост доли энергии (в частности, электроэнергии), получаемой с 
помощью солнечных батарей (в особенности это характерно для ФРГ). Поэтому, на наш взгляд, целесообразно было бы 
основание в стране производство солнечных элементов современного типа, на основе соответствующего стимулирования 
предпринимательства и параллельной государственной пропаганды, направленной на использование населением солнечных 
элементов (как это, например, происходит в США и ФРГ).  

В Грузии coздание такого типа новых предприятий тем более важно с учетом того, что в мире сейчас происходит 
заметная переориентация от финансирования развития ископаемых видов топлива преимущественно на финансирование 
развития экологически чистой энергетики (возобновляемых источников энергии). Так, например, представители фонда 
братьев Рокфеллеров за один день до открытия саммита ООН по поводу изменения климата (2014 г., 23 сентября) объявили 



19 

 

о намерении продать активы фонда вложенные в ископаемые виды топлива (800 млн долларов) и вложить разместить их в 
экологически чистую энергетику. Вместе с фондом братьев Рокфеллеров в альянс инвесторов решивших избавиться от 
вложений в ископаемые виды топлива (на сумму 50 млрд долларов) вошли 180 организаций и 650 частных лиц. На этот шаг 
они пошли в рамках международной инициативы Global Divest-Invest, которая представляет собой экономическую 
платформу, с помощью которой можно выводить собственные активы из отраслей связанных с «грязными» полезными 
ископаемыми и затем размещать их в экологически чистые проекты [25; 26].  

На наш взгяд, наряду с технологиями производящими электроэнергию на основе использования экологически 
чистых источников, в число ключевых технологий нового технологического уклада, на которые необходимо 
ориентироваться при проектировании новых отраслей в стране, войдут: технологии производства «суперемких» 
аккумуляторов и технологии производства композитных материалов.  

Три года назад мы отметили, что в число современных технологий возможно войдут электросиловые двигатели в 
том случае, если удастся создать малогабаритные и достаточно емкие аккумуляторы [11, с. 24]. На сегодняшний день такие 
аккумуляторы уже созданы: литиево-ионные аккумуляторы с защищенным купольным наноструктурным покрытием 
литиевым анодом, которые в четыре раза более емкие, чем обычные аккумуляторы и в три раза меньше их (притом они 
более легкие), «помогут технологиям вступить в новую эру. У двигателя внутреннего сгорания же появился реальный 
конкурент» [27; 28]. 

Конечно же, в Грузии производство созданного Стенфордскими учеными в США аккумулятора пока невозможно из-
за недоступности ознакомления с соответствующей технологией и относительной пока дороговизны производства 
(автомобильный двигатель построенный на его основе стоит 25 тысяч долларов [28]), но для анализа этой разработки 
целесообразно подключить группу отечественных ученых (например, на основе государственной грантовой системы) с тем, 
чтобы, в ближайшем будущем предприниматели были готовы создать соответствующее производство (использование 
аккумулятора такого типа возможно будет не только в производстве электромобилей, но и в ноутбуках, смартфонах и т. д.).  

Еще одно направление современного технологического развития, которое необходимо иметь ввиду при 
осуществлении отраслевой реструктуризации – это производство композитных материалов (в том числе металлопластиков) 
и изделий из них. Так, например, А. Аганбегян отмечает: «Постепенно синтетика – полимеры, композитные материалы по 
своим техническим параметрам и стоимости приближаются к хорошим видам стали и цветным металлам. Из композитных 
материалов начинают производить сверхсложное оборудование. Уже сегодня корпус Боинга-787 практически сделан из 
композитных материалов, а не из титаново-алюминиевых сплавов. Появляются самолеты на 20% легче своих собратьев, 
вместимостью до 300 человек, дальностью полета до 16 тыс. км на высоте 14 км, они потребляют на 20% меньше топлива. 
Европейский Аэробус-750 также сделан из композита, это первые ласточки синтетической революции. Концерн BMW 
также в череде новаторов» [4]. 

Отсюда очевидно, что создание композитных материалов и сложных изделий из них в настоящее время является 
актуальным направлением экономического развития. Поэтому для бизнеса Грузии должны быть созданы такие условия, 
чтобы он по нескольким выбранным профилям включился в инвестирование создания соответствующих производств (в 
первую очередь, путем включения в соответствующие международные межфирменные и внутрифирменные 
технологические цепочки). 

Таким образом, необходимо наблюдение за проходящими в мире процессами по производству, использованию и 
возможностями сбыта новой высокотехнологичной продукции и на, основе серьезного анализа, принятие 
(предпринимателями) решений о целесообразности производства того или иного нового продукта. 

3. Следующая группа отраслей – это сельское хозяйство и отрасли, базирующиеся в основном на переработке его 
продукции, т. е. отрасли пищевой и легкой промышленностей. Как видно из проведенного выше анализа положение с 
уровенем самодостаточности по этим жизненно важным секторам и, по некоторым видам продукции, уровень 
самообеспеченности, довольно низок. Причины недостаточного развития этих отраслей и пути выправления ситуации 
рассмотрены нами в ряде публикаций [6, Глава VII; 10; 12 и др.] и являются предметом отдельного изложения. 

4. Следующая группа отраслей это отрасли, которые в основном производят продукцию для промежуточного 
потребления и использования или переработки: металлургия; химическая промышленность; полимерная промышленность 
(производство пластмасс и резины и изделий из них); производство металлопластиков; промышленность строительных 
материалов. На продукцию этих отраслей спрос в мире стабильно растет (в особенности на удобрения, металлопластики, 
строительные материалы) и, несмотря на то, есть ли у страны исходное сырье для производства в этих отраслях или нет, в 
случае разумного выбора направлений развития этой отрасли, в обозримой перспективе суммарное экспортно-импортное 
сальдо по продукции этих отраслей может стать положительным, несмотря на то, что в настояшее время по каждой из этих 
отраслей в той или иной степени оно отрицательно. Особое внимание должно быть уделено такому актульному 
направлению, как производство металлопластиков и изделий из них, а также – производству качественных строительных 
материалов, в том числе и для экспорта. 

 5. Лесоматериалы и полученные путем их обработки изделия (строительные материалы, мебель, бумага и т. д.) 
занимают большое место в обеспечении отраслей экономики и потребностей населения, притом, как показано выше, 
большая доля в их поставках приходится на импортные товары. Поэтому, развитие соответствующего местного 
производства представляет собой одно из важнейших направлений достижения положительного струкурного эффекта в 
экономике. К сожалению, на всем протяжении периода 1990-2012 гг часто происходила бесконтрольная рубка леса и вывоз 
за рубеж необработанной древесины. В результате этого возможности выборочной рубки леса в целях поставки в эти 
отрасли сырья заметно сократились. Поэтому здесь необходимо развитие производства (в первую очередь, производства 
мебели) на базе импортного сырья (конечно с использованием и местных возможностей обеспечения лесоматериалами). 
Также, в перспективе, с целью более широкого обеспечения перерабатывающих производств местными лесоматериалами, 
необходим надлежаший уход за лесными массивами страны, а также создание плантаций быстрорастущих деревьев 
(например, эвкалиптов по периметру колхидских болот), как это практикуется в настоящее время в некоторых странах. 

6. В достижении положительного структурного эффекта определенную роль может сыграть целесообразное развитие 
отраслей сферы услуг, в первую очередь, туризма, опережающий рост которого может вызвать значительные 
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положительные сдвиги в экспортно-импортном сальдо (обслуживание иностранных туристов в стране фактически 
представляет экспорт услуг). Перспективы развития этой отрасли представляют предмет отдельных исследований и в 
разных аспектах рассмотрены в работах К. Квеладзе24(см, напр.,[21]). Определенными возможностями в обслуживании 
иностранцев обладает также система образования.  
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The article considers the problems of increasing the level of self-sufficiency of Georgia's economy through improvements in 

its industrial structure, diversification and increase of volumes of export and increase of import-substituting production. In this re-
gard, the understanding of the structural effect (mainly its structural and sectoral aspects) and ways to measure it (among which the 
main role is played by evaluation of the level of self-sufficiency economy) are investigated. The level of self-sufficiency economy in 
the context of aggregated industry groups studied and on this basis directions of improvement of the branch structure of economy of 
Georgia is suggested by the more rapid growth of priority subsectors. 
 
 

Инна Зелиско  
ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АГРАРНО -ПРОМЫШЛЕННЫХ КОМПАНИЙ УКРАИНЫ: 

ПРОБЛЕМЫ, РИСКИ, ПЕРСПЕКТИВЫ 
 

Трансформационные преобразования в экономике Украины и динамичная внутренняя финансовая среда 
обусловливают необходимость переосмысления экономической сущности,  значения и роли финансовых ресурсов в 
финансовом обеспечении деятельности экономических субъектов. Финансовые отношения аграрно-промышленных 
компаний происходят в соответствии с существующими экономическими законами, которые являются базисом 
общественного воспроизводства в стране. Однако, эти законы имеют определенную специфику относительно отрасли 
национальной экономики, в которой они проявляют свое действие. 

В реформировании украинской экономики, аграрная отрасль взяла на себя роль создателя базиса новой системы 
хозяйствования. Аграрно-промышленный комплекс является одним из главных драйверов экономики Украины и ведущим 
экспортером, в 2014 году он стал единственной отраслью национальной экономики, которая показала рост на 5%. Рыночные 
экономические трансформации, которые произошли в процессе реформирования аграрной экономики Украины 
сопровождаются созданием крупных аграрных компаний, в том числе аграрно-промышленных компаний. Их деятельность 
приобрела значительную роль в адаптации аграрно-промышленного производства к меняющейся мировой экономике, 
повышении конкурентоспособности и наращивания экспортного потенциала аграрной отрасли, продовольственного 
обеспечения страны. 

Взвешенная политика финансового обеспечения аграрно-промышленных компаний является решающим фактором  
их конкурентоспособного, финансово устойчивого функционирования и достижения успехов на рынке. Таким образом, 
идентификация основных императивов финансового обеспечения деятельности аграрно-промышленных компаний, является 
важной составляющей их функционирования и необходимым условием формирования устойчивой национальной 
экономики. 

Постановка проблемы. Социально-экономические трансформации в аграрной экономике Украины сопровождались 
изменениями институциональных основ развития хозяйственных субъектов. В результате эволюционных процессов 
возникают и функционируют новые организационно-правовые формы хозяйствования, имеющие значительный потенциал и 
возможности его реализации, одной из которых являются аграрно-промышленные компании. Определяющим фактором 
формирования финансовой основы непрерывного производственного воспроизводства аграрно-промышленных компаний 
является их финансовое обеспечение. 

Целью данной статьи является обоснование императивов финансового обеспечения деятельности аграрно-
промышленных компаний Украины, выявление современных тенденций и проблемных аспектов их деятельности в 
условиях формирования устойчивой национальной экономики. 

Изложение основного материала. Финансовое обеспечение деятельности аграрно-промышленных компаний 
находится в неразрывной связи с отраслевой спецификой их деятельности, которая влияет на  особенности управления 
финансовыми ресурсами. Основой финансового обеспечения деятельности аграрно-промышленных компаний выступают 
финансовые ресурсы, во всем разнообразии проявления их сущности и значения. Заслуживает внимания определение 
финансовых ресурсов предприятий с точки зрения ликвидности активов, которое предложено Е.Е. Гудзь: «... финансовые 
ресурсы предприятия - это совокупность всех высоколиквидных имеющихся активов, находящихся в распоряжении 
предприятия и предназначенные для выполнения финансовых обязательств и расширенного воспроизводства» [2, с.30]. 
Также финансовые ресурсы представляются с точки зрения финансового управления, главной задачей которого является 
обеспечение непрерывности движения денежных потоков: «... финансовые ресурсы предприятия  - это его наиболее 
ликвидные активы, обеспечивающие непрерывность движения денежных потоков» [6, с. 46]. 

Под финансовыми ресурсами аграрно-промышленных компаний мы рассматриваем денежные и другие ликвидные 
оборотные средства, накопленные и авансированные из собственных, заемных и привлеченных источников в 
хозяйственную деятельность для удовлетворения экономических потребностей и интересов собственников, участников или 
других заинтересованных лиц. 

Формирование финансового базиса непрерывного производственного воспроизводства аграрно-промышленных 
компаний определяется наличием финансовых ресурсов и обеспеченностью ими. С этой точки зрения «Финансовое 
обеспечение воспроизводственного процесса – это покрытие воспроизводственных затрат за счет финансовых ресурсов, 
аккумулируемых субъектами хозяйствования и государством» [4]. Значительное количество ученых являются 
сторонниками понимания финансового обеспечения, как выделения финансовых ресурсов на определенные нужды 
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хозяйствующего субъекта, при этом отмечают, что существует значительная неудовлетворенная потребность в таких 
ресурсах. В связи с этим выделяют обеспечивающую и регулирующую функции финансового обеспечения. Сущность 
обеспечивающего действия раскрывается в покрытии текущих потребностей за счет определения источников их 
финансирования. Регулирующее действие реализуется путем использования достаточного объема финансовых ресурсов, 
покрывающих потребность, которая возникла [8]. 

Таким образом, под финансовым обеспечением деятельности аграрно-промышленных компаний необходимо 
понимать экономические отношения, которые отражают ведущие траектории формирования, генерирования, накопления, 
трансформации и использования финансовых ресурсов для достижения экономической цели функционирования аграрно-
промышленных компаний. Кредитование деятельности аграрно-промышленных компаний играет важную роль в 
обеспечении их финансовыми ресурсами (таблица 1). 

Рыночные преобразования аграрной сферы способствовали расширению источников формирования и наращиванию 
объемов финансовых ресурсов всех экономических субъектов аграрной отрасли, в том числе аграрно-промышленных 
компаний. Так, в составе источников накопления и аккумуляции финансовых ресурсов оказались паевые взносы 
учредителей, платежи по ценным бумагам различных экономических субъектов, дивидендные выплаты, товарный кредит, 
дополнительные доходы от осуществления финансовых и валютных сделок, умножились возможности международных 
заимствований средств, эмиссии собственных облигаций, привлечения активов страховых организаций и использования 
различных инновационных финансовых технологий. 

Таблица 1 
Объемы кредитных ресурсов, привлеченных аграрно-промышленными компаниями Украины 

Компания Сумма кредитов Кредитор Особенности кредитования Дата 
Мироновский 
хлебопродукт 

250 млн $, в т.ч.: 
175 млн.$ собственные средства 

МФК; 
75 млн. $ синдицирован 

ный кредит 

МФК Пакет финансирования на 250 млн $ 
июнь  

2014 г. 

Мироновский 
хлебопродукт 100 млн $ ЕБРР 

Кредитование закупок 
с.-х. техники и расширение 

деятельности 

декабрь 
2013 г. 

Кернел Синдикат на 230 млн $ , доля ЕБРР 
50 млн $ 

ЕБРР Предэкспортное кредитование 
август  
2014 г. 

Астарта 20 млн евро ЕБРР Для пополнения оборотного капитала август 
Нибулон Синдикат на 130 млн $ , доля ЕБРР 

30 млн $ 
ЕБРР 

Финансирование потребностей в 
оборотном капитале 

август    
2014 г. 

Мрия 
65 млн $ МФК Долговое финансированне 

январь     
2014 г. 

Украинские 
аграрные 
инвестиции 

13 млн $ ЕБРР Для пополнения оборотного капитала 
июнь  
2014 г 

Финансовые показатели деятельности аграрно-промышленных компаний являются индикатором их финансового 
обеспечения и финансовых отношений, сложившихся с другими субъектами хозяйствования и финансово-кредитными 
институтами (табл. 2). 

Таблица 2 
Финансовые результаты деятельности аграрно-промышленных компаний Украины в 2013 г. 

Компании ROE,% ROA,% ROS,% EV/ EBITDA EV/ Revenue 
Мироновский 
хлебопродукт 

26 11 20 4,9 1,6 

Кернел 15 9 18 5,7 1,1 
Астарта 24 14 23 2,3 1,3 
Авангард 21 15 35 3,0 1,0 

           
В представленных аграрно-промышленных компаниях показатели рентабельности (ROE, ROA, ROS) имеют высокий 

уровень. Достаточно высокими  есть также мультипликаторы прибыльности (EV / EBITDA,  EV / Revenue). Однако, по 
сравнению с прошлыми годами наблюдается тенденция уменьшения уровня финансовых результатов деятельности многих 
аграрно-промышленных компаний. Капитализация компаний Мироновский хлебопродукт, Кернел, Астарта в 2012 году 
составляла 3658 млн долл. США, а мультипликаторы прибыльности в этих компаниях соответственно: EV / EBITDA (5,3; 
6,0; 2,6), EV / Revenue (1,7;1,3;1,5) [1]. 

Политическая и экономическая нестабильность в Украине в течение 2013-2014 годов повлияли на финансовое 
состояние многих аграрно-промышленных компаний Украины. После того, как рейтинг Украины в национальной валюте 
уменьшился с «В-» до «ССС», рейтинговое агентство Fitch Ratings понизило рейтинги таким крупнейшим аграрно-
промышленным компаниям как Авангард, Мироновский хлебопродукт, Кернел, Креатив Групп, UkrLandFarming. 
Капитализация публичных аграрно-промышленных компаний в 2013 г. уменьшилась и составила 3,27 млрд. долл. США, что 
на 47% ниже по сравнению с 2012 г. [7]. Идентичный нисходящий тренд наблюдался и в 2014 году, суммарная 
капитализация публичных аграрно-промышленных   компаний составила 2,5 млрд. долл. США. 

Аграрная компания «Мрия» в августе 2014 г. сообщил о техническом дефолте и невозможность выплатить проценты 
по еврооблигациям и погасить долги по обязательствам. Капитализация компании уменьшилась на 87% и составляет 84 млн 
долл. США. Значительно уменьшилась капитализация аграрного холдинга «KSG Agro» до 5 млн долл. США в результате 
выхода из состава акционеров польских пенсионных и инвестиционных фондов. Акции аграрного холдинга «Милкиленд» 
стали дешевле на 75% и составили 33 млн долл. США, также в результате закрытия российского рынка для их продукции 
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невозможным стало выполнение обязательств по синдицированному кредиту, привлеченному в 2011г. на 100 млн долл. 
США [7]. 

В сложившихся финансовых условиях в стране, значительно усложнился процесс привлечения средств как внутри 
страны, так и проблемным является внешнее финансирование. Таким образом, наиболее вероятным путем финансирования 
является привлечение средств под облигации или под конкретные проекты. Однако, критической, ситуацию назвать нельзя. 
По результатам 2014 года, аграрная отрасль является локомотивом украинской экономики и ее потенциал остается 
привлекательным для международных финансовых институтов. Международные финансовые институты продолжают 
финансировать заемщиков, с которыми имеют позитивный опыт сотрудничества не один год. Международные финансовые 
организации (МФК, ЕБРР) предоставляют кредитные ресурсы аграрно-промышленным компаниям на 7-15 лет, до 250 млн 
евро, а европейские  банки кредитуют с процентной ставкой LIBOR + 6% годовых [5]. 

В течение последних лет, на украинском рынке увеличивается количество аграрных компаний, соответствующих 
требованиям международных финансовых институтов: репутация владельца компании, результаты международного аудита 
за несколько последних лет, опыт работы на рынке Украины и наличие бизнес-плана, структура собственного и 
привлеченного капитала (65% и 35 %). Результативность их функционирования определяется обеспеченностью 
финансовыми ресурсами развития, техническими высокопроизводительными средствами, отлаженностью системы 
управления, высоким уровнем квалификации и компетенций работников, профессионализма топ-менеджмента [3]. 

Современные условия деятельности аграрно-промышленных компаний позволяют расширить имеющиеся источники 
формирования финансовых ресурсов. Возможности поступлений финансовых ресурсов из различных источников 
финансирования позволяют аккумулировать и перераспределять для обеспечения производственной деятельности на всех 
стадиях процесса воспроизводства. Характерным трендом функционирования аграрно-промышленных компаний в 
последние годы было относительно устойчивое финансовое положение, увеличение земельных ресурсов, привлечение 
финансовых ресурсов на мировом финансовом рынке, достаточно высокий уровень доходов и прибыли. Благодаря аграрно-
промышленным компаниям решаются вопросы продовольственной безопасности в Украине, активизируется экспортная 
деятельность в аграрной отрасли. 

Выводы. Возникновение и развитие аграрно-промышленных компаний в Украине является закономерным 
результатом интеграции экономических субъектов агропромышленного производства, которое происходит под влиянием 
интеграционных процессов в аграрной отрасли и глобализационных тенденций мировой экономики. Дальнейшее развитие 
финансовых отношений аграрно-промышленных компаний будет зависеть от урегулирования экономического состояния и 
стабилизации валютного рынка в стране. 

Аграрно-промышленные компании стали неотъемлемой составляющей украинского агропромышленного 
производства и мощным субъектом международных финансовых отношений. Концентрация капитала в аграрной отрасли, 
процесс укрупнения предприятий и оживление интеграционных процессов способствовали созданию и развитию аграрно-
промышленных компаний, которые демонстрируют имеющиеся преимущества по сравнению с другими видами аграрных 
компаний во многих сферах, в том числе в финансовом обеспечении. 

Рыночные преобразования в аграрной экономике способствовали расширению источников формирования и 
наращивания объемов финансовых ресурсов аграрно-промышленных компаний. Они проявили достаточную устойчивость, 
несмотря на имеющиеся проблемы,  в условиях нестабильности мировой экономики и внутренних экономических и 
финансовых дисбалансов. Такая ситуация вселяет уверенность в дальнейших позитивных трендах в аграрной отрасли и 
адекватном финансовом обеспечении деятельности аграрно-промышленных компаний. Для этого им целесообразно 
сконцентрировать усилия на оптимизации объемов производства и площадей земельных ресурсов; ускорении модернизации 
производства и улучшении качества продукции ; сертификации продукции в соответствии с требованиями и стандартами 
ЕС, эффективном использовании активов, инвестировании в объекты инфраструктуры и биоэнергетику, социальной 
ответственности бизнеса. 
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PROBLEMS, RISKS, PROSPECTS 
Annotation 

 
Modern trends of agro-industrial companies financial support in Ukraine are examined at the article.  The preconditions of 

creation and specifics of development of agro-industrial companies  are analyzed. The problematic aspects and perspectives of agro-
industrial companies  financial support are shown. 

The modern financial trend in the agricultural sphere in Ukraine is the necessity to modify the financial relations in concor-
dance with the internal and external financial environment transformations with taking into account the worldwide economy tenden-
cies and globalization aspects of international financial market. The agro-industrial companies became an integral part of Ukrainian 
agricultural industrial production and are strong subject of international financial relations. It is necessary to concentrate on produc-
tion and land resources area optimizing for regulating the financial relations of agro-industrial companies, and also it is required to 
quicken production process modernization and improve the quality and products certification according to the requirements and stan-
dards of EU, effective usage of assets, investments encouraging into infrastructure objects and bio-power engineering, business social 
responsibility and rural territories development.  

Creation and development of agro-industrial companies in Ukraine is a natural and logical result of integration of business 
transactors of agricultural industrial production that takes place under impact of integration processes in the agricultural sphere and 
worldwide economy globalization tendencies. The further development of agro-industrial companies financial relations will depend 
on economic state settlement and foreign exchange market stabilization in the country. 
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saqarTveloSi ekonomikuri azris Canasaxebi istoriul siRrmeebSi unda veZeboT, rac sxvadasx-

va formiTa da arsiT iCenda Tavs calkeul epoqebSi. amdenad, misi warmoSoba drois gamowvevebis 
adekvaturi iyo yovelTvis. aRsaniSnavia is garemoebac, rom Tundac Cveni qveynis mravalsaukunovani 
istoria omis, okupaciisa da TavisuflebisaTvis brZolis Tanmdevi procesebiT iyo mudam gajerebu-
li, rasac, xSir SemTxvevaSi, Tan axlda teritoriebis dakargva, amis naTeli magaliTia bolo erTi 
saukunec. aseT dros dRis wesrigSi yovelTvis dgeboda gaCanagebuli ekonomikis aRdgenis sakiTxi, 
rasac bunebrivad sWirdeboda drois Sesabamisi ekonomikuri strategiis SemuSaveba. am epoqaluri 
problemis gadawyvetaSi mniSvnelovani wvlili SehqondaT im drois qarTvel moazrovneebs, romelTa 
Soris gansakuTrebul adgils ikavebs didi qarTveli moazrovne da eriskaci ilia WavWavaZe. didma 
ilia WavWavaZem Tavis droze dasva epoqaluri mniSvnelobis kiTxva – ra ekonomikam gauZlo amden 
omebsa da ngrevas saukuneebis ganmavlobaSi, rom aseTi saxiT moeRwia Cvens qveyanas dRevandelo-
bamde. cxadia, did ilias amaze ar hqonda amomwuravi da WeSmariti pasuxi. swored amitom, didi moa-
zrovne sifrTxiliT pasuxobda am kiTxvaze: `iqneb qveynis ekonomikurs wyobaSi veZeboT amis saTave?~ 
[1, gv. 480-482] askvnida igi.  

Cveni didi winaprebis aseTi Sefasebebi, Cemi azriT, aris is istoriuli winapirobebi, romelic 
gvaZlevs safuZvels, vifiqroT, Tu rogor viTardeboda ekonomikuri azri drois Sesaferisad. Tumca, 
bevr SemTxvevaSi isini dros uswrebdnen da dResac ar kargaven aqtualobas. 

am mxriv, vfiqrobT, saintereso da drois adekvaturia didi ilia WavWavaZis naazrevis zogier-
Ti aspeqti ekonomikuri azris ganviTarebis kuTxiT da misi ideebis Tanxvedra saqarTvelos ekonomi-
kuri ganviTarebis dRevandel procesebTan. 

winaswar minda aRvniSno, rom ilia WavWavaZis epoqa moicavs periods XIX saukunis meore naxe-
vridan XX saukunis dasawyisamde. es iyo gansakuTrebuli epoqa, romelsac istoriam misca Sansi, misi 
warmomadgenlebis naTeli gonebis saSualebiT Seefasebina ara marto sakuTari droebisaTvis damax-
asiaTebeli mTavari atributebi, aramed ufro Rrmad CaexedaT saqarTvelos warsulSi misi ekonomi-
kuri siZlieris gasaanalizeblad. swored am epoqis mTavari formula iyo `rani viyaviT, rani varT 
da rani SeiZleba viqmneT?!~. 

istoriulad cnobili faqtia, rom evropisgan gansxvavebiT, kapitalizmi saqarTveloSi XIX 
saukunis II naxevarSi Caisaxa. es umTavresad ucxoeTis kapitalis safuZvelze moxda da amitom 
mTlianad mowyvetili aRmoCnda erovnuli niadagidan. bunebrivia, aseT pirobebSi erovnuli 
interesebis Sesatyvisi ekonomika ver ganviTardeboda. qveynis ekonomikas aseT SemTxvevaSi erovnulis 
niSan-Tvisebebi ar gaaCnda. ekonomikuri ganviTareba aseT dros bunebrivad miiRebda sxva qveynebze 
damokidebul koloniur xasiaTs, rac politikuradac didi zianis momtani iyo  qveynis samomavlo 
ganviTarebisaTvis. 

Tu analogiasa da istoriul paralelebs gavavlebT, TiTqmis igive mdgomareobaa dRevandel 
postkomunistur saqarTveloSic, roca ilias epoqis msgavsad, kapitalizmma pirveli nabijebi 
gadadga sabazro urTierTobisaken. dResac, samwuxarod, kapitalizmi saqarTveloSi upiratesad ucxo 
kapitalis safuZvelze viTardeba, rac qveynis damoukidebel ganviTarebas did safrTxes uqmnis. 
amitomac didi mniSvneloba aqvs im didi gamocdilebis ganzogadebas da saxelmZRvanelod gamo-

yenebas, rac XIX saukunis II naxevarSi da XX saukunis dasawyisSi xdeboda. es gamocdileba ki, 
pirvel rigSi, dakavSirebulia, upirveles yovlisa, ilia WavWavaZis memkvidreobasTan, mis socialur-
ekonomikur Sexedulebebsa da erovnuli ekonomikis strategiuli mimarTulebebis gansazRvrasTan. 
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ilia WavWavaZiseuli Sefasebebi fasdaudebeli ganZia dRevandeli saqarTvelosTvis erTi mTa-
vari mizezis gamo. maSinac da axlac sabazro urTierTobebi msgavsi formiT viTardeboda Cveni qvey-
nis sinamdvileSi. aqedan gamomdinare, cxadia, ilia WavWavaZis winaswarmetyveluri xedvebi dResac 
faseulia da gasaTvaliswinebeli Cveni qveynis ekonomikuri winsvlis strategiaSi. 

metad sainteresoa ilias Sexeduleba cxovrebis wesze, romelsac igi moxdenilad “cxovrebis 
TviTrjuls” uwodebs. `yoveli kaci, romelsac ki Tvalebze Camofarebuli ara aqvs-ra, xedavs, rom 
cxovreba rac guSin iyo, is dRes aRar aris, rom igi icvleba... rac guSin kacs hgonebia daurRvevel 
WeSmaritebad, xSirad moxdeba xolme, rom is dRes gauTlel Secdomad migvaCnia... cxovrebis talRa 
metad Zlieria da Cveulebrivi kaci metad susti, rom Tan ar moiyolios am talRam. marto geniosis 
mkerdi Tu gaapobs da Semusravs mas, Torem sxvisTvis Znelia. droebazed ufloba, Sorsmxedveloba 
marto geniosis saqmea. 

is Tavis Tamams svlaSi SemoibRertavs xolme droebis mtversa, romelic CvenisTana kacsa 
ufaravs sagnis mniSvnelobas, gul-uSiSrad midis win, rogorc beladi win miuZRvis xalxsa da 
unaTebs Tvis Wkuis sxivebiT gzasa... is Tvisis Zlieris mxrebiT amoitans, amozidavs xolme mas, rac 
TviTon cxovrebaSia~ [1, gv. 523-524]. 

am mosazrebidan naTlad Cans, rom aq mTeli filosofiaa `kacTa cxovrebis ukeT mowyobisa~, 
misi kanonzomierebani da dialeqtika, rogorc TviTon wers _ `winmsvlelobis Cvens TvalTagan 
dafaruli saidumlo meqanizmia~, romlis arsi da mizanmimarTuli marTva, marto genioss xelewifeba. 
rogorc vxedavT, ilia mecniers geniossac uwodebs, radgan mas SeuZlia win gaxedva da movlenaTa 
winswrebis ganWvreta. es ki ubralo mokvdavTa xvedri araa. saerTodac, mTeli es naazrevi  imis 
swavleba da miniSnebaa, rom `cxovreba TviTrjulia~, rom `formaciebi~, `wyobilebebi~, yvelaferi es 
meoradia mis am `TviTrjulobasTan~ SedarebiT. es swored is miniSnebaa, romelic ase sWirdebaT 
mcire masStabis qveynebs, rom iarsebon da ar CaiZiron globalizmis kosmopolitur morevSi. 
maSasadame, ilias azriT, Cven unda veZioT da praqtikaSi gamoviyenoT ara am formaciebis kanonebi da 
zogadi principebi, aramed mTlianad zogadsakacobrio istoriis uzogadesi kanonebi. 

aqedan naTelia, rom ilia WavWavaZe bevr saprogramo azrs anviTarebs dRevandeli cxovrebis 
ukeT warmarTvisaTvis. niSandoblivia, rom igi ukve XIX saukunis 60-ian wlebSi mivida im daskvnamde, 
rom `istoria RvTis nebis gamovlenaa~ (aq igulisxmeba ekonomikuri istoriac), rogorc amas jer 
kidev daviT aRmaSeneblis istorikosi werda da iliamac es idea gaatara Tavis SromebSi.  

aqedan gamomdinare, cxadia, rom ilias ekonomikuri da politikuri Sexedulebani 
dafuZnebulia sazogadoebriv-ekonomikuri ganviTarebis iliaseul meTodologiaze, romlis arsia 
bunebriv-istoriuli procesis rogorc `RvTis nebis gamovlenis~ pirveladobis aRiareba. ilia 
WavWavaZe wers: `cxovreba, rogorc yoveli mozardi, izrdeba, hyvavis, moaqvs nayofi da mere Wkneba _ 
imisTvis ki ara, rom mokvdes da saukunod daimarxos, aramed imisaTvis, rom Tavisagan moyvanilis 
nayofisave Teslzed amoiyvanos sxva axali nedli cxovreba, romelic isev ise unda wavides 
cxovrebis gzazed, rogorc pirveli... kacobriobis ukvdavebaa, roca cxovrebidgan amoxeTqavs 
brwyinvale yvavili axalis azrisa... yvelafris sikvdili SeiZleba, azrisa ki mis-dReSi ara. am azris 
ukvdavebaSi aris mTeli imedic kacobriobis ukvdavebisa imitom, rom grexili azrisa gauwyvetelia: 
erTs zed mosdevs meore, ufro axali, janmrTeli da Ronieri~ [1, gv. 524]. 

ilias es winaswarmetyveluri Segoneba srulad exmianeba dRevandelobas, es aris is marad 
ukvdavi Zala, romelic ekonomikur azrs hxdis epoqis warmmarTvel Roned, radgan swored 
`ekonomikurs Zalas mihyavs~ cxovreba win, progresisaken. Cven vfiqrobT, rom swored ilia WavWavaZea 
is orientiri, romelic gzas gvikvalavs momavlisaken. didi ivane javaxiSvili swored amitom uwo-
debda did ilias `saqarTvelos momavlis gzis gamkvalavs~ [2, gv. 2]. 

metad niSandoblivia ori epoqaluri mniSvnelobis moazrovnis _ ilia WavWavaZisa da niko 
nikolaZis Semoqmedebis is aspeqtebi, romelic naTlad gviCvenebs ekonomikuri azris ganviTarebas 
XIX saukunis saqarTvelos istoriaSi. 

niko nikolaZes, ilia WavWavaZesTan erTad, mniSvnelovani wvlili miuZRvis `saerTo niadagis~ 
Teoriis SeqmnaSi, romelmac praqtikulad scada am Teoriis principebis ganxorcieleba. Aam princi-
pebidan ki, mTavaria, rogorc niko nikolaZe werda, _ `yvela sazogadoebriv ZalTa erT kvalSi Caye-
neba da am erTiani ZaliT erisa da qveynis winsvla-ganviTarebis uzrunvelyofa~. vfiqrobT, dRevan-
del saqarTveloSi mTavari swored is aris, rom yvelam erTad SevZloT Cvens winaSe mdgomi miznebis 
ganxorcieleba mSvidobiani gziT da mivaRwioT socialur-ekonomikur progress. 

am miznebidan niko nikolaZisTvis, upirveles yovlisa, mTavari da ZiriTadia _ erovnuli da-
moukidebloba, romelic warmoudgenelia erovnuli ekonomikis ganviTarebis gareSe. Mmagram ilia 
WavWavaZesa da niko nikolaZes kargad esmodaT, rom erovnuli damoukidebloba SeuZlebelia ganxor-
cieldes qveynis socialur-ekonomikuri ganviTarebis gareSec. aqedan gamomdinare, maT miznad daisax-
es qarTuli ekonomikis ganviTarebis Taviseburi modelis Seqmna. Tumca, kargad esmodaT, rom msof-
lio ekonomikis gamocdilebis gaziarebis gareSe es ar moxdeboda. dRevandeli gamowvevebis pirobeb-
Si ilia WavWavaZisa da niko nikolaZis memkvidreoba bevr pragmatul elements Seicavs. niSandobli-
via is faqtic, rom am did moazrovneebs sworad hqondaT gaazrebuli erovnuli ekonomikis momavlis 
konturebi. pirveli, rasac niko nikolaZe moiTxovda, iyo is, rom saqarTvelom gamoiyenos Tavisi 
xelsayreli bunebriv-klimaturi pirobebi misi unikaluri resursebiT da geopolitikuri mdgomareo-
ba imisaTvis, rom Seqmnas Zlieri erovnuli ekonomika. amave dros, misi didi damsaxureba isic aris, 
rom man am mizniT bevri praqtikuli proeqtis  ganxorcielebac wamoiwyo. 
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magram CvenTvis dRes mTavaria saukunis problema _ rogori saqarTvelo unda SevqmnaT XXI 
saukuneSi da ra gamowvevebs vupasuxoT. am mxriv ra SeiZleba gamoviyenoT Cveni warsuli bumberazi 
eriSvilebis ekonomikuri naazrevidan da saerTaSoriso gamocdilebidan. cxadia, orive aucilebeli 
faqtoria Cveni qveynis samomavlo ganviTarebisaTvis. 

cnobilia, rom ilia WavWavaZem, romlis mier daarsebuli erovnuli banki XIX_XX saukuneebis 
saqarTveloSi yvela mniSvnelovani wamowyebis iniciatori iyo, man safuZveli Cauyara parlamenta-
rizmis tradicias. aRniSnuli “bankis krebebi” qarTuli demokratiis nimuSad aris miCneuli maSin-
del saqarTveloSi. amitom mimaCnia, rom saqarTveloSi demokratiis ganviTarebis problemebis kvleva 
SeuZlebelia ilia WavWavaZis “saerTo niadagis” Teoriis gareSe. im Teoriisa, romlis ekonomikuri 
mxare ilias mkvlelobis Semdeg swored niko nikolaZem wamoswia win. 

ilia WavWavaZes, niko nikolaZes, arCil jorjaZes da maT Tanamoazreebs, romelTa Soris ga-
morCeuli figuraa varlam CerqeziSvilic, kargad esmodaT, rom erovnuli ekonomikis gareSe arc 
erovnuli saxelmwifo SeiZleba arsebobdes da amitom didi dro da energia Sealies erovnuli eko-
nomikis strategiis Seqmnas. maSinac da dResac am strategiis swor gaazrebas gansakuTrebuli mniSv-
neloba aqvs Cveni momavali ganviTarebisaTvis. sabazro urTierTobebi _ es, upirveles yovlisa, inte-
graciuli da globaluri procesebis erTobliobaa da aq Cven Tu ar movZebneT Cveni adgili da ro-
li, maSin momavalic ar gveqneba. 

`qarTuli ekonomikis ganviTarebis modeli~ _ es `saerTo niadagis~ Teoriis umTavresi monapo-
varia. Mmsoflios yvela xalxi da maTi ekonomikebi sabazro urTierTobebis principebze viTardeba, 
magram yvela maTgans Tavisi erovnuli Taviseburebani gaaCnia. sxva aris sabazro ekonomika da, Sesa-
bamisad, erovnuli ekonomika iaponiaSi da sxva inglisSi, germaniaSi, norvegiasa Tu israelSi. 
swored amitom arsebobs ekonomikis sxvadasxva modelebi. rogori unda iyos qarTuli sabazro eko-
nomika da masze dafuZnebuli Cveni erovnuli ekonomika – ai problema, romlis gadawyvetac Cveni 
qveynis erT-erTi upirvelesi gamowvevaa da am kiTxvaze mniSvnelovan pasuxs swored isini iZlevian. 
Tumca dRevandel pirobebSi didi ZalisxmeviT midis ekonomikuri ganviTarebis sakuTari gzebis Zie-
ba, magram sxva qveynebis gamocdilebis gaTvaliswinebiT. 

ilia WavWavaZes da niko nikolaZes kargad esmodaT, rom erovnuli ekonomika _ es aris regio-
nul ekonomikaTa ganviTarebis produqti da garkveulwilad maTi Taviseburi maTematikuri jami. sa-
qarTvelos mTa-bari sxvadasxva regionul Taviseburebebs Seicavs da yvelafers amas gaTvaliswineba 
sWirdeba qveynis ekonomikuri strategiisa da misi Sesatyvisi ekonomikuri politikis SemuSavebasa da 
ganxorcielebaSi. Yyvelaze zogadi gaazrebiT, Cveni qveyana Tavisi bunebriv-klimaturi pirobebis 
gaTvaliswinebiT, ori didi regionisgan Sedgeba _ dasavleTi da aRmosavleTi. ilia WavWavaZem da 
niko nikolaZem Taviseburad gadainawiles funqciebi da pirvelma maTganma qarTl-kaxeTis da, saer-
Tod, aRmosavleT saqarTvelos socialur-ekonomikuri ganviTarebis konceptualuri principebi daa-
muSava, xolo meorem _ dasavleT saqarTvelosi. 

es, rogorc dRevandeli gadasaxedidan Cans, Taviseburi gamowvevaa qveynis socialur-
ekonomikuri ganviTarebis TvalsazrisiT. amitom maSindeli problemebis aseTi kuTxiT warmoCena 
dRevandelobis gamoxmaurebacaa. amitom, vfiqrobT, Cveni didi winaprebis naazrevi ekonomikur sfe-
roSi Rrma gaazrebas saWiroebs dResac. 

am gamowvevebSi naTlad ikveTeba globalizaciis rogorc dadebiTi, aseve uaryofiTi gavleneb-
ic. amis magaliTia Tavis droze saqarTvelosTvis garedan SemoTavazebuli ekonomikuri doqtrina 
`Sokuri Terapia~. man faqtobrivad daaCqara erovnuli ekonomikis materialur-teqnikuri bazis 
gaCanageba, rasac Tan axlda umuSevrobis masobrivi zrda da Sromis mwarmoeblurobis isedac da-
bali maCveneblis mkveTri Semcireba.  

aseT pirobebSi suverenulma saxelmwifom unda gansazRvros iseTi politika, romelic SemoTa-
vazebul rekomendaciebs miusadagebs erovnul interesebs. aq wina planze wamoiwevs qveynis politi-
kuri da socialur-ekonomikuri amocanebis garkveuli postulatebi, rogoricaa Tavisufleba, so-
cialuri samarTlianoba, solidaroba, ekonomikis efeqtianoba, sruli dasaqmeba, konkurentuli da 
ekologiuri garemo, mdgradi ganviTareba da sxva. 

CvenTvis, rogorc ganviTarebadi qveynisTvis, mizanSewonilia erovnul fenomenTan yovelive 
saukeTesos misadageba, romelic daeyrdnoba qveynis TviTmyofadobis, efeqtianobisa da samarTliano-
bis principebs.    

zemoT naTqvamidan sruliad naTelia, rom sabazro ekonomikis ganviTareba saqarTveloSi, Cveni 
mxridan, Cveni istoriuli warsulidan gamomdinare, moiTxovs sruliad axlebur midgomas, vidre amas 
dRes aqvs adgili. amitom aris, rom dRes CvenTan xSirad laparakia sabazro urTierTobis `ameri-
kul~, `germanul~, `frangul~ modelebze da naklebad vfiqrobT ilia WavWavaZisa da sxva didi moaz-
rovneebis mier datovebul postulatebze, rom Cven TviTon SevqmnaT Cveni erovnuli xasiaTisa da 
tradiciebis Sesatyvisi Cveni `qarTuli modeli~. amiT kacobriobis monapovris ignorireba ki ar 
moxdeba, piriqiT _ es, Cveni azriT, didi erovnuli mniSvnelobis amocana iqneba, romelic dRes Cvens 
winaSe dgas. vfiqrobT, rom warsulis erovnuli fenomenis kalkireba ar aris saWiro, magram qarT-
veli erisa da misi genis gadasarCenad warsulisaken myarad mixedva gvmarTebs, rameTu `warsuli 
mkvidri saZirkvelia awmyosi, rogorc awmyo-momavlisa~ (ilia WavWavaZe). es ki garkveuli orientiria 
qarTuli saxelmwifos mSeneblobis saqmeSi. es, Cveni azriT, pirvel rigSi, ganpirobebulia imiT, rom 
igi erovnul memkvidreobasa da erovnul faseulobebs unda daefuZnos da ara `ucxo baZis~ princips. 
swored am `ucxo baZis~ sens ebrZoda didi ilia WavWavaZe. dResac am sens unda gavemijnoT, Tu 
gvinda mkvidri niadagi movumzadoT saqarTvelos momavals. 
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Murman Kvaratskhelia 

THE DEVELOPMENT OF ECONOMIC THOUGHT AND FORMATION OF MARKET RELAI TIONS IN GEORGIA 
Annotation 

 
The article deals with some aspects of Georgian economic thought development from the activity of such great thinkers as  

Ilia Chavchavadze and Niko Nikoladze. Market relations studied by them are giving certain orientations even at present to create the 
principles of Georgian model.  
 
 

paatapaatapaatapaata    koRuaSvilikoRuaSvilikoRuaSvilikoRuaSvili    
moviyvanoT miwis kanonmdmoviyvanoT miwis kanonmdmoviyvanoT miwis kanonmdmoviyvanoT miwis kanonmdebloba idealur kondiciamdeebloba idealur kondiciamdeebloba idealur kondiciamdeebloba idealur kondiciamde        

 
miwa udidesi resursia, romlis gareSec dedamiwaze sicocxle ar iarsebebda. miwa rogorc 

fizikuri, aseve abstraqtuli Sinaarsis mqone sagania. miwis flobisa da moxmarebis uflebebi iseve 
mWidrodaa masTan dakavSirebuli, rogorc mcenaris fesvebi miwasTan. miwis sworad marTva aucile-
belia axlandeli da momavali TaobebisTvis. 

2005 wlamde saqarTveloSi yovelwliurad xdeboda miwebis aRricxva miwis daniSnulebisa da 
kategoriebis, raionebis, mxareebis, miwis mesakuTreTa da mosargebleTa mixedviT. am mizniT, yoveli 
wlis 1 ianvris mdgomareobiT, raionis gamgeoba amtkicebda miwis balanss, romelic Semdeg ganixile-
boda saqarTvelos miwis marTvis saxelmwifo departamentis, dainteresebuli saministroebisa da 
uwyebebis mier da mtkicdeboda saqarTvelos mTavrobis dadgenilebiT, romelSic mocemuli iyo miwis 
racionalurad marTvis rekomendaciebi.  

miwis balansSi aisaxeboda wlis ganmavlobaSi miwis kategoriebSi, sasoflo-sameurneo savar-
gulebsa da sakuTreba-sargeblobaSi momxdari raodenobriv-xarisxobrivi cvlilebebi.  

miwis yovelwliuri balansis saSualebiT saxelmwifo akontrolebda miwis fondSi momxdar 
nebismier cvlilebas, maT Soris intensiuri da araintensiuri savargulebis mateba-klebis dinamikas, 
qalaqmSeneblobis, gzebis da sxva saWiroebisaTvis sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis brunvidan 
amoRebas, samagiero miwis Canacvlebas da a.S., rac miwis marTvisa da racionalurad gamoyenebis sa-
fuZvelTa safuZvels warmoadgens. 

miwis marTvis saxelmwifo departamentis likvidaciasTan erTad gauqmda mis daqvemdebarebaSi 
arsebuli samiwaTmowyobo instituti da laboratoriebi, gaCerda niadagebis kvlevis da sxva mimdi-
nare samuSaoebi. Sewyda miwaTmomwyobTa kadrebis gamoSveba. dRes veravin getyviT ramdeni heqtari 
sasoflo-sameurneo savarguli gaaCnia qveyanas, maT Soris ramdenia kerZo sakuTrebaSi, municipalur 
Tu saxelmwifo sakuTrebaSi. rac mTavaria, ar viciT miwis farTobebi daniSnulebisa da kategorie-
bis, agreTve sakuTrebisa da sargeblobis formebis mixedviT. aravin icis ramdeni venaxis, xilis, 
Cais, citrusebis da sxva kulturebis farTobebia dRes saqarTveloSi.  

dRes Znelad warmosadgenia sxva romelime qveyana, sadac mTavrobas mxolod privatizebuli (an 
saprivatizebo) miwis sajaro reestrSi registraciis monacemebi ainteresebdes da ar icodes, rogor 
icvleba qveyanaSi miwis kategoriebi, sasoflo-sameurneo savargulis erTi kategoriidan meoreSi 
gadasvla, rac aqtualuria savargulis TiToeul saxeze gadasaxadis dasadgenad. ra sazRvrebSi rCe-
ba saqarTvelo (oTxi mosazRvre qveynidan samTan dRemde ar gvaqvs dadgenili saxelmwifo sazRvari) 
da misi calkeuli mxareebi da raionebi.  

Tanamedrove msoflioSi gansakuTrebiT aqtualuri sakiTxia miwis fasi. mosaxleobis zrdasa 
da soflis meurneobis produqtebze moTxovnis zrdasTan erTad mcirdeba daumuSavebeli soflis 
meurneobis savargulebi da, aqedan gamomdinare, iwureba resursic. amitomac miwis ganusazRvreli 
odenobiT gasxviseba ucxoelebze qveynis sasicocxlo amocanebsa da sazogadoebriv interesTan Seu-
Tavsebelia. Tanamedrove msoflioSi SezRuduli resursebis – kerZod, sakvebis resursTa Semcirebis 
problema sul ufro mwvavdeba. es, pirvel rigSi, exeba miwas da gansakuTrebiT soflis meurneobis 
savargulebs, radgan es ukanaskneli, anTropogenuri zemoqmedebis gamo, sul ufro mcirdeba, da es 
xdeba planetis mosaxleobis swrafi zrdis fonze. damaxasiaTebelia am mxriv FAO-s gancxadeba, rom 
iafi sakvebis epoqa dasrulda. swored amitom, msoflios TiTqmis yvela saxelmwifo gansakuTrebiT 
frTxilad ekideba sasoflo-sameurneo miwis ucxoelebisTvis miyidvis sakiTxs da es sfero umkacre-
si regulaciiT gamoirCeva. amave dros, arc erT Tanamedrove qveyanaSi miwaze sakuTreba ar warmoad-
gens absolutur uflebas (gamoyenebis da borotad gamoyenebis ufleba), aramed is regulirdeba 
sxvadasxva normatiuli aqtebiT. 

saqarTveloSi arsebuli situacia am problemasTan dakavSirebiT gansakuTrebuli simwvaviT ga-
moirCeva. saqarTvelos mosaxleobis gamokveba dRes arsebiTad damokidebulia importze, romelic, 
mZime geostrategiuli da geopolitikuri mdgomareobidan gamomdinare, yovel wuTs SeiZleba Sewydes. 
ucxo qveynis moqalaqis sakuTrebaSi myofi sasoflo-sameurneo miwis gamoyeneba am saSiSroebis pre-
venciisaTvis moiTxovs iuridiuli berketebis qonas, romelic saqarTvelos saxelmwifos dResdReo-
biT ara aqvs.  
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miwasTan dakavSirebuli saqarTveloSi moqmedi kanonebi ar pasuxobs dRevandel moTxovnebs. 
ase magaliTad, 1996 wlis 22 marts miRebul iqna saqarTvelos kanoni: `sasoflo-sameurneo daniSnu-
lebis miwis sakuTrebis Sesaxeb~. miRebuli kanonis me-5 muxlis, me-2 punqtSi Caiwera: `sasoflo-
sameurneo daniSnulebis miwa sakuTrebaSi gadaecema mxolod saqarTvelos moqalaqes. saqarTvelos 
moqalaqeobis armqone pirs da ucxo qveynis moqalaqes sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwa miecema 
mxolod ijariT. kanonis miRebis dros kanoni Sedgeboda 22 muxlisagan, kanonSi miRebis dRidan 
dRemde Setanili 14 cvlilebis Sedegad amoRebul iqna 11 muxli. faqtobrivad kanonma dakarga arse-
biTi mniSvneloba da ver pasuxobs dRevandel moTxovnebs. cvlilebebis Sedegad, 2007 wels kanonis 
me-19-e muxlis pirveli punqtidan amoRebulia `a~ qvepunqti, sadac aRniSnuli iyo, rom akrZalulia 
miwis nakveTis gasxviseba, Tu sivrcobrivad erTmaneTTan dakavSirebuli miwis nakveTi gasxvisebis 
Sedegad pataravdeba xuT heqtarze naklebad, ris Sedegad isedac danawevrebuli miwebi kidev ufro 
metad danawevrda. amoRebul iqna amave kanonis me-20-e muxlis pirveli punqti, sadac aRniSnuli iyo: 
`im mesakuTris mimarT, romelic zedized ori wlis ganmavlobaSi ar amuSavebs miwas, ar ixdis mi-
waTsargeblobisaTvis dadgenil gadasaxads, ar uZRveba meurneobas da aseT SemTxvevaSi ijariTac ar 
gascems sxva pirze, gamoyenebuli iqneba sagadasaxado kanonmdeblobiT gaTvaliswinebuli sanqciebi. 
aseve amoRebul iqna kanonidan memkvidreobis, soflis meurneobis cnebis, saerTo sakuTrebis wilis, 
sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis  Rirebulebis, garigebis namdvilobisaTvis aucilebeli ne-
barTvis gacemis, saadgilmamulo wignSi (sajaro reestrSi) gasxvisebisa da nebarTvis registraciis 
valdebulebis da upiratesi Sesyidvis uflebebis muxlebi.  

yovelgvari ganxilvis gareSe iqna Setanili kanonSi cvlileba da daSvebul iqna ucxo qveynis 
moqalaqeze sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis sakuTrebaSi gadacema. kanonSi aRiniSna: `ucxoe-
li da sazRvargareT registrirebuli iuridiuli pirebi valdebuli arian, TavianT sakuTrebaSi ar-
sebuli sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis nakveTebi maTze sakuTrebis uflebis warmoSobidan 
eqvsi Tvis vadaSi gaasxvison saqarTvelos moqalaqeze, komlze an/da saqarTvelos kanonmdeblobis 
Sesabamisad saqarTveloSi registrirebul iuridiul pirze~.  

gaTvaliswinebuli valdebulebebis Seusruleblobis SemTxvevaSi kanonma gaiTvaliswina, uc-
xoelsa da sazRvargareT registrirebul iuridiul pirs sasamarTlos gadawyvetilebiT da saTana-
do kompensaciiT saxelmwifos sasargeblod CamoerTmevaT maT sakuTrebaSi arsebuli sasoflo-
sameurneo daniSnulebis miwis nakveTebi. sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis nakveTebis CamorT-
mevisas gamoiyeneba: `aucilebeli sazogadoebrivi saWiroebisaTvis sakuTrebis CamorTmevis wesis Se-
saxeb~ saqarTvelos kanoniT dadgenili normebi. verafers ityvi, Zalian kargi da swori gadawyveti-
lebaa. magram ra xdeba amis Semdeg: saqarTvelos sakonstitucio sasamarTlom daakmayofila daniis 
moqalaqe heike qronqvistis sarCeli saqarTvelos parlamentis winaaRmdeg da 2013 wlis  26 ivniss 
gaatara `saqarTvelos sakonstitucio sasamarTlos plenumis gadawyvetileba #3/1/5/512~, romliTac 
gauqmda uamisodac uaRresad arasrulyofil, saxeldobr, saxelmwifosa da sazogadoebis interesTa 
ugulebelmyofel `sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis sakuTrebis Sesaxeb~ saqarTvelos kanonSi 
gaTvaliswinebuli yvela SezRudva ucxoelTa (moqalaqeobis armqone piri) mier sasoflo-sameurneo 
miwis Sesyidvasa da sakuTrebaSi qonaze. amiT saqarTvelos sasoflo-sameurneo miwa – qarTveli eri-
sa da saqarTvelos yvela moqalaqis da maTi STamomavlobis saarsebo baza aw da maradis –gatanili 
aRmoCnda msoflios Ria bazarze, sadac, dResdReobiT ar figurirebs saqarTvelos arc erTi konku-
rentunariani moqalaqe.  

saqarTvelos sakonstitucio sasamarTlos am gadawyvetilebam aRaSfoTa qarTuli sazogadoeba, 
ris gamoc saqarTvelos parlamentma sasoflo-sameurneo miwis gasxviseba 2014 wlis bolomde 
SeaCera. amis Semdeg avstriis moqalaqes Seaqvs sarCeli saqarTvelos sakonstitucio sasamarTloSi 
da iTxovs parlamentis mier gamocxadebuli moratoriumis baTilad cnobas.  

sakonstitucio sasamarTlom daakmayofila avstriis moqalaqis sarCeli da dRes ukve SesaZ-

lebelia ucxo qveynis moqalaqeebma da iuridiulma pirebma yovelgvari SezRudvis gareSe SeiZinon 
sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis nakveTebi. sainteresoa, vin arian es daniisa da avstriis 
moqalaqeebi, ra interesi aqvT da vin dgas maT ukan. maSin, rodesac avstriis saxelmwifoSi 
ucxoelTa mier miwis SeZena regulirdeba umkacresad. magaliTad, erT-erTi miwis (burgerlandis) 
`kanoniT ucxoelis mier uZravi qonebis SeZenis Sesaxeb~, ucxoeli uZravi qonebis SeZenisaTvis 
saWiroebs nebarTvas (§13). nebarTva ki, Tavis mxriv, SeiZleba miRebul iqnes, Tu „saxelmwifoebriv-
politikuri“ interesebi ar iqneba Selaxuli da Tu:  

arsebobs miwis (burgerlandis) ekonomikuri, socialuri Tu kulturuli interesi;  
ucxoeli avstriis teritoriaze minimum 10 weli legalurad, kanonierad imyofeba da misi Sena-

ZeniT mniSvnelovani ekonomikuri, socialuri, kulturuli an sxva sajaro interesi ar ilaxeba.  
Tu ucxoels (da maT Soris ar moiazrebian evrokavSiris wevr saxelmwifoTa moqalaqeebi) 

nayofieri sasoflo-sameurneo miwis SeZena surs, is, zemoT mocemul nebarTvasTan erTad, saWiroebs 
damatebiT nebarTvas romelic gaicema specialuri komisiis mier (grundverkehrs kommission) (§8).  

miuxedavad daniis kanonmdeblobis garegnuli liberaluri xasiaTisa, aq qonebis SeZena sakmaod 
rTuli da xangrZlivi procesia. qonebis SeZena gansakuTrebiT rTulia ararezidentebisaTvis. maT 
daniaSi ar SeuZliaT SeiZinon qoneba, garda SemTxvevebisa, rodesac: 

isini arian evrokavSiris sxva wevri saxelmwifoebis moqalaqeebi da iuridiuli pirebi da mu-
Saoben an saqmianoben daniaSi; 
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isini arian evrokavSiris arawevri romelime saxelmwifos moqalaqeebi da ukanaskneli 5 wlis 
ganmavlobaSi daregistrirebulni arian daniaSi, rogorc mudmivi rezidentebi; 

aqvT mopovebuli Sesabamisi nebarTva daniis iusticiis saministrosgan. 
magaliTad, Tu daniaSi Casulia sxva qveynis moqalaqe an iuridiuli piri da mas bolo 5 wlis 

ganmavlobaSi am qveyanaSi mudmivi cxovrebis damadasturebeli registracia ar aqvs, daniis iusti-
ciis saministros Sesabamisi nebarTvis gareSe is miwas ver SeiZens. daniaSi erT pirs ufleba ar aqvs, 
hqondes 2 nakveTze meti 24 ha saerTo farTobiT, amasTan, nakveTebs Soris manZili ar unda aRemate-
bodes 20 kilometrs. Tu mainc arsebobs moTxovna, vinmes hqondes 24 ha-ze meti, maSin sakiTxs mTa-
vroba ixilavs. miwis yidva arsad aravis ar SeuZlia, Tu misi wina saqmianobiT ar dasturdeba, rom 
is fermeria an aqvs specialuri agraruli ganaTleba. 

daniis kanonmdebloba gansakuTrebiT mkacria zafxulis dasasvenebeli saxlebis SeZenasTan da-
kavSirebiT. es gansakuTrebiT TvalSisacemia popularul da strategiulad mniSvnelovan zRvis sana-
piroze, sadac moqmedi specialuri SemzRudavi wesebi „antigermanuli wesebiTaa“ cnobili. albaT 
martivi gasagebia, rom es regulaciebi SemuSavebulia germanelebis mier sanapiro zolSi sakuTrebis 
SeZenis SesazRudad. 

msgavsi damokidebulebaa am sakiTxisadmi TurqeTSi, iaponiaSi, islandiaSi, SveicariaSi, ir-
landiaSi, axal zelandiaSi, meqsikaSi, aSS-Si, poloneTSi, CexeTSi, bulgareTSi, rumineTSi, baltiis 
qveynebSi, kanadaSi, avstraliaSi da a.S.  

swori xedvis, strategiisa da Sesabamisad, sakanonmdeblo iniciativisTvis aucilebelia 
kvalificiuri analizis gakeTeba. amasTan, SeiZleba iTqvas, rom saxelmwifo politika udavod unda 
uzrunvelyofdes miwis efeqtur gamoyenebas, Tumca es miRweuli unda iyos ara mesakuTreobaze 
SezRudvebiT, aramed miwaTsargeblobis monitoringis saSualebiT, risTvisac Sesabamisi institu-

ciuri cvlilebebi iqneba saWiro, romelic uzrunvelyofs rogorc miwaTsargeblobis monacemTa 
ganaxlebadi bazis Seqmnas, aseve miwaTsargeblobis monitoringis efeqturi sistemis funqcionirebas.  

mniSvnelovania, kanonSi cvlilebebis proeqti ayalibebdes/aregulirebdes msxvilmasStabiani 
miwis mflobelebisa da adgilobrivi mosaxleobis urTierTobebs. misasalmebeli iqneba, Tu 
msxvilmasStabiani miwis mesakuTres, garda zogadi valdebulebebisa saxelmwifos mimarT (miwis 
gadasaxadi da sxv.), eqneba valdebulebebi adgilobrivi mosaxleobis mimarT (infrastruqturis, 
ganaTlebis, socialuri da sxva RonisZiebebis dafinanseba). es saSualebas miscems adgilobriv 
mosaxleobas, miiRos arapirdapiri sargebeli da, aseve, es xels Seuwyobs maT keTilganwyobil 
urTierTobebs, rac orive mxarisTvis sasargeblo iqneba.  

saqarTvelos xelisufleba valdebulia, Tavisi moqalaqeebis STamomavloba daicvas ara 
mxolod samxedro, ekologiuri, epidemiuri da sxva masobrivi katastrofebisagan, aramed sasur-

saTosganac (anu stabiluri da masobrivi SimSilobisagan) _ konkretulad, mas mudmivad da ucvle-

lad unda hqondes xelT is minimaluri resursi, rom Tavis mosaxleobas (bunebrivia, mzard TaobaTa 
manZilze) biologiurad aucilebeli kaloriebi misces. amisi erTaderTi realuri gzaa _ Tavis mier 
kontrolirebadi potencialis sazRvrebSi SeinarCunos is sawarmoo simZlavreebi, romlebic sakma-

risia, raTa Tavis moqalaqeTa Sromis saWiro nawili sakvebad mosaxmar masalad gardaqmnas. aseTi 
sawarmoo simZlavre, romelsac alternativa ara aqvs da ver eqneba, aris mxolod miwa.  

dRes mTelma qarTvelma erma icis, rom mocemul pirobebSi miwis ucxoelebze ganukiTxavi 
gasxviseba Cveni qveynisTvis mavnea. ar aris sakmarisi, rom „sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis 
sakuTrebis Sesaxeb“ saqarTvelos kanonSi Sevides, TanamedroveobasTan morgebulad Camoyalibebuli 
grZeli rigi cvlilebebisa. aucilebelia, rom kanonSi ukve arsebuli swori gansazRvrebebi da 
axali, romlebsac dro moiTxovs, aiwyos axal sistemad, romelic agebuli iqneba amocanaTa 
dRevandel rukaze arsebul proporciaTa gaTvaliswinebiT, maTi simwvavisa da mniSvnelobis 
mixedviT. am amocanis gadaWras, praqtikulad, sWirdeba, miwaTsargeblobis axali kanonis miReba (da 
ara Zvelis Casworeba).  

miwis racionaluri gamoyenebis mizniT aucilebelia miwaTsargeblobaze monitoringis 
daweseba, romelic, Tavis mxriv, unda funqcionirebdes miwis sainformacio sistemis SemadgenlobaSi.    
dReisaTvisdReisaTvisdReisaTvisdReisaTvis    qveyanasqveyanasqveyanasqveyanas    miwismiwismiwismiwis    sainformaciosainformaciosainformaciosainformacio    sistemasistemasistemasistema    arararar    gaaCgaaCgaaCgaaCnianianiania    dadadada    isisisis    CamosayalibebeliaCamosayalibebeliaCamosayalibebeliaCamosayalibebelia. . . .     

saxelmwifos dRemde ar SeumuSavebia soflis ganviTarebis politika da Sesabamisad ar aqvs 
gansazRvruli, Tu ra raodenobis miwaa saWiro soflis ganviTarebisa da sasursaTo usafrTxoebis 
uzrunvelsayofad.    aseTaseTaseTaseT    gaugaugaugaugebrobaSigebrobaSigebrobaSigebrobaSi    miwismiwismiwismiwis    ucxoelucxoelucxoelucxoelebzeebzeebzeebze    gayidvagayidvagayidvagayidva    dauSvebeliadauSvebeliadauSvebeliadauSvebelia.... 

misaRebia normatiuli aqti `soflis meurnis (fermeri) Sesaxeb~, romelic unda aisaxos kanonSi 
da gavrceldes rogorc qarTvel, ise ucxoel fizikur da iuridiul pirebze.  

agreTve normatiulad unda ganisazRvros `soflis statusi~, radgan dRes qarTuli sofeli 
mxolod geografiuli dasaxelebis funqciis matarebelia da ara teritoriuli da socialuri er-
Teulisa.A  

sasoflo-sameurneo miwis sabazro ekonomikur sistemaSi (brunvaSi) moqcevis ara erTi, aramed    
ori gza arsebobs: pirveli _ miwis sakuTreba da meore _ miwis grZelvadiani gasxvisebadi ijara.  

mouwesrigebeli da transformirebis procesSi myofi saqarTvelosaTvis ucxoelebis mimarT, 
ZiriTadad, es ukanaskneli forma unda iqnes gamoyenebuli. es forma ignorirebul iqna saqarTveloSi 
`s`s`s`saaaasofsofsofsoflolololo----sameurneosameurneosameurneosameurneo    dadadadaniSniSniSniSnulebisnulebisnulebisnulebis    miwismiwismiwismiwis    ijarisijarisijarisijaris    Sesaxeb~Sesaxeb~Sesaxeb~Sesaxeb~    saqarTvelossaqarTvelossaqarTvelossaqarTvelos    kanokanokanokanonisnisnisnis    gauqmebiTgauqmebiTgauqmebiTgauqmebiT. . . . auciauciauciaucilelelele----
beliabeliabeliabelia    mmmmiiiiwiswiswiswis    saijarosaijarosaijarosaijaro    urTerTobebisurTerTobebisurTerTobebisurTerTobebis    regulaciebiregulaciebiregulaciebiregulaciebi    sruladsruladsruladsrulad    iyosiyosiyosiyos    mocemulimocemulimocemulimocemuli    miwismiwismiwismiwis    kodeqsSikodeqsSikodeqsSikodeqsSi. . . .     

rac Seexeba ybadaRebul investiciebis Temas, soflis meurneoba (memcenareoba) ar aris inves-
ticiatevadi dargi da aq investoris waxalisebis politika yvelafris fasad ar unda tardebodes.  
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umetes qveynebSi, maT Soris aSS-Si, 1978 wels miRebul iqna federaluri aqti soflis meurneobaSi 
sazRvargareTuli kapitaldabandebebis Sesaxeb. marTalia, amiT daSvebulia ucxo qveynis moqa-
laqeebis mier sasoflo-sameurneo miwis Sesyidva, magram yoveli konkretuli SemTxveva umkacresad 
ganixileba am qveynis soflis meurneobis saministros mier. moTxovnebi gansakuTrebiT exeba specia-
lur sasoflo-sameurneo ganaTlebas, agraruli Sromis gamocdilebas, soflad cxovrebas, saTanado 
kapitalis flobas, miwaze samoqmedo sainvesticio gegmas da sxv. amis Sedegia is, rom aSS-Si sasof-
lo-sameurneo miwis mxolod 1%-ze naklebi ekuTvnis ucxo qveynis moqalaqeebs, romlebic ZiriTadad 
evropelebi da kanadelebi arian.  saqarTvelomac unda miiRos kanoni `ucxouri investiciebis Sesaxeb 
soflis meurneobaSi~. 

`qonebis legalizaciis Sesaxeb~ saqarTvelos kanonSi, romelic miRebulia 2007 wlis 22 ivniss, 
2011 wlis 22 marts Setanili cvlilebebiT kanonis me-6 muxls daemata me-6 prima muxli da kanonis 
me-7 muxls daemata me-3 punqti. 

am damatebebiT SemoRebulia qalaq Tbilisis administraciul sazRvrebSi mdebare sasoflo-
sameurneo daniSnulebis miwis nakveTis legalizebis axali safuZvlebi, rasac praqtikulad ar umu-
Savia. 

kanonis damatebaSi saqarTvelos iusticiis saministros daevala ssip _ sajaro reestris 
erovnul saagentosTan erTad, 2013 wlis 1 ianvramde uzrunvelyos kanonSi Setanili cvlilebebis 
Sesabamisad kanonproeqtis momzadeba romelic, garda Tbilisisa, gavrceldeba mTel saqarTveloze. 
kanonis damatebaSi aRniSnulia, rom legalizebis safasuri qalaq Tbilisis administraciul 
sazRvrebSi mdebare miwis nakveTis erT kvadratul metrze Seadgens 15 lars. saocaria rom pirma, 
romelsac saxelmwifos Sesabamisma organizaciam xarveziT misca sasoflo-sameurneo daniSnulebis 
miwis nakveTis miReba-Cabarebis aqti, mis sakuTar erT kvadratul metr miwis nakveTSi unda gadaix-
ados 15 lari, xolo im pirma, romelmac ukanonod miitaca saxelmwifos sakuTrebaSi arsebuli sa-
soflo-sameurneo daniSnulebis miwis nakveTi da ukanonod aaSena saxli `fizikuri da kerZo samar-
Tlis iuridiuli pirebis mflobelobaSi (sargeblobaSi) arsebuli miwebis nakveTebze sakuTrebis 
uflebis aRiarebis Sesaxeb~, saqarTvelos kanonis Sesabamisad, romelic aseve miRebulia 2007 wlis 
11 ivliss, unda gadaixados erT kvadratul metr miwis nakveTSi 5 TeTridan 10 TeTramde (ar ifi-
qroT stilisturi Secdomaa, swored TeTri da ara lari). aseve ar SeiZleba ar aRiniSnos, rom sax-
elmwifo Tbilisis zRvis midamoebSi pirebs erT kvadratul metr miwis nakveTebSi uxdis 6 lars, 
TviTon moiTxovs 15 lars. aRniSnuli kanonis gavrceleba sasoflo raionebSi gamoiwvevs mosaxleo-
bis Zalian did ukmayofilebas. 

amave kanonis damatebiT legalizaciis ganxorcieleba daevala sajaro reestris erovnul saa-
gentos. sajaro reestris saregistracio samsaxurebs evalebaT, daadginon kanondarRveviT Tu aris 
Sedgenili miwis reformis komisiis mier gacemuli miReba-Cabarebis aqti, miwis (uZravi qonebis) sare-
gistracio mowmoba, mebaReobis amxanagobis mier gacemuli wignaki da, rac mTavaria, amonaweri saja-
ro reestridan, romelic Tavis droze maT mier aris gacemuli. rac  ar aris swori, radgan sajaro 
reestris erovnuli saagento samarTlebrivi uflebamosilebis ganmxorcielebeli maregistrirebeli 
organoa da ara damdgeni. `sajaro reestris Sesaxeb~ saqarTvelos kanonis me-3 muxlSi aRniSnulia: 
`maregistrirebeli organo da misi TanamSromeli pasuxs ar ageben warmodgenili saregistracio do-
kumentaciis namdvilobaze~. isini pasuxismgeblebi arian mxolod registrirebuli monacemebisa da 
maTTan daculi saregistracio Tu sxva dokumentaciis urTierTSesabamisobasa da usafrTxoebaze. aR-
saniSnavia, rom gaurkvevelia, Tu ras niSnavs kanonis damatebaSi moyvanili sityvebi: „kanonis darR-
veviT Sedgenili dokumenti“. rogorc cnobilia, miwis reformis periodSi (1992-1998 ww.) likvidire-
bul iqna kolmeurneobebi da sabWoTa meurneobebi, im periodSi soflis meurneobis produqtebis mo-
salodneli seriozuli deficitis didi saSiSroeba iyo.  

saqarTvelos imdroindeli mTavrobis kanonqvemdebare normatiuli aqtebiTa da oficialuri 
miTiTebebiT xdeboda miwebis daCqarebuli gacema, dokumentaciebis Sedgena da registracia imisaTvis, 
rom glexebs saswrafo wesiT mieRoT miwis nakveTi, daemuSavebinaT da ar dawyebuliyo masobrivi 
SimSiloba. aseT pirobebSi ar aris gamoricxuli, rom reformis komisiebi (maT soflis kreba irCev-
da da zogierTi komisiis wevris codna ar iyo kvalificiuri)  miReba-Cabarebis aqtebSi Secdomebs 
dauSvebdnen da xarvezebiT gaaformebdnen dokumentebs. dReSi aTasze meti miReba-Cabarebis aqtis da 
sakuTrebis mowmobis gacema xdeboda, aseve Secdomebs eqneba adgili mebaReobis amxanagobebis mier 
gacemul wignakebSi da miwis (uZravi qonebis) saregistracio mowmobebSi. ra danaSauli miuZRvis mo-
qalaqes, glexs (fermers), Tu saxelmwifo organizaciam, am SemTxvevaSi miwis reformis komisiam, me-
baReobis amxanagobam da sajaro reestrma, kanonis darRveviT (igulisxmeba xarveziT) gasca miwis 
miReba Cabarebis aqtebi, mebaReobis wignakebi, sakuTrebis mowmobebi da amonawerebi, ratom unda ga-
daixados amisaTvis aTasobiT lari. Tu ar gadaixdis ratom unda daiwyos sisxlissamarTlebrivi 
devna aseTi piris mimarT.  

aseve gaurkvevelia, rogor dadgindeba, rom kanondarRveviT aris Sedgenili miwis reformis 
komisiis mier gacemuli miReba-Cabarebis aqti, miwis (uZravi qonebis) saregistracio mowmoba, mebaReo-
bis amxanagobis mier gacemuli wignaki da, rac mTavaria, amonaweri sajaro reestridan. saqarTvelo-
Si or milionze metma moqalaqem miiRo sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis nakveTi, aqedan TiTq-
mis naxevarze gacemulia amonawerebi sajaro reestridan, sadac safuZvlad aRniSnulia miwis nakve-
Tis miReba-Cabarebis aqti, saregistracio mowmoba an mebaReobis amxanagobis mier gacemuli wignaki, 
aqedan kidev Zalian bevrs gayiduli aqvs es miwis nakveTebi (kanonis damatebaSi aRniSnulia: `qonebis 
legalizeba SesaZlebelia im SemTxvevaSic, rodesac garigeba gadasulia axal mesakuTreze~). ra qnan, 
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rogor gaigon es dokumentebi sworad aris gacemuli Tu xarveziT? anda ra SuaSia keTilsindisieri 
myidveli?  

glexi, romelsac sakuTrebaSi aqvs erTi heqtari miwa da ar aris registrirebuli, rodesac mi-
va saregistracio samsaxurSi, ar aris gamoricxuli, rom miwis nakveTis miReba-Cabarebis aqtSi aR-
moaCndes xarvezi da etyvian, Sen unda gadaixado legalizaciis 150 aTasi lari. Tanac etyvian, madlo-
ba gviTxari, rom ar gaZlevT pasuxisgebaSi. rogorc Cans, kanonis proeqtis avtorebs ar ufiqriaT 
imaze, rom saqarTveloSi soflad mcxovrebi komlebis did umravlesobas maT sakuTrebaSi arsebuli 
miwis nakveTebi registrirebuli ar aqvs. es problema umokles droSia gadasawyveti.  

gansakuTrebiT sayuradReboa, rom saqarTvelos kanonSi: `sasoflo-sameurneo daniSnulebis mi-
wis arasasoflo-sameurneo mizniT gamoyofisas sanacvlo miwis aTvisebis Rirebulebisa da miyenebu-
li zianis anazRaurebis Sesaxeb~, romelic miRebulia 1997 wlis 2 oqtombers, Setanili cvlilebebis 
Sedegad sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis mimarT Cadenilia Ralati, sxva sityvas ver vityviT, 
radgan Tavidan kanoni iTvaliswinebda, rom gansakuTrebul SemTxvevaSi, saTanado nebarTvis Semdeg, 
SesaZlebeli iyo sasoflo-sameurneo miwis arasasoflo-sameurneo daniSnulebiT gadayvana, saTanado 
Rirebulebis gadaxdis Semdeg da gadaxdili Tanxa aucileblad unda gamoyenebuliyo axali sasof-
lo-sameurneo daniSnulebis miwis asaTviseblad. Setanili cvlilebebis Sedegad aRar aris saWiro 
saTanado nebarTvis aReba sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis arasasoflo-sameurneo daniSnule-
biT gadayvanaze da arc Tanxis gadaxda ar aris saWiro, garda rekreaciuli miwebis _ baxmaros, ba-
kurianis, gudauris, urekis da Tbilisisa da baTumis administraciul sazRvrebSi moxvedrili miwis 
farTobebisa.  

moqmedi kanonis Sesabamisad, sarekreacio teritoriebis sazRvrebSi mcxovrebma ojaxma, saku-
Tar miwis nakveTze, sakuTar sacxovrebel saxlSi, kanonierad rom moawyos patara maRazia an/da bina 
gaaqiravos, aucilebelia sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwa gadaiyvanos arasasoflo-sameurneo 
daniSnulebiT da amisaTvis erT heqtar miwaze gadaixados 100 000 lari. rac, Cveni azriT, ar aris 
swori da xelis SemSlelia mcire bizesis ganviTarebisaTvis; 

ar aris gamarTlebuli, rom q. Tbilisisa da q. baTumis administraciul sazRvrebSi moqceuli 
soflebis mcxovreblebma sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis nakveTebi rom gadaiyvanon arasa-
soflo-sameurneo daniSnulebiT, amisaTvis erT heqtar miwaze unda gadaixados 34 001 lari, xolo 
sarekreacio teritoriebis sazRvrebSi mcxovrebma ojaxma 100 000 lari. sxva qalaqebisa da raionis 
soflis mcxovreblebisaTvis sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis nakveTebis gadayvana arasasof-
lo-sameurneo daniSnulebiT ufasoa; 

kanoni ar iTvaliswinebs arasasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis gadayvanas sasoflo-
sameurneo daniSnulebiT, rac ar aris swori. gadaudebel aucileblobas warmoadgens, kanons daema-
tos arasasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis sasoflo-sameurneo daniSnulebiT gadayvanis wesi; 

kanonSi #1 danarTis saxiT mocemulia sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis arasasoflo-
sameurneo daniSnulebis mizniT sargeblobisas miyenebuli zianis sanacvlo sakompensacio Tanxebi, 
romelic ver pasuxobs dRevandel moTxovnebs. saWiroa moxdes maTi gadaangariSeba. 

gadaudebel aucileblobas warmoadgens saqarTvelos sagadasaxdo kodeqsSi Setanil iqnes 
cvlilebebi _ XI TavSi (saSemosavlo gadasaxadi) da XXIX TavSi (adgilobrivi qonebis gadasaxadi).   

rac MmTavaria, q. Tbilisis merias da saqarTvelos ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis sami-
nistros wina mTavrobis periodSi miRebuli aqvT saqarTvelos konstituciis sawinaaRmdego  gadawy-
vetilebebi kerZo sakuTrebaSi arsebul miwebTan dakavSirebiT. Kkonkretulad, miwis reformis pe-
riodSi mcxeTis raionSi, Tbilisis zRvis mimdebare teritoriaze moqalaqeebma miiRes miwis nakveTe-
bi, romlebic Semdgom periodSi q. Tbilisis meriam miakuTvna rekreaciul zonas. analogiur SemTxve-
vebs adgili aqvs q. TbilisSi, gagarinis quCis mimdebare teritoriazec. moqalaqem daikanona arasa-
soflo-sameurneo daniSnulebis miwis nakveTi saTanado Rirebulebis gadaxdiT da rva Tvis Semdeg 
saqarTvelos ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis ministris brZanebiT, teritoria miakuTvnes re-
kreaciul zonas. analogiuri mdgomareobaa wyneTSi da TbilisSic. aRniSnulis Sedegad, moqalaqeebs 
aRar SeuZliaT aiSenon sacxovrebeli saxli da maT ganicades seriozuli ekonomikuri zarali. sa-
kuTrebaSi arsebul zemoaRniSnul  miwis nakveTs mieniWa landSaftur-rekreaciuli zonis statusi, 
riTac uxeSad dairRva mesakuTris uflebebi da Seilaxa misi kanonieri interesi. mesakuTre  ver 
sargeblobs  saqarTvelos konstituciis 21-e muxliT aRiarebuli, saqarTvelos moqmedi kanonmdeb-
lobebiT gamyarebuli da saerTaSoriso xelSekrulebebiTa da konvenciebiT aRiarebuli mesakuTris  
uflebiT, Tavisuflad flobdes, sargeblobdes da gankargavdes Tavis sakuTrebas.  

daskvndaskvndaskvndaskvnis is is is magiemagiemagiemagierrrr:::: grZelvadian periodze gaTvlili ekonomikuri efeqtis miReba SeuZlebeli iq-
neba miwis raodenobriv-xarisxobrivi aRricxvis, miwaze monitoringis da miwis saTanado dacvis ga-
reSe. am mizniT saWiroa qveyanaSi droulad Seiqmnas miwis sainformacio sistema, romelsac miwis 
racionalur gamoyenebasa da dacvasTan dakavSirebuli yvela funqcia daekisreba.  

saqarTvelos parlamentma xeli unda aiRos saqarTvelos kanonSi `sasoflo-sameurneo daniS-
nulebis miwis sakuTrebis Sesaxeb~ cvlilebebis Setanaze  da orientacia moaxdinos miwaTsargeb-
lobis axali realisturi kanonis (miwis kodeqsi) SemuSaveba\miRebaze.  
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Paata Koguashvili 
IMPROVE THE LAND LEGISLATION TO THE IDEAL CONDITION 

Annotation 
 

Land is the greatest resource, without which life would not exist on Earth. Land is the subject of both - physical and abstract 
content. Land ownership and usage rights have been related to it as closely, as the plant roots have been related to the ground. The 
proper management of the land is vitally necessary for present and future generations. 

With abolishing the State Department of Land Management, the Institute of Land Arrangement and the Laboratories under 
the State Department had been also abolished; The Soil research and other current workings had been canceled too. The process of 
preparing the staff for Land Arrangement had been stopped. 

It is necessary to create timely the Land Information System, which will have all the functions of land rational usage and pro-
tection. Besides, a new and realistic Law of Land Usage (the Code) shall be developed and accepted. 

 
 

                                                              Альфред  Кураташвили 
КАРДИНАЛЬНО НОВЫЕ ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ПРОГРЕССИВНОГО РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ, 

ОБЩЕСТВА, ГОСУДАРСТВА И ЧЕЛОВЕЧЕСТВА В ИНТЕРЕСАХ КАЖДОГО ЧЕЛОВЕКА 
 
Для качественно нового – истинно прогрессивного – прорыва в развитии экономики, общества, государства и 

человечества в целом, нацеленного на реализацию интересов каждого человека, принципиальное значение имеет 
конструирование кардинально новых теоретических основ эффективного функционирования общественно-
государственной системы. 

Необходимость решения данной проблемы вызвана тем, что на основе традиционных, давно устоявшихся, и, 
вместе с тем, не просто устаревших, но, что самое главное, еще изначально глубоко ошибочных, с точки зрения 
интересов народа, теоретических взглядов, эффективное движение по пути построения Истинно человеческого 
общества и Истинно человеческого государства – общества и государства, служащего интересам каждого человека – 
немыслимо и неосуществимо.   

С учетом вышеотмеченного, в научном труде предлагаются  давно созданные мной кардинально новые 
теоретические основы подлинно прогрессивного развития экономики, общества, государства и человечества в 
целом, которые могут и должны стать интеллектуальным фундаментом такого развития.   

В частности, здесь предлагаются созданные мной следующие принципиально новые научные направления и 
принципиально новые научные теории:  

Философия социальной цели [1], являющаяся методологической основой кардинального прорыва в науке 
государственного управления и философской основой эффективного – подлинно прогрессивного – развития экономики, 
общества, государства и человечества в целом в интересах каждого человека. 

Теория верховенства интересов народа [2], являющаяся определяющей политико-правовой основой прогрессивного 
развития экономики, общества, государства и человечества в целом опять-таки в интересах каждого человека. 

Теория сбалансированности прав и ответственности должностных лиц [3], как необходимая научная – 
политико-правовая – основа создания соответствующих правовых механизмов эффективной реализации прогрессивного 
развития экономики, общества, государства и человечества в целом, и как необходимая научная основа практической 
реализации такого развития в интересах народа.  

Далее кратко рассмотрим вышеотмеченные теории:  
Философия социальной цели.  
Вся история развития философской, политической, правовой и экономической мысли, равно как и 

современные взгляды и подходы ученых, политиков и т. д. к проблемам функционирования и развития экономики, 
общества, государства и человечества в целом, по моему глубокому убеждению, основывались и основываются на 
ошибочном научном подходе, называемой мной Философией средств.  

В связи с этим считаю необходимым обратить внимание на то, что под Философией средств я подразумеваю 
научно сформированную мной ту философскую систему взглядов, которая в отличие от созданных мной же 
Философии цели и Философии социальной цели критерием сущности общественно-государственного строя считает 
не цель, не социальную цель и ее реализацию, а средства. 

Необходимо особо отметить, что созданная мной Философия цели представляет собой принципиально новое 
научное направление, которое радикально отличается от укоренившегося во всем цивилизованном мире на 
протяжении веков подхода, опирающегося на средства. 

Что касается Философии средств, то на основе углубленного научного анализа хотя и ошибочного, но 
укоренившегося подхода в науке и в практике, опирающегося на средства, мной было создано научное направление, 
которое я назвал Философией средств, и которым (т. е. этим научным направлением) были раскрыты теоретические 
основы этого ошибочного методологического подхода. 

Таким образом, согласно Философии средств, критерием различия общественно-государственных 
(общественно-политических) систем являются средства, тогда как в соответствии с созданной мной Философией цели 
– цель, по моему глубокому убеждению, является единственно верной теоретико-методологической основой различия 
и классификации общественно-государственных систем. 

Притом, истинно человеческая Философия цели – Философия социальной цели - в сравнении с Философией 
средств показывает путь теории и практике с позиции интересов каждого человека – с позиции интересов народа. 

Более того, только на основе Философии социальной цели, являющейся революционным переворотом в науке 
по отношению к укоренившемуся подходу, называемому мной Философией средств,  можно двигаться в правильном – 
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социально нацеленном – направлении, как в научных исследованиях, так и в управлении общественно-
государственной системой. 

Следовательно, только на основе Философии социальной цели можно двигаться в направлении эффективной 
реализации интересов каждого человека – интересов народа, только на основе Философии социальной цели можно 
двигаться в направлении эффективного развития экономики, общества, государства и человечества в целом.  

Что касается употребляемого мной выше термина – «общественно-государственная система», который до 
меня (до создания мной еще много лет назад Теории общественно-государственной системы) вообще не существовал, 
то необходимо отметить, что сущность Теории общественно-государственной системы радикально отличается от 
сущности общественно-экономической формации [4; и др.].  

В частности, Главным и Определяющим в Теории общественно-государственной системы является Целевая 
направленность этой системы, в эффективной реализации которой (т. е. в эффективной реализации целевой 
направленности общественно-государственной системы) главенствующую роль играет не экономика сама по себе – 
не экономический базис, несмотря на его безусловную значимость, а научно обоснованный Политический 
менеджмент – как современный тип научно обоснованного Государственного управления, теория которого (т. е. 
Теория Политический менеджмента) также создана мной.  

Именно Политический менеджмент играет (должен играть) роль интеллектуального и организационного 
базиса для самого экономического базиса, ибо экономикой управляет не сама экономика, а управляет ею политика, 
т. е. именно политика управляет экономикой и всеми другими сферами общественной жизни [5, с. 3-4].  

Сущность Теории общественно-государственной системы заключается в  том, что  общество (включая все 
сферы функционирования общества и общественную жизнь в целом) и государство (включая все ветви государственной 
власти и политическую власть вообще) рассматривается как единая, целостная, взаимообусловленная, комплексная, 
целенаправленная система, функционирующая  на основе Философии цели, которая проявляется  в основном в двух 
направлениях:  

– Либо Философия цели проявляется как философия самоцели (экономической самоцели) средств, 
свойственная капитализму – с рыночно-государственным (хотя, преимущественно рыночным) управлением в 
интересах прибыли, денег, капитала;  

– Либо же Философия цели проявляется как Философия социальной цели, свойственная (которая должна 
быть свойственна и будет свойственна) Истинно человеческому (гуманносоциальному) обществу и Истинно 
человеческому (гуманносоциальному) государству – с социально нацеленным Политическим менеджментом с 
использованием при этом, как рыночных, так и нерыночных механизмов управления в интересах каждого Человека, в 
интересах общества, государства и человечества  в целом. 

Что же касается сущности общественно-экономической формации, то в отличие от сущности общественно-
государственной системы, она (сущность общественно-экономической формации) основывается не на Философии 
цели, что и не удивительно, ибо Философии цели создана мной лишь в 70-х годах XX века, а на методологическом 
подходе, называемом мной философией средств (хотя до создания мной Философии средств, даже сам термин 
«Философия средств» вообще не существовал), ибо в основе каждой общественно-экономической Формации «лежит 
определённый способ производства. Производственные отношения, взятые в их совокупности, образуют сущность 
данной формации» [6]. Системе данных производственных отношений, образующих экономический базис, 
соответствует политико-юридическая и идеологическая надстройка [6]. 

«Следовательно, сущность общественно-экономической формации заключается в экономическом базисе 
общества, тогда как сущность общественно-государственной системы представляют собой единую, целостную, 
взаимообусловленную, комплексную, целенаправленную систему общества (включая все сферы функционирования 
общества и общественную жизнь в целом) и государства (включая все ветви государственной власти и политическую 
власть вообще), функционирующую  на основе Философии цели» [4, с 29]. 

Возвращаясь к проблеме Философии средств, следует отметить, что  практическим проявлением данного 
философского подхода – проявлением Философии средств являются факты, когда общественно-государственные 
системы различают друг от друга средствами, в частности, техникой, уровнем индустриальной развитости 
государства и т. д.  

Примерами проявления философии средств являются также различие общественно-государственных систем 
формами собственности, методами управления и т. д.  

Что касается созданной мной Философии социальной цели, она представляет собой систему философских 
взглядов, которая так же, как и Философия цели критерием сущности общественно-государственного (общественно-
политического) строя считает не средства, а – цель, которой служит та или иная общественно-государственная 
система.  

Вместе с тем, Философия социальной цели отличается от Философии цели тем, что если Философия цели 
представляет собой критерий различия общественно-государственных систем и теоретико-методологическую основу 
их классификации, и если к Философии цели вообще фактически относится – как Философия социальной цели, так 
и Философия экономической цели, которая является практическим проявлением определенной разновидности 
философии средств, то Философия социальной цели в то же время является принципиально новым научным 
направлением, которая представляет собой Философию цели Истинно человеческого общества и Истинно 
человеческого государства – представляет собой Философию Истинно человеческой цели, и которая является 
теоретической основой формирования и эффективного функционирования Истинно человеческой общественно-
государственной системы, служащей интересам каждого человека. 

Таким образом, в Истинно человеческом обществе и в Истинно человеческом государстве, т. е. в общественно-
государственной системе, которая служит интересам народа (которая должна служить интересам народа), как в 
научных исследованиях, так и в управлении обществом и государством, основываясь на Философии социальной 
цели следует исходить из социальной цели, и оценка результатов функционирования этой общественно-



34 

 

государственной системы, соответственно, должна происходить по степени реализации социальной цели – по 
степени реализации интересов народа. 

Следовательно, Философия социальной цели – это философская система, которая представляет собой 
теоретико-методологическую основу целевой направленности формирования и функционирования Истинно 
человеческого общества и Истинно человеческого государства – это философская система, которая представляет 
собой теоретико-методологическую основу определения социальной целевой направленности функционирования 
Истинно человеческой общественно-государственной системы, т. е. Философия социальной цели – эта Философия 
цели Истинно человеческого общества и Истинно человеческого государства.  

Отсюда логически следует, что Философия цели в Истинно человеческом обществе и в Истинно человеческом 
государстве – эта фактически Философия социальной цели, а в той общественно-государственной системе, где цель 
экономическая – деньги, прибыль, капитал, там Философия цели представляет собой Философию экономической 
цели, т. е. представляет собой Философию самоцели экономических средств, что фактически является явным 
примером проявления Философии средств.  

Правильность вышеотмеченного подтверждает, например, тот факт, что взгляды идеологов капитализма и 
практика развития данной общественно-государственной системы всегда основывались на подходе, названным 
мной Философией средств, или Философией самоцели средств, ибо во главу угла капитализм всегда ставил 
получение максимальной прибыли, обогащение, наживу – как цель, что в действительности является самоцелью 
экономических средств – является проявлением Философии средств на практике, и что в корне свойственно 
сущностной природе капитализма, т. е. свойственно капитализму в истинном значении этого термина. 

Если же капитализм служит интересам народа, тогда это уже не капитализм – не капитал “изм”  (не “изм” 
экономической цели, не господство капитала), и, соответственно, он (капитализм) должен иметь другое название.  

Притом необходимо особо подчеркнуть, что без получения высоких прибылей на предприятиях, в обществе и в 
государстве немыслима реализация социальной цели – реализация интересов народа, т. е. реализация той цели, 
которая свойственна (которая должна быть свойственна) Истинно человеческому обществу и государству.  

Однако прибыль – получение прибыли – в Истинно человеческом обществе и государстве должна 
рассматриваться лишь как необходимое условие реализации социальной цели, а не как самоцель экономических 
средств, как это свойственно истинному капитализму.  

Таким образом, вполне естественно, что средства реализации цели имеют огромное значение, ибо цель не может 
быть реализована без соответствующих средств. 

Вместе с тем, при исследовании проблем функционирования Истинно человеческого общества и государства, 
а точнее в процессе управления этим обществом и государством необходимо исходить не из экономических средств – 
как из самоцели, а необходимо исходить из социальной цели и необходимо основываться на этой цели, с учетом при 
этом соответствующих реальных и потенциальных средств ее реализации. 

Необходимо особо отметить, что, к примеру, утопический социализм фактически также основывался на 
философии средств, ибо для создателей и теоретиков данного учения “благо определяется превращением частной 
собственности в общую” [7], т. е. критерием социалистичности выступает опять-таки средство.  

Что касается марксистского так называемого “научного социализма”, который, по моему глубокому 
убеждению, является не менее утопическим, чем утопический социализм, то он также основан на философии средств.  

В частности, под социализмом марксизм подразумевал уничтожение частной собственности на средства 
производства: “…Коммунисты, – писали К. Маркс и Ф. Энгельс в “Манифесте Коммунистической партии”, – могут 
выразить свою теорию одним положением: уничтожение частной собственности” [8, т. 4, с. 438]. 

Кроме того, под социализмом марксизм подразумевал ликвидацию товарно-денежных отношений, рынка, 

обмена продуктов труда и т. д.   
В связи с этим К. Маркс писал: “ В обществе, основанном на началах коллективизма, на общем владении 

средствами производства, производители не обменивают своих продуктов…”  [8, т. 19, с. 18].  
Таким образом, вышеприведенные положения, во-первых, подтверждают утопичность марксистского 

социализма, ибо если даже уничтожить частную собственность, что в принципе организационно возможно (другой 
вопрос: к чему это приводит – насколько это разумно и рационально исходя из интересов народа?!), то обмен 
продуктов труда уничтожить никак невозможно (неосуществимо) и уже поэтому марксизм является утопией.  

И, во-вторых, отмеченное еще раз наглядно подтверждает основанность марксизма на философии средств, 
ибо если бы марксизм основывался на философии цели, тогда исходя из самого термина – “социализм” («изм» 
социальной цели – господство интересов народа), по моему глубокому убеждению, критерием социалистичности он 
должен был бы признать реализацию социальной цели – реализацию интересов народа, а не так называемую 
общественную собственность на средства производства, отсутствие рыночных отношений и т. д.  

Однако марксизм, наподобие основателей утопического социализма, главным критерием социализма считал 
не социальную цель – как реализацию интересов народа, а социальное – как так называемую общественную 
собственность на средства производства.  

Необходимо также обратить внимание здесь на то, что признанные и популярные в развитых 
капиталистических странах теории и концепции – индустриального общества, постиндустриального общества, 
информационного общества и т. д., уже своими названиями также подтверждают их основанность на Философии 
средств.  

Притом, несмотря на то, что авторы и сторонники отмеченных теорий, концепций и взглядов, как правило, 
считают себя антимарксистами, фактически они отражают марксистское – глубоко ошибочное понимание различия 
общественно-государственных систем (о чем я писал еще много лет назад [9]), согласно которому “ эпохи различаются 
не тем, что производится, а тем, как производится, какими средствами труда”  [8, т. 23, с. 191]. 
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Следует здесь же отметить, что К. Маркс в данном случае писал о различии экономических эпох, но он тут же 
(до того) аналогично – фактически на основе того же критерия – указывал и на различие “общественно-
экономических формаций”. 

В связи с вышеотмеченным если учесть, что, в соответствии с марксизмом, экономика – экономическая 
система – определяет сущность “общественно-экономических формаций”, а, следовательно, и их различие, то тогда 
становится ясно, что различие экономических эпох К. Маркс отождествлял с различием “общественно-
экономических формаций” – с различием  общественно-государственных систем, что представляет собой явную 
ошибку. 

 Ошибка К Маркса в данном случае заключается в том, что, во-первых, такой подход основывается на 
Философии средств, тогда как, исходя из интересов народа, определяющей должна быть Философия цели – 
Философия социальной цели, на которую и необходимо основываться с позиции интересов народа, и, во-вторых, с 
учетом того, что эпоха, как известно, означает время – определенный период времени, ошибка К. Маркса состоит и в 
том, что он не мог себе представить одновременно в одной по времени эпохе существование разных “общественно-
экономических формаций” – разных общественно-государственных систем, в виду чего уровень развития средств 
труда (который в разных “общественно-экономических формациях” в одной эпохе – в определенный период времени – 
может быть примерно равным) он ошибочно положил в основу их различия.  

Хотя, если бы даже в каждой эпохе – в определенный период времени – функционировала лишь одна 
“ общественно-экономическая формация” – лишь одна общественно-государственная система, то и тогда было бы 
ошибкой основываться на Философии средств при определении сущности общественно-государственных систем и 
при определении различия этих систем, ибо, исходя из интересов народа, главной и определяющей должна быть 
цель, которой служит та или иная общественно-государственная система, в виду чего определение сущности 
общественно-государственных систем и определение различия между ними должны основываться на Философии 
цели. 

Притом основанность общественно-государственной системы на Философии социальной цели является 
(будет) показателем того, что в данном случае имеет место  (будет иметь место) функционирование Истинно 
человеческого общества и Истинно человеческого государства – имеет место  (будет иметь место) функционирование 
общества и государства, служащего интересам каждого человека.  

Необходимо особо отметить, что огромное значение имеет уровень развития средств труда, уровень 
индустриального развития общества, уровень развития информационных средств в обществе и т. д., но все они 
являются (должны быть) лишь средствами реализации цели, которые в зависимости от целевой направленности 
общественно-государственной системы, могут быть использованы как для порабощения или даже уничтожения 
народа, так и для повышения их благосостояния и так далее.  

Следовательно, исходной и определяющей научной основой строительства и функционирования Истинно 
человеческой общественно-государственной системы – общественно-государственной системы, служащей интересам 
народа, должна быть не укоренившаяся ошибочная философия, называемая мной Философией средств, а созданная 
мной Философия цели – Философия социальной цели [10; 11; 12; и др.], которая отражена почти во всех научных трудах, 
опубликованных мной с начала 70-х годов ХХ века, и которая должна быть положена как в основу научных 
исследований, так и в основу функционирования общества – в основу управления обществом и государством, а 
также в основу названия данной общественной (государственной, политической) системы, ибо название общественно-
государственной системы, по моему глубокому убеждению, должно указывать на определяющую целевую 
направленность ее функционирования.  

В этом смысле совершенно верным представляется мне название общественно-государственного строя – 
“ капитализм”, ибо это общественно-государственный строй, служащий определяющей экономической цели – 
служащий экономической самоцели средств – деньгам, прибыли, капиталу, тогда как общественно-государственный 
строй, служащий определяющей социальной цели – интересам человека, интересам народа, должен называться 
Истинно человеческим обществом и государством. 

Вместе с тем, если бы классически и традиционно понимаемый социализм (домарксистский, марксистский и 
вообще социализм в классическом и в традиционном понимании – с отрицанием частной собственности, рыночных 
отношений и т. д.) не назывался социализмом, то общественно-государственный строй, служащий реализации 
социальной цели – служащий реализации интересов народа (служащий реализации интересов каждого человека), 
должен был бы называться именно социализмом (“изм”- ом социальной цели) или гуманносоциализмом [10; 13; 14]. 

Ведь в современном цивилизованном мире очень трудно найти такого ученого или политика, который 
выступал бы против реализации социальной цели – против реализации интересов народа. 

Следовательно, они (эти ученые и политики) не могли бы выступать против социализма, если бы социализм 
в классическом и в традиционном понимании не означал бы уничтожение частной собственности, уничтожение 
рыночных отношений, обмена продуктов труда и т.д., и если бы вместо этого под социализмом, в соответствии с 
созданной мной – качественно новой Теорией социализма, подразумевалась реализация социальной цели – 
реализация интересов народа, для достижения которой все пути, формы и методы оправданы, если они исключают 
антисоциальные, антигуманные, антинравственные явления [10; 15].  

Однако, в результате неприемлемости социализма в классическом и в традиционном понимании и в 
результате боязни потерять свою собственность, апологеты капитализма поддерживают господство денег, 
господство капитала в обществе и в государстве и выступают ярыми противниками социализма, что и 
неудивительно. 

Необходимо особо отметить, что и я сам всегда выступал против классического и традиционного понимания 
социализма – против уничтожения частной собственности, против уничтожения рыночных отношений и т. д., что, т. 
е. уничтожение рыночных отношений – в принципе и неосуществимо.   
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Поэтому неудивительно, что некоторые ученые – апологеты коммунизма – в 80-х годах ХХ века в своих 
трудах “критиковали” меня как антимарксиста, выражая удивление тем, что, как они отмечали, я почему-то не 
разделял марксистско-ленинские взгляды по тем или иным проблемам и т. д. (?!).  

Притом, в данном случае я воздерживаюсь от названия этих авторов, чтобы не поставить их, мягко говоря, в 
неловкое положение. Тем более, что в последствии – после развала Советского Союза – они нередко признавались в 
ошибочности своей критики в отношении меня (?!), что подтвердила и сама жизнь.  

Важно также отметить, что наряду с критикой социализма в классическом и в традиционном понимании 
я всегда выступал также и против капитализма – против господства денег, против господства капитала над 
человеком.  

Таким образом, на основе созданной мной же Теории верховенства интересов народа я всегда выступал 
инициатором и сторонником верховенства интересов человека, я всегда выступал за реализацию социальной цели – 
за реализацию интересов народа. 

Хотя социализм в домарксистском, в марксистском и вообще в классическом понимании, как уже 
отмечалось, явная утопия.  

Поэтому, для того, чтобы мое понимание социализма, исходящее из Философии социальной цели, т. е. 
исходящее из социальной цели и подразумевающее реализацию социальной цели, ошибочно не было понято как 
марксистское и вообще классическое понимание этого термина – с уничтожением частной собственности, с 
отрицанием рыночных отношений и т. д., более целесообразно – общество, служащее интересам народа называть 
Истинно человеческим обществом, а не социализмом. 

Принципиально важным является здесь то обстоятельство, что целевая направленность общественно-
государственной системы и степень реализации цели этой системы одновременно являются и показателем уровня 
развития средств реализации цели, ибо без соответствующих реальных или потенциальных средств, цель не может 
быть реализована.  

Однако в условиях функционирования Истинно человеческого общества и государства, которому 
свойственна (должна быть свойственна) реализация социальной цели, а не самоцель средств, как это имеет место 
при капитализме, необходимо исходить из научно обоснованной социальной цели и, естественно, нужно учитывать 
средства ее реализации.  

Необходимо обратить здесь внимание и на то, что в соответствии с созданной мной Философией цели критерием 
капиталистичности является господство в обществе и в государстве – рынка, денег, капитала, т. е. реализация 
экономической цели, а не существование частной собственности и рыночных отношений, ибо, во-первых, эти 
экономические категории свойственны любой общественно-государственной системе, и, во-вторых, такой подход 
представляет собой ошибочный подход, названный мной Философией средств.  

Хотя подавляющее большинство ученых и политиков во всем мире критерием капиталистичности ошибочно 
считает именно существование частной собственности и рыночных отношений, что основывается на Философии 
средств и фактически представляет собой марксистский ошибочный подход, несмотря на то, что многие (видимо, 
почти все) из этих ученых и политиков считают себя антимарксистами (?!). 

Вместе с тем, заслуживает внимания то обстоятельство, что капитализм (классический капитализм) давно 
изжил себя и развитые ныне капиталистические страны спасли себя путем эволюционной трансформации 
классического капитализма в социокапитализм, тогда как социалистические (хотя в последний период своего 
существования – псевдосоциалистические) государства (подразумеваются, прежде всего, республики, входящие ранее в 
состав бывшего Советского Союза) контрреволюционным путем были отброшены назад в капитализм, притом – в 
дикий, грабительский капитализм, ошибочно декларируемый апологетами капитализма – «учеными» и 
«политиками» – как «движение вперед» (?!).  

Необходимо особо отметить также, что Социокапитализм, теория которого была создана мной ранее и 
опубликована еще в 1990 году [16], – это общество, которое вместе с основной экономической целью капитализма – 
прибыль, деньги, капитал – выдвигает на передний план и решает социальные проблемы, но опять-таки как 
необходимое условие и средство для реализации его сущностной экономической цели, т.е. для реализации 
экономической самоцели средств. 

Хотя по мере своего развития социокапитализм все более отдаляется от капитализма и постепенно уходит от 
капитализма к Истинно человеческому обществу и к Истинно человеческому государству, в результате чего на 
первый план все больше выдвигается необходимость решения социальных проблем.  

В результате всего вышеизложенного логически подтверждается правильность созданного мной 
принципиально нового научного направления – Философии цели, как методологической основы определения сущности 
общественно-государственных систем, а также как теоретико-методологической основы определения критерия 
классификации этих систем и различия общественно-государственных эпох. 

Вместе с тем, безусловно, подтверждается мой научно обоснованный вывод о том, что Философия социальной 
цели, как опять-таки созданное мной принципиально новое научное направление – является исходной научной основой 
формирования и функционирования Истинно человеческого общества и Истинно человеческого государства, 
которая должна быть положена в основу эффективного государственного управления – в основу подлинно 
прогрессивного развития экономики, общества, государства и человечества в целом в интересах каждого человека. 

Следовательно, Философия социальной цели действительно является методологической основой 
кардинального прорыва в науке государственного управления и философской основой эффективного – подлинно 
прогрессивного – развития общественно-государственной системы в интересах народа.  

Теория верховенства интересов народа.  
Проблема эффективного функционирования экономики, общества и государства, служащего интересам 

народа – интересам каждого человека, является актуальнейшей проблемой для общественно-государственной 
системы, стремящейся построить Истинно человеческое общество и Истинно человеческое государство.   
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Вместе с тем, для создания и эффективного функционирования Истинно человеческого общества и Истинно 
человеческого государства принципиальное значение имеет критический анализ традиционных и устоявшихся 
взглядов в современном цивилизованном мире по проблеме верховенства закона в обществе и в государстве, которая 
(т. е. проблема верховенства закона) в современной науке и в современной политике фактически считается решенной, 
справедливость которого (т. е. справедливость решения этой проблемы) будто бы не подлежит сомнению (?!).  

В действительности же, по моему глубокому убеждению, как в научных исследованиях, так и в политико-
правовом и социально-экономическом управлении обществом и государством, исходя из созданной мной Теории 
верховенства интересов народа [2], необходимо руководствоваться не верховенством закона, не верховенством 
средств, а верховенством цели – верховенством социальной цели, верховенством интересов народа, что 
представляет собой принципиально новое научное направление, являющееся определяющей научной основой 
социально-экономического прогресса.  

Таким образом, верховенство закона, как известно, общепризнано в современном цивилизованном мире.  
Однако верховенство закона нередко создает серьезные препятствия в деле реализации социально-

экономических интересов народа, в защите прав, свобод и интересов человека, а порой даже приводит к 
экономическому геноциду и к порабощению народа. 

Хотя вышеотмеченное вовсе не означает отрицание необходимости использования законов и других 
правовых актов в управлении обществом и государством. 

Вышеотмеченное не означает также отрицание необходимости строжайшей борьбы против беззакония. 
Следовательно, суждение здесь идет лишь о том, кому или чему должно принадлежать верховенство в 

обществе и в государстве (!?). 
Проблема верховенства закона, проблема законотворчества и использования законов в обществе и в 

государстве приобретает особенно острый характер в условиях господства рынка, денег, прибыли, капитала, когда 
купле-продаже подлежит все и вся. 

Я поддерживаю проведение реформ, но лишь в том случае, если эти реформы служат реализации интересов 
народа – если они служат реализации интересов каждого человека, и если они исключают антисоциальные, 
антигуманные, антинравственные  явления. 

Поэтому я выступаю против " верховенства" реформ по отношению к правам, свободам и социально-
экономическим интересам человека, ибо проведение реформ должно представлять собой лишь средство реализации 
интересов народа – должно представлять собой лишь средство реализации интересов каждого человека. 

Я выступаю против такой независимости должностных лиц, деяния которых незаконным путем или же 
незаконно " узаконенным" путем ставят человека (многих людей) в зависимость от этих должностных лиц, вместо 
того, чтобы должностные лица служили интересам народа.  

Принципиально важно всегда учитывать то, что, по моему глубокому убеждению, " независимость лишь тогда 
имеет смысл и ценность, когда она распространяется на каждого члена общества и служит интересам народа, ибо 
независимость должностных лиц не есть независимость нации"  [17, с. 160]. 

Следовательно, в зависимости от честности или нечестности, от компетентности или некомпетентности 
представителей государственной власти, законы могут создаваться и использоваться как для реализации социально-
экономических интересов народа, так и для ограбления и порабощения народа. 

И эта проблема, как уже отмечалось, носит особенно острый характер в условиях господства рынка, 
господства денег, господства капитала, когда под влиянием денег, под влиянием рынка некоторые люди с помощью 
(при поддержке) должностных лиц – или же, скорее всего, сами должностные лица – делают все для того, чтобы 
законы и другие правовые акты служили их незаконному, или противозаконно узаконенному, обогащению.  

Я сторонник обогащения людей, но за счет честного использования ими своих способностей и за счет их 
честного умственного и физического труда, а не за счет ограбления народа путем корыстного использования 
должностными лицами своего служебного положения, не путем превышения ими своих служебных (должностных) 
полномочий  и т.д.  

Необходимость существования рыночных отношений не вызывает сомнения, ибо экономические отношения 
не могут существовать без рынка, ввиду чего дополнительное обоснование данного положения считаю излишним. 

Однако считаю необходимым, чтобы государственная власть принимала такие законы, которые, с одной 
стороны, исходя из интересов народа давали бы максимально  допустимую свободу каждому человеку, в том числе, 
предпринимателям, бизнесменам и т. д., но, с другой стороны, чтобы эти законы служили бы социальной цели 
Истинно человеческого общества и Истинно человеческого общества государства, и чтобы они исключали 
антисоциальные, антинравственные, антигуманные явления – чтобы они были нацелены на защиту прав, свобод и 
социально-экономических интересов каждого человека. 

Таким образом, законы не могут иметь верховенство в обществе и в государстве не только потому, что иногда 
принимаются и функционируют такие законы и другие правовые акты, которые ущемляют права, свободы и 
социально-экономические интересы человека, а, прежде всего, потому, что законы создаются и функционируют 
(должны создаваться и функционировать) для человека (для народа), а не человек рождается и живет для законов. 

Соответственно, правовые акты в Истинно человеческом обществе и в Истинно человеческом государстве 
должны признаваться законными лишь тогда, когда они служат реализации верховной цели общества и государства 
– интересам каждого человека. 

Вместе с тем, в действительности в мире функционирует немалое количество законов – и, в том числе, 
Конституции государств, в которых отражены «правовые нормы», грубо ущемляющие интересы миллионов людей, 
нарушающие всемирно признанное равноправие людей (равноправие каждого человека) перед законом. 

Следовательно, верховенство в Истинно человеческом обществе и в Истинно человеческом государстве 
должно принадлежать Человеку – интересам человека, интересам народа, т. е. верховенство должно принадлежать 
социальной – гуманносоциальной – цели, для реализации которой, как я отмечал в научном труде, опубликованном 
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мной еще в 1980 году, все пути, формы и методы оправданы, если они исключают антисоциальные явления [15, с. 
93].  

Именно, исходя из вышеотмеченного методологического подхода, мной была создана Теория верховенства 
интересов человека – Теория верховенства интересов народа. 

Таким образом, в Истинно человеческом обществе и в Истинно человеческом государстве верховенство 
должно принадлежать не закону, а интересам человека – интересам народа, ибо, как уже отмечалось, не человек 
рождается и живет для законов, а законы создаются и функционируют (должны создаваться и функционировать) 
для человека.  

Следовательно, еще раз подтверждается, что определяющей политико-правовой основой прогрессивного 
развития экономики, общества, государства и человечества в целом, служащего интересам каждого человека, 
является именно Теория верховенства интересов человека – Теория верховенства интересов народа, ибо средства 
реализации цели не должны становиться самоцелью средств, и не должны они подчинять себе истинную цель, для 
реализации которой они создаются и функционируют. 

Теория сбалансированности прав и ответственности должностных лиц.  
Одним из основных научных направлений и необходимой научной основой социально-экономического 

прогресса является созданная мной Теория сбалансированности прав и ответственности должностных лиц [3]. 
Таким образом, проблема реализации интересов человека – проблема реализации интересов народа, требует 

творческого, т. е. истинно научного подхода, как в процессе создания научных основ реализации социальной – 
гуманносоциальной – цели, так и в процессе разработки политико-правовых и социально-экономических путей и 
механизмов практической реализации этих основ.  

Вместе с тем,  считаю принципиально важным особо отметить, что в действующей правовой теории и в 
практике отсутствует ответственность должностных лиц, сбалансированная с их правами. 

Это и не удивительно, если учесть следующее: 
Узаконение соответствующих политико-правовых механизмов на основе созданной мной Теории 

сбалансированности прав и ответственности должностных лиц должно произойти путем принятия нужных 
нормативных актов высшими должностными лицами государства, а их, видимо, не устраивает узаконение такой 
ответственности, ибо в таком случае в некоторых государствах многие должностные лица (если не все) потеряют 
занимаемые ими высокие должности. 

Хотя, по моему глубокому убеждению, следовало бы учесть, что, говоря словами Леонардо да Винчи: “Теория – 
полководец, практика – солдаты”  [18, с. 6]. 

С учетом отмеченного, эффективное функционирование любого общества и государства, если оно 
действительно нацелено на реализацию интересов народа – на реализацию интересов каждого человека, на 
реализацию социальной цели, с объективной необходимостью требует создания теоретико-правовых основ и 
соответствующей законодательной базы – соответствующих правовых механизмов ответственности должностных 
лиц, которая (т. е. ответственность должностных лиц) будет сбалансирована с их правами. 

Именно как теоретико-правовая основа создания механизмов ответственности должностных лиц, которая 
была бы сбалансирована с их правами, мной давно была создана и предложена Теория сбалансированности прав и 
ответственности должностных лиц, которая в то же время, представляет собой необходимую научную основу 
эффективного управления обществом и государством. 

В соответствии с данной теорией, если в результате “деятельности” определенных должностных лиц 
фактически ограблено, к примеру, пятимиллионное или десятимиллионное население государства, то эти 
должностные лица должны нести ответственность не лишь путем ухода с занимаемых постов, а как грабители, 
ограбившие, в данном случае, пять или десять миллионов человек. 

Однако, к сожалению, грабителями считаются только те, кто непосредственно физически осуществил 
нападение на человека, на учреждение, на организацию или на предприятие и совершил их ограбление.  

Как известно, наряду с правами, принято говорить (и то иногда) об обязанностях, но фактически отсутствует 
уголовная и т. д. ответственность должностных лиц, если они явно и непосредственно что-то не украли, кого-то не 
ограбили, кого-то не убили и так далее.  

Таким образом, созданная мной социально-правовая и политико-правовая Теория сбалансированности прав и 
ответственности должностных лиц является необходимой научной основой защиты интересов человека и социально-
экономического прогресса.  

Теория сбалансированности прав и ответственности должностных лиц является основой разрешения 
противоречия между наличием прав и обязанностей у государства, а, стало быть, и у государственных должностных 
лиц, через деятельность которых осуществляется функционирование общества и государства, с одной стороны, и 
между отсутствием конкретной теоретической и практической юридической ответственности этих должностных лиц 
за результаты их деятельности, с другой стороны, ибо должностные лица, выполняя свои права и обязанности, 
выражающиеся, в конечном счете, конкретно в том, чтобы служить обществу – служить народу, порой так “ служат 
народу”, что их “деятельность” приводит к ограблению и к обнищанию народа, а соответствующая ответственность 
за это отсутствует.  

Кроме того, Теория сбалансированности прав и ответственности должностных лиц позволяет разрешить 
противоречие между наличием ответственности рядовых граждан за свои деяния, с одной стороны, и отсутствием 
ответственности должностных лиц за результаты их деятельности, которая (ответственность) была бы 
сбалансирована с их правами – управлять или непосредственно участвовать в управлении обществом и 
государством, с другой стороны, и тем самым эта теория указывает путь практике в аспекте создания и 
задействования механизмов юридической ответственности должностных лиц, которая была бы сбалансирована с их 
правами.  

Следовательно, под юридической ответственностью, по моему глубокому убеждению, необходимо понимать 
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ответственность должностных лиц, которая должна быть сбалансирована с их правами, а не ответственность лишь в 
рамках ныне действующего законодательства, ибо в нем юридическая ответственность должностных лиц, которая 
была бы сбалансирована с их правами, фактически отсутствует.  

Что же касается наличия уголовной ответственности должностных лиц за превышение ими своих 
служебных (должностных) полномочий, то необходимо отметить, что, например, принятие должностным лицом 
(должностными лицами) антиконституционных, незаконных нормативных актов, ущемляющих интересы многих 
людей, практически не приводит к уголовной ответственности этого должностного лица (этих должностных лиц). 

Хотя отмеченные факты, безусловно, должны квалифицироваться как превышение должностными лицами 
своих служебных (должностных) полномочий, что явно представляет собой уголовно наказуемое преступление.  

Поэтому под предлагаемой мной юридической ответственностью должностных лиц нужно понимать их 
ответственность на основе того законодательства, которое должно быть создано в соответствии с созданной мной же 
Теорией сбалансированности прав и ответственности должностных лиц, чем и подтверждается еще раз 
принципиальная значимость данной теории.  

Итак, исходя из всего вышеизложенного, еще раз прихожу к логическому выводу о принципиальной 
политической и социально-экономической значимости Теории сбалансированности прав и ответственности 
должностных лиц и о необходимости ее практической реализации, ибо права, свободы и интересы каждого человека 
могут быть защищены лишь путем введения юридической ответственности должностных лиц, которая должна быть 
сбалансирована с правами этих должностных лиц. 

А без защиты прав, свобод и интересов человека не может быть прогрессивного развития экономики, 
общества, государства и человечества в целом.  

При рассмотрении общетеоретических аспектов эффективного функционирования рыночных отношений и 
общественно-государственной системы в целом особое внимание должно быть обращено на Теорию 
сбалансированности прав и ответственности должностных лиц, ибо одним из основных направлений эффективного 
функционирования общества и государства является внедрение и практическое использование этой теории. 

Более того, с полной определенностью и научно обоснованной ответственностью заявляю, что не может быть 
действительно эффективного функционирования экономики, общества, государства и человечества в интересах 
каждого человека – в интересах всех народов мира, если в планетарном масштабе во всех государствах и в 
международных отношениях не будут внедрены политико-правовые механизмы ответственности должностных лиц, 
сбалансированные с их правами, созданные на основе Теории сбалансированности прав и ответственности 
должностных лиц.  

Следовательно, для практической реализации Теории сбалансированности прав и ответственности 
должностных лиц необходимо создание соответствующих правовых механизмов.  

Требования Теории сбалансированности прав и ответственности должностных лиц необходимо отразить, 
прежде всего, в Конституциях государств мира с учетом того, чтобы преодолеть противоречие, например, между 
правами членов Парламента (членов законодательной власти) – принимать законы и другие нормативно-правовые 
акты, и отсутствием механизма их ответственности за принятие антиконституционных решений, приводящих к 
ущемлению прав, свобод и интересов человека, и т. д. 

Что касается представителей исполнительной власти, то и они также должны нести полную ответственность 
за результаты своей деятельности – они должны нести ответственность, которая должна быть сбалансирована с их 
правами и обязанностями. 

В частности, представители исполнительной власти должны нести ответственность – они должны 
автоматически освобождаться от занимаемых должностей за представление ими проектов антиконституционных 
нормативно-правовых актов или антиконституционных частей в них.  

Такую же, а порой даже уголовную, ответственность должны нести должностные лица – представители 
исполнительной власти – как за принятие (за издание) и за поддержку принятия (издания), так и за исполнение ими 
или за поддержку исполнения, за допущение исполнения антиконституционных нормативных актов или их 
антиконституционных частей, т. е. за их слепое исполнение антиконституционных правовых актов, без учета 
результатов их использования в отношение защиты прав, свобод и интересов каждого человека и народа в целом, ибо 
представители исполнительной власти, так же, как и власть вообще, обязаны служить интересам народа, 
представителями которого они являются, и который (то есть народ) их содержит, так как общеизвестно, что кто 
платит, тот и заказывает музыку.  

Особую роль в утверждении справедливости и верховенства интересов народа должна играть судебная 
власть, которая также должна нести ответственность за использование ею своих прав – должна нести 
ответственность за результаты своей деятельности, которая (ответственность) должна быть сбалансирована с ее 
правами и обязанностями. 

В частности, судебная власть должна нести уголовную ответственность за принятие ею противозаконных 
решений – как за превышение судьей служебных (должностных) полномочий, ибо судьи и вообще все должностные 
лица, как и  все другие –  обычные люди, должны быть равны перед законом.  

Считаю также необходимым обратить внимание на проблему средств массовой информации – на проблему 
так называемой “четвертой власти”  (“четвертой власти” в кавычках, ибо в действительности средства массовой 
информации не являются властью, хотя порой активно влияют на власть), которая, как и любой член общества, должна 
иметь и имеет права на свободу слова, свободу печати и т. д.  

Однако если она – свобода “четвертой власти” – ограничивает законные или просто истинно человеческие 
права и свободы других лиц, если она ущемляет права и свободы других граждан, оскорбляет или даже некорректно 
и несправедливо задевает человека, невиновного ни перед другими людьми, ни перед обществом и государством, то тем 
самым она нарушает конституционные требования в отношение прав и свобод человека, а потому такая “власть” 
должна нести полную юридическую ответственность за свои деяния. 
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Таким образом, все отмеченное еще раз подтверждает, что созданная мной Теория сбалансированности прав и 
ответственности должностных лиц является необходимой научной – политико-правовой – основой создания 
соответствующих правовых механизмов эффективной реализации прогрессивного развития экономики, общества, 
государства и человечества в целом, и необходимой научной основой практической реализации такого развития в 
интересах народа. 

Исходя из всего вышеизложенного, логически подтверждается, что Философия социальной цели, Теория 
верховенства интересов народа и Теория сбалансированности прав и ответственности должностных лиц 
представляют собой кардинально новые теоретические основы для качественно нового – истинно прогрессивного – 
прорыва в развитии экономики, общества, государства и человечества в целом, нацеленного на реализацию 
интересов каждого человека.  
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Kуценкo Владимир 
ПРЕДПОСЫЛКИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ СУБЪЕКТОВ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ И ОБЩЕСТВА 

 
Вводная часть. 

Усиливающийся полисистемный перманентный кризис мировой экономики вынудил бизнес-общественность и 
ученых всей планеты приступить к разработке антикризисных мер. Концепция устойчивого развития общества включает 
сбалансированное социальное, экономическое и экологическое развитие, ради которого были проведены три саммита ООН. 
Но, спустя 23 года, мир увидел, что достичь сбалансированного (устойчивого) развития не удалось. Установление причин 
перманентных кризисов крупного бизнеса и разработка основных направлений устойчивого развития общества обусловили 
актуальность данного исследования. 
 
Цель исследования. 

Установить предпосылки устойчивого (животворного и стабильного) развития предприятия и общества на основе 
социальной ответственности трудящихся. 
 
Основная часть. 

Глобализационные процессы бизнеса достигли Украины в 1991 году. Практическое большинство предприятий в 
условиях рыночной модели экономики приняло свойственную ей миссию максимизации прибыли. Такое меркантильное 
направление движения, практически постоянно прибегая к кредитным средствам, привело к перманентным полиситемным 
кризисам и банкротствам в нашей стране. Сегодня западные ученые и администраторы все больше утверждаются в 
несостоятельности саморегулирования рынка. Так, известный современный американский экономист Бен Бернанке, экс-
председатель совета экономических экспертов при Белом доме, до января 2014 года – председатель двух каденций 
Федеральной резервной системы США предупреждал о пагубности денежной конечной цели как индивидуума, так и 
хозяйственников: «Деньги многое значат в нашей жизни, но не все… Деньги – это не цель, а средство… Еще мудрый 
Рокфеллер говорил, что, если целью вашей работы является лишь заработок денег, то вы никогда их не получите. Конечно, 
какой-то мизер для того, чтоб выжить, вы заработаете, но по-настоящему больших денег вам не видать»25 [13]. Что 
касается социально-экономического развития нашего общества, то статистические данные говорят следующее. В 2015 году 
мы еще не можем выйти на уровень 1990 года по показателям: ВВП, коэффициента коррупции, занятости, численности 
населения, новорожденных, реальных доходов подавляющего большинства населения. Современное экономическое 
состояние Украины характеризуется ростом: опасной кредиторской задолженности государства26 и субъектов 
хозяйствования, количества убыточных предприятий (официально 44,9%), уровня банкротств и других социально-
экономических потрясений. В итоге, в 2014 году все без исключения отрасли экономики были убыточны. Погоня за 
максимальными прибылями соблазняет многих представителей бизнеса даже к экономической преступности. Уровень 
теневой экономики в 1990 году составлял всего 0,23 млн. грн. (13,77% от ВВП в сопоставимых ценах), что было ниже 
объема невидимой экономики в высокоразвитых странах (17% ВВП)» [4].  

Неолиберальная экономическая модель усилила тенизацию предпринимательства, которая приобрела тотальный 
характер и способствовала углублению финансово-экономического кризиса. В 1996 году объем теневой экономики 
повысился до максимального уровня 0,58 млн. грн. (80,56% ВВП) [6]. Сегодня уровень тенизация экономики «оценивается 
отдельными экспертами и исследователями в объеме до 60% ВВП, который представляет на современном этапе 
реальную угрозу национальной безопасности государства» [4]. П. Роднин справедливо считает тотальную коррупцию 
«серьезнейшей проблемой на пути эффективного развития Украины.., а коррупционный доход, …вполне вероятно, уже 
даже сопоставим с доходной частью бюджета. …Мы должны признать, что Украина сегодня живет в условиях ярко 
выраженной социально-экономической модели олигархического управления государством. И преодолеть коррупцию 
возможно только тогда, когда будет трансформирована система общественных отношений в государстве и будет 
устранена возможность прямого влияния олигархов (власти денег) на социальную и экономическую политику Украины» [8].  

Реальные доходы населения по сравнению с 1990 годом ежегодно падали. «Некоторые члены Правительства 
Украины прогнозируют дальнейшее падение экономики в 2015 году. Максимальное падение потребительского спроса 
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 Здесь и далее цитаты выделены автором курсивом 
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 По данным статистического отчета НБУ валовой внешний долг Украини в 2014 году составил 126,3 млрд. дол. и повысился до 96,5% 
ВВП [1]. 
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практически достигло своего дна. Более 85% населения Украины, в соответствии с критериями ООН27, находятся за 
чертой бедности» [9]. В итоге, по данным Федерации работодателей Украины реальный ВВП в стране в 2014 году упал на 
6% по отношению к предыдущему году и составляет всего 65% от уровня 1990 года. Индекс промышленной продукции в 
2014 упал на 10,7% (без учета Крыма), а в декабре 2014 года по отношению к декабрю 2013 года – на 17,9% [10]. Но, 
следует заметить, что нам допущен был такой меркантильный способ хозяйствования, потому что мы этого, к сожалению, 
хотели. Теперь же мы должны искать объективные причины финансово-экономических кризисов рыночной экономики, 
которые все чаще повторяются с более разрушительными последствиями, и возрождать духовно-нравственные ценности 
нашего бытия ради устойчивого развития общества. То есть, полисистемный кризис и все бедствия в нашей стране сегодня 
являются своеобразным очищением нашего сознания, морали и образа жизнедеятельности.   

Исследованиями устойчивого развития активно занимаются такие ученые как, Р. Гудленд, Г. Дейли, С. Эль-Серафи, 
К. Таунсенд, Н. Джорджеску-Роуг, Ф. Содди, Х. Мартинес-Алиер, К. Шлюпман, К. Деграчова, В. Ключко и другие. Одним 
из наиболее авторитетнейших ученых с мировым именем по разработке концепции устойчивого развития является Герман 
Дейли - самый активный сторонник радикальных изменений в экономической теории в ответ на полисистемный мировой 
кризис. Экс-экономист Мирового Банка решительно отвергал основные рыночные бизнес-предположения экономического 
роста: «Принятие концепции устойчивого развития влечет за собой необходимость перехода к принципу качественного 
развития и ограничения деятельности рынка. ...Рынок не может удовлетворительно учесть долгосрочные проблемы, 
касающиеся отношений между поколениями, а также оптимизировать использование ресурсов, находящихся в 
общественной собственности. Система рыночной экономики со своей структурой производства и потребления 
базируется на конкуренции и мотивируется эгоистическими интересами» [2]. Ученый отстаивает предназначение 
субъектов хозяйствования - «На общее благо», на морально-этическую социальную ответственность: «Переориентацию 
экономики к людям», что есть основой устойчивого развития общества [3].  

В своей монографии «Вне роста: экономическая теория устойчивого развития» ученый объясняет устойчивое 
развитие как «правильное – животворящее (ради жизни людей), гармоничное, сбалансированное, бесконфликтный прогресс 
всей земной цивилизации» [14] на радость жизнедеятельности людей сегодня и нашим поколениям в будущем. Г. Дейли 
четко объяснил причины финансово-экономических потрясений: «Кризис обусловлен неразумным хозяйствованием 
человека, который в стремлении улучшить свое благосостояние и в погоне за прибылями, разрушил баланс между природой 
и обществом. Мы вступили в эру, когда (экономический) рост увеличивает экологические и социальные расходы быстрее, 
чем он увеличивает блага производства» [11]. Поэтому ученый настойчиво предостерегает, что устойчивое развитие 
невозможно достичь экономическим ростом: «Разрабатывать национальную политику максимизации ВВП просто глупо. 
Это практически равнозначно увеличению до максимума истощения (ресурсов) и загрязнения (окружающей среды)» [11]. 
Он предлагает переходить от экономического роста к экономической стабильности [5] и предупредил, что в 
неоклассической экономической теории определяющим является экономический рост (нефизические параметры, выгоды и 
распределение дохода), а физические показатели – количественные натуральные величины корректируются 
(приспосабливаются) для получения максимальных прибылей. Исходными экономическими параметрами, обеспе-
чивающими устойчивое развитие, должны быть физические (натуральные) параметры, которые вытекают из потребности 
людей в доброкачественной продукции первой необходимости по доступным ценам.  

Конечно, экономический рост оправдан и необходим до тех пор, пока в стране и хозяйстве еще полностью не 
удовлетворены потребности жизнедеятельности всех людей. После насыщения же общества элементарными 
материальными благами, следует переходить от экономического роста - количественного увеличения к качественному 
совершенствованию продукции и дальнейшему улучшению жизни - нематериальному развитию: культурно-
профессиональному, духовно-нравственному, социальному воспитанию трудящихся. Ведь материальное благополучие 
общества зависит, прежде всего, от духовно-нравственной культуры хозяйствования и жизнедеятельности каждого его 
члена. Сначала люди должны знать смысл труда, ценности жизнедеятельности, чтобы иметь возможность обеспечить 
постоянное развитие благополучной жизни. 200 лет совершенствования неолиберальной экономики показали ее 
неспособность обеспечить устойчивое развитие мирового сообщества. И на этот раз известный ученый дает четкий ответ: 
«Решение неотложных глобальных проблем (экономических, экологических, демографических и др.) с помощью рыночных 
рычагов бесперспективно... Рынки существуют не для того, чтобы удовлетворять экологические критерии устойчивости 
или этические критерии справедливости. Рынки сориентированы исключительно на достижение эффективного 
размещения (новых привлекательных рынков сбыта, труда и пр.). ...Ученые доказывают, что механизм максимизации 
рыночных отношений разрушает экологию планеты, ...обусловливает духовную деградацию мирового сообщества, 
вследствие чего назревает общечеловеческая катастрофа» [11]. Поэтому «нужен постепенный переход от экономики, 
ориентированной на экономический рост, к экономике устойчивого развития, учитывающей взаимодействие человека и 
природы, ...проблемы бедности и неравенства.., ответственность... Г. Дейли считает, что экономическое развитие, как 
составляющая устойчивого развития, должна базироваться на традиционных принципах устойчивости, достаточности, 
социальной справедливости и эффективности», то есть на классических Аристотелевских принципах морально-этического 
единства, животворности окружающим, самодостаточности (ориентация преимущественно на национальное производство). 
Следствием такого служения ближним будет надлежащая экономическая эффективность для дальнейшего гармоничного 
развития общества.  

Поэтому в Украине необходимо на законодательном уровне начать постепенный переход от рыночной (монетарной) 
экономики к социально-ответственной. Первоначально следует начинать с культурно-профессионального оздоровления 
нации через радикальные изменения в системе образования, науки, управления и хозяйствования. К концепции новой – 
социально-ответственной (нравственной) экономики, являющейся началом устойчивого (животворного и стабильного) 
развития предприятия и общества относятся следующие ее составляющие: 
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 Чертой бедности ООН определяет 5 дол. на человека в день, в то время, когда в апреле 2015 года в Украине эти доходы составили 
приблизительно 1,2 дол. 
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- миссия предприятия, трудовых отношений – улучшение качества жизни трудящегося окружения: 
социокультурного развития и материального благополучия; 

- основные цели хозяйствования – воспитание нравственной культуры  трудящихся, удовлетворение основных 
потребностей, прежде всего, национальных потребителей в материальных благах;  

- принципы и способы достижения целей: 
ориентация субъектов хозяйствования и народного хозяйства страны на социально-ответственную экономику, 

собственные возможности на основе классических принципов самообеспечения, самофинансирования, самодостаточности и 
самоудовлетворения (быть довольным тем, что имеем). Преимущественная деятельность отечественных предприятий. 
Интеграция в мировое сообщество по его потребности, не отказывая в помощи; 

государственная координация, регулирование, планирование и поддержка хозяйственной деятельности особенно 
крупных и средних предприятий; 

общенародная собственность на ключевые производственные мощности (больших и средних предприятий). 
Допустима частная собственность на средства производства духовно-моральных хозяйственников;  

социальное партнерство и мирная интеграция в хозяйственной деятельности. Недопустимость конфронтации – 
жесткой конкурентной борьбы;  

приоритет материального производства и натуральных показателей хозяйствования; 
самодостаточность на основе максимального развития национального производства преимущественно для 

внутреннего потребления; ограничение импорта, за исключением жизненно-важной продукции, которая не производится в 
стране;   

гарантированный государством сбыт жизненно-необходимой продукции в Украине и за рубежом; 
открытое делопроизводство и передача передового производственного опыта заинтересованным субъектам 

хозяйствования; 
использование внутри страны исключительно национальной денежной единицы гривны; 
полная занятость населения в продолжение трудовой активности, предпочтительные: постоянное место работы, 

династии, наставничества, добровольное пожизненное трудоустройство; 
достижение, прежде всего, социального эффекта, как основы экономического; 
социальная справедливость, оплата труда по результатам качества и количества выполненных работ; 
организация постоянно-действующего культурно-профессионального обучения трудящихся на предприятии и вне 

его; 
обеспечение стабильных в течении длительного периода времени и доступных цен на отечественные товары, услуги 

и тарифы первой необходимости для максимального удовлетворения потребностей людей. Рост цен допустим при 
превышающем росте реальных доходов трудящих. 
 
Заключительная часть. 

Опыт жизнедеятельности человечества последних двух столетий показал, что достичь бескризисного, равномерного 
развития социально-экономической системы невозможно на основе рыночной (монетарной) экономики за счет 
экономического роста (максимизации прибыли). Предпосылками устойчивого (животворного, стабильного) развития 
субъекта хозяйствования и общества есть постепенный переход к социально-ответственной (нравственной) экономике на 
основе миссии предприятия и государства – благо общества и процветание всего народа. И процесс этот духовно-
нравственного возрождения начался и набирает стремительного развития. Актуальной задачей сегодня является разработка 
государственной Программы устойчивого развития Украины на основе социальной ответственности и духовно-
нравственных ценностей, исторически свойственных нашему народу. 
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Vladimir Kutsenko 
BACKGROUND OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF ECONOMIC ENTITIES AND  SOCIETY 

Annotation 
 

The main reasons of polysystemic permanent crises and bankruptcies are determined. The gradual transition to socially re-
sponsible (moral) economy based on the mission of the company and the state - the public good and prosperity of all people – is sug-
gested. This paradigm will be the beginning of sustainable (life-giving and stable) development of economic entities and society. 
 
 

Paata Leiashvily 
ECONOMICS IN THE INTERDISCIPLINARY DISCOURSE 

  
1. To exit from the crisis economics must take greater account of the achievements of other sciences and implement interdis-

ciplinary research. In this regard, scientific ideas arising within constructivism deserve special attention. As an independent branch of 
the philosophy of science constructivism emerged in the 80s, and soon attracted the attention of scientists. Constructivism is gradual-
ly gaining more and more influence in contemporary epistemology.28 However, the problems of constructivism go far beyond 
epistemology. It is amazing but constructivism is built into the inner core of cybernetic theoretical concepts. Cybernetics creates con-
structivism as its logical continuation. From the very beginning of its existence, from the 1940-1950-s (the concept of N. Wiener, U. 
Ross Ashby, X. von Foerster), one of its central concepts was the idea of circular causality. This same idea is central to the theoreti-
cal constructions of constructivism. 

2. A good example of circular causality can serve the aforementioned dependence of cognition of economic reality on the re-
sults of this cognition. On the basis of his knowledge the actor interacts with reality, adapts to it, and adapts the reality to himself. 
Actor and reality do change each other during the interaction. After all, as a result of observing the actor receives the knowledge 
about reality. And it is clear that the actions of the actor cannot be the same before and after the acquisition of new knowledge about 
the existing reality, because along with their change the nature of these actions also changes. And so it is clear, that the results of 
observations, i.e. the knowledge, cannot remain unchanged before and after the interaction acts with reality, because the observable 
reality changes as a result of these interaction acts. There is a circular causality. 

 Here, the effect caused by some reason, itself becomes the reason causing the effect. Action generates the action, the cause 
generates the cause, and they both generate each other. Cause and effect are merged into one. This is an activity that has become the 
cause of itself, or self-generation activities. Formally, this process can be expressed in general form as: x = F(x),  where x - is the 
interaction between any elements of a system, and F - is the form of the relationship between these processes. Systems, in which such 
circular processes are carried out, are called self-referential systems which are studied by second-order cybernetics and constructiv-
ism. Such systems are autonomous, operationally closed and have unique properties.  

An interesting feature of these systems is that they have so-called "Eigen-Values", "Eigen-Functions", "Eigen-Algorithms", 
“Eigen-Behaviors".  The fact is that in the processes of interaction with the environment there is no unequivocal correspondence 
between input and output. The reaction of such a system to the impacts of environment depends not only on the nature of this impact, 
but also on the state of system, which in turn is caused by the previous state and previous impacts of environment. And the output 
reaction affects its subsequent change. The system evolves and gets its history. In other words, the output is not a direct response to 
the input stimulus. It depends on the intrinsic structure of the system, its current state and those recursive processes that were initiated 
by the input signal. Such behavior of system assumes the character of “Eigen-Behaviors" and it cannot be considered as a simple 
response to external stimuli in the direct sense of the word. 

 Constructivism has a strong influence on sociology. The German scholar Niklas Luhmann (1927-1998) was one of the first 
who built a system of social philosophy on the fundamental ideas of constructivism, such as the ideas of theory of complex self-
organizing systems, autopoiesis, operational closure and causal openness, self-reference, structural coupling, contingency, etc. (See, 
Luhmann,  2007, 2007a, 2004). Proceedings of N. Luhmann represent a sociological version of constructivism and are mentioned 
already as classic works on a par with the works of E. Glasersfeld, H. von Foerster, W. Maturana, F. Varela, and other famous con-
structionists. In contrast to sociologists, due to the dogmatism prevailing in modern economics, economists have shown indifference 
toward new ideas of the constructivists.  

3. As a result of dialectical analysis of economic phenomena and processes, the market economy appears as a functionally 
closed complex system, which has all the properties that are well studied in the second-order cybernetics, and about which construc-

                                                           
28 Constructivist paradigm emerged based on research results of a number of related disciplines, at the junction of natural sciences and humanities. In 
its formation a great role is played by the scientific ideas of psychologist J. Piaget, biologists and neuroscientists U. Maturana and F. Varela, cybernet-
ics and philosopher H.fon Foerster, engineer and mathematician J. Spencer-Brown, epistemologist, anthropologist and ecologist G. Beytson and oth-
ers.   
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tivists write. Out of the separate actions of million independent economic subjects, who act in their own selfish interests, depending 
on the actions performed by these functions the various economic flows are formed. These flows in the scale of society form the 
functional structure of a closed complex nonlinear system - a market economy. The market economy is a complex self-organized 
autopoiesis system, the primary element of which is economic action.  

The structural functional analysis of this system leads to a fundamentally new understanding of how occurs the self-
regulation of decentralized economy, how arise the economic cycles. This method of analysis has long been successfully used in 
sociology, but, unfortunately, in economic theory it is not given due attention. Thanks to the work of sociologists Talcott Parsons and 
Robert Merton structural functionalism reached the greatest influence in the 1950-1960's, but the second half of the 1960s more and 
more intensified criticism of this approach from different perspectives. After a long decline of interest in the theory of Parsons, with 
the 80s the interest in functionalism was renewed. The most prominent representatives of "neo-functionalism" are sociologists N. 
Luhmann, J. Alexander and R. Munch. Especially should be emphasized the role of N. Luhmann, whose name is associated with 
fundamental rethinking of basic concepts of functionalism of the latest advances in the theory of complex systems and methodology 
of constructivism.  

Scientific concepts of sociologists attempting to explain social phenomena from the perspective of the theory of complex sys-
tems are developed in detail, have a long history and intensive research in this direction continues. Similar attempts to explore the 
society in the context of the theory of complex systems are undertaken in the framework of synergetics, as a scientific paradigm. 
However, the difference between these two approaches is that in its methodology synergetics based on the positivism, but construc-
tivists are more inclined to transcendental phenomenology and therefore fully take into account the specifics of society not only as a 
living system, but also as a cogitative, policontexstual, semantic system.29  

Structural functionalism sees society or other social objects as a system, as a structurally dissected integrity, in which each 
system unit performs a specific function, creating conditions for the normal functioning of all subsystems and of the system as a 
whole. The main problem that sociologists try to explain on the basis of functionalism - How does the social order under   conditions 
of free activity of individuals, pursuing their own interests? How does a social mechanism operate that leads to mutual coordination 
of their actions in the public interest?  As we see, sociologists of this direction see for themselves the basic scientific problem the 
same as, beginning from Adam Smith, economists see it in relation to the decentralized economic system. Economic theory can dis-
cover for itself many valuable ideas in very interesting scientific developments of sociologists.  

The functioning of society is the cumulative result of interactions of an infinite set of individuals. To understand the society 
as a system, it is necessary in this chaos of interactions and absolute social mobility of subjects in the social space and time to reveal 
something relatively sustained and stable, i.e. structure. In the structural-functional paradigm structure of a system of social actions is 
understood as a set of relatively stable relationships between the elements thanks to which the system maintains its integrity and 
functionality in a transformation process under influence of external or internal factors. There is no structure outside the system and 
there is no system without the structure. They imply each other. Concrete individuals are born and die, begin and end socially active 
life, replace each other, but the social structures remain. That is, structures are not strictly tied to the actions of certain individuals. 
Accordingly, social systems are not composed of people. These are the people, who are involved in them, and performing certain 
functions by their actions support their existence. 

4. In our concept, we adhere to the standpoint of Talcott Parsons, according to which the constitutive element of society, as a 
social system, is social action, and society is a system of social actions.30 At that, the economy is a kind of social system and econom-
ic action – a kind of social action. The term "social action" T. Parsons borrowed from sociological theory of Max Weber, according 
to which social action is a unit of social reality, its primary constituent element. Social action is an action because for actors it has 
subjective meaning, and is social because according to this sense it relates to the actions of others and is focused on them. (See, We-
ber, 1990) Through their actions all subjects are interconnected into a single system. Each action of the subject affects the actions of 
other subjects and the system as a whole. Each action has as a reaction another action. The action is a function of the expected reac-
tion, and the reaction is a function of action, which caused it.  

If we consider, for example, only economic subsystem, all actors, whether individuals, businesses, organizations, households, 
churches, universities, government agencies, etc. - all of them, in one way or another, participate in the economic process, perform in 
it a particular function. But none of these subjects is purely economic subject and in one way or another, each of them is involved in 
the functioning of other, non-economic subsystems. That is, all subjects are multifunctional. So naturally, unit or indivisible part of 
economical subsystem cannot be a holistic subject that performs not only economic roles, but who is also an actor of other subsys-
tems of society. Economic subsystem does not cover all the actions of concrete subjects, whether individuals or groups, but their 
actions only in the specific role performing economic functions. The element of economic subsystem may be only those actions of 
subject, which perform some or other economic functions, i.e. only economic action. Therefore, as a subsystem of society, the econ-

                                                           
29  There is a close connection between constructivism and synergetics.  Like synergetics, constructivism is the result of a generalization of a number 
of scientific concepts and researches in various areas of knowledge. It is interesting that many of these concepts belong to both discourses. Therefore, 
along with the names of the founders of synergetics - I. Prigogine, H. Haken, E. Lorentz, B. Mandelbrot, etc., more often are called the names of H. 
von Foerster, U. Maturana, F. Varela and others, who laid the foundations of constructivism. However, between synergetics and constructivism there 
are also differences. Although, in general, they have a common methodological and philosophical installation, but in constructivism relatively more 
attention is paid to the epistemology and functioning of living systems, but in the spotlight of synergetics is the ontological context of studies, while 
the processes of learning and life processes are considered only as applied aspects of the functioning of non-equilibrium systems. In synergetics it 
comes about open non-equilibrium systems in general, but radical constructivism focuses on the process of maintaining homeostasis in living cogni-
tive systems. In the conception of constructivism the self-organization of complex systems is based on the principle of feedback, which gives them 
stability. In synergetics this principle is of secondary importance, since the focus is on the dynamics of the system, balancing on the verge of chaos 
and order. 
30  K. Marx believed that society is a set of social relations; T. Parsons believed that it is a system of social actions; N. Luhmann believed that it is a 
system of communication. But, anyway, despite the various arguments, along with many other social scientists, they agree that the primary element of 
society (in the special sociological sense) is not an individual. Individuals form a society with their relationships, actions or communications, but they 
are not directly the primary elements by which society is constituted.  
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omy is a system of economic actions, but not a system consisting of subjects. Weber defines economics as "autocephalous system of 
economic action." 

5. An elementary action “… is the "smallest" unit of an action system which still makes sense as a part of a concrete system 
of action.” (Parsons,1949, 731). Elementary action (unit act) is the ultimate unity only in a system of actions, but by itself it does not 
constitute an indecomposable entity. It itself is composed of components, such as the end, conditions, means of one or more norms 
governing the choice of means to achieve the end. (See ibid.) To describe the actions requires an appropriate frame of reference, 
which is essentially a framework of relations between the elements of action. Without such a framework to talk about the action does 
not make sense. “… the schema is inherently subjective, … . This is most clearly indicated by the fact that the normative elements 
can be conceived of as “existing” only in the mind of the actor. They can become accessible to an observer in any other form only 
through realization, which precludes any analysis of their causal relation to action.” (Ibid, 733)  T. Parsons writes:  
 

“Every physical phenomenon must involve processes in time, which happen to particles which can be located in space. 
It is impossible to talk about physical processes in any other terms, at least so long as the conceptual scheme of the 
classical physics is employed. Similarly, it is impossible even to talk about action in terms that do not involve a means-
end relationship with all the implications just discussed. …  Thus the action frame of reference may be said to have what 
many, following Husserl, have called a “phenomenological” status. … It is not a phenomenon in the empirical sense. It 
is the indispensable logical framework in which we describe and think about the phenomena of action.” (Ibid, 733)   

 
As we see it is important to distinguish between the actions themselves and empirical processes. In this context remark by 

Ludwig von Mises is also interesting: 
 

"Economics is not about things and tangible material objects; it is about men, their meanings and actions. Goods, com-
modities, and wealth and all the other notions of conduct are not elements of nature; they are elements of human mean-
ing and conduct. He who wants to deal with them must not look at the external world; he must search for them in the 
meaning of acting men." (Mises, 1996, p.92) Also: "Production is not something physical, material, and external; it is a 
spiritual and intellectual phenomenon." (Ibid, p.141) 

 
6. According to the structural-functional approach the economy appears as a system of economic actions. But, according to 

the said above, the economic action is not purely empirical process. Economic actions are such only because of the meanings and 
values, which a man gives them. Therefore, the economy as a system of economic actions, exists only in human consciousness, and is 
a system of senses and values. But the empirical processes that correspond to the economic actions in the real world, by themselves 
are not economic actions, but only the causal processes that take place according to the laws of nature.  

After all, the facts themselves are not economic facts. All depends on the ends, needs, which provoked them, depends on the 
relation of the subject to the existing and the due. Consequently, the subjects perceive in different ways one and the same objective 
facts. For example, production or consumption, as such, is not exists objectively. Objectively there exist only the transformations of 
some objects into others according to the laws of nature. But whether or not a man would call it production or consumption - it de-
pends on his attitude to this process. Accordingly, he will be called producer or consumer. Also on this depends whether or not he 
perceives these or other objects as products or resources, and whether or not perceives them as the embodiment of costs or utilities. 
Etc. etc. In the same way all other economic categories - they are relative and exist only in human consciousness.  

Although by his economic actions a person on his owns will provoke some empirical processes, however, these processes ex-
ist as the real facts. But his attitude to these processes, which causes this or that perception of the facts, exists only in his conscious-
ness and constantly changes together with his needs and ends. That is why, the same fact is perceived differently by different persons 
and even by the same person, depending on his needs and the ends. One and the same object or process performs different functions 
at the same time, simultaneously exists in different relations to different subjects and objects, therefore, simultaneously is, for exam-
ple, product, and resource, or buying and selling, import and export, credit and debt, and so on.  In this (and only in this) sense, we 
can say that economic processes exist only in human consciousness. Economy is just his attitude to these processes through the prism 
of his needs, his understanding of due. And in it there is no mysticism. That is to be a producer, consumer, product, resource, etc. - all 
this is not inseparable real properties of objects or subjects, but those functions that they perform. It is impossible to produce a prod-
uct, not being a consumer of resources. Therefore, he also is a consumer. But he is not only producer and consumer. He is also the 
seller and the buyer, investor and saver, creditor and debtor, etc. And in the conditions of division of labor, each of these functions he 
can perform only as one party, in collaboration with other economic actors. So in a market economy, he can be producer only be-
cause someone else is a consumer; can be a seller - because someone else is buyer; lender - because someone else is debtor; etc. (See. 
Leiashvily, 2013) 

By its result every action excites the need for response to it in some way. For the result of every action is a means for the oth-
er actions, the product is a resource for other actions. The product of each action creates the need, according to which it itself be-
comes a resource, i.e. creates the need for another action in which this product itself will be consumed. Moreover, if the product can-
not be transformed into a resource, it will not be considered as a product. From the very beginning the product is produced as a re-
source for future action. Therefore, each action in itself already implies a need for another action. And if it cannot find its continua-
tion, it itself will appear invalid, fictitious. (See, Leiashvily, 2012; 2011). 

7. Actions differ from each other by their function. The function can exist in reality only being implemented, and therefore, 
only with the action. In reality, the function does not exist separately from the action, which it performs, as well as the action cannot 
exist without performing this or that function. There is no action without the particular function; if the action belongs to the system, it 
performs defined function. Therefore, each economic action not only creates other action like itself, but creates "its other" action. 
This "its other" action, being the same economic action, is identical with it. Since otherwise it will not belong to this system, but it 
would be something belonging to the environment. And at the same time, "its other" action differs from its parent action by its func-
tion. It performs the function conjugate with it, which necessarily is implied by a function of parent action. 
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As already noted, in a market economy, the action, having a function of producing some product (using the consumption of 
some other goods) means "its other" action, which has the function of consumption of produced good. But since the action for pro-
duction of good, and "its other" action for consumption of this good, performed by different actors, so before being consumed, pro-
duced good must be sold by producer, and therefore bought by consumer; and thus supplied on the market by producer; hence, the 
consumer should demand for this product before he buys and consumes it; then he must supply money for sale or other good; there-
fore, he acts not only as consumer, but also as producer, which also must give rise to a similar sequence of economic actions, as well 
as producer of goods consumed by him, etc. That is appears a sequence of actions, whose functions are interrelated. At that the circu-
lar organization of interrelated functions is formed.  

Moreover, each of the economic actors simultaneously is a producer and consumer, seller and buyer, investor and consumer 
in debt, entrepreneur and saver, creditor and debtor. It is impossible to be a producer of goods, not being a consumer of others goods, 
and it is impossible to be a consumer, not being a producer, and is impossible to be neither one nor the other, without being the seller 
of the goods and the buyer of others goods, and it is impossible to be neither the seller nor the buyer of the goods not being a buyer 
and seller of money.   

8. In the end, we find that all the functions performed by different actors, are interrelated as well, as the actions, which per-
form these functions. All of them generate each other. Each action creates "its other" action and itself is generated by others, because 
itself is "its other for its other." Through this they reproduce the structure of system. A functionally closed structure of a system or 
functional closeness, that is a circular organization of intersystem functions, is reproduced by the sequence of performed actions; for 
reproduction of this sequence of actions is caused just by the very functions, which are performed by each of these actions. The se-
quence of actions causes the reproduction of circular organization of functions. Their circular organization determines this sequence 
of actions, thanks to that each action generates "its other" action, just that other action, which is a necessary link in this sequence, 
which reproduces the circular organization of functions.  

In this functional closeness of structure is just reflected the essence of economic subsystem of society based on a division of 
labor; because these functions only show the relationships between themselves. They are closely interrelated and refer to each other 
as positive and negative: consumption and production, selling and buying, supply and demand, investment and consumption in debt, 
credit and debt, making profits and making savings, entrepreneurship function and saving function, etc. Opposites can come into 
clash only because they are in relation and form a unit, in which one moment is needed as well as another. These functions cannot 
exist without each other. They make a single whole, closed structure, where everything is relative, where all relate to each other as 
positive and negative, where one cannot exist without the other. The "symmetric model", considered below, which reflects the func-
tional closeness of economic system, reflects the essential relationship of a market economy and, thus, reflects in itself the essence 
of economic system in which everything is relative and all are in reflective relationships to one other.31 

From the foregoing it follows that for the analysis of market economy in the constructivist discourse, it should be presented 
in the form of a functionally or organizationally closed complex system. But to identify this functional or organizational closeness, in 
turn, must first must be identified the dialectical relationships between the fundamental economic categories, which cannot be de-
tected by traditional methods of neoclassical theory. Forth below is given dialectical analysis of these categories as a necessary pre-
condition for building a "symmetric model" of functionally closed decentralized economic system. 
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Annotation 
 

Structural functionalism sees society or other social objects as a system, as a structurally dissected integrity, in which each 
system unit performs a specific function, creating conditions for the normal functioning of all subsystems and of the system as a 
whole. The main problem that sociologists try to explain on the basis of functionalism is - How does the social order under   condi-
tions of free activity of individuals, pursuing their own interests? How does a social mechanism operate that leads to mutual coordi-
nation of their actions in the public interest? As we see, sociologists of this direction see for themselves the basic scientific problem 
the same as, beginning from Adam Smith, economists see it in relation to the decentralized economic system. Economic theory can 
discover for itself many valuable ideas in very interesting scientific developments of sociologists.  

                                                           
31  “In the sphere of Essence one category does not pass into another, but refers to another merely. In Being, the form of reference is purely due to 
our reflection on what takes place: but it is the special and proper characteristic of Essence. In the sphere of Being, when somewhat becomes another, 
the somewhat has vanished. Not so in Essence: here there is no real other, but only diversity, reference of the one to its other. The transition of Es-
sence is therefore at the same time no transition: for in the passage of different into different, the different does not vanish: the different terms remain 
in their relation. When we speak of Being and Nought, Being is independent, so is Nought. The case is otherwise with the Positive and the Negative. 
No doubt these possess the characteristic of Being and Nought. But the Positive by itself has no sense; it is wholly in reference to the negative. And it 
is the same with the negative. In the sphere of Being the reference of one term to another is only implicit; in Essence on the contrary it is explicit. And 
this in general is the distinction between the forms of Being and Essence: in Being everything is immediate, in Essence everything is relative.” (He-
gel, 1974, 262-263.) 
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Иван Лукиян 
Анжела Филип 

ФИНАНСОВЫЕ ЛОВУШКИ БАНКОВСКИХ ПРОДУКТОВ  
 

Введение. Как утверждает Брюс Д. Хендерсон, сегодня «большинство продуктов многих компаний являются 
финансовыми ловушками: они поглощают больше денег, чем приносят, даже если компания показывает бухгалтерскую 
прибыль. Упорные инвестиции не приносят достаточной выручки. Для выхода из ловушки требуются решительные меры: 
либо прекращение инвестиций и максимизация текущего денежного потока, либо массированные инвестиции в достижение 
лидирующих позиций на рынке.»32  

По мнению специалистов, реальные финансовые ловушки опасны тем, что потребители финансовых продуктов 
никогда не получат своих денег – они их будут только вкладывать. Полученная прибыль не является деньгами в их кармане. 
Даже если они, в конце концов, выберутся из финансовой ловушки, они все равно будут в проигрыше. И чем больше 
времени нужно для того, чтобы выбраться, тем больше будет убыток по текущей стоимости для их инвестиций.33 

Кроме того, финансовые ловушки подрывают доверие к финансовым продуктам, к финансовым учреждениям их 
предлагающим, а так же к финансовому рынку в целом. Это чревато серьезными последствиями для стабильности и 
эффективности этого рынка, что вполне относиться к банковскому сектору и к банковским продуктам.   

Сущность банковских продуктов. Экономическая литература содержит ряд различных подходов относительно 
трактовки понятия «банковский продукт»: 

Банковский продукт — это предмет договора между банком и клиентом.34 
Банковский продукт — это конкретный банковский документ (свидетельство), который производится банком для 

обслуживания клиента и проведения операции. Это может быть вексель, чек, банковский процент, депозит, любой 
сертификат и т.п.35 

Банковский продукт — конкретный метод оказания банком услуги клиенту, т. е. система 
документально оформленных процедур обслуживания клиента.36 

Банковский продукт — разнообразные действия на финансовом рынке, денежные операции, осуществляемые 
коммерческими банками за определенную плату по поручению и в интересах своих клиентов, а также действия, имеющие 
целью совершенствование и повышение эффективности банковского предпринимательства.37  

Банковский продукт – это способ оказания услуг клиенту банка, регламент взаимодействия служащих банка с 
клиентом при оказании услуги, т.е. комплекс взаимосвязанных организационных, информационных, финансовых и 
юридических мероприятий, объединенных единой технологией обслуживания клиента.38 

Исходя из вышеизложенного, можно выделить два основных аспекта сущности банковского продукта39: 
1) В узком смысле, банковский продукт – это материально оформленная часть банковской услуги; 
2) В широком смысле, банковский продукт – это результат банковской деятельности, банковские услуги же – 

действия по обслуживанию клиентов, которые носят дополнительный характер. 
Так же, можно сформулировать обобщенное определение: банковский продукт – результат банковской 

деятельности в форме товара, предложенного на продажу клентам. 
Сущность и механизмы финансовых ловушек. Относительно банковских продуктов, финансовой ловушкой 

называется ситуация, при которой клиент подвергается риску злоупотреблений банка, не нарушая законодательных 
норм.40 

Злоупотреблением со стороны банковского учреждение следует считать совокупность его действий, направленных 
на смещении (ощутимого несоответствия) в свою пользу прав и обязанностей в договорных отношениях со своими 
клиентами, в результате которых потребителям причиняется ущерб в различных формах. 

Условиями существования финансовой ловушки могут стать41: 
Существование недостатков в регламентировании банковской деятельности; 
Финансовая некомпетентность, алчность, доверчивость, психологическая нестабильность клиентов;  
Нежелание клиентов внимательно изучать документы при заключении финансовых сделок; 
Нарушение норм эффективного управления финансовыми активами и пассивами. 
Механизмы использования финансовых ловушек основаны на следующих основных элементах: 
Установление весьма сложных условий использования банковских продуктов и присвоение банками прав их 

одностороннего изменения. 
Причиненный ущерб носит неявный характер и ловко маскируется контрактными правами банка. Сама сумма 

ущерба зачастую чувствительна для клиента, но недостаточна для оправдания судебного разбирательства и сопутствующих 
расходов клиента. 

Слабая законодательная база по защите прав потребителей в банковской сфере. 

                                                           
32 Хендерсон Брюс Д.,  Финансовые ловушки, BCG Review, №3 / 08, http://www.bcg.ru/documents/file50977.pdf   
33 Хендерсон Брюс Д.,  Финансовые ловушки: как их найти и обезвредить, http://www.ippnou.ru/print/002672/ 
34 Банковский продукт, http://dic.academic.ru/dic.nsf/ruwiki/1364043  
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Пассивный характер деятельности и попустительство органов надзора банковской деятельности. 
Самыми распространенными банковскими ловушками, обычно, считают кредитные продукты – например, 

кредитные банковские карты. На первый взгляд, постоянно открытый кредит на карте — это очень удобно. Клиенту не 
нужно собирать документы и оформлять потребительский кредит в банке каждый раз, когда нужно одолжить деньги на 
короткий срок. Однако в этой услуге есть определенные особенности, которые могут превратить его в финансовую 
ловушку42,43,44,45: 

Сложность продукта. Кредитные банковская карта – это продукт, полученный в результате совмещения двух 
финансовых инструментов: банковской платежной карты и кредитной линии. Довольно часто, условия предоставления 
данного продукта содержаться в двух внутренних документах: отдельно по карточкам и отдельно по кредитной линии, а в 
договоре с клиентом содержатся лишь ссылки на них. Следует отметить, что далеко не каждый клиент в состоянии во всем 
этом разобраться. Чаще всего, клиенты просто безосновательно надеются на порядочность банка. 

Секрет льготного периода. Одним из таких преимуществ кредитных карт, которые обычно настоятельно 
рекламируют банки, является  льготный период, кажущаяся простота которого довольно обманчива. Как правило, его 
действие распространяется только на безналичные платежи, осуществленные через магазинные терминалы.  

Зачастую некоторые кредиторы не дают льготного периода на оплату товаров, покупаемых в глобальной сети.  
Кроме того, карточки с льготным периодом обычно выдаются клиентам с  хорошей репутацией заемщика и 

высокими, подтвержденными документально, доходами. Кроме того, этот кредитный продукт предоставляется банками, 
прежде всего, своим бессменным клиентам.  

Если клиент, увлекшись платежами, накопил такую задолженность, что ее не вернуть даже за полный льготный 
период, он может растянуть выплаты на несколько месяцев. При этом каждый месяц ему положено будет вносить некую 
минимальную сумму, которая будет включать в себя часть задолженности по карте, а также положенные проценты.  

Этот банковский продукт может стать полезным для клиента только при условии жесткого контроля расходов, и 
соблюдении сроков льготного периода. 

2. Незаметная задолженность. Существует огромное количество  тонкостей и особенностей тарифов, при помощи 
которых положительный остаток на карте может стать отрицательным. Причем, использование заемных средств клиентом 
может и вовсе не осуществляться. Условия выпуска карт, обычно, содержат право банка начислять всевозможные штрафы и 
пени, о которых сам клиент даже не подозревает: 

денежное взыскание за неиспользование кредитных средств, 
начисление ежемесячной комиссии, 
ежемесячная плата за мобильный банкинг; 
плата за обслуживание карты, которая взимается в конце срока ее действия. 
3. Стоимость услуги. Традиционно по кредитным картам процентные ставки относительно высоки. Кроме того, 

банк начисляет плату за обслуживание карточного счета и карты. Таким образом, даже за неиспользованные кредитные 
средства ежемесячно заемщику будут начисляться приличные суммы, от уплаты которых он не вправе отказаться. 

Очень часто заемщики, пользующиеся кредитными картами, попадают в своеобразную ловушку со стороны банка, 
когда по карточному счету присутствуют скрытые начисления, сборы и комиссии.  

Многие банки предлагают своим заемщикам подключить к кредитной карте дополнительные услуги, однако за них 
зачастую тоже необходимо платить. 

4. Комиссия за обналичивание. Данный кредитный продукт предназначен исключительно для безналичных расчетов. 
Это не означает, что держатель кредитной карты не может получить часть денег наличными, но реализация этого права 
налагает на него обязательство уплатить дополнительную комиссию от денежной суммы, что непременно скажется на 
сумме долга. 

5. Неуспешно закрытые карты. Довольно часто, держатель кредитной карты уверен в том, что он успешно погасив 
свою задолженность, отказался от последующих услуг банка, игнорируя формальную процедуру закрытия счета, что 
является, в сущности, нарушением договорных отношений и чревато некоторыми финансовыми последствиями.  

6. Выпуск кредитной карты без ведома держателя. Перевыпуск кредитной карты – вполне законная процедура, 
даже в автоматическом режиме, но при условии, что она предусмотрена договором банка с клиентом и предупреждении 
клиента о факте первыпуска и месте получения новой карты. 

Проблема состоит в том, что зачастую держатели кредитных карт, срок действия которых истек, не обращаются в 
банк, так как уверены в окончании договорных отношений с банком. Но далеко немногие подозревают о том, что банк на 
момент окончания срока действия кредитки выпустил новую карту, о существовании которой владелец может и не 
догадываться. В таком случае кредитная задолженность за счет начисления комиссий наступает довольно быстро.  

Так же, возможны случаи, когда банк начисляет комиссию за выпуск новой карты, хотя саму карточку не собирается 
выдавать до выяснения платежеспособности клиента и установления нового кредитного лимита. 

Во избежание этого, ему следует прекратить отношения с банком в форме письменного отказа от его услуг в 
соответствии с кредитным договором.  

7. Закрытие кредитного лимита. Кредитный лимит может уменьшаться или увеличиваться в зависимости от 
результата анализа, проведенного банком на предмет позитивности кредитной истории клиента. Неожиданное ограничение 
кредитного лимита – это то, что может ожидать каждого держателя кредитной карты, особенно если это оговорено в 
кредитном договоре. Особенно неприятно, если это происходит в том момент, когда клиент рассчитывал на средства с 
кредитки.  
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44 Грейс период – не попасться бы в ловушку. http://www.pfj.ru/rubrica/120214/969/  
45 Бекасов Шен. Кредитные карты: удобство или ловушка? http://www.nkj.ru/archive/articles/20316/  
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Кроме всего вышеизложенного, следует отметить, что научно доказано:  кредитные карточки содействуют 
проявлению кредитной наркомании, которая выражается в форме навязчивого желания делать покупки и просто тратить. 
Это весьма опасно, так как может быть маскировкой таких эмоциональных проблем как депрессия, тревога и/или 
одиночество. Она может иметь разрушительные последствия для отдельных лиц или семей из-за финансовых последствий 
как следствие избыточных затрат с помощью кредитной карты, а также последующей нехватки денег, которые могут 
разрушить брак и карьеру.46 

Кроме кредитных продуктов, финансовыми ловушками могут стать банковские долгосрочные депозиты при 
использовании невыгодных условий расчета процентов, особенно в случаях, когда депозитный контракт предусматривает 
право банка удержать всю сумму начисленных процентов и/или взыскать пеню при досрочном расторжении. 

Проблема финансовых ловушек становится особенно острой при присвоении банками права неограниченного 
изменения уровня процентных ставок по депозитным (в смысле снижения) и кредитным (в сторону повышения) продуктам 
с использованием плавающих процентных ставок.     

Возможности практик финансовых ловушек зачастую существуют в области рекламы. Рекламируя свои продукты, 
банки ради поддержания некоторого момента (аспекта), который должен создать интерес потенциального или 
существующего клиента, часто искажают характеристики самих продуктов, дают неточную информацию об их свойствах. 
Большинство средств массовой информации знают о попытках рекламодателей приукрасить продукт, хотя часто им весьма 
затруднительно решить, что верно в рекламном сообщении, а что нет. 

Другая группа этических проблем, связанных с финансовыми ловушками, заложены в маркетинговой составляющей 
банковской деятельности, которые основаны на следующей модели поведения представителей банковской администрации 
47:  

пользуясь несовершенством законодательства, отказываются от всякой ответственности за своё поведение, так как 
уверены, что факторы морали не доступны для их контроля;  

считают своё некорректное поведение несерьёзным нарушением, если оно не несёт прямого вреда (то есть его 
сложно доказать);  

перекладывают всю ответственность на клиентов, которые, как они полагают, заслужили такого к ним отношения;  
ведут свою деятельность так, как действуют обычно их конкуренты, пусть даже и неэтично;  
представляют свои ошибки и несоблюдение нравственных принципов как побочный продукт в достижении ими 

некой высшей цели.  
Специфической основой для практик финансовых ловушек зачастую являются различные способы навязывания 

банковских продуктов.    
Например, в России широко распространена практика навязывания кредитных продуктов банками, с ней 

сталкивались более трех четвертей россиян.  
По данным опроса исследовательского центра рекрутингового портала Superjob.ru, 76% граждан РФ получали 

звонки от менеджеров с настойчивыми предложениями взять кредит или оформить кредитную карту в банке.48  
При этом 59% россиян, испытавших на себе повышенное давление со стороны банков, после таких случаев меняют 

свое мнение о банке в худшую сторону. У 28% опрошенных отношение к банку после случаев навязывания кредитных 
продуктов не изменилось. И лишь 13% россиян готовы снова обратиться в банк, навязывающий свои услуги. 

Навязывание условий банковского обслуживания встречается на рынке банковских карт, платежей, вкладов и 
кредитовании.49  

Результаты всероссийского опроса в марте 2012 г. показали: 38% респондентов обязали приобрести страховку к 
выбранной ими кредитной услуге, при этом 36% считают, что банк необоснованно взимает с них деньги.50 

Ситуация вынужденного потребления у многих банкиров не воспринимается как проблема, которая вызывает 
снижение уровня доверия граждан к банковским учреждениям.  

В то же время, если на банковском рынке при получении самых востребованных продуктов потребитель 
сталкивается с принуждением, вероятнее всего, у него возникает желание не платить за навязанные дополнительные услуги, 
а также возникают сомнения в безопасности банковских операций.51   

Выводы. Предложение банками финансовых ловушек в виде своих продуктов являются формой злоупотребления, 
то есть нарушения деловой этики, направленных на повышение доходности деятельности этих финансовых учреждений за 
счет финансовой некомпетентности, алчности, доверчивости и психологической нестабильности своих клиентов, а так же 
несовершенства финансового законодательства. 

Банковским клиентам следует очень внимательно изучать условия предоставления банковских продуктов, а после 
подписания соответствующих контрактов – очень аккуратно их использовать. Так же, им рекомендуется отказываться от 
заведомо неприемлемых или непонятных сделок с банками. Кроме того, банковские клиенты должны осознавать, что 
являются потребителями банковских продуктов. Следовательно, они должны знать и настаивать на соблюдении своих прав 
в соответствии с действующим законодательством.   
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Banking product is the result of the shape of goods offered for sale to customers in the banking market. In the narrow sense, 

it is the material made banking service and, more broadly, it is the result of banking, bank service provision, a complex of customer 
service activities, bearing additional character. The banking industry has created a wide variety of complex products designed to meet 
the interests and needs of banking customers. However, under certain conditions, banking products may become financial traps, if 
clients are exposed to the abuse of the bank, without infringing the law.  Problems are caused by financial, economic, legal and psy-
chological aspects of the use of these financial instruments. This article investigates main troubles, which is facing. 
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SPECIAL ECONOMIC ZONE AS A PARTICULAR FORM OF ORGANIZATION  OF THE REGIONAL ECONOMY 

 
As you know, in the world economy in the twentieth century has appeared a number of specific types of organization of terri-

torial development. It is about creating special economic zones (SEZs), i.e. the creation of a specific organization of economic life in 
a compact area within a nation-state. The purpose of their creation is the improvement and modernization of the economic activity in 
a particular area, increasing the degree of openness of the national economy and the strengthening of international relations. The 
World Bank gave the following definition of these zones, "Special Economic Zone, as a rule, is a geographically localized land with 
clearly fixed boundaries and special administrative regime which run by organization that offers a structured package of incentives 
from the state (for example, exemption from customs duties, lightweight customs regime) for companies who place their business in 
the SEZ. » (The World Bank). 

In different countries, the national legislation of the concept of SEZ is defined in different ways, but the important thing here 
is that it is - a certain part of the national territory in which it functioning companies provide certain economic benefits and prefe-
rences. The purpose of these kinds of privileges and preferences, as well as that provided incentives and preferences also vary as to 
their functionality, the participants, tasks, size, duration and other conditions. 

World practice is rich with experience in the creation and operation of the various zones. Experience in the operation of these 
zones in developed countries has shown their positive effectiveness. 

As of mid-90s of the twentieth century, according to the Russian Professor V. Andrianov, the world functioned 1, 2 thousand 
various types of SEZ, including approximately 400 free trade zones, 400 scientific and industrial zones, export more than 300 indus-
trial zones and approximately 100 zones of special purpose - offshore zones, recreational, ecological and economic zones, tourist 
centers, and etc. 

Kazakhstan since independence just started to apply zonal formations in the process of reforming its economy. In 1991, it 
was created nine special economic zones. These are: Zhairem-Atasuy zone in the former Zhezkazgan region, Alakul and Zharkent in 
the former Taldykorgan area, subzone-based enterprise "Taldykorganvneshtrans" in Taldykorgan, Lisakovsk in Kostanai region and 
free trade zone "Atakent" in Almaty. A number of areas - Atyrau, East Kazakhstan, and Karaganda were declared as free economic 
zones. However, the weak validity of their creation without a thorough analysis of the economic capacity of the regions, excluding 
administrative and financial mechanisms for the use of these areas, poor drafting of the legal regime of their functioning, lack of 
experience in the management of such areas and other factors led to the need for their abolition. But the work is to study the expe-
rience of their functioning in other countries continued, legislative documents were refined, supplemented, adjusted to the conditions 
of Kazakhstan. 

Since 2002, there has been a new wave of formation of SEZ. Now Kazakhstan has nine special economic zones. These zones 
according to functional characteristics can be divided into three groups: 
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1) Zone of industrial purpose - "Seaport Aktau" (established in 2002), "Ontustik" (2005)., "National Industrial Petrochemical 
Technology Park" (2007), "Astana - New City" (2001) "Pavlodar" (2011), "Sary-Arka" (2011).  Their purpose is to focus on the pro-
gressive development of the processing industry.  

2) Zone of service appointment - "Burabai" (2008), "Astana - new city", " Horgos Eastern Gates" (2011). FEZ "Astana - new 
city" has two lines of development - a) as an industrial subzone and b) as a construction subzone. 

3) Technical innovation zone - "Information Technology Park" (PIT) (2003), aimed at attracting new world achievements. 
According to official data for the years of independence on the development of the SEZ, for the construction of infrastructure 

facilities from the budget has been allocated 485 million euros, while private investment has been put in 3 times more than 1.5 billion 
euros. And in the next five years, the budget will need to allocate about another 900 billion euros to complete the construction of 
infrastructure for all nine SEZs. [5.] 

Each SEZ has its specific purpose and its objectives, the essence of which is to contribute to the dynamic development of the 
national economy by attracting foreign and domestic investment and the introduction of advanced technological developments in the 
real sector of the economy. It is assumed that they can become a sort of "growth poles" and stimulate business activity and tucked 
behind a major sectors of the economy. They also stimulate socio-economic development of other areas of the country. In addition, 
they help for the accelerated integration of Kazakhstan into the global economic system. 

Establishment and functioning of SEZs in Kazakhstan is governed by special legislative and legal documents. The main doc-
ument regulating their activities is the Law of the Republic of Kazakhstan "On special economic zones". This law on SEZs changed 
and refined 4 times: in 1990 adopted the first Law of the Republic of Kazakhstan "On special economic zones" from 30th November 
for the number of 360-HHP, and then in 1996 from 22nd January for the number 2823, in 2007 from 6 July for the number 274-Sh. 
Currently, the law of 21 July 2011 for number 469-1U is active. [2] Activities SEZs also regulate Government Resolution "On 
Amendments and Additions to Certain Legislative Acts of the Republic of Kazakhstan on the activities of special economic zones." 

It should be noted that all these documents is quite rational, they take into account all the positive and negative experience of 
free economic zone in the beginning of their creation.  In these documents are defined order of their creation, and the terms of con-
tracts for action zones and participants in these areas, and of their activities, and government agencies with which they interact, etc., 
in short, the whole complex of problems of arrangement  of  these SEZs are covered. 

However, despite this, the undeniable fact is that the country's SEZ is carried out very slowly, the feedback on the activities 
of the FEZ quite modest, preparatory work is going slowly and implementation of the planned projects are not efficient enough. Now 
it is recognized that only two SEZ are able to fully realize their benefits. These are SEZ "Astana - New City" and "Seaport Aktau", 
which are under active functioning, and the rest of the SEZ yet do not work in full force. For example, SEZ "Ontustik": in 2005 there 
were plans to build 15 spinning and garment. The budget has been allocated about 40 million euros. But now in the SEZ work only 
two enterprises. And other SEZ status is about the same. 

Specialists think that the reasons for their slow development are different. Some believe that the main reason for this situation 
is the lack of proper control over the implementation of the projects: "The mechanism of developmentis thoroughly planned, but the 
controlling mechanism is completely absent. In my opinion, areas are being developed slowly because of corruption component, 
deviations from the original objectives "[4.] 

Other authors believe that the reason is the lack of adequate communication between markets. "Attracting foreign investment 
is one of the driving forces in the development of SEZs around the world, and the lack of communication with international capital 
markets does not allow our SEZ participate in attracting large foreign investments." [5]. 

In our opinion, the weakest point of SEZ in Kazakhstan is not very effective management of these areas. Currently SEZs run 
governorates of the regions in which they operate, and they (governorates) do not have the specific methods and tools that are needed 
in the management areas. In addition, no single management structure and controlling the activities of created SEZ. 

Generally, management in modern times is the most important factor in determining the performance of the managed object. 
A prominent scientist of the twentieth century economist Michael Porter said about it in this way: "The geographical location, natural 
resources and even military might no longer serve the deciding factors. Now the country's prosperity depends on how its citizens 
manage the economy, what they create and what institutions are investing - together or separately ... "[6. p. 147]. Professional quality 
of managerial personnel determines the results of this process; determine the effectiveness of the implementation of the goals. 

 This well-known process of "management" is a very complex phenomenon. Here there are many elements, such as "man-
agement entity", "subject of management", "management techniques", "control mechanisms", "management objectives", "internal 
and external environment management" affecting it, the relationship with the state (power) , people, business, natural environment, 
etc. On how to determine the content of each element as it meets the objectives of the control of the situation, what is the organiza-
tional structure, etc. shows a deep understanding of the management process and its special significance. A realization of content 
management is carried out by specific people who have relevant knowledge about this process, endowed with certain powers, under-
stand the goals and objectives of the management of a specific object, sufficient motivation, i.e. necessary to form a highly qualified 
body of managers capable of competently decide goals and objectives. 

 Activities of the structures that control zones should comply with the specifics of the territories in which they are created, 
and to take into account certain conditions. First of all, take into account the factors which justified the need for the formation of the 
zone (the level of development of the region, which will operate this zone, its financial and employment opportunities, quality of 
infrastructure, skilled labor force, the private sector and others), since it affects not only those diverse management measures and 
management, but also the expected benefits and preferences. 

Second. The area should have certain isolation in its operation, to be relatively independent in its management, especially in 
the fiscal and financial relationships with key regional bodies. 

Third, to monitor the activities of all areas, their coordination and control of the country, apparently, is to be created  a single 
body responsible for their development that addresses issues that are not within the purview of a specific area, would protect the in-
terests of zone, but without ignoring the interests of the general area. 

In short, professional-quality management personnel ultimately determine the final result of this process, its effectiveness. 
Creating company to control SEZs, we should keep in mind the experienceof this company in managing such zones, what 

methods, what tools and mechanisms it uses controlling the activity it carries out, how motivated they are, etc., in short, how profes-
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sional and competent managerial personnel. Apparently, understanding the importance of management training in the development of 
SEZ, our government intends to attract foreign specialists to manage Kazakhstan zones. So, Vice-Minister of Industry and New 
Technologies Mr. Albert Rau said the country's intention to attract Singaporean company «Iurong Consultants» to participate in the 
development, promotion and management of Kazakh SEZ. According to the press service of the Ministry, in turn, Almaty "Informa-
tion Technology Park" intends to be taken under control of Malaysians. Concerning the development of SEZ "Khorgos - Eastern 
Gate" negotiations are being conducted with the management company of the SEZ "Jebel Ali" from the UAE. In addition, for each 
Kazakhstan SEZ fixed adviser from people working in the higher echelons of power, in order to increase the responsibility and con-
trol over the development and filling the area with quality projects. 

Without belittling the importance of the measures taken by the Government to improve the management  of SEZs , it should 
be noted, it would be nice to build our own housing management personnel, create new administrative structures, adequate changing 
economic conditions the country's economy, including the special zones. For this it is necessary to strengthen existing and create new 
scientific and educational structures that will prepare such personnel.  For example, in the SEZ "Ontustik" to form their own mana-
gerial staff of this area could be set up scientific and educational corporation "High School - College - University - Master - Docto-
rate" for the production of cotton for textile and apparel specialization in which train personnel at all levels including scientific and 
technical activities. This would provide a link between science and production, and would improve the educational process at a spe-
cialized training material and technical base of the region. 

Another area to improve the training process of managers can also be teaching and training of national staff in the leading 
centers of foreign countries. 

Despite the difficulties in the development of Kazakhstan's SEZ, analysts believe that the creation and development of the 
SEZ is one of the world's proven methods of reforming the economy and Kazakhstan, as can be seen, given the acquired positive and 
negative experience of their functioning in the country, uses these structures to promote the dynamic growth of the national economy. 
For example, a newly created zone - SEZ "Khorgos - Eastern Gate" provides that it will implement the creation of breakthrough 
projects in the manufacturing sector with access to the Chinese market, form a major transport and logistics hub of international im-
portance, which will strengthen the transport potential of Kazakhstan in freight traffic between China and Europe. 

In Kazakhstan planned to establish other SEZ. Especially activated regions and in almost all areas have begun large-scale 
formation of such structures. In South Kazakhstan,  Mangistau, Pavlodar, Aktobe, East Kazakhstan, Karaganda and other areas. In 
Astana created SEZ, which set for them the goal of attracting foreign investment, the world's new technological advances to improve 
the quality of infrastructure and transport services, promotion of foreign trade. 

However, a number of scientists and specialists of the republic are against expanding the scope of the SEZ. They argue that 
in the present conditions in the country does not make sense to create new SEZ, because sometimes "SEZ created by some compa-
nies and even a certain person", "one who is strong, who entree, to create a special zone and arrange real paradise for their compa-
nies. " [acc. quote 3. P.46]. they should be formed in very limited quantities and under well-defined task. 

In fact, the congestion of the national economy with regional SEZ will inevitably lead to the dissipation of resources and re-
duction of budget revenues and how true to the experts, "makes the country a" patchwork quilt "with a predominance of the set of 
preferences, and exacerbates the structural imbalances." 

In addition, many regional zonal education and inherent isolation from other structures of the national economy prevents a 
holistic, integrated development of Kazakhstan's economy, accelerating capital flight abroad. 

It is worth recalling that the SEZ is not only a strong incentive to speed up and improve the quality of life of various aspects 
of the economy and society, but also very expensive. For their establishment and operation of large-scale investments are required, it 
is necessary to consolidate all possible sources of financial resources, the consolidation of efforts to mobilize resources and effective 
use. Thus, an estimated 1 sq.km. arrangement of SEZ in the Asia-Pacific region average cost of 30-50 mln. USD, and even in China 
reached 70 million. [7 p.385.] 

It must be borne in mind that in the world there are generally accepted terms of payback for their creation of zones for a par-
ticular type. This period is estimated period of 4 - 5 years after the investment, although depending on the target systems allowed 
different ratios of "input-output". Therefore, when creating SEZ is necessary to conduct a thorough preparatory work, with full justi-
fication of their necessity and their cost-effectiveness calculations and the payback period on investment. Expanding the scope of the 
SEZ and the desire to open them "everywhere" leads to the dissipation of financial resources of the country, distracting force on the 
formation of institutional structures, and subsequently, does not provide adequate efficiency  and may even lead to negative results, 
increases the risk of economic and other losses. 
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nugzar paiWaZenugzar paiWaZenugzar paiWaZenugzar paiWaZe    
xelmZRvanelTa mosazrebebi daqvemdebarebulebxelmZRvanelTa mosazrebebi daqvemdebarebulebxelmZRvanelTa mosazrebebi daqvemdebarebulebxelmZRvanelTa mosazrebebi daqvemdebarebulebTanTanTanTan    muSaobis strategiasa da taqtikazemuSaobis strategiasa da taqtikazemuSaobis strategiasa da taqtikazemuSaobis strategiasa da taqtikaze    

 
daqvemdebarebulTa xelmZRvanelobaSi igulisxmeba menejerebis mmarTvelobiTi zemoqmedeba maT-

ze (daqvemdebarebulebze) gansazRvruli miznis misaRwevad. ganasxvaveben pasiur da aqtiur xelmZRva-
nelobas. pasiuria xelmZRvaneloba, romelic pirdapir gavlenas ar axdens momuSaveebze, magram are-
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gulirebs maT moqmedebas arsebuli wesebis Sesabamisad. rac Seexeba aqtiur xelmZRvanelobas, igi 
SemsrulebelTa pozitiuri qcevis mamotivirebeli da  negatiuris gamafrTxilebeli da SemzRudavia. 

personalis xelmZRvanelobisadmi strategiuli midgomebi da meTodebi realizdeba gan-
sazRvruli teqnologiebis daxmarebiT. daqvemdebarebulebze pirdapiri zemoqmedebisas aucilebel 
moqmedebebze orientaciis ZiriTadi instrumentia davalebaTa micema  saqmianobis Sinaarsisa da Sede-
gebis mimarTebiT. Ddavaleba, rogorc wesi, moicavs SemsruleblisTvis amocanis dasmas, raime Se-
zRudvebis an akrZalvebis CamonaTvals, zogjer instruqciebs muSaobis wesze da a. S. Semsrulebli-
sadmi dasmul amocanebs gaaCnia Semdegi ZiriTadi moTxovnebi: 1) unda 1) unda 1) unda 1) unda Seesabamebodes orgSeesabamebodes orgSeesabamebodes orgSeesabamebodes orgaaaanizaciis nizaciis nizaciis nizaciis 
strategias, SemsrulebelTa kompetenciasa da SesaZleblobas; 2) iyos dasabuTebuli, mkafiod fostrategias, SemsrulebelTa kompetenciasa da SesaZleblobas; 2) iyos dasabuTebuli, mkafiod fostrategias, SemsrulebelTa kompetenciasa da SesaZleblobas; 2) iyos dasabuTebuli, mkafiod fostrategias, SemsrulebelTa kompetenciasa da SesaZleblobas; 2) iyos dasabuTebuli, mkafiod for-r-r-r-
mulirebuli, uzrunvelyofili aucilebeli materialuri da informaciuli resursebiT; 3) iZleodes mulirebuli, uzrunvelyofili aucilebeli materialuri da informaciuli resursebiT; 3) iZleodes mulirebuli, uzrunvelyofili aucilebeli materialuri da informaciuli resursebiT; 3) iZleodes mulirebuli, uzrunvelyofili aucilebeli materialuri da informaciuli resursebiT; 3) iZleodes 
dasmuli amocanebis Sesrulebis Sedegebis Sdasmuli amocanebis Sesrulebis Sedegebis Sdasmuli amocanebis Sesrulebis Sedegebis Sdasmuli amocanebis Sesrulebis Sedegebis Seeeemowmemowmemowmemowmebisa da Sefasebis SesaZleblobas (ganuwyvetliv, bisa da Sefasebis SesaZleblobas (ganuwyvetliv, bisa da Sefasebis SesaZleblobas (ganuwyvetliv, bisa da Sefasebis SesaZleblobas (ganuwyvetliv, 
periodperiodperiodperioduuuulad, SerCeviT, Sedegebis mixedviT da a. S.).lad, SerCeviT, Sedegebis mixedviT da a. S.).lad, SerCeviT, Sedegebis mixedviT da a. S.).lad, SerCeviT, Sedegebis mixedviT da a. S.). 

Semsruleblamde davalebis dayvanis wesis mixedviT igi (davalebebi) SeiZleba iyos: zepiri, we-
rilobiTi da Sereuli, rac damokidebulia dasmuli problemis gadawyvetis vadasa da mniSvnelobaze, 
xelmZRvanelsa da daqvemdebarebulebs Soris urTierTobaze da a. S. roca davaleba didi moculobi-
saa, umjobesia, igi gaices werilobiTi formiT, ramdenadac Semsrulebels uWirs, daimaxsovros in-
formaciis mniSvnelovani nawili. davalebebis gacemis aseTi forma sasurvelia msxvil koleqtivebSi. 
zepiri formiT davalebebi gaicema mcire an saSualo sirTulis da mniSvnelobis saswrafo davalebe-
bis gadawyvetisas SedarebiT patara koleqtivebSi. Semsruleblamde davalebis dayvanis zepiri formis 
ZiriTadi uaryofiTi momentia mxareebis mier davalebis Sinaarsis sxvadasxvagvari gagebis SesaZleb-
loba. iTvleba, rom operatiulobisaTvis Tavdapirvelad SeiZleba gaices zepiri davaleba, xolo 
Semdeg, sasurvelia, gakeTdes misi werilobiTi dadastureba. Semsruleblis winaSe amocanis dasmis 
xelovnebaze didadaa damokidebuli misi Sesrulebis xarisxi. am mizniT xSirad iyeneben Semsrule-
belze zemoqmedebis iseT  damatebiT zomebs, rogoricaa: darwmuneba, davalebis micema survilis an darwmuneba, davalebis micema survilis an darwmuneba, davalebis micema survilis an darwmuneba, davalebis micema survilis an 
Txovnis formiTTxovnis formiTTxovnis formiTTxovnis formiT (gansakuTrebiT maSin, roca davalebis arsi moraluri TvalsazrisiT saeWvod ga-
moiyureba), sxvadasxva waxalisebis dapireba, zogjer dsxvadasxva waxalisebis dapireba, zogjer dsxvadasxva waxalisebis dapireba, zogjer dsxvadasxva waxalisebis dapireba, zogjer daaaaSinebacSinebacSinebacSinebac ki da a. S.  

imisaTvis, rom daqvemdebarebuli Sinaganad ganewyos miRebuli davalebis Sesasruleblad, sa-
survelia, xelmZRvanelis pozicia winaaRmdegobaSi ar iyos mis SexedulebebTan, davalebis Sesrule-
baSi gaaCndes piradi daintereseba da mis (davalebis) mimcems, rogorc pirovnebas, aRiqvamdes dadebi-
Tad. 

miznebis, situaciis, daqvemdebarebulTa pirovnebisa da maTi ganviTarebis donidan gamomdinare, 
davalebebi maTi gacemis formis mixedviT SeiZleba iyos direqtiuli direqtiuli direqtiuli direqtiuli (brZaneba, gankarguleba, miTiTe-
ba da sxv.) da demokratiulidemokratiulidemokratiulidemokratiuli (rCeva, rekomendacia, Txovna da sxv.). aucilebelia davalebaSi mocemuli 
amocanebi Seesabamebodes maT SemsrulebelTa realur SesaZleblobebs. Ggarda amisa, igi unda for-
mulirdes martivad da gasagebad. Semsrulebels naTlad unda aexsnas: ra unda gakeTdes, ra saSuale-
biT da ra vadaSi; rogoria Sedegebi davalebis warmatebiT an warumateblobiT Sesrulebis SemTxve-
vaSi. amasTan, aucilebelia mkafiod iyos gansazRvruli davalebis Sesrulebis vadebi, rac uzrunve-
lyofs SemsrulebelTa droisa da Zalebis sworad ganawilebas. sasurvelia, daqvemdebarebulebze 
micemuli davaleba gamomdinareobdes Seqmnili situaciidan, rom Semsrulebelma kargad aRiqvas ara 
marto davalebis Sinaarsi, aramed misi mniSvneloba da dasabuTebuloba. 

didi mnSvneloba aqvs davalebis Sesrulebis organizacias. masSi, upirveles yovlisa, igulisx-
meba saSemsruleblo disciplinis uzrunvelmyofeli reglamentacia, romelic xorcieldeba specia-
luri normebisa da instruqciebis daxmarebiT. amasTan, unda gvaxsovdes, rom instruqciebisa da nor-
mebis metismeti raodenobis arseboba muSaobaSi iwvevs uTavbolobas, optimaluri qcevis Ziebaze 
drois damatebiT xarjvas da SeuZlebels xdis romelime Semsrulebels daekisros raimeze persona-
luri pasuximgebloba, rac arTulebs mmarTvelobiT process. Ddavalebis Sesrulebis organizaciis 
meore mniSvnelovani aspeqtia, davalebisadmi dadebiTi damokidebulebis safuZvelze, SemsrulebelTa 
iniciativis mobilizaciisaTvis aucilebeli pirobebis uzrunvelyofa. igi miiRweva: a) piradi unareba) piradi unareba) piradi unareba) piradi unarebi-i-i-i-
sa da damoukidesa da damoukidesa da damoukidesa da damoukideblobis gamovlenis SesaZleblobiT; b) davalebis mniSvnelobisa da sakuTari pasublobis gamovlenis SesaZleblobiT; b) davalebis mniSvnelobisa da sakuTari pasublobis gamovlenis SesaZleblobiT; b) davalebis mniSvnelobisa da sakuTari pasublobis gamovlenis SesaZleblobiT; b) davalebis mniSvnelobisa da sakuTari pasux-x-x-x-
ismgeblobis gagebiT; g) davalebis Sesrulebis vadebisa da angariSgebis formebis arsebobiT; d) mismgeblobis gagebiT; g) davalebis Sesrulebis vadebisa da angariSgebis formebis arsebobiT; d) mismgeblobis gagebiT; g) davalebis Sesrulebis vadebisa da angariSgebis formebis arsebobiT; d) mismgeblobis gagebiT; g) davalebis Sesrulebis vadebisa da angariSgebis formebis arsebobiT; d) mo-o-o-o-
muSmuSmuSmuSaaaaveebSi davalebaTa Sesrulebisadmi keTili fsiqologiuri ganwyobiTveebSi davalebaTa Sesrulebisadmi keTili fsiqologiuri ganwyobiTveebSi davalebaTa Sesrulebisadmi keTili fsiqologiuri ganwyobiTveebSi davalebaTa Sesrulebisadmi keTili fsiqologiuri ganwyobiT da a. S.                                                             

davalebis micemisas aucilebelia, xelmZRvaneli darwundes daqvemdebarebulTa mxridan dava-
lebis Sinaarsis kargad gagebaSi da ganaxorcielos mudmivi kontroli maT (daqvemdebarebulTa) saq-
mianobaze. man agreTve unda izrunos, rom daqvemdebarebuli davalebis Sesrulebas Seudges misi mi-
RebisTanave, daicvas misi SesrulebisaTvis dasaxuli vadebi, Tavisi Sesasrulebeli samuSao ar ga-
daakisros sxvebs. cxadia, davalebis Sesrulebis procesSi mas SeuZlia miiRos rCevebi rogorc Tavisi 
kolegebisgan, aseve misi daqvemdebarebulebisa da xelmZRvanelebisagan.               

daqvemdebarebulebze xelmZRvanelis pirdapiri zemoqmedebis mizania  maTgan (daqvemdebarebul-
Tagan) organizaciisaTvis saWiro da aucilebeli qcevis miRweva. Mmisi instrumentebia: darwmuneba, 
STagoneba, Seqeba, kritika, Txovna, gakicxva da sxv. Ddarwmunebisa darwmunebisa darwmunebisa darwmunebisa da STagonebisSTagonebisSTagonebisSTagonebis mTavari daniSnule-
baa, moxdes SemsrulebelTa mxridan xelmZRvanelobis mier miRebul gadawyvetilebaTa saWiroebisa da 
mniSvnelobis swori aRqma. Ees ki miRebul gadawyvetilebaTa Sesasruleblad daqvemdebarebulTa Seg-
nebuli moqmedebebis aucilebeli pirobaa. daqvemdebarebulTa marTvis erT-erTi mniSvnelovani formaa 
Seqeba.Seqeba.Seqeba.Seqeba. praqtikiT dadaturebulia, rom, adamianis fsiqologiuri Taviseburebebidan gamomdinare, 
xelmZRvaneli Tavis daqvemdebarebulebSi rac met yuradRebas miaqcevs pozitiurs, miT ufro mondo-
mebiT imuSaveben es ukanasknelni.                                         
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xelmZRvanelTa mxridan daqvemdebarebulebze zemoqmedebis erT-erTi gavrcelebuli formaa 
kritika. kritika. kritika. kritika. marTalia, mas Semsruleblebi, rogorc wesi, mtkivneulad ganicdian, magram igi zogjer au-
cilebelia. amasTan, aucilebelia kritika iyos konstruqciuli. igi xels unda uwyobdes Semsruleb-
lebisadmi micemuli rekomendaciebis aRqmas, stimuls aZlevdes adamianis pozitiur moqmedebebs da 
uCvenebdes mis pozitiur variantebs. cxovrebiseuli praqtikidan gamomdinare, adamianebze zemoqmede-
bis mocemuli formis gamoyenebisas sasurvelia Semdegi pirobebis dacva: 1) keTi1) keTi1) keTi1) keTillllganwyobaganwyobaganwyobaganwyoba, romelic 
miiRweva gaweul kritikaSi Seqebis elementebis SetaniT, gasakritikebeli pirovnebis pativiscemis ga-
moxatviT, zogjer TviTkritikiTac ki; 2) SeniSvnebis gamoTqmaSeniSvnebis gamoTqmaSeniSvnebis gamoTqmaSeniSvnebis gamoTqma gadakrulad (SeparviT), arapirdapirgadakrulad (SeparviT), arapirdapirgadakrulad (SeparviT), arapirdapirgadakrulad (SeparviT), arapirdapir; 3) 
kritikis argumentirebuloba argumentirebuloba argumentirebuloba argumentirebuloba (dasabuTebuloba); 4) kritikis obieqtis mxridan Secdomebis daSvebis ) kritikis obieqtis mxridan Secdomebis daSvebis ) kritikis obieqtis mxridan Secdomebis daSvebis ) kritikis obieqtis mxridan Secdomebis daSvebis 
aRiarebis kategoriuli moTxovnis uaRiarebis kategoriuli moTxovnis uaRiarebis kategoriuli moTxovnis uaRiarebis kategoriuli moTxovnis uqonloba qonloba qonloba qonloba da a. S.  

organizaciis saerTo interesebidan gamomdinare, sasurvelia, daqvemdebarebulma pirebma maT mi-
marT gamoTqmuli kritika aRiqvan ara rogorc xelmZRvanelobisgan maTdami mtruli damokidebulebis 
gamoxatuleba, aramed, rogorc arsebul naklovanebaTa aRmosafxvrelad daxmarebis forma. maTi amo-
canaa gamoTqmuli kritikis yuradRebiT mosmena da daSvebuli Secdomebis gamosworeba. 

samwuxarod, konstruqciul kritikasTan erTad, praqtikaSi gvxvdeba e. w. fsevdokritika,fsevdokritika,fsevdokritika,fsevdokritika, romel-
ic SeiZleba  dakavSirebuli iyos pirad angariSsworebasTan, xelmZRvanelis survilTan _ SeinarCu-
nos an gaaumjobesos Tavisi mdgomareoba, xelmZRvanelis avtoritarul stilTan da a.S. cxadia, kri-
tika sasargebloa mxolod maSin, roca igi konstruqciulia, adamianebi sworad aRiqvamen mas da mzad 
arian, saTanado daskvnebi gamoitanon misgan. 

daqvemdebarebulebTan muSaobaSi gansakuTrebiT mniSvnelovani adgili ukavia maTze (daqvemdeba-
rebulebze) uflebebisa da pasuxismgeblobis delegirebas. saqme isaa, rom ekonomikis ganviTarebis 
dRevandel etapze xelmZRvanels xSirad ar SeuZlia erTpirovnulad gadawyvitos yvela arsebuli 
mmarTvelobiTi problema, romlebic uSualod Sedis mis samsaxurebriv wreSi. amitom, igi droebiT an 
mudmivad mis konkretul daqvemdebarebulebs gadascems SedarebiT naklebmniSvnelovani problemebis 
gadawyvetisa da masTan dakavSirebul aucilebel uflebebs. amasTan, cxadia, igi itovebs strategiis 
SemuSavebis, kontrolisa da saerTo xelmZRvanelobis funqcias. Yyovelive amis Sedegad xdeba arse-
buli mmarTvelobiTi struqturis calkeuli subieqtis funqciebis racionaluri gadanawileba. Hume-
tesad xdeba uflebamosilebaTa Semdegi saxeebis delegireba: 1) kerZo viwrospecialuri problemebis 
gadawyveta, romlebSic Semsruleblebi xelmZRvanelebze ukeT erkvevian; 2) mosamzadebeli samuSaos 
Sesruleba (pirveladi daskvnebis formulireba, sxvadasxva proeqtis Sedgena da sxv.); 3) sainformacio 
xasiaTis sxvadasxva RonisZiebebze daswreba da masSi saqmiani monawileoba da a. S. arc erT SemTxve-
vaSi ar SeiZleba delegirebul iqnes organizaciis an qvedanayofis saerTo politikis SemuSavebasTan 
dakavSirebuli an kritikul situaciebsa da didi riskis pirobebSi gansakuTrebiT mniSvnelovani da 
saswrafo sakiTxebis ganxilva, TanamSromelTa waxalisebasa da dasjasTan dakavSirebuli sakiTxebi. 

uflebamosilebaTa delegireba xelmZRvanelebs aTavisuflebs mravali mimdinare sakiTxisagan 
da amiT maT saSualeba eZlevaT, dasaqmdnen globaluri da ufro mniSvnelovani problemebis gadawy-
vetiT, ufro racionalurad gaanawilon davalebebi xelqveiTebs Soris, gamoavlinon TavianTi 
Semcvlelebi maTi dawinaurebis an pensiaze gasvlisas. xelqviTebs ki uflebamosilebaTa delegireba, 
Tavis mxriv, saSualebas aZlevT, maqsimalurad gamoiyenon TavianTi SesaZlebloba, codna da gamoc-
dileba; gamoavlinon iniciativa da damoukidebloba; ganviTardnen rogorc pirovneba; moaxdinon Ta-
vianT SesaZleblobaTa demonstrireba, aimaRlon TavianTi prestiJi da Seqmnan winapirobebi samsax-
urebriv kibeze maTi Semdgomi dawinaurebisaTvis. amiT maT, zemoCamoTvlilTan erTad, Tavisi muSao-
biT didi kmayofilebis grZnoba euflebaT. Yyovelive es uzrunvelyofs dasaqmebulTa Sromis efeq-
tianobis amaRlebas da, saboloo angariSiT, organizaciis misiis warmatebul realizacias. 
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Nugzar Paichadze 
CONSIDERATIONS FOR  STRATEGY AND TACTIC OF  LEADERS WORKING W ITH  SUBORDINATED PERSONS   

Annotation 
 

This article is devoted to some considerations about strategy and tactics of working with subordinated persons. Particularly, 
such issues as: the rule of giving tasks to subordinated persons by leaders to be performed, the types of tasks and  organization of 
their performance are considered. Special attention is paid to consideration of the following forms of the leaders’ influence over the 
subordinated persons as: reassurance, inspiration, appraisal, criticism. 

At the end of the article, there are mostly emphasized delegating of  the rights and responsibilities, the spheres of their pur-
posefulness and usage. 
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2003 wlis noembris vardebis revoluciis Semdeg saqarTveloSi dawyebulma masStaburma gar-
daqmnebma [1-3] gansakuTrebuli mizanswrafuloba 2004 wlis zafxulidan SeiZina, roca moskovidan 
saqarTvelos mTavrobaSi samuSaod eTnikurad qarTveli rusi oligarqi, b-ni kaxa benduqiZe moiwvies. 
faqtia, rom is, rogorc samrewvelo holdingis „gaerTianebuli manqanaTmSenebeli qarxnebis“ genere-
luri direqtori, daaxloebuli iyo putinis reJimTan, rac bunebrivia imis gaTvaliswinebiT, rom 
holdingSi Semavali qarxnebi awarmoeben sakmaod rTul manqana-danadgarebs, maT Soris, danadgarebs 
atomuri energetikisaTvis (magaliTad, [4]). 

saqarTveloSi Camosulma b-nma benduqiZem Tavidanve yuradReba miipyro libertarianuli ganc-
xadebebiT [5-6], ramac 2003 wlis Semdeg saqarTveloSi gatarebuli ekonomikuri reformebis mimarT 
saerTaSoriso doneze Seqmna imis ganwyoba, rom es reformebic Sefasebuliyo rogorc libertaria-
nuli (magaliTad, [7]). am mosazrebis safuZvlianobas amyarebda biznesis dawyebisaTvis saWiro li-
cenziebisa da nebarTvebis didi raodenobis gauqmeba, mTavrobisagan sxvadasxva saxeobis dokumente-
bis gacemis sistemis arsebiTi gamartiveba, sagadasaxado tvirTis Semsubuqeba, gadasaxadebis gadax-
dis eleqtronul sistemaze gadasvla [8, p. 46-49]. am reformebma saqarTvelo, msoflio bankis cnobi-
li reitingis – “Doing Business” [9] – mixedviT, reformebis lider qveynad aqcia, Tumca ekonomikuri 
zrdis maCvenebliT saqarTvelo CamorCa mis uSualo mezobel “aralibertarianuli” reformebiT ga-
morCeul somxeTs (meore mezoblis, azerbaijanis ekonomikuri zrda am periodSi gamowveuli iyo nav-
Tobisa da gazis mopoveba-eqsportis zrdiT, da, Cven SemTxvevaSi, ar gamodgeba SedarebisaTvis). ker-
Zod, msoflio bankis mier gamoqveynebuli monacemebis mixedviT, 2002-2003 wlebSi saqarTvelosa da 
somxeTSi mTliani Siga produqtis moculoba mosaxleobis erT sulze TiTqmis erTnairi iyo, xolo 
2011 wels es maCvenebeli saqarTveloSi somxeTis analogiuri maCveneblis mxolod 94%-s Seadgenda 
[10]. 

am tipis reformebTan erTad, saakaSvilis mTavroba sistematurad arRvevda rogorc sakuTre-
bis uflebas [11], ise zogadad adamianis uflebebs [12-14], xolo mewarmeebs aiZulebda, gadaericxaT 
Tavisi mogebis nawili arasabiujeto fondebSi, rac, ra Tqma unda, ar vrceldeboda mTavrobis we-
vrebTan daaxloebuli pirebis biznesze [15]; sasamarTlo sistema ki uSualod prokuraturis kon-
trolqveS iyo, rasac saerTaSoriso da adgilobrivi damkvirveblebi aRiarebdnen (magaliTad, [16]). 
dasanania, rom am antilibertarianul (ufro sworad ki neobolSevikur [17]) faqtebze [18] ara Tu 
protesti, aramed aranairi kritikuli SeniSvnac ki ar gaukeTebiaT mTavrobaSi myof “libertariane-
lebs”. 

bunebrivia, zogadad adamiani sakuTar TavTan mimarTebaSi libertarianelia, radganac aravis 
surs, rom mis saqmeSi sxvisi, Tundac saxelmwifos, CareviT misi uflebebi SeizRudos. WeSmariti li-
bertarianeli ki isaa, vinc aseTi, uwinares yovlisa, sxvisTvisaa, anu icavs sxvis uflebebs, roca 
misi uflebebi izRudeba. 

saqarTveloSi Seqmnili libertarianizmis modelis umTavresi Tavisebureba ki isaa, rom misi 
sajarod gauxmaurebuli midgoma efuZneba princips: “libertarianizmi mxolod sakuTari biznesisaT-
vis!” 

sayuradReboa, rom b-n benduqiZes da misi gundis umravlesobas ar gaaCndaT ekonomikuri ga-
naTleba. ekonomikuri mecnierebis arcodnis pirobebSi ki yvelaze advilia iyo libertarianeli: ro-
ca ar gaqvs codna imis Sesaxeb, Tu ra aris bazris Cavardna da misi daZlevis sirTuleebi, Zalze 
advilia ekonomikis umTavres principad aRiaro saxelmwifos ekonomikaSi maqsimaluri Caurevloba. 

niSandoblivia, rom qarTveli “libertarianelebi” WeSmariti libertarianelebisagan (magali-
Tad, [19]) imiT gansxvavdebian, rom qarTvelebs libertarianizmi ekonomikuri mecnierebis codnidan 
gamomdinare ki ar aqvT arCeuli, aramed, piriqiT, maTTvis libertarianizmi aris niRabi, raTa dama-
lon TavianTi ekonomikuri gaunaTlebloba. 

qarTveli `libertarianelebis“ inicirebiT 2005 wlidan gauqmda antimonopoliuri kanonmdeb-
loba, da, rac gansakuTrebiT mniSvnelovania, roca 2007 wlis Semodgomaze prezidentma saakaSvilma 
marilis da Saqris bazrebis antimonopoliuri regulireba Sinagan saqmeTa saministros (romelic 
saqarTveloSi aerTianebs policias, uSiSroebisa da sazRvris dacvis samsaxurebs) daavala, am e.w. 
fsevdolibertarianelebs Tundac mokrZalebuli kritikuli azri ar daufiqsirebiaT. maTi xma arc 
maSin gaugia vinmes, roca 2006 wels ruseTma akrZala saqarTveloSi warmoebuli produqtebis impor-
ti da amis sapasuxod prezidentma saakaSvilma Tavdacvis ministrs daavala qarTuli RvinisaTvis 
saerTaSoriso bazrebis moZieba, rasac Sedegad mohyva is, rom Tavadacvis saministroSi Seiqmna Rvi-
nis eqsportis departamenti [17, p. 10-13]. 

2008 wlis Semodgomidan briuselis iniciativiT Seiqmna evrokavSirTan Rrma da yovlismomcve-
li vaWrobis SeTanxmebis miRwevis SesaZlebloba. amisaTvis briuselma wamoayena pirobebi (antimono-
poliuri, sasursaTo usafrTxoebisa da SromiTi urTierTobebis maregulirebeli evropuli tipis 
kanonmdeblobis miReba), romelTa Sesrulebasac qarTveli “libertarianelebi” yvela xerxiT aWianu-
rebdnen [8, p. 94]. imavdroulad, prezident saakaSvilis sayvareli mowodeba iyo saqarTvelos singa-
purizacia [20]. Sedegad, saqarTvelom evrokavSiris moTxovnaTa didi nawilis Sesruleba da masTan 
asocirebis SeTanxmebis (romelic evrokavSirTan Rrma da yovlismomcveli vaWrobis SeTanxmebasac 
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moicavs) xelmowera mxolod 2014 wlis ivnisSi SeZlo [21], maSin, rac “nacionaluri moZraoba” da 
misi lideri xelisuflebas Camocilda. 

aranakleb mniSvnelovania is garemoebac, rom qarTveli “libertarianelebi” yvelanairad xels 
uwyobdnen rusuli saxelmwifo kapitalis Semosvlas saqarTveloSi. amis TvalsaCino magaliTebia 
2005 wels erT-erTi privatizebuli qarTuli bankis sakontrolo paketis SeZena rusuli saxelmwifo 
bankis – “viTibi”-s mier (ris Sedegadac moxda kerZo qarTuli bankis nacionalizacia ruseTis mier), 
an 2008 wlis ruseT-saqarTvelos agvistos omis Semdeg saqarTvelos mTavrobis mier rusuli kompa-
niisaTvis “inter rao”-saTvis ori hesis miyidva; 2006 wels qarTveli `libertarianelebis“ iniciati-
viT saqarTvelos mTavroba molaparakebas awarmoebda cnobil rusul kompanian `gazprom“-Tan, misT-
vis sabWoTa periodSi aSenebuli magistraluri gazsadenis (romelic saqarTveloze gavliT ruseTs 
aerTianebs somxeTTan) miyidvis Taobaze, romelic CaiSala mxolod mas Semdeg, rac aSS-is saxelmwi-
fo departamentma zewola ganaxorciela saqarTvelos mTavrobaze [8, p. 53-55]. 

samwuxarod, saqarTvelo aRmoCnda is qveyana, sadac fsevdolibertarianuli eqsperimenti gan-
xorcielda. imisaTvis, rom saqarTvelo kidev ufro dauaxlovdes evrokavSirs, saWiroa mWidro Ta-
namSromloba saerTaSoriso savaluto fondTan da msoflio bankTan, da, rac gansakuTrebiT mniSv-
nelovania, briuselis rekomendaciebis gaiziareba. 
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GEORGIAN MODEL OF LIBERTARIANISM 
Annotation 

 
The reforms in Georgia after the Rose Revolution of November 2003 were referred to as libertarian at the international level. 

This opinion was supported by the facts that most of the licenses and permits necessary to start a business were abolished. At the 
same time, the Government of Georgia regularly violated property rights and the judicial system was directly under the control of the 
Prosecutor’s Office. Georgian “libertarians” differ from true libertarians, because for Georgians libertarianism was not a choice based 
on knowledge and understanding of economics. Quite the contrary, for them it was a mask to cover an absence of economic know-
ledge. 
 
 

Avtandil Silagadze 
Tamar Atanelishvili 

FAILURE OF THE KEYNESIAN MULTIPLIER DOCTRINE:  
SOME ASPECTS OF INTERRELATION  BETWEEN INVESTMENTS AND EMPLOYMENT 

 
In terms of globalization, less developed countries try to solve major problems through attracting foreign investments. For-

eign investments are particularly important for economic development of post-soviet countries including Georgia.  [1-2; 5-6; 10;12]. 
The fact is that post-soviet Georgia suffers from deficit of financial) sources (both state and private [7;11] and foreign investments 
are especially vital as they are expected to create new jobs. Investments made in a certain sphere should promote development of 
other sectors too.  [8;9]. J. M. Keynes, who was the author of the “regulated economy”, developed recommendations on impact of 
investments on employment and called them a Multiplier Effect. [4;8-9].           

 R. Kahn, Professor at Cambridge University, was the first to use the concept of macroeconomic multiplier (Latin 
Multiplikatio) in his 1931 article The Relation of Home Investment to Unemployment. [3-4; 8-9].   

The concept of multiplier means that increment in investments will reduce unemployment and increase net national product. 
Particularly, according to J. Keynes’ Investment Multiplier,   one part of an initial investment becomes an initial income while the 
other part of the initial investment becomes secondary income that will finally increase production output and employment level. [8-
9].    For J. M. Keynes, further analysis of this problem determines correlation between aggregate employment and income, on the 
one part and between investment scales, on the other part. [4; 8-9]. 

Indeed, investments do strengthen economy of a certain country. They are one of the effective ways to solve the unemploy-
ment problem that will help to enhance investment attractiveness of the country.  

In recent years, the volume of direct foreign investments in Georgia has significantly increased but has it made any impact on 
creation of new jobs?  

According to official statistical data, compared to 2005, direct foreign investments in 2007, 2011 and 2014 increased by 4.5, 
2.5 and 2.8 times, respectively. (Chart 1) 
 

Chart 1. Direct foreign investments in Georgia, 2005-2014 (mln USD) 

 
* Preliminary data http://geostat.ge/?action=page&p_id=139&lang=geo   [ 26.05.15]. 
 

Increase in direct foreign investments failed to have adequate impact on creation of new jobs. Moreover, total number of the 
employed (compared to 2005) decreased permanently nationwide (2007-2013) as well as in business sector (2006-2009). In this light, 
positive tendency was formed in 2014. In 2005-2014 unemployment level reached the highest level in 2009 (compared to previous 
year) and the lowest level in 2014 (Chart 2). Thus, starting from 2005 the lowest level of unemployment was detected in 2014 (Chart 
3) which was conditioned by governmental incentive economic policy in agriculture, construction and other sectors.  
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Chart 2.  Employment and unemployment dynamics in Georgia, 2005-2014 (2005 .=100%) 

 
Calculated: http://geostat.ge/?action=page&p_id=145&lang=geo  [29.05.15]. 
 

Chart 3. Unemployment level in Georgia, 2005-2014 (%) 

 
http://geostat.ge/?action=page&p_id=145&lang=geo  [26.05.15]. 
                

In general, in the reality of post-soviet Georgia, major principles of the Keynesian doctrine of macroeconomic multiplier do 
not work because increase in direct foreign investments in the economy of the country  have failed to have any significant impact on 
creation of new jobs which, in most cases, is conditioned by ineffective utilization of investments.  
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Tamar Atanelishvili 
FAILURE OF THE KEYNESIAN MULTIPLIER DOCTRINE:  

SOME ASPECTS OF INTERRELATION  BETWEEN INVESTMENTS AND EMPLOYMENT 
Annotation 

 
In the work the authors analyze impact of direct foreign investments on creation of new jobs. Based on the research, the au-

thors conclude that in the reality of post-soviet Georgia, major principles of the Keynesian doctrine of macroeconomic multiplier do 
not work because increase in direct foreign investments in the economy of the country  have failed to have any significant impact on 
creation of new jobs which, in most cases, is conditioned by ineffective utilization of investments. 
 
 

Teimuraz Sengelia Teimuraz Sengelia Teimuraz Sengelia Teimuraz Sengelia     
msoflios teroristuli safrTxeebis ekonomikuri Sedegebi da msoflios teroristuli safrTxeebis ekonomikuri Sedegebi da msoflios teroristuli safrTxeebis ekonomikuri Sedegebi da msoflios teroristuli safrTxeebis ekonomikuri Sedegebi da     

zegavlenazegavlenazegavlenazegavlena    globalur bizneszeglobalur bizneszeglobalur bizneszeglobalur biznesze    
 

Tanamedrove msoflios ganviTarebis mamoZravebel faqtors globaluri ekonomikis ganviTareba 
warmoadgens. es procesi terorizmiT warmoSobili ekonomikuri sirTuleebis gamo, winaaRmdegobri-
vad mimdinareobs. im globaluri usafrTxoebis problemebTan erTad, romelic aRiarebulia gaeros 
mier (globaluri daTboba, siRaribe, ekologiuri disbalansi da sxva) terorizmi  warmoadgens 
saerTaSoriso usafrTxoebisaTvis erT-erT mTavar gamowvevas.   

terorizmi saTaves jer kidev adreul saukuneebSi iRebs. farTomasStabiani teraqti 1605 wels 
daigegma ingliseli gai fouqsis mier, romelic inglisis parlamentSi afeTqebis mowyobas da mefe 
jeims I-is mokvlas apirebda [6].  XXI saukuneSi terorizmis gavrcelebis areali    gafarTovda da 
man msoflio masStabebs miaRwia. sityva „terori“ laTinuri warmoSobisaa da niSnavs SiSs, saSinele-
bas. terorizmi 21-e saukuneSi TiTqmis yvela saxelmwifos problemadaa qceuli, Tumca mas gacilebiT 
didi xnis istoria aqvs, vidre misi samarTlebrivi Sefaseba da kriminalizacia moxdeboda.   poli-
tikuri terorizmis istoria me-19-e saukunis pirveli meoTxedidan iwyeba. am periodis 30-40-ian wleb-
Si iwyeba naciolalizmis, anarqizmis, bolSevizmis ideebis gavrceleba da terorizmic am moZraobe-
bis radikaluri mimarTulebebis brZolis formad iqca [11]. XXI saukuneSi terorizmma miiRo moder-
nizebuli saxe, gaCnda misi axali formebi: super da kiberterorizmi. Tanamedrove teqnikur revolu-
ciasTan erTad, terorizmis safrTxe izrdeba da ufro rTuli xdeba misi kontroli.   

terorizmis gavrceleba iwyeba politikurad arastabiluri situaciiT da qveyanaSi samxedro 
moqmedebebis arsebobiT. Sesabamisad, qveynebSi, sadac konfliqturi garemo iqmneba, ekonomikuri gan-
viTarebis tempi da biznesinvesticiebi mcirdeba. 

amanda makiasi Tavis kvlevaSi „Snapshot Of Terrorism In The World Today“, warmogvidgens qveynebis mix-
edviT terorizmis gavrcelebis arealebs da teroristuli aqtivobis sixSires [2, p. 68]. aqtivoba 
maRalia iseT qveynebSi, sadac SeimCneva siRaribe, SedarebiT dabalia ekonomikuri ganviTarebis done, 
Warbobs religuri konfliqtebi, gavrcelebulia antidemokratiuli mmarTveloba. amitomac aris te-
rorizmis umaRlesi niSnuli siriaSi, eraySi, avRaneTSi, pakistansa da nigeriaSia.     

2008 wlis Semdgom msoflioSi teroristuli aqtivobis zrda SeiniSneba. 2013 wels, wina wel-
Tan SedarebiT, 43%-iani zrda dafiqsirda, 2014 wels ki es maCvenebeli 61%-s aRwevs.  am maCveneblis 
zrdam momavalSi SesaZloa mniSvnelovani dartyma miayenos  globalur bizness [9, gv. 31]. 

2008 wlis ekonomikurma krizisma TiTqmis mTel msoflioze imoqmeda. Sesabamisad, politikurma 
da ekonomikurma interesebma warmoSva konfliqtis axali kerebi da moflioSi mSvidobis indeqsi 
mkveTrad Semcirda. egvipteSi xelisuflebis revoluciurma cvlilebam, libanis samoqalaqo omma, 
„arabulma gazafxulma” da siriis Sida saxelmwifo konfliqtebma, afrikis ramdenime qveyanaSi 
mmarTvelobis Secvlam mniSvnelovnad imoqmeda saerTo masStabiT terorizmis zrdasa da konfliqte-
bis kidev ufro gamwvavebaze. am yvelafers bolo periodSi, ruseTis mier saqarTvelos teritoriebis 
okupacia, yirimis, aRmosavleT ukrainis aneqsia daemata. israel-palestinas Soris dapirispireba ki 
ukve saxifaTo fazaSi gadavida da realurad teroristuli omis saxe miiRo. „islamuri saxelmwi-
fos“ Seqmnis idea da am mimarTulebiT gadadgmuli nabijebi gaxda terorizmis masazrdoebeli mniSv-
nelovani wyaro. swored am movlenebma ganapiroba ukanasknel wlebSi msoflioSi arsebuli kon-
fliqturi regionebis raodenobrivi zrda.  

samoqalaqo omebi da qveyanaSi konfliqturi regionebis arseboba amcirebs  mis ekonomikur 
ganviTarebas da iwvevs investiciebis Semcirebas. es gansakuTrebiT mZimed awveba Rarib, gardamavali 
ekonomikis mqone qveynebs, romlebsac ganviTarebis Sida resursebi sakmarisad  ar gaaCniaT, xolo 
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destabilizaciis safrTxe ar iZleva biznesis ganviTarebis SesaZleblobas. ucxouri investiciebis 
JDP-Si mcirea im qveynebSi, sadac gazrdilia terorizmis safrTxe, rac kargad Cans 1 cxrilSi. 

                                                                                            cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
ucxouri investiciebis ucxouri investiciebis ucxouri investiciebis ucxouri investiciebis JDP----Si 2014 wels (%Si 2014 wels (%Si 2014 wels (%Si 2014 wels (%----Si)Si)Si)Si)    
qveyanaqveyanaqveyanaqveyana    ucxouri investiciucxouri investiciucxouri investiciucxouri investicieeeebibibibi    ((((JDP-Si %Si %Si %Si %----Si)Si)Si)Si)    

avRaneTi 0,3 
indoeTi 1,5 
irani 0,8 
erayi 1,2 
libia 0,9 
nigeria 1,1 
bangladeSi 1.0 
pakistani 0,6 
 ruanda 1,5 
 iemeni 0,4 

wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: Foreign direct investment, net inflows (% of GDP). http://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS 
 

nebismieri saerTaSoriso kompaniisTvis, romelsac surs sakuTari biznesis gafarToeba, mniSv-
nelovania iseTi bazari, romelic daculi iqneba rogorc endogenuri, aseve egzogenuri faqtorebis 
uaryofiTi zegavlenisgan. kompaniis strategiis dagegmvis procesSi, sagareo bazarze Sesvlis Tval-
sazrisiT, konfliqturi regionebi, rogorc biznesis gafarToebis areali, pirvel rigSi gamoiricxe-
ba. amitom, saerTaSoriso kompaniebisaTvis mniSvnelovania mSvidobianobis indeqsis analizi, romelic 
miuTiTebs qveyanaSi arsebul politikur stabilurobaze. meore msoflio omis Semdgom mSvidobiano-
bis indeqsi  gaizarda, Tumca 2008 wlis Semdgom 111 qveyanaSi es indeqsi Semcirda, mxolod 51-ma 
qveyanam SeZlo misi zrda. 

IEP-is (Institute for Economics & Peace) monacemebiT, gamoiyo 10 qveyana, sadac arastabiluri mdgoma-
reobaa da samoqalaqo dapirispireba fiqsirdeba.  Sesabamisad, did riskfaqtorebs Seicavs biznesis 
ganviTarebisaTvis, radgan am etapze arsebuli mSvidoba, SesaZloa, nebismier dros dairRves. esenia: 
zambia, haiti, argentina, Cadi, bosnia da hercogovina, nepali, burundi, saqarTvelo, liberia [1, p.8]. 
2014 wlis monacemebiT, msoflio masStabis doneze yvelaze mSvidobian regionebad  evropa, kanada da 
avstralia iTvleboda. 2015 wels safrangeTsa da evropis sxva qveynebSi ganxorcielebuli teraqte-
bis Semdeg evropam dakarga es statusi. 2013 welTan SedarebiT, 2014 wels SeiniSneba konfliqturi 
regionebis da Zaladobrivi faqtebis zrda. Tumca qveynebis mixedviT vxvdebiT zogierTi ganmapirobe-
beli faqtoris zrdas an Semcirebas (cxr. 2).   

cxrili 2cxrili 2cxrili 2cxrili 2    
mSvidobianobis indeqsze moqmSvidobianobis indeqsze moqmSvidobianobis indeqsze moqmSvidobianobis indeqsze moqmedi 3 indikatori, romlebicmedi 3 indikatori, romlebicmedi 3 indikatori, romlebicmedi 3 indikatori, romlebic    yvelaze metad gaizarda da Semcirdayvelaze metad gaizarda da Semcirdayvelaze metad gaizarda da Semcirdayvelaze metad gaizarda da Semcirda    

toptoptoptop----3 gaumjobesebuli faqtori 3 gaumjobesebuli faqtori 3 gaumjobesebuli faqtori 3 gaumjobesebuli faqtori     
(konfliqtur(konfliqtur(konfliqtur(konfliqturoooobis indeqsi Semcirda)bis indeqsi Semcirda)bis indeqsi Semcirda)bis indeqsi Semcirda)    

cvlileba 2013cvlileba 2013cvlileba 2013cvlileba 2013----2014 wlebSi2014 wlebSi2014 wlebSi2014 wlebSi    

politikuri terori -0,049 
mkvlelobaTa raodenoba 100000 kacze -0,049 

gare konfliqtebSi organizebuli samxedro moq-
medebebis Sedegad daRupulTa raodenoba 

-0,019 

toptoptoptop----3 gauaresebuli faqtori 3 gauaresebuli faqtori 3 gauaresebuli faqtori 3 gauaresebuli faqtori     
(konfliqtur(konfliqtur(konfliqtur(konfliqturoooobis indeqsi gaizarda)bis indeqsi gaizarda)bis indeqsi gaizarda)bis indeqsi gaizarda) 

cvlileba 2013cvlileba 2013cvlileba 2013cvlileba 2013----2014 wlebSi2014 wlebSi2014 wlebSi2014 wlebSi    

teroristuli aqtivoba 0,167 
Sida da gare konfliqtebis raodenoba 0,099 

ltolvilTa raodenoba  
mosaxleobis raodenobis mixedviT 

0,031 

wyarowyarowyarowyaro:   Global Peace Index 2014, Institute for Economics & Peace, (IEP), 2014, p. 16. 
 

2014 wlis monacemebiT, konfliqtebis, Zaladobis da terorizmTan brZolis danaxarjma mTlia-
nad 9,8 trilioni aSS dolari Seadgina, rac globaluri mSp-s 11,3%-ia, TiToeul adamianze daanga-
riSebiT ki 1350 aSS dolaris ekvivalenturi. 2013 welTan SedarebiT, danaxarjma 179 miliardi do-
lariT, anu 3,8%-iT moimata. es ki globaluri mSp-s 0,4%-ia. arsebuli monacemebiT Tu vimsjelebT, 
terorizmi, sxvadasxva saxis konfliqtebi, destabilizacia da Zaladoba msoflio ekonomikas sak-
maod Zviri ujdeba (cxr. 3).    

cxrili 3cxrili 3cxrili 3cxrili 3    
konfliqtebis, terorizmis da Zaladobis globaluri danaxarjikonfliqtebis, terorizmis da Zaladobis globaluri danaxarjikonfliqtebis, terorizmis da Zaladobis globaluri danaxarjikonfliqtebis, terorizmis da Zaladobis globaluri danaxarji    2014 wlis2014 wlis2014 wlis2014 wlis    monacemebiT.monacemebiT.monacemebiT.monacemebiT.    

Zaladobis tipiZaladobis tipiZaladobis tipiZaladobis tipi    
mTliani danaxarjimTliani danaxarjimTliani danaxarjimTliani danaxarji    

(aSS dolari, milia(aSS dolari, milia(aSS dolari, milia(aSS dolari, miliarrrrdi)di)di)di)    
samxedro xarji 2 535 $ 
mkvleloba 720 $ 
Tavdacva 625 $ 
mZime danaSauli 325 $ 
personaluri dacva 315 $ 
datusaReba 185 $ 
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mSp-s danakargebi konfliqtebis Sedegad 130 $ 
sikvdilianoba Sida konfliqtebis Sedegad 30 $ 
SiSi 25 $ 
teroristuli aqtebi 10 $ 
gaeros mSvidobis SenarCuneba 5 $ 
iZulebiT gadaadgilebuli pirebi 2 $ 
sikvdilianoba gare konfliqtebis Sedegad 1 $ 
mTlianad (pirdapiri jami) 4908 $ 
mTliani danaxarji (multiplikatoris gamoyenebiT) 9816 $ 

wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: Global Peace Index 2014, Institute for Economics & Peace, (IEP), 2014, p. 17. 
 

me-3 cxrili gviCvenebs, rom danaxarjebi moicavs ara marto uSualod teroristuli aqtis gan-
xorcielebis dros miRebul danakargebs, aramed misi prevenciisTvis gaweul xarjebs, rac bevrad 
aRemateba uSualod faqtis Sedegad miRebul danaxarjs.  

mniSvnelovania, aRiniSnos terorizmis gavlena adamianur resursebze, rogorc teraqtis po-
tenciur msxverplze. biznesi iRebs uzarmazar danakargs farTomasStabiani teraqtebis SemTxvevaSi, 
rodesac kargavs kvalificiur kadrebs da maTi Canacvleba rTulia, miT umetes  Tu topmenejerebic 
msgavsi tipis aqtis msxverpli gaxdebian [3, gv 26]. marto 2013 wels 17 958 adamiani daiRupa teroris-
tuli Tavdasxmebis gamo. aqedan 82% eraySi, avRaneTSi, pakistanSi, nigeriasa da siriaSi momxdari 
faqtebis Sedegad. mxolod eraySi 2013 wels 2492 teroristuli aqti dafiqsirda, romelsac 6362 ada-
mianis sicocxle emsxverpla. 2000 wlis Semdgom momxdari msgavsi faqtebis 5% TviTmkvleli tero-
ristebis mier sazogado TavSeyris adgilebSi ganxorcielebuli teraqtebia. teroristuli aqtebis  
90% iseT qveynebSi xdeba, romlebic gamoirCevian ekonomikuri ganviTarebis dabali doniT.  IEP (Institute 
for Economics & Peace) gamoyofs 11 qveyanas, sadac terorizmis riskfaqtorebi maRalia. esenia: angola, 
bangladeSi, burundi, centraluri afrikis respublika, kot divuari, eTiopia, irani, mali, mianma, 
Sri lanka da uganda [2, gv. 12].  

kompania, sadac teroristuli Tavdasxmis saSiSroeba arsebobs, iZulebuli xdeba sakuTari 
personali daazRvios da maT dacvasa da janmrTelobis, sicocxlis dazRvevaze ufro meti xarji 
gaswios, rac, sabolood, aisaxeba biznesis maRal danaxarjebze. 

2008 wlis ruseTis teroristuli Tavdasxmis Sedegad saqarTveloSi ekonomikurad aramdgradi 
situacia Seiqmna. ruseTis mier okupirebuli teritoriebis (afxazeTis da samaCablos)  arseboba 
biznesis dawyebis TvalsazrisiT mas arastabiluri qveynis imijs uqmnis, xels uSlis saerTaSoriso 
ekonomikuri saqmianobis ganviTarebas, izrdeba biznesis  dawyebis riskfaqtorebi. mTlianad evraziis 
regionis   mSvidobis indeqsis cvlileba 2014 wlis monacemebiT pozitiur tendenciebze metyvelebs − 
rac Cans me-4  cxrilidan. 
 

cxrili cxrili cxrili cxrili 4444    
evraziis regionis da ruseTis mSvidobianobis indeqsis cvlilebaevraziis regionis da ruseTis mSvidobianobis indeqsis cvlilebaevraziis regionis da ruseTis mSvidobianobis indeqsis cvlilebaevraziis regionis da ruseTis mSvidobianobis indeqsis cvlileba    

2014 wlis monacemebiT2014 wlis monacemebiT2014 wlis monacemebiT2014 wlis monacemebiT    
 evraziis 

regioni 
da ruseTi 

Sefaseba 
mTliani 

raodenobidan 

mTliani 
skalirebuli 
koeficienti 

cvlileba 
koeficientSi 

regionis 
mixedviT 
ranJireba 

moldova 71 1,971 - 1 
belorusia 92 2,078 -0,038 2 
TurqmeneTi 95 2,093 -0,061 3 
somxeTi 97 2,097 -0,026 4 
yazaxeTi 103 2,150 0,119 5 
uzbekeTi 104 2,179 -0,141 6 
saqarTvelo 111 2,225 -0,272 7 
azerbaijani 123 2,365 0,028 8 
yirgizeTi 125 2,382 -0,009 9 
tajikeTi 126 2,395 0,100 10 
ukraina 141 2,546 0,295 11 
ruseTi 152 3,039 -0,021 12 
saSualo  2,293   

wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: Global Peace Index 2014, Institute for Economics & Peace, (IEP), 2014, p. 10 
 

saqarTvelom gasul welTan SedarebiT pozicia mniSvnelovnad gaiumjobesa – 2.225 GPI quliT 
2013 wlis 139-dan wels 111-e poziciaze gadmoinacvla reitingis 162 qveyanas Soris. cvlilebebia sa-
qarTvelos mezobeli qveynebis reitingebSic: ruseTi 152-e adgilzea (2013 wels – 154), TurqeTi – 128-e 
adgili (2013 wels – 134), azerbaijani – 123 (2013 wels – 126), somxeTi – 97 (2013 wels – 98). saqarTve-
los poziciebis dadebiTi cvla niSnavs, rom  situacia ufro dastabilurda wina wlebTan Sedare-
biT da ekonomikuri ganviTarebisaTvis ufro meti gza da perspeqtiva ixsneba am kuTxiT.   
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am maCveneblis pozitiurma cvlam gamoiwvia qveyanaSi globaluri konkurentunarianobis maCve-
neblis gaumjobeseba. 

saqarTvelos swrafi ekonomikuri ganviTarebisaTvis mniSvnelovania  qveynis ekonomika globa-
lur doneze iyos konkurentunariani.  Sveicariuli organizacia – msoflio ekonomikuri forumi 
(WEF) 1979 wlidan aqveynebs wliur angariSs, sadac gaanalizebulia msoflios qveynebis konkurentu-
narianoba da biznesgaremo.  saqarTvelodan kvlevaSi monawileobas iRebda 200-mde firma, romlebic 
SemTxveviTobis principiT yovel wels SeirCeva. 2014 wlis globaluri konkurentunarianobis indeqs-
Si saqarTvelom 69-e adgili daikava, sami adgiliT zemoT gadainacvla 2013 wlis poziciidan. ukve 
meoTxe welia, saqarTvelos dadebiTi tendencia aqvs aRniSnul indeqsSi (grafiki 1). 
 

 
grafiki 1. saqarTvelos pozicia globaluri konkurentunarianobis indeqsSgrafiki 1. saqarTvelos pozicia globaluri konkurentunarianobis indeqsSgrafiki 1. saqarTvelos pozicia globaluri konkurentunarianobis indeqsSgrafiki 1. saqarTvelos pozicia globaluri konkurentunarianobis indeqsSiiii    

wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: http://forbes.ge/news/453/saqarTvelos-ekonomikis-konkurentunarianoba 
 

konkurentunarianobis Sefasebis 119 kriteriumi 12 Tematur jgufSia gadanawilebuli. aRniS-
nuli jgufebis mixedviT, saqarTvelos yvelaze kargi pozicia Sromis bazris efeqtianobaSi aqvs – 
msoflioSi 41-e adgils ikavebs. xolo yvelaze dabal poziciaze (121-e adgili) inovaciebis kuTxiT 
aris.  

cxrili 5cxrili 5cxrili 5cxrili 5    
saqarTvelos pozicia kriteriumebis mixedviTsaqarTvelos pozicia kriteriumebis mixedviTsaqarTvelos pozicia kriteriumebis mixedviTsaqarTvelos pozicia kriteriumebis mixedviT    

kriteriumebikriteriumebikriteriumebikriteriumebi    
msofliomsofliomsofliomsoflio    
ppppooooziciaziciaziciazicia    

qulaqulaqulaqula    
(maqsimaluri 

7 qula) 
institutebi 48 4.3 
infrastruqtura 48 4.2 
makroekonomikuri garemo 59 4.3 
janmrTeloba da dawyebiTi ganaTleba 63 5.8 
umaRlesi ganaTleba da treningebi 92 3.9 
saqonlis bazris efeqtianoba 60 4.4 
Sromis bazris efeqtianoba 41 4.5 
finansuri bazris ganviTareba 79 3.9 
teqnologiuri mzadyofna 67 3.8 
inovaciebi 121 2.7 

wyarowyarowyarowyaro: http://forbes.ge/news/453/saqarTvelos-ekonomikis-konkurentunarianoba 
         

es maCveneblebi cxadyofs, rom patara qveyanasac SeuZlia gaxdes yvelaze metad konkurentuna-
riani msoflioSi da moizidos im odenobis kapitali, romelic maRal ekonomikur zrdasa da qveynis 
ganviTarebas Seuwyobs xels, risTvisac mniSvnelovania terorizmis prevenciiT gamowveuli qveynis 
ekonomikuri stabilurobis miRweva. 
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Teimuraz Shengelia 

ECONOMIC RESULTS OF THE WORLD THREAT OF TERRORISM AND ITS IMPA CT ON GLOBAL BUSINESS 
Annotation 

 
Terrorism is one of the most important problems for the modern world economy.  That’s why it is necessary for each state to 

take care for prevention of terrorist activity and to protect business from such attacks. The main problem for development of modern 
economy is to reach stability and peace, to which the attempts of world countries are directed. Despite this, the events recently devel-
oped in the countries of Europe clarify that the threat of terrorism is still great. Expenses of conflicts, terrorism and global violence 
still keep growing in the world, which impedes growth of global business and respectively reduction of poverty – the world’s primary 
problem.          

In result of Russia’s terrorist attack against Georgia in 2008 made the situation in the country economically unsustainable. 
Existence of territories in Georgia, occupied by Russia (Abkhazia and Samachablo) forms the image of unstable country for Georgia 
from the viewpoint of starting business, impedes development of international economic activity, and risk-factors for starting busi-
ness increase. 

The means for avoiding terrorism should be introduced and their activity should be controlled worldwide. It is necessary to 
provide security of concrete companies, firms and establishments. Finally, the main thing is that each country and international or-
ganization should try to impede the activity of terrorist organizations and to promote fight against terrorism in the world. 
 
 

mixeil CikvilaZemixeil CikvilaZemixeil CikvilaZemixeil CikvilaZe    
saqarTvelos saxelmwifo biujeti, prognozi, realobasaqarTvelos saxelmwifo biujeti, prognozi, realobasaqarTvelos saxelmwifo biujeti, prognozi, realobasaqarTvelos saxelmwifo biujeti, prognozi, realoba    

 
2015 wlis saxelmwifo biujetis parametrebis analizidan Cans, rom mimdinare wlis ekonomikuri 

tendenciebi da sagadasaxado Semosavlebis dinamika kvlav gagrZeldeba. amasTan, gaZlierdeba qveynis 
ekonomikis stabiluri ganviTarebisaken mimarTuli RonisZiebebi, prioriteti socialuri programebis 
dafinansebas mieniWeba.  

2015 wels ekonomikuri zrdis Sedegad miRebuli damatebiTi sagadasaxado Semosavlebis nawili 
zemoaRniSnulis mimarTulebiT dafinansebis zrdas moxmardeba da, amave dros, ganxorcieldeba sabi-
ujeto deficitis Semcireba mTliani Sida produqtis 3%-mde. 

2015 wels dagegmilia pensiebis zrda, pedagogTa xelfasebis mowesrigeba da, rac mTavaria, pa-
ralelurad gaizrdeba kapitaluri proeqtebis dafinanseba. 2015 wels infrastruqturuli proeqtebi-
saTvis gamoyofilia 1 miliardi lari. 

saqarTvelos 2015 wlis saxelmwifo biujetis Semosavlebis saprognozo maCvenebeli 8.090.0 mi-
lioni lariT ganisazRvra, rac 2014 wlis biujetis Sesabamis maCvenebels 770.0 mln lariT aRemateba. 

2015 wels saxelmwifo valebis momsaxurebisa da dafarvisaTvis gaTvaliswinebulia 754 mln 
lari, xolo igegmeba 720 mln laris odenobis saxelmwifo valis aReba. saxelmwifo biujetis asigne-
bebi ganisazRvra 9.575.0 mln laris odenobiT, maT Soris: sabiujeto saxsrebi Seadgens 8.785.0 mln 
lars, grantebi - 100.0 mln lars, xolo kreditebi - 690.0 mln lars. warmodgenili proeqtiT gaTva-
liswinebuli asignebebi mxarjavi dawesebulebebis mixedviT Semdegnairad aris gaTvaliswinebuli: 

Sromis, janmrTelobisa da socialuri dacvis saminisტros dafinanseba 2014 wlis biujetis 
damtkicebul gegmasTan SedarebiT gazrdilia 127.0 mln lariT, 2015 wlis biujetis meore wardgenas-
Tan SedarebiT - 10.0 mln lariT da Seadgens 2.785.0 mln lars (biujetis mTliani danaxarjebis 29.0 %-
s). 

socialuri dacvisa da sapensio uzrunvelyofisaTvis gamoyofilia 2.041 mln lari, rac 2014 
wlis dafinansebas aRemateba 70.4 mln lariT. gamoyofili Tanxis farglebSi, 2015 wlis 1 seqtembri-
dan dagegmilia yvela kategoriis pensionerisaTvis pensiis gazrda 10 lariT, 160 laramde. 500-dan 
1000 laramde gaizrdeba teritoriuli mTlianobis, Tavisuflebis aRkveTisa da damoukideblobisaT-
vis gardacvlilTa ojaxis wevrebisaTvis kompensacia.  

jandacvis programebisaTvis, 2014 wlis biujetis damtkicebul gegmasTan SedarebiT, gaTvalis-
winebulia zrda 656.2 mln lariT.  

samedicino dawesebulebaTa reabilitaciisa da aRWurvis programis dafinanseba gansazRvrulia 
33.3 mln laris odenobiT.  

regionuli ganviTarebisa da infrastruqturis saministrosTvis gamoyofilia 1 miliardi lari 
(2014 welTan SedarebiT gazrdilia 125.0 mln lariT). 

ganaTlebisa da mecnierebis saministrosaTvis gamoyofilia 853.9 mln lari (2014 welTan Seda-
rebiT gazrdilia 99.6 mln lariT). maT Soris 2015 wlis seqtembridan maswavlebelTa sabaziso xel-
fasebi gaizrdeba 17%-iT da gaxdeba 355 lari, saSualo xelfasi gaizrdeba 400 laramde, maqsimumi, 
sruli ganakveTis SemTxvevaSi, meoTxe karieruli safexuris wamyvani da mentoris anazRaureba sruli 
ganakveTis SemTxvevaSi iqneba 760-860 lari. 

soflis meurneobis saministros 2015 wels biujeti aris 292.9 mln lari, 29.4 mln lariT aRema-
teba 2014 wlis biujets. 

energetikis saministros biujeti mimdinare wels 125.0 mln laria, rac 10.4 mln lariT aRemate-
ba 2014 wels.  
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garemosa da bunebrivi resursebis saministrosaTvis 2015 wels gamoyofilia 39.0 mln lari, rac 
8 mln lariTaa gazrdili wina welTan SedarebiT. 

ekonomikis saministrosaTvis 2015 wels gamoiyo 120.0 mln lari. 
iusticiis saministros gamoeyo 68.5 mln lari, rac 8 mln-iT aRemateba wina wels. 
sportisa da axalgazrdobis saqmeTa saministros gamoeyo 70.0 mln, rac 16.1 mln lariT aRema-

teba wina wels.  
Tavdacvis saministros gamoeyo 640 mln, rac wina welTan SedarebiT gazrdilia 24.1 mln la-

riT.  
Sinagan saqmeTa saministrosaTvis asignebebis zrda ganisazRvra 638.7 mln lariT, rac wina 

welTan SedarebiT gazrdilia 23.7 mln lariT, romelic ganpirobebulia saministros sistemaSi sa-
gangebo situaciebis marTvis saagentos SeqmniTa da misi funqcionirebisaTvis saWiro xarjebis dafi-
nansebiT. 

kulturis da ZeglTa dacvis saministrosaTvis gamoyofilia 95.0 mln, rac 15 milioniTaa gazr-
dili wina welTan SedarebiT. 

adgilobrivi TviTmmarTveli erTeulebisaTvis gadasacemi transferis moculoba gazrdilia 
800 aTasi lariT da Seadgens 854.8 milions. 300.0 aTasi lari gaTvaliswinebulia adgilobrivi 5 
TviTmmarTveli erTeulis miznobrivi transferisaTvis, xolo 500.0 aTasi lari _ afxazeTis avtono-
miuri respublikisaTvis.  

mimdinare wlis aprilSi SeiniSneba gadasaxadebis 18%-iani zrda, rac, gasxvavebiT wina wlebi-
sagan, kodeqsis moTxovnebis civiluri wesis dacviT xdeba. rac Seexeba ekonomikuri zrdis progno-
zis koreqtirebis sakiTxs, finansTa saministros gancxadebiT, ekonomikuri zrdis prognozis damtki-
cebis mizniT mimdinareobs muSaoba saTanado ekonomikuri monacemebis Tavmoyra-analizis mimarTule-
biT, romelic waredgineba savaluto fonds mimdinare wlis maisSi.  

gadadgmulia konkretuli nabijebi mcire da saSualo biznesis xelSewyobis mxrivac. kerZod, 
bolo ori wlis manZilze: 

gauqmda „drakonuli kanoni“, romlis mixedviTac, sagadasaxado davis dawyebisTanave saxelmwi-
fos hqonda ufleba, qoneba moeqcia mis sakuTrebaSi da gaeyida, rac araswori iyo, radganac, Sesa-
Zloa, sasamarTlo procesi pirvel da meore instanciaSi moego saxelmwifos, magram bolo instancia 
moego biznesmens, rac, saboloo jamSi, problemaTa jaWvs qmnida.  

sagadasaxado xandazmulobis vada 6 wlidan Semcirda 3 wlamde, rac win gadadgmuli nabijia 
msoflio sagadasaxado sivrceSi. 

soflis meurneoba gaTavisuflda dRg-s CaTvlis uflebisagan.  
sasoflo-samurneo da samedicino saqmianobaSi reinvestirebuli mogeba aRar daibegreba.  
mniSvnelovania isic, rom wliuri 6000 laramde Semosavlis mqone SSm pirebi saSemosavlo gada-

saxadisagan gaTavisufldnen.  
mcire biznesisTvis 5000 laramde sagadasaxado davalianebis restruqturizacia yovelgvari 

uzrunvelyofis gareSea SesaZlebeli. 
yuradRebas ipyrobs isic, rom wina wlebSi dRg-gan gaTavisuflebuli iyo wignebis importi, ma-

gram ar iyo gaTvaliswinebuli wignis qaRaldis importi, amJamad wignis qaRaldis importic iqna ga-
Tavisuflebuli. 

saSemosavlo gadasaxadisagan gaTavisuflda yvela piri, romelic mkurnalobisTvis iRebs Tan-
xas nebismieri saqvelmoqmedo fondidan.  

gadaidga kanonieri nabiji da daaxloebiT miliardi laris sagadasaxado davalianeba Camoewe-
ra 20 aTas gadamxdels. 

mSeneblobebs, romlebic 2008 wlamde iyo dawyebuli, gaewia 200 mln-is sxvadasxva saxis SeRava-
Ti. 

importiorebs, xorblis importirebisaTvis dRg-s gadasaxadis gadaxda, realizaciis Semdeg 
SeeZlebaT.  

binis gaqiravebidan, aseve binis da avtomobilis realizaciidan Semosuli Semosavlis 20%-is 
nacvlad 5%-ian dabegvris SemoRebas gulisxmobs. 

erT-erT umniSvnelovanes miRwevad ki evrokavSirTan Rrma da yovlis- momcveli Tvisufali sa-
vaWro sivrcis Sesaxeb SeTanxmeba gvesaxeba. 

aqve unda aRiniSnos isic, rom laris gacvliTi kurisis gauaresebam im zRvars miaRwia, rode-
sac arsebobs inflaciis mniSvnelovani safrTxe, rac SeiZleba SemdgomSi fasebis zrdaSi gadaizar-
dos. am procesiT ki gansakuTrebiT is moqalaqeebi dazaraldebian, visac valdebulebebi aqvT do-
larSi, Semosavlebi ki larSi. amitom, laris kidev ufro gaufasureba maT ekonomikur mdgomareobas 
ufro metad gaauaresebs, es ki, saboloo jamSi, qveynis ekonomikaze uaryofiTad aisaxeba, amitom mTa-
vrobam yvelaferi unda gaakeTos, rom es ar moxdes. gardauvlad gvesaxeba monetaruli politikis 
gamkacreba, im gamowvevebis fonze, rac dRes ekonomikaSia. 
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Mikheil Chikviladze 
GEORGIAN STATE BUDGET, FORECAST, REALITY 

Annotation 
 

According to the macroeconomic indices of 2015 state budget, the economic trends and dynamics of tax revenues shall still 
go on, furthermore the arrangements toward stable development of economy shall strengthen and the priority shall be given to financ-
ing of social programs.  

The part of extra tax revenues obtained in the result of economic growth in 2015 shall be consumed for growth of financing 
of social programs and at the same time the budget shortcoming shall be reduced to 3% of GDP.  

The plan for 2015 includes growth of pensions, adjustment of the salaries for pedagogues and in parallel, financing of capital 
projects shall be increased, in the current year one billion GEL is designed for infrastructural projects.  

According to the draft of the 2015 state budget, the forecasting index of revenues is 8.090.00 mln GEL, which exceeds the 
same index of 2014 with 770.0 mln GEL. The forecasting index of the tax revenues of 2015 state budget is increased by 780.0 mln 
GEL in comparison with the approved budget of 2014 and constitutes 7.600.0 mln GEL.  

Incomes of 2015 budget constitutes 9 billion 875 mln GEL, 200.0 mln GEL from 600.0 mln GEL receivable from treasury 
liabilities of the same year is foreseen for stimulation arrangements of economy and the incomes gained in such way shall be placed 
in the commercial banks at deposit accounts.  

754 mln GEL is foreseen for service and covering of 2015 state arrears, taking of state loan amounted to 720 mln GEL is 
planned, assigns of the state budget is determined with 9.575.0 mln GEL, including: budget funds: 8785.0 mln GEL, grants: 100.0 
mln GEL, and credits: 690.0 mln GEL.  

As the analysis of finance micro and macroeconomic indices of the Ministry of Finances shows, the specific steps to support 
to small and medium business are made, during the last 2 years, separate “dragon laws” of tax disputes are invalidated, tax rates for 
some types of activities are decreased, different tax preferences are introduced, legal step toward writing off tax arrears amounted to 
approximately billion GEL for 20 000 payers is made. Instead of 20 %, the income for giving a flat under lease , for realization of 
apartment or vehicle shall be taxed with 5%, etc.  
One from the most important achievements is an agreement with EU regarding a deep and exhaustive free trade zone. 
 
 

eTer xaraiSvilieTer xaraiSvilieTer xaraiSvilieTer xaraiSvili    
fermerulfermerulfermerulfermerul    meurneobaTameurneobaTameurneobaTameurneobaTa    masStabebimasStabebimasStabebimasStabebi    dadadada    agrobiznesisagrobiznesisagrobiznesisagrobiznesis    ganviTarebisganviTarebisganviTarebisganviTarebis    saWiroebebisaWiroebebisaWiroebebisaWiroebebi    saqarTveloSisaqarTveloSisaqarTveloSisaqarTveloSi        

    
saqarTveloSi agrobiznesis ganviTarebam mniSvnelovani roli unda Seasrulos ara marto 

mosaxleobis usafrTxo kvebis produqtebiT dakmayofilebis, aramed soflis teritoriebis ganvi-
Tarebis stimulirebis TvalsazrisiTac. am sferosadmi didi yuradReba ganviTarebul qveynebSi 
ramdenime mosazrebiT aris ganpirobebuli: sursaTiT TviTuzrunvelyofa nebismieri qveynisaTvis 
ekonomikuri da politikuri usafrTxoebisa da mdgradobis garantiaa52; mosaxleobaSi saSualo fenis 
mkveTri zrda iwvevs agrosasursaTo produqtebze moTxovnis zrdas; dabalSemosavliani mosaxleobis 
socialuri dacvis mizniT, saxelmwifos strategiul mimarTulebebSi am sferos ganviTareba erT-erT 
wamyvan adgils ikavebs; agrobiznesSi CarTuli mosaxleoba tradiciuli saqmianobiT xels uwyobs 
soflad qveynis rekreaciuli da socialuri faseulobebis,  erovnuli identurobisa da kulturuli 
memkvidreobis SenarCunebas, qalaqsa da sofels Soris socialur-kulturuli gansxvavebebis 
Semcirebas; agrobiznesis ganviTarebis saWiroebebis gamovlenis mniSvnelobas aZlierebs momavalSi 
sursaTze fasebis zrdis perspeqtiva.   

bolo periodSi evrokavSiris qveynebSi ganxorcielebuli agraruli politikis analizma 
gamoavlina, rom am sferoSi mniSvnelovnad gaizarda arakontrolirebadi danaxarjebi da garkveuli 
safrTxeebi Seeqmna fermerul meurneobaTa ganviTarebis stimulebs. Tumca, am safrTxes evrokavSirma  
soflis meurneobis danaxarjebis Sesabamisi SezRudviT upasuxa. dRes evrokavSiris saerTo biujetSi 
soflis meurneobis garantirebuli xarjebis wili 50%-ze bevrad nakleb donezea SenarCunebuli53. 
aRniSnuli politikiT evrokavSirma SeZlo agraruli sferos grZelvadiani stabilurobisa da 
mdgradi fermeruli meurneobebis funqcionirebisaTvis mniSvnelovani winapirobebis Seqmna.  

fermerebi, rogorc mwarmoeblebi, ufro metad arian dainteresebulebi evrokavSiris safaso 
politikiT, vidre momxmareblebi. maRali garantirebuli fasebiT agraruli politikis danaxarjebi  
SedarebiT farTod nawildeba momxmarebelTa mTel jgufze maSin, rodesac pirdapiri fuladi 
daxmarebebis danaxarjebi jer saxelmwifo biujetze modis da mxolod amis Semdeg aris SesaZ-

lebeli gadasaxadebis gadamxdelebisaTvis maTi gadacema. am TvalsazrisiT, pirdapiri daxmarebebi 
met kontrolsa da dasabuTebas moiTxovs54. Sesaswavlia saxsrebis ganawilebis sakiTxi fermerul 
meurneobaTa masStabebis mixedviTac.  

zogadad agrobiznesis warmarTva ori mTavari pirobis gaTvaliswinebas moiTxovs: a) soflis 
meurneoba mWidrod unda iyos integrirebuli adgilobriv ekonomikasa da sazogadoebasTan; b) 
soflis meurneobam Zlieri integraciuli kavSirebiT unda SeZlos, arsebiTi gavlena moaxdinos 
adgilobrivi ekonomikis ganviTarebaze, kerZod konkurenciis, socialuri urTierTobebisa da 

                                                           
52 saqarTvelos soflis meurneobis ganviTarebis strategia 2015-2020 ww., soflis meurneobis saministro, 2015, gv. 
29. 
53 Klump, R. Wirtschaftspolitik, Instrumente, Ziele und Institutionen, 2, aktualisierte Auflage, Muenchen, 2011, S.301.     
54

 Klump, R. Wirtschaftspolitik, Instrumente, Ziele und Institutionen, 2, aktualisierte Auflage, Muenchen, 2011, S. 304.     
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adgilobrivi ekosistemis gaumjobesebaze55. am pirobebis Sesrulebis erT-erTi gzaa fermerul 
meurneobaTa optimaluri masStabebis gansazRvra da soflis meurneobis ganviTarebis politikaSi 
misi xelSemwyobi mimarTulebebis asaxva. gasaTvaliswinebelia isic, rom dRes sasoflo-sameurneo 
nedleulis warmoebaSi, gadamuSavebasa da transportirebaSi mimdinareobs axal teqnologiebze 
gadasvla, Rrmavdeba vertikaluri integracia erovnul da saerTaSoriso doneebze, Sida bazarze 
SeiniSneba globaluri konkurenciis mniSvnelovani gavlena, gamokveTilia bunebrivi resursebis 
deficitisa da degradaciis niSnebi, icvleba fermeruli meurneobebisadmi sazogadoebisa da 
saxelmwifos mxardamWeri politika da sxv.56  

saqarTveloSi fermerul meurneobaTa masStabebis kvlevas da Sesabamisi rekomendaciebis 
SemuSavebas isic ganapirobebs, rom dRes qveyanaSi ZiriTadad mciremasStabiani fermeruli meur-
neobebi dominirebs. fermerTa 20% erT ha-mde miwis nakveTs flobs da produqtebs mxolod sakuTari 
moTxovnilebebis dasakmayofileblad awarmoebs, 75%-s sakuTrebaSi gaaCnia erTidan sam ha-mde miwis 
nakveTi da isini produqtebs awarmoeben rogorc sakuTari moTxovnilebebis dasakmayofileblad, 
aseve bazrisaTvis, fermerTa mxolod 5% aris 100 ha-mde miwis farTobis mflobeli da bazarzea 
orientirebuli57. meurneobaTa optimaluri masStabebis dadgeniT fermerebi SeZleben im dargebSi 
SeRwevas, romelTanac dRes ar aqvT pirdapiri sawarmoo kavSirebi an funqciuri damokidebuleba. 
produqtebisa da SemoTavazebuli momsaxurebis saxeobebis gafarToebiT ki maTi saqmianoba axal 
sferoebze gavrceldeba. fermerul meurneobaTa masStabebis zrda gamoiwvevs erovnul agro-
sasursaTo produqtebze TviTuzrunvelyofis maCveneblebis gaumjobesebas, Seqmnis saerTaSoriso 
bazrebze gasvlis mdgrad safuZvlebs, aseve, mniSvnelovan  rols Seasrulebs soflis teritoriebis 
ganviTarebis stimulirebaSi.  

kvlevis mizania fermerul meurneobaTa optimaluri masStabebis dasabuTebisa da agrobiznesis 
saWiroebebis gamovlenis safuZvelze saqarTveloSi biznesis am saxeobis ganviTarebis SesaZleb-
lobebze  rekomendaciebis SemuSaveba.   

kvlevis procesSi gamoviyeneT Semdegi meTodebi: samagido kvleva; CaRrmavebuli interviuebi;   
SWOT analiziT gamovavlineT problemebis gadaWris gzebi prioritetebis sqemis meTodiT. mopo-

vebuli informaciis analizi ganxorcielda deduqciuri midgomis saSualebiT; analizi daefuZna 
monacemebis dajgufebasa da msgavsebebis gamovlenas/saerTo tendenciebisa da gansxvavebebis identi-

ficirebas. 
mraval qveyanaSi agrobiznesis ganviTareba socialur miznebze agebuli siRaribis winaaRmdeg 

ganxorcielebuli politikis Sedegia, es soflis meurneobis dargis mxolod pasiuri rolis 
aRiarebaa, xolo, Tu saxelmwifosTan erTad kerZo kapitaldabandebebisa da infrastruqturis zrdiT 
soflis meurneoba, socialur datvirTvasTan erTad, komerciul mniSvnelobasac SeiZens, maSin 
izrdeba fermerTa konkurentunarianoba da dargi xdeba ekonomikis mamoZravebeli Zala58. 

warmoebis masStabebis Sefaseba mniSvnelovania danaxarji-sargeblis analizis TvalsazrisiT. 
cxadia, teqnikur saSualebaTa gamoyeneba zrdis warmoebis masStabis gafarToebis SesaZleblobas, 
amcirebs danaxarjebs produqciis erTeulze, rac, Tavis mxriv,  mcire  meurneobebis funqcionirebis 
efeqtianobas eWvis qveS ayenebs. Tumca, am mosazrebis sawinaaRmdegod, mciremiwian qveynebSi sapiris-

piro tendencia SeimCneva, raTa calkeuli pirebis xelSi ar moxvdes miwis didi masivebi. msxvili 
fermebis upiratesobis tradiciuli Teoriis kritika me-20 saukunis SuaxanebSi daiwyes59. 90-iani 
wlebis bolos ki gaCnda literatura, sadac aris imis mtkiceba, rom mcire fermebis Sromis 
efeqtianoba xSirad aRemateba msxvili fermebis efeqtianobas60.  mcire fermebis efeqtianobis momxre 
mecnierebis argumentaciiT, mcire fermebs produqtis erT erTeulze dabali mogeba aqvT, vidre 
msxvil fermebs, magram isini ufro mgrZnobiareni da moqnilni arian tranzaqciul danaxarjebTan 
mimarTebaSi, vidre msxvili fermebi. maTi efeqtianoba ar aris msxvili fermebis efeqtianobaze 
dabali im SemTxvevaSi, Tu mxedvelobaSi miviRebT maTi samuSao Zalis dabal Rirebulebas da gare 
efeqtebs61.    

dRes aucilebelia saSualo da msxvili fermeruli meurneobebis stimulireba da ganviTareba. 
mciremasStabiani fermeruli meurneoba konkurencias ver uwevs importul agrosasursaTo 
produqtebs. saqarTvelos xeli aqvs mowerili evrokavSirTan asocirebis xelSekrulebaze, 
Sesabamisad am bazarze gasatan produqcias ZiriTadad  saSualo da msxvilmasStabiani meurneobebi 
Seqmnian, radgan mxolod isini SeZleben Tanamedrove teqnologiebisa da codnis gamoyenebas da 
konkurencias gauweven importul produqtebs.   warmoebis masStabebis zrda da warmoebis uwyveti 

                                                           
55soflis meurneobis ganviTareba evropaSi, FAO-s sainvesticio centri, soflis meurneobis ganviTarebis ten-

denciebi, FAO, (rusul enaze), 2010, gv. 28. 
56Ee. xaraiSvili, fermerul meurneobaTa diversifikacia aRmosavleT evropisa da centraluri aziis qveynebSi, J. 
,,ekonomika da biznesi”, #2, 2012. 
57xaraiSvili e., konkurenciisa da konkurentunarianobis problemebi saqarTvelos agrosasursaTo seqtorSi, Tbi-

lisi, 2011, gv. 102. 
58

 saqarTvelos soflis meurneobis sferos transformacia, Tbilisi, 2012, gv. 10.  
59 Frank Ellis & Stephen Biggs. 2001. Evolving Themes in Rural Development 1950s-2000s. Development Policy Review. 2001, 19 (4). p. 440. 
http://www.geo.unizh.ch/~backhaus/asien_texte/8_Ellis etal 2001.pdf.  
60 Ernst Lutz. 1998. Agriculture and the environment: perspectives on sustainable rural development. World Bank. p. 57.  
61

 saqarTvelos soflis meurneobis sferos transformacia: Tbilisi, 2012, gv. 9. 
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jaWvis Seqmna gamoiwvevs iaf importul agrosasursaTo produqtebTan konkurentuli upiratesobis 
mopovebas.  

soflis meurneobis saministros 2013 wlis 1 maisis monacemebiT, saqarTveloSi daaxloebiT 800 
000 ha sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwaa, maTgan damuSavda 400 000 ha miwis farTobi62. 2013 wels 
TiTqmis gaormagda damuSavebuli miwis farTobebis raodenoba, magram dinamikaSi monacemebis 
analizma gviCvena, rom 1990 wlis Sesabamisi maCveneblis done kvlav miuRwevelia63. mniSvnelovani 
problemaa miwis nakveTebis wvrilkonturianoba, rac bazarze orientirebuli warmoebis saSualebas 
ar iZleva.   

mcire nakveTebis fardobiTi sixSire miwis mTlian fondSi maRalia. miwis fragmentaciis 
maCveneblebis SeswavliT irkveva, rom  mravalwliani da erTwliani nakveTebis fragmentacia TiTqmis 
msgavsia.  erTi nakveTis saSualo farTobis absoluturi umravlesoba 5 heqtarze naklebi zomisaa da 
es kanonzomiereba vrceldeba saTib-saZovrebzedac64. amgvarad, miwis resursis efeqtiani gamoyenebis 
SesaZleblobebi am TvalsazrisiT  jer kidev gamouyenebelia, rac agrobiznesis ganviTarebis 
mniSvnelovani Semaferxebeli pirobaa.     

miwis saSualo farTobi erT meurneobaze gaangariSebiT diferencirebulia qveynebis mixedviT, 
magaliTad, evrokavSirSi es maCvenebeli 14.1 heqtaria, litvaSi 13.7, belgiaSi 31.7, luqsemburgSi 59.3, 
bulgareTSi 9.8, ungreTSi 8.0, CexeTSi 152.4, niderlandebSi 26.0, daniaSi 64.6, avstriaSi 19.5, germaniaSi 
55.8, poloneTSi 9.6, estoneTSi 47.7,  portugaliaSi 12.0, irlandiaSi 32.3, rumineTSi 3.4, saberZneTSi 
5.8, sloveniaSi 6.4, espaneTSi 24.0, slovakeTSi 28.1, safrangeTSi 52.6, fineTSi 35.9, italiaSi 7.9,  
SvedeTSi 43.5,  kviprosSi 3.1 heqtari65.        

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1 
fermefermefermefermerul meurneobaTa rul meurneobaTa rul meurneobaTa rul meurneobaTa raodenoba da raodenoba da raodenoba da raodenoba da masStabi samasStabi samasStabi samasStabi saqarTveloSiqarTveloSiqarTveloSiqarTveloSi66666666    

fermis fermis fermis fermis 
zoma (ha)zoma (ha)zoma (ha)zoma (ha) 

fermebis fermebis fermebis fermebis 
raodenobaraodenobaraodenobaraodenoba 

%%%% 

<0,1 57 019 8.24 

0.1d1 462 340 66.85 

1d5 160 993 23.28 

5d50 10 112 1.46 

50d500 1 041 0.15 

500> 72 0.01 

sulsulsulsul 691691691691    577577577577 100.0100.0100.0100.0 

 
saqarTveloSi fermerul meurneobaTa absoluturi umetesoba ukiduresad mcire masStabisaa da 

Sesabamisad orientirebulia mxolod sakuTri moTxovnilebebis dasakmayofileblad. 2004 wlis 
sasoflo-sameurneo aRweris monacemebiT, saSualod erTi Sinameurneobis sakuTrebaSia 1.32 ha miwis 
farTobi, romelic Sedgeba daaxloebiT 0.45 ha farTobis saSualod 2-3 miwis nakveTisagan. 5 ha-ze 
ufro naklebi farTobis miwis nakveTebis wili fermeruli meurneobebis saerTo raodenobaSi 98.4%-s 
Seadgens. SedarebiT naklebi, Tumca, mainc sakmaod didia am zomis nakveTebis wili miwis saerTo 
farTobSi – 63.4%. saqarTvelos realobaSi, nebismieri fermeruli meurneoba 2-3 ha-ze naklebi miwis 
farTobiT, iZulebulia, naturalur meurneobas misdios. 5 ha-ze meti sididis meurneobas ki ukve 
SeuZlia warmoebuli produqciis naxevari bazarze gaitanos. bunebrivia, es maCvenebeli icvleba sa-
soflo-sameurneo kulturis saxeobisa da ojaxis wevrTa raodenobis mixedviT. Tu davuSvebT, rom 
mxolod 5 ha-ze meti masStabis meurneobebi atareben bazarze orientirebul datvirTvas, maSin 
amgvari meurneobebis raodenoba daaxloebiT 11 500 Seadgens, rac qveyanaSi arsebuli meurneobebis 
2%-ze naklebia. miwebis fragmentacia mraval problemas warmoSobs da, Sesabamisad, dRes 
saqarTveloSi araefeqtiani miwis bazari funqcionirebs. aRniSnulis gamo  fermerul meurneobebSi 
Zalian dabalia mwarmoeblurobis done da zogadad dakninebulia soflis meurneobis dargi. 
eqspertuli SefasebiT gairkva, rom kerZo sakuTrebaSi arsebuli an ijariT aRebuli miwis 
mniSvnelovani nawili ar muSavdeba. stimulirebis efeqtiani meqanizmebis SemuSavebiT aucilebelia, 
mTavrobam uzrunvelyos warmoebis masStabebis zrda.  

miuxedavad mTeli rigi problemebisa, SeiZleba davaskvnaT, rom bolo wlebSi agrobiznesis 
ganviTarebaSi saqarTveloSi zrdis tendenciebi aRiniSneba.     agrobiznesis mier Seqmnili produqciis 
Rirebuleba 2014 wels 10%-iT gaizarda 2013 welTan SedarebiT da 22%-iT 2012 welTan SedarebiT, 
aseve, 5.3%-iT gaizarda soflis meurneobis produqciis gamoSveba, xolo 13%-iT soflis meurneobis 

                                                           
62 www.moa.gov.ge 
63 www.geostat.ge 
64 miwis bazris arsebuli mdgomareoba, analizi da rekomendaciebi, 2013, gv. 5-6. 
65 www.epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/statistics 
66

 2004 wlis sasoflo-sameurneo aRweris monacemebi, saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri. 
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produqtebis gadamuSavebis Sedegad miRebuli produqciis gamoSveba. gazrdilia agrobiznesis 
mTliani gamoSvebis wili qveynis produqciis mTlian gamoSvebaSi da es maCvenebeli 18%-s Seadgens67. 

agrobiznesis saWiroebebi SWOT-analizis safuZvelze gamovavlineT, Sesabamisad SeviswavleT        
agrobiznesis Zlieri da susti mxareebi, SesaZleblobebi da safrTxeebi. aRsaniSnavia, rom fermerTa 

mosazrebebi mcire da saSualo zomis meurneobebis SWOT-analizis miznebisTvis met-naklebad 
msgavsia da, Sesabamisad, gaerTianebuli saxiT Semdegia:    

Zlieri mxareebi. Zlieri mxareebi. Zlieri mxareebi. Zlieri mxareebi. agrobiznesis ganviTarebisaTvis erT-erT Zlier mxares sasoflo-sameurneo 
saqmianobis mdidari tradicia warmoadgens. amasTan, fermerul ojaxebs gaaCniaT mniSvnelovani 
codna, romelic am saqmianobis efeqtianad warmarTvaSi exmarebaT. tradiciebTan erTad, mniSvnelovan 
Zlier faqtorad ganixileba adgilobrivi mosaxleobis Zlieri motivacia, miiRon rac SeiZleba meti 
finansuri Sedegi sakuTari saqmianobidan. aseve, agrobiznesis sferos xelSewyobiT SesaZlebeli 
iqneba, bunebrivi pirobebis SenarCunebis gziT, kidev erTi Zlieri mxaris adgilobrivi nayofieri 
niadagebisa da bunebriv-klimaturi pirobebis efeqtiani gamoyeneba. agrobiznesis ganviTarebisaTvis 
saWiro erT-erT mniSvnelovan Zlier mxared SeiZleba ganvixiloT saxelmwifo programebis arseboba, 
romlebic mimarTulia soflis meurneobis seqtoris mxardasaWerad.     

susti mxareeebi. susti mxareeebi. susti mxareeebi. susti mxareeebi. susti mxareebidan upirvelesad unda ganvixiloT mcire da saSualo 
fermerebis dabali kvalifikacia, romelic xels uSlis maT sasoflo-sameurneo saqmianobis 
efeqtianad warmarTvasa da sxvadasxva sagranto Tu sasesxo programebSi monawileobaSi. sust 
mxareebSi ganixileba sxvadasxva SeRavaTiani sesxebisa da grantebis mosapoveblad saWiro rTuli 
procedurebi, sasuqebiT da SxamqimikatebiT movaWreebis susti kontroli, ris gamoc fermerebs  
uxarisxo produqcia miewodebaT. fermerebisaTvis rTulia xarisxiani Sxam-qimikatebis garCeva 
SedarebiT dabali xarisxianisagan.  damatebiT sust mxared SeiZleba ganvixiloT sasoflo-sameurneo 
teqnikaze dabali xelmisawvdomoba. mcire fermerebis azriT, teqnikis raodenoba unda iyos 
Sesabamisi da maTi xelmisawvdomoba uzrunvelyofili  agrovadebis Sesabamisad.     

agrobiznesis ganviTarebis erT-erTi problemaa mcire da saSualo fermerebis mxridan bazarze 
falsificirebuli produqtebis arseboba, rac arTulebs adgilobrivi ekologiurad sufTa produq-
tebis realizacias. ganviTarebis erT-erT Semaferxebel faqtorad agronomebsa da veterinarebze 
dabali xelmisawdomobac aris. imave rangSi SeiZleba ganvixiloT sxvadasxva xelSemwyobi 
programebisa da proeqtebis Sesaxeb xSirad zusti da srulyofili informaciis miRebis 
SesaZlebloba.    agrobiznesis ganviTarebas mniSvnelovnad aferxebs agrodazRvevis produqtebis 
ararseboba. specialuri saxelmwifo programebi am mimarTulebiT uzrunvelyofs zaralis 
anazRaurebas da Sesabamisad wvrilmasStaburi meurneobebis stimulirebas. sust mxared unda 
miviCnioT memcenareobasa  da mecxoveleobaSi dabalproduqtiuli jiSebis arseboba.      

SesaZleblobebi. SesaZleblobebi. SesaZleblobebi. SesaZleblobebi. agrobiznesis ganviTarebis erT-erTi SesaZleblobaa bunebriv-resursuli 
potencialis mixedviT konkurentunariani produqtebis warmoeba, Sesabamisad memcenareobisa da 
mecxoveleobis dargebis optimaluri struqturis formireba. agrobiznesis saWiroebad da SesaZleb-
lobad gadamamuSavebeli sawarmoebis Seqmna/gafarToeba unda ganvixiloT, mniSvnelovan saWiroebas 
warmoadgens profesiuli swavlebis xelSewyobac. agrobiznesis ganviTarebis mizniT erT-erTi 
SesaZleblobaa mcire da saSualo fermerul meurneobebSi arsebuli jiSebis ganaxlebiT miRebuli 
Sedegebi.     

agrobiznesis ganviTarebaSi garkveul wvlils Seitans konsultaciebisa da swavlebis momsa-
xurebis miwodeba fermerebisaTvis. aRniSnuli procesi gamoiwvevs agrobiznesisaTvis saWiro 
resursebze xelmisawvdomobis gaumjobesebasa da sasoflo-sameurneo saqmianobis efeqtianobis 
gazrdas.  

warmoebis masStabebis gazrdisa da saqmianobis gasafarToeblad erT-erT mniSvnelovan SesaZ-
leblobad unda miviCnioT kooperativebis Seqmna da bazarze gaerTianebuli resursebiT operireba 
da sxv.         

safrTxeebi. safrTxeebi. safrTxeebi. safrTxeebi. agrobiznesis ganviTarebisaTvis erT-erT safrTxes warmoadgens soflis meurneo-
bidan codnis gadinebis saSiSroeba. adgilobrivi ekonomikis ganviTarebaze uaryofiTad aisaxeba 
axalgazrdebis migraciis maRali donec. fermeruli meurneobebisaTvis mniSvnelovani safrTxea 
Sxamqimikatebis gamoyenebis Sedegad garemoze uaryofiTi zemoqmedeba, rac mniSvnelovnad azianebs 
garemos da arTulebs momavalSi xarisxiani produqciis warmoebas. agrobiznesis ganviTarebis 
Semaferxebeli safrTxea mavneblebsa da daavadebebTan brZolis saSualebebze dabali xelmisawv-
domoba. amave rangSi safrTxed unda ganvixiloT  bunebrivi movlenebic: gvalva, setyva, wyaldidoba 
da sxv.         

kvlevis Sedegad fermerul meurneobaTa masStabebisa da agrobiznesis ganviTarebis saWiroe-
baTa Sesaxeb Semdegi ZiriTadi daskvnebi da rekomendaciebi gamoikveTa: 

fermerul meurneobaTa umetesoba saqarTveloSi wvrilmasStaburia, rac mniSvnelovnad afer-

xebs sursaTze miwodebis mdgradobasa da siRaribis daZlevaSi mniSvnelovani rolis Sesrulebas. 
warmoebis masStabebis zrdisaTvis aucilebelia Sesabamisi xelSemwyobi ekonomikuri politikis 
gatareba, mTavrobam daxmareba unda gauwios fermerTa kooperativebis ganviTarebas, riTac moxdeba 
bazarze gaerTianebuli resursebiT operireba. aRniSnuli procesi mniSvnelovani SesaZleblobaa 
fermerTa saqmianobis gasafarToeblad da sursaTze mdgradi  miwodebis jaWvis Sesaqmnelad.  

                                                           
67 http://www.moa.gov.ge 
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fermerul meurneobebSi warmoebis efeqtianobaze uaryofiTad moqmedebs miwebis fragmentacia;   
miwis resursebis efeqtiani gamoyenebis SesaZleblobebi jer kidev miuRwevelia, rac  agrobiznesis 
ganviTarebis mniSvnelovani Semaferxebeli pirobaa. fragmentaciis mowesrigebasa da fermerul 
meurneobaTa masStabebis zrdas xels Seuwyobs formalizebuli miwis bazris formireba.   

wvrilmasStaburi da saSualo fermeruli meurneobebisaTvis problemaa kvalificiur kadrebze 
xelmisawvdomoba. samuSaos maZiebelTa bazis SeqmniT gaumjobesdeba sasoflo-sameurneo sferoSi 
kvalificiuri kadrebis mozidvis SesaZleblobebi; kvalificiur momsaxurebaze xelmisawvdomobis 
gazrda uzrunvelyofs soflis meurneobis dargSi mwarmoeblurobis gazrdas. mizanSewonilia 
kvalificiur agronomebsa da upiratesad veterinarebze xelmisawvdomobis gazrda,  gansakuTrebiT 
mcire da saSualo fermeruli meurneobebisaTvis. 

msxvili fermerebisaTvis SeRavaTiani sesxi met-naklebad xelmisawvdomia, mcire da saSualo 
fermerebisaTvis TiTqmis ar arsebobs SeRavaTiani agrosesxebis miRebis SesaZlebloba. saWiroa 
mcire fermerebze gaTvlili biznessesxebis da biznesgrantebis programebis ganxorcieleba.  

 mcire fermerebs urTuldebaT  msxvil fermerebTan konkurencia.  Tanamedrove tendenciebis 
mixedviT, soflis meurneobis ganviTareba mniSvnelovad aris damokidebuli mciremasStabian 
fermerul meurneobaTa warmatebaze. aucilebelia aseT fermerul meurneobebze sainvesticio  aqcen-

tis gakeTeba da maTTvis daxmarebis SeTavazeba agrosasursaTo produqtebis komercializaciaze.  
aseT pirobebSi agraruli potencialis mqone mcire meurneobebi SeZleben siRaribis daZlevis 
funqciidan  agrosasursaTo produqtebis  komerciul  SesaZleblobebze gadasvlas.  

fermeruli meurneobebisaTis problemas warmoadgens agrosasursaTo nedleulis momxma-
reblebis moZieba da Senaxva. sasurvelia Seiqmnas axali gadamamuSavebeli sawarmoebi, sadac 
fermerebi nedleuls miawvdian. Sesabamisad, aucilebelia gadamamuSavebeli sawarmoebis Seqmnis 
xelSemwyobi ekonomikuri politikis gatareba. 

dabalia fermerTa umetesobis codnis done Tanamedrove teqnologiebis, konkretuli dargebis 
ganviTarebis tendenciebis, warmoebisaTvis saWiro resursebis (xarisxiani sasuqebi, Sxam-qimikatebi da 
sxv.), agrosasursaTo produqtebis Sida da saerTaSoriso bazrebis Sesaxeb. agrobiznesis ganvi-

TarebaSi mniSvnelovan rols Seasrulebs fermerebisaTvis Sesabamisi sainformacio bazis Seqmna, 
maTTvis specialuri saganmanaTleblo programebisa da konsultaciebis  miwodeba.   

saqarTveloSi agrobiznesis ganviTarebis strategia jerjerobiT mxolod fragmentulad da 
dargis calkeul donezea gaazrebuli. aucilebelia strategiebis SemuSaveba kompleqsurad, mTlia-
nad dargis doneze.     

 
Eter Kharaishvili 

SCALES OF FARMS AND NEEDS FOR AGRIBUSINESS DEVELOPMENT IN GEORGIA 
Annotation 

 
Considering the existing trends in Georgian agriculture, the necessity of agribusiness development is confirmed, the quantity 

and scales of farms are analyzed. Special attention is dedicated to small-scale farms; the frequency of areas of such farms in total 
agricultural land is studied.  The role of production scale in terms of increasing productivity is assessed; based on expenditure-
income analysis, correlation between scale and profitability of the farming is revealed.  

Opportunities for gaining competitive advantages received through increasing the scales of farms and establishing continues 
chain of production is approved in the report.   

In order to reveal agribusiness needs SWOT analysis is conducted; the strengths, weaknesses, opportunities and threats that 
faces agribusiness developments are demonstrated  through detailed analysis of the sector.  

Based on conducted research, conclusions are made about the agribusiness actual needs in Georgia and relevant recommen-
dations are developed.  

 
 

revaz javaxiSvilirevaz javaxiSvilirevaz javaxiSvilirevaz javaxiSvili    
saqarTvelos sagareo vaWrobis evropuli kursisaqarTvelos sagareo vaWrobis evropuli kursisaqarTvelos sagareo vaWrobis evropuli kursisaqarTvelos sagareo vaWrobis evropuli kursi    

    
evrokavSirTan asocirebis gzaze, evropul RirebulebaTa damkvidrebasTan erTad, qveynis wi-

naSe gansakuTrebiT didi gamowvevebia ekonomikis, m.S. savaWro, sabaJo da sagadasaxado sferoebSi. Aam 
mxriv Zalze didi warmatebebi aqvT mopovebuli evrokavSiris wevr-qveynebs, romelTa gamocdilebis 

gaziareba aucilebelia saqarTvelos warmatebuli socialur-ekonomikuri ganviTarebisaTvis. 
evrokavSirTan saqarTvelos savaWro-ekonomikur urTierTobebs Tavisi istoria aqvs. Mmxareebs 

Soris 1996 wels gaformda da 1999 wlidan ZalaSi Sevida `partniorobisa da TanamSromlobis Sesax-
eb SeTanxmeba~, romelmac evrogaerTianebasa da yofil sabWoTa kavSirs Soris 1989 wels xelmowe-
rili ekonomikuri da komerciuli TanamSromlobis Sesaxeb SeTanxmeba Caanacvla. aRniSnuli SeTanx-
mebiT evrokavSirma ivaldebula, evropul samezoblo politikaSi CarTul qveynebs (m.S saqarTvelos) 
daxmareboda ekonomikis sferoSi TanamSromlobis gaRrmavebaSi, rac iTvaliswinebda evrokavSiris 
Sida bazarSi CarTvas _ kapitalis, samuSao Zalis, saqonlisa da momsaxurebis Tavisufal gadaadgi-
lebas. Yyovelive es srulad aisaxa, evropuli samezoblo politikis farglebSi, 2006 wels xelmo-
weril saqarTvelo-evrokavSiris samoqmedo gegmaSi, romelic miznad isaxavada saqarTvelos kanonm-
deblobisa da standartebis evrokavSiris Sesabamis normebTan daaxloebas. 
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evrokavSirTan savaWro-ekonomikuri urTierTobis gafarToebam kidev ufro meti mniSvneloba 
SeiZina mas Semdeg, rac ruseTma 2006 wels saqarTvelos gamoucxada calmxrivi savaWro embargo, ri-
Tac aikrZala ruseTis bazrebze qarTuli produqciis realizacia. aman, Tavis mxriv, gansazRvra 
qveynis Zalisxmevis zrda axali, pirvel rigSi, evropuli bazrebis moZiebis mimarTulebiT. Aamis Se-
degad ganxorcielda evropul bazrebze qarTuli produqciis diversifikacia da saqarTvelos im-
portSi evrokavSiris wilis sagrZnobi gadideba, ris Sedegadac 2013 wels maT Soris savaWro brunvam 
2879 mln aSS dolari Seadgina, wina wlebTan SedarebiT 3%-iT gaizarda da qveynis savaWro brunvis 
27% daikava. Aamave wels evrokavSirTan eqsporti 72%-iT gadidda da qveynis eqsportis 21, xolo im-
portis 7%-iT Semcirebis miuxedavad, man mTliani importis 29% Seadgina.  

saqarTvelo-evrokavSirs Soris savaWro brunvis zrdis tendencia 2014 welsac gagrZelda, rac 
naTlad Cans 1-li cxrilidan. 

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
saqarTvelos sagareo vaWroba evrokavSirTan 2014 wels saqarTvelos sagareo vaWroba evrokavSirTan 2014 wels saqarTvelos sagareo vaWroba evrokavSirTan 2014 wels saqarTvelos sagareo vaWroba evrokavSirTan 2014 wels [6]    
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რუმინეთი 

საბერძნეთი 

საფრანგეთი 

სლოვაკეთი 

სლოვენია 

უნგრეთი 

ფინეთი 

შვედეთი 

ჩეხეთი 

ხორვატია 

2990160 

76917 

110291 

373864 

119589 

534995 

   13751 

160582 

    7902 

   9914 

307812 

4080 

28473 

76598 

2931 

1580 

179649 

103984 

38683 

315694 

131283 

157241 

33295 

21669 

60597 

18017 

10642 

81268 

8857 

620805 

4837 

41675 

164090 

24671 

69142 

1053 

70314 

2501 

155 

86193 

537 

8047 

31764 

- 

53 

31169 

10091 

1816 

4294 

13752 

26813 

11198 

586 

777 

659 

262 

14165 

191 

2369355 

72081 

68616 

209774 

94918 

465853 

12699 

90268 

5401 

9759 

221619 

3544 

20426 

44834 

2931 

1527 

148481 

93893 

36867 

311401 

117531 

130428 

22096 

21083 

49819 

17358 

10381 

67103 

8666 

 
2014  wels, wina welTan SedarebiT, evrokavSirTan savaWro brunva 4% -iT gaizarda da 2990 

mln aSS dolari, anu qveynis sagareo vaWrobis brunvis 26,1% Seadgina. amave periodSi eqsporti 2%-
iT gadidda da qveynis mTliani eqsportis  22% Seadgina, xolo importi gaizarda 4%-iT da man qvey-
nis mTliani importis 28% daikava. 

eqsportis zrda dafiqsirda Semdegi saxis sasoflo-sameurneo produqciis xarjze: Txili da 
kakali, ZiriTadi bazrebi: germania, italia, espaneTi, CexeTi, belgia; Rvino (poloneTi, latvia, ni-
derlandebi, litva); xil-bostneulis wvenebi (germania, niderlandebi); mineraluri wyali (litva da 
latvia); xil-bostneulis konservebi (germania da slovakeTi); kleba dafiqsirda spirtian sasmelebze 
(niderlandebi da safrangeTi). 

samrewvelo produqciidan eqsportis zrda ganxorcielda Semdeg sasaqonlo jgufebSi: spilen-
Zis madanebi da koncentrantebi (bulgareTi da espaneTi); axali saburavebi (gaerTianebuli samefo da 
niderlandebi); samkurnalo saSualebebi (litva da poloneTi); feroSenadnobebi  (espaneTi, safran-
geTi, gaerTianebuli samefo). kleba dafiqsirda: mineraluri sasuqebi, nedli navTobi, manganumis oq-
sidebi. gasul wels qveyanaSi Semotanil iqna 98,6 mln dolariT, anu 4%-iT meti produqcia. qveyanaSi 
sul importirda 250 mln dolaris soflis meurneobis produqcia, 24%-iT meti, vidre wina wels. 
importis zrda moxda spirtiani sasmelebis  (safrangeTi, gaerTianebuli samefo da niderlandebi), 
gayinuli Roris xorcis (germania, espaneTi, niderlandebi da italia); gayinuli Tevzis (espaneTi, 
niderlandebi); Saqris (rumineTi, CexeTi, belgia); ludis (germania, niderlandebi, CexeTi) xarjze. 
kleba ki dafiqsirda Zexveulis (avstria, germania); Sesqelebuli rZis da naRebis (litva, belgia, 
CexeTi) Semotanis Semcirebis gamo. 
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gasul wels qveynis importis zrda dafiqsirda Semdegi saxis samrewvelo produqciis Semota-
nis xarjze: navTobi da navTobproduqtebi -- Semotanil iqna sul 523 mln dolaris, 37 mln-iT meti, 
wina welTan SedarebiT (rumineTi, bulgareTi da saberZneTi); kanis movlis kosmetikuri saSualebebi 
(poloneTi, safrangeTi, belgia, germania, niderlandebi); spilenZis madanebi da koncentratebi (por-
tugalia); aparatura mimRebi satelevizio kavSirisaTvis (ungreTi, litva, slovakeTi da niderlande-
bi); WurWlis sarecxi manqanebi (germania, italia); samkurnalo saSualebebi (germania, ungreTi, sa-
frangeTi, avstria, bulgareTi, niderlandebi); muyaos qaRaldi (safrangeTi, SvedeTi). 

importis kleba moxda Semdegi saxis samrewvelo produqciis xarjze: amwe-CasatvirTi mowyo-
bilobebi (germania, gaerTianebuli samefo, italia);  merqan-burbuSelis filebi (rumineTi, italia da 
poloneTi); msubuqi avtomobilebi (germania, gaerTianebuli samefo, niderlandebi, italia da safran-
geTi). 

samomavlod, evrokavSirTan saqarTvelos asocirebis SeTanxmebiT ganisazRvra axali amocanebi 
da regulaciebi. Mmxareebi valdebuli arian iTanamSromlon tarifebisa da vaWrobis Sesaxeb genera-

luri SeTanxmebis (GATT-is) da misi samarTalmemkvidre _ vaWrobis msoflio organizaciis (vmo-s) 
moTxovnebis Sesabamisad. kerZod: 

• SeTanxmebis ZalaSi Sesvlis dRidan mxareebma unda gaauqmon yvela sabaJo gadasaxadi meore 
mxareSi warmoSobil produqciaze; 

• specialur danarTSi CamoTvlili satarifo kvotebis farglebSi, gadasaxadis gareSe unda 
iqnes importirebuli saqoneli evrokavSirSi, gadaWarbebiT importirebisas ki gamoyenebuli unda 
iqnes upiratesi xelSewyobis reJimis Sesabamisi sabaJo gadasaxadis ganakveTi; 

• SeTanxmebidan xuTi wlis Semdeg mxareebma unda gamarTon konsultaciebi vaWrobaSi sabaJo 
tarifebis liberalizaciis masStabis gafarToebasTan dakavSirebiT. 

garda amisa, roca erTi an meti produqciis importis moculoba miaRwevs SeTanxmebis danarTSi 
miTiTebuli moculobis 70%-s, evrokavSiri atyobinebs saqarTvelos konkretuli produqciis 
importis moculobis Sesaxeb. aseTi Setyobinebis Semdeg, 14 kalendaruli dRis ganmavlobaSi, Tu 
importi miaRwevs 80%-s, saqarTvelom unda warudginos evrokavSirs safuZvliani dasabuTeba imis 
Sesaxeb, rom mas aqvs SesaZlebloba, awarmoos produqcia evrokavSirSi eqsportisaTvis danarTSi 
miTiTebuli moculobis zemoT. im SemTxvevaSi, Tu es importi miaRwevs SeTanxmebis danarTSi 
miTiTebuli raodenobis 100%-s da, imavdroulad, saqarTvelos mxridan ar iqneba wardgenili 
safuZvliani dasabuTeba, evrokavSirs SeuZlia droebiT SeaCeros preferenciuli reJimi Sesabamis 
produqciaze. aRniSnuli SeCereba gamoiyeneba 6 Tvis ganmavlobaSi da ZalaSi Sedis misi 
evrokavSiris oficialur JurnalSi gamoqveynebis dRidan [4,47]. 

evrokavSiris mier droebiTi SeCereba moixsneba misi ZalaSi Sesvlidan 6 Tviani vadis 
amowurvamde im SemTxvevaSi, Tu saqarTvelo warudgens vaWrobis sakiTxebze asocirebis komitets 
damakmayofilebel mtkicebulebas imis Sesaxeb, rom Sesabamisi importirebuli saqonlis raodenobis 
siWarbe gamoiwvia saqarTvelos saeqsporto SesaZleblobis cvlilebam am konkretul saqonelTan 
mimarTebaSi. saqarTvelosa da evrokavSirs Soris ormxrivi Tanxmobis SemTxvevaSi SeiZleba moxdes 
danarTis cvlileba da moculobis modifikacia. 

evrokavSirTan asocirebis gzaze saqarTvelos mouwevs didi Zalisxmeva vaWrobis teqnikuri 
barierebis daZlevis mimarTulebiT. sadReisod am mxriv gansxvaveba Zalze didia. saqarTvelom unda 
ganaxorcielos seriozuli samuSaoebi evrokavSiris teqnikuri reglamentebis, standartizaciis, 
metrologiis, akreditaciis Sesabamisobis Sefasebisa da bazris zedamxedvelobis sistemebTan 
etapobrivi daaxloebis mizniT. saqarTvelo valdebulia, yovelmxriv daicvas evrokavSiris Sesabamis 
kanonmdeblobaSi gawerili principebi da meTodebi. 

vaWrobis teqnikur barierebTan dakavSirebuli kanonmdeblobis daaxloebis procesSi 
saqarTvelom Tavi unda Seikavos Tavisi horizontaluri da seqtoruli kanonmdeblobis cvlile-

bebisagan, romlebic uzrunvelyofs kanonmdeblobis progresul daaxloebasa da daaxloebis donis 
SenarCunebas evrokavSiris Sesabamis kanonmdeblobasTan. amasTan, saqarTvelom winaswar unda acno-

bos evrokavSirs mosalodneli cvlilebebis Sesaxeb. garda amisa, saqarTvelom etapobrivad unda 
miiRos evropuli standartebis nakrebi erovnul standartebad, romelTa nebayoflobiTi gamoyeneba 
iZleva saqarTvelos kanonmdeblobaSi gadmotanili evrokavSiris kanonmdeblobasTan Sesabamisobis 
prezumcias. amasTan, maTi miRebis paralelurad, saqarTvelom unda gaauqmos evropul standartebTan 
winaaRmdegobaSi myofi erovnuli standartebi, etapobrivad Seasrulos evropis standartizaciis 
organizaciis sruli wevrobisaTvis saWiro sxva pirobebi. 

saqarTvelosa da evrokavSiris sakanonmdeblo bazebis urTierTdaaxloebis procesSi, mewar-

meebsa da eqsportiorebTan konsultaciis gziT unda ganisazRvros ekonomikis prioritetuli seq-

torebi. Pparalelurad, unda daCqardes evrokavSiris standartebisa da teqnikuri normebis qarTul 
enaze Targmna, gaZlierdes TanamSromloba sazomTa saerTaSoriso Tavsebadobis uzrunvelsayofad 
da Sesabamisi laboratoriebis Sesaqmnelad. mxareTa kanonmdeblobis harmonizeba swored ekonomikis 
prioritetuli seqtorebidan unda daiwyos. amasTan, unda dainergos samrewvelo produqciis 
Sesabamisobis gansazRvris evropuli modelebi, ramac unda uzrunvelyos dabali riskis mqone 
saqonlis savaldebulo sertificirebisa da ganmeorebiTi testirebis Tavidan acileba. 

evropul bazrebze qarTuli produqciis poziciis damkvidreba pirdapir kavSirSia maT mimarT 
wayenebuli sanitaruli da fitosanitaruli moTxovnebis dakmayofilebasTan. es nakarnaxebia, jer 
erTi, evrokavSiris wevr-saxelmwifoTa surviliT, yovelmxriv uzrunvelyon sakuTari moqalaqeebis 
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janmrTelobis dacva da, meore mxriv, evrokavSiris bazarze samarTliani konkurenciis SeqmniT, 
arastandartuli produqciis bazarze SeRwevisa da, dabali TviTRirebulebis mqone saqonlis 
realizaciis gziT, garkveuli sabazro upiratesobis mopovebis aRkveTisaTvis. evrokavSiris 
arasatarifo barierebis daZlevis siZnele imiTacaa ganpirobebuli, rom isini damkticebulia 
evrokavSiris Sesabamisi institutebisa da evrokavSiris wevri-qveynebis kanomdeblobiT, romelic 
sistematurad icvleba da saWiroebs mkacr monitorings. 

saqarTvelom unda gaaZlieros muSaoba vaWrobis msoflio organizaciis ,,sanitaruli da 
fitosanitaruli RonisZiebebis gatarebis Sesaxeb’’ SeTanxmebis srulad ganxorcielebisaTvis da 
aqtiuri monawileoba miiRos Sesabamisi saerTaSoriso organizaciebis _ cxovelTa janmrTelobis 

msoflio organizaciis (OIE), sursaTisa da soflis meurneobis organizaciis (FAO), jandacvis msof-

lio organizaciis (WHO), mcenareTa dacvis saerTaSoriso konvenciis (IPPC) Dda sxva organizaciebis 
saqmianobaSi. 

saqarTvelo-evrokavSiris savaWro-ekonomikuri urTierTobebis Semdgomi ganviTarebis procesSi 
gansakuTrebul mniSvnelobas iZens qveynis sabaJo samsaxuris arsebiTi reformireba da srulyofa. 
saqarTvelom seriozulad unda gaaumjobesos TanamSromloba evrokavSirTan am sferoSi, raTa 
uzrunvelyos kanonieri vaWrobis ganviTarebisa da sabaJo samsaxurze efeqtiani kontrolis 
ganxorcieleba. gansakuTrebuli yuradReba unda mieqces sajaro politikis amocanebs, romelTa 
gadawyveta uzrunvelyofs vaWrobis xelSewyobas, usafrTxoebis, TaRliTobis Tavidan acilebasa da 
maT Soris dabalansebul midgomas.  

saqarTvelom seriozulad unda izrunos imaze, rom sabaJo saqmianobisa da vaWrobis 
maregulirebeli kanonmdebloba iyos stabiluri da yovlismomcveli, sabaJo procedurebi unda 
gaxados proporciuli, gamWvirvale, prognozirebadi, aradiskriminaciuli da miukerZoebeli. 
saqonlis sabaJo gaSvebis gamartivebisa da xelSewyobis mizniT, farTod unda iqnes gamoyenebuli 
Tanamedrove sabaJo teqnika da teqnologiebi, riskis Sefasebis, gaformebis, kontrolisa da kompaniis 
auditis evropuli meTodebi, sabaJosa da vaWrobis sferosTan dakavSirebuli saerTaSoriso 
gamocdileba, globaluri vaWrobis xelSewyobisa da uzrunvelyofis Sesaxeb msoflio sabaJo 
organizaciis CarCo-standartebi da evrokomisiis sabaJo saxelmZRvanelo principebi da rekomen-
daciebi [4,110]. 

saqarTvelom unda izrunos sabaJo regulirebisa da proceduruli moTxovnebis 
darRvevisaTvis dakisrebuli jarimebis Tanazomadobisa da aradiskriminaciulobis uzrunvelmyofi 
wesebis SemoRebaze, romelTa aRsrulebam ar unda gamoiwvios sabaJo saqmianobaSi gaumarTlebeli da 
usafuZvlo Seferxebebi; sabaJos mier miRebuli zomebis gasaCivrebis uflebis garantiaze, 
xelmisawvdomobasa da masTan dakavSirebuli xarjebis minimizaciaze; sabaJo eTikis saxelmZRvanelo 
principebze dayrdnobiT, sabaJo saqmianobis keTilsindisierebis umaRlesi standartebis danergvasa 
da SenarCunebaze; sazRvris erToblivi marTvis procesSi sasazRvro uwyebaTa Soris koordinaciis 
srulyofaze; sabaJo reformebis gatarebis mizniT, teqnikuri daxmarebebisa da SesaZleblobebis 
ganviTarebis erTobliv programebSi monawileobaze; evrokavSirisa da saerTaSoriso sabaJo 
kanonmdeblobasTan saqarTvelos sabaJo kanonmdeblobis etapobriv miaxloebaze. 

saqarTvelo-evrokavSiris savaWro da sabaJo kavSirebis Semdgomi gaRrmavebis mimarTebiT 
gansakuTrebul mniSvnelobas iZens asocirebis Sesaxeb SeTanxmebiT gaTvaliswinebuli sabaJo 
qvekomitetis sxdoma, romelic gaimarTa TbilisSi mimdinare wlis aprilis TveSi. sxdomaze 
ganxilul iqna SeTanxmebiT gaTvaliswinebuli valdebulebebis etapobrivi daaxloebis pirveli 
Sedegebi da miRebul iqna evrokavSiris mier SemoTavazebuli TanamSromlobis axali dokumenti _ 
,,sabaJo sferoSi TanamSromlobis strategiuli CarCo-formati evrokavSirsa da saqarTvelos Soris”, 
romelic iTvaliswinebs TanamSromlobas sami ZiriTadi mimarTulebiT: usafrTxo da moqnili 
savaWro derefani, riskebis marTva da investireba sabaJo modernizebaSi. 

aRniSnuli dokumenti, romlis msgavsi ukve Seiqmna da moqmedebs ukrainasa da moldovasTan, 
gamoxatavs evrokavSiris wevri qveynebis mzadyofnas, ufro gaaRrmaon saqarTvelosTan TanamSrom-

loba. 
saqarTvelo-evrokavSirs Soris sabaJo sferoSi TanamSromlobis CarCo-formatis xelmowera 

istoriuli mniSvnelobis movlenaa, romelic didad Seuwyobs xels mxareTa Soris savaWro 
urTierTobebis dinamiur ganviTarebas. aseTi dokumentis Seqmna kidev erTi naTeli gamovlinebaa im 
mxardaWerisa, romelsac saqarTvelo iRebs evrokavSirisagan, aseve, TvalsaCino dadasturebaa 
mxareTa uryevi nebisa, rom ganxorcieldes saqarTvelos kidev ufro meti integracia evrokvSiris 
politikur, ekonomikur da socialur sferoebSi.           
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Revaz Javakhishvili 

FOREIGN TRADE OF GEORGIA AND ITS EUROPEAN COURSE 
Annotation 

 
Recently, especially after Russia's announced unilateral trade embargo, the country focused its foreign trade course to the Eu-

ropean markets, which is undoubtedly correct and irreversible process. In addition, the EU market is very tough and demanding. It 
will take a great effort of the Association on the road, to overcome the tariff, non-tariff and, first of all technical regulations, standar-
dization, metrology, accreditation, sanitary and phytosanitary barriers, to improve customs, tax and legal systems and gradually con-
vergence them to the standards and regulations of the European Union. 
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ekonomikuri Teoriis seqciaekonomikuri Teoriis seqciaekonomikuri Teoriis seqciaekonomikuri Teoriis seqcia    
    

madona gelaSvilimadona gelaSvilimadona gelaSvilimadona gelaSvili    
konkurenciis, rogorc ekonomikuri kategoriis SedarebiTi analizikonkurenciis, rogorc ekonomikuri kategoriis SedarebiTi analizikonkurenciis, rogorc ekonomikuri kategoriis SedarebiTi analizikonkurenciis, rogorc ekonomikuri kategoriis SedarebiTi analizi    

    
sabazro ekonomika, rogorc sistema, Camoyalibda sazogadoebrivi urTierTobebis warmoqmnis 

Sedegad, romelTa mowodebacaa, areguliron ekonomikuri subieqtebis konkurentuli qceva, romlebic 
uzrunvelyofs ekonomikuri saqmianobis Tavisuflebis garantiebs TiToeuli sameurneo subieqti-

saTvis. sabazro sistemis arsebiT niSanTa ricxvs, upirveles yovlisa, ganekuTvneba konkurencia da 
mis safuZvelze ganviTarebadi konkurentuli urTierTobebi. iqamde, sanam ekonomikur sistemaSi xdeba 
konkurenciis pirobebis da misi Sesabamisi konkurentuli urTierTobebis kvlavwarmoeba, sabazro 
sistema agrZelebs funqcionirebasa da dinamiurad ganviTarebas. konkurentuli sawyisebis gaqro-

basTan erTad, erTiani sabazro ekonomikac wyvets arsebobas. 
gaqreba Tu ara ekonomikuri konkurencia, Tu saxelmwifo aqtiurad ar imoqmedebs mis 

SesanarCuneblad, Tu konkurencia Tavad inarCunebs Tavs da saxelmwifos mxridan raime SezRudvebis 
mcdeloba fuWia? zogadad, ramdenad efeqturia saxelmwifos mxridan momxmareblebis an konku-

rentebis dacva da, Tavis mxriv, konkurentebis dacva konkurenciis SezRudvas xom ar iwvevs? am 
kiTxvebze pasuxis gacema sakmaod rTulia konkurenciis wyaroebisa da Sedegebis, agreTve saxelm-

wifo politikis warmoSobisa da Sedegebis gaanalizebis gareSe.  
samecniero literaturaSi arsebobs konkurenciis sxvadasxva ganmarteba, romlebic asaxavs am 

rTuli kategoriis calkeul niSnebs. pirveli, yvelaze ufro srulyofili Teoriuli debulebebi 
konkurenciis mamoZravebeli Zalebis Sesaxeb gaCnda XVIII s. Sua xanebSi ekonomikuri azris klasikur 
mimarTulebaSi. klasikuri konkurenciis Teoria ganzogadebuli iyo adam smitis mier, naSromSi 
`kvlevebi xalxebis simdidris bunebisa da mizezebis Sesaxeb~,  sadac man pirvelma daamtkica, rom 
konkurencia iwvevs Sromisa da kapitalis optimalur ganawilebas. igi unda awonasworebdes kerZo 
interesebs da ekonomikur efeqts, am mizniT a. smiti konkurencias aigivebda  bazris `uxilav 
xelTan~ _ avtomatur Tanabarwonian meqanizmTan. fasismieri konkurenciis magaliTze man daasabuTa 
mTeli rigi arsebiTi debulebebi, romlebic Semdgom `moTxovnilebebis maqsimaluri dakmayofilebis~ 
doqtrinis postulatebad iqca. a. smitma safuZvli Cauyara saerTaSoriso konkurentuli upira-

tesobebis Teorias, SeimuSava absoluturi upiratesobebis Teoria, romelic asabuTebda saerTa-

Soriso vaWrobis sargeblianobas mocemul procesSi CarTuli ekonomikuri subieqtebisaTvis.  
klasikuri politekonomiis kidev erTi  gamorCeuli warmomadgenelia daviT rikardo, romelic 

konkurencias ganixilavda, rogorc sabazro faswarmoqmnis aucilebel pirobas. Tavis naSromSi 
`politikuri ekonomiis da sagadasaxado dabegvris principebi~, d. rikardom aago srulyofili 
konkurenciis Teoriuli modeli. ZiriTadi yuradReba koncentrirebuli iyo imaze, Tu mocemuli 
sistema rogor funqcionirebs grZelvadian perspeqtivaSi. aseTma midgomam saSualeba mogvca, 
mxedvelobaSi ar migveRo is detalebi, romlebic dakavSirebulia saxelmwifo regulirebasTan, 
monopolur xelisuflebasTan, bazris geografiul TaviseburebebTan da a.S., romelTac  grZelvadian 
perspeqtivaSi ara aqvT gadamwyveti mniSvneloba. d. rikardos mier ganxilvadi pirobebisaTis, 
principuli aris is, rom fasebi warmoiqmneba moTxovnisa da miwodebis zemoqmedebiT konkurentuli 
brZolis Sedegad. amgvarad, man daasabuTa ekonomikuri zrdis problemis gadawyvetis  grZelvadiani 
variantebi srulyofili konkurenciis pirobebSi, Camoayaliba faseulobebis da ganawilebis Teo-

riebi zRvruli mwarmoeblurobis safuZvelze. 
 `monopolisturi~ da `arasrulyofili~ konkurenciis axali koncefciebis dasabuTebasa da 

ganviTarebaSi garkveuli wvlili Seitanes e. Cemberlinma, j. robinsonma, i. Sumpeterma da klasikuri 
ekonomikuri Teoriis sxva warmomadgenlebma. unda aRiniSnos, rom j. robinsonis naSromSi `ara-

srulyofili konkurenciis ekonomikuri Teoria~ da e. Cemberlinis naSromSi `monopolisturi 
konkurenciis Teoria~ _ Sejamebul iqna diskusiebi monopoliis pirobebSi  faswarmoqmnis xasiaTis  
da konkurenciis arafasismieri formebis warmoSobis Sesaxeb. es naSromebi ganpirobebuli iyo 
sabazro meqanizmis moqmedebis xelaxla gaazrebis aucileblobiT iseTi faqtorebis rolis gaTva-

liswinebiT, rogorebicaa gamyidvelebis SezRuduli raodenoba, produqtis diferenciacia, gasaRebis 
xarjebi, konkurenciis arafasismieri formebis bazarze gamyidvelebis urTierTqmedebis mniSvnelobis 
gaTvaliswinebiT.   

monopolisturi bazrebis sakiTxis ganxilva sakmaod aqtualuria dResac, gansakuTrebiT 
mniSvnelovania es saqarTvelosTvis, raTa ganvsazRvroT arsebobs Tu ara qveyanaSi monopoliebi? 
visTvisaa is monopolia da visTvis _ ara. es kiTxvebi bolo wlebSi bevrjer dasmula da araerTi 
gansxvavebuli azric mogvismenia. magaliTad, aris Tu ara `borjomis~ wylis mwarmoebeli 
monopolisti? msgavsi sakiTxis Sefaseba unda daviwyoT imis analiziT ramdenad yavs msgavsi 
kompaniis produqts Tu serviss pirdapiri an axlo Semcvlelebi. Tu ganvixilavT mineraluri wylebis 
bazars, borjomi veranaiarad ver iqneba monopolisti, radgan mas Zalian bevri Semcvleli da konkurenti 
mineraluri wyali hyavs, diax, kompanias aqvs eqskluziuri ufleba, sabadoebidan mxolod man moipovos es 
sasargeblo resursi, magram am uflebis danawevreba realurad Seqmnis bevrad ufro met problemas, 
vidre misi erT mflobelobaSi arsebobaa. radgan, Tu mas, probiTad, sam kompaniaze gavanawilebT arc 
erTs ar eqneba stimuli, reklama gaukeTos brendi, radgan amiT ,,ufasod’’ isargeblebs sxvac. 
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monopolisturi konkurencia aris sabazro ekonomikis ganviTarebis Sualeduri varianti, 
romelic warmatebiT  iTavsebs rogorc monopoliis, aseve srulyofili konkurenciis bazris 
niSnebs. savsebiT samarTliania, CavTvaloT monopolisturi konkurencia `oqros Sualedad~, romelic 
yvelaze ufro srulad akmayofilebs momxmareblebis interesebs, amitomac, sabazro ekonomikis am 
models sakmaod farTo gavrceleba aqvs yvela ganedsa da kontinentze.  

monopolisturi konkurenciis bazris Tavisebureba, faqtobrivad aris `saidumlo SeTqmulebis~ 
da bazris msxvil moTamaSeebs Soris aralegitimuri SeTanxmebebis dadebis principuli SeuZ-

lebloba ekonomikis calkeul segmentebSi gavlenis sferoebis gadanawilebasTan dakavSirebiT. 
aRniSnuli Tavisebureba aaxloebs sabazro urTierTobebis mocemul models srulyofili konku-

renciis bazarTan. aRniSnuli mdgomareobis mizezia erTmaneTs Soris konkurirebadi sameurneo 
subieqtebis sakmaod didi raodenoba, romlebic sakuTari finansuri interesebiT sargebloben. 
cnobilia erTi kanonzomiereba _ monopolisturi konkurencia Cndeba, rogorc wesi, mdgradi savaWro 
tradiciebis da ganviTarebis xangrZlivi periodis  mqone (anu tradiciul) bazrebze, radgan aq 
Zalian kargadaa gamoxatuli myidvelebis gemovnebiTi upiratesobebi. magaliTad, SevexoT Sokoladis 
batonebis bazars. bazari warmodgenilia asobiT mwarmoeblis mier, romlebic awodeben farTo 
asortimentis xarisxian produqcias, romelic yvelaze ufro natifi gemovnebis dakmayofilebis 
saSualebas iZleva: `snikersi~, `marsi~, `baunti~, `tviqsi~, `barambo~ da a.S. aSkaraa, rom bevrma 
myidvelma ukve daadgina Tavisi gemovneba da amitom ufro xSirad yiduloben, magaliTad 
`snikersebs~, vidre sxva saxis Sokoladis batonebs. amave dros, Tu `snikersis~ fasi moulodnelad 
aiwevs, aseTi momxmareblebi TavianTi survilebis sxva saxis batonebze gadaorientirebas 
umtkivneulod moaxdenen. cxadia, fasi erTaderTi faqtori ar aris, romelic saqonels 
myidvelisTvis mimzidvels xdis. am mizniT aranakleb Rirebuli SeiZleba aRmoCndes saqonlis 
SefuTva, klientebis momsaxurebis ukeTesi pirobebi an, magaliTad, fasdaklebebis moqnili sistema. 
rac ufro meti mwarmoebelia warmodgenili bazarze, miT ufro maRalia misi msgavseba srulyofili 
konkurenciis bazarTan. Tumca, unda aRvniSnoT, rom monopolisturi konkurenciis bazrebze 
(fundamenturi disproporciis Sesabamisad 80/20) kompaniebis umniSvnelo umciresobaze modis 
navaWris lomis wili. isini mkacri konkurenciis pirobebSi moqmedeben, magram maTi bazridan  
`gadaadgileba~ faqtobrivad SeuZlebelia. msgavs bazrebze Sesvlas aSkara barierebi ara aqvs, Tumca 
yovelTvis unda gavacnobieroT, rom aucileblad mogviwevs SevejaxoT maRal (saSualoze maRal) 
konkurencias, romelic ganpirobebulia bazris gajerebiT analogiuri produqciis mwarmoeblebiT. 

j. meinard keinsi Tavis naSromSi _ `dasaqmebis, procentis da fulis zogadi Teoria~  _ 
konkurenciis ganviTarebis pirobebSi, asabuTebs sabazro ekonomikaSi saxelmwifos Carevis 
aucileblobas. konkurentuli urTierTobebis organizaciuli formebis Sinaarsis analizi aCvenebs, 
rom maTi ganviTareba da srulyofa warmodgenilia rogorc teqnikur-teqnologiuri pirobebiT, ise 
sazogadoebrivi regulatorebis formirebiT, maT Soris saxelmwifo institutebis saxiT. konku-

rencia, rogorc ekonomikuri mravalganzomilebiani kategoria, SeiZleba sxvadasxva aspeqtebSi 
ganixilebodes. viwro gagebiT, konkurencia SeiZleba daxasiaTdes, rogorc damoukidebeli 
ekonomikuri subieqtebis brZola SezRuduli ekonomikuri resursebisaTvis. rogorc meurneobriobis 
xerxi, konkurencia warmoadgens bazarze ekonomikuri subieqtebis moqmedebebis sistemas,  maT Soris 
brZolas TavianTi produqciis gasaRebis saukeTeso SesaZleblobebis uzrunvelyofis miznisaTvis, 
myidvelebis sxvadasxva moTxovnilebebis dakmayofilebiT. avstrieli ekonomisti fridrix avgust 
fon haieki  konkurencias ganixilavs ara mxolod, rogorc metoqeobas kapitalis ufro momgebiani 
gamoyenebisaTvis, aramed, rogorc iseTi faqtorebis aRmoCenis proceduras, romlebic SesaZlebelia 
yvelasTvis ucnobi an, rogorc minimum, gamouyenebeli darCeboda.  

farTodaa gavecelebuli cnobili mkvlevaris, harvardis biznesskolis profesoris m. por-

teris konkurenciis ganmarteba: `konkurentuli strategia unda efuZnebodes dargis struqturis da 
misi Secvlis procesis yovelmxriv gagebas. ekonomikis nebismier dargSi, - mniSvneloba ara aqvs, 
moqmedebs igi mxolod saSinao, Tu agreTve sagareo bazarzec, - konkurenciis arsi gamoixateba 
mxolod xuTi ZaliT: axali konkurentebis gaCenis safrTxiT; Semcvleli saqonlis gaCenis safrTxiT; 
makompleqtebeli nakeTobebis mimwodeblebis vaWrobis unariT; myidvelebis vaWrobis unariT;  ukve 
arsebuli konkurentebis erTmaneTs Soris metoqeobiT. xuTi Zalidan TiToeulis mniSvneloba 
icvleba dargidan dargamde da, saboloo jamSi, winaswar gansazRvravs dargebis momgebianobas. 
TiToeuli aRniSnuli Zalis parametrebi da maTi urTierTqmedeba gavlenas axdens konkurenciaze 
nebismier sawarmoo sistemaSi. m. porteris mier SemoTavazebuli midgoma konkurenciisadmi erTnairad 
gamoyenebadia im dargebisaTvis, romelTac kavSiri aqvT saqonlis warmoebasTan, da im darge-

bisaTvisac, romlebic momsaxurebas ewevian. ZiriTadi principebi samarTliania biznesis yvela 
saxeobisaTvis, sabanko sferos CaTvliT. m. porterma yvela saxis saqmianoba gaaerTiana egreT 
wodebul Rirebulebebis jaWvSi, sxva sityvebiT, firmis saqmianobis TiToeul saxes  Tavisi wvlili 
Seaqvs produqtis saboloo Rirebulebis formirebaSi. amgvarad, ekonomikur TeoriaSi konkurencia 
ganixileba, rogorc sazogadoebrivi warmoebis regulirebis meqanizmi, rogorc sabazro meurneobis 
subieqtebis urTierTmetoqeobis forma da rogorc win wawevis procesi.  

aRniSnuli midgomebis miuxedavad, samecniero literaturaSi kvlav aRiniSneba azrTa 
sxvadasxvaoba konkurenciis gagebasTan dakavSirebiT. kerZod, a. a. ambarcumovi da T. T. sterlikovi 
mas ganmartaven, rogorc `sabazro meurneobis monawileebs Soris metoqeobas saqonlis warmoebis, 
yidvis da gayidvis saukeTeso pirobebisaTvis~. i. a. spiridonovi konkurencias ganmartavs, rogorc 
`bazarze moqmed sawarmoebs Soris urTierTqmedebis, urTierTkavSiris da brZolis ekonomikur 
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process Tavisi produqciis gasaRebis ukeTesi SesaZleblobebis, myidvelTa mravalferovani moT-

xovnilebebis dakmayofilebis da rac SeiZleba meti mogebis miRebis mizniT.~ a. S. xasanovas 
ganmartebiT, konkurencia, rogorc ekonomikuri kategoria, gamoxatavs urTierTobebs sabazro 
sistemis subieqtebs Soris damatebiTi Semosavlis miRebisaTvis ekonomikur metoqeobasTan dakav-

SirebiT. mocemul ganmartebaSi xazgasmiT aRiniSneba konkurenciis arsobrivi Tviseba, saxeldobr is, 
rom igi warmoadgens ekonomikur metoqeobas.  

sxvadasxva avtorebis mier mocemuli konkurenciis ganmartebebi, rogorc wesi, ar 
ewinaaRmdegeba erTmaneTs, aramed ufro erTmaneTs avsebs. amave dros, calke aRebuli TiToeuli 
maTgani  ar SeiZleba sakmarisad miviCnioT. es imaSi gamoixateba, rom bevri ekonomisti ar 
iTvaliswinebs problemis zogad Teoriul aspeqts _ misTvis damaxasiaTebeli ekonomikuri 
urTierTobebis arss. amasTan dakavSirebiT, konkurencia, mizanSewonilia, ganixilebodes misi Semdegi 
ganmsazRvreli niSnebis poziciidan: _ igi aris sabazro urTierTobebis sistemis warmomqneli 
komponenti, gansazRvravs ra maTTvis damaxasiaTebeli yvela elementis erTobliobas (sawarmos 
xarjebi, fasis formireba, sawarmoebis da organizaciebis adaptireba bazris moTxovnebisadmi, 
dakmayofileba saqonliT da momsaxurebiT da a.S.); _ warmoadgens meurneobis warmoebis sabazro 
meTodebis fundaments, produqciis konkurentunarianobis formirebis da gamovlenis safuZvels; Tavs 
avlens produqciis teqnikuri da ekonomikuri parametrebis kvlavwarmoebis sistemaSi misi proeq-

tirebis, momzadebis, gayidvebis wina da gayidvebis Semdgomi momsaxurebis, moxmarebis yvela 
stadiaze.  

amgvarad, konkurenciis qveS gvesmis ekonomikuri subieqtebis metoqeobis ekonomikuri procesi 
bazarze arsebobis xelsayreli  pirobebisaTvis. Cven mier  Catarebuli analizi saSualebas gvaZlevs 
vamtkicoT, rom konkurencia aris fasebis mowesrigebis ganmsazRvreli faqtori, inovaciuri 
procesebis aqtivizaciis stimuli. igi xels uwyobs warmoebidan araefeqtiani sawarmoebis gamodevnas, 
resursebis racionalur gamoyenebas, Tavs aridebs mwarmoeblebis diqtats momxmareblis mimarT. 
mocemuli midgomisas  konkurenciis cneba ganixileba, pirvel rigSi, rogorc dinamiuri procesi da 
igi vlindeba produqtebis da teqnologiebis srulyofaSi, axali bazrebis, nedleulis axali 
wyaroebis an organizaciis axali tipebis formirebaSi, rac, rogorc wesi, investiciebs iTxovs. 
Tavis mxriv, investiciebis ganxorcielebis stimulad gamodis dadebiTi ekonomikuri mogebis miRebis 
SesaZlebloba manam, sanam fasismieri konkurencia ar gamoiwvevs fasebis Semcirebas grZelvadiani 
wonasworobis donemde. 
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Annotation 
 

Article provides discussion of different approaches to definition of “competition” concept. It provides different definitions of 
this concept, studies the key factors of formation of this economic category. 

In contemporary economics, the qualitative changes take place and this is associated with increase of intensity of competition 
between the countries, regions and firms. This, as such, is caused by uneven development of different countries in the conditions of 
globalization. 

Market economy, as a system was formed as a result of emergence of the public relations intended for regulation of competi-
tive behavior of the economic subjects ensuring freedom of economic activities for each economic subject. Substantial characteristics 
of the market system primarily include competition and competitive relations developed on the basis thereof. Until the competition 
conditions and relevant competitive relationships are reproduced in the economic system, the market system continues its functioning 
and dynamic development. With elimination of competition basis the existence of entire market economy is eliminated as well. 

 
 

Ната Давлашеридзе  
ЛАУРЕАТ НОБЕЛЕВСКОЙ ПРЕМИИ ПО ЭКОНОМИКЕ САЙМОН КУЗНЕЦ   

ОБ АКТУАЛЬНЫХ ПРОБЛЕМАХ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ  
 

В условиях кризиса, дестабилизации экономики,   одним из актуальных вопросов политики государства является 
устойчивое экономическое развитие, т.е. процесс непрерывного экономического роста. Понятие «современный 
экономический рост»  было введено Саймоном Кузнецом (Simon S. Kuznets – 1901-1985 гг.),  лауреатом  Нобелевской 
премии по экономике 1971 г. «за  эмпирически обоснованное толкование экономического роста, которое привело к новому, 



78 

 

более глубокому пониманию экономической и социальной структуры и процесса развития в целом». Фактически Кузнецом 
была заложена исторически обоснованная теория экономического роста. Кузнец считал, что общая теория экономического 
роста должна объяснять и механизм развития передовых промышленных стран, и причины, мешающие развитию отсталых 
стран, охватывать страны как с рыночной, так и с плановой экономикой, страны большие и малые, развитые и 
развивающиеся, объяснять влияние на экономический рост внешнеэкономических связей. Им были собраны и 
проанализированные статистические показатели, характеризующие экономическую динамику 14 государств Европы, США 
и Японии за 60-летний период и на этой основе опубликована серия  из 10 основополагающих статей под названием 
«Количественные аспекты экономического роста наций» ("Quantitative Aspects of the Economic Growth of Nations") в 
журнале «Экономическое развитие и культурный обмен» ("Economic Development and  Cultural  Change") в период с октября 
1956 г. по январь 1967 г., также работы  «Современный экономический рост» ("Modern Economic Growth", 1966) и 
«Экономический рост наций» ("Economic Growth of Nations", 1971), а также  проведены широкие практические 
исследования по четырём ключевым элементам экономического роста. К ним он относил демографический  рост, рост 
знаний, внутристрановая адаптация к факторам роста и внешние экономические отношения между странами.  Эти 
исследования широкой исторической перспективы процесса экономического роста определили ряд эмпирических  
закономерностей, прежде всего для Соединенных Штатов, а затем и для других стран.         

Исследования по экономическому росту позволили ученому вывести  ряд последовательностей. Кузнец выявил, что 
экономический рост «нового типа» распространился с конца XVIII века из Западной Европы на восток и в конце 
XIX столетия достиг России и Японии. Индикатором новых тенденций, по мнению Кузнеца, служило увеличение каждое 
десятилетие среднедушевого дохода в среднем на 15 процентов за 11 лет на протяжении периода в 100 лет и больше, не 
встречавшееся в более ранние исторические периоды. Например, были установлены длинные волны темпов экономического 
роста некоторых стран (так называемые «циклы Кузнеца») – 20-летние периоды чередования быстрого и медленного роста 
технического прогресса, населения и национального дохода. 

Проследив возникновение современной экономики в разных странах, он выявил три показателя, которые определяют 
принадлежность государства к современной экономике: 

- темп прироста дохода на душу населения; 
- распределение рабочей силы по отраслям; 
- размещение населения по территории. 
Исходя из этого, он сделал вывод, что эпоха современного роста характеризуется: 
во-первых,ускорением накопления капитала;  
во- вторых, в эпоху современного экономического роста в добывающих отраслях и в сельском хозяйстве со 

временем остается примерно 5 процентов населения, треть концентрируется в промышленности и строительстве, остальная 
часть трудоспособного  населения поглощается сферой услуг; 

в-третьих, это эпоха коренного изменения географии расселения людей, когда преобладающая его часть 
концентрируется в городах и пригородах. 

Кузнец  изучил отношение между экономическим ростом и распределением прибыли. В работах «Участие групп с 
наивысшим доходом в накоплении прибыли» ("Shares of Upper Income Groups in Income Saving", 1953) и «Современный 
экономический рост» ("Modern Economic Growth" 1966) Кузнец показал, что повышение процентного объема акционерного 
капитала в общем объеме производства и снижение прибыли на инвестированный капитал повышают долю труда в 
национальном доходе. Собрав данные по доходу десяти стран, он доказал, что зачастую распределение личного дохода 
имеет тенденцию к выравниванию с течением времени. Кроме того, он предложил «закон Кузнеца» для экономики 
развивающихся стран: в первые 10 лет развития неравенство в распределении доходов будет резко возрастать, затем 
появятся тенденции к выравниванию. Тайвань представляет собой яркий пример такого рода тенденций . Одним из 
достижений ученого также считается теория, нашедшая отражение в «кривой Кузнеца» (кривой 'доход-потребление'), 
используемой по сей день. Суть  ее заключается  в нахождении закономерности в уровне социального неравенства в 
зависимости от уровня экономического развития общества. 

В своей последней крупной работе «Рост и структурные изменения» ("Growth and Structural Shifts"), опубликованной 
в 1979 г., Кузнец рассматривал развитие Тайваня с 1895 г. Он указывал, что быстрый рост (10% в год) означает 
продолжительный разрушительный процесс, приводящий к структурным сдвигам в экономике и сопутствующим 
институциональным изменениям, а также в условиях труда и жизни. Как и в своих прежних работах, Кузнец подчеркивал 
важность соответствующих демографических изменений; в случае Тайваня ярким примером такого рода изменений 
служило быстрое уменьшение рождаемости. 

Саймон Кузнец трактовал  «современный экономический рост»  как длительный устойчивый рост производства 
валового общественного продукта в расчете на душу населения. Характерным отличием такого роста с позиции 
количественной оценки являются его высокие темпы. С.Кузнец выдвинул ряд  гипотез, касающихся различных аспектов 
механизма экономического роста: уровней и темпов роста, структуры ВНП и распределения трудовых ресурсов, 
распределения доходов между домохозяйствами, структуры внешней торговли. Он показал, что рост агрегированного 
продукта страны неизбежно предполагает основательную реорганизацию всей её экономической структуры и затрагивает 
многие аспекты экономической жизни: структуру выпуска, отраслевую и профессиональную структуру занятости, 
распределение занятий на работу внутри семьи и на рыночную деятельность, структуру дохода с точки зрения факторов 
производства, численность, возрастной состав и территориальное распределение населения, межстрановые потоки товаров, 
капитала, рабочей силы и знаний, организацию промышленности и государственное регулирование. Подобные изменения, 
по его мнению, являются необходимым условием совокупного роста и, раз начавшись, формируют, сдерживают или 
поддерживают последующее экономическое развитие страны. 

Особое внимание в работах  Кузнеца уделено роли накопления и инвестиций, а также вклада капитала и 
технологических изменений в процесс экономического роста. Так в работе «Капитал и американская экономика» ("Capital 
and American Economy", 1961) он делает вывод, что за долгий период стабильность процесса накопления определяет долю 
капиталовложений в экономике. Он также выработал систему измерения предельной капиталоемкости. Показывая, что 
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относительный объем акционерного капитала обычно возрастает в ходе экономического развития, но при этом доля 
акционерного капитала в прибыли с течением времени уменьшается, он подчеркивал, что вклад капитала в рост 
национального производства относительно невелик. Кузнец первым отметил решающую роль «человеческого» капитала и 
показал, что изменения технологии, перераспределение рабочей силы между производственными и менее 
производственными секторами, а также улучшение качества применяемого труда объясняют большинство случаев 
повышения производительности труда. 

Ученый сделал вывод, что проблемы экономического роста выходят за рамки чисто экономических. Для того чтобы 
найти корни экономического роста, надо опираться на другие социальные науки - социологию, политологию, демографию. 
Будучи руководителем комитета по экономическому росту в совете по исследованию социальных наук он одним из первых 
экономистов 1960-х раскрыл роль «человеческого капитала» в качестве одной из составляющих экономического роста, 
подчеркнув, что «самым большим капиталом страны являются ее люди с их мастерством, опытом и побуждениями к 
полезной экономической деятельности». 

Еще в середине прошлого века С.Кузнец утверждал, что источником экономического роста является научно-
технический прогресс. По его мнению, «...эпохальная инновация, которая характеризует сегодняшнюю экономическую 
эпоху, заключается в расширенном применении науки для разрешения проблем экономического производства». «Главное 
заключается именно в использовании (науки), причем это касается не только результативного экономического роста, а в 
такой же мере и эффекта обратной связи относительно развития самой науки; получается нечто похожее на 
самостимуляцию экономического роста», - заключал он. Речь идет о том, что «импульс роста, возможно, и возникает в 
связи с потенциалом, открывающимся благодаря технологическому прогрессу, однако, если общество хочет этим 
потенциалом воспользоваться, оно должно сначала изменить свою институциональную структуру. А далее использование 
науки в производстве предусматривает создание экспериментальных лабораторий, которые обеспечат новые данные для 
дальнейшего стимулирования научного прогресса.» Макроэкономические исследования роста дали возможность получить 
данные, характеризующие размеры вклада инноваций в экономический рост, а также уровень сходства (или отсутствия 
такового) показателей производительности и среднедушевого валового внутреннего продукта экономики  разных стран. Эти 
выводы остаются актуальным и в наше время, когда инновации приобрели общегосударственного значение. Необходимость 
государственного регулирования инновационных процессов вызвана в первую очередь их возрастающей ролью для 
экономики и общества в целом. 

Подытоживая все выше изложенное, можно утверждать, что  на современном этапе социально-экономических 
преобразований ведется активный поиск путей и методов решения актуальных проблем развития страны - обеспечение ее 
устойчивого экономического развития и в этой связи исследования лауреата Нобелевской премии по экономике С.Кузнеца 
представляют особый интерес. 
 

ИСПОЛЬЗОВАННАЯ ЛИТЕРАТУРА 
1. Economic Growth of Nations: Total Output and Production Structure. Cambridge, 1971; 
2. National Income and Its Composition, 1919-1935. New York, 1971; 
3. Quantitative Economic Research: Trends and Problems. New York, 1972; Population, Capital, and Growth. New York, 

1973;  
4. http://www.nobelprize.org/nobel_prizes/economic-sciences/laureates/1971/kuznets-bio.html 
5. http://n-t.ru/nl/ek/kuznets.htm 

 
Nata Davlasheridze    

NOBEL PRIZE LAUREATE IN ECONOMY SIMON S. KUZNETS  
ABOUT ACTUAL PROBLEMS  OF A SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF NATIONAL EC ONOMY 

Annotation 
 

In the article  the  views of the Nobel winner in economics  S. Kuznets on actual problems of a sustainable development of 
national economy, on the process of continuous economic growth are considered. It is noted that S.Kuznets put historically reasona-
ble theory of economic growth. The scientist drew a conclusion that problems of  economic  growth  were  beyond the purely eco-
nomic. To find roots of economic growth, it is necessary to lean on other social sciences – sociology, political science,  a  demogra-
phy. 
 
 

Shota Veshapidze 
Nugzar Babuadze  

Tamari Beridze  
EUROPEAN VALUES AND CHOICE OF GEORGIA 

(HUMAN DIGNITY, LAWFUL SOVEREIGNTY, DEMOCRACY AND WELLBEING) 
 

June 27, 2014 is an important date in the history of our country. On this day historical dream of every Georgian has come 
true. On this day our country approached to Europe as never before. Georgia has been artificially separated from Europe for hundreds 
of years. Georgia, as the country of ancient history and unique culture, will be contributor of diverse European culture. In the history 
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norable life conditions. Europe enables us to take advantage of non-reversible processes of globalization. Europe has concrete exam-
ples how small nations can survive and maintain their identity in its area. Study shows that for ordinary citizen, Europe is an alliance 
of rich countries, where different values are accepted, until they become dangerous for society. To reach this goal, state agencies, 
civil organizations, educational institutions and media must work to provide corresponding education and informational facilities.   

Values are eternal guides of our life and source of its perfection. Orientation on European and Euro-Atlantic values has cru-
cial importance. Therefore, it’s natural to ask: what is the meaning of European values? What advantages can implementation of 
these values bring to national economy? Is it possible to implement these values in other countries, for instance, in Georgia? These 
questions were interesting for great kings of Georgia (representatives of famous Farnavazian and Bagrationi dynasties), “first Euro-
pean” Solomon Dodashvili, Ilia Chavchavadze, Niko Nikoladze. Catholicos-Patriarch of All Georgia, His Holiness and Beautitude 
Ilia II has important teachings about the national economical values. Professors R. Asatiani, A. Grishikashvili, M. Gvelesiani, D. 
Iakobidze, G. Malashxia, G. Mchedlishvili, Z. Marshania, V. Shubitidze, L. Ghoghoberidze, former ombudsman N. Devdariani and 
others dedicated interesting works to these problems.  

First of all we must understand whether phenomenon of “European Values” exists or not. To say it simply, “value corres-
ponds to the human place in the world”. Value has no independent existence (its ideal), but they define everything material. We must 
eternally urge to the ideal values. Values are not what society wants, they are what society must need. We can never reach values, 
because urge to values means eternal urge to perfection. We must not be satisfied with existing environment, but we must want bet-
ter. We must constantly urge to betterness and constantly feel its need. Umberto Eco nimbly says: “I write not what people want, but 
what they must want” [2, pp. 8-9]. 

“Value” has two main components. The first component is acceptable, it passed the test of time and shows whether we are 
going in the right or wrong direction. Realized, tested, old and approved values are sometimes called conservative. English statesman 
of XVIII century Edward Burke calls “Societal Conscience” to the lifetime experience gathered by humankind through many centu-
ries [8, pp.3-4]. Besides, value has the second component. It is new, changeable, non-approved, non-realized. We can never reach 
values ideally and adequately. Values don’t rest at one point. If it would be so, then we would move towards them and someday 
reach them. Unfortunately, what we want today, what we are looking for, constantly changes “coordinates” and therefore, we must 
already want it in the changed form.  

Generally, values don’t exist in the pure form, but every country has some eternal, traditional values. Therefore, they are 
called “European”, “Transatlantic”, “Asian”, “Russian”, “Georgian”, etc. 

On 5 April, 2005, Venice, at the summit of General Assembly of European Cultural Association, member of executive com-
mittee of this association and ambassador of Georgia in European Union Lana Gogoberidze in her speech accentuated European val-
ues, such as personal conscience, freedom, unity, equality and justice. As Lana Gogoberidze said, if in the past integration with Eu-
rope was her childhood’s dream, now it was becoming reality. For us, who are coming from Soviet reality, “Europe is united and 
without disjunctive borders, where every country and individual can live in freedom. It’s very attractive to see how different nations 
unite and share history. This union is the global player in the world and it’s not satisfied with the role of regional player or supermar-
ket. Here every individual feels its importance for others and equality with others. It’s so captivating to imagine union of nations with 
shared conscience. In such union every national maintains and develops its identity. This union doesn’t fear to be a little bit idealist 
between two materialistic giants: United States of America and China. This union unites nations on the basis of equality, uses its 
cultural diversity and gives example of fair distribution of riches to the whole planet”. 

European values are universal and relevant for every epoch, society or state. Values, such as personal freedom, human digni-
ty, sovereignty of law, national or cultural identity are universal and eternal. 

Even superficial review of history of Georgian culture clearly shows that western values, including fundamental human 
rights, weren’t strange for Georgian world and conflict of values didn’t exist. 

Niko Nikoladze argued that European values, on the basis of which Europe developed, were first of all service for country, 
preference of nation’s interests, pragmatism and realism (strange for us), creation of national model of development and considera-
tion of positive foreign experience. 

Value system that must help creation of new society still doesn’t exist in developed form. For European countries the road 
was long and full of restrictions, but after walking this road they could establish value system based on christianity. They overcame 
every difficulty relatively painlessly and at the beginning of XXI century (and even earlier) gained foremost positions. Because these 
countries were first to establish honorable, humanitarian and fair system of values, we can call these values European and Euro-
Atlantic. The most unique integration of states is based on shared values and it’s called European Union. United Europe began from 
shared values and established on 25 March, 1952, with Rome declaration. European values are less associated with cultural inherit-
ance (though it doesn’t ignore them). They are the most effective model of life and labor. The main European values are democracy, 
judicial state and freedom of speech. 

Editor-in-chief of magazine “24 Saati”, Paata Veshapidze [3, p.2] offers interesting views about European values. The author 
considers the results of contest of the best magazines and journalists from East Europe held by foundations “Zeit and Gerd Bucerius” 
and “Norway’s freedom of speech”. Jury declared “24 Saati” and four other magazines as winners and gave encouraging premiums 
(30,000 Euro) to them. The article’s author states that main European values are free press and strong state. The main priority is ad-
herence to liberal values. Paata Veshapidze says: “On May 19, on the birthday of founder of magazine “Zeit” and foundation, Gerd 
Bucerius, ceremony of awarding the winners was held in Hamburg’s town hall”.  

Gunter Verheugen said: “Which is better: state without free press or free press without state? In normal countries such alter-
natives are inadmissible, because absence of state means anarchy and absence of free press – tyranny”. For Verheugen free press and 
state are equally important for development of country. In those countries, where state urges for uncontrollable dictate, press is in a 
terrible condition. Commissar named examples, how magazines and journalists are assaulted for freedom of speech. He described 
condition of Ukrainian and Russian press as alarming and named Belarus as Europe’s black hole. Fortunately, Georgia wasn’t in-
cluded in this list. 

Georgia is still quite far away from perfectly established values. We can ask the question, if Europe could establish value sys-
tem based on christianity, why Georgia couldn’t do it? What is the problem? What is difference between Georgian and European 
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value systems? The problem is a realization of value system, readiness to establish it, readiness to make it perfect and in Georgia 
there are many preventing conditions. Therefore, first of all it’s necessary to annihilate these conditions. 

Each citizen must serve our country and work restlessly to make people’s lives better. The main priority is dedication to the 
unique value – each individual. For this purpose, candidate of prime-minister Bizina Ivanishvili in his speech towards the parliament 
underlined the following goals of people and state: 1. Because each individual is exceptional and has unique value, first of all we 
must overcome the extreme poverty of majority of population; 2) It’s necessary to develop democratic institutions, establish sove-
reignty of law and restore justice in the country. Not a single crime should remain unpunished, if there is enough evidence. Every 
person should be amenable to law and justice. It’s necessary to study total infringement of right of property and scales of “elite cor-
ruption” to develop ways of rehabilitation. 3. Country should carry out large-scale reforms in every strategic field and state’s policy 
should be based on clearly expressed interests of population. For this purpose citizens should actively participate in planning state’s 
policy and such coordination should be the basis of government’s work [6, pp.2-3]. 

Georgia has walked the hardest road till XXI century. Country survived miraculously many times. During its long history na-
tion has struggled to establish itself and its eternal values. As long historical experience shows, the only way to survive is to streng-
then national, traditional values. Besides, we shouldn’t forget global factors. Full integration with outside world is necessary condi-
tion for development. Therefore, we need moderate change of values. Values are based on corresponding national foundation, but 
this foundation can’t be always firm without necessary changes brought by globalization. We need homogenization of national val-
ues. Doctor of social politics, Giorgi Shaqarishvili, in his letter from Geneva, dated with February 2, 2008, correctly states: “Even a 
single look on Georgia’s history is enough to understand how big is the impact of different ideologies, civilizations and cultures on 
Georgian society. Orthodox, Christian values originating from Byzantine environment has been influenced by Arabian, Mongolian 
and then Islamic cultures during centuries. Georgian culture communicated with European culture through Tzarist Russia and then 
we had short (from historical perspective), but strong influence of Soviet ideology. It’s natural that dynamism of such influences 
conditioned heterogenization of societal values. As a result, the typical modern Georgian has a certain hybrid of cultural, traditional 
and moral values. In this hybrid traditional Georgian values are mixed with eastern conservatism, European liberalism and Soviet 
verticalism, but in different doses. Every value has corresponding exposure in societal life. Different kinds of societal values often 
have feedback-type correlation, that’s why public behavior is quite interesting and unpredictable. It would be desirable to harmonize 
these values and the only right way to do it is to strengthen traditional, national values. Besides, as we are inseparable part of the 
modern world, it’s equally important to balance romantic-emotional and global-pragmatic components in the traditional societal val-
ues. It will be helpful for us to integrate and cooperate with outside world, as it will become decisive factor for development and 
success of our country [7, p.4]. 

If we wish to reach above-mentioned goal, we need to develop new forms of relationships between individuals and society or 
between society and state, such as solidarity, tolerance, confidence, cooperation, i.e. we need to develop social capital and first of all 
its the prerogative of educational system. Besides, we must overcome certain “deficiency of thought”, spontaneity, emotionality, 
near-sightedness upon making societal decisions and establish analysis and far-sightedness. We must be oriented on long-term results 
instead of instant effects. Our country should be genuinely democratic. It means that population should actively participate in deci-
sion-making process; level of democracy doesn’t depend only on possibility of protest. We need to begin active dialogue between 
population and government.  

As chairman of Georgian community in Switzerland, Giorgi Kavkasidze notes, there is significant difference between west-
ern and our value system, as well as way of thinking. The main difference is that in western world every action is oriented on result, 
whereas here orientation is principle. We are more negative and western people are more positive. Besides, they are more direct and 
open-hearted. We are indisciplined and don’t respect laws, while western population deeply respects and obeys laws. The reason for 
such difference is value system. Therefore, we must synthesize western values with our culture and lifestyle. 

Georgia is oriented on Euro-Atlantic values. Georgian society almost fully agrees to western course of our country. There-
fore, it’s natural to ask, whether we will lose our values or not. Ia Antadze notes: “Uncertainties about national identity are often 
provoked in society’s conscience. They ask: Is there danger for Georgian traditions? Are the values respected by many generations 
degraded? We often hear the protest about the TV production: “it’s inadmissible to show so much blood”; “moral of serials is malig-
nant for youth”; “Hollywood movies promote cult of violence”. [1, p. 5]. 

Reasonable answer to above-mentioned questions is that “if in Georgia values are changing, level of aggression is increasing 
or traditions are losing, reason for this lies in our families and environment. If a role of culture is degraded or if scientists feel them-
selves useless, our society and government is responsible for this. European integration isn’t dangerous for national identity and ex-
perience of old or new members of European Union approves it. If fear of losing of national identity has any foundation, we must 
find it in ourselves and not in Europe” [1, p. 5]. 

If we have ambitions to integrate with European Union and NATO, corresponding ammunition is necessary, i.e. we must 
change values, as members of European Union did. These countries reached for European values and integrated with each other 
without losing identity, eternal values or traditions. On the contrary, they strengthened and developed these values on the basis of 
integration. If we wish to reach for European values and become organic part of Europe, only judicial integration with European 
Union and NATO isn’t enough. As it’s said, “everything begins from cultural lifestyle, including disposition of our garbage and ends 
with political culture approved with even single precedent of peaceful change of government. We have to walk long and hard road till 
Europe...” [1, p. 5]. 

The main goal is to integrate our lifestyle and political culture with the standards of the modern civilized world. This is a 
chance of survival at the modern stage of globalization. 

Where can we find source of perfection of our values? Generally, it’s necessary to establish correct value system, but how 
can we do it? There are no universally accepted formulas. We must try together to define priorities, significant tasks and plan pur-
poseful activities. 

We must understand that as President of Georgia notes: “By making precedent of changing government with parliamentary 
and presidential elections, we could elevate to the new stage of state development. Post-Soviet era has ended and building of new, 
modern democracy has begun. We have founded new, European-type political culture. It doesn’t matter what are the positions of 
citizens at the elections, we all have shared goal: peaceful, integrated, democratic, developed and free Georgia” [9].  
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President of Georgia in his speech outlines that our country must try to establish democratic governance, strengthen state in-
stitutions and guarantee participation of citizens in decision-making process. Especially important is to develop economy, create 
conditions for welfare and honorable living, peacefully and democratically develop Georgia, maintain cultural and ethnical identity, 
guarantee protection of political rights, unconditionally and safely return refugees to their homes, create conditions of honorable 
living for them and protect their rights.  
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gaumjobesebaze.  warmoCenilia didi nikoseuli Tvisebrivi pirovnuli maxasiaTeblebi, romlebic pgaumjobesebaze.  warmoCenilia didi nikoseuli Tvisebrivi pirovnuli maxasiaTeblebi, romlebic pgaumjobesebaze.  warmoCenilia didi nikoseuli Tvisebrivi pirovnuli maxasiaTeblebi, romlebic pgaumjobesebaze.  warmoCenilia didi nikoseuli Tvisebrivi pirovnuli maxasiaTeblebi, romlebic pa-a-a-a-
triots unda hqondes, rom qveynisa da xalxis samsaxuri SeZlos. gamorCeviT ganxilulia nikolaZtriots unda hqondes, rom qveynisa da xalxis samsaxuri SeZlos. gamorCeviT ganxilulia nikolaZtriots unda hqondes, rom qveynisa da xalxis samsaxuri SeZlos. gamorCeviT ganxilulia nikolaZtriots unda hqondes, rom qveynisa da xalxis samsaxuri SeZlos. gamorCeviT ganxilulia nikolaZi-i-i-i-
seuli Tvalsazrisis is mimarTulebebiseuli Tvalsazrisis is mimarTulebebiseuli Tvalsazrisis is mimarTulebebiseuli Tvalsazrisis is mimarTulebebi, romlebic dResac problemuria Tanamedrove saqarTvelos, romlebic dResac problemuria Tanamedrove saqarTvelos, romlebic dResac problemuria Tanamedrove saqarTvelos, romlebic dResac problemuria Tanamedrove saqarTvelosT-T-T-T-
vis. vis. vis. vis.     

”RvTis madliT fxizldeba da iRviZebs nel-nela Cveni qarTveloba, moZraobas iwyebs cot-
cotad Cveni qveyana. rogorc iqna am dResac moveswariT” _ ase iwyebs niko nikolaZe Tavis naSroms 
da iqve aRniSnavs, rom bolo 15-20 wlis manZilze aseTi ram ar SeiniSneboda da yvela Tavis Tavze 
fiqrobda _ ra viSovno, ra SeviZino da samsaxurSi rogor davwinaurdeo. amis Semdeg amnairi dRe 
Cvens mamuls RmerTma nu moaswroso. dawvrilebiT aRwers im periods, roca qarTvels oRondac pi-
radi keTildReobisTvis mieRwia da samSoblos gamyidvelTanac ki iWerda saqmes.  yvelafers piradi 
sargeblis prizmaSi uyurebda. arc Tavisi Tvistomis CaSvebasa da dabezRebas Takilobda, qarTul 
enasac arafrad agdebda _ raSi gamomadgebao.  

niko nikolaZe ganumeorebeli talantia qveynis istoriaSi, romelsac ara marto uzarmazari 
Teoriuli ganaTleba hqonda da sicocxlis bolomde afarToebda mis horizonts, aramed SeeZlo 

                                                           
68 niko nikolaZis Sroma „mamulis siyvaruli da msaxureba“ pirvelad 1880 w. gamoica, meored _ 1914 w., mesamed _ 
1985 w. daibeWda n. nikolaZis Txz. me-7-e tomSi. am wignis bibliografiul SeniSvnebSi aRniSnulia, rom Sromas 
jerovani yuradReba ar mohyolia. 135 weliwadi gavida mas Semdeg da batoni nikos es najafari kvlav rCeba Cveni 
cxovrebis umTavres problemad, romlis gadawyvetaze damokidebulia Cveni samSoblos momavali.  
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codnis praqtikaSi gamoyeneba, hqonda SorsmWvreteluri intuiciuri xedva... roca is zemoT  dasax-
elebul Sromas werda, maSin mecniereba teqnologiebis ciklur xasiaTs ar icnobda, romelic meoce 
saukunis  30-ian wlebSi Seiqmna n. kondratievis mier. pirveli teqnologiuri talRa 1790 wlidan 
iwyeba, roca saqsovi dazga gamoigones, rasac evropis sazogadoebrivi azrovnebis masobrivi gamo-
cocxleba mohyva. niko nikolaZe xedavda da grZnobda im cvlilebebs, romelsac stiqiur Zalas uwo-
debda, romelic  drom gamoiwvia da romelic skrupulozur Seswavlas moiTxovda, raTa igi sazoga-
doebis sasikeTod  gamoyenebuliyo. Tu qveyana progress ver mixvdeba da mis borts miRma darCeba, 
Tvistomobas anu damoukideblobas ver moipovebs. Tumca misi SemCneva Znelia da rogorc TviTon 
wers, mere qveynebs rTuli gzis gavla uxdebaT. amis magaliTad mas ruseTi mohyavs da petre pirve-
lis da ekaterine meoris reformebs imowmebs, risi wyalobiTac maSin ruseTi fexze wamoimarTa da 
evropis yuradRebac daimsaxura. saqarTveloSi mas m. voroncovis reformebi xiblavda da moswonda 
kidec misi gatarebis meTodebi ermolovTan SedarebiT. 

batoni niko xazs usvamda imasac, rom progress Tavisi pioneri da mimdevari qveynebi hyavs, 
romliTac ganpirobebulia am qveynebis socialuri da ekonomikuri ganviTarebis xarisxi. igi izia-
rebda ganviTarebis stadiebis klasifikacias da axasiaTebda mis oTx periods. pirvels uwodebs yr-
mobis periods, roca xalxi sxvaze aris damokidebuli da TviTSemoqmedebiTobis unari dakarguli 
aqvs. meore periods mimbaZvelobas arqmevs, roca qveyana ucxoelTa dawinaurebas xedavs da monurad 
baZavs mas. mesame iseTi periodia, roca xalxi darwmundeba, rom mibaZva mniSvnelovan warmatebebs ar 
aZlevs da tradiciuli ganviTarebis gzebs ubrundeba. meoTxe periodi es aris `самобытного творчества“, 
romelsac igi Tavisebur Semoqmedebad Targmnis. am periods axasiaTebs ucxouri miRwevebis erovnul 
TaviseburebebTan Sexameba, integracia.  

batoni niko aRniSnavs, rom mibaZvis periodi erTob xangrZlivi iyo CvenSi, mteri mosvenebas ar 
gvaZlevda, erTs meore mohyveboda, meores _ mesame da edga qveyanas gauTavebeli rigi istoriis 
grZel manZilze. erTmaneTSi airia erovnuli da ucxouri. amitom igi am SromaSi saWirod miiCnevs 
warsulis safuZvlian Seswavlas, raTa gairkves romeli Cveuleba, wesi da zneobaa qarTuli, rogori 
unda iyos qveynis ekonomikuri mowyoba. arc maSin usmina da arc axla aravin usmens baton nikos, 
ukan gaxedva ar gvinda, warsuli saWiro ar yofila da Turme mxolod gaevropeleba gviSvelis. eris 
samomavlo energia warsulidan generirdeba. es ar niSnavs imas, rom qveyana Caketili da sxvebisagn 
izolirebuli unda iyos. iseve, rogorc arc imasac, rom sazRvrebi movSaloT da yvelaferi ucxou-
ri miviRoT. zariviT rekavs batoni nikos Sexseneba: `kerZo piri xSirad verc ki xedavs, Tu TviTon 
mas ra istoriuli Zala amoqmedebs, ra bunebis Zalas mihyavs is xan win, xan ukan ...CvenSi zogierTs 
ymawvilTagans hgonia, rom qveynis istoria miT iwyeba da miTve gaTavdebao...”69. ruseTis magaliTi 
mohyavs slavianofilobaze da arCevs mis oTx Tvisebas. pirvel Tvisebad mediduri Tavmoyvareoba 
miaCnia, roca yvelaferi rusuli saukeTesoa da ucxouri bilwi da saZageli. meore Tvisebad karCa-
ketilobas Tvlis, roca sxva qveynebis cxovreba da progresi misi interesebis sferoSi ar eqceva, 
arafrad miaCniaT maTi ekonomikuri da socialuri progresi. meoTxe Tviseba slavianofilebisa ucxo 
nacionalobis devna iyo. ver itandnen germanelebs, frangebs, ingliselebs. maTi produqciis qveyana-
Si Semotanas aravis anebebdnen. amis Sedegi iyo is, rom ruseTi evropas yvelaferSi CamorCeboda. ma-
gram imperialistur ruseTs hyavda inteleqtualebi, romelTac kargad esmodaT, Tu ra unda ekeTebi-
naT CamorCenili rusi xalxis cxovrebis aRmavlobisTvis. maTi saqme da azri TandaTan imarjvebda 
da xalxSic maTi  popularoba dRiTi dRe izrdeboda, rogorc patriotebisa. amis gamo iyo, rom sa-
zogadoebas TanagrZnoba gauCnda mamulis bedze. Camoyalibda adamianTa jgufebi, romlebic patri-
otul moZraobas mietmasnen. batoni niko imaT cru patriotebs uwodebda. vinc me adre patriotobis 
gamo sulelad mTvlida, axla patriotobaSi aTiaTasjer gadamaWarbeso.  

cru patriots batoni niko arqmevs imasac, visac samSoblo SesaZlebelia, marTlac uyvars, ma-
gram marto igi sakmarisad ar miaCnia, vinaidan es  patriotizmze, mamulis siyvarulze mcdari war-
modgenaa. mamuli, adgilis deda yvelas uyvars, cxovelebsac ki. samSoblos siyvaruli maTTvis bune-
brivi movlenaa da misi sajarod kvexna sisuleled miaCnda. mamulis siyvaruli, misi azriT, mova-
leobaa, romelic bevrs ar esmis Tu rogor SeiZleba misi aRsruleba, da iqve svams kiTxvebs: ”mar-
Tlac, raSi mdgomareobs  es msaxureba? raSi mdgomareobs is sazogado sikeTe, romelic Cvens ma-
muls sWiria? ra xeiri unda moutanos mamuls misma Svilma, igi mas ra nairad unda emsaxuros?”70 . 

am kiTxvebze pasuxebis gacemamde, batoni niko arkvevs, Tu ram gamoiwvia samSoblos CamorCena 
dawinaurebuli qveynebisagan. Tuki oci saukune saqarTvelo mainc axerxebad mravalricxovan mtrebze 
gamarjvebas, romlebic uwyvet nakadad awvimda, amas Tavisi epoqis sakadrisi ganaTlebis wyalobiT 
aRwevda. mere qveyana mecnierebis ganviTarebas CamorCa da mamuli gadamTielebma cxra mTas iqedan 
dagvingries. aq didi roli qarTvelTa Sinaganma dapirispirebam, sakuTari Tavis rwmenis dakargvam 
iTamaSa _ werda didi niko. misi azriT, gamosavali imaSia, rom qveyana msoflio kavSirurTierTobeb-
Si CaerTos da mecniereba aiTvisos, aswavlos Tavis axalgazrdobas sxva qveynebis saukeTeso sas-
wavleblebSi, raTa mere imaT TavianTi codna samSoblos moaxmaron.  

qveynisTvis did ubedurebad miaCnda mxolod sxva qveynebisadmi marto mibaZviTi cxovreba, 
mxolod sakuTar Tavze fiqri da ocneba, roca saqveyno saqmisTvis ara scaliaT, mxolod kerZo ma-
das ikmayofileben, gancxromas eZlevian, mdidrul cxovrebas ar ikleben, aTasobiT fuls flangaven, 

                                                           
69 nikolaZe n., Txz., T.7, mamulis siyvaruli da msaxureba. gv. .313. 
70 iqve, gv. 323. 
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umiznod xarjaven, banqoSi/kazinoSi ageben da gaWirvebuli adamianisTvis, sazogado saqmisTvis kapiki 
ara emetebaT, samSoblo mxolod TavisTvis undaT. ”xalxi maSin aris Zlieri da bednieri, roca misi 
Zala, Tanamedrove mecnierebiT aRWurvili, mis sasargeblod ixmareba da moqmedebs. magram roca 
xalxis cxovrebaSi iseTi wesi Semodis, rom naxevari xalxi Tavis Zalas uqmad miwaSi marxavs, umoq-
medod hflangavs, da meore naxevari ki orjer ufro mometebulad Sromobs, rogorc Tavis sarCen-
lad, ise Tavisi pirveli naxevris sarCenlad, romelic umoqmedod da uqmad cxovrobs, maSin xalxi 
iRleba, sustdeba da sruliadac qreba. maSin marto xalxis Zala ki ar ifanteba uxeirod, TviTon am 
xalxis or naxevars Sua Cumi, dafaruli brZola atydeba, romelSiac ileva xalxis gonebiTi da fi-
zikuri Zalis umjobesi nawili. qiSpoba da samduravi ibadeba, erToba ikargeba da xalxi or banakad 
iyofa, ors erTmaneTze mtrad gadakidebul bankad... rasakvirvelia, umizezod rodi dabadebula Cven-
Si, Zvelad es ubeduri ganawileba da ganxeTqileba”71. visac mamuli uyvars _ acxadebda batoni niko, 
igi valdebulia, aRmofxvras xalxSi aseTi uTanasworoba, usamarTloba, fulis ugunuri flangva da 
usaqmuri masa sazogadoebriv SromaSi CarTos, ekonomikuri samarTlianoba Seqmnas, xalxs mdgomareo-
ba gauumjobesos, raTa xalxi erT Zmur ojaxad iqces. ”gauadvileT xalxs sxvisTvis Sromisgan Tavis 
daxsna, gamoiyvaneT is usaqmo kacebis monobisagan, miwa daumkvidreT, da muqTaxorebisagan daixseniT, 
an aswavleT, Tu ra gziT daixsnas Tavi, sasargeblo, gamosadeqi rCeva aZlieT, sikeTe, namdvili rea-
luri moutaneT mas rCeviT an saqmiT, da maSin naxavT, rom marto amnairi saSualebiT SesaZlebeli 
yofila, rogorc erTobis daarseba, ise xalxis ndobis mopoveba...ai, marto maSin daamtkicebT, rom 
mamulic gyvarebiaT da misi msaxurebac gcodniaT”72. yovelive es Cvens dRevandel cxovrebasTan aso-
cirdeba, rac imaze mianiSnebs, rom  mdgomareoba axla gacilebiT uaresia da xelisufleba Tavisi 
xalxis axali xarisxis mteria da misi xalxisTvis saerTod ara scalia, piriqiT, aTasgvari piarebiT 
cdiloben Tavi qveynis patronebad warmoaCinon, qveynis gareSe momxreebi ipovnon, raTa Tavisive 
Tvistomi daamarcxon da sajarod ganacxadon, rom misi qveyana antidemokratiulia, vinaidan mas 
araevropuli orientaciis xelisufleba marTavs, rom am mTavrobas ruseTTan urTierToba  surs. 
erTmaneTs ejibrebian imaSi, vin ufro metad asiamovnebs gadamTielebs, vin ufro misaRebi iqneba fu-
lianebTan, maT ucxoel damfinanseblebTan. ikargeba/daikarga rwmena, uteven religias, cdiloben 
arafrad Caagdon erovnuli tradiciebi, Seuracxhyon wmindanebi, Secvalon erovnuli azrovneba, 
xalxi sibneleSi amyofon, axalgazrdebi erTmaneTs gadahkidon, qveyanas momavali daukargon. ”nuTu 
iqamde daeca Cveni xalxic, iqamdi bolo moeRo saqarTvelos, rom amnair umomavlo da uimedo qveynad 
unda CavTvaloT? nuTu marto iezuituri gza darCenila mis saSvelad, marto oinebis, sicruisa da 
Tvalebis axvevis gza? nuTu Cveni xalxi imdenad dacemula, imisTana uimedo mdgomareobaSi Cavard-
nila, rom veRar aitans im Sromas, ver daadgeba im gzas, ver moinelebs im sazrdos, romelic sxva 
xalxs abednierebs an aZlierebs?”73 . iqve iZleva pasuxs Tavisive kiTxvebze da ambobs, rom RvTis 
madliT Cveni xalxi Sors aris amisTana mdgomareobisagan, igi amisTana mdgomareobaSi ar Cavardni-
la, is sxvanairi samsaxuris Rirsia. misma meTaurebma, Tu marTla qveyana uyvarT, Tu marTla swamT 
samSoblos momavali samarTliani da zneobrivi ekonomika unda daafuZnon. amitom ”marto Cveni Tavis 
imedi viqonioT, marto Cvens Zalas mivendoT, marto Cvens gaZlierebasa da ganaTlebaze viSromoT _ 
maSin megobaric bevri gauCndeba da Cvens xalxs da damxmarebelic”74. baton nikos isev sevdiani gan-
wyobileba uCndeba da eeWveboda, rom maSindeli mTavroba im saqmes ver gauZRveboda, vinaidan miC-
veuli iyo sxvis imedad yofnas, gadaCveuli iyo damoukidebel saqmianobas. imedi mxolod axali 
Taobisa hqonda, romelic axali cxovrebisTvis unda momzadebuliyo. 

am Sromis unikaloba isic aris, rom 36 wlis niko nikolaZem masSi Tavisi qveynisadmi samsax-
uris programa Cado da mTeli cxovreba mis aRsrulebas moaxmara. ver gauxda barierebad veranairi 
socialuri cvlilebebi. feodalur saqarTveloSi ganaTlebis aRorZinebas ebrZoda, kapitalizmis 
periodSi jer mewarmeobas mohkida xeli, mere foTis qalaqi da porti aSena, damoukidebel samSob-
loSi marganecis saeqsporto saqmes emsaxurboda, socialisturi saqarTvelos ferxulSic idga. 
Svilebic qveynisadmi msaxurebad gazarda, SviliSvilebic. axla SvilTaSvilebic qveynis Wapans ewe-
vian. salome zurabiSvilis gaxsenebac sakmarisia. 

saqarTvelos axla ekonomikuri da socialuri keTildReobis gaumjobesebis sakmao resursi 
gaaCnia, magram msoflio imperias vai qarTvelTa didi armia hyavs gawvrTnili Cveni qveynis samtrod, 
romelic Tavis velur instiqtebze amxedrebuli lukmapuris gareSe tovebs Tavis xalxs, arafrad 
aRelvebs qveynidan xelze mosamsaxureebad gaqceuli milionnaxevari adamiani da damatebiT imis Zie-
baSia, darCa Tu ara kidev rame wasarTmevi. magram amis gamo uimedobis gancda ar unda gvqondes. 
qveyanas hyavs inteleqtualebis mZlavri armia, romelic samSoblosTvis arafers daiSurebs, oRond 
saWiroa maTi mosaxleobasTan integracia, maTTan erTad qveynis mSenebloba. xalxis Svilebisa da 
qveynis mosaxleobis mTlianobas win veraferi daudgeba.  

 
 
 
 
 

                                                           
71 iqve, gv. 229. 
72 iqve, gv. 331. 
73 iqve, gv. 336. 
74 iqve, gv. 338. 
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Ramaz Namicheishvili 
MODERN PROBLEMS OF ECONOMICS OF GEORGIA  

IN NIKO NIKOLADZE’S WORK “LOVE AND SERVICE TO MOTHERLAND” 
Annotation 

 
Backwardness of the country from the world progress is displayed with crisis situations, but it cannot become catastrophe if it 

critically examines global processes, finds brilliant principles of quality changes, determines integral resources and provokes mobili-
zation of economics which motive power is to exempt traditional institutes from out of date mechanisms and to make conditions for 
enlargement of freedom for those leverages being functionally restricted in traditional economic condition due to innovative frontal 
changes. The initiative on get-out is imposed to the high qualified patriots’ groups which wholeness stability is stipulated by moral 
traditions. Without these phenomenon progressively promoted countries of financial empire can easily hold other countries within its 
private narrow interests. 

 

 
jemal xaritonaSvilijemal xaritonaSvilijemal xaritonaSvilijemal xaritonaSvili    

vasil CantlaZe vasil CantlaZe vasil CantlaZe vasil CantlaZe ––––    ekonomikuri azris mkvlevari ekonomikuri azris mkvlevari ekonomikuri azris mkvlevari ekonomikuri azris mkvlevari     
(dabadebidan 110 weli (dabadebidan 110 weli (dabadebidan 110 weli (dabadebidan 110 weli ––––    1904190419041904----1995199519951995))))    

    
110 weli Sesrulda didi qarTveli ekonomistis, gamoCenili mecnieris da finansistis, akademi-

kos vasil CantlaZis dabadebidan. akad. v. CantlaZis  naSromebis umetesi nawili eZRvneba finansebis 
Teorias, ekonomikis dargTa fi-nansebs, finansebis istorias, ekonomikuri azris istorias, ekonomi-
kur terminologias da sxv. Cems moxsenebaSi Sevexebi akad. v. CantlaZis mxolod ramdenime mTavar 
gamokvlevas  ekonomikuri azris istoriaSi. 

1959 w. akad. v. CantlaZem gamoaqveyna naSromi „sulxan-saba orbelianis ekonomiku-ri Sexedule-
bebi“.  gansaxilveli naSromis winasityvaobaSi igi  aRniSnavs, rom sulxan-saba orbelianis ekonomi-
kuri Sexedulebebis Sesaswavlad gamoviyene misi literaturuli memkvidreobis iseTi RirsSesaniSna-
vi Sromebi, rogoricaa: „sibrZne sicruisa“,  „swavlani“,  „mogzauroba evropaSi“  da  „qarTuli leq-
sikoni“. gamoviyene aseve, sxva dargis mecnierTa gamokvlevebi sulxan-saba orbelinis Sesaxebo. {1, gv. 
4}. Semdeg SeniSnavs, rom sulxan-saba orbelianis ekonomikuri Sexedulebebi SemuSavda saqarTveloSi 
feodalizmis mzardi krizisis pirobebSi. miuxedavad amisa, XVII-XVIII saukuneebSi saqarTveloSi ka-
pitalisturi warmoeba jer kidev ar arsebobda. sulxani sastikad ebrZoda arsebuli antagonisturi 
sazogadoebis naklovanebebs. sulxan-saba orbelianis Sexedulebebi optimisturia. misi azriT, si-
marTle imarjvebs usamarTlobaze, sikeTe borotebaze. sulxans sjera, rom Cagvrasa da Zaladobas 
sazRvari aqvs da erTxelac mas bolo moeReba {1, gv. 9-32}. sulxan-saba orbelians esmis, rom sazoga-
doebrivi cxovrebis safuZveli materialuri warmoebaa. aramaterialuri warmoebis sfero materia-
lur warmoebas emyareba da sxvadasxvagvari momsaxurebiT gadmoinawilebs iq Seqmnil materialur 
dovlaTTa nawils. mas dapirispirebuli hyavs materialuri da aramaterialuri warmoebis muSakebi. 
sulxans kargad esmis, rom rac ufro dabalia mwarmoebluri Zalebis ganviTare-bis done, miT ufro 
naklebi iqneba simdidre materialuri warmoebis sferoSi da rac ufro Raribia es ukanaskneli miT 
ufro naklebi gadanawildeba aramateria-luri sferos sasargeblod {1, gv. 33-34}. sulxanma kargad 
icis, agrZelebs v. CantlaZe,  rom materialuri dovlaTis warmoeba Sromas moiTxovs. uSromlad 
adamianebi moTxovnilebebs ver daikmayofileben, ver Wamen, ver Seimosebian; uSromlad SeuZlebelia 
adamianis sicocxle. sulxanis azriT, Sroma aris ara ubralod energiis xarjva, aramed adamianis 
mizanSewonili moqmedeba.  sulxanma icis  amasTanave, rom Sroma mxolod erT-erTi wyaroa simdidri-
sa da rom mis sawarmoeblad adamiani mudam bunebis Zalebs eyrdnoba. is iZulebulia bunebis mier 
mocemuli dovlaTebi gardaqmnas, rac SromasTan erTad  moiTxovs Sromis saSualebebs, maT Soris 
warmoebis iaraRebs {1, gv. 34-35}. 

akad. v. CantlaZis wignSi aRniSnulia, rom s.-s. orbelianma Tavis naSromSi „sibrZne sicruisa“  
daayena mniSvnelovani ekonomikuri problema - ra aris simdidre.  XVI-XVII-XVIII s. pirveli naxevris 
msoflio ekonomikuri azris istoria am sakiT-xze icnobs or ZiriTad mimarTulebas: merkantilis-
tursa da fiziokratiuls.  merkantilistebis azriT, simdidre aris fuli, misi wyaro -sagareo va-
Wroba. fiziokratebis azriT, namdvili simdidre  aris soflis meurneobis prod-duqcia, simdidris 
wyaro  miwaTmoqmedebiTi Sromaa. maTi azriT, vaWroba axal simdidres ar qmnis. is ukve Seqmnils 
anawilebs da gadaanawilebs; qveynis sim-didre soflis meurneobis naturalur produqtebSia gamo-
saxuli. amitom qvey-nis gasamdidreblad saWiroa soflis meurneobis ganviTareba. soflis meurneobis 
produqtebis rac SeiZleba meti raodenobiT warmoeba naturaluri saxiT. swored maTi saSualebiT 
aris SesaZlebeli miiRo fuli {1, gv. 37}. 

sulxan-saba orbelianis erT-erT arakSi „ori mdidari“ erTmaneTisadmi dapirispirebulia ori 
mdidari: fuliT, Zvirfasi  ganZeulobiT mdidari da puriT mdidari. gamarjvebuli gamodis puriT 
mdidari da mtkicdeba, rom namdvili simdidre soflis meurneobis produqtia - puri {1, gv. 38}. arakSi 
„ori Zma“ Zmebi erTmaneTis gamdidrebas cdiloben imiT, rom TiToeuli Tavis ormodan purs iRebs da 
malviT meore ormoSi yris {1, gv. 39}. 

akad. v. CantlaZe SeniSnavs, rom sulxanis arakebis didi nawili agebulia soflis meurneobis 
produqciiT vaWrobisa da am produqciis warmoebisa da ganawilebis masalaze. ase magaliTad, „ube-
duri vaWari“, „Tivaze mocileni“,  „mola da Rori,“ „sparsi da indo“, sadac laparakia xorblis, 
brinjis, xaxvis, nioris, Tivis da sxv. moyvanis, gayofis Tu vaWrobis Sesaxeb {1. gv. 39}. merkantilis-
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tebisagan gansxvavebiT, sulxani simdidris wyaros eZebs ara vaWrobaSi, aramed soflis meurneobaSi. 
es aris didi nabiji win.  simdidris Seqmnis namdvil wyarod aRiarebulia warmoebis sfero - miwaT-
moqmedeba. rogorc cnobilia, politikuri ekonomia mecnierul safuZvelze dadga mas Semdeg, rac 
fiziokratebma simdidris wyarod aRiares warmoeba, soflis meurneoba. rogorc vxedavT, sulxan-saba 
orbelianis Sexedulebebi simdidrisa  da misi wyaros sakiTxSi axlos dgas fiziokratebis Sexedu-
lebebTan {1, gv. 72}. 

miuxedavad yovelive amisa, - daaskvnis akad. v. CantlaZe, - SeuZlebelia vilaparakoT sulxan-
saba orbelianze, rogorc fiziokratze. fiziokratiuli skola Camoyalibda safrangeTSi me-18 sauku-
nis 50-ian wlebSi, e.i. 25 wlis Semdeg sulxanis gardacvalebidan. fiziokratiuli Sexeduleba emya-
reba miwaTmoqmedebaSi kapitalisturi meurneobis arsebobas. wminda produqts qmnis daqiravebuli 
soflis muSa miwaTmoqmedebaSi. sulxanis droindeli saqarTvelos soflis meurneobaSi daqiravebu-
li Sromis gamoyeneba safrangeTTan SedarebiT ufro dabal doneze idga. yovelive amis gamo ar 
SeiZleba sruli msgavseba iyos sulxansa da fiziokratebs Soris; Tu garkveul momentSi msgavseba 
arsebobs, sulxans ar SeeZlo igi fiziokratebisagan  wamoeRo iseve, rogorc fiziokratebs sulxa-
nisagan {1, gv. 42}. marTalia, s.-s. orbelianis ideebi win uswrebda fiziokratiuls, magram arc imis 
mtkiceba SeiZleba TiTqos fiziokratebs esesxaT  s.-s. orbelianis ideebi. miuxedavad imisa, rom  
XVIII s. dasawyisSi s.-s. orbelianma politikuri misiiT evropaSi imogzaura (safrangeTSi, italiaSi) 
mas Sexebis wertili ar hqonia fiziokratebTan  da am ukanasknelTaT-visac ucnobi iyo misi Sexedu-
lebebi. s.- s. orbelianis Sexedulebani XX s. saerTaSoriso arenaze qarTvelma ekonomistma v. Can-
tlaZem gaitana. s.- s. orbelianisa da fiziokratebis ideebis msgavseba   ganpirobebuli iyo imiT, 
rom im periodSi orive qveyana agraruli iyo {2, gv. 76-77}. 

sayuradReboa,- SeniSnavs akad. v. CantlaZe,- rom sulxanis Sexeduleba didad gansxvavdeba fi-
ziokratiulisagan, miT umetes makiavelisagan. sulxani soflis meurneobis produqcias ar Tvlis 
yvela SemTxvevaSi advilad gasasaRebel obieqtad, rogorc fiqrobdnen fiziokratebi. yovelTvis ar 
aris SesaZlebeli misi fulad gadaqceva, daaskvnis v. CantlaZe. sulxanis azriT, soflis meurneobis 
produqcia simdidris erTaderT formas ar warmoadgens. garda miwaTmoqmedebiTi  Sromisa, sulxani-
saTvis cnobilia rewviT saqmianobaSi gamoyenebuli Sroma {1, gv. 44}. 

sulxanis azriT, wers akad. v. CantlaZe, xelosnuri warmoebisa da mopovebiTi mrewvelobis 
Sromac qmnis simdidres {1, gv. 44}. magram es azri, rasakvirvelia, sustad da mkrTalad aris mocemu-
li. saqarTvelos imdroindeli ekonomkuri ganviTarebis done amis SesaZleblobas ar iZleoda. es 
azri, rogorc cnobilia, ekonomikur literaturaSi daasabuTa inglisurma klasikurma politikurma 
ekonomiam a. smiTisa da d. rikardos saxiT, me-18 s. meore naxevarSi {1, gv. 47}. 

rogorc akad. v. CantlaZe aRniSnavs, sulxanis „sibrZne sicruisa“ gviCvenebs sa-qarTveloSi  
sakmaod maRalganviTarebul sasaqonlo meurneobis arsebobas, qalaqisa da soflis ekonomikur ur-
TierTobas. masSi naCvenebia sazogadoebrivi Sromis danawileba. mocemulia saqonlis arsisa da misi 
Tvisebebis, fasis gansazRvra. gacvlas moiTxovs eqvivalentobis principis dacviT. igi iZleva fuli-
sa da misi funqciebis gansazRvras. kerZod aRiarebs fuls Rirebulebis sazomis funqciaSi; mimoqce-
vis saSualebad; gadaxdis saSualebad; ganZis Seqmnas. igi moiTxovs  fulis ar gaCerebas, aramed ke-
Tilad gamoyenebas. am ukanasknelSi gulisxmobs fulis meurneobrivad xmarebas da ara uTavbolo 
xarjvas {1, gv. 52-53}. sulxans naCvenebi aqvs feodaluri simdidris xasiaTi, romelsac mxolod mox-
marebiTi daniSnuleba eZleoda. mas av mdidrad miaCnia mflangveli, ara mwarmoeblurad damxarjve-
li, romelic qveynis simdidres ar zrdis. igi moiTxovda fulis gadaqcevas kapitalad {1, gv. 51-54}. 
sulxani satik brZolas ucxadebs mevaxSeobas. magram igi ar ibrZvis saerTod sargeblis, kanonieri 
sargeblis winaaRmdeg. amiT is garemoeba dasturdeba, rom im xanad saqarT-veloSi kredits mTlianad 
samomxmareblo daniSuleba ar hqonda. dResac „mTelma msofliom igrZno, rom „moxmarebis“ ideam 
msoflios ganviTarebul qveynebSi masobrivad warmoSva socialuri muqTamWameloba da globaluri 
krizisis erT-erTi mTavari mizezi gaxda“ {5, gv. 17-18}. „Rrmavdeba  moralur-zneobrivi faseulobebis 
globaluri krizisi, bevr sazogadoebaSi inergeba „cru Tavisuflebebi“, xolo patiosani Sromis 
motivacias enacvleba swrafi nadavlisa da dauokebe-li moxmarebisaken swrafva“ {5, gv. 21}.   rogorc 
akad. v. CantlaZe daaskvnis: s.-s. orbelianma gviCvena fulis da gansakuTrebiT finansuri saxsrebis 
Zala da mniSvneloba saxelmwifos simtkicisaTvis {1, gv. 71-78}. 

1992 w. akad. v. CantlaZem Tavisi mravalmxrivi moRvaweoba daagvirgvina fundamenturi naSromis  
„SoTa rusTavelis ekonomikuri Sexedulebebi“ gamoqveynebiT. naSromi miznad isaxavs, gadmosces S. 
rusTavelis  azrovnebis erTi dargi - ekonomikuri Sexedulebebi. 

yuradRebas ipyrobs akad. v. CantlaZis gansaxilveli naSromis arqiteqtonika. monografiaSi  
mocemulia rusTavelis epoqis ekonomkur-politikuri da kulturuli mdgomareobis zogadi daxasia-
Teba; Seswavlilia rusTavelis Sexedu-lebebi simdidris, Sromisa da mocaleobis Sesaxeb; gaanali-
zebulia rusTavelis Sexeduleba warmoebis, gacvlis, ganawilebis, moxmarebis sakiTxebze; garCeulia 
rusTavelis Sexedulebebi fulis, vaWrobis, transportis da saxelmwifo finansebis dargSi. iqve 
mocemulia rusTavelis Sexeduleba zogierT sociologiur sakiTxTan dakavSirebiT.                                                         

rogorc akad. v. CantlaZe aRniSnavs, rusTaveli kargad icnobda imdroindel msoflio ekono-
mikur Sexedulebebs. igi, rogorc didad da mravalmxrivad ganaTlebuli adamiani,  icnobda mecnie-
rebis mraval dargs da Tavisi Sexedulebebi hqonda ekonomikur movlenaTa Sesaxebac {3, gv. 4}.  yove-
li moazrovne, udidesi geniosic ki, Tavisi qveynis da Tavisi epoqis Svilia. geniosi sxvebisagan ga-
nirCeva imiT, rom ufro Rrmad da Sors ixedeba. dasawyisSive amCnevs movlenis warmoSobisa da mo-
Zraobis arsebobas da advilad iWers maTi ganviTarebis mimarTulebebsa da tendenciebs {3, gv. 10}.  S. 
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rusTavelis poeturi STagonebis wyaroa mijnuroba. amasTan, S. rusTavels kargad esmis, rom aseTi 
maRalSinaarsia-ni siyvarulis safuZveli aris sazogadoebrivi warmoeba, materialuri dovlaTis, 
simdidris warmoeba {3, gv. 41-43}. adamianma rom icxovros maRali cxovrebiT, iRvawos SairobiT, 
sibrZniT, gonierebiT, datkbes silamaziT, daSvres mijnurobis aRmafreniT, daiwvas megobrobisa da 
samSoblos siyvaruliT sWirdeba  pirvelyovlisa ...materialuri dovlaTi, saerTod simdidre {3, gv. 
43-47}. adamianis amqveyniuri cxovreba, misi miwieri yofa, ragind maRali idealebiT ar unda 
xelmZRvanelobdes igi, dakavSirebulia materialuri dovlaTis mopovebasTan da, maSasadame, ekonomi-
kasTan {3, gv. 41-47}. rusTavelis gmirebi simdidres ar ugulebelyofen, piriqiT, mekobreTa winaaRmdeg 
simdidris dacvaSi vaWrebs exmarebian; dafasebisa da  pativiscemis niSnad simdidres erTmaneTs saCu-
qrad sZRvnian da simdidriT amayoben kidevac. avTandili wers: „maqvs saqoneli uricxvi, vervisgan 
asawonebi“ {794k}. didi simdidriTa da siuxviT gamoirCevian “vefxistyaosnis“ gmirebi: rostevani, 
farsadani, saridani, nuradin fridoni, tarieli, avTandili {3, gv. 43-47}. 

akad. v. CantlaZis naSromisaTvis damaxasiaTebelia sakiTxebis skrupulozuri wvdoma. rodesac  
is msjelobs simdidris Sesaxeb, am sakiTxis sistemur analizs akeTebs. igi am sakiTxze ganixilavs 
msoflio ekonomikur azrs. aRniSnavs, rom bibliis mixedviT, simdidred miCneuli iyo soflis meur-
neobis produqcia. am sakiTxis ganxilvis dros aanalizebs antikuri moazrovneebis: qsenofontes, 
platonis, aristoteles debulebebs. am mxriv sainteresoa platonis azri-„sadac simdidre da siRa-
ribea, iq  qveyana ori saxelmwifosagan Sedgeba: mdidarTa saxelmwifosa da RaribTa saxelmwifosagan 
{3, gv. 49}. 

akad. v. CantlaZe miuTiTebs, rom antikuri da Sua saukuneebis moazrovneebisagan gansxvavebiT, 
rusTaveli upiratesobas aniWebs materialur dovlaTs. mas simdidred miaCnia rogorc soflis meur-
neobis, ise qalaqis vaWroba-mrewvelobis produqcia {3, gv. 65}.  akad. v. CantlaZe daaskvnis, rom rus-
Tavelis azriT, mdi-daric SeiZleba iyos keTili da bednieri. v. CantlaZe SeniSnavs, rom „yovelgvari 
simdidris wyaro aris  Sroma, romelic uerTdeba bunebis nivTierebebs da qmnis saxmar Rirebule-
bebs. mas mohyavs u. petis  Tezisi- „Sroma aris simdidris mama. miwa - deda“. 

akad. v. CantlaZe wers, rom S. rusTaveli Sromisagan Tavisufal dros, e.i. „mocaleobis“ 
problemasac exeba. „Crdilsa gardasviT maSvrali, mieciT mosvenebasa“(210) {3, gv. 80}. Tavisufali 
dro adamians SeuZlia gamoiyenos ganaTlebisaTvis, socialuri funqciebis Sesasruleblad, mijnu-
robisaTvis, naTesaur-megobruli urTierTobebisaTvis, fizikuri da inteleqtualuri sasicocxlo 
Zalebis laRi TamaSisaTvis, dasvenebisaTvis da sxv. {3, gv. 88}. 

akad. v.CantlaZe  xazs  usvams, rom simdidris Seqmna moiTxovs warmoebas. igi miuTiTebs, rom 
rusTavels  warmoebis ZiriTad dargebad warmodgenili aqvs: soflis meurneoba, nadiroba, Sinamrew-
veloba, xelosnoba; simdidris SeZenis saSualebad mas miaCnia vaWroba, ganawileba-gadanawilebis sa-
Sualebani, gadasaxadebi, alafi, xarki. 

es sakiTxi gansakuTrebuli aqtualobiT warmoCindeba Tanamedrove saqarTve-loSi, sadac pri-
mati keTdeba mxolod infrastruqturis ganviTarebaze. infra-struqturis srulyofa-ganviTareba 
kargia, magram ase qveyana Sors ver wava. in-frastruqtura momsaxurebis sferoa, romelic SeiZleba 
iyos warmoebis danamati. gzebi da xidebi neokolonistebs sWirdebaT ganviTarebadi qveynebidan re-
sursebis gasazidad. „XXI saukuneSi uzneobaa is socialur-ekonomikuri modelebi, romlebic efuZne-
ba „mesame samyaros“ bunebrivi resursebis „amotumbvas“. imavdroulad, uperspeqtivoa qveynis gareT 
gamudmebiT sesxis aRebis praqtika arasamewarmeo miznebisaTvis, uaris Tqma industriuli da sakuTa-
ri qveynis adamianuri potencialis ganviTarebaze“ {5, gv. 29-30}. „msoflioSi reindustrializaciis 
tendencia SeiniSneba“ {5, gv. 16} - aRniSnavs cnobili Tanamedrove saxelmwifo moRvawe, yazaxeTis 
meeqvsed arCeuli prezidenti nursulTan nazarbaevi. 

akad. v. CantlaZe aRniSnavs, rom „S. rusTaveli, warmoebasTan erTad, vrclad exeba - gacvlas, 
ganawilebasa da moxmarebas {3, gv. 107}. igi exeba ekonomikur kategoriebs - fuli, fasi da maTi roli. 
„vefxistyaosanSi“ fuli da fasi xSirad aris gamoyenebuli, rogorc epiTeti da xSirad, rogorc 
arasameurneo saganTa da movlenaTa Rirsebis gamoxatvis saSualeba {3, gv. 126-129}. rusTavelis epoqa-
Si saqarTveloSi fuli ganviTarebuli iyo yvela funqciaSi: fuli, rogorc Rirebulebis sazomi; 
mimoqcevis saSualeba; gadaxdis saSualeba;  ganZis Seqmna. dagrovebis gverdiT,  fuli negatiuri 
funqciis Sesrulebasac iwyebs. „qrTami sauravsa jojoxeTsa aCens“. 

rogorc akad. v. CantlaZe aRniSnavs,  „vefxistyaosanSi“ vaWroba emyareba gacvlis eqvivalentur 
princips. „mun vaWarman oqros fasad cxeni misca ara uZRvna“ {1360}. S. rusTavelis mier vaWroba aRia-
rebulia gamdidrebis saSualebad. amasTan, sim-didris swrafad SeZenaSi vaWrobas win ayenebs miwaT-
moqmedebasTan SedarebiT...marTalia, vaWarTa sazogadoeba mxdali da ara rainduli iyo, magram  mis 
xelSi iyo fuli da sxvadasxva saSualebani. vaWroba xels uwyobda gzebis gayvanas da gzebze mimos-
vlis mowesrigebas {3, gv. 143-163}. warmoeba, gacvla, ganawileba mTavrdeba moxmarebiT. moxmareba gu-
lisxmobs adamianis mier sagnis sargeblianobis gamoyenebas. 

akad. v. CantlaZe didi finansisti iyo da gasakviri ar aris, rom finansebis sakiTxs vrclad 
ganixilavs. rogorc prof. l. Ciqava aRniSnavs: gansaxilveli naSromidan kargad Cans, Tu raoden 
Rrmad erkveoda rusTaveli finansebis sakiTxebSi da ramdenad farTodaa warmodgenili mis poemaSi. 
es SeiZleba imiTac iyos ganpirobebuli, rom erT-erTi gavrcelebuli versiis Tanaxmad, erT dros 
TviT rusTaveli iyo meWurWleTuxucesi, anu finansTa ministri {4, gv. 4}.  

akad v. CantlaZe wers: S. rusTaveli Tavis poemaSi exeba saxelmwifo finansebis sakiTxsac. S. 
rusTavels saxelmwifo Semosaval-gasavali balansuri mxriv Sedarebuli aqvs bunebriv movlenasTan 
- zRvasTan, saidanac ramdenic gamodis, orTqldeba, imdenive Sedis . rusTaveli rostevans aTqmevi-
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nebs: „uxvad gascemdi, zRvasaca Sesdis da gaedinebis“ (49). „uxvad gavscemdeT, vavsebdeT“ (542). aqac v. 
CantlaZe mimoixilavs rusTavelis winare periodis finansebis sakiTxebs sxvadasxva qveyanaSi. 

„vefxistyaosanSi“ gamoTqmuli azrebi SeiZleba dResac warmatebiT iqnes gamoye-nebuli.  
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msoflio ekonomikisa da msoflio ekonomikisa da msoflio ekonomikisa da msoflio ekonomikisa da     
saerTaSoriso ekonomikuri urTierTobsaerTaSoriso ekonomikuri urTierTobsaerTaSoriso ekonomikuri urTierTobsaerTaSoriso ekonomikuri urTierTobebebebebis seis seis seis seqqqqciaciaciacia    

    
paata aroSiZepaata aroSiZepaata aroSiZepaata aroSiZe    

navTobis fasis vardnis gavlena saerTaSoriso viTarebazenavTobis fasis vardnis gavlena saerTaSoriso viTarebazenavTobis fasis vardnis gavlena saerTaSoriso viTarebazenavTobis fasis vardnis gavlena saerTaSoriso viTarebaze    
 

navTobis fasi is kategoriaa, romelic gavlenas axdens yvela saqonlisa da momsaxurebis 
fasze. masze didadaa damokidebuli qveynebis ekonomikuri Tu politikuri mdgomareoba.  

SesaZlebelia, qveynebi pirobiTad davyoT 2 nawilad – navTobmompovebeli da navTob-

produqtebis momxmarebeli. gansxvavebulia maTi midgoma navTobis fasis mimarT. pirveli jgufis 
qveynebisaTvis (magaliTad ruseTisaTvis, romelic biujets agebs navTobis sakmaod maRal fasze) 
xelsayrelia navTobis fasis rac SeiZleba maRal doneze SenarCuneba, xolo momxmarebeli qveynebi 
iswrafvian, Seamciron misi fasebi. garda wminda ekonomikuri faqtorebisa, navTobis fasebze 
gavlenas axdens sxva indikatorebi, romelTa roli TandaTanobiT izrdeba da, SeiZleba iTqvas, 
aWarbebs moTxovna-miwodebis mixedviT fasis gansazRvris meqanizms.  

ganvixiloT moTxovna-miwodebis balansi 2015 wlis pirveli kvartlisa da 2014 wlis Sesabamisi 
periodisaTvis. navTobis eqsportiori qveynebis organizaciam (opeki) umniSvnelod gaaumjobesa 2015 
wels navTobze msoflio moTxovnilebis prognozi _ 80 aTasi bareliT dRe-RameSi _ 92,45 milion 
barelamde dRe-RameSi, rac 1,17 mln bareliT aRemateba 2014 wlis maCvenebels _ naTqvamia 
organizaciis martis Tvis moxsenebaSi. aseve gaizarda gasuli wlis SedegebiT moTxovnilebis 
Sefaseba 80 aTasi bareliT dReSi martis TvesTan SedarebiT _ 91,28 mln bareli dReSi. opekis 
SefasebiT, 2015 wlis pirvel kvartalSi dReRamuri moTxovnileba Seadgens 91,41 mln barels, rac 60 
aTasi bareliT metia wina prognozTan SedarebiT. amasTanave, navTobis mopoveba msoflioSi martis 
TveSi, winaswari monacemebiT, gaizarda 0,9 mln bareliT dRe-RameSi 94,52 mln barlamde dRe-RameSi. 
opekis prognozis mixedviT, meore kvartalSi navTobze moTxovnileba Seadgens 91,33 mln barels dRe-
RameSi. navTobis mopovebis prognozi aSS-Si 2015 wels ucvleli darCeba _ 13,64 mln barelis 
odenobiT dRe-RameSi, rac 0,82 mln bareliT aRemateba wina wlis maCvenebels.  

aseTi moTxovna-miwodebis pirobebSi, 2014 wlis pirvel kvartalSi 1 bareli navTobis saSualo 
Rirebuleba Seadgenda 101 aSS dolars, maSin, roca 2015 wlis analogiuri periodisaTvis es 
maCvenebeli Semcirda 52 aSS dolaramde. es saSualebas gvaZlevs vifiqroT, rom navTobis fasebze 
gavlenas axdens ara marto sabazro moTxovna-miwodebis kanoni, aramed politika da erT-erT 
indikators miekuTvneba saerTaSoriso viTarebac, romlis urTierTdamokidebuleba navTobis fasze 
gansakuTrebiT sagrZnobia bolo aTwleulSi.  
 

 
    

nax. 1. navTobis mopoveba da navTobis fasinax. 1. navTobis mopoveba da navTobis fasinax. 1. navTobis mopoveba da navTobis fasinax. 1. navTobis mopoveba da navTobis fasi    
 

grafikidan Cans, Tu ra faqtorebi moqmedebda navTobis fasis ryevaze bolo sami wlis ganmav-
lobaSi. naTlad SegviZlia davaskvnaT, rom navTobis fasis vardna damokidebuli ar aris arc misi 
mopovebis gazrdaze, arc fiqalis gazis mopovebaze da arc sxva ekonomikur faqtorebze.  

navTobze fasebis Semcirebam, SeiZleba iTqvas, rom dartyma miayena faswarmoqmnis sabazro 
principebs. navTobmomxmareblebs ar surT fasis Semcireba, radgan eWqveS dgeba mravali sainvesti-
cio proeqtis ganxorcieleba. 



90 

 

bolo aTwleulis ganmavlobaSi navTobis dargi Sevida Tavisi ganviTarebis axal epoqaSi, rac 
gamoixateba sawarmoo danaxarjebSi, miwodebis SemcirebaSi, navTobresursebis xarisxis Semcirebasa 
da fasebis araprognozirebaSi.  

am situaciidan moklevadian periodSi vin izaralebs da vin ixeirebs?  
amerikis SeerTebuli Statebi navTobze fasebis vardnis Sedegad igrZnobs mniSvnelovan SeRa-

vaTs: Semcirdeba fasebi sawvavze da, Sesabamisad, zedmeti Tanxebi, rac gaCndeba moqalaqeebSi sawva-
vis gaiafebis Sedegad, Cabrundeba SeerTebuli Statebis ekonomikaSi. Tumca, navTobze fasebis vardna 
garkveuli riskis Semcvelicaa. magaliTad, bolo xuTwleulis ganmavlobaSi zeda SreebSi mopove-
buli navTobi da fiqalis gazi warmoadgens amerikis ekonomikis zrdis mniSvnelovan potencials, 
misi wili amerikul mSp-Si yovelwliurad izrdeba 300-400 mlrd dolaramde. fiqalis gazis mopoveba 
zrdis dasaqmebis maCvenebels, maSin, roca ekonomikis sxva dargebSi dasaqmebis done erTsa da imave 
adgilze dgas. fiqalis bumi gamoiwvia navTobze fasebis zrdam, aSS-s mTavroba iZulebuli gaxda, 
navTobproduqtebze fasebis zrdisaTvis daepirispirebina fiqalis gazis mopoveba, ramac, saboloo 
jamSi, es sfero momgebian dargad aqcia, radgan mravali kompania CaerTo am saqmeSi da daido uamra-
vi fiuCersuli kontraqti. navTobis fasis vardnis SemTxvevaSi ki es kompaniebi problemis winaSe 
aRmoCndnen, radgan fiqalis gazis sabadoebis gaburRva sakmaod Zviria da misi Semdgomi eqspluata-
cia navTobze fasis vardnis pirobebSi momgebiani aRar aris. 

navTobis fasebis Semcireba yvelaze met dartymas ayenebs ruseTis federacias. ruseTi aris 
navTobmompovebeli msxvili qveyana, garda amisa, navTobidan da bunebrivi airidan miRebuli Semosa-
vali biujetis Semosulobebis umniSvnelovanes nawils Seadgens. navTobze fasebis Semcirebam, aseve 
ekonomikurma sanqciebma, rac dauwesda ruseTs ukrainaSi mimdinare situaciis gamo, mZime viTarebaSi 
Caagdo es qveyana. yvelaferma aman gamoiwvia rusuli rublis devalvacia. saSualovadian perspeqti-
vaSi navTobisa da gazis mompoveblebi daculni arian dabali fasebis zemoqmedebisagan, radgan isini 
nedleuls yidian amerikul dolarze (romlis kursi rublTan mimarTebaSi maRalia), magram isini 
TavianT danaxarjebs ixdian rublSi, romelmac dakarga msyidvelobiTi unari. 

im SemTxvevaSi, Tu navTobis fasi dabal doneze SenarCundeba, navTobkompaniebis mogeba Zalian 
Semcirdeba (zogierTi gaTvlebiT Semcirebam SeiZleba Seadginos 1 trln aSS dolari). es ki imas 
niSnavs, rom Semcirdeba danaxarjebi navTobis axali sabadoebis mosapoveblad da Sesabamisad mis 
dasamuSaveblad.  

am situaciaSi navTobis saerTaSoriso bazarze Camoyalibda SemaSfoTebeli situacia. investo-
rebs ar SeuZliaT daeyrdnon faswarmoqmnis im meqanizms, romelic Camoyalibebulia bazarze aTeuli 
wlebis ganmavlobaSi. am meqanizmis mixedviT, navTobis fasi SeiZleba ar izrdebodes, magram ar 
SeiZleba mcirdebodes didi xnis ganmavlobaSi. am ori faqtoris urTierTobam gamoiwvia navTobis 
saerTaSoriso bazris struqturuli cvlileba, xolo investorebi Caagdo gaugebrobaSi. am viTare-
baSi, albaToba imisa, rom bankebi da msxvili sainvesticio kompaniebi gamoyofen Tanxebs axali saba-
doebis damuSavebisaTvis, praqtikulad nulis tolia. 

rogorc Cans, problemebis gamowveva SeuZlia rogorc navTobis fasis zrdas, aseve Semcireba-
sac. ufro metic, SesaZlebelia fasis Semcireba ufro problematuri aRmoCndes, vidre misi gazrda. 
radgan, erTi mxriv, zaraloben navTobmompovebeli qveynebi, meore mxriv – mcirdeba sainvesticio 
proeqtebi, romlebmac saSualeba unda misces kacobriobas, bolomde moixmaros arsebuli nedleuli.  

mainc ra fasi SeiZleba dafiqsirdes 1 barel navTobze, rac xelsayreli iqneba rogorc mompo-
vebeli qveynis, aseve momxmareblisaTvis? xelsayreli iqneba navTobmompovebeli kompaniebis da inves-
torebisaTvis? rTulia vivaraudoT aseTi fasi, magram yvelas interesebis gaTvaliswinebiT, SeiZleba 
miviRoT saSualo Sewonili fasi 1 bareli = 80 aSS dolars. es swored is fasia, romelzec Tanaxma 
iqneba yvela, vinc damokidebulia navTobis fasze. arsebuli daZabuli saerTaSoriso viTareba iT-
xovs swrafi nabijebis gadadgmas am mimarTulebiT. winaaRmdeg SemTxvevaSi SesaZlebelia Cven aR-
movCndeT kidev erTi ekonomikuri krizisis winaSe, romelic bevrad ufro mZime iqneba, vidre wina 
krizisi. 

sabolood SeiZleba davaskvnaT, rom umniSvnelovanesi bunebrivi resursis _ navTobis fasze, 
gavlenas axdens ara marto ekonomikuri faqtorebi - erToblivi moTxovna da erToblivi miwodeba 
(mopoveba), aramed sul sxva, arafasobrivi determinantebi, romlebic, xSir SemTxvevaSi, politikura-
daa motivirebuli da mimarTulia navTobmompovebeli romelime qveynis sawinaaRmdegod. aseT SemTxve-
vaSi rTulia ganisazRvros navTobis realuri sabazro Rirebuleba, Tumca fasebis cvlilebiT 
SeiZleba garkveuli krizisis prognozireba, romelic fasis Secvlis Semdeg moxdeba romelime qveya-
naSi. 
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Paata Aroshidze 
THE EFFECT OIL PRICES ON THE INTERNATIONAL SITUATION 

Annotation 
 

The collapse of oil prices has led to long-term change in the laws of the market, experts say. According to them, investors are 
confused, that jeopardizes the funding of many expensive projects. Consumers also need to prepare for a rise in prices. Oil prices 
have fallen since the summer of 2014 by almost 50% and currently is at about  60 $ for barrel. For the first time in decades, a col-
lapse in prices has not been caused by the economic crisis. On the one hand, importing countries now can only envy. The cost of 
energy for them is reduced, fuel is cheaper, which means the growth of consumption and the economy. In the US, for example, 70% 
of the economy accounted for by consumer spending. On the other hand, there are exporters who are experiencing hard times. The 
budgets of these countries are heavily dependent on oil and gas costs, so they will have to strongly reduce their expenses. 

 
 

iza naTelauriiza naTelauriiza naTelauriiza naTelauri    
ucxoeTidan miRebuli daxmarebebi da grantebi 1992ucxoeTidan miRebuli daxmarebebi da grantebi 1992ucxoeTidan miRebuli daxmarebebi da grantebi 1992ucxoeTidan miRebuli daxmarebebi da grantebi 1992––––2222002 wlebis saqarTveloSi002 wlebis saqarTveloSi002 wlebis saqarTveloSi002 wlebis saqarTveloSi    

    
saqarTvelom 1992–2002 wlebSi miiRo daxmareba saerTaSoriso organizaciebidan da sxvadasxva 

qveynidan, finansuri daxmarebis (mxardaWeris), teqnikuri daxmarebis  (mxardaWeris), humanitaruli 
daxmarebis, grantebisa da sxv. saxiT. donori saerTaSoriso organizaciebidan gansakuTrebuli ad-
gili ganekuTvneba   saerTaSoriso savaluto fonds, msoflio banks da gaeros (gaeros ganviTarebis 
programas da gaeros saagentoebs: gaeros ltolvilTa komisariats, sasursaTo da sasoflo-
sameurneo organizacias, migraciis saerTaSoriso organizacias, gaeros humanitarul sakiTxTa sa-
koordinacio ofiss, jandacvis msoflio organizacias,  gaeros bavSvTa fonds, gaeros mosaxleobis 
fonds, gaeros moxaliseTa programas, gaeros msoflio sasursaTo programas, msoflio meurneobis 
ganviTarebis saerTaSoriso fonds); aseve mniSvnelovani adgili ganekuTvneba  evropis rekonstruq-
ciisa da ganviTarebis banks, saerTaSoriso safinanso korporacias da Savi zRvis vaWrobisa da gan-
viTarebis banks; rac Seexeba calkeul qveynebs, saqarTvelos daexmarnen aSS, germania, didi britane-
Ti, SvedeTis samefo, niderlandebis samefo, iaponia, TurqeTi, CineTi da quveiti; saerTaSoriso or-
ganizaciebsa da calkeul qveynebTan erTad, saqarTvelos didi daxmareba gauwia evrokavSirma. 

saanalizo periodSi zemoT CamoTvlilma saerTaSoriso organizaciebma da qveynebma  saqarT-
veloSi daasrules 450 proeqti, 130 proeqtze 2002 welsac gagrZelda muSaoba da samomavlod daigeg-
ma 18 proqti. 

saqarTveloSi, sagadamxdelo balansis mxardaWeris mizniT, dasrulda 5 proeqti, finansuri 
daxmarebis (mxardaWeris) mizniT – 38, teqnikuri daxmarebis (mxardaWeris) mizniT – 309, humanitaruli 
daxmarebis mizniT – 91. garda dasrulebuli da mimdinare proeqtebisa, saqarTvelos msoflio bank-
Tan, gaerosTan, germaniasa da iaponiasTan hqonda dagegmili proeqtebic: msoflio bankTan  5, gae-
rosTan 2, germaniasTan 8 da iaponiasTan 3 proeqti.   

mimdinare proeqtebi ZiriTadad gaTvaliswinebuli iyo finansuri daxmarebisTvis (mxardaWe-
risTvis) – 44 da teqnikuri daxmarebisTvis (mxardaWerisTvis) – 74 proeqti. dasrulebul proeqtebSi 
saerTaSoriso organizaciebma da ucxeTis qveynebma saqarTvelos aRmouCines teqnikuri daxmareba 
(mxardaWera) 309 proeqtiT, humanitaruli daxmareba 91 proeqtiT da finansuri daxmareba (mxardaWera) 
38 proeqtiT.  

proeqtebis raodenobiT yvelaze didi donorebi iyvnen evrokavSiri, romelzec modioda proeq-
tebis saerTo raodenobis 39% (4/10, anu yovel xuT proeqtSi ori proeqti), gaero – 15% wiliT (1/5, 
anu yoveli mexuTe proeqtiT), aSS, germania, TurqeTi, SvedeTis samefo, niderlandebis samefo, Ti-
Toeuli daaxloebiT 6%-iani wiliT (1/10, anu yoveli meaTe proeqti). evrokavSiris proeqtebi (208 da-
srulebuli da 27 im droisTvis mimdinare) gaTvaliswinebuli iyo teqnikuri daxmarebisTvis (mxarda-
WerisTvis), gaeros proeqtebic teqnikuri daxmarebisTvis (mxardaWerisTvis) iyo, dasrulebuli 49 
proeqtidan 47 da mimdinare 38 proeqtidan 32. msoflio bankis proeqtebi  finansuri daxmarebis 
(mxardaWeris) proeqtebi iyo (15 dasrulebuli proeqtidan 9 da 17 mimdinare proeqtidan 17-ive). aSS-s 
dasrulebuli proeqtebi 34-ive humanitarul daxmarebas iTvaliswinebda. aSS-Tan erTad humanitaruli 
daxmarebis proeqtebiT gamorCeuli qveyanaa TurqeTi (36 proeqti). rac Seexeba germaniasa da nider-
landebis samefos, maTi proeqtebi Sereuli xasiaTisaa. SvedeTis samefos proeqtebi teqnikuri daxma-
rebisTvisaa (mxardaWerisTvisaa) ganxorcielebuli. 

1992–2002 wlebSi saqarTveloSi ganxorcielebuli ucxouri proeqtebis saerTo Rirebulebam 
Seadgina 2.569.503.715 aSS d., 328.688.608 evro, 294.368.500 marka, 97.911.000 SEK da 67.282.000 guldeni. Rire-
bulebiT maCveneblebSi msxvili donorebi iyvnen msoflio banki, saerTaSoriso savaluto fondi, 
evropis rekonstruqciisa da ganviTarebis banki, gaero, iaponia da aSS. aSS dolarebSi ganxorciele-
buli proeqtebis saerTo Rirebulebidan msoflio bankze modis 34% (34 proeqti), saerTaSoriso sa-
valuto fondze 20,2% (6 proeqti), evropis rekonstruqciisa da ganviTarebis bankze 13,6% (16 proeq-
ti), gaeroze 8,4% (89 proeqti), iaponiaze 11,6% (16 proeqti) da aSS-ze 6,4% (34 proeqti). gansakuTre-
buli gansjis sagania evrokavSiris, germaniis da niderlandebis samefos mier ganxorcielebuli 
proeqtebis Rirebuleba. 

gansaxilvel periodSi saqarTvelos ucxoeTi daexmara iseT sferoebSi, rogoricaa: 1. saga-
damxdelo balansis mxardaWera (makroekonomikuri regulireba), 2. ZiriTadi infrastruqturis ganvi-
Tareba, 3. saxelmwifo seqtoris reforma, 4. transporti da telekomunikaciebi, 5. jandacva da so-
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cialuri sfero, 6. energetika, 7. navTobi, gazi da navTobproduqtebi, 8. soflis meurneoba, 9. finan-
sebi da sabanko seqtori, 10. kultura, turizmi da rekreacia, 11. kerZo seqtoris ganviTareba, 12. 
garemos dacva, metyeveoba, daculi teritoriebi, 13.demokratia da samarTali, 14. ganaTleba, 15. muni-
cipaluri ganviTareba, 16. ltolvilebi da postkonfliqturi zonebi, 17. miwis marTva, 18. Tavdacva 
da saxelmwifo uSiSroeba, 19. erovnuli ganviTareba, 20. sxva (m.S. humanitaruli daxmareba). 

sagadamxdelo balansis mxardamWeri programebi (6 programa) ganaxorciela saerTaSoriso sa-
valuto fondma: 1994–1995 ww. 39.875.000 aSS dolaris RirebulebiT,  1995–1996 ww. 98.147.000 aSS d. Rire-
bulebiT, 1996–1997 ww. 83.250.000 aSS d. RirebulebiT, 1997–1998 ww. 76.000.000 aSS d. RirebulebiT, 1998–
1999 ww. 80.000..000 aSS d. RirebulebiT, sul 377.270.000 aSS d. 1999–2003 wlebSi mimdinare programis 
Rirebulebam Seadgina 141. 000.000 aSS d.. dasrulebuli da mimdinare programebis saerTo Rirebule-
bam Seadgina 518.270.000 aSS d. 

infrastruqturis ganviTarebis sferoSi ZiriTadi proeqtebi ekuTvnis msoflio banks (4 proeq-
ti), SvedeTis samefos (2 proeqti), niderlandebis samefos (1 proeqti). am sferoSi msoflio bankma 
Cado 88.900.000 aSS d., SvedeTis samefom 3.560.000 aSS d. da niderlandebis samefom 650.000 aSS d. 
msoflio bankis proeqtebidan erTi proeqti dasrulda – 18.000.000 aSS d. RirebulebiT, 2 iyo mimdi-
nare – 20.000.000 aSS d. da 20.900.000 aSS d. RirebulebiT da erTic dagegmili – 30.000.000 aSS d. Rire-
bulebiT. 

saerTaSoriso Tanamegobroba aqtiuri aRmoCnda saxelmwifo seqtoris reformirebis sferoSi, 
romelSic msoflio bankma ganaxorciela 8 proeqti saerTo RirebulebiT 291.400.000 aSS d.. gaerom – 
14 proeqti saerTo RirebulebiT 10.137.923 aSS d., evrokavSirma – 30 proeqti saerTo RirebulebiT 
22.279.531 evro, aSS – 4 proeqti saerTo RirebulebiT 5.800.000 aSS d., SvedeTis samefom 5 proeqti 
saerTo RirebulebiT 11.850.000 SEK, niderlandebis samefom 9 proeqti saerTo RirebulebiT 18.249.934 
aSS d., 14.070.000 evro da 42.496.000 guldeni.  

2002 wlis mdgomareobiT, msoflio bankis 8 proeqtidan 7  dasrulebulia 274.900.000 aSS 
d.RirebulebiT, erTi ki mimdinare – 16.500.000 aSS d. RirebulebiT; gaeros 14 proeqtidan 9 dasrule-
bulia – 6.618.148 aSS d-is RirebulebiT,5 mimdinarea – 3.519.775 aSS d-is toli RirebulebiT; evrokav-
Siris 30 proeqtidan 25 dasrulebulia – 15.019.531 evros RirebulebiT da 5 mimdinarea – 5.200.000 
evros toli RirebulebiT; aSS-s 4-ive proeqti dasrulebulia; SvedeTis samefos 5-ive proeqtic da-
srulebulia; niderlandebis samefos 7 proeqti dasrulebulia 18.249.934 aSS d. da 40.063.000 guldenis 
RirebulebiT, ori proeqti mimdinarea – 14.070.000 evros da 2.433.000 guldenis toli RirebulebiT. 

amrigad, saqarTvelos saxelmwifo seqtoris reformirebis sferoSi dasrulda 57 proeqti 
saerTo RirebulebiT 305.568.082 aSS d., 15.019.531 evro, 11.850.000 SEK da 40.063.000 guldeni. mimdinare 13 
proeqtis CaTvliT 10 wlis manZilze saxelmwifo seqtoris reformirebas moxmarda 325.587.857 aSS d., 
36.289.531 evro, 11.850.000 SEK da 42.496.000 guldeni. 

transportisa da telekomunikaciebis dargSi proeqtebis raodenibiTa da RirebulebiT gamor-
Ceulia evrokavSiri. mas ekuTvnis 54 proeqti, maT Soris, 49 dasrulebuli da 5 mimdinare, saerTo 
RirebulebiT 88.579.338 evro. evrokavSiris dasrulebuli proeqtebis Rirebuleba utoldeba 78.058.943 
evros, mimdinare proeqtebis ki – 10.520.395 evros. 

garda evrokavSirisa, transportisa da telekomunikaciebis sferoSi proeqtebi ekuTvnis msof-
lio banks (3 proeqti), gaeros (1 proeqti), evropis rekonstruqciisa da ganviTarebis banks (2 proeq-
ti),SvedeTis samefos (3 proeqti), niderlandebis samefos (2 proeqti) da iaponias (3 proeqti).  

transportisa da telekomunikaciebis sferoSi dasrulebuli, mimdinare da dagegmili proeqte-
bis saerTo Rirebuleba Seadgens 337.800.000 aSS d., 88.579.338 evros, 1.373.000 markas, 20.275.000 SEK da 
3.000.000 guldens. 

jandacvisa da socialuri sferos mxardamWeri proeqtebi ekuTvnis gaeros (jandacvis msoflio 
organizacias da gaeros bavSvTa fonds), msoflio banks, evrokavSirs, aSS-s, germanias, SvedeTis sa-
mefos, niderlandebis samefos da iaponias. ganxorcielebulia sul 37 proeqti saerTo RirebulebiT 
112.702.700 aSS d., 2.359.804 evro, 6.400.000 marka, 8.086.000  SEK da 2.130.000 guldeni. 

saerTaSoriso organizaciebma da ucxoeTis qveynebma 37 proeqti ganaxorcieles energetikis 
sferoSi, aqedan 2002 wlisTvis 27 proeqti  dasrulda, 7 proeqti iyo mimdinare da 3 gegmiuri. 14 
proeqti ekuTvnis evrokavSirs, 14.624.656 evros toli RirebulebiT. 13 proeqti RirebulebiT 13.194.024 
evro evrokavSirma daasrula 2002 wlamde. garda evrokavSirisa, energetikis sferoSi proeqtebi 
ekuTvnis msoflio banks – 3 proeqti, saerTo RirebulebiT 104.700.000 aSS d., gaeros – 3 proeqti 
saerTo RirebulebiT 16.755.000 aSS d., evropis rekonstruqciisa da ganviTarebis banks – 3 proeqti 
saerTo RirebulebiT 86.850.000 aSS d.,saerTaSoriso safinanso korporacias – 1 mimdinare proeqti 
saerTo RirebulebiT 30.000.000 aSS d., aSS-s 4 dasrulebuli proeqti saerTo RirebulebiT 33.55.000 
aSS d., germanias – 5 dasrulebuli da 3 gegmiuri proeqti saerTo RirebulebiT 101.000.000 marka da 
98.000.000 marka Sesabamisad, iaponias – 1 mimdinare proeqti 45.000.000 aSS d-is Rirebulebis. 

proeqti saxelwodebiT „navTobi, gazi, navTobproduqtebi“ ganaxorcieles msoflio bankma da 
evropis rekonstruqciisa da ganviTarebis bankma. am or safinanso organizacias ekuTvnis 1 dasrule-
buli da 3 mimdinare proeqti. msoflio bankis proeqtebi ganxorcielda – dasrulebuli 1.400.000 aSS 
d. RirebulebiT, mimdinare – 9.630.000 aSS d. RirebulebiT. evropis rekonstruqciisa da ganviTarebis 
bankis mimdinare proeqtebis Rirebuleba iyo 200.000.000 aSS d. da 13.300.000 evro.  

38 proeqti damuSavda soflis meurneobis dargSi. maTgan 1992–2002 ww. dasrulda 30 proeqti da 
1 daigegma. 2002 wlisTvis mimdinare iyo 7 proeqti. proeqtebis didi raodenobiT gamoirCeoda gaero 
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(sasursaTo da sasoflo-sameurneo organizacia da gaeros msoflio sasursaTo programa) – 16 
proeqtiT, evrokavSiri dasrulebuli 10 proeqtiT da iaponia 5 dasrulebuli proeqtiT. gaeros 
proeqtebis saerTo Rirebuleba iyo 142.916.213 aSS d., maT Soris, dasrulebuli 11 proeqtis 89.671.213 
aSS d., mimdinare proeqtebis – 52.845.000 aSS d. da dagegmili proeqtebis – 400.000 aSS d.evrokavSiris 
proeqtebis saerTo Rirebulebam Seadgina 14.748.002 evro da iaponiis dasrulebuli proeqtebisam ki 
18.100.000 aSS d. 

finansebi da sabanko seqtori daafinansa evropis rekonstruqciisa da ganviTarebis bankma, 
saerTaSoriso safinanso korporaciam, aSS-ma, germaniam da niderlandebis samefom. evropis rekon-
struqciisa da ganviTarebis banks ekuTvnis 1 dasrulebuli da 5 mimdinare proeqti; dasrulebuli 
proeqti 4.400.000 evros toli RirebulebiT da mimdinare proeqtebi 15.500.000 aSS d. da 22.900.000 evros 
toli RirebulebiT. saerTaSoriso safinanso korporaciam 3 mimdinare proeqti daafinansa saerTo 
RirebulebiT 9.080.000 aSS d. aSS–ma daasrula 7 proeqti RirebulebiT 20.630.000 aSS d.. germaniam 2 
proeqti daasrula 8.821.000 markis toli RirebulebiT da dagegma 1 proeqti 5.000.000 markis toli 
RirebulebiT. niderlandebis samefom 1 proeqti daasrula, 550.000 guldenis toli RirebulebiT. 
masve ekuTvnis 1 mimdinare proeqti, 2.750.000 guldenis RirebulebiT. 

kulturis, turizmisa da rekreaciis sferoSi proeqtebi ekuTvnis msoflio banks – 1 mimdinare 
proeqti RirebulebiT 4.500.000 aSS d.; gaeros – 2 dasrulebuli proeqti RirebulebiT 132.000 aSS d. 
da 1 mimdinare proeqti RirebulebiT 200.000 aSS d.; evrokavSirs – 11 dasrulebuli proeqti, 2.348.281 
evros toli RirebulebiT; SvedeTis samefos 1 dasrulebuli proeqti, 200.000 SEK RirebulebiT da 
iaponias erTi mimdinare proeqti, 400.000 aSS d-is toli RirebulebiT.  

kerZo seqtoris ganviTarebis mizniT dafinansda 60 proeqti, maT Soris, dagegmili proeqtebis 
didi umravlesoba, 32 proeqti ekuTvnis evrokavSirs saerTo RirebulebiT 38.219.045 evro; dasrule-
buli proeqtebis Rirebulebam Seadgina 36.919.045 evro. 

47 proeqti SemuSavda saxelwodebiT „garemos dacva, metyeveoba da daculi teritoriebi“. 3 
proeqti ekuTvnis msoflio banks, 7 gaeros, 31 evrokavSirs, 4 germanias, TiTo–TiTo ki SvedeTis sa-
mefos da niderlandebis samefos. 31proeqti dasrulda saerTo RirebulebiT 1.204.130 aSS d., 13.157.568 
evro, 7.200.000 SEK da 744.000 guldeni; 13 proeqti iyo mimdinare, saerTo RirebulebiT 28.200.000 aSS d. 
da 9.200.000 marka. 

proeqti „demokratia da samarTali“ ekuTvnis msoflio banks, gaeros, evrokavSirs, aSS–s, ger-
manias, SvedeTis samefos da niderlandebis samefos. 40 proeqti dasrulebulia 1992–1999 wlebSi.  
2002 wlis monacemebiT, 6 proeqti iyo mimdinare.  13 proeqti daasrula evrokavSirma 3.432.445 evros 
toli RirebulebiT, 8 proeqti aSS–ma 19.170.000 aSS d.–is toli RirebulebiT, 12 proeqti SvedeTis 
samefom RirebulebiT 21.071.000 SEK, 4 proeqti niderlandebis samefom. 

ganaTlebis sferos investirebaSi didi aqtiurobiT gamoirCeodnen evrokavSiri, germania da 
SvedeTis samefo. evrokavSirs ekuTvnis 16 dasrulebuli proeqti RirebulebiT 3.799.052 evro da 5 
mimdinare proeqti RirebulebiT 1.059.939 evro. germaniam daasrula 4 proeqti RirebulebiT 6.291.000 
marka. SvedeTis samefom daasrula 2 proeqti RirebulebiT 10.650.000 SEK. mimdinare proeqtebSi gansa-
kuTrebul yuradRebas ipyrobs msoflio bankis proeqti RirebulebiT 60.000.000 aSS d.. 1 mimdinare 
proeqti ekuTvnis gaeros bavSvTa dacvis fonds RirebulebiT 2.210.000 aSS d. da erTic SvedeTis sa-
mefos RirebulebiT 3.630.000 SEK. TiTo proeqti daasrules niderlandebis samefom RirebulebiT 
1.019.000 n.g. da iaponiam RirebulebiT 4.000.000 aSS d. 

2002–2006 wlebSi “municipaluri ganviTarebis“ 1 proeqti dagegma msoflio bankma saerTo Rire-
bulebiT 19.410.000 aSS d. 

proeqtebi saxelwodebiT „ltolvilebi da postkonfliqturi zonebi“ ekuTvnis gaeros (ltol-
vilTa umaRles komisariats da migraciis saerTaSoriso organizacias) – 8 dasrulebuli proeqti 
saerTo RirebulebiT 5.459.700 aSS d. da 3 mimdinare proeqti saerTo RirebulebiT 2.000.000 aSS d. 
,,niderlandebis samefos 4 dasrulebuli proeqti RirebulebiT 4.708.000 guldeni. 

„miwis marTvis“  proeqtebi ganaxorcieles germaniam – erTi proeqti RirebulebiT 3.500.000 mar-
ka da SvedeTis samefom – 4 proeqti RirebulebiT  4.420.000 SEK. TiTo mimdinare proeqti ekuTvniT 
gaeros RirebulebiT 2.412.000 aSS d., germanias RirebulebiT 32.750.000 marka da SvedeTis samefos Ri-
rebulebiT 5.880.000 SEK. 

proeqti „Tavdacva da saxelwifo uSiSroeba“ ekuTvnis gaeros da niderlandebis samefos. gae-
rom 1 proeqti daasrula 1992–2001 wlebSi RirebulebiT 200.000 aSS d., erTi proeqti hqonda mimdi-
nare, RirebulebiT 137.000 aSS d. niderlandebis samefos 1 proeqti iyo mimdinare, RirebulebiT 200.000 
guldeni. 

„erovnuli ganviTarebis“ saxelwodebiT erTi proeqti daasrula gaerom, RirebulebiT 213.200 
aSS d. 

humanitaruli daxmarebis proeqtebi ekuTvnis germanias – 8 proeqti RirebulebiT 19.411.000 aSS 
d., niderlandebis samefos – 10 proeqti, RirebulebiT1.030.000 guldeni da 2.747.500 aSS d., TurqeTs – 
36 proeqti, RirebulebiT 24.285.965 aSS d. 

rogorc vnaxeT, saqrTvelosTvis yvelaze msxvili investorebi arian: msoflio banki, gaero, 
evrokavSiri da evropis rekonstruqciisa da ganviTarebis banki. 

msoflio banks saqarTveloSo ekuTvnis 34 proeqti saerTo RirebulebiT 874.770.000 aSS d.  2002 
wlis monacemebiT es Tanxa ganawilebulia 13 seqtorze. didi xvedriTi wonis maCveneblebiT gamoir-
Ceva saxelmwifo seqtori, energetika da soflis meurneoba: 
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– „saxelmwifi seqtoris reforma“ aerTianebs 7 dasrulebul proeqts saerTo RirebulebiT 
274.900.000 aSS d. masze modis msoflio bankis qarTuli proeqtebis 31,4% da dasrulebuli proeqtebis 
71,7%. „saxelmwifo sistemis reforma“ proeqtis CarCoebSi  msoflio bankma aqtiuri monawileoba 
miiRo ekonomikis reformirebaSi, sasamarTlo reformebSi, privatizebis procesSi, saxelmwifo da 
kerZo seqtoris gardaqmnaSi,... 

– energetika aerTianebs 2 dasrulebul da 1 mimdinare proeqts saerTo RirebulebiT 104.700.000 
aSS d. am dargze modis msoflio bankis proeqtebis saerTo Rirebulebis 12,0%, dasrulebuli proeq-
tebis 20,2% da mimdinare proeqtebis 7,0%; 

– soflis meurneoba aerTianebs 3 mimdinare proeqts saerTo RirebulebiT 117.780.000 aSS d. 
masze modis msoflio bankis proeqtebis saerTo Rirebulebis 13,5% da mimdinare proeqtebis saerTo 
Rirebulebis 30,1%. 

gansakuTrebuli gansjis sagania msoflio bankis dagegmili proeqtebi – 5 proeqti, saerTo Ri-
rebulebiT 100.410.000 aSS d. msoflio bankma dagegma iseTi sferoebis dakrediteba, rogorebicaa: sa-
gadamxdelo balansis mxardaWera, jandacva da socialuri sfero, garemos dacva, metyeveoba da da-
culi teritoriebi da municipaluri ganviTareba.  

1994–2003 wlebSi saqarTvelos aqtiuri daxmareba gauwia gaerom,–gaeros ganviTarebis programam 
da saagentoebma, romlrbmac ganaxorcieles proeqtqbi 15 seqtorSi, soflis meurneobaSi, jandacvaSi, 
energetikaSi, socialur sferoSi da sxv.  

gaeros kreditebisa da humanitaruli daxmarebis didi nawili – 48,6% modis gaeros msoflio 
sasursaTo programaze, 24,2%, gaeros ganviTarebis programaze da 16,9% soflis meurneobis ganviTa-
rebis saerTaSoriso fondze, sul 89,7%. 

saqarTveloSi msxvil investorTa Sorisaa evrokavSiri. man ganaxorciela raodenobrivad yve-
laze meti proeqti – 208 dasrulebul proeqtze muSaoba saerTo RirebulebiT 191.883.912 evro. evro-
kavSiris proeqtebi 11 seqtors moicavs: transporti da telekomunikaciebi, kerZo seqtoris ganviTa-
reba, saxelmwifo seqtoris reforma, energetika, soflis meurneoba, garemos dacva, metyeveoba da 
daculi teritoriebi. am seqtorebze modis evrokavSiris mier dasrulebuli proeqtebis 89,7%. 

evrokavSiris proeqtebidan gansakuTrebiT unda gamoiyos proeqtebi komunikaciebis sferoSi,– 
navTobisa da gazis tranzitze INOGATE, tvirTebis saxmeleTo–sazRvao transportirebaze TRACECA, 
telekomunikaciebsa da safosto momsaxurebaze. 

gardamavali ekonomikis qveynebis dasaxmareblad 1991 wels Seqmnil evropis rekonstruqciisa 
da ganviTarebis banks ekuTvnis 16 proeqti saerTo RirebulebiT 348.350.000 aSS d. da 50.600.000 evro. 
bankma saqarTvelos finansuri daxmareba aRmouCina 5 seqtorSi: transporti da telekomunikaciebi, 
energetika, navTobi, gazi da navTobproduqtebi, finansebi da sabanko seqtori, kerZo seqtoris ganvi-
Tareba. proeqtebis didi nawili, raodenobrivadac da RirebulebiTac iyo mimdinare, sul 13 proeqti 
saerTo RirebulebiT 319.200.000 aSS d. da 46.200.000 evro. 1999 wels xeli moewera 13 wlian sasesxo 
xelSekrulebas „ei–es–TelasTan“ 30.000.000 aSS d.–ze; 1998 wels daiwyo amierkavkasiis rkinigzis rea-
bilitaciisa da restruqturizaciis proeqti RirebulebiT 20.000.000 aSS d.; 1997 wels borjo-
mi/saqarTvelos minisa da mineraluri wylebis kompanias gamoeyo 10.000.000 aSS d.; 1998 wels enguris 
kaSxalis usafrTxoebis gasaumjobaseblad dafinansda proeqti  38.750.000 aSS d.–is RirebulebiT; 1999 
wels xelmoweril iqna, saerTaSoriso safinanso korporaciasTan erTad, xelSekruleba adreuli 
navTobis transportirebis Taobaze 200.000.000 aSS d. RirebulebiT; 2002 wels gaformda sasesxo xel-
Sekruleba 3.300.000 evroze foTis portSi navTobis terminalis dasafinanseblad. 

saerTaSoriso safinanso korporaciis saqmianoba saqarTveloSi moicavs ZiriTadad energetikis 
sferos, sabanko seqtors da kerZo seqtors.  energetikis sferoSi kompanim 1999 wels daiwyo 30.000.000 
aSS d. Rirebulebis proeqti; sabanko seqtorSi, 1998 wels Tibisi bankTan gaxsna sakredito xazi 
5.300.000 aSS d., 1999 wels saqarTvelos mikrosafinanso bankTan – 780.000 aSS d. da 2000 wels saqarT-
velos bankTan 3.000.000 aSS d. kerZo seqtorSi saerTaSoriso safinanso korporaciam 1997 wels 
daiwyo saqarTvelos minisa da mineraluri wylebis kompaniis dafinanseba 3.160.000 aSS d. da 1998 
wels qsnis minis qarxnis dafinanseba 8.800.000 aSS d. 

Savi zRvis vaWrobisa da ganviTarebis bankma 2000 wels erTi dasrulebuli proeqtiT sakredi-
to xazi gaxsna saqarTvelos bankSi Sps „progresisTvis“ 1.000.000 aSS d-is toli TanxiT, fqvilis 
saeqsporto SesaZleblobebis gazrdis mizniT. 2000 wels daiwyo ori proeqti eqsport-importis sti-
mulirebis mizniT;  erTi proeqtiT gaixsna sakredito xazi saqarTvelos mikrosafinanso bankSi 
1.000.000 aSS d.-is toli TanxiT, meore proeqtiT ki sakredito xazi gaixsna saqarTvelos bankSi 
1.500.000 aSS d.-is toli TanxiT. 

saqarTvelos yvelaze aqtiurad daexmara aSS-is mTavroba, romelmac saxelmwifo biujetis 
gavliT 1992–2002 wlebSi Cvens qveyanas gamouyo 1,1 mlrd aSS d. aSS daexmara saqarTvelos Tavdacvis 
saministros teqnikiT, uzrunvelyo humanitaruli daxmareba kerZo wyaroebidan, sul 405.000.000 aSS d. 
2002 wels daiwyo saqarTvelos SeiaraRebuli Zalebis wvrTnisa da aRWurvis programa, romlis da-
naxarjebmac Seadgina 64.000.000 aSS d.  

1997 wlidan saqarTveloSi aqtiurad saqmianobs aSS-s saerTaSoriso ganviTarebis saagento 
(USAID). am saagentom daafinansa 34 proeqti saerTo RirebulebiT 164.880.000 aSS d. 34–ive proeqti 
dasrulebulia. dafinanseba ganxorcielda 7 seqtorSi: jandacva da socialuri sfero, kerZo seqto-
ris ganviTareba, energetika, finansebi da sabanko seqtori, demokratia da samarTali, ltolvilebi 
da postkonfliqturi zonebi, saxelmwifo seqtoris reforma. 
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cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
                

 seqtoris dasaxelebaseqtoris dasaxelebaseqtoris dasaxelebaseqtoris dasaxeleba    proeqtebis proeqtebis proeqtebis proeqtebis 
raodenobaraodenobaraodenobaraodenoba    

Rirebuleba Rirebuleba Rirebuleba Rirebuleba 
aSS d.aSS d.aSS d.aSS d.    

1 saxelmwifo seqtoris reforma 4 5.800.000 
2 jandacva da soc. sfero 4 46.330.000 
3 energetika 4 33.550.000 
4 finansebi da sabanko seqtori 7 20.630.000 
5 kerZo seqtoris ganviTareba 6 37.400.000 
6 demokratia da samarTali 8 19.170.000 
7 ltolvilebi da postkonfliqturi zonebi 1 2.000.000 
 sul: 34 164.880.000 

                                                       
saqarTvelo im qveynebis xuTeulSia, romelsac germania daexmara. wlebis mixedviT germaniis 

daxmareba ase gamoiyureba 
 

cxrili 2cxrili 2cxrili 2cxrili 2    

wlebiwlebiwlebiwlebi    
finansuri finansuri finansuri finansuri 
dax. (madax. (madax. (madax. (marrrrka)ka)ka)ka)    

teqnikuri teqnikuri teqnikuri teqnikuri 
dax. (madax. (madax. (madax. (marrrrka)ka)ka)ka)    

jamijamijamijami    

1992  4.500.000 4.5.00.000 
1993 30.000.000 3.000.000 33.000.000 
1994 – 2.700.000 2.700.000 
1995 20.000.000 9.700.000 29.700.000 
1996 50.000.000 6.700.000 56.700.000 
1997 42.500.000 7.500.000 50.000.000 

1998–1999 – 7.880.000 107.730.000 
2000–2001 55.000.000 10.400.000 65.400.000 
sul: 297.350.000 52.380.000 349.730.000 

 
am TanxiT dafinansda 37 proeqti saerTo RirebulebiT 294.368.000 marka da 19.411.000 aSS d., maT 

Soris 8 proeqti humanitaruli daxmarebis iyo saerTo RirebulebiT 19.411.000 aSS d. ZviradRirebuli 
proeqtebi ganxorcielda iseT sferoebSi, rogoricaa energetika, finansebi da sabanko saqme, ganaT-
leba, miwis marTva da sxv. 

rac Seexeba iaponias, mas ekuTvnis sakmaod ZviradRirebuli dagegmili proeqti, 210.000.000 aSS 
d-is RirebulebiT transportisa da telekomunikaciebis sferoSi. 18.100.000 aSS d. Rirebulebis 4 
proeqti daasrula soflis meurneobaSi da 6.300.000 aSS d. daabanda kerZo seqtorSi. iaponiis mier 
dasrulebuli, mimdinare da dagegmili proeqtebis saerTo Rirebulebam Seadgina 298.000.000 aSS d. 

saqarTvelosTan mimarTebaSi, humanitaruli daxmarebis TvalsazrisiT, gamorCeuli qveyanaa 
TurqeTi, romelmac ganaxorciela 36 proeqti saerTo RirebulebiT 24.285.965 aSS d. 

garda am qveynebisa, kerZo seqtoris ganviTarebas saqarTveloSi daexmara CineTi 4.670.000 aSS d-
is toli TanxiT; transportisa da telekomunikaciebis dargs ki quveiti _ 25.000.000 aSS d. toli 
TanxiT 1.800.000 aSS d. proeqti daasrula didma  britaneTma soflis meurneobis dargSi. 
 

gamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literatura    
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2. saqarTvelos saxelmwifo biujeti, 1992-2002 ww. 
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Agnieszka Rzepka 
FDI AND INTERNATIONAL TRADE IN GLOBALISATION ASPECTS IN ECONOMY . THE CASE OF POLAND 

 
International trade 

For centuries the economy to the greatest extent has been bound together by international trade. After the great economic 
collapse, the role of trade and its rate have changed. International trade in goods was characterized by high expansiveness and 
relative independence from economic fluctuations. After the World War II geographical structure of trade in goods did not change. 
Developed countries definitely prevailed in the trade flows. Their share in world trade ranged from 60% to 70%. The share of 
developing countries remained at about 20% level, and the contribution of the former socialist countries  oscillated in a range of more 
or less 10% of the global trade exchange [Marszałek A., 1991: 58-62]. 
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Between 1950 and 1980 world's import and export increased. The average annual growth rate of world's export in the period 
1960-1970 amounted to 8.5% [C. Grece, M. Greffrath, H. Schumann, 2004:47-51]. This increase, however, was not steady. Until 
1980 the trade exchange steadily expanded. 
 

Table 1. The increase in world trade (in million USD) 

 1960/1950 1970/1960 1980/1970 

Export 65 179 1 652 

Import 69 186 1 689 

Source: Own study based on data from the UNCTAD database: Handbook of Statistics On-line. 
 

The fastest growth was recorded in the 70s of the twentieth century when its rate was almost four times higher than in the 60s 
(see Table 1). In the  70s of the twentieth century total upswing in sales amounted to more than 3 trillion US dollars. It was, however, 
solely the result of intensification of exchange, but also the result of an increase in prices caused by the growth in commodity prices 
(especially oil). After 1980, the dynamics of rate of exchange weakened [Czarny E., Śledziewska K., 2007: 71-73] . 
 
FDI 

The process of opening economies and expanding the idea of free trade have increased the possibilities international business 
activities, providing them with almost unlimited access to the resources and factors of production. Increase in the position and 
strength of international companies on the international scene was the result of the so-called global presence of increasing 
independence towards nations, and also the growth of potentials and expansion of interactions. 

Therefore, an important manifestation of globalisation is the international flow of capital, especially the expansion of 
transnational corporations (TNCs)75. They appear as factors which co-create the process of globalisation, and constitute one of its 
main driving forces. The importance of both foreign investments and corporations and their important role in the global economy 
tend to regard them as one of the main manifestations of globalisation. 

The internationalization of economic activity, that is keeping it abroad, is a complex process and indicates a growing 
geographic scope of this activity, performed in a sequential  or complementary manner with the use of three forms: trade, contractual 
cooperation and foreign investments which aim at creating foreign subsidiaries and joint ventures. Foreign direct investments (FDI) 
were (and still are) considered as a determinant of an international expansiveness of enterprises, their wealth (in capital, including 
human resources, technology and other supremacies), managerial skills, knowledge of foreign markets and other important attributes. 
The growing volume of global FDI and the growing involvement of transnational corporations in international trade have become for 
researchers the evidence of the ongoing expansion of the companies abroad, and indirectly changes taking place in them. 

Corporations affect the progress of the process of globalisation through an influence on the global economy. Their presence 
can manifest itself in two ways: indirect and direct [Jarczewska – Romaniuk A., 2003:140]. The indirect form is based on the 
presence of corporate goods and services outside the borders of home country. This form of the presence is seen as a transitional 
stage, followed by a further process of transition to a more complex phase of foreign activity that is investments. The direct form of 
global presence of corporations are direct foreign investments (FDI). 

 Transnational corporations are formed and evolve through foreign direct investment (FDI) [Goldin I., Reinert K., 2006:78]. 
Direct foreign investments are based on locating the capital abroad by the parent company in order to obtain a direct impact on the 
activity of companies injected with capital with an the intention of financially support the entity in which the investor has significant 
share, or in order to create a new economic entity. Direct investment include investment transactions undertaken by the investor 
abroad in order to exert a direct impact on the production of the company in which the money are invested, or to provide finances, 
goods, technology, in which the market investor has ownership interests. Therefore, one shall not treat investments only as an 
international transfer of capital, but as a specific type of transaction which connects the capital, experience and enterpreneurship 
[J.H.Dunning., 1970:27]. 

In today's global economy, there has been no harmonization of conditions of activities of foreign investors. There are still 
differences in this respect between the different countries, but all countries continue to restrict the flow of FDI to sectors of strategic 
importance. Foreign capital investments allow to reduce international imbalances in capital equipment and promote new 
technologies [Czarny B., 2004:138]. 

For Poland, the total value of foreign direct investment (ang. FDI stock) amounted to 160.5 billion EUR at the end of 2013. 
They comprised of liabilities from capital share participations and reinvested profits (125.3 billion EUR) and remaining capital 
liabilities (35.2 billion). In contrast, the highest investment values were in the following countries: Germany (27.5 billion), the 
Netherlands (25.9 billion), France (19.1 billion). 
 
 
 

                                                           
75 There is a problem with a name appropriate to the characteristics of the examined entities. In English literature there are several names. 
One of them is the multinational enterprises (MNEs) or multinationals, which should be translated into Polish as ,,przedsiębiorstwawielonarodowe”. 
The second name is the transnational corporations (TNCs or transnationals), which is the Polish equivalent of ,,korporacjetransnarodowe” (KTN) or 
ponadnarodowe. The term "transnational corporations" was officially adopted by the UN in 1974 and since then has been consistently used in all 
publications of the organization (also in the publications of American authors).This name does not concern so internationalised companies  that 
become stateless, and so extensive that operate in almost all countries and across borders. The name implies that the company is organized and 
coordinated by the parent company in the home country but actions of the company are spread globally. The term adopted by the UN is used in this 
article as a synonym for a company operating internationally. 
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Chart 1. 20 main investors at the end of 2013 
Source: own study based on NBP data [NBP-National Bank of Poland] 
 

On the basis of data76, it should be noted that the balance of foreign direct investments in Poland amounted to 2.2 billion 
euros in 2013. During this period, the main investors were companies from the following countries: 

United Kingdom (3.3 billion EUR),  
Germany (1.9 billion EUR),  
Switzerland (1.0 billion EUR). 
Meanwhile, the largest outflow of investments (withdrawal of capital from Poland) took place in Jersey (-3.4 billion EUR), 

Luxembourg (-1.8 billion EUR ), Sweden (-0.5 billion EUR).  
 

Chart 2. Main countries of the inflow and outflow of investments in 2013 
Source: own study based on NBP data [NBP-National Bank of Poland] 
 

 Another sector are entities with foreign capital. According to surveys of the Central Statistical Office, the population of these 
entities amounted to 26 128 units in 2013. In the same year, 1 489 entities with foreign capital were established compared to 1 712 of 
such entities in 2012. Among the entities set up in 2013 there were 1 214 new units, so called "Green field investors". The highest 
number of new entities was observed in activities related to culture, entertainment and recreation – 9.0%, in mining and extractive 
industry - 8.5%, in production and supply of electricity, gas and water – 8.2%. Foreign capital in entities which its value exceeded 1 

                                                           
76 Information on foreign direct investment in Poland in 2013 was prepared for the first time based on the new standards of the Organization for Eco-
nomic Cooperation and Development (OECD) concerning the way of making direct investment statistics, as described in Benchmark Definition of 
Foreign Direct Investment 4th ed. Because of the changes, data from the previous years and current data are not directly comparable. These data also 
cease to be directly comparable with direct investments presented in current account deficit and international investment position divided into assets 
and liabilities. 
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million USD constitute 96.8% of total foreign capital in Poland. The highest share of foreign capital of these entities was recorded in 
enterprises operating in the field of manufacturing & trade (36.3%), and the repair of motor vehicles (21.1%). Generally, foreign 
capital allocated in Poland at the end of 2013 came from 125 countries. From the European Union countries 89.5% of the foreign 
capital came, and from OECD countries  94.3%. Countries that allocated capital in Poland in the greatest extent include: the 
Netherlands (17.1% of total foreign capital), France (16.6%), Germany (16.4%).  At the end of 2013, entities with foreign capital 
employed 1 628.5 thousand people, 3.6% more in comparison with 2012. Most people worked in entities engaged in the processing 
industry - 46.3% of the total number of people working in entities with foreign capital- and in trade and repair of motor vehicles - 
23.9%. Almost 70% of the total number of employed in companies with foreign capital were employed in entities established in four 
voivodeships: Mazowieckie (33.7%), Wielkopolskie (14.3%), Slaskie (11.1%) and Dolnoslaskie (9.5% ). 

Since the introduction of the free market in Poland and the international opening of the Polish economy that followed the 
collapse of communism, our country has made a tremendous progress towards global economic integration. 

The 27th place of Poland in Globalisation Index 2012 – ranking of most globalized world economies prepared each year by 
Ernst & Young - is the confirmation of this progress. Poland precedes in the ranking, among other countries, Italy (which is at 30th 
place), South Korea (33rd), Japan (43rd), but also the BRIC countries - Brazil (45th), Russia (48th), India (54th) and China (44th ). 

Compared with the previous edition of the Globalisation Index 2011, Poland has improved its overall score by 0.06 points to 
4.23 points, which was enough to defend its position in the ranking. In the first edition of the ranking of Ernst & Young in 1995, 
Poland was at the 40th place, while the highest, 25th position in the Index, Poland has achieved in 2012. 

Ernst & Young prepared globalisation Index based on interviews with 750 managers from international companies from the 
60 largest economies in the world (by GDP). It is designed to measure the links between these economies. The value of the Index for 
individual countries consists of grades in five categories, respectively, openness to trade, capital flow, mobility of labour, exchange 
of technology and knowledge, and cultural integration. 

Globalisation Index allows to identify areas that are the strengths of Poland compared to other countries of the world, as well 
as sides that should be improved. The report shows that in the category of openness to trade, Poland comes out best. The weakest side 
of Poland is rated in terms of technology and knowledge. Small investments in research and development and related to it low level 
of trade exchange shows a direction in which Polish economy and enterprises should evolve. According to the report, another 
possible direction of development is to increase export, both by entering new markets and expanding the range of exported goods. 
Another challenge for the Poland is to increase, in the context of increasing globalisation, competitive advantage in Central and 
Eastern Europe as an attractive country for foreign investment. An activity that certainly would contribute to the increase of the 
inflow of foreign direct investments to Poland is an extension of operation of special economic zones that offer investors preferential 
conditions, that cover, among other things, tax credits. In the light of current legal regulations, these zones would cease to operate in 
2020 what is, unfortunately, not an optimistic sign in a long-term perspective. 

Competitiveness of Poland in Central and Eastern Europe, confirmed by the report of Ernst & Young 2012, in which Poland 
was considered the second most attractive country for investment in Europe (behind Germany) can not be taken for granted, it 
should, however, be consistently reinforced. Special economic zones is one of the key factors that attract foreign investors to Poland 
– therefore, their future must be decided as quickly as possible. The attractiveness of Poland is largely dependent on the development 
of the economic zones. Another way to increase the attractiveness of Poland to consider is a more flexible labour law.   

Investment attractiveness may be a subjective term, but the inflow of investments is hard data. These data show that in 2012, 
Poland has attracted significantly less foreign investment than a year earlier. According to preliminary data of the National Bank of 
Poland, the inflow of foreign direct investment to Poland last year amounted to 2.9 billion euros, while in 2011 reached 13.6 billion 
euros. These data seem to be confirmed by the estimated calculations presented at the United Nations Conference on Trade and 
Development (UNCTAD), which show that in 2012 inflow of FDI of amounted to 4.1 billion USD and a year earlier to 18.9 billion 
dollars. 
 
Conclusion 

In conclusion, the size of the global foreign direct investments are growing much more rapidly than world trade or 
production, which in turn causes a rapid increase in the role of FDI as a “binding agent” of global economy. With increasing 
globalisation, FDI are increasingly used to minimize the possible adverse effects of globalisation and enhance its positive effects. 
Over the course of liberalization of restrictions on FDI it is important not to cause a situation where national regulations and 
restrictions could be replaced by a restrictions put forward by private companies. Those countries that fail to attract foreign investors 
and use them as a catalyst in the process of modernization of the domestic industry, are at greater risk of being on the verge of 
globalisation of the world economy. 

The processes of economic globalization – increase of the flow of goods, services, capital and technology that lead to the 
integration and merging of markets, extension of the range and scope of the international business and the deepening of 
interdependence among countries - have a significant impact on the conditions for success of economic policy. Globalization changes 
the external environment in which national entities operate. On the one hand, it opens new opportunities, but on the other, it imposes 
a serious threat. That is why both governments and businesses must take appropriate measures and strategies to meet new challenges. 

Domestic companies that undertake investments abroad may also bring benefits from participation in the processes of 
globalization. The government policy in Poland has been focused on attracting foreign investors to Poland for a dozen of years. It 
supports investing domestic resources abroad in a small extent. Other countries use many instruments to supports such action. In an 
era of globalization the investments should flow in both directions. The investors are looking for suitable locations for business and 
its forms worldwide. The possibility to expand contacts for Polish companies and access global markets, to a large extent, depends on 
the level of globalisation infrastructure. 
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Agnieszka Rzepka 

FDI AND INTERNATIONAL TRADE IN GLOBALISATION ASPECTS IN ECONOMY . THE CASE OF POLAND 
Annotation 

 
 In today's global economy, there are developing various types of economic and political relationships. The most important 

include: the exchange of goods and services, trade in the foreign exchange markets, the flow of capital and labour, international 
cooperation in production, and international political cooperation. Fast development of economic relations between different 
countries, and the creation and development of international associations and institutions are all processes which characterize the 
modern world.  

 Polish economy becomes an open economy and it will be more and more influenced by the world economic, technical, 
scientific and demographic processes. The factors that will have a decisive impact in the long term perspective, with great probability 
will include the transition of developed societies to the era of civilization of information and globalisation and integration of 
economies. The dominant global process is the transition of the developed societies the era of information civilization. Its main 
determinants are [GW Kolodko, 2002: 92]:- the increase of the role of science and education, 

- the transformation of knowledge into a production resource, 
- the development of information technology, 
- the fundamental transformation of activity of all sectors, 
- the occurrence of new professions that require the skill of collecting, processing and using the information. 
 
 

qeTevan fifiaqeTevan fifiaqeTevan fifiaqeTevan fifia 

mosaxleobis migraciis eleqtrostatikuri modelebis Sesaxebmosaxleobis migraciis eleqtrostatikuri modelebis Sesaxebmosaxleobis migraciis eleqtrostatikuri modelebis Sesaxebmosaxleobis migraciis eleqtrostatikuri modelebis Sesaxeb    
 
ekonomikis, demografiis da sociologiis sxvadasxva aspeqtebis maTe- matikuri modelirebis 

efeqturoba didi xania, eWvs ar iwvevs, magram arc fizikuri modelebis gamoyenebas aqvs mcire isto-
ria; metic, ekonomikasa da sociologiaSi  fizikis gamoyenebam warmoSva  mecnierebis axali dargebi 
ekonofizika da sociofizika [1]. Ffizikuri modelebis gamoyeneba imitomaa sasargeblo, rom, Tumca 
saboloo Sedegi mainc maTematikur saxes iRebs, magram TviTon am ukanasknelis agebisas fizikuri 
intuicia muSaobs, rasac gadamwyveti mniSvneloba aqvs.   

Cveni mizania migraciis fenomenis ganxilva fizikuri meTodebiT. interregionul, intersaxelm-
wifoebriv da interkontinentalur migraciebs aqvT istoriuli da politikuri mniSvneloba, magram 
gansakuTrebiT sainteresoa is ekonomikuri Sedegebi, romlebsac iwvevs adamianTa am masebis moZraoba 
maT samSoblo qveyanasa da regionSi da Semdeg im qveyanaSi, sadac isini midian da xSirad samudamo-
dac. Ees procesebi dakavSirebulia ekonomikuri ganviTarebis progresTan da xSirad – regresTanac, 
gansakuTrebiT im qveyanaSi, saidanac migracia xdeba.   yvelaze damRupvelia ganviTarebadi qveynebidan 
maRali xelfasisa da muSaobis ukeTesi pirobebis saZieblad ganviTarebul qveynebSi kvalificiuri 
muSaxelis – mecnierebis da a.S. migracia, ramac miiRo saxelwodeba “tvinebis gadineba”.  Cven ar vex-
ebiT am problemis eTikur aspeqtebs, kerZod, qveynis mier im specialistebis dakargvas, romelzec 
qveyanam bevri fuli daxarja da, miuxedavad imisa, rom es gasvla mcirericxovania, mas seriozuli 
uaryofiTi Sedegebi aqvs.  

masobrivi migraciis, gansakuTrebiT SromiTi migraciis mizezebi mravalgvari da uaRresad di-
versificirebulia. qvemoT Cven CamovTvliT migraciis ZiriTad tipebs mcire Seqcevadi migraciebis – 
mag., sezonuri, turistuli da sxva gamoklebiT. Tu ar CavTvliT istoriis udides migraciebs (mag., 
barbarosTa Semosevebs) da migraciebs, romlebic gamowveulia bunebrivi katastrofebiT, socio-
politikuri konfliqtebiT, omebiT da a.S., maSin SeiZleba vTqvaT, rom arsebobs migraciis ori Ziri-
Tadi saxeoba: 

1) migracia, romlis mizania cxovrebis ufro maRali standarti, ukeTesi ganaTleba, saqmianobis 
Secvla da a.S; 

2) dausaqmebeli an arakvalificiuri, an dabalkvalificiuri populaciis migracia, romelsac 
adgili aqvs ZiriTadad ekonimikuri recesiis dros;     
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migraciis am ori kategoriis SemTxvevaSi sazogadod adamiani migrirebs samuSaos saSovnelad 
an cxovrebis ufro maRali standartis gamo, maRali xelfasisTvis, ukeTesi umaRlesi ganaTlebis 
misaRebad da a.S. 

jer kidev me-19 saukunis SuaxanebSi amerikeli sociologi f.Kkeri aRniSnavda analogias 
gravitaciul Zalebsa da sazogadoebriv movlenebs Soris [2, gv.137, 2005]. 1929 wels v. reilma (aSS) 
Semoitana sacalo vaWrobis gravitaciis kanoni, romlis mixedviTac qalaqis sacalo vaWroba izidavs 
klienturas mis garSemo arsebul teritoriebidan “ZaliT”, romelic qalaqis sididis proporciulia 
da ukuproporciulia manZilis kvadratisa qalaqis centridan klientamde [2, gv. 137]. gravitaciis 
kanoni daudo aviagadazidvebis modelirebas safuZvlad nimikma [3, 2003]. sazogadoebriv mecnierebebSi 
fizikuri modelebis agebisas gamoiyeneba fazuri gadasvlebi [4], Termodinamika, kvanturi meqanika,  
arawrfivi dinamika [5,6] da sxva. 

muSaZalis, monetaruli nakadebis, samomxmareblo saqonlis da sxva migraciebi ekonomikuri 
mizidulobis centrebisken, anu atraqtorebisken, SeiZleba aRweril iqnes gravitaciuli da 
eleqtrostatikuri modelebis saSualebiT. maTi TvalSisacemi msgavsebis miuxedavad, gravitaciul 
modelebTan SedarebiT Eeleqtrostatikur modelebs is upiratesoba aqvT, rom misi saSualebiT 
SeiZleba ganzidvis modelirebac, gansxvavebiT gravitaciulisagan; aseve, eleqtrostatikuri 
modelirebis dros bunebrivad xdeba SeRwevadobis mudmivis Semotanac. aqve SeiZleba aRvniSnoT, rom 
rac ufro metia manZili atraqtoramde (aq manZili gvesmis ara marto pirdapiri mniSvnelobiT, 
aramed rogorc siZneleebi tranzitSi, ekologiuri, ekonomiuri da politikuri barierebi d sxva), 
miT ufro metia misazidi elementebis danaxarjebi.   

migraciis gravitaciuli modeli agebulia, mag., [7,8]-Si. rac Seexeba migraciis 
eleqtrostatikur models, Cveni ganxilvis sagani iqneba [9]-Si SemoTavazebuli modeli   

2

2

R

aq
kM ji

ij ε
ρ

= ,                       (1) 

sadac 

ijM  _ migrantebis masa i  Raribi qveynidan j  mdidar qveyanaSi;                 

iq   _ Raribi qveynis mosaxleobis raodenoba; 

jρ  _ mdidari qveynis mosaxleobis raodenoba; 

a   _ mdidari regionis zoma (radiusi); 

R  _ manZili am or qveyanas Soris; 

k   _ proporciulobis koeficienti; 
ε   _ qveynis “SeRwevadoba”, anu sxvadasxva dawesebuli barieri.  
miuxedavad imisa, rom (1) formula praqtikul Sedegebs ver mogvcems, radgan realurad mizid-

vas (da ganzidvasac) adgili aqvs mraval qveyanas Soris, is sakmaod perspeqtiuli Cans ufro sru-
lyofili modelis asagebad. Cven am statiaSi mis ramdenime Sedegs SevexebiT  da SevecdebiT ga-
movTqvaT zogierTi mosazreba, Tu rogor SeiZleba misi gaumjobeseba. 

pirveli Sedegi.pirveli Sedegi.pirveli Sedegi.pirveli Sedegi. aRvniSnoT  

2

2

R

a
k j
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λ =  

da CavTvaloT, rom λ  mudmivia; amocanis pirobidan gamomdinare, cxadia, 1<λ . maSin t  droSi mo-
saxleobis danakargi iqneba 

tqS iλ=  

da λ1=t  drois gasvlis Semdeg i  qveyanaSi mosaxleoba aRar darCeba. magram praqtikulad aseTi 

ram SeuZlebelia. ekonomiuri recesiis damTavreba, axali barierebis SemoReba, mosaxleobis Semcire-

bis gamo i  qveyanaSi erT sul mosaxleze Semosavlis zrda garkveuli drois Semdeg emigraciaSi 
wasvlis msurvelTa raodenobis Semcirebas iwvevs, rasac wonasworobis damyareba mohyveba. daaxloe-
biT aseTi ram moxda axlaxan saqarTveloSi – mosaxleobis aRweram gamoavlina, rom Cven gacilebiT 
cotani davrCenilvarT, vidre gvegona da qveyanaSi saSualo ekonomikurma maCveneblebma sagrZnoblad 
moimata.                   

meore Sedegi.meore Sedegi.meore Sedegi.meore Sedegi. (1) formula drois faqtors ar iTvaliswinebs. Ees faqtori gaviTvaliswinoT 
Semdegnairad: CavTvaloT, rom drois garkveul SualedSi (romelsac Cven erTeulad CavTvliT) po-
pulaciis gadineba (1)-iT gamoisaxeba. maSin drois erTi  erTeulis (Sualedis) gavlis Semdeg qveya-
naSi darCeba  

)1(1 λλ −=−= ijijij MMMS
 
 

adamiani. drois ori Sualedis Semdeg qveyanaSi darCeba 
2

11 )1()( λλλλλ −=−−−=− ijijijijij MMMMMSS  
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adamiani. maTematikuri induqciiT advilad mtkicdeba, rom drois n  Sualedis Semdeg i  qveynis mo-
saxleoba Seadgens 

n
ijn MS )1( λ−=  

kacs. nS -is formulidan Cans, rom roca n  miiswrafvis usasrulobisaken, maSin nS  miiswrafvis nu-

lisken, radgan ,01 <− λ  anu zRvarSi qveyanaSi mosaxleoba aRar darCeba, Tumca, cxadia, aseTi in-

terpretaciisas qveynis dacarieleba ufro nela xdeba, vidre pirvel SedegSi. 
axla srulad gaviTvaliswinoT (1)-Si drois faqtori. (1)-is ramdenime parametri SeiZleba iyos 

cvladi, droze damokidebuli: icvleba Raribi da mdidari qveynebis mosaxleobis raodenoba, manZili 
am or qveyanas Soris (radgan, rogorc aRvniSneT, aq manZili piradapiri azriT ar aris gagebuli), 
icvleba qveynis “SeRwevadoba”, magaliTad, vizalberalizaciis an piriqiT, axali barierebis dawese-

bis gamo. Aamitom, Tu (1)-s CavTvliT populaciis migraciis siCqared, maSin 0t  drois gasvlis Semdeg 

i  qveynidan mosaxleobis gadineba unda gamoisaxos Semdegi gansazRvruli integraliT: 
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araa gamoricxuli, rom garkveul pirobebSi k  da a  parametrebic icvlebodes.  
   amrigad, (1) modelSi drois faqtoris gaTvaliswinebas mivyavarT mosaxleobis migraciis 

modelamde, romelic (2) gansazRvruli integraliT gamoisaxeba. Aam integrals iseTive nakli aqvs, 
rogorc pirvel da meore Sedegebs, anu winaswarmetyvelebs mosaxleobis mudmiv gadinebas. Aamitom 
integralqveSa gamosaxuleba unda gavamravloT funqciaze, romelic am nakls gamoasworebs. amisTvis 

)(tui -Ti aRvniSnoT i  qveynis mSp erT sul mosaxleze, )(tu j -Ti j  qveynis mSp erT sul mosaxleze, 

xolo maTi Sefardeba iyos 
)(

)(
)(

tu

tu
tu

j

i
ij = ; davuZaxoT mas fardobiTi mSp. mosalodnelia, rom roca 

)(tuij  dabalia, maSin mosaxleobis migraciisadmi midrekileba didia, xolo rodesac )(tuij  ua-

xlovdeba erTs, es midrekileba mcirdeba da metic, TiTqmis nuli xdeba. aRvniSnoT 1χ -iT fardobi-

Ti mSp-is mniSvneloba, romelsac aqvs Tviseba, rom roca )(tuij  mas uaxlovdeba, maSin mosaxleobis 

migraciisken swrafva mcirdeba, da 2χ -iT fardobiTi mSp-is mniSvneloba, romelsac aqvs Tviseba, 

rom roca )(tuij  mas uaxlovdeba, maSin mosaxleobis migraciisken swrafva TiTqmis nulia ( 1χ -is da 

2χ -is mniSvnelobebi unda davadginoT empiriulad an hipoTezis saxiT, romelic Semdeg SeiZleba 

Semowmdes). maSasadame, unda avagoT funqcia, romelic, roca )(tuij   mcirea 1χ -ze, TiTqmis erTis 

tolia, xolo roca )(tuij  uaxlovdeba 2χ -s, TiTqmis nuli xdeba. safuZvlad aviRoT e.w. Secdomis, 

anu gausis funqcia )(xerf : 

dxexerf
x

x
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romlis grafiks [-5;5] segmentze aqvs saxe 
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grafikidan Cans, rom daaxloebiT 2−=x  mniSvnelobis Semdeg funqcia mkveTrad izrdeba da 2=x  
wertilze xdeba misi mkveTri stabilizacia da is xdeba TiTqmis 1-is toli. amis gaTvaliswinebiT 
avagoT funqcia 
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SevniSnoT, rom gaeros 2013 wlis monacemebiT aSS-s mSp erT sul mosaxleze iyo 52391@, xolo 

saqarTvelosi ki 3715@, anu 14-jer naklebi; Sesabamisad, 07,0
52391

3715 ≈=iju (!)D   

amrigad, SegviZlia davuSvaT hipiTezis saxiT, rom or i  da j  qveyanas Soris mosaxleobis mi-

graciis eleqtrostatikuri modeli warmodgenilia Semdegi formuliT   
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cxadia, fardobiTi mSp-s magivrad SegveZlo agveRo romelime sxva parametri an parametrebi, ro-
melic (romlebic), Cveni azriT gansazRvravs populaciis migracias. 
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                              Ketevan Pipia 
CONCERNING THE ELECTROSTATIC ATTRACTION MODEL OF MIGRATION  

Annotation 
 

In the paper Anca Gheorghiu’s and Ion Spanulescu’s electrostatic attraction model is represented as integral of time t  (i.e. it 
is taken into account the possible change in the parameters of the model over time) and in this integral is inserted а factor, which 
guarantees the termination of the flow of migrants after the increase some economic indicators in the country's with the poor eco-
nomic; therefore, in our opinion, the new model is closer to reality. 
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daviT qaTamaZedaviT qaTamaZedaviT qaTamaZedaviT qaTamaZe 
saqarTvelos sagareo ekonomikuri urTierTobebis ganviTarebis problemebi da perspeqtivebisaqarTvelos sagareo ekonomikuri urTierTobebis ganviTarebis problemebi da perspeqtivebisaqarTvelos sagareo ekonomikuri urTierTobebis ganviTarebis problemebi da perspeqtivebisaqarTvelos sagareo ekonomikuri urTierTobebis ganviTarebis problemebi da perspeqtivebi    

    
Tanamedrove msoflio ekonomikis globalizaciisa da internacionalizaciis pirobebSi sul 

ufro izrdeba qveynebis urTierTdamokidebulebis xarisxi. Sesabamisad, erT qveyanaSi warmoqmnili 
ekonomikuri krizisi jaWvur reaqcias iZleva misi savaWro-partniori qveynebis ekonomikazec. Sedegad, 
fundamentur sagareo ekonomikur problemebs awydebian importisadmi maRali zRvruli midrekilebis 
mqone qveynebi. sagareo faqtorebze damokidebulebis maRal dones ki amJRavneben gansakuTrebiT pa-
tara qveynebi. garda amisa, samrewvelo produqciis msoflio fasebTan SedarebiT, nedleulis fasTa 
simciris gamo, nedleulis eqsportiori da mza nawarmis importiori qveynebi ganicdian savaWro ba-
lansis qronikul deficits. maT ricxvs ganekuTvneba saqarTveloc.  

1990-ian wlebSi sagareo vaWrobaSi Cveni qveynis qaoturad, erovnuli interesebis saTanado do-
neze Seswavlis, warmoCenisa da dacvis gareSe CarTvam, danarCeni msofliosaTvis miwodebis Tva-
lsazrisiT is gadaaqcia sanedleulo danamatad, xolo moxmarebis TvalsazrisiT ki _ gasaRebis baz-
rad. saqarTvelos savaWro partniorebs Soris gamoirCeva TurqeTi, romelTanac savaWro brunva sta-
bilurad maRalia. 2007 wlamde Cveni qveynis sagreo vaWrobaSi wamyvani adgili ekava ruseTs, romlis 
bazarzec iyo orientirebuli saqarTvelos produqciis udidesi nawili. miuxedavad imisa, rom am or 
qveyanas Soris diplomatiuri kavSirebi jer kidev ar aRdgenila, maTi savaWro-ekonomikuri kontaqte-
bi mainc ar Sewyvetila. dRemde ruseTi rCeba saqarTvelos 10 umsxviles partniors Soris. marTalia, 
2008 wlamde es qveyana saqarTvelos pirveli savaWro partniori iyo, magram dRes is savaWro brunvis 
moculobiT meoTxe adgilzea TurqeTis, azerbaijanisa da CineTis Semdeg. ruseTTan savaWro ur-
TierTobebi 2013 wlamde saqarTveloSi mxolod importiT Semoifargleboda. 2008 wlidan dRemde, 
saqarTvelos pirveli savaWro partniori aris TurqeTi, sadac eqsportirebuli saqonlis yvelaze 
didi wili Savi liTonis jarTsa da feroSenadnobebze modis. saqarTvelos sagareo vaWrobaSi Camo-
yalibebul zogad tendenciebs asaxavs 2007-2014 wlebis eqsport-importis Sesaxeb monacemTa cxrili. 

 
cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 177 

sagareo savaWro brunva da sagareo savaWro brunva da sagareo savaWro brunva da sagareo savaWro brunva da pirdapiri ucxouri investiciepirdapiri ucxouri investiciepirdapiri ucxouri investiciepirdapiri ucxouri investiciebibibibi    2007200720072007----2014 wlebis saqarTveloSi2014 wlebis saqarTveloSi2014 wlebis saqarTveloSi2014 wlebis saqarTveloSi 

 (mln aSS dolari)(mln aSS dolari)(mln aSS dolari)(mln aSS dolari) 2007200720072007 2008200820082008 2009200920092009 2010201020102010 2011201120112011 2012201220122012 2013201320132013 2014201420142014 
2015 2015 2015 2015     
I kvI kvI kvI kv 

sagareo savaWro brunvasagareo savaWro brunvasagareo savaWro brunvasagareo savaWro brunva 6444 7797 5634 6935 9254 10425 10934 11457 2279 

saqonlis registriresaqonlis registriresaqonlis registriresaqonlis registrirebuli buli buli buli     
eqeqeqeqssssportiportiportiporti    (FOB) 

1232 1495 1134 1677 2189 2375 2908 2861 503 

saqonlis registriresaqonlis registriresaqonlis registriresaqonlis registrirebuli buli buli buli     
iiiimmmmportiportiportiporti    (CIF )))) 

5212 6302 4500 5257 7065 8049 8026 8596 1776 

savaWro saldosavaWro saldosavaWro saldosavaWro saldo -3980 -4806 -3367 -3580 -4876 -5674 -5117 -5735 -1273 

pirdapiri ucxouri pirdapiri ucxouri pirdapiri ucxouri pirdapiri ucxouri     
ininininvesticiebivesticiebivesticiebivesticiebi    

2014.8 1564.0 658.4 814.5 1 117.2 911.6 941.9 1272.5 --- 

 
saqarTvelos sagareo savaWro brunvam 2015 wlis I kvartalSi Seadgina 2279 mln aSS dolari, 

rac wina wlis analogiur maCvenebelze 10%-iT naklebia. aqedan eqsporti Seadgens 503 mln aSS do-
lars (28%-iT naklebi), xolo importi ki – 1776 mln aSS dolars (3%-iT naklebi). saqarTvelos sava-
Wro balansis deficitma drois am periodSi Seadgina 1273 mln aSS dolari. saqarTvelos ZiriTadi 
savaWro partniori qveynebia TurqeTi, azerbaijani, CineTi, ruseTi, germania, ukraina, aSS, somxeTi, 
bulgareTi, italia da a. S. saqarTvelosaTvis saerTaSoriso vaWroba ekonomikuri zrdis xelSemwyo-
bi erT-erTi umTavresi faqtoria. dabalansebuli savaWro politikis miRweva qveynis saerTo ekonomi-
kuri politikis realizaciis erT-erTi umTavresi amocanaa. saqarTvelos sagareo vaWrobaSi arsebu-
li qronikuli deficitis dafarvis ZiriTadi wyaroebia ucxoeTidan moziduli investiciebi, sasa-
qonlo produqciis eqsportidan miRebuli Semosavlebi (cxr. 1), Cveni qveynidan emigrirebuli muSax-
elis mier gamomuSavebuli Tanxebis gzavnilebi da turizmidan miRebuli Semosavlebi, magram es wya-
roebi sakmarisi ar aris qronikuli deficitis dasafaravad. amitom, qveyanaSi mudmivad dgas savalu-
to rezervebis dagrovebisa da laris kursis SenarCunebis problema.  

bolo wlebSi, sagareo vaWrobis ganviTarebisa da savaWro procesebis gamartivebis mizniT, sa-
qarTveloSi safuZvliani reforma gatarda, ramac is erT-erT liberalur qveynad aqcia78. damouki-
deblobis mopovebis Semdeg saqarTvelo didi ekonomikuri siZneleebis winaSe aRmoCnda, magram saer-
TaSoriso safinanso organizaciebis daxmarebiT Cvenma qveyanam moaxdina sagareo vaWrobis Rrma da 
yovlismomcveli liberalizacia. Cvens qveyanaSi gauqmda saimporto kvotebi. bolo wlebSi qveynis 
xelisuflebam ganaxorciela satarifo politikisa da teqnikuri regulirebis sferos reforma, ris 
Sedegadac qveyanas dReisaTvis gaaCnia msoflioSi erT-erTi yvelaze liberaluri savaWro politika. 

                                                           
1
 www.geostat.ge,saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri: sagareo vaWroba da pirdap. ucx. investiciebi. 

2
 xaTuna beriSvili. ekonomikis liberalizacia da sagareo savaWro potencialis aTvisebis SesaZleblobani sa-
qarTveloSi. p. guguSvilis ekonomikis institutis konferenciis moxsenebaTa krebuli. p. guguSvilis ekonomikis 
institutis gamomcemloba. Tbilisi, 2014, gv. 127. 
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es ukanaskneli gulisxmobs gamartivebul savaWro reJims, sabaJo procedurebs, dabal sabaJo tari-
febsa da minimalur arasatarifo regulirebas. 

qveyanaSi moqmedebs Semdegi savaWro reJimebi: upiratesi xelSewyobis reJimi. preferenciebis 
ganzogadebuli sistema (moqmedebs aSS-Tan, iaponiasTan, SveicariasTan, norvegiasa da evrokavSiris 
qveynebTan  mimarTebaSi), rac aadvilebs ganviTarebadi qveynebis saqonlis SeRwevas ganviTarebuli 
qveynebis bazarze. saqarTvelos Tavisufali vaWrobis reJimi aqvs TurqeTsa da dsT-s qveynebTan. biz-
nesis Seuferxeblad ganviTarebisaTvis mniSvnelovani cvlilebebi gatarda satarifo politikis 
sferoSi. eqsporti gaTavisuflebulia sabaJo gadasaxadisagan. igi ar ibegreba dRg-Ti. gaTanabrebu-
lia dRg-sa da aqcizis ganakveTebi rogorc adgilobriv, ise importirebul produqciaze. 

Cveni qveynis sagareo savaWro politikis erT-erT umTavres mizans warmoadgens evrokavSirSi 
integracia, amitom mniSvnelovania am regionnul integraciasTan savaWro urTierTobebis gaRrmaveba, 
am mizniT saqarTvelo monawileobs evrokavSiris mier SemuSavebul sxvadaxva SeTanxmebaSi. maT So-
ris mniSvnelovania „asocirebuli wevrobis Sesaxeb“ SeTanxmeba, romelic miznad isaxavs kvotebis da 
sxva arasatarifo barierebis moSlas, aseve evrokavSiris xarisxis standartebis danergvas. 

saqarTvelos ufleba aqvs, Sesabamisi sanitaruli da fitosanitaruli normebis dacvis Sem-
TxvevaSi, SeRavaTiani pirobebiT Seitanos evrokavSirSi produqcia. Tumca Cveni qveynisaTvis strate-
giuli savaWro saqoneli _ Rvino da mineraluri produqtebi ar Sedis “GSP+”-is sasaqonlo CamonaT-
valSi. miuxedavad aseTi SeRavaTebisa, saqarTvelodan mcire raodenobis produqcia gadis evrokavSi-
ris bazarze, romelTagan SeRavaTian reJims mxolod 34 eqvemdebareba. “GSP+”-sagan gansxvavebiT, SeTa-
nxmebam „Rrma da yovlismomcveli Tavisufali vaWrobis Sesaxeb“, saqarTvelos misca saSualeba, yo-
velgvari dabrkolebis gareSe ivaWros evrokavSirTan. asocirebis Sesaxeb SeTanxmebas oficialurad 
safuZveli Caeyara 2010 wels, man oficialurad Caanacvla misi winamorbedi “partniorobisa da Ta-
namSromlobis Sesaxeb SeTanxmeba” da amiT xazi gaesva, rom evrokavSiri momavalSic iTanamSromlebs 
saqarTvelosTan. swored amis gamoxatulebaa 2013 wels vilniusSi evrokavSirTan saqarTvelos aso-
cirebis SeTanxmebis parafireba. Tanamedrove etapze evrokavSiris wevri-qveynebi axdenen am SeTanxme-
bis ratificirebas, xolo saqarTveloSi ki, saministroebis doneze xdeba misi moTxovnebis implemen-
tacia. 

miuxedavad bolo wlebSi ganxorcielebuli reformebisa da savaWro politikis liberaliza-
ciisa, saqarTvelos arc erTi weli ar daumTavrebia araTu dadebiTi, aramed gawonasworebuli sa-
vaWro balansiTac ki. amis mTavari mizezi ki aris is, rom importi mniSvnelovnad aRemateba eqsports 
da importis zrdis tempic bevrad maRalia eqsportis zrdis tempTan SedarebiT. garda amisa, eqspor-
tis sasaqonlo struqturaSi unda Warbobdes ara nedleuli, aramed mza nawarmi, romlis miRwevac 
SeuZlebelia produqciis konkurentunarianobis zrdis gareSe. ganviTarebul qveynebTan TanamSrom-
lobis gazrda ara marto erovnuli warmoebis ganviTarebis, aramed investiciebis mozidvis safuZve-
lia. saqarTvelos am gziT SeuZlia miaRwios grZelvadian konkurentunarianobas, gazardos Semosav-
lebi, xelfasebi da mosaxleobis cxovrebis done. 

adgilobrivi produqciis warmoebis dacvisa da, Sesabamisad, samuSao adgilebis gazrdis miz-
niT, saqarTvelos SeuZlia gamoiyenos sagareo vaWrobis regulirebis arasatarifo instrumentebis _ 
eqsportis subsidirebis, dazRvevis, uprocento an SeRavaTiani ganakveTiT dakreditebis, saimporto 
kvotebis, licenzirebis sistemisa da sxva barierebis mTeli speqtri. savaWro politikis am berketebs 
Soris yvelaze ufro efeqturi, sagareo savaWro disbalansis aRmofxvraze orientirebuli savaWro 
berketebis SerCevisa da maTi gamoyenebis Zalisxmevis swori dozirebis SemTxvevaSi, sagareo vaWro-
bas SeuZlia xeli Seuwyos Cveni qveynis ekonomikuri zrdis tempebis daCqarebas.  

magram saqarTvelos mTavrobis mier am savaWro berketebis gamoyenebis efeqtis Sefaseba SeuZ-
lebelia msoflio ekonomikaSi mimdinare tendenciebis gaTvaliswinebis gareSe, radganac globali-
zaciam moaxdina masSi monawile qveynebis mTavrobis funqciebis gadafaseba. internacionalizaciis 
procesi erwymis erovnuli identifikaciis process. erovnuli TviTgamorkvevisaken swrafvas Tan 
erTvis globalizaciis damangreveli Zalebis sawinaaRmdego damcavi reaqciebi. Tanamedrove pi-
robebSi msoflio bazarze situacias gansazRvraven ara erovnuli mTavrobebi, aramed korporaciebi. 
gansakuTrebiT es SesamCnevia krizisis pirobebSi, roca savaluto-sakredito da saerTo ekonomikuri 
politikis koordinaciis sferoSi calkeuli qveynis mTavrobis da centralur bankTa qmedebebi 
sruliad araefeqturi da ususuria. globalizaciisa da misi Tanmdevi sazogadoebrivi cxovrebis 
demokratizaciis procesebis gavleniT garkveuli cvlilebebi xdeba saxelmwifo struqturebis 
funqcionirebaSi erovnul doneze. uwinares yovlisa, garTulda saerTo erovnul interesTa gamov-
lena da misi dacva saerTaSoriso doneze.  

erovnul saxelmwifoebs TavianTi ufleba-movaleobebis (maregulirebeli funqciebis) garkveu-
li nawilis delegireba uxdebaT zeerovnul globalur institutebze (gaero, vmo, ssf, msoflio 
banki da a. S.), romelTac gaaCniaT globaluri procesebis koordinaciisa da Zlieri qveynebisagan 
sustebis dacvis bevrad ufro mZlavri berketebi. magram am organizaciebma praqtikaSi, TavianTi 
funqciebis realizaciis dros, gamoamJRavnes uflebamosilebis garkveulwilad degradireba. kerZod, 
am institutebis damaarsebelma wamyvanma qveynebma es organizaciebi gamoiyenes SedarebiT ufro sust 
partniorebze zegavlenis mosaxdenad. msoflio bazris regulirebis arsebuli struqturebi da ins-
trumentebi aSkarad arasakmarisia. ufro metic, msoflio finansurma krizisma gamoavlina saerTaSo-
riso organizaciebis mxridan msoflio meurneobis regulirebis kuTxiT arsebuli susti mxareebi. 
Sesabamisad gaZlierda am institutebis kritika. gaxSirebulma finansurma krizisma aCvena, rom saWi-
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ro xdeba iseTi struqturebis formireba, romlebic xels Seuwyobs warmoqmnili finansuri proble-
mebis gadaWras. amdenad, aucilebelia maregulirebeli struqturebis reorganizacia an globaliza-
ciis Tanamedrove donis Sesabamisi axali, alternatiuli organoebis Seqmna.  

uflebamosilebis delegirebisa da zesaxelmwifoebrivi axali struqturebis Camoyalibebis 
fonze, zogierTi politikosi Tvlis, rom moxdeba saxelmwifos rolis dasusteba, xolo zogierTi 
ekonomistis azriT ki piriqiT, saerTaSoriso zeerovnul organizaciebze suverenitetis nawilis ga-
dacema arsebiTad arafers cvlis saxelmwifo funqciebis gadanawilebaSi, radganac saxelmwifos 
SeuZlia, ukan gamoiwvios delegirebuli uflebamosilebis misTvis sasurveli berketi, xolo ga-
erTianebuli suvereniteti ki SeiZleba aRmoCndes calkeul erovnul berketze ufro Zlieri. saerTo-
erovnuli kursis SemuSavebis dros mTavrobas uxdeba mosaxleobis sxvadasxva jgufis _ mwarmoeble-
bis, momxmareblebis, saxelmwifo moxeleTa, kerZo seqtoris, eqsportiorebisa da importiorebis ur-
TierTsawinaaRmdego interesis gaTvaliswineba. 

drois calkeul momentSi es interesebi yovelTvis sulac ar aris saerTo-erovnuli. yovel 
sameurneo subieqts SeuZlia amtkicos, rom swored misi pozicia gamoxatavs saerTo-erovnul inte-
ress. sinamdvileSi, Zalze rTulia imis gansazRvra, Tu romeli jgufis interesi ramdenad Seesabame-
ba qveynis erovnul interesebs. es exeba saxelmwifo aparatsac, romlis warmomadgenels samsaxure-
brivi movaleobiT evaleba gamoavlinos da warmoadginos erovnuli interesebi. arsebobs aseve par-
lamentsa da samTavrobo gundSi interesTa lobireba, raTa warmoaCinon maTi damfinansebeli jgufis 
survilebi, rogorc erovnuli. aseTad zogjer cxaddeba dominirebul jgufTa interesebi, romlebic 
akontroleben saxelmwifo aparats. amrigad, sagareo ekonomikuri sferos mniSvnelobis mkveTrad 
zrdam ganapiroba sagareo da Sida ekonomikuri politikis interesTa damTxveva. politikis sagareo 
ekonomikuri veqtori iZens sul ufro did mniSvnelobas. is iZleva gadawyvetilebis miRebis axal 
saSualebebs da gansazRvravs Sida ekonomikur amocanebs.  

amrigad, saqarTvelos xelisuflebam unda SearCios saxelmwifos maregulirebeli funqciebis 
ufro efeqturad realizaciis berketebi, romliTac bevrad ufro gaizrdeba saxelmwifos mareguli-
rebeli rolis efeqtianoba da Sesustdeba ekonomikaSi misi Carevis done. globalizaciis axal mid-
gomebTan saqarTvelos adaptacia mTeli simZlavriT ayenebs dRis wesrigSi msoflio bazarze mimdi-
nare cvlilebebis sworad Sefasebis aucileblobas, Cveni qveynis mTavrobam unda SeimuSaos erovnu-
li ekonomikis strategiuli ganviTarebis grZelvadiani koncefcia, raTa msoflioSi mimdinare eko-
nomikuri procesebi gamoiyenos Tavisi sagareo savaWro-ekonomikuri problemebis gadasaWrelad.  

amrigad, saqarTvelos sagareo ekonomikur urTierTobaSi arsebuli problemebis aRmofxvris 
mizniT saWiroa gatardes Semdegi zomebi: 

1. saqarTvelos ekonomikuri ganviTarebis grZelvadiani strategia orientirebuli unda iyos 
eqsportis zrdaze, rac unda warmoadgendes siRaribis daZlevis, warmoebis ganviTarebis, speciali-
zaciisa da konkurentunarianobis amaRlebis da, zogadad, ekonomikuri zrdis safuZvels; 

2. saeqsporto dargTa ganviTarebis mizniT saWiroa moxdes misi finansuri mxardaWera: saeqs-
porto sawarmoTa subsidireba, dazRvevisa da uprocentod dakreditebis sistema. imavdroulad, 
evrokavSiris bazarze dasamkvidreblad saWiroa prioritetul mimarTulebad iqces saqarTveloSi 
warmoebuli produqciis xarisxis, saeqsporto potencialisa da konkurentunarianobis amaRleba. 
aseve, aucilebelia moxdes sakuTar warmoebaSi uaxlesi teqnologiebis, manqana-danadgarebis danerg-
va; 

3. eqsportSi unda gaizardos ganviTarebuli qveynebis wili. monetaruli politikis gatarebi-
sas gaTvaliswinebuli unda iqnes laris kursis gavlena eqsport-importze, adgilobrivma sawarmo-
ebma konkurentul upiratesobas unda miaRwion maRalteqnologiur dargebSi.  
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David Katamadze 

 PROBLEMS AND PERSPECTIVES OF DEVELOPMENT OF FOREIGN ECONOMIC RELATIONS OF GEORGIA 
Annotation 

 
The modern era of globalization of the world economy is increasing the degree of interdependence. The small countries 

which suffer from a chronic deficit of the trade balance show a high level of dependence on external factors. Georgia is one of those. 
In order to protect the local industry in our country it will be able to use the entire range of trade adjustment levers. Georgia has the 
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right, keeping to the sanitary and phytosanitary standards,  to exportproducts on preferential terms to the EU. To eradicate the prob-
lems in foreign economic relations should be considered the following: 

1. Long strategy of Economic Development of Georgia should be focused on the development of export sectors, through fi-
nancial support (subsidies, interest-free loans and insurance); 

2. Our country's foreign economic ties should become priority of the quality of products, the export potential and competi-
tiveness of the local industry with the introduction of modern technology, machinery; 

3. The developed countries should increase the share of exports in the total volume. At the same timethey should take into 
account the exchange rate impact on exports and imports, which are required to achieve a competitive advantage in high-tech indus-
tries in our country. 
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makroekonomikis seqciamakroekonomikis seqciamakroekonomikis seqciamakroekonomikis seqcia    
    

nino abesaZenino abesaZenino abesaZenino abesaZe 
oTar abesaZeoTar abesaZeoTar abesaZeoTar abesaZe    

saqarTvelosaqarTvelosaqarTvelosaqarTvelossss    sagareo valis statistikuri sagareo valis statistikuri sagareo valis statistikuri sagareo valis statistikuri maxasimaxasimaxasimaxasiaaaaTeblebi Tanamedrove etapzeTeblebi Tanamedrove etapzeTeblebi Tanamedrove etapzeTeblebi Tanamedrove etapze    
    

msoflio ekonomikur sivrceSi saqarTvelos integraciis erT-erTi maCvenebelia sxvadasxva 
qveynebTan sagareo valis warmoSoba. saqarTvelom Tavisi sagareo valebis aRricxvianobis mowes-

rigeba 1996-1998 wlebSi daiwyo, ramac SesaZlebeli gaxada sagareo valis restruqturizebis Sesaxeb 
SeTanxmebis  gaformeba evrogaerTianebasTan. ormxrivi SeTanxmebebi daido 11 qveyanasTan. 2001 da 2004 
wlebSi saqarTvelom, mravalmxrivi molaparakebis safuZvelze, miaRwia SeTanxmebas kreditor qvey-

nebTan sagareo valebis restruqturizaciasTan dakavSirebiT parizis klubis egidiT, ris Sedegadac 
qveyanas mniSvnelovnad Seumsubuqda sagareo valebis momsaxurebis simZime. zemoaRniSnuli restruq-

turizaciis Sedegad uzrunvelyofilia sagareo valis mdgradoba, aRniSnuli tendencia dRemde 
grZeldeba. amJamad, miRweulia is, rom saqarTvelos saxelmwifo sagareo vali ZiriTadad SeRa-

vaTiania. 
qveynis mTliani sagareo vali drois mocemuli momentisaTvis warmoadgens faqtobrivi, 

upirobo valdebulebebis gadauxdel Tanxas, romelic moiTxovs am qveynis rezidenti debitoris 
mier ararezidentisaTvis ZiriTadi an/da procentis gadaxdas momavali periodis romelime momentSi. 
sagareo valis es ganmarteba sakmaod farTo  xasiaTs atarebs, romlis Tanaxmadac, nebismieri 
valdebuleba, romelic momaval periodSi gadasaxdeli iqneba ararezidentisTvis, CarTuli unda 
iyos qveynis mTlian sagareo valSi. angariSsworebis dros saangariSo erTeulad gamoyenebulia aSS 
dolari.  

saxelmwifo vali sagareo da saSinao valisgan Sedgeba. saxelmwifos sagareo vali mTavrobis 
da saqarTvelos erovnuli bankis sagareo vals moicavs, xolo saSinao ki saxazino da sxva 
saxelmwifo fasian qaRaldebs. sagareo valis warmoqmnis wyaroebia: saxelmwifo biujetis deficiti,  
saqarTvelos teritoriaze dakarguli tvirTebis Rirebuleba,  saqarTveloSi moxmarebuli bunebrivi 

airis Rirebuleba;  e.w. “sasaqonlo krediti”[1],  saxelmwifo garantiiT aRebuli sesxebi. 
sagareo valis statistikis informaciis wyaros  warmoadgens saqarTvelos erovnuli bankis 

da saqarTvelos teritoriaze moqmedi komerciuli bankebis, sadazRvevo kompaniebisa da mikro-

safinanso organizaciebis kvartaluri da Tviuri angariSgeba ucxouri aqtivebisa da valdebu-

lebebis Sesaxeb; finansTa saministros informacia saxelmwifo garantiiT aRebuli sagareo valis da 
misi momsaxurebis Sesaxeb; statistikis erovnuli samsaxuris informacia sawarmoTa saerTaSoriso 
ekonomikuri urTierTobebis Sesaxeb. mTliani sagareo valis statistikis meTodologia Sesaba-

misobaSia saerTaSoriso savaluto fondis  saxelmZRvanelosTan “sagareo valis statistika“ (2013).  
2014 wels saqarTvelos mTliani sagareo valis maCvenebelma 13,1 mlrd  dolari Seadgina, rac   

wina welTan SedarebiT 150  milioni dolariT  naklebia. qveynis mTliani sagareo vali moicavs qveynis mTliani sagareo vali moicavs qveynis mTliani sagareo vali moicavs qveynis mTliani sagareo vali moicavs 
saqarTvelos saxelmwifo seqtorisaqarTvelos saxelmwifo seqtorisaqarTvelos saxelmwifo seqtorisaqarTvelos saxelmwifo seqtoris sagareo vals, kerZo seqtoris sagareo vals da erovnuli bankis s sagareo vals, kerZo seqtoris sagareo vals da erovnuli bankis s sagareo vals, kerZo seqtoris sagareo vals da erovnuli bankis s sagareo vals, kerZo seqtoris sagareo vals da erovnuli bankis 
sagareo vals. erovnuli bankis monacemebiT, saqarTvelos saxelmwifo seqtoris sagareo vali 5.9 sagareo vals. erovnuli bankis monacemebiT, saqarTvelos saxelmwifo seqtoris sagareo vali 5.9 sagareo vals. erovnuli bankis monacemebiT, saqarTvelos saxelmwifo seqtoris sagareo vali 5.9 sagareo vals. erovnuli bankis monacemebiT, saqarTvelos saxelmwifo seqtoris sagareo vali 5.9 
miliardmiliardmiliardmiliard    dolarsdolarsdolarsdolars    Seadgens, rac mTliani Sida produqtis (mSpSeadgens, rac mTliani Sida produqtis (mSpSeadgens, rac mTliani Sida produqtis (mSpSeadgens, rac mTliani Sida produqtis (mSp----is) 35.8%is) 35.8%is) 35.8%is) 35.8%----ia.  2ia.  2ia.  2ia.  2014 wlis bolos 014 wlis bolos 014 wlis bolos 014 wlis bolos sagareo sagareo sagareo sagareo 
valisvalisvalisvalis    moculoba 2014 wlis 1 seqtembris monacemebs 3.8%moculoba 2014 wlis 1 seqtembris monacemebs 3.8%moculoba 2014 wlis 1 seqtembris monacemebs 3.8%moculoba 2014 wlis 1 seqtembris monacemebs 3.8%----iT aRemateba. saxelmwifos kuTvnili iT aRemateba. saxelmwifos kuTvnili iT aRemateba. saxelmwifos kuTvnili iT aRemateba. saxelmwifos kuTvnili 
sawarmoebis mTliani vali 829 milionisawarmoebis mTliani vali 829 milionisawarmoebis mTliani vali 829 milionisawarmoebis mTliani vali 829 milioni    dolariadolariadolariadolaria, erovnuli bankis sagareo valdebulebebi ki 251 , erovnuli bankis sagareo valdebulebebi ki 251 , erovnuli bankis sagareo valdebulebebi ki 251 , erovnuli bankis sagareo valdebulebebi ki 251 
milionmilionmilionmilion    dolarsdolarsdolarsdolars    SeadgensSeadgensSeadgensSeadgens79....  

 

 
Ddiagrama 1Ddiagrama 1Ddiagrama 1Ddiagrama 1    

 
saqarTvelo mTliani sagareo vali 2013 wlamde zrdadi tendenciiT xasiaTdeboda da misma 

moculobam 2013 wlis  bolos istoriul maqsimums - 13,6 miliard dolars (mSp-s 88,3%-s) miaRwia. 2014 
wels misi moculoba Semcirebulia, magram savaluto kursis cvlilebis gamo, larSi saxelmwofo 
valis moculoba 2014  wels gazrdlia. amave periodSi samTavrobo seqtoris sagareo valma 4250 
milion dolars miaRwia, rac 2012 wlis maCvenebels 4 mln dolariT aRemateba. erovnuli bankis 
maCvenebeli am periodSi 252 milion  dolaramde Semcirda. mTlianad, saxelmwifo seqtoris vali mSp-
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s 40%-ze naklebi rCeba. komerciuli bankebis valebi 200 mln dolariT, sxva seqtorebis valebi 
daaxloebiT 100 mln dolariT gaizarda. pirdapiri investiciebi (konpaniaTaSorisi valebi) Semcirda 
210 mln dolariT; mTliani sagareo valis moculobam 13,5 mlrd dolari, mSp-s 83%  Seadgina.  axali 
gacvliTi kursis pirobebSi qveynis mTliani sagareo valis moculoba aRemateba mSp-s moculobas 
(daaxloebiT 110%-s Seadgens). saxelmwifo sagareo valis naSTi 2015-is 30  aprilis mdgomareobiT  4, 
04 mlrd aSS dolari, xolo mTavrobis sagareo vali 4,01 mlrd aSS dolaria.   

saqarTvelos wminda sagareo vali 8.5 miliardi dolars, 15.9 miliard lars (mSp-s 52%), 
saxelmwifo seqtoris wminda sagareo vali 3,2 milard dolars, 5,9 miliard lars Seadgens. 

2012-2014 ww-Si mniSvnelovani zrda dafiqsirda kerZo seqtoris sagareo valSi. unda SevniSnoT, 
rom kerZo seqtoris dafinanseba xels uwyobs momaval ekonomikur zrdas. amitom mTvarobis valis 
wilis Semcireba mTlian sagareo valSi pozitiur cvlilebad fasdeba (zrda piriqiT). saqarTvelos 
mTlian sagareo valSi mTavrobisa da erovnuli bankis wili 2014 wlis bolos 33,1%-s Seadgenda,  
2004 wlis 63%-is nacvlad. am tendenciis gamo gaizarda saxelmwifos pirobiTi valdebulebebi da 
valis marTvis strategiaSi mTavrobam unda gaiTvaliswinos  aRniSnuli cvlilebebi. 

saxelmwifo valis mdgradobis yvelaze kargi ganmsazRvreli indikatori misi nominalur mSp-
Tan procentuli Tanafardobaa. saerTaSoriso savaluto fondis mier dadgenili kriteriumebis 
mixedviT, valis mdgradobis SesanarCuneblad ganviTarebuli qveynebisTvis vali mSp-s 60%-s, xolo 
ganviTarebadi qveynebisTvis ki es maCvenebeli 50%-40%-s ar unda aRematebodes. vinaidan saqarTvelo 
ganviTarebadi qveynebis jgufs miekuTvneba, amitom saerTaSoriso savaluto fondis mixedviT,  
saxelmwifo vali procentulad nominalur mSp-Tan mimarTebaSi 50%-s ar unda aRematebodes. 

 

didididiagrama 2agrama 2agrama 2agrama 2    
saxelmwifo vali procentulad nominalur mSpsaxelmwifo vali procentulad nominalur mSpsaxelmwifo vali procentulad nominalur mSpsaxelmwifo vali procentulad nominalur mSp----TanTanTanTan    

    
rogorc diagramidan Cans, 2003-2007ww. periodSi mTliani saxelmwifo vali procentulad 

nominalur mSp-Tan mimarTebaSi klebis tendenciiT xasiaTdeba, amitom saxeze iyo ekonomikuri 
aRmavlobis periodi; 2007-2010 wlebSi SeiniSneba zrdis tendencia – saqarTvelo-ruseTs Soris 
saomari moqmedebebis Semdgomi wlebi, xolo 2010 wlidan  ki daiwyo kleba 2013 wlis CaTvliT, rac 
Seexeba 2014 wels, saxelmwifo vali nominalur mSp-Tan mimarTebaSi 35.5%-ia. xolo sagareo valis  
wili mSp-sTan ki – 26.8%.  2014 wels SeiniSneba maCveneblis wina welTan SedarebiT mcirediT gazrda. 
rac Seexeba valis gadaxdisunarianobas, 2008 wlidan moyolebuli, qveyana valebs ZiriTadad rac Seexeba valis gadaxdisunarianobas, 2008 wlidan moyolebuli, qveyana valebs ZiriTadad rac Seexeba valis gadaxdisunarianobas, 2008 wlidan moyolebuli, qveyana valebs ZiriTadad rac Seexeba valis gadaxdisunarianobas, 2008 wlidan moyolebuli, qveyana valebs ZiriTadad 
droulad ixdida. magaliTad, 2008 wels saxelmwifos mier gadaxdilma valma amdroulad ixdida. magaliTad, 2008 wels saxelmwifos mier gadaxdilma valma amdroulad ixdida. magaliTad, 2008 wels saxelmwifos mier gadaxdilma valma amdroulad ixdida. magaliTad, 2008 wels saxelmwifos mier gadaxdilma valma amave wlisTvis gegmiT ave wlisTvis gegmiT ave wlisTvis gegmiT ave wlisTvis gegmiT 
gadasaxdeli odenobis 99.2% Seadgina. 2009 wels gegma 98.6%gadasaxdeli odenobis 99.2% Seadgina. 2009 wels gegma 98.6%gadasaxdeli odenobis 99.2% Seadgina. 2009 wels gegma 98.6%gadasaxdeli odenobis 99.2% Seadgina. 2009 wels gegma 98.6%----iT Sesrulda; 2010 welsiT Sesrulda; 2010 welsiT Sesrulda; 2010 welsiT Sesrulda; 2010 wels    ____    97.9%97.9%97.9%97.9%----iT; 2011 iT; 2011 iT; 2011 iT; 2011 
welswelswelswels    ____    99.9%99.9%99.9%99.9%----iT; 2012 welsiT; 2012 welsiT; 2012 welsiT; 2012 wels    ____    96.7%96.7%96.7%96.7%----iT, xolo 2013 wels kiiT, xolo 2013 wels kiiT, xolo 2013 wels kiiT, xolo 2013 wels ki    ____    96%96%96%96%----iT. rac Seexeba 2014 da momdevno iT. rac Seexeba 2014 da momdevno iT. rac Seexeba 2014 da momdevno iT. rac Seexeba 2014 da momdevno 
wlebswlebswlebswlebs,,,,    qveynis gadaxdisunarianoba aRebuliqveynis gadaxdisunarianoba aRebuliqveynis gadaxdisunarianoba aRebuliqveynis gadaxdisunarianoba aRebuli    Tanxebis racionalur xarjvaze iqneba damokidebuli.  Tanxebis racionalur xarjvaze iqneba damokidebuli.  Tanxebis racionalur xarjvaze iqneba damokidebuli.  Tanxebis racionalur xarjvaze iqneba damokidebuli.  
Tu valebi ise iqneba gamoyenebuli, rom Semdeg is qveyanas did ukugebas moutans, maSin es rogorc Tu valebi ise iqneba gamoyenebuli, rom Semdeg is qveyanas did ukugebas moutans, maSin es rogorc Tu valebi ise iqneba gamoyenebuli, rom Semdeg is qveyanas did ukugebas moutans, maSin es rogorc Tu valebi ise iqneba gamoyenebuli, rom Semdeg is qveyanas did ukugebas moutans, maSin es rogorc 
qveynis gadaxdisunarianobis, aseve ganviTarebis maRal tempze gadasvlasac Seuwyobs xels. rac qveynis gadaxdisunarianobis, aseve ganviTarebis maRal tempze gadasvlasac Seuwyobs xels. rac qveynis gadaxdisunarianobis, aseve ganviTarebis maRal tempze gadasvlasac Seuwyobs xels. rac qveynis gadaxdisunarianobis, aseve ganviTarebis maRal tempze gadasvlasac Seuwyobs xels. rac 
Seexeba  valdebuSeexeba  valdebuSeexeba  valdebuSeexeba  valdebulebebis zrdas,lebebis zrdas,lebebis zrdas,lebebis zrdas,  2008 wlidan 2011 wlamde mudmivi variaciebiT xasiaTdeboda. 2011 
wels aRebuli valis odenoba 2010 welTan SedarebiT TiTqmis ganaxevrda, is 712 mln lariT 
Semcirda. amis mizezi mSp-s zrdis maRali tempi da qveyanaSi arsebuli rTuli ekonomikuri 
mdgomareobis gaumjobeseba iyo. mSp-s zrdam mis maqsimums 2011 wels miaRwia, rodesac 7.2% matebis 
tempi dafiqsirda, Tumca, Semdeg daiwyo kleba. 2012 wels 2011 welTan SedarebiT valdebulebebi 
gaizarda, 2013 wels mcirediT isev daikleo, xolo  2014 wels 2013 welTan SedarebiT biujetis 
gegmiT gaTvaliswinebuli valdebulebebis odenoba 2.2-jer gaizarda da 1,636 mln lari Seadgina.  

finansTa saministros statistikis mixedviT, qveynis sagareo valdebulebebi erTi wlis 
ganmavlobaSi  90 mln dolariT Semcirda80. 
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2014 wlisaTvis mTlian sagareo valSi pirvel adgilze kerZo seqtoris valia, sabanko seqto-
ris sagareo vali 2.7 miliardi aSS  dolaria, xolo sxva kerZo seqtorebis vali 3.5 miliardi.  sax-

elmwifo valis mTlian moculobaSi sagareo vals  75,4%, xolo Sida vals 24,6% ukavia. sagareo 
valSi 69% mravalmxrivi kreditorebisa da 19% ormxrivi kreditorebis  valebs ukavia, 12% ki-

evroobligaciebs. 
D                                       

 
diagrama 3diagrama 3diagrama 3diagrama 381                                      

 
diagrama 4diagrama 4diagrama 4diagrama 4    

naSTinaSTinaSTinaSTis dinamikas dinamikas dinamikas dinamika    kreditorebis mixedviTkreditorebis mixedviTkreditorebis mixedviTkreditorebis mixedviT    
 
finansTa saministros monacemebiT, saerTaSoriso institutebis mimarT qveyanas 2,8 mlrd do-

lari marTebs. kreditor safinanso institutebs Sorisaa msoflio banki; soflis meurneobis ganvi-
Tarebis saerTaSoriso fondi; saerTaSoriso savaluto fondi; rekonstruqciisa da ganviTarebis 
evropuli banki; aziis ganviTarebis banki; evropis sainvesticio banki. maTgan yvelaze msxvili kredi-
tori safinanso instituti msoflio bankia. 

saqarTvelos 17 ormxrivi kreditori saxelmwifo hyavs da maT winaSe arsebuli davalianeba 
709,2 mln dolaramdea. saxelmwifo fasiani qaRaldebis gayidvidan miRebuli sagareo valis moculo-
ba 500 mln dolaria. ormxrivi kreditorebidan aRsaniSnavia avstria, Ggermania, sagrangeTi, iaponia. 
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Ddiagrama 5Ddiagrama 5Ddiagrama 5Ddiagrama 5    

naSTinaSTinaSTinaSTi    kreditorebikreditorebikreditorebikreditorebis s s s mixedviTmixedviTmixedviTmixedviT82 
 
Sida savalo instrumentebia saxazino valdebulebebi da saxelmwifo obligaciebi da maTi sa-

procento ganakveTebi vadianobis mixdviT gansxvavebulia.  
obligaciebze saprocento ganakveTebi 2010 wlidan 2013 wlis dekembramde Semcirebis tenden-

ciiT xasiaTdeboda. amis Semdeg es ganakveTebi gaizarda 2-3 procentuli punqtiT inflaciis ganakve-
Tis zrdis gamo (realuri saprocento ganakveTi Semcirda). valis tvirTis Sesafaseblad mniSvnelo-
vania mTlinad saxelmwifo seqtoris valis masStabebis gansazRvra. 

mTliani sagareo valis 93.6% denominirebulia ucxouri valutiT, 2014 wlis 31 dekembris mdgo-
mareobiT valis 47,3% aRebulia SDR; 31,9% aSS  dolarSi, xolo 17% evroSia. rac imas niSnavs, rom 
erovnuli valutis gaufasureba larSi sagareo valis moculobas zrdis.  

saxelmwifo valis 73,1% fiqsirebuli saprocento ganakveTiTaa, 26,9% ki  cvladi. saqarTvelos 
wminda sagareo valma 2014 wlis 31 dekembris mdgomareobiT 8.5 mlrd aSS dolari (15.9 mlrd lari) 
Seadgina, rac 2014 wlis mSp-s 51.7 procentia. aqedan, saxelmwifo seqtoris wminda sagareo vali 3.2 
mlrd aSS dolaria (5.9 mlrd lari), rac mSp-s 19.2 procentia. 

seqtorebis mixedviT yvelaze meti biujetis mxardaWerasa da sagzao infrastruqturis gaum-
jobesebas moxmarda. Tu 2013 wels biujetis mxardaWeraze modioda aTvisebuli Tanxis 18,2%, 2014 
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wels misi sidide 31,5%-iT gaizarda da 49,7% Seadgina. maSin, rodesac sagzao infrastruqruris 
srulyofaze aTvisebuli Tanxebis xvedriTi wili 14,1 procentuli punqtiT Semcirda da 2013 wlis 
43,6%-dan 29,5%-mde davida. 

DdinamikaSi mcirdeba energetikis sferoSi aTvisebuli sesxebis xvedriTi wili. 2014 wlis mo-
nacemebiT, is mxolod 5,6%-is donezea, romelic 2012  welTan SedarebiT 17,9% procentuli punqtiT 
aris Semcirebuli. 

aseTia sagareo valis statistika Tanamedrove pirobebSi. 
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The paper considers the questions of sources of creation of a public debt, including, foreign and internal, are characterized in 

debt important indicators: debts of the public and private sector. 
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xaTuna barbaqaZe xaTuna barbaqaZe xaTuna barbaqaZe xaTuna barbaqaZe     
efeqturi saprocento ganakveTis Sesaxebefeqturi saprocento ganakveTis Sesaxebefeqturi saprocento ganakveTis Sesaxebefeqturi saprocento ganakveTis Sesaxeb    

 
efeqturi saprocento ganakveTi aris wliuri saprocento ganakveTi gansazRvrul periodze, 

romlis gaangariSebaSi gaiTvaliswineba yvela finansuri xarji da miRebuli/misaRebi sargebeli 
momxmareblis mier am xarjebis gawevisa da sargeblis miRebis periodis gaTvaliswinebiT [1]. 
investiciebis Semosavlianoba SeiZleba gamoirCeodes procentebis daricxvis konkretuli periodebis 
mixedviT. Tu Cven gvsurs, SevadaroT investiciebi, romlebic erTmaneTisagan gansxvavdebian 
procentebis daricxvis periodebiT, maTi saprocento ganakveTebi unda daviyvanoT erTian, standar-

tul bazamde. efeqturi saprocento ganakveTi imiT gansxvavdeba Cveulebrivi nominaluri  ganakve-

Tebisgan, rom mis gaangariSebaSi gaiTvaliswineba yvela aucilebeli finansuri xarji, romelic 
imaleba saprocento ganakveTs miRma. finansuri xarji – xarji, romelic pirdapir an arapirdapir 
moTxovnilia bankis mier da warmoadgens momxmareblis mier sakredito/sadepozito produqtis 
miRebis, SenarCunebisa da sakredito/sadepozito produqtiT sargeblobis dasrulebisaTvis gasawev 
aucilebel xarjs [1, muxli 6]. 

efeqturi  saprocento ganakveTis arsi SemdegSi mdgomareobs - is unda asaxavdes kreditis 
realur Rirebulebas da, garda kreditze gadasaxadebisa, unda iTvaliswinebdes yvela gverdiT 
gadasaxads, romelic uSualod dakavSirebulia kreditTan. magaliTad, aseTi gverdiTi gadasaxadebia 
cnobili „faruli“ sakomisioebi angariSis gaxsnisa da warmoebisaTvis, salaroSi naRdi fulis 
miRebisaTvis da a.S. aseve, magaliTad, Tu Cven viRebT avtokredits, banki gvavaldebulebs, rom 
davazRvioT SeZenili avtomobili dakreditebis mTeli vadis ganmavlobaSi. amasTan, CvenTvis 
dazRveva iqneba savaldebulo gverdiTi gadasaxadi, marTalia ara bankisTvis, aramed sadazRvevo 
kompaniisTvis. 

miuxedavad imisa, rom saqarTvelos erovnuli bankis prezidentis #35/04 2011 wlis 13 maisis 
brZanebiT damtkicda da 1 ivnisidan amoqmedda „sabanko momsaxurebis gawevisas momxmareblisaTvis 
aucilebeli informaciis miwodebis wesi", romlis Tanaxmad, saqarTvelos komerciuli bankebi 
valdebulni arian, momxmarebels xelSekrulebis gaformebamde miawodon yvela aucilebel 
informacia sabanko produqtis pirobebis Sesaxeb, maT Soris kreditis efeqturi  saprocento 
ganakveTis, romlis dawvrilebiTi gaangariSeba erovnuli bankis Sesabamis instruqcias Tan erTvis, 
aseve  mocemulia finansuri xarjis gaangariSebis wesi [1, muxli 6], magram ar aris miTiTebuli 
konkretulad romeli gadasaxadebi unda Sevides gaangariSebaSi. Sedegad, am sakiTxze komerciul 
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bankebs gansxvavebuli mosazrebebi gaaCnia. magaliTad, zogierT banks am gaangariSebaSi ar Seaqvs 
swored sadazRvevo gadasaxadebi.  

rogorc brZanebaSia aRniSnuli, am wesis mizania qveyanaSi sabazro disciplinis ganmtkiceba da 
samomxmareblo bazris ekonomikuri efeqtianobis zrda, aseve, sabanko seqtorisadmi sazogadoebis 
ndobis amaRleba, momxmarebelTa interesebis maqsimalurad dacva da komerciuli bankebis mier 
SeTavazebuli sabanko produqtebis Sesaxeb informaciis gamWvirvalobis uzrunvelyofa, rac, Tavis 
mxriv, mniSvnelovnad Seuwyobs xels rogorc momxmareblis mier axali finansuri produqtebis 
aqtiur gamoyenebas, aseve sakredito riskebis Semcirebas [1, muxli 1]. komerciul bankebs Soris 
konkurencia uzrunvelyofs maTi pirobebis daaxloebas, amitom efeqturi saprocento ganakveTebi 
mxolod umniSvnelod gansxvavdeba erTmaneTisgan.  

efeqturi saprocento ganakveTis daniSnuleba momxmareblisaTvis maqsimalurad zustad  da 

martivad informirebaa, Tu ra ujdeba mas sesxis aReba da momsaxureba83. gansxvaveba efeqtur da 
nominalur saprocento ganakveTs Soris da bankebis mier arastandartuli midgoma am informaciis 
gamoqveynebisas, damatebiT gaugebrobas qmnis momxmarebelSi. 

aRniSnulidan gamomdinare, SegviZlia mkafio gansazRvreba mivceT efeqtur saprocento 
ganakveTs. efeqturi saprocento ganakveTiefeqturi saprocento ganakveTiefeqturi saprocento ganakveTiefeqturi saprocento ganakveTi – es aris kreditze rTuli saprocento ganakveTi, 
romelic gaangariSebulia imis varaudiT, rom mocemuli kreditis misaRebad aucilebeli yvela 
gadasaxadi saWiroa sesxis dasafaravad. 

kreditis efeqturi saprocento ganakveTi moicavs fulis Rirebulebis cvlilebas droSi da 
misi gamoTvlisas gaTvaliswinebulia finansuri xarjebis gawevis periodi. rac ufro gvian aqvs 
gadasaxdeli momxmarebels finansuri xarji, miT ufro mcirea fulis dRevandeli Rirebuleba. 
efeqturi saprocento ganakveTi iTvaliswinebs yvela arsebul finansur xarjs, romelic ar Sedis 
wliur saprocento ganakveTSi. magaliTad, Tu Tqven ganaTavseT Tanxa erTwlian vadian anabarze da 
am periodSi ixdiT angariSis momsaxurebis sakomisios, miiRebT ufro nakleb efeqtur saprocento 
ganakveTs, vidre aRniSnuli sakomisios ararsebobisas. 

Tu So sididis kreditis miRebis Sedegad unda ganvaxorcieloT R0, R1, R2, ..., Rn gadaxdebi, 
Sesabamisad t0 = 0, t1, t2, ..., tn drois momentebSi (gaTvaliswinebulia gadaxdebi rogorc kreditze, aseve 
sakomisioebi, sadazRvevo gadasaxadebi da sxva), maSin efeqturi saprocento ganakveTi i gamoiTvleba 
Semdegi Tanafardobidan:       

∑
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efeqturi saprocento ganakveTi, upirveles yovlisa, gamoiyeneba sxvadasxva tipis sabanko 
winadadebebis Sesadareblad. misi gaangariSebis dros gadaxdebis ganxorcielebis zusti TariRebi, 
rogorc wesi, ucnobia. Tu gadaxdebi xorcieldeba drois erTnair monakveTebSi m xangZlivobiT 
(yovelTviurad, yovelkvartalurad da sxva), maSin (1) formula miiRebs Semdeg saxes:        
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Tu yvela gadaxda R1=R2=...=Rn=R erTnairia, garda pirvelisa, maSin geometriuli progresiis 
jamis gamoTvlis formulis Sesabamisad, Tanafardobas efeqturi  saprocento ganakveTis 
gansazRvrisTvis eqneba Semdegi saxe:        
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SedarebiT martivi sasesxo operaciebis SemTxvevaSic ki SeuZlebelia efeqturi saprocento 
ganakveTis zusti mniSvnelobis povna formulis daxmarebiT. am SemTxvevaSi umjobesia e.w. ricxviTi ricxviTi ricxviTi ricxviTi 
meTodebis meTodebis meTodebis meTodebis gamoyeneba, romlebic saSualebas iZleva aucilebeli sizustiT gamovTvaloT saZiebeli 
sididis miaxloebiTi mniSvneloba, romelic SeiZleba gamoyenebul iqnes nebismieri sesxisTvis, 
romelzec gadaxdebi xorcieldeba drois erTnair periodSi. efeqturi saprocento ganakveTis 
gamosaTvlelad SesaZlebelia ganvixiloT da gamoviyenoT niutonis ricxviTi meTodiniutonis ricxviTi meTodiniutonis ricxviTi meTodiniutonis ricxviTi meTodi, romlis arsi 

zogadad aseTia − davuSvaT, unda amovxsnaT gantoleba 0
)(
=f

x
, sadac f

x
 aris diferencirebuli 

funqcia, sadac x0
 airCeva damoukideblad, xolo  xk

 ricxvebis Tanmimdevrobas vpoulobT Semdegi 

formulis mixedviT: 

                                                           
83

 ra aris efeqturi saprocento ganakveTi da ganTavsebulia Tu ara bankebis vebgverdebze? 11 marti, 2014. 

http://agora.ge/news_.php?news_id=4829 
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es meTodi Tavidan agvacilebs f
x
 funqciis warmoebulis  mniSvnelobebis gamoTvlas 

TiToeul miaxloebul xk
-sTvis da gansakuTrebiT gamosayenebelia, roca f

xk
)(
 rTulia da 

funqciis - f
x

 da f
x
′  niSnebis mudmivobis SemTxvevaSi xk

 miaxloebaTa mimdevroba klebadia 

gantolebis fesvisaken.   
niutonis ricxviTi meTodiniutonis ricxviTi meTodiniutonis ricxviTi meTodiniutonis ricxviTi meTodi rom gamoviyenoT efeqturi saprocento ganakveTis gamosaTvlelad, 

SemovitanoT sidide )1( iv
mm + −

= , romelsac ewodeba diskontirebis mamravli drois m 

periodisTvis. misi daxmarebiT (2) formula, romelic warmoadgens saerTo Tanafardobas efeqturi 
saprocento ganakveTis mosaZebnad, miiRebs Semdeg saxes: 
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am gantolebis fesvis povna aris funqciis fesvis povnis ekvivalenturi. 
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am funqcias aqvs mxolod erTi dadebiTi fesvi, romelic Cven gvainteresebs, amave dros, is 
mdebareobs [0,1] intervalSi. am fesvis povna martivad SesaZlebelia niutonis meTodis daxmarebiT, 

Tu winaswar  gamovTliT f
x

 funqciis warmoebuls: 
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roca sawyisi miaxloebisTvis avirCieT 1=f
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, (4) formulis daxmarebiT miviRebT xk  ricx-

vebis Tanmimdevrobas, romelic miaxloebuli iqneba vm
-s zust mniSvnelobasTan da efeqturi sa-

procento ganakveTis mniSvneloba gamoiTvleba 1)(
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−
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niutonis ricxviTi meTodiniutonis ricxviTi meTodiniutonis ricxviTi meTodiniutonis ricxviTi meTodi, romelic zemoT ganvixileT, swori gamoyenebis SemTxvevaSi sakmaod 
moxerxebulia. misi meSveobiT kreditis dafarvis anuiteturi gadaxdebiT efeqturi saprocento ga-
nakveTis povna SeiZleba kidev ufro swrafad da martivad, rac am meTodis upiratesobaSi – kompaq-
turoba - mdgomareobs. efeqturi saprocento ganakveTis gansazRvrisaTvis (3) formula, romelic ga-

moiyeneba anuiteturi Senatanebis dros, diskontirebis mamravlis meSveobiT )1( iv
m

m + −
≈  miiRebs 

Semdeg saxes:   
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(5) gantolebis orive nawili gavamravloT ( )vm
−1 -ze, xolo Sedegi gavyoT ( )RRS +−

00
-

ze da miviRebT:  
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gantolebis fesvis mosaZebnad SeiZleba CvenTvis ukve nacnobi niutonis ricxviTi meTodisniutonis ricxviTi meTodisniutonis ricxviTi meTodisniutonis ricxviTi meTodis 
gamoyeneba. amisTvis SemovitanoT funqcia: 
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da vipovoT misi warmoebuli 
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Tu sawyiss miaxloebad avirCevT 
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)0(                 (7), 

maSin (4) formulis daxmarebiT SesaZlebelia miviRoT {
(k)x } ricxvebis mimdevroba, romelic 

uaxlovdeba vm
 diskontirebis mamravlis zust mniSvnelobas. ganxiluli niutonis ricxviTi meTodiniutonis ricxviTi meTodiniutonis ricxviTi meTodiniutonis ricxviTi meTodi 

migviyvans diskontirebis mamravlis )1( iv
m

m + −
≈  mniSvnelobasTan da efeqtur saprocento 

ganakveTTan, Tu sawyis mniSvnelobad avirCevT me-7-e formuliT gansazRvrul x0
 sidides.  

ra Tqma unda, arsebobs sxvadasxva ricxviTi meTodebi, romlis SerCevac SesaZlebelia 
efeqturi wliuri saprocento gamosaTvlelad, kerZod, ufro swrafi, magram gasagebad ufro rTuli 
meTodebi, aseve, ufro martivi meTodebi, SezRudvebis naklebi raodenobiT, magram isini saWiroeben 
didi raodenobiT gamoTvlebs. swored amitom, niutonis ricxviTi meTodi SeirCa gamoyenebis 
sirTulisa da damTxvevis optimaluri Tanafardobis gamo. 
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Khatuna Barbakadze  
ABOUT THE EFFECTIVE INTEREST RATE  

Annotation 
 

The effective interest rate –It is a difficult interest rate on a credit, which is calculated on the assumption that in order to re-
ceive the loan all taxes you have to pay is essential to cover the loan. Even with the formula, in simple lending operations, it is im-
possible to find exact meaning of effective interest rate. At this time, it is better to use so called Numerical Methods, which gives us 
possibility to calculate exact meaning of approximate index we are looking for. Newton's numerical method is especially useful when 

f
xk

)(
 is difficult and in case of function f

x
and f

x
′  constancy xk

 sequence is decreasing to the root of equation. This 

method will avoid the calculation of function’s differentiates for each xk .
 

There are different numerical methods by choosing one of them, it is possible to calculate effective annual interest rate, and 
in particular more fast but more complex methods to understand, also more simple methods with less restrictions, but they require a 
large number of calculations. Newton's numerical method was selected because of complexity of usage and optimal ratio of coinci-
dence.  
 
 

nana beniZenana beniZenana beniZenana beniZe 
jambul biwaZejambul biwaZejambul biwaZejambul biwaZe 

saqarTvelos janmrTelobis saxelmwifo programebis dadebiTi da uaryofiTisaqarTvelos janmrTelobis saxelmwifo programebis dadebiTi da uaryofiTisaqarTvelos janmrTelobis saxelmwifo programebis dadebiTi da uaryofiTisaqarTvelos janmrTelobis saxelmwifo programebis dadebiTi da uaryofiTi    mxareebimxareebimxareebimxareebi    
    

saqarTveloSi mimdinare reformebis fonze aqtualuria  janmrTelobis dacvis sfero da am 
sferoSi saxelmwifos monawileoba. saqarTveloSi janmrTelobis dazRvevis sistemam ganviTarebis 
ramdenime etapi gaiara.  

1995 wlidan ZalaSi Sevida kanoni samedicino gadasaxadis Sesaxeb, romelic iTvaliswinebda 
moqalaqeTa xelfasidan damatebiT 3%-is daqviTvas maTi samedicino momsaxurebisaTvis. miRebuli 
TanxebiT finansdeboda janmrTelobis dacvis saxelmwifo programebi, programebi iTvaliswinebda 
saqarTvelos yvela moqalaqisaTvis Tanabari, magram konkretuli, SezRuduli asortimentis mqone 
samedicino momsaxurebis (Tana) dafinansebas. magram programa araefeqturi aRmoCnda mosaxleobis 
ambiciuri molodinisa da imavdroulad deficituri biujetis gamo, romelic yofnida daavadebaTa 
realuri SemTxvevebis wliuri raodenobis daaxloebiT 20%-s. programebis arasrulyofileba imaSic 
gamoixateboda, rom mosaxleobis udides nawils warmodgenac ki ar hqonda maTi arsebobis Sesaxeb. 
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2004-2006 wlebSi janmrTelobis dacvis saministroSi donori organizaciebis daxmarebiT 
daiwyo muSaoba jandacvis sistemis reformaze, magram misi ganxorcieleba Seferxda gadawyvetilebis 
mimRebTa erTiani da Camoyalibebuli koncefciis uqonlobis gamo. Tumca, am periodSi SeiniSneboda 
garkveuli pozitiuri Zvrebi _ ukve 2003 wlidan moqmedebda pirveladi jandacvis programa, romlis 
mizans warmoadgenda samedicino momsaxurebaze xelmisawvdomobis uzrunvelyofa yvela moqalaqis-

Tvis. 

2007 wlis aprilis monacemebiT, tenderSi samma kompaniam (“psp”, “aversifarma” da “blok-

jorjia”) gaimarjva da maT xelSi gadavida jandacvis TiTqmis mTeli pirveladi obieqtebi da 
saavadmyofoebi, saqarTvelos prezidentis 2008 wlis gankargulebis Sesabamisad, TamaSgare mdgoma-

reobaSi aRmoCndnen “psp” da “aversifarma”. 
2008 wlis ruseT-saqarTvelos omma da msoflio finansurma krizisma mniSvnelovani roli 

Seasrula hospitaluri seqtoris reformis kraxSi. bankebma sesxebis gacema SeaCeres, ramac 
pirdapiri zarali miayena konkursSi gamarjvebul kompaniebs. maTma nawilma proeqtSi monawileobaze 
uari ganacxada. `100 saavadmyofos programis farglebSi~ 100 saavadmyofos `proeqti~ Cavarda. 

2008 wels mTeli saqarTvelos masStabiT daiwyo mosaxleobis etapobrivad dazRveva 
regionebis mixedviT. 2008 wlis bolosaTvis polisi gadaeca siRaribis zRvars qvemoT myof 666 651 

adamians. 2009 wels saqarTvelos mTavrobis #218 dadgenilebis farglebSi daezRvia socialurad 
daucveli mosaxleoba, devnilebi, mzrunvelobamoklebuli bavSvebi da SezRuduli SesaZleblobebis 
mqone pirebi, saxalxo artistebi, sajaro skolebis administraciul-teqnikuri personali. Semdgomi 

etapi iyo saqarTvelos mTavrobis #165 dadgenileba, romlis farglebSic daezRvia: 0-5 wlis asakis 
saqarTvelos moqalaqeebi, sapensio asakis moqalaqeebi, studentebi, mkveTrad gamoxatuli SezRuduli 
SesaZleblobebis mqone pirebi. 

2013 wlis 28 Tebervlidan janmrTelobis or mimdinare saxelmwifo sadazRvevo programas 
axali sayovelTaosayovelTaosayovelTaosayovelTao    janmrTelobisjanmrTelobisjanmrTelobisjanmrTelobis    dacvisdacvisdacvisdacvis    programaprogramaprogramaprograma    daemata, rac moqalaqeTa masobriv dazRvevas 
gulisxmobs. sayovelTao janmrTelobis dacvis saxelmwifo programa daazRvevs qveynis teritoriaze 
mcxovreb yvela aradazRveul pirs, anu programis mosargebleebi ar iqnebian moqmedi saxelmwifo 
sadazRvevo programebis beneficiarebi da kerZo sadazRvevo sqemebSi CarTuli pirebi. pirvelad 
qveynis istoriaSi, saxelmwifo dazRveva gavrceldeba rogorc qveynis moqalaqeebze, ise piradobis 
neitraluri mowmobis / neitraluri samgzavro dokumentis mqone pirebze da statusis mqone 
moqalaqeobis armqone pirebze. 

meore etapi gacilebiT mniSvnelovani reformebis fonze warimarTa. 2014 wlis gazafxulze 

„siRaribis zRvars qvemoT myofi mosaxleobis“ uSualo damfinansebeli gaxda saxelmwifo. 2014 wlis 
1 seqtembridan ki ara marto 218, 165 programac SeuerTda sayovelTao jandacvas, anu sayovelTao 
jandacvis programa moicavs yvela moqalaqes, romlebic ar arian korporaciulad dazRveulebi. 
cxadia, sxvadasxva jgufebis gaTanasworeba ar momxdara da saxelmwifo programis farglebSi 
gansxvavebuli sadazRvevo paketebi arsebobs: sabaziso, sapensio, umweoTa, pedagogebis, SSm pirebis, 
veteranebis, studentebis. 

Sromis, janmrTelobis da socialuri dacvis ministrma daviT sergeenkom, saminisrtos 2 wlis 
muSaobis Semajamebeli angariSi waradgina, romlis Tanaxmad,2014w.20 noembris monacemebiT pirveladi 
jandacvis centrebSi 2 882 238 moqalaqe daregistrirda, aqedan, 822 413-ma isargebla am programiT. 
gakeTda 493 145 gadaudebeli ambolatoriuli momsaxureba, 31 598 _ qimio da sxivuri Terapia. 71 172 _ 
gegmiuri qirurgiuli Careva, 2 448 _ kardiologiuri, 60970 _ mSobiaroba. 

sayovelTao jandacvis mniSvnelovani dadebiTi Sedegia is, rom yvela moqalaqea dazRveuli da 
aqvs samedicino dawesebulebis Tavisufali arCevis ufleba. axla SesaZlebelia, saxelmwifos mier 
dazRveuli pirovneba mivides nebismier saavadmyofoSi da miiRos programiT gaTvaliswinebuli 
momsaxureba yovelgvari Seferxebis gareSe. Tumca ar SeiZleba ar aRiniSnos riskebi.  sayovelTao 
jandacvis  dadebiTi Sedegia is, rom yvela moqalaqe aris dazRveuli da aqvs samedicino 
dawesebulebis Tavisufali arCevis ufleba. im SemTxvevaSi Tu saxelmwifo daazRvevs yvelas, didia 
albaToba imisa, rom damsaqmeblebi aRar gaiReben xarjs sakuTari TanamSromlebis dazRvevaze. 
damsaqmeblebma SeiZleba ar Sewyviton sakuTari TanamSromlebis dazRveva Tu sayovelTao jandacvis 
programa dazRveulebs kerZo sadazRvevo paketze bevrad uares pirobebs SesTavazebs. damsaqmeb-

lisTvis TanamSromlis sabaziso dazRveva savsebiT sakmarisi iqneba. muqTa sargeblobis (frirai-

dingis) prevenciisTvis SesaZlebelia damsaqmeblebis an dasaqmebulebisTvis dawesdes janmrTelobis 
dazRvevis gadasaxadi. imis gaTvaliswinebiT, rom sadazRvevo kompaniebi gamoeTiSnen programis 
marTvas, sayovelTao sadazRvevo programis sanqciebi momwodeblebisTvis SesaZloa sruliad 
arasakmarisi iyos. magaliTad, Tu programul anazRaurebas daqvemdebarebuli diagnozi ar dastur-

deba an damZimebulia, an warmodgenilia Tanmxlebi diagnozis saxiT, programis ganmaxorcielebeli 
momwodebels sajarimo sanqciis saxiT daakisrebs anazRaurebuli Tanxis srulad ukan dabrunebas. 
socialuri momsaxurebis saagento yvelaze masStaburi SemowmebiTac ver daadgens yvela darRvevas, 
ris gamoc migvaCnia, rom ar SeiZleba momsaxurebis momwodeblisTvis dawesebuli jarimebi ufro 
dabali iyos, vidre am riskis gaweviT mis mier miRebuli Semosavali.  

sayovelTao sadazRvevo programis umTavres risks warmoadgens is, rom socialuri 
momsaxurebis saagentom SeiZleba ver moaxerxos programis efeqtianad marTva, rac, saerTo jamSi, 
programis xarjebs gazrdis. samedicino dawesebulebas aqvs cduneba, pacientis diagnozi daamZimos 
an sxva diagnozi daweros, raTa mkurnalobisTvis damatebiTi anazRaureba miiRos. 
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mniSvnelovani safrTxe emuqreba kerZo sadazRevevo kompaniebs. maTi klientebis raodenoba 
katastrofulad Semcirda da klebis tendenciis gagrZelebis saSiSroebac arsebobs. miuxedavad 
imisa rom arsebobs azri, saqarTvelos yvela moqalaqe dazRveulia da asec unda iyos, saxelmwifoc 
ar icilebs am pasuxismgeblobas, realurad arsebobs faqtebi, roca piri ar sargeblobs aranairi 
dazRveviT. es is SemTxevevaa, roca moqalaqe sargeblobda korporaciuli dazrReviT, romelsac vada 
gauvida da araa gadasuli sayovelTao jandacvis programaSi. programaSi mosaxvedrad maT Tavad 
unda gaakeTon ganacxadi, Torem rCebian yovelgvari dazRvevis miRma. arc ise cotaa SemTxveva, roca 
amas gebuloben uSualod im momentSi, rodesac esaWiroebaT gadaudebeli daxmareba da maT uwevT 
gaweuli samedicino momsaxurebis srulad anazRaureba. es gadasvla garkveul problemebTanacaa 
dakavSirebuli, radgan sruli paketis miRebamde yofili korporaciulad dazRveuli iRebs 
minimalur pakets, romelic gacilebiT nakleb operacias afinansebs. ase rom, roca korporaciul 
poliss vada gauva an SeCerdeba, aucilebelia maSinve gakeTdes ganacxadi da ar davelodoT 
sadazRvevo SemTxvevas. 

sainteresoa yuradReba gavamaxviloT saxelmwifosa da kerZo kompaniebis urTierTobaze erTi 
da imave moqalaqis dazRvevisas. maSin, roca viRac SeiZleba saerTod araa dazRveuli, erT 
pirovnebas SeiZleba azRvevdes rogorc saxelmwifo, ise kerZo sadazRvevo kompania. upirveles 
yovlisa, saxelmwifo iCens iniciativas sadazRvevo SemTxvevis anazRaurebaze da mxolod maSin, Tu 
dafinanseba araa sruli, saqmeSi erTveba kerZo kompaniac. CemTvis arc ise gasagebia, am SemTxvevaSi 
saxelmwifos pozicia. biujetidan ixarjeba mniSvnelovani Tanxebi, roca SesaZlebelia misi gadaxda 
dakisreboda kerZo sadazRvevo kompanias, romelsac aqvs pasuxismgebloba Tavisi dazRveulis mimarT. 
Tumca, Tu gaviTvaliswinebT jandacvis sferoSi mimdinare reformebis sixSires da periodulobas, 
savaraudoa, rom am kuTxiTac SeiZleba velodoT cvlilebebs. saqme exeba saqmianobebs, dawyebuli 
profilaqtikuri gamokvlevebidan, dagegmili qirurgiuli operaciebis CaTvliT, moqalaqeebisTvis 
ufasod miwodebas. es servisi bevrad aRemateba ekonomikis realur SesaZleblobas. metic, 
aRniSnulis uzrunvelyofas ver axerxebs aSS-is moqmedi mTavroba, sadac erT sul mosaxleze 
Semosavali 47000 aSS dolaria. garda amisa, saxelmwifo Tavad apirebs produqtis warmoebas 
saxelmwifo sawarmoebis xarjze. ufaso momsaxurebis miwodebiT igi Zalze mZime mdgomareobaSi 
ayenebs kerZo sadazRvevo kompaniebs, romlebmac, mcire moculobis bazris gaTvaliswinebiT, 
moaxerxes garkveuli sistemis Camoyalibeba, romlis safuZvelzec, garkveul safasurad, SedarebiT 
SeZlebuli sazogadoebis mcire jgufisTvis jandacvis SezRuduli momsaxureba xelmisawvdomi 
gaxda. ufaso momsaxureba niSnavs bazris principis ignorirebas. es aRar aris bazris Sereuli 

(mixed) modeli, sadac seqtorSi kerZo kompaniebTan erTad saxelmwifo organizaciebi operireben 
(magaliTad, ganaTlebis sfero). aq saubaria kerZo kompaniebis mTlian Canacvlebaze saxelmwifo 
kompaniebiT, rac socializmis niSnebs Seicavs. Teoriulad, jandacvis xelmisawvdomobis gazrda 
sazogadoebrivad sasargeblo saqmianobaa da am konteqstSi, Teoriulad, mTavrobas SeuZlia 
pozitiuri roli iTamaSos. Tumca unda moxdes garkveuli segmentacia: sazogadoebis SeZlebuli 
fenebisTvis, romelTac SeuZliaT sakuTari jamrTelobis uzrunvelyofa, araa aucilebeli ufaso 
iyos aseTi saxis momsaxurebebi. cxadia, ufaso kerZze uars aravin ityvis, aravin moiTxovs, rom 
TviTon daifinansebs Tavs da saxelwifos daxmareba ar sWirdeba. 

saboloo jamSi, SeiZleba iTqvas, rom sayovelTao jandacvis programa marTlac didi 
SeRavaTia saqarTvelos mosaxleobisTvis, Tumca es uaryofiTad ar unda aisaxos qveynis momavalze. 
cxadia, aucilebelia programis srulyofa. aucilebelia aseve riskebis gaTvaliswineba,  
prevenciuli RonisZiebebis SemuSaveba da efeqturi sainformacio sistemis Seqmna. Sromis, 
mecnierebisa da socialuri dacvis saministros jer kidev bevri muSaoba mouwevs axali programis 
efeqturad funqcionirebis uzrunvelsayofad. 

 
Nana Benidze 

Jambul Bitsadze 
ADVANTAGES AND DISADVANTAGES OF THE  STATE HEALTH PROGRAMS 

Annotation 
 

In light of the ongoing reforms in Georgia,health care and state involvement in health care in this area  is very important.  
It can be said that the universal health care program is really a great relief for the population, but it should not negatively affect the 
country's future. Obviously, it is necessary to improve the program, preventive measures and effective information system. Labor, 
Science and Social Affairs Ministry still have to work hard to ensure the effective operation of the new program. 
 
 

lamara beriZelamara beriZelamara beriZelamara beriZe    
manana WipaSvilimanana WipaSvilimanana WipaSvilimanana WipaSvili    

Sromis bazari saqarTveloSi Sromis bazari saqarTveloSi Sromis bazari saqarTveloSi Sromis bazari saqarTveloSi ––––    ganviTarebis problemebi da ganviTarebis problemebi da ganviTarebis problemebi da ganviTarebis problemebi da     
saxelmwifo regulirebis aucileblobasaxelmwifo regulirebis aucileblobasaxelmwifo regulirebis aucileblobasaxelmwifo regulirebis aucilebloba    

    
mimdinare saukunis meore aTwleulSi SeiZleba iTqvas, rom saqarTvelos Sromis bazris yovel 

segmentSi kvlav rTuli viTarebaa: Sromis bazari saqarTveloSi xasiaTdeba samuSao Zalis Seda-

rebiT Warbi miwodebiTa da samuSao Zalaze moTxovnis SezRudulobiT; ekonomikuri ganviTarebis 
dabali donis gamo, SromiTi Semosavlebis ukmarisobis pirobebSi, dasaqmebuli mosaxleobis didi 
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nawilisaTvis mniSvnelovnad Seferxebulia gafarToebuli kvlavwarmoebis procesi; dasaqmebulTa 
saerTo ricxovnobaSi SeiniSneba daqiravebiT dasaqmebulTa wilis mkveT-ri Semcireba da TviT-

dasaqmebulTa wilis permanentuli zrda. izrdeba soflis meurneobaSi, vaWrobasa da momsaxurebis 
sxvadasxva sferoebSi dasaqmebulTa raodenoba da xvedriTi wonebi, maSin, rodesac mrewvelo-bisa da 
mSeneblobis dargebSi dasaqmebulTa absoluturi da Sefarde-biTi ricxovnoba sagrZnoblad iklebs. 

dReisaTvis qveyanaSi umuSevroba yvelaze mwvave socialur-ekonomikuri problema da mosax-

leobis siRaribis gamomwvevi mTavari faqtoria. saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris 
monacemebiT, 2013 wlisaTvis, medianuri moxmarebis 60 procentis qveviT myofi mosaxle-obis wili 
(fardobiTi siRaribis maCvenebeli) mTlianad qveyanaSi 21,4%-s, soflad ki 27,1%-s Seadgens [9]. 
umuSevrobis done (Sinameurneobebis kvlevis mixedviT) saanalizo - 2013 wlis monacemebiT, 14,6%-s 
aRwevs. permanentulad aqvs adgili qveynis ekonomikuri potencialis arasrul gamoyenebas, rac 
iwvevs mTliani Sida produqtis moculobis mniSvnelovan danakargebs. QqveyanaSi umuSevrobis 
masStabebis mxolod oficialuri monacemebis safuZvelzemxolod oficialuri monacemebis safuZvelzemxolod oficialuri monacemebis safuZvelzemxolod oficialuri monacemebis safuZvelze, Cveni gaTvlebiT, saqarTvelos biujets 
yovelwliurad, sul mcire, 0,8 - 0,9 mlrd lari (0,5 mlrd aSS dolari) akldeba.   

oficialuri statistikis mixedviT, qveyanaSi samuSao Zalis raode-noba 2013 wlis bolosaTvis 
Seadgens 2003,9 aTas kacs, rac Sromis-unariani asakis mosaxleobis (15 wlis da ufrosi asakis 
mosaxleoba) 66,2 procentia. ekonomikurad aqtiuri mosaxleobis 85,4% (1712,1 aTasi kaci) dasaqmebulia, 
romelTagan daqiravebuli SromiT dasaqmebulia misi 38,4% (658,2 aTasi kaci), 61,0% ki TviT-

dasaqmebulia (1043,8 aTasi kaci) [9]. aRsaniSnavia, rom 2000 welTan SedarebiT 1,9 procentuli 
punqtiTaa Semci-rebuli dasaqmebulTa wili samuSao Zalis SemadgenlobaSi. Sesabamisad, gazrdilia 
umuSevrobis done, romelic, Sromis saerTaSoriso organiza-ciis monacemebiT, evrokavSiris qveynebis 
saSualo maCvenebels 1.5-jer aRemateba [13]. amasTan, 2013 w. monacemebiT, evrokavSiris qveynebidan 
saqar-Tveloze maRali umuSevroba mxolod 4 qveyanas – makedonia-xorvatias, espaneTs, saberZneTsa da 
portugalias aqvT [7]. Tumca, imis gamo, rom am qveynebSi daqiravebiT dasaqmebis done saqarTve-

losTan SedarebiT maRalia (msoflio bankis monacemebiT Tanafardoba gamoixateba proporciiT 3/1-
Tan), dasaqmebis problema CvenTan gacilebiT mwvaved dgas, vidre evro-kavSiris qveynebSi. umuSevar 
mosaxleobas Soris dominantia axalgaz-rdoba, rac kidev ufro zrdis socialur riskebs da udides 
safrTxes uqmnis qveynis momavals.  

saqarTvelos Sromis bazrisaTvis damaxasiaTebeli ZiriTadi tendenciaa dasaqmebulTa raode-

nobaSi TviTdasaqmebulTa siWarbe da misi xvedriTi wonis zrda, romelTa daaxloebiT 82% 
sofelSia TviTdasaq-mebuli. TviTdasaqmebis xarjze arabunebrivad maRalia dasaqmebis done 
soflebSi, sadac 15 wlis da ufrosi asakis mosaxleobis 69,2% dasaqme-bulia, maSin, rodesac igive 
cifri evrokavSiris qveynebSi 50%-s ar aRema-teba [9,13]. amiT aixsneba is mdgomareobac, rom qalaqad 
fiqsirdeba umu-Sevrobis bevrad maRali done, vidre soflad, TumcaRa, realurad qalaqSi dasaqmebis 
potenciali sofelTan SedarebiT gacilebiT maRalia. 

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1        
saqarTvelos mosaxleobis ekonomikuri statusi 2000saqarTvelos mosaxleobis ekonomikuri statusi 2000saqarTvelos mosaxleobis ekonomikuri statusi 2000saqarTvelos mosaxleobis ekonomikuri statusi 2000----2013 wlebSi (aTasi kaci)2013 wlebSi (aTasi kaci)2013 wlebSi (aTasi kaci)2013 wlebSi (aTasi kaci)    

ekonomikuri statusiekonomikuri statusiekonomikuri statusiekonomikuri statusi    

weli 

2000 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

ekon. aqt. mosaxleoba  2049,2 2023,9 1917,8 1991,8 1944,9 1959,3 2029,1 2003,9 

dasaqmebuli 1837,2 1744,6 1601,9 1656,1 1628,1 1664,2 1724,0 1712,1 

daqiravebuli 683,9 600,5 572,4 596,0 618,6 632,0 662,6 658,2 

TviTdasaqmebuli 1041,2 1143,3 1028,5 1059,0 1007,1 1025,4 1054,0 1043,8 

gaurkveveli 112,1 0,8 1,1 1,2 2,4 6,8 7,4 10,0 

umuSevari 212,0 279,3 315,8 335,6 316,9 295,1 305,1 291,8 

umuSevrobis done (%)umuSevrobis done (%)umuSevrobis done (%)umuSevrobis done (%)    10,3 13,8 16,5 16,9 16,3 15,1 15,0 14,6 

aqtiurobis done (%)aqtiurobis done (%)aqtiurobis done (%)aqtiurobis done (%)    65,2 64,0 62,6 63,6 64,2 65,2 66,9 66,2 

dasaqmebis done (%)dasaqmebis done (%)dasaqmebis done (%)dasaqmebis done (%)    58,5 55,2 52,3 52,9 53,8 55,4 56,8 56,6 

wyarowyarowyarowyaro::::saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris oficialuri monacemebi. cxrilSi mocemuli maCveneblebi 
miRebulia Sinameurneobebis integrirebuli gamokvlevidan 

 
dasaqmebulTa ricxovnobis zrdis paralelurad, soflis meurneo-baSi adgili aqvs metismetad 

araefeqtian dasaqmebas. argumentad sakmari-sia Semdegi faqtis konstantireba: 2013 wlisaTvis, 1990 
welTan SedarebiT, soflis meurneobaSi dasaqmebulTa xvedriTi wona gazrdilia 25,2%-dan 43,1%-mde, 
maSin, rodesac mTliani Sida produqtis saerTo moculobaSi soflis meurneobis mier warmoebuli 
produqciis wili 29,8%-dan 8,4%-mdea Semcirebuli [9]. 

meurneobis sxva dargebidan, romlebic TviTdasaqmebulTa SedarebiT maRali xvedriTi woniT 
xasiaTdeba, gamoirCeva vaWrobis, transportisa da kavSirgabmulobis sferoebi. bolo 15 wlis 
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manZilze momsaxurebis sferos dargebis dawinaureba (gansakuTrebiT TviTdasaqmebulTa xarjze), 
Cveni azriT, mniSvnelovanwilad ganapiroba samamulo warmoebis sferoSi arsebulma krizisulma 
viTarebam, agreTve importis waxalisebam, ramac, Tavis mxriv, adgilobrivi warmoebis ganviTarebis 
Senelebac ki gamoiwvia. 

rac Seexeba daqiravebuli SromiT dasaqmebulTa struqturas, bolo wlebSi aqac aSkarad 
gamokveTilia arasawarmoo sferos upiratesoba. 

1990-iani wlebidan dawyebuli, ekonomikuri daqveiTebis procesi gansa-kuTrebiT meurneobis 
mTavar samrewvelo sferoebze aisaxa. SedarebiT naklebia vardna mSeneblobisa da transportis 
dargSi, sadac bolo ori aTwleulis manZilze TiTqmis ganaxevrda dasaqmebulTa ricxovnoba. 
dasaqmebis SesaZleblobaTa mkveTri gauareseba ekonomikis arasamrewvelo sferoebsac Seexo, Tumca-

Ra, gacilebiT naklebi simwvaviT. 
aRniSnul periodSi qveyanaSi udides masStabebs miaRwia farulma umuSevrobam da arasrulma 

dasaqmebam. dasaqmebis SesaZleblobebis Sez-Rudulobam ganapiroba qveynidan Sromisunariani 
mosaxleobis mniSvnelo-vani nawilis migracia sazRvargareTis qveynebSi. gasuli saukunis 90-iani 
wlebidan dawyebuli, saqarTvelodan wasul SromiT migrantTa raodenoba meryeobs 1-1,2 mln kacamde, 
rac mniSvnelovnad aRemateba saqarTveloSi daqiravebiT dasaqmebulTa saerTo raodenobas.  

sqesobriv-asakobriv WrilSi saqarTvelos Sromis bazris analizisas Semdegi kanonzomierebebia 
TvalSisacemi: bolo wlebSi qveyanaSi ekonomi-kuri aqtiurobisa da dasaqmebis donis mixedviT 50-64 
wlis asakobriv jgufSi myofi samuSao Zala dominirebs. sakmaod maRalia 15-24 wlis mosaxleobis 
umuSevrobis done [7, 9]. 

umuSevrobis maCvenebeli qalebTan SedarebiT, mamakacTa Soris ufro maRalia. es garemoeba 
imiT aixsneba, rom dausaqmebeli qalebis umravle-soba diasaxlisia da araaqtiuri mosaxleobis 
kategorias miekuTvneba. 

saintereso suraTs gvaZlevs regionul WrilSi Sromis bazris analizi. ekonomikuri 
aqtiurobisa da dasaqmebis donis mixedviT, pirvel adgilze 2013 wels, kaxeTis regionia. igi 
gamoirCeva umuSevrobis donis yvelaze dabali maCvenebliTac (6,4%). aRniSnuli tendencia met-
naklebad saqarTvelos sxva regionebzec vrceldeba da soflis meurneobaSi mosax-leobis 
TviTdasaqmebis maRali maCvenebliT aris ganpirobebuli. Tbilis-sa da aWaris avtonomiur 
respublikaSi, tradiciulad, umuSevrobis yve-laze maRali maCveneblebi fiqsirdeba (Sesabamisad 
29,1% da 16,1%) [7, 9]. 

SeiZleba iTqvas, rom ekonomikaSi mimdinare movlenebisadmi Sromis bazris "morgebis" procesi 
saqarTvelos sasoflo-sameurneo regionebSi ufro advilad mimdinareobs, vidre qalaqad. 

Mmiuxedavad aRniSnulisa, ukiduresad problematuria is garemoeba, rom regionebSi dasaqmebis 
SedarebiT maRali done dabali xelfasis pirobebSi miiRweva. zogadad SeiZleba iTqvas, rom 
mosaxleobis Semosav-lebi saqarTveloSi, sxva postsocialistur qveynebTan SedarebiT,  ufro dabla 
daeca. SedarebisaTvis: Tuki oTxmociani wlebis bolos xelfasis wili saqarTvelos mTlian Sida 
produqtSi daaxloebiT 44%-s Seadgenda, 90-ian wlebSi igi daaxloebiT 2,5-jer Semcirda. Bbolo 
wlebSi ki am maCve-nebelma sagrZnoblad moimata da 2013 wlisaTvis 30,1%-s gautolda [9, 10]. 

SeiZleba iTqvas, rom bolo aTwleulis ganmavlobaSi saqarTveloSi arsebiTad gaizarda 
daqiravebiT dasaqmebulTa Sromis saSualo anazRau-rebis odenoba. 2013 wlisaTvis daqiravebiT 
dasaqmebulTa saSualo Tviuri xelfasi 773 lars Seadgens, rac Sromisunariani mamakacis saarse-bo 
minimums TiTqmis xuTjer aRemateba [9, 11]. 

aRniSnulis miuxedavad, mosaxleobis efeqtiani dasaqmebis problema saqarTveloSi kvlav 
gadauWreli rCeba. mTlianobaSi, masobrivi dausaq-mebloba da dasaqmebis araracionaluri struqtura 
aneitralebs daqira-vebiT dasaqmebulTa saSualo xelfasis zrdis efeqts. 

dasaqmebis problemis gadauWrelobaSi igulisxmeba is, rom, bolo aTwleulSi saSualod 6-7 
procentiani ekonomikuri zrdis [10] miuxeda-vad, arsebiTad ar gazrdila qveyanaSi samuSao 
adgilebis raodenoba. piriqiT, gaizarda umuSevarTa raodenoba da umuSevrobis done qveyanaSi. 
aRniSnulis ZiriTadi mizezi Sromis bazris qronikuli ganuviTarebloba da axali samuSao 
adgilebis naklebobaa. 

saqarTveloSi Sromis bazris ganuviTarebloba seriozulad aferxebs qveynis winsvlas da 
uamrav socialur-ekonomikur problemas warmoSobs umuSevrobis, siRaribis, aralegaluri migraciisa 
da maTTan dakavSire-buli problemebis saxiT. Aamitom qveyanaSi biznes - garemos gaumjobesebas-Tan 
erTad (rac axali samuSao adgilebis Seqmnis bunebrivi da ZiriTadi faqtoria), aucilebelia Sromis 
bazris efeqtiani funqcionirebis uzrun-velyofa saxelmwifos mxridan misi ganviTarebis mxar-
daWeris gziT. 

tradiciulad, saqarTveloSi dasaqmebis problemis simwvaves mniSvne-lovanwilad ganapirobebs 
iseTi faqtori, rogoricaa sakuTari biznesis wamowyebisaTvis resursebis simwire da sakredito 
resursebis siZvire. Sedegad, qveyanaSi sul ufro da ufro mcirdeba saSualo da mcire mewarmeebis 
wili. Ooficialuri statistikis monacemebiT, biznes - seqtoris mTlian gamoSvebaSi msxvili 
biznesis wili daaxloebiT 80-82%-is [9, 10] farglebSi meryeobs, rac 2-jer da metad aRemateba 
ganviTarebuli sabazro ekonomikis qveynebis analogiur maCvenebels [8, 13]. 

araerTi kvleva adasturebs, rom saqarTvelos Sromis bazarze samuSao Zalis moTxovna-
miwodebas Soris ara marto raodenobrivi, aramed seriozuli struqturuli (profesiebis mixedviT) 
da xarisxobrivi (kvalifikaciis mixedviT) disbalansia. aRniSnuli mkveTri disbalansi gvevlineba 
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rogorc mzardi umuSevrobis ganmapirobebel, aseve, biznesis ganviTarebis erT-erT ZiriTad 
xelSemSlel faqtoradac. 

Ffaqtia, rom amJamad masobrivad gavrcelebuli, „popularuli“ specialobebis gamo, 
mosaxleobis ganaTleba ar emTxveva Sromis bazris moTxovnilebebs. umuSevarTa 81%-s saSualo an 
umaRlesi ganaTleba aqvs miRebuli. es niSnavs,  rom ganaTlebuli samuSao Zala gamouyenebelia da 
mas qveynis ekonomikaSi wvlili ver Seaqvs. ufro gasagebad rom vTqvaT, gardamavali ekonomikis 
mqone qveynebis umetesoba da, maT Soris saqarTvelo, e. w. „struqturul umuSevrobas“ ganicdis.  

swored struqturuli umuSevrobis maRali done ganapirobebs im viTarebas saqarTveloSi, rom 
pirdapiri ucxouri investiciebi mosaxle-obis dasaqmebaze ar moqmedebs maqsimaluri masStabiT. amiT 
SeiZleba, aseve aixsnas isic, rom 2007 wels, anu qveyanaSi mSp-is zrdis yvelaze maRali, 12%-iani 
maCveneblis pirobebSi, umuSevrobis done mainc sakmaod maRali iyo - 13.3% [9, 10]. 

Yyovelive zemoaRniSnulidan gamomdinare, SeiZleba gadaWriT iTqvas, rom Sromis bazari 
saqarTveloSi ar aris TviTregulirebadi sistema da mas ar Seswevs unari, qveynis ekonomikuri da 
socialuri ganviTarebis moTxovnebidan gamomdinare, uzrunvelyos SromiTi potencialis raciona-
luri gamoyeneba da ganviTareba, mosalodnel struqturul cvlilebeb-Tan adamianuri resursebis 
droulad morgeba, samuSao Zalaze moTxovna-miwodebas Soris optimaluri Tanafardobis dacva da 
a.S.  

aRniSnul amocanaTa gadaWra SesaZlebelia mxolod Sromisa da dasaqmebis sferoSi mizan-
mimarTuli saxelmwifo politikis SemuSavebiTa da gatarebiT. Ees, upirveles yovlisa, gulisxmobs 
Sromis bazris infra-struqturis ganviTarebas, samuSao Zalaze moTxovna-miwodebis dabalan-sebis 
mizniT umuSevarTa profesiuli swavlebisa da dabalkonkurentuna-riani samuSao Zalis dasaqmebis 
xelSewyobis mxardaWeras. 

AaRsaniSnavia, rom Sromis bazris marTvisa da ganviTarebis xelSe-wyobis mizniT, axali 
xelisuflebis pirobebSi garkveuli win gadadgmuli nabijebi SeiniSneba. kerZod, 2014 wels 
saqarTvelos Sromis, janmrTelo-bisa da socialuri dacvis saministros iniciativiT Seiqmna Sromis 
baz-ris marTvis sainformacio sistema – worknet.gov.ge, romelic warmoadgens samuSaos maZiebelTa, 
damsaqmebelTa, vakansiebisa da saganmanaTleblo programebis monacemTa bazas [1]. dReisaTvis, 
worknet.gov.ge-ze SesaZlebe-lia mxolod samuSaos maZiebelTa registracia. samwuxarod, aRniSnuli 
portali, misi momsaxure personalis arasaTanado kvalifikaciisa da dabali profesionalizmis 
Sedegad, faqtobrivad ver axerxebs damqiraveb-lebis moTxovnebisa da samuSaos maZiebelTa 
SesaZleblobebis optimalu-rad dakavSirebasa da dasaxuli amocanis ganxorcielebas. 

erovnuli Sromis bazris racionaluri funqcionirebisaTvis, mosaxleobis efeqtiani dasaqmebis 
mxardaWerisa da umuSevrobis masStabe-bis SemcirebisaTvis, aseve, SromiTi migraciis marTvisaTvis 
umniSvnelo-vanesia Sromis bazris saWiroebebze orientirebuli profesiuli da akademiuri 
swavlebis (momzadeba, gadamzadeba, kvalifikaciis amaRleba) sistemis ganviTarebis aqtiuri 
mxardaWera saxelmwifos mxridan.  

Tanamedrove saqarTvelosaTvis SromiTi emigracia kvlav rCeba erT-erT yvelaze aqtualur 
problemad. qveyanaSi arsebuli tendenciebis gaTvaliswinebiT, savaraudoa, rom es procesi 
saSualovadian perspeqti-vaSic SeinarCunebs did socialur-ekonomikur mniSvnelobas. Sesabamisad, 
SromiTi emigraciis saxelmwifo regulirebis strategia unda iyos misi legalizaciis xelSewyoba 
da efeqtianobis gazrda. 

saqarTvelosTvis metad aqtualuri da garkveulwilad „miviwyebuli“ problemaa Sida SromiTi 
migraciac. xangrZlivi da mZime ekonomikuri krizisis gamo, saqarTvelos umetes regionebSi, 
gansakuTrebiT ki mTian regionebSi, ukiduresad daqveiTda mosaxleobisa da mewarmeTa SromiTi da 
samewarmeo aqtivoba, dasaqmeba, Semosavlebi. amitom, migvaCnia, rom qveyanaSi unda ganxorcieldes 
diferencirebuli, proteqcionistuli regionuli ekonomikuri politika da igi gansakuTrebiT 
aqtiuri xasia-Tisa unda iyos saqarTvelos mTiani regionebis mimarT.  

Ddasasrul, xazgasmiT unda aRiniSnos, rom Sromis bazris regulirebis problema 
saqarTveloSi ganxiluli unda iqnes saxelmwifos zogadi socialur-ekonomikuri politikis 
konteqstSi. mxolod yvela komponentis gaTvaliswinebiT gaxdeba SesaZlebeli efeqtiani Sedegis 
miRweva mosaxleobis dasaqmebis masStabebis amaRlebisa da misi stabilizaciis sferoSi, rac mtkice 
safuZvels Seqmnis saqarTvelos mTeli mosaxleobis cxovrebis donis gaumjobesebisaTvis. 
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MananaChipashvili 

LABOUR MARKET IN GEORGIA – DEVELOPMENT PROBLEMS AND STATE REGULATIO N NECESSITY 
Annotation 

 
The sharp quantitative and qualitative imbalance existing between demand and supply of labour force represents the main 

characteristic tendency for the Georgian labour market. Unemployment is the main reason for poverty in the majority of population. 
The sharp reduction of the employed by hire is marked in the total number of the employed. At the same time the scales of self-
employment systematically are growing.   

The training of specialists is taking place in the country without taking into account market demand, virtually without any jus-
tification and forecasting. Due to the nonexistence of effective system of professional training and retraining there is a severe short-
age of labour resources with appropriate qualification at the countries labour market. 

The labour market in Georgia is not a self-regulated system and has not ability to provide rational use of labour potential 
coming out from the requirements of the country’s socio-economic development. The noted objective can be solved only through the 
formulation and pursuance of purposeful state policy in the sphere of labour and employment. This, above all, implies development 
of labour market infrastructure, perfection of professional education system that provides enhancement of human capital qualification 
and reduction of existing imbalance at the labour market.   
 
 

maia gelaSvilimaia gelaSvilimaia gelaSvilimaia gelaSvili        
pirdapiri ucxouri investiciebi ekonomikuri krizisispirdapiri ucxouri investiciebi ekonomikuri krizisispirdapiri ucxouri investiciebi ekonomikuri krizisispirdapiri ucxouri investiciebi ekonomikuri krizisis    Semdgom periodSiSemdgom periodSiSemdgom periodSiSemdgom periodSi    

     
saqarTvelo axali ekonomikuri sistemis mSeneblobis procesSi urTulesi politikuri, so-

cialuri da ekonomikuri problemebis winaSe aRmoCnda, romelSic igulisxmeba stabilizacia, in-
flaciis daZleva, safinanso-sabanko sistemis gamyareba da erovnuli valutis damkvidreba. 
stabiluri ekonomikuri zrdis miRwevis winapirobas pirdapiri ucxouri investiciebi warmoadgens. 
msoflio bankis kvlevam cxadyo, rom yvela indikatoris mixedviT, saqarTvelo ucxouri kapitalis 
mimarT sruliad Riaa da ucxouri kompaniis mimarT aranairi SezRudva ar arsebobs. marTalia qvey-
nisTvis mniSvnelovania ucxouri investiciebis mozidva magram, rogorc wesi, ucxoel investors 
moaqvs ara mxolod kapitali, aramed, xSir SemTxvevaSi, mohyavs damsaqmebelic da amis mizezad ada-
mianuri resursebis dabali kvalifikaciis dones asaxelebs qveyanaSi, sadac investicias axorcie-
lebs, rasac adasturebs bolo cxra wlis manZilze saqarTveloSi Semosul ucxour investiciebze 
dasaqmebulTa statistikac.  

garkveulwilad, investiciebis kleba ori mizeziT aris gamowveuli: erTi mxriv, es globalur 
ekonomikur kriziss braldeba, xolo meore mxriv, qveynis SigniT arsebuli ekonomikuri mdgomareo-
biTaa ganpirobebuli. saerTaSoriso sainvesticio resursebis bazrebze postkrizisuli periodebi 
yovelTvis xasiaTdeba sainvesticio aqtivobis dacemiT da investorebi, garkveulwilad,  molodinis 
da bazrebis analiziT arian dakavebuli. Ggarda amisa, Tavisufali kapitalis xelmisawvdomobam ik-
lo imis gamo, rom ganviTarebuli kapitalis bazris mqone qveynebic ekonomikuri krizisis winaSe 
aRmoCndnen. Mmeore mxriv, saqarTveloSi investiciebis Semcirebis Siga faqtorebidan yvelaze mniSv-
nelovania politikuri arastabiluroba.Aam naklovanebis aRmosafxvrelad mniSvnelovnad migvaCnia 
saerTaSoriso kerZo sainvesticio korporaciasa (OPIC) da saqarTvelos sainvesticio riskebis marT-
vis saagentos Soris gaformebuli urTierTobis memorandumi, romlis safuZvelzec saqarTveloSi 
amerikuli investiciebis waxalisebisa da politikuri riskebis marTvis sakiTxebSi erToblivi pro-
grama Seiqmna.  

saqarTvelos statistikis erovnuli biuros monacemebiT, saqarTveloSi ganxorcielebuli 
pirdapiri ucxouri investiciebis moculobam 2013 wlis I kvartalSi 226 milioni aSS dolari Sead-
gina, rac 16%-iT naklebia 2012 wlis imave periodis maCvenebelze: 2012 wlis pirvel kvartalSi pir-
dapiri ucxouri investiciebis moculoba 269 milioni aSS dolari iyo, II kvartalSi _ 219 milioni, 
III kvartalSi _ 195 milioni da IV kvartalSi _ 181 milioni aSS dolari. mimdinare wels ganxorcie-
lebuli umsxvilesi pirdapiri ucxouri investiciebis moculobiT investor qveynebs Soris 
liderobs niderlandebi _ 331 milioni dolaris investicia, amas mosdevs azerbaijani 302 milioni 
dolariT. aq erTmniSvnelovnad liderobs CineTi 195 milioni dolariT. maT Soris lideria gaerTi-
anebuli samefo 114 mln dolariT, luqsemburgi 85 mln dolariT, aSS 80 mlnDdolari da TurqeTi 67 
mln dolari. yofili dsT-is sivrcidan saqarTveloSi Semovida 66 milioni dolaris pirdapiri 
investiciebi, mas mosdevs panama 61 milioni dolariT da malta 38 milioni dolaris investiciiT 
(diagrama 1). 
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diagrama 1diagrama 1diagrama 1diagrama 1    

pirdapiri ucxouri investiciebi saqarTveloSi 2014 wels mln aSS dolaripirdapiri ucxouri investiciebi saqarTveloSi 2014 wels mln aSS dolaripirdapiri ucxouri investiciebi saqarTveloSi 2014 wels mln aSS dolaripirdapiri ucxouri investiciebi saqarTveloSi 2014 wels mln aSS dolari    
wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri    
 

rac Seexeba investiciebis zrdas, is wlidan wlamde mudmivi cvalebadobiT xasiaTdeba da 
gamowveulia imiT, rom evropeli investorebi eridebian konfliqtur regionebs da iseT qveynebs, 
sadac biznesis maregulirebeli kanonmdebloba da procedurebi xSiri cvlilebebiT xasiaTdeba.  

aRniSnulidan gamomdinare, ekonomikuri zrdis mdgradobis uzrunvelsayofad saWiroa sabazro 
institutebis gaZliereba. praqtika cxadyofs, rom pirdapir ucxour investiciebs SeuZlia damatebiTi 
finansebis uzrunvelyofa, teqnologiisa da nou-haus Semotanis stimulireba da saeqsporto 
bazrebSi SeRwevis gadaadgileba. isini aseve zemoqmedeben adgilobriv ekonomikaze Sida 
momwodebelTan kavSirebis meSveobiT da xels uwyoben mwarmoeblobis gaumjobesebas. pirdapir 
ucxour investiciebsa da ekonomikur zrdas Soris namdvilad arsebobs korelacia. mTavrobam qveyana 
mimzidveli unda gaxados („sainvesticio klimati“)  ucxouri investorebisTvis da xeli unda 
Seewyos eqsportze orientirebuli investiciebis dabandebas imisTvis, rom sagadamxdelo balansis 
negatiuri efeqti Sesustdes. krizisis Semdeg pirdapiri ucxouri investiciebis mozidva 
saqarTvelos mTavar gamowvevad rCeba. P    

pirdapiri ucxouri investiciebis mozidvis mizniT saqarTvelos mTavrobam miiRo kanoni 
specialuri industriuli zonebis Sesaxeb. amJamad sami Tavisufali industriuli zona moqmedebs _ 
foTSi, quTaissa da TbilisSi. es zonebi jer kidev investorTa mozidvis da ZiriTadad mrewvelobis 
dargSi sawarmoebis Seqmnis procesSia. amitom maTi gavlena qveynis ekonomikasa da pirdapiri 
ucxouri investiciebis mdgomareobaze jerjerobiT umniSvneloa.  

ganviTarebuli qveynebis gamocdilebidan gamomdinare, SeiZleba iTqvas, rom saxelmwifos 
sameurneo kompleqsis funqcionireba yovlad SeuZlebelia investiciebis gareSe, radgan investiciebi 
uzrunvelyofs kvlavwarmoebis uwyvetobas, xels uwyobs sawarmoo, inovaciuri da socialuri 
proeqtebis realizacias, monawileobs warmoebis moculobis zrdisa da sazogadoebrivi 
efeqtianobis Semdgomi amaRlebis saqmeSi. 

zemoaRniSnulidan gamomdinare, SeiZleba iTqvas, rom ucxouri investiciebis efeqtianoba 
damokidebulia moziduli investiciebis raodenobasa da xarisxze da mimRebi qveynis unarze, 
droulad moaxdinos investiciebis aprobireba; ganaTavsos igi im dargebsa da regionebSi, sadac 
isini ufro saWiroa; uzrunvelyos progresuli teqnologiebis da menejmentis gamoyeneba, raTa 
kapitalis mozidviT maqsimaluri dadebiTi Sedegebi iqnes miRebuli. Sesabamisad, bevri uaryofiTi 
Sedegis gamowveva SeuZlia ucxouri investiciebis mozidvis sferoSi aragonivrul, araswor 
politikas, rac, ra Tqma unda, ewinaaRmdegeba mimRebi qveynis ekonomikur interesebs. erovnuli 
kapitalis mudmivad ukmarisobisa da msoflio bazarze kapitalis naklebobis pirobebSi, ucxouri 
investiciebisadmi damokidebulebis gansazRvrisas, mimRebi qveyana Semdegi problemis winaSe dgeba: 
rogor unda moizidos qveyanaSi ucxouri investicia; moziduli investiciiT miRebul iqnes 
maqsimaluri Sedegi, miRweul iqnes erovnuli interesebis Sesabamisi mizani. amitom, mocemul 
pirobebSi sainvesticio politikis gansazRvra Zalian faqizi saqmea, radgan sabazro meqanizmebi 
yovelTvis ar moqmedebs qveynis interesebis sasargeblod.  Sesabamisad, saWiroa ucxouri 
investiciebis mozidvis mecnierulad dasabuTebuli, awonili, aqtiuri saxelmwifo politika. 
agreTve, mkacri kontroli saxelmwifos mxridan da mxardaWera investiciebisadmi im dargebsa da 
regionebSi, romlebTanac dakavSirebulia ekonomikuri ganviTarebis perspeqtivebi.  
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Maia Gelashvili 

FOREIGN DIRECT INVESTMENT IN THE PERIOD AFTER THE ECONOMIC CRIS IS 
Annotation 

 
The functioning of the agricultural complex of the state is impossible without foreign direct investment, as the investment 

will ensure the continuity of reproduction. Essential for attracting foreign investment is the science-based and active state policy. 
Accordingly, the government has to take under its strict supervision and should support the investments that are deeply related to the 
economic development prospects of the state.  
 
 

Salva gogiaSviliSalva gogiaSviliSalva gogiaSviliSalva gogiaSvili    
konkurenciis ekonomikuri politika da misi Sedegebi saqarTveloSikonkurenciis ekonomikuri politika da misi Sedegebi saqarTveloSikonkurenciis ekonomikuri politika da misi Sedegebi saqarTveloSikonkurenciis ekonomikuri politika da misi Sedegebi saqarTveloSi    

 
ganviTarebis ekonomikuri modelebis gansxvavebebi sabazro urTierTobaTa sistemaSi ZiriTadad 

saxelmwifosTvis miniWebuli adgiliTa da roliT aris ganpirobebuli. sabazro ekonomikis yvela 
modelisaTvis moTxovna-miwodebis dabalansebaSi konkurenciis princips gaaCnia ualternativo 
upiratesoba; konkurenciis aucileblobis eWvis qveS dayeneba eWvis qveS ayenebs TviT sabazro 
ekonomikis arsebobasac. amdenad, gansxvavebul mosazrebaTa da damokidebulebaTa simravlis 
miuxedavad, sabazro orientaciis mqone qveynebSi da maT Soris saqarTveloSic arasodes damdgara 
kiTxvis niSnis qveS sakiTxi konkurenciis saWiroeba-arsaWiroebisa da aucileblobis Sesaxeb.   

sazogadod, ekonomikur politikas gaaCnia Sinagani winaaRmdegobrioba konkurenciul meqanizm-

Tan mimarTebaSi. Bbazris garkveul monawileebs Tu aniWebs upiratesobebs, ekonomikuri politika 
xels uwyobs sainvesticio resursebis gadanawilebas dargebs, sferoebsa da teritoriebs Soris, 
ramac SeiZleba moklevadiani perspeqtivisTvis ekonomikuri zrdis daCqarebasTanac ki migviyvanos, 
radgan ekonomikuri agentebi TavianT gankargulebaSi iReben saWiro damatebiT resursebs. magram 
gadanawilebis amgvar, arasabazro da arakonkurentul wess SeiZleba mohyves, upirveles yovlisa, 
upiratesobis mqone ekonomikuri agentebis dainteresebis Semcireba warmoebis efeqtianobis 
amaRlebis mimarT, radgan maT TavianTi samewarmeo saqmianobisTvis gaaCniaT xelovnurad Seqmnili 
monopoliuri Zalaufleba da, saerTod, monopoliuri pirobebi; es, Tavis mxriv, gamoiwvevs yvela im 
negatiur Sedegs, rac sazogadod damaxasiaTebelia monopoliuri bazrebisaTvis.  

ekonomikuri politikis miznebsa da konkurenciis interesebs Soris balansis moZebna didi 
xania warmoadgens Teoriuli diskusiis sagans; am saqmeSi, subieqtur faqtorebTan erTad, 
mniSvnelovan rols TamaSobs obieqtur garemoebaTa garkveuli nakrebi: marTalia, sabazro ekonomi-
kis pirobebSi socialur-ekonomikuri ganviTarebis miznebis miRwevis ZiriTad, ganmsazRvrel instru-
ments warmoadgens konkurenciuli politika da Sesabamisi konkurenciuli garemo, magram Raribi, 
ganviTarebadi qveynebisTvis damaxasiaTebeli umuSevrobis maRali done (oficialurad, saqarTvelos 
statistikis saxelmwifo organo afiqsirebs daaxloebiT 16-17%-s imis gaTvaliswinebiT, rom, kanonm-
deblobiT, umuSevarTa kategorias ar ganekuTvnebian soflad mcxovrebni, romelTa nawils marTalia 
aqvs mcire zomis miwis nakveTebi, magram, rigi mizezebis gamo, ver amuSaveben mas, an miRebuli mosa-
vali ver uzrunvelyofs minimalur saarsebo moTxovnilebasac ki), qveynis teritoriis mniSvnelovani 
nawilis (20%) okupacia, aseul aTasze meti ojaxis TavianTi sacxovrebeli adgilebidan ayra da dev-
nilobaSi yofna Sesabamisi Tanmdevi SedegebiT(sxvadasxva saeqsperto SefasebebiT, daaxloebiT 1 mln 
saqarTvelos Sromisunariani moqalaqe da maTi ojaxebis wevrebis didi nawili arasrulwlovani mo-
zardebis saxiT imyofebian emigraciaSi sazRvargareT), aseve mosaxleobis didi nawilis “dabereba”da 
sruliad “aranormaluri” Tanafardoba sapensio asakis mosaxleobasa da gadasaxadis gadamxdel da-
saqmebulebs Soris (pensionerTa ricxovnoba Seadgens 800 aTasze mets, maSin, roca dasaqmebulTa 
ricxovnoba 600-700 aTass Soris meryeobs gaangariSebis meTodologiaze damokidebulebiT), aiZulebs 
saqarTvelos xelisuflebas socialuri mimarTulebiT xarjebis gazrdas (Tumca absolutur ganzo-
milebaSi es saxsrebi mainc araadekvaturia satransfero dafinansebis saWiro moculobasTan mimar-
TebiT. amis sailustraciod sakmarisia iTqvas, pensiis moculoba erT pensionerze Seadgens TveSi 150 
lars, rac daaxloebiT 65 aSS dolarze naklebia 2015 wlis 15 maisis mdgomareobiT). unda aRiniSnos, 
rom siRaribis zRvars qvemoT aRmoCnda mosaxleobis 40%. amasTan, zogierT saeqsperto SefasebaTa 
Tanaxmad, mosaxleobis 85% dgas seriozuli socialuri problemebis winaSe.Sedegad, xdeba konku-
renciuli upiratesobis mqone kompaniebisa da ekonomikurad aqtiuri mosaxleobis Semosavlebis 
garkveuli nivelireba, rac aferxebs ekonomikis swraf ganviTarebas. 

sainvesticio xarjebsa da samomxmareblo xarjebs Soris Camoyalibebuli Tanafardoba ar 
uwyobs xels qveynis ekonomikur zrdasa da ganviTarebas; resursebis garedan mozidvaze dafuZnebu-
li Raribi qveynis ekonomikuri ganviTarebis modeli (saqarTvelos SemTxvevaSi) emyareba ara imdenad 
warmoebis zrdas, ramdenadac moxmarebis stimulirebas, ramac ekonomikis realuri seqtoris saTana-
do ganviTarebis gareSe migviyvana iqamde, rom bolo wlebSi  importi 3-jer da metad aRemateba eqs-
ports[3, gv. 167]. saqarTvelos ekonomikis ufro moxmarebaze vidre warmoebaze orientirebulobaze 
metyvelebs is faqtic, rom kerZo da saxelmwifo moxmarebis jamuri moculoba mTlian Sida pro-
duqtSi daaxloebiT 90%-s Seadgens, maSin, roca, tradiciulad, samomxmareblo xarjebi ar aRemateba 
xolme 75-80%, xolo calkeul periodebSi, roca dRis wesrigSi dgas qveynis ekonomikis moderniza-
ciisa da teqnikuri gadaiaraRebis amocana, SeiZleba Seadgendes 70%-s da naklebsac. 
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aRniSnulis miuxedavad, bolo ori wlis manZilze globaluri konkurentunarianobis Sesaxeb 
moxsenebaSi (2014-2015) asaxulia calkeuli maCveneblebis mixedviT saqarTvelos mdgomareobis gaum-
jobeseba [1, gv.15]. 

vinaidan sabazro ekonomikis qveyana (SerCeuli modelis miuxedavad) warmoudgenelia konkuren-
ciisa da sakonkurencio politikis gareSe, sabazro urTierTobebze gadasvlis deklarirebasTan er-
Tad,saqarTveloc dadga misi SemuSavebisa da ganxorcielebis aucileblobis winaSe. konkurenciis 
politikis praqtikuli realizacia ki mxolod saTanado sakanonmdeblo bazis formirebiT, aRma-
srulebeli organoebis  SeqmniT dasakanonmdeblo  moTxovnebis Tanamimdevruli gatarebiT iyo Sesa-
Zlebeli. 

aucilebelia imis gaTvaliswinebac, rom saxelmwifos konkurenciuli politika, iseve, rogorc 
ekonomikuri politika mTlianad, ar SeiZleba iyos statikuri. is unda iyos dinamiuri da refleqsu-
ri qveyanaSi ekonomikuri situaciis da saxelmwifos sxva politikebis CarCoebSi prioritetebis 
cvlilebebisadmi.amasTan, calsaxa da aqsiomaturi aucileblobaa Sesabamis sasaqonlo da momsaxure-
bis  bazrebze konkurenciuli garemos ara erTjeradi formireba, aramed misi sistematuri uzrunve-
lyofa, anu konkurenciis mudmivi dacva. winaaRmdeg SemTxvevaSi, TviT jansaR konkurenciul brZola-
sac ki xSirad mohyveba ekonomikuri agentis xelSi Zalauflebis TandaTanobiTi koncentracia da 
monopoliuri subieqtis warmoqmna Sesabamisi SedegebiT da mosalodneli sabazro qceviT.                 

xazi unda gaesvas im garemoebas, rom konkurenciis ekonomikur politikas saqarTveloSi gaaC-
nia Tavisi konstituciuri safuZveli. qveynis ZiriTadi kanoni calsaxad krZalavs monopoliur saq-
mianobas da avaldebulebs saxelmwifos, rom xeli Seuwyos konkurenciis ganviTarebas. kerZod, sa-
qarTvelos konstituciis 30-e muxlis me-2 punqtis Tanaxmad, “saxelmwifo valdebulia xeli Seuwyos 
Tavisufali mewarmeobisa da konkurenciis ganviTarebas. akrZalulia monopoliuri saqmianoba, garda 
kanoniT daSvebuli SemTxvevebisa. momxmarebelTa uflebebi daculia kanoniT.“ 

radgan konkurencia da konkurenciuli garemo kerZo sakuTrebasTan erTad warmoadgens saba-
zro ekonomikuri urTierTobebis mTavar mastimulirebel Zalas, im upirvelesi normatiul-
sakanonmdeblo aqtebis nusxaSi, romlebic saqarTveloSi 1991-1992 wlebis cnobili movlenebis Semdeg 
saparlamento saqmianobis aRdgenamde saxelmwifo sabWom daCqarebulad miiRo ukve 1992 wlis dasa-
wyisSi, iyo dekreti “monopoliuri saqmianobis SezRudvisa da konkurenciis ganviTarebis xelSewyo-
bis Sesaxeb”, romelic 1996 wels sakonkurencio kanonis miRebamde asrulebda konkurenciuli ur-
TierTobebis ganmsazRvreli da maregulirebeli dokumentis rols. es dekreti, xolo 1996 wlidan 
kanoni “monopoliuri saqmianobisa da konkurenciis Sesaxeb” gansazRvravdaqveynis konkurenciuli 
ekonomikuri politikis ZiriTad mimarTulebebs, sakonkurencio garemos formirebisa da dacvis meqa-
nizms. vinaidan saqarTvelos sakonkurencio kanonmdeblobis SemuSavebisas gaTvaliswinebul iyo am 
sferoSi arsebuli msoflio gamocdileba, miuxedavad rigi naklovanebebisa da xarvezebisa, romelTa 
Sesaxeb miuTiTebdnen rogorc qarTveli, ise ucxoeli eqspertebi, mTlianobaSi es ukanaskneli iT-
vleboda progresul kanonmdeblobad.  

samwuxarod, 2005 wels ganxorcielebulma sakanonmdeblo da instituciurma reformam konku-
renciis sferoSi, marTalia Seavso igi iseTi mimarTulebiT, rogoricaa saxelmwifo daxmarebebi da 
saxelmwifo miznobrivi programebi, magram, imavdroulad, ignorireba moaxdina rigi umniSvnelovane-
si sakonkurencio normebisa da debulebebisa, ramac miaxloebis nacvlad qveynis sakonkurencio ka-
nonmdebloba faqtobrivad mniSvnelovnad daaSora evrokanonmdeblobas, romelTan harmonizaciac 
saqarTvelos oficialurad deklarirebul prioritetad da miznobriv kriteriumad aqvs miCneuli. 
reformatoruli politikisa da ekonomikis liberalizaciis mizniT mimdinare deregulirebis kon-
teqstSi faqtobrivad ukana planze gadaiwia konkurenciis problematikam.  

realurad, konkurenciuli politikis ganviTarebis retrospeqtiva  aCvenebs am mimarTulebiT 
2004-2012 wlebSi  saxelmwifo qmedebebis aSkara deficitze. programebis analizi miuTiTebs, rom 
saqarTvelos mTavroba aRiarebda konkurenciis ganviTarebis aucileblobas. magram ar arsebobda 
sakmarisi warmodgena, Tu rogor, ra saSualebebiT da gzebiT unda ganxorcielebuliyo es 
saqmianoba; problemas warmoadgenda ara konkurenciis rolisa da mniSvnelobis Seufasebloba qveynis 
ekonomikuri ganviTarebis saqmeSi (sabazro urTierTobaTa pirobebSi amisi afiSireba nonsensi 
iqneboda), aramed jansaRi sakonkurencio garemos CamoyalibebisaTvis saTanado xelSewyobisa da 
konkurenciis mudmivi dacvisaTvis saTanado qmediTi meqanizmis ararseboba. evropeli eqspertebis 
kritikisa da konkurenciis politikis srulyofis moTxovnebis sapasuxod, qveyanaSi wlebis manZilze 
sistematurad mimdinareobda fsevdo intensiuri muSaoba konkurenciis ekonomikuri politikisa da 
Sesabamisi aRmasrulebeli organos rekonstruqcia-reorganizaciisa da uflebamosilebaTa zrdis 
(cvlilebebis) mimarTulebiT, rasac arcerTxel ar mohyolia sul mciredi pozitiuri Sedegi da 
verc mohyveboda, radgan ar arsebobda (yovel SemTxvevaSi ar Canda) survili da saxelmwifo neba mis 
misaRwevad.  

unda aRiniSnos, rom saqarTvelos dRevandelma xelisuflebam (parlamenti da mTavroba), ro-
melsac jer kidev winasaarCevno programiT hqonda gaTvaliswinebuli konkurenciis sferos mowesri-
geba da evrostandartebTan misi daaxloeba, arasamTavrobo organizaciebsa da ucxoel eqspertebTan 
erTad sakmaod intensiurad warmarTa muSaoba moqmedi sakonkurencio kanonmdeblobis srulyofisa 
da Sesabamisi aRmasrulebeli organos optimaluri struqturis Camosayalibeblad. samoqmedod miRe-
bul iqna axali, moTxovnebisadmi met-naklebad adekvaturi  sakonkurencio kanonmdebloba; xorciel-
deba instituciuri reforma, romelic,imedi unda viqonioT, rom gaafarToebs da ganamtkicebs saagen-
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tos uflebamosilebebs, srulyofs struqturas, xels Seuwyobs misi saqmianobis efeqtianobis amaR-
lebasa da gamWvirvalobis uzrunvelyofas.         

aRniSnuli gardaqmna warmoadgens evrokavSiris Sesabamisi sakonkurencio organoebis dasabu-
Tebuli rekomendaciebisadmi adekvatur reagirebas. aucilebelia iTqvas, rom es reforma, upirveles 
yovlisa, imitom ki ar aris saWiro da aucilebeli, rom igi Seesabameba aRiarebul saerTaSoriso 
praqtikas da saerTaSoriso ekonomikuri organizaciebis moTxovnebs (Tumca esec uaRresad mniSvne-
lovania), aramed imitom, rom sxvagvarad SeuZlebelia sabazro pirobebSi qveynis ekonomikis norma-
luri ganviTareba. rac ufro dagviandeba da droSi gaiweleba konkurenciis jansaRi ekonomikuri 
politikis formireba da am etapze ukve misi praqtikuli realizacia, miT metad moxdeba ekonomikis 
deformireba da, Sedegad, gaWirdeba misi ganviTarebis normalur traeqtoriaze dabruneba. arada, 
mcire zomis ekonomikis mqone qveynebisTvisaa(rogoricaa saqarTvelo), upirveles yovlisa, uaRresad 
mniSvnelovani srulyofili sakonkurencio bazis arseboba, radgan ekonomikuri globalizaciis Ta-
namedrove etapze Ria ekonomikis pirobebSi (mcire zomis ekonomikis mqone qveynebs sxva alternativa 
potenciuradac ki ar gaaCniaT) swored is warmoadgens umniSvnelovanes legalur instruments Sida 
bazris dasacavad. 
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ECONOMIC POLICY OF COMPETITION AND ITS CONSEQUENCES  IN GEORG IA  
Annotation 

 
The article presents the main stages of formation and development of competition policy and competition legislation in 

Georgia: is assessed  the past period based on the critical analysis and comparison of the relevant EU regulations and suggestions for 
improvement of the field of competition. 
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qveynis ekonomikuri ganviTareba bevradaa damokidebuli mis ekonomikur potencialsa da war-

moebis miRweul doneze. SeiZleba iTqvas, warmoeba da ekonomikuri zrda-ganviTareba ganuyofelia 
erTmaneTisagan. mxolod warmoebis normalur pirobebSi iqmneba mtkice  safuZveli ekonomikuri 
zrda-ganviTarebisaTvis. adamianebi, uZvelesi periodidan moyolebuli, cdilobdnen ganeviTarebinaT 
warmoeba, gaeumjobesebinaT Sromis iaraRebi, aemaRlebinaT Sromis kultura da codnis done da aR-
niSnul safuZvelze ewarmoebinaT meti materialuri dovlaTi da ecxovraT ukeTesad. 

ekonomikur ganviTarebas win unda uZRodes saxelmwifos mier gatarebuli RonisZiebebi, rac 
mis mikroekonomikur da makroekonomikur rolze miuTiTebs, da riTac ganasxvaveben qveynis ganviTa-
rebis  doneebs.  didi xania, rac ekonomistebi interesdebian umTavresi politikuri organizaciiT, 
anu saxelmwifoTi. ZiriTadad saxelmwifos sameurneo rolSi aisaxeba is gansxvaveba, romelic arse-
bobs sxvadasxva saxelmwifoebs Soris. „socializmSi, romelic kapitalizmis konkurentuli sistema 
iyo; deformirebuli kapitalizmi (romelic arsebobda am bolo dromde  laTinuri amerikis  qvey-
nebSi); dasavleT evropis metismetad ,,daregulirebuli’’ da ,,socializebuli’’ kapitalizmi, - am 
sxvadasxva sameurneo sistemebs ZiriTadad is ganasxvavebs, Tu ra rols asrulebs saxelmwifo qvey-
nebis ekonomikur cxovrebaSi [1]. 

ekonomikis saxelmwifo regulirebis aucileblobaze dRes aRaravin daobs, radgan sabazro 
ekonomikas ar ZaluZs  gadawyvitos sazogadoebis  mravali ekonomikuri sakiTxi da amis  gamo  ba-
zris ,,uCinar xels’’ unda Caenacvlos saxelmwifos ,,xiluli xeli’’. sxva sakiTxia  saxelmwifos 
axali makroekonomikuri maregulirebeli rolos gaZliereba ekonomikis ganviTarebis Tanamedrove 
etapze da am  rolis Sesrulebis Taviseburebani  sxvadasxva qveyanaSi. 

sabazro ekonomikis saxelmwifo regulirebis Teoriebidan yvelaze popularuli keinzianuri 
koncefciaa,  romelsac sakmaod xangrZlivi drois manZilze iyenebdnen, Tumca movlenebis Semdgomma 
ganviTarebam dRis wesrigSi daayena iseTi ekonomikuri meqanizmis Seqmna, romelic warmoadgenda 
oqros Sualeds sabazro ekonomikis funqcionirebasa da saxelmwifos regulirebas Soris. aseTi 
midgomebi aRmoaCda monetaristul koncefcias, romelic warmoadgens neoklasikuri skolis da kein-
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zianelobis ideaTa mTel rig axlebur, originalur sinTezs. mTavari motivi am mimdinareobisa im-
aSia, rom didi yuradReba eqceva fulad-sakredito  sistemis regulirebas  saxelmwifo doneze. 

ekonomikis saxelmwifoebrivi regulireba unda ganxorcieldes rogorc makroekonomikur, ise 
mikroekonomikur doneze. ekonomikis makroekonomikuri daregulireba xorcieldeba iseTi ekonomiku-
ri instrumentebis saSualebiT, rogoricaa saxelmwifo biujeti, gadasaxadebi ,fasebi, fulisa da 
fasiani qaRaldebis emisia, am mizniT saxelmwifom unda ganaxorcielos moqnili fiskaluri da fu-
lad-sakredito politika, razec bevradaa damokidebuli qveynis ekonomikuri ganviTareba. 

saxelmwifos mier ekonomikis mikroekonomikuri daregulireba gulisxmobs qveyanaSi arsebuli 
warmoebis resursebis ganawilebas. ramdenadac sabazro ekonomikas bolomde ar SeuZlia resursebis 
efeqtian ganawilebasTan erTad misi funqcionirebis Tanmxlebi negatiuri movlenebis Tavidan aci-
leba, saxelmwifos valia, CaerTos am problemebis mogvarebaSi, risTvisac is iyenebs sxvadasxva me-
Todebs. es SeiZleba ganxorcieldes rogorc zogierTi mniSvnelovani produqciis warmoebis dafi-
nansebiT, aseve ekonomikuri berketebis gamoyenebiT, rac ZiriTadad Seexeba qveyanaSi ekologiuri 
politikis ganxorcielebas. garemoSi mavne gamonabolqvebis maqsimalurad  Semcirebis mizniT Semu-
Savebulia akrZalvebi, aseve dawesebulia  gadasaxadebi da jarimebi mewarmeebze.  

erovnuli ekonomikis aRmavlobisaTvis saxelmwifos maregulirebeli roli (finansuri ur-
TierTobebis gamoyenebiT) vlindeba sazogadoebrivi kapitalis kvlavwarmoebis saxelmwifo orienta-
ciis uzrunvelyofaSi, raTa Seiqmnas optimaluri konkurenciul-sabazro meqanizmi, romelic Semo-
savlebis ganawileba-gadanawilebiT Seqmnis ekonomikuri zrdis pirobebs. 

sabazro ekonomikis mTavar maregulirebel berkets warmoadgens sworad warmarTuli fiska-
luri politika, romelSic saxelmwifo xelisuflebis mier kontrolirebadi gaxdeba rogorc xar-
jebi, ise Semosavlebi. amiT Seiqmneba optimaluri pirobebi saxelmwifo biujetis deficitis  Sesam-
cireblad. saxelmwifo yovelTvis  ganicdis xarjebis zrdis aucileblobas da paralelurad sazo-
gadoebis dawolas sagadasaxado ganakveTebis  Semcirebis mizniT, xelisuflebis aseTi politikis  
Sedegad igi iRebs mzard  deficits, maRal inflacias da, bolos, finansur kriziss, rasac mohyveba 
saerTo ekonomikuri krizisi [2]. 

qveyana saTanado doneze ver ganviTardeba, Tu yuradReba ar eqceva civilizebul sabazro ur-
TierTobaTa damyarebas. es ki miiRweva  antimonopoliuri politikis gatarebiT, romelic moicavs 
rogorc administraciul, ise ekonomikur RonisZiebebs, rac gulisxmobs calkeuli subieqtebis mier 
warmoebisa da vaWrobis sferoSi monopoliuri mdgomareobis SezRudvas; monopoliuri fasebis mkacr 
kontrols; zemsxvili sammarTvelo, warmoebrivi da komerciuli struqturebis dezintegracias; kon-
kurenciisaTvis xelis Sewyobas; diversifikaciis waxalisebas; miRebuli kanonebis antimonopoliur 
eqspertizas. 

saqarTveloSi 1992 wels miRebul iqna mTavrobis dadgenileba ,,saqarTvelos respublikaSi 
meurneobrivi saqmianobis demonopolizaciis zogierTi RonisZiebebis Sesaxeb’’ da dekreti 
,,saqarTvelos respublikaSi konkurenciis ganviTarebisa da monopolizmis SezRudvis Sesaxeb’’; 1996 
wlis 23 ivniss – kanoni ,,monopoliuri saqmianobisa da konkurenciis Sesaxeb’’ [3], romelTa moqmedeba 
dRes gauqmebulia da am kuTxiT seriozuli RonisZiebebis dagegmvas saWiroebs, romelTa gareSec   
SeuZlebeli iqneba Cvens qveyanaSi  sabazro ekonomikaze  kontrolis ganxorcieleba.     

saxelmwifos makroekonomikuri rolis aqtualuroba mJRavndeba fulad-sakredito  sistemis 
srulyofiT. maszea damokidebuli qveynis ekonomikis dacva rogorc Siga, ise gare faqtorebis ua-
ryofiTi gavlenisagan. 

fulis, rogorc ekonomikuri urTierTobebis  erT-erTi yvelaze ,,mgrZnobiare’’ elementis, mi-
moqcevis efeqtian regulirebasa da bazris funqcionirebisaTvis normaluri pirobebis Seqmnas emsax-
ureba qveynis fulad-sakredito politika. aqedan gamomdinare, igi ekonomikuri koniunqturis mniSv-
nelovani instrumentia, romlis sworad warmarTviT qveynis makroekonomikur regulirebaSi SesaZle-
belia Semdegi ZiriTadi amocanebis gadaWra: fulze moTxovna-miwodebis dabalanseba, fulis bazarze 
wonasworobis SenarCuneba, mimoqcevis sferoSi fuladi masis regulireba da kontroli,  erovnuli 
valutis kursisa da ekonomikuri ciklis regulireba, inflaciis donis minimizacia, iafi sakredito 
resursebiT ekonomikis realuri seqtoris uzrunvelyofa, investirebis stimulireba da a.S. am amoca-
nebis realizaciis gareSe  fulad-sakredito politika mowyvetulia qveynis socialur-ekonomikur 
procesebs da ekonomikis destabilizaciis faqtorad iqceva [4]. 

saqarTveloSi bolo periodSi ganxorcielebulma movlenebma, ramdenadac adgili aqvs mosax-
leobis masobriv migracias qveynidan, mTis regionebis daclas mosaxleobidan, laris kursis gaufa-
surebas kritikul zRvramde, ekonomikuri zrdis tempis Senelebas, umuSevrobis donis matebas da 
mosaxleobis cxovrebis donis mkveTr gauaresebas, dagvarwmuna, rom aucilebelia gaZlierdes sax-
elmwifos makroekonomikuri regulireba, risTvisac  saxelmwifom unda  gadadgas  qmediTi nabijebi 
mdgomareobis gamosasworeblad. dRes saqarTvelo dgas urTulesi amocanebis da problemebis winaSe, 
romelTa gadaWris gareSe sabazro ekonomikis swori funqcionireba SeuZlebelia. amis gareSe ki 
SeuZlebelia qveyanaSi ekonomikuri wesrigis damyareba. 
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STRENGTHENING OF THE REGULATION ROLE OF THE STATE  

IN ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE COUNTRY 
Annotation 

 
Strengthening of regulating role of the state at the modern step of economic development is an active issue. State regulation 

of economics should be implemented at macroeconomic as well as microeconomic level.  
Macroeconomic regulation of economics is implemented by help of economic instruments as are state budget, taxes, prices, 

cash and securities emission. Microeconomic regulation implies distribution of produced resources in the country as the market eco-
nomics cannot avoid operation-related negaive situations together with effective distribution of resources.  

Development of the national agriculture is depended on sound competitive mechanism in economics of the country which 
makes terms of economic growth by distributing incomes. Implementation of the process can be made through antimonopoly policy 
in the country which covers administrational as well as economic measures. Taking regulation measures for market economics is 
very essential for Georgia.  
 
 

Наталия Грущинская  
ЭВОЛЮЦИЯ СПЕЦИАЛИЗАЦИИ УКРАИНЫ. XX ВЕК:  

ПОЛИТИЧЕСКАЯ ДИКТАТУРА, ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПЛАНОВАЯ "НЕСТАБИЛЬНОСТЬ", ГОЛОД 
 

Наиболее подробно и доступно, с точки зрения международной экономической позиции, вопросы эволюции 
международных экономических отношений, международной специалиации изложены в работе экономиста - 
международника, профессора Филипенко А.С. "Международные экономические отношения: история". Кроме того опираясь 
на работы историков Палия А., Кульчицкого С., Павленко Ю. и др. создается возможность изложить в форме серии статей 
особенности развития международной специализации Украины со времен догосударственной эпохи в истории Украины 
(каменный век, трипольская культура, бронзовый век), формирования первых государств на территории Украины (скифская 
культура, греческие государства на територии Украины, племенной союз антов и империя гутов, зарождение славян, 
происхождения украинского народа), периода основания Киева и до ликвидации Киевского княжества, Казацкая эпоха в 
истории Украины, Украинская народная республика, провозглашение Независимости Украины, период Голодомора, место 
и роль международной специализации Украины в составе СССР. В представленой статье автор считает уместным расскрыть 
особенности специализации Украины в сложный период для страны, в период функционирования ее в рамках СССР, что 
соответственно и обозначало ее положение.   

Как отмечает историк С. Кульчицкий "Голод 1932 - 1933 рр. надо изучать в контексте коллективизации сельского 
хозяйства, а саму колективизацию - в общем контексте осуществляемой большевиками социально-экономических 
преобразований." Следует заметить, что данный период времени был официально назван как превращение 
преимущественно аграрной страны в индустриальную, что требовало мобилизации крестьянских средств, и, в свою очередь, 
могло быть сделано путем коллективизации деревни. Соответственно, рассматривая специализацию Украины в данный 
период, можно говорить о навязливой специализации или даже скорее, насильственной. Период восстановления советской 
власти в Украине совпадал с изменениями в аграрной политике. Создание совхозов или коммун, экспроприирование (так 
называемая коллективизация) собственности крестьян, уничтожение рынка, существовавшего между селом и городом, в 
свою очередь, привело к несамостоятельности агрария, невозможности распоряжаться своей продукцией труда. 
Отрицательная антиаграрная политика вызвала такую же “отдачу” и от крестьян, которые отказывались разрабатывать 
землю, и соответсвенно, посевные площади сокращались, земля оставалась необработанной. 

Государственная политика 1919 - 1920 г. ставила своей целью - превратить советские республики в экономически 
мощную страну на основе внедрения электричества. "Технологическое обновление" должно было происходить за счет 
радикального использования сельской продукции и населения. Специализация, обусловлена природными ресурсами и 
человеческими возможностями и желанием, попросту  уничтожалась. Наряду с официальными трактовками законов: 
"Возлагая на все органы советской власти обязанность усиления всесторонней помощи крестьянскому землевладению, 
рабочекрестьянская власть объявляет увеличение производства сельского хозяйства большим государственным долгом 
всего крестьянского населения ... и требует от всех земледельцев полного засева полей по заданию государства и 
правильной их обработки по примеру лучших исполнительных хозяев середняков и бедняков ". (С.35 Кульчицкий).  

В 1920 году возникает необходимость немедленного изменения курса развития экономики, что вызвано острым 
социально-политическим кризисом. Методы внедрения нового курса имели агрессивный характер: материальные ресурсы, 
организационные силы - все было направлено на социальную индустриализацию, а именно получение продукта для 
поддержки Красной Армии. "Не производить, а брать" - так определялся плановый характер политики. Возможным 
источником ресурсов в основном аграрной стране оставалось сельское хозяйство. Процесс индустриализации перешел в 
"надиндустриализацию" и сопровождался социальным напряжением, государство - монополист устанавливало высокие 
цены на промтовары. В период 1928 - 1929 годов продолжала осуществляться индустриализация страны исключительно в 
интересах военно-промышленного комплекса отраслей.  

В 1927 году началось резкое сокращение хлебозаготовки, что поставило под угрозу выполнение экспортного плана, 
однако уже 1929 год был назван "переломным": жосткая, подкрепленная законодательно, политика принуждения 
"розкулькуливания" привела к гибели крестьянина (закрытию хозяйств) и как результат, преобретала лицо геноцида – 
Голодомора[1]. 
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Индустриализация осуществлялась в соответствии с пятилетними планами развития народного хозяйства. В годы 
первой пятилетки (1928-1932 pp.) было построено заводы «Запорожсталь», «Азовсталь», «Криворожсталь», Харьковский 
тракторный завод, в последующие пятилетки - Харьковский турбинный завод, Новокраматорский завод тяжелого 
машиностроения и другие предприятия. УССР из аграрной превратилась в индустриально-аграрную. Произошли 
структурные изменения в промышленности: предпочтение было отдано не легкой, а тяжелой промышленности. 

Создана новая модель руководства экономикой - административно-командная. Возникал вопрос: как страна, 
специализирующаяся на сельском хозяйстве могла страдать от голода и нищеты? Ответ однозначен: планомерная, 
радикально-агрессивная, истребительная политика руководства. Однако в контексте тематики данной статьи, корни 
политической проблематики  не рассматриваются, а лишь принимаются во внимание как значительный фактор влияния на 
формирование процессов специализации. 

К сожалению, политические факторы доминировали на протяжении всего XX века. Рассмотрим частично влияние 
некоторых из них. Вследствие Второй мировой войны экономический потенциал Украины претерпел большие 
материальные потери, было разрушено 16 тыс. промышленных предприятий, 27910 колхозов, 872 совхоза, 882 шахты 
Донецкого угольного бассейна, выведено из строя 10 магистральных железных дорог, вывезено в Германию 3900000 голов 
рогатого скота, миллионы тонн зерна, в руины превращены 714 городов и поселков городского типа, свыше 28 тыс. сел. 
Основная задача первой послевоенной пятилетки заключалась в возобновлении довоенного уровня промышленности и 
сельского хозяйства и повышении производительности труда на 36%. Приоритетными были восстановление и дальнейшее 
развитие тяжелой индустрии, железнодорожного транспорта, возрождение угольной промышленности республики, 
металлургических заводов Донбасса и Приднепровья, химической промышленности. Это несло скрытую угрозу усиления 
диспропорций и деформаций в экономике СССР, прежде всего в хроническом отставании легкой промышленности и 
сельского хозяйства. 

В процессе восстановления, административным аппаратом было проигнорировано опыт восстановления 
экономического потенциала стран, согласно которому предпочтение отдавалось техническому перевооружению различных 
отраслей хозяйства, развитию сельского хозяйства, легкой и пищевой промышленности. Успехи индустриального роста в 
Украине, как и в СССР в целом, обеспечивались в основном за счет привлечения дополнительной рабочей силы, то есть 
экстенсивным путем, что в будущем делало экономическую политику малоперспективной. Со всех секторов экономики в 
катастрофическом состоянии оставался аграрный. Вследствие оккупации значительно ослабла материально-техническая 
база, уменьшились посевные площади (в УССР посевная площадь в колхозах не превышала 60%), снизилась урожайность и 
продуктивность животноводства, уменьшилось количество трудоспособных колхозников (среди трудоспособного 
населения 80% составляли женщины и дети), не хватало квалифицированных кадров. Тяжелое положение на селе 
осложнялось непосильными налогами на индивидуальное хозяйство, низкими закупочными ценами на сельхозпродукцию, 
оргнаборы сельского населения на заводы и новостройки. Кроме того, аграрный сектор считался "вторичным" по сравнению 
с индустриальным, соответственно, на нужды сельского хозяйства выделялось в среднем только 7% капитальных вложений 
(всего за годы четвертой пятилетки капитальные вложения вместе с взносами колхозников составляли 15% от общесоюзных 
ассигнований). 

Период 1947 - 1948 годов обозначена как черный в календаре Украины. Новая волна голода, сформировавшаяся в 
результате массового изъятия из коллективных хозяйств зерна, призвана усилить позиции СССР в мире как мощного 
милитаристского государства и обеспечить лояльность стран "социалистического лагеря" (в то время, когда население 
страдало от голода, хлеб экспортировался в дружеские СССР страны "народной демократии" - Болгарию, Польшу, 
Румынию, Чехословакию). 

Рассматривая период 30 – 40-х годов, говоря о международной специализации Украины (в составе СССР), можна 
констатировать ее принудытельный, необоснованный, изнурительный характер. В 1960-1970 гг. в экономике СССР 
произошли существенные изменения, внедренные "Косыгинскими реформами",  направлеными на усиление экономических 
рычагов, на увеличение самостоятельности предприятий и организаций, на обновление методов централизованного 
планирования. Как результат, среднегодовые темпы прироста национального дохода в 1966-1970 гг. выросли в среднем на 
1,1% по сравнению с предыдущей пятилеткой, а прирост валовой продукции сельского хозяйства в те же годы увеличился 
на 1,7%. Косыгинская реформа 1965 делала ставку и на сельское хозяйство. 

Однако в 1966-1967 гг. начали проявились недостатки реформы, главным из которых стало расхождение интересов 
предприятия и общества. За своей выгоды предприятие пыталось выпускать однотипную продукцию по высокой цене. 
Хозяйственный механизм страны начал давать сбой в работе, что могло привести к серьезному экономическому кризису. 
Для прекращения этих негативных явлений руководство страны приняло решение об ограничении прав предприятий и о 
возвращении к уже проверенному жестком административном планированию. 

В учебниках по политологии, экономической истории можно найти такую информацию о месте специализации 
Украины в рамках СССР: "По темпам экономического роста Украина находилась на последних местах среди республик 
СССР. Так, по темпам роста национального дохода Украинской PCP в восьмой пятилетке была на девятом месте, в десять - 
на предпоследнем. В СССР национальный доход на душу населения в 1980 году составлял 1740 руб., а в Украине - 1550 
руб. И это, вместе с тем, что экономика Украины была второй по величине в Советском Союзе и важным промышленным и 
сельскохозяйственным компонентом плановой экономики страны. Кроме того, следует добавть, что УРСР поставляла 
республикам каменный уголь, кокс, железную руду, природный газ, чугун, сталь, прокат черных металлов, 
металлургическое и горно-шахтное оборудование, турбины, дизели, электродвигатели, тракторы, экскаваторы, тепловозы, 
автобусы, автомобили, цемент, минеральные удобрения, природный камень, зерно, сахар, кондитерские изделия, консервы, 
масло и много другой продукции. В Украину поставляли нефть и нефтепродукты, руды, прокат цветных металлов, станки, 
нефтяное оборудование, средства автоматизации, легковые и грузовые автомобили, вагоны, силовые трансформаторы, 
электронно-вычислительные машины, кабель, автомобильные шины, пластмассы, изделия радиопромышленности и тому 
подобное. Более 20 стран (Австрия, Нидерланды, Италия, Норвегия, Франция, Финляндия, Германия, Швейцария, Швеция, 
США, Канада, Великобритания, Япония) получали из Украины промышленную продукцию и промышленное сырье: 
железную и марганцевую руду, кокс , прокат черных металлов, графит, стекло, металлургическое и горно-шахтное 
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оборудование, искусственные алмазы, алмазный инструмент, а также сахар, масло, льноволокно и тому подобное. В ФРГ 
Украина экспортировала ферросплавы, черные металлы, автопогрузчики, оконное стекло, масло и т.п., а оттуда 
импортировала различные машины и промышленное оборудование, прокат черных металлов, химическую продукцию. 
Украина вывозила товары в более чем 50 развивающихся стран. В структуре экспорта ведущее место занимали машины и 
промышленное оборудование. Машины, оборудование, приборы для африканских, азиатских и латиноамериканских стран 
изготавливались, учитывая природно-климатические условия работы. " 

Учитывая анализ экономического развития СССР, последствия активной индустриализации, политические рычаги, 
можно утверждать, что международная специализация УССР отсутствовала, о ее необходимости не объявлялось и 
рассматривались возможности соседских взаимоотношений со странами Европы, США; агрессивный, нездорово 
сопернический характер СССР вызывал углубление страны в кризис. 

С 70-х годов в Украине, скованной цепями командно-административной системы, происходило замедление 
экономического развития. Вместо внедрения новых технологий, интенсификации использования трудовых ресурсов, 
переориентации структуры производства на высокотехнологичные циклы и т.д., развитие промышленности происходило 
путем чрезмерных расходов, наращивание топливно-энергетической и химической базы, форсированного привлечения к 
производству новых природных ресурсов. Углубились и диспропорции между отраслями хозяйства. Не хватало товаров 
широкого потребления. С кон. 60-х до кон. 80-х годов в СССР неуклонно снижались такие показатели, как прирост объема 
производства промышленности - с 60 до 14%; производительность общественного труда - с 32 до 13%; национальный доход 
упал в своем приросте с 45 до 16%. В начале перестройки советские экономисты подсчитали, что реальный прирост ВВП в 
СССР за период 1980-1985 pp. равен нулю. Аналогичной была ситуация в аграрном секторе, где, несмотря на введение 
масштабных программ механизации, химизации и мелиорации сельского хозяйства, результаты были скудными. Введение 
механизации и химизации привели к загрязнению земель и сельскохозяйственной продукции химикатами, а мелиорация 
приводила к разорению плодородных земель и нарушение экологического баланса. Печальную картину дополняли крайне 
низкая эффективность использования человеческих ресурсов в сельском хозяйстве и отсталая система переработки и 
хранения сельскохозяйственной продукции, в результате чего ежегодные потери урожаев из отдельных видов превышали 
30%. 

До обретения независимости Украина полностью была интегрирована в экономическую систему бывшего СССР и не 
могла выступать самостоятельным субъектом международных экономических отношений. Развал торговли с союзными 
республиками после распада СССР парализовал внешнеторговые связи страны. С распадом советской системы страна 
перешла от плановой экономики к рыночной. Переходный процесс был трудным для большинства населения. Украина 
сначала рассматривалась как республика с благоприятными экономическими условиями, тем не менее, страна пережила 
глубокий экономический спад, чем некоторые из других бывших советских республик. 

Трансформационные процессы 90-х годов в Украине сопровождались многочисленными негативными проявлениями 
для ее экономики: распадом экономики СССР, СЭВ и стран всего социалистического лагеря, переориентацией их на более 
конкурентоспособную продукцию. Это усилило такие значительные экономические трудности как гиперинфляция, 
остановка большинства предприятий вследствие неконкурентоспособности отечественной продукции на внутреннем рынке 
по сравнению с импортными товарами, которые заполонили его, отсутствие многочисленных видов необходимого сырья 
(ранее поставлялась из республик СССР), острая ограниченность собственных энергоресурсов и другие. Вследствие такого 
ухудшения внутренней экономической ситуации экспортные позиции Украины в международном разделении труда 
значительно ослабли: сложилась ситуация необходимости завоевания места для национальной специализированной 
продукции в МРТ, которое состоялось в предыдущие годы. 

Как результат, значительная часть экспорта Украины приходилась на технологическую специализацию, которая 
включает экспорт минеральной и сельскохозяйственного сырья и полуфабрикатов первичных стадий переработки 
металлургической, металлообрабатывающей и химической отраслей промышленности для дальнейшей переработки в 
странах-импортерах. Сырьевая экспортоориентированность в специализации требует усиления технико-технологического 
уровня указанных отраслей, в условиях жесткой ограниченности собственных и привлеченных иностранных инвестиций, 
способствует дальнейшей деформации экономики Украины в сырьевом направлении, сосредоточению на первичных 
технологиях. 

Предметная специализация, то есть выпуск готовых изделий, прежде всего товары народного потребления: текстиль, 
одежда, вино, фармацевтические изделия. Среди товаров производственного назначения - небольшое количество самолетов, 
кораблей, машин и оборудования. Значительное место занимал экспорт оружия и военной техники. 

Наличие значительного научно-технического потенциала создавало основу для расширения предметной 
специализации Украины на сложных и наукоемких изделиях машиностроения и приборостроения, электроники и 
радиотехники, на программных продуктах. Однако проблемы неконкурентоспособности своей продукции прежде всего на 
внутреннем рынке и отсутсвие государственной поддержки производителей продукции, которая уже имела мировое 
признание, не давали возможности получить весомых результатов. 

Для Украины процесс вхождения в мировое хозяйство сопровождался формированием нерациональной структуры 
экспорта, а следовательно, малоперспективной модели международной специализации. Основные черты модели 
международной специализации экономики страны связаны с тем, что Украина экспортирует на международные рынки те 
товары (продукты питания, руды, металлы, прежде всего черные), которые являются относительно малодинамичными и 
характеризуются сокращением их доли в глобальных продажах товаров. В то же время крайне скудными являются поставки 
на высокотехнологичные рынки, которые определяют перспективы развития мировой экономики. 

Как было отмечено в начале статьи, представленая работа является одной из серии, посвященной вопросу 
международной специализации Украины, следовательно в следующих будет раскрыта детализация недостатков структуры 
международной специализации экономики Украины в XXI веке, необходимость ее переформатирование с учетом тенденций 
глобальных трансформаций. 
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Annotation 
 

The article is a short preview of a series of articles on topics of international specialization Economy of Ukraine entitled 
"Evolution of international specialization Economy of Ukraine from the Neolithic to modern times." The series focuses on the 
evolution of specialization of the national economy from the time dogosudarstvennoy day in the history of Ukraine (Stone Age, 
Tripoli culture, Bronze Age), the formation of the first states in the territory of Ukraine (Scythian culture, the Greek state on the 
territory of Ukraine tribal alliance Empire Ants and hutiv, origin Slavs origin Ukrainian people), the period from the establishment of 
Kyiv and Kyiv to eliminate principality Cossack era in the history of Ukraine, the Ukrainian People's Republic, Ukraine's 
independence during the famine and the place and role of international specialization Ukraine within the USSR. The presented article 
the peculiarities of specialization of the national economy during the Great Famine and the consequences of the period for 
development. The common thread through big time historical layer is the issue of specialization Ukraine as an agrarian economy, 
with it emphasizes the significant negative impact of political factors on the internal situation of the national economy. 
 
 

vaJa veruliZe vaJa veruliZe vaJa veruliZe vaJa veruliZe     
sagadasaxado politikis roli sainvesticiosagadasaxado politikis roli sainvesticiosagadasaxado politikis roli sainvesticiosagadasaxado politikis roli sainvesticio saqmianobis regulirebaSisaqmianobis regulirebaSisaqmianobis regulirebaSisaqmianobis regulirebaSi 

 

Tanamedrove etapze saqarTvelos ekonomikis ganviTarebisa da zrdis dabali tempebis gamomw-

vevi faqtorebis gavlenis Semcireba SesaZlebelia mxolod ekonomikis realuri seqtoris 
xelSewyobiTa da gaZlierebiT. Sesabamisad, Qqveynis ekonomika aris myife da aramdgradi, SeuZle-

belia grZelvadiani ganviTarebis prognozireba, saTanadod ver xorcieldeba ekonomikuri Tu 
socialuri usafrTxoebis mdgomareobis Sefaseba da Sesabamisi prevenciuli RonisZiebebis gatareba. 
saqarTvelos ekonomika ver pasuxobs Tanamedrove gamowvevebs, amitom qveynis resursuli poten-

cialidan (bunebrivi, adamianuri, finansuri) gamomdinare, aucilebelia misi gajansaReba da 
stabiluri zrdis uzrunvelyofa.  

qveynis ekonomikis stabilur ganviTarebas uzrunvelyofs mzardi da prognozirebadi biujeti, 
romlis Semosavlebis 85%-ze meti sagadasaxado SemosavlebiT ivseba. sagadasaxado Semosavlebis 
struqturis analiziT 2008-2013 wlebSi (cxr. 1) irkveva, rom arapirdapiri gadasaxadebis xvedriTi 
wili sagadasaxado SemosavlebSi sakmaod maRalia, kerZod, 2008 wlisTvis igi Seadgenda 58%-s, xolo 
2012 wlisTvis 60%-s. saanalizo periodSi Tanafardoba pirdapir da arapirdapir gadasaxadebs Soris 
mniSvnelovnad ar Secvlila.AaseTi Tanafardoba arapirdapiri gadasaxadebis sasargeblod ki 
arajansaR ekonomikur mdgomareobaze miuTiTebs.  Tavis mxriv, arapirdapiri gadasaxadebis didi 

nawili amoiReba  saqonlis importis ganxorcielebisას, rac ganapirobebs biujetis Semosavlebis 
damokidebulebas importze da ara erovnul ekonomikaSi warmoebuli saqonlis miwodebasa da 
momsaxurebis gawevaze. Aarsebuli mdgomareoba arTulebs biujetis prognozirebas grZelvadian 
periodSi. 

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
Bbiujetis sagadasaxado SemosavlebBbiujetis sagadasaxado SemosavlebBbiujetis sagadasaxado SemosavlebBbiujetis sagadasaxado Semosavlebis gegmis faqtobrivi Sesrulebis maCveneblebiis gegmis faqtobrivi Sesrulebis maCveneblebiis gegmis faqtobrivi Sesrulebis maCveneblebiis gegmis faqtobrivi Sesrulebis maCveneblebi84 (aTas larebSi)(aTas larebSi)(aTas larebSi)(aTas larebSi)    

    
maCveneblebimaCveneblebimaCveneblebimaCveneblebi    

wlebiwlebiwlebiwlebi    

2008200820082008    2009200920092009    2010201020102010    2011201120112011    2012201220122012    2013201320132013    

sagadasaxado Semosavlebi 4541553,2 4161738,6 4592367,6 5801989,3 6311078,1 6287685 

saSemosavlo gadasaxadi 1,218,300.3 1,053,228.8 1,119,020.1 1,439,463.1 1,636,356.0 1,795,142.0 
mogebis gadasaxadi 592,119.1 517,652.7 575,947.2 832,201.3 850,995.0 806,545.3 
damatebuli Rirebulebis 
gadasaxadi 

2,068,988.4 2,051,748.0 2,203,093.2 2,784,346.3 3,040,331.9 2,847,867.5 

aqcizi 518,479.4 443,236.6 560,820.4 615,169.6 659,606.1 722,178.1 
importis gadasaxadi 51,880.8 35,911.4 70,382.9 93,210.8 90,079.0 89,375.3 
sxva gadasaxadebi 91,785.2 59,961.0 63,103.8 37,598.2 33,710.1 26,576.7 

 
2013 wlisTvis sagareo savaWro brunvaSi saqonlis registrirebuli eqsportis xvedriTi wili 

Seadgenda 26,6%-s, xolo saqonlis registrirebuli importis wili 73,4%-s. samomxmareblo saqonlis 
wili importSi 2013 wels Seadgenda 47,6%-s85, xolo Sualeduri moxmarebis saqoneli 38,7%-s. 
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 saqarTvelos finansTa saministro - http://www.mof.ge/4562 
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 saqarTvelos erovnuli banki  
-https://www.nbg.gov.ge/uploads/publications/balanceofpayments/2015/sagadasaxdelo__geo_04_02_15.pdf 
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sagadasaxdelo balansis maRali uaryofiTi saldo dafiqsirda 2012 wlisTvis da Seadgina -1854,386 
mln aSS dolari, xolo 2013 wlisTvis Semcirda 50,1%-iT da Seadgina 926 mln aSS dolari. Uunda 
aRiniSnos, rom aseTi disbalansi eqsportsa da imports Soris mniSvnelovan zians ayenebs qveynis 
ekonomikur usafrTxoebas. 

saqarTvelos ekonomikis gajansaReba SesaZlebelia mxolod masStaburi investiciebis ganxor-
cielebis pirobebSi, vinaidan investiciebis moculobam, romelic yovelwliurad xorcieldeboda 
saqarTveloSi, gavlena ver moaxdina dasaqmebis, ekonomikisa da sagadasaxado Semosavlebis zrdaze. 
saanalizo periodSi ekonomikaSi ganxorcielebuli pirdapiri ucxouri investiciebis moculoba mer-
yeobda saSualod erTi miliardi dolaris farglebSi87, ramac praqtikulad ver uzrunvelyo misi 
mdgradi ganviTareba. 

ekonomikuri Teoriis fuZemdeblebi: a. marSali, s. mili, i. fiSeri da sxvebi, TavianT 
fundamentur TeoriebSi sainvesticio procesebis Sesaxeb, aRniSnavdnen, rom ekonomikuri zrdis 
uzrunvelsayofad aucilebelia wminda investiciebis normis maqsimizacia, xolo investiciebi 
danazogebis tolia88. swored danazogebis deficits ganicdis dRes saqarTvelos ekonomika kerZo 
seqtoris mxridan.  

qveyanaSi investiciebs axorcielebs aseve, saxelmwifo seqtori. saxelmwifo regulirebis 
Sedegad (magaliTad, investiciebis meSveobiT) izrdeba samomxmareblo moTxovna, romelic, Tavis 
mxriv, warmoSobs axal moTxovnas saqonelsa da momsaxurebaze, rac iwvevs erovnuli Semosavlis 
zrdas, Tumca am SemTxvevaSi mniSvnelovania, kerZo seqtors gauCndes motivacia sainvesticio saqmia-
nobis mimarT da sainvesticio aqtivobam ar miiRos erTjeradi xasiaTi.  

ekonomikis saxelmwifo regulirebis erT-erT instrumentad ganixileba sagadasaxado politika, 
romelic saxelmwifos socialur-ekonomikuri politikis Semadgeneli nawilia, Sesabamisad misi 
gamoyenebiT SesaZlebelia waxalisdes an SeizRudos bazris subieqtebis saqmianoba, Tumca 
saqarTvelos sagadasaxado kanonmdebloba saTanadod ver axorcielebs sainvesticio saqmianobis 
regulirebas, kerZod, sagadasaxado kodeqsis 99-e muxlis “v” punqtis mixedviT, mogebis gada-
saxadisagan Tavisufldeba “sasoflo-sameurneo saqmianobidan miRebuli mogebis is nawili, romlis 
reinvestirebac xorcieldeba Sesabamisi sagadasaxado wlis dasrulebidan 3 wlis ganmavlobaSi”, 
aseve Tavisufldeba mogebis gadasaxadisagan imave muxlis “r” punqtSi aRniSnuli “samedicino 
dawesebulebis (miuxedavad misi samarTlebrivi formisa) samedicino saqmianobidan miRebuli mogebis 
is nawili, romlis reinvestireba (dawesebulebis reabilitacia, teqnikuri bazis uzrunvelyofa) 
xorcieldeba Sesabamisi sagadasaxado wlis dasrulebidan 3 wlis ganmavlobaSi.”  

garda zemoaRniSnulisa, sagadasaxado kodeqsis 149-e muxli iTvaliswinebs iseT SemTxvevas, 
roca aranairi mogeba an zarali mxedvelobaSi ar miiReba, Tu: “ganadgurebis an CamorTmevis Sedegad 
miRebuli kompensaciis Tanxis reinvestireba xorcieldeba msgavsi saxisa da maxasiaTeblis mqone 
aqtivSi”89. cxadia, kanonis es normebi minimaluradac ver uzrunvelyofs sainvesticio aqtiurobis 
stimulirebas. 

sagadasaxado politikis SemuSavebisas gaTvaliswinebuli unda iyos, is garemoeba rom  
gadasaxadebis zrda iwvevs,  erTi mxriv, danaxarjebisa da fasebis zrdas da, meore mxriv, warmoebis 
moculobis Semcirebas. maRali gadasaxadebi ki aferxebs investirebas. Aamitom gonivruli 
sagadasaxado politikis pirobebSi zemoqmedeba SesaZlebelia: 

sainvesticio aqtivobis zrdaze, Tuki Semcirdeba sagadasaxado simZime, moxdeba mogebis 
gaTavisufleba gadasaxadisagan, romelic mimarTulia warmoebis ganviTarebasa da teqnologiur 
srulyofaze.  

mosaxleobis Semosavlebis zrdaze daubegravi minimumis SenarCunebiT da fizikuri pirebis 
saSemosavlo gadasaxadis diferencirebiT.  

miuxedavad qveyanaSi gatarebuli RonisZiebebisa, regionebis ekonomikuri urTierTobebis 
sistemaSi SenarCunebulia mniSvnelovani naklovanebebi, romlebic aqveiTebs sainvesticio mimzi-

dvelobas da xels uSlis inovaciur saqmianobas. 
gansakuTrebiT mniSvnelovania regionuli sagadasaxado politikis SemuSaveba da realizacia, 

romelic xels Seuwyobs sainvesticio resursebis mozidvas regionSi da uzrunvelyofs mis 
socialur da ekonomikur ganviTarebas. regionuli sagadasaxado politika regionuli ekonomikuri 
politikis nawilia. ekonomikis mdgradi ganviTarebisaTvis ki aucilebelia cvlilebebi sainvesticio 
sagadasaxado politikaSi. sagadasaxado politikis ZiriTadi mimarTuleba unda iyos gansazRvruli 
teritoriebis ganviTarebis stimulireba, romelic xels Seuwyobs ekonomikur aRmavlobas da axali 
samuSao adgilebis Seqmnas. sagadasaxado stimulebi SesaZloa warmodgenili iyos sagadasaxado 
ardadegebiT, specialuri ganakveTebiT, axali investiciebis gadasaxadebisgan gaTavisuflebiT. am 
TvalsazrisiT, dRevandeli sagadasaxado politika ver pasuxobs Tanamedrove moTxovnebs  da ar 
iZleva SesaZleblobas regionuli ekonomikis modernizaciisa da stimulirebisaTvis. amitom, 
aucilebelia sagadasaxado politikis orientireba ekonomikuri reformebis gatarebaze regionebSi. 
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aRniSnuli midgoma gulisxmobs, rom sagadasaxado SeRavaTebi dauwesdebaT kompaniebs teritoriuli 
principis mixedviT, kerZod im SemTxvevaSi, Tuki isini investiciebs ganaxorcieleben e.w. Ddepresiul 
regionebSi da gamoiyeneben am regionis bunebriv da adamianur resursebs.  

qveynis sagadasaxado politikis gadaxedva aucilebelia imisaTvis, rom investorebi yuradRebas 
aqceven ara mxolod  ekonomikur potencials, romelic moicavs resursebisa da nedleulis 
potencials, infrastruqturul potencials, SromiT potencials da a.S. aramed, rogorc praqtika 
aCvenebs, sagadasaxado SeRavaTebi aranakleb mniSvnelovania maTTvis ama Tu im regionis SerCevisas 
investiciebis gansaTavseblad. Brogorc sazRvargareTis gamocdileba adasturebs, bevrad ufro 
mniSvnelovania miznobrivi sagadasaxado SeRavaTebis daweseba vidre sagadasaxado ganakveTebis Sem-
cireba. aseve gansakuTrebiT mniSvnelovania sagadasaxado ardadegebis daweseba 3-5 wliT im 
sawarmoebisTvis, romlebic funqcionirebas daiwyeben e.w. depresiul regionebSi da ekonomikis im 
sferoebSi, sadac gaTvaliswinebuli iqneba SeRavaTebi. sagadasaxado ardadegebi iTvaliswinebs 
axladSeqmnili sawarmoebis gaTavisuflebas pirdapiri gadasaxadebisgan, saWiroebis SemTxvevebSi ki, 
zogierTi arapirdapiri gadasaxadisganac.  …… 
  

Vazha Verulidze 
THE ROLE OF TAX POLICY IN THE REGULATION OF INVESTMENT ACTIVITY    

Annotation 
The presented research deals with the analysis of the Tax Revenue Structure of 2008-2013, investigation of the ratio between 

export and import and economic safety issues of the country as well as the reasons of insufficient speed of economic growth of Geor-
gia.  

The research reveals the insufficient role of the Tax Code in regulating the investment activity and presents the prerequisites 
of elaboration and realization of the regional Tax policy which will contribute to the economic development and creation of jobs in 
the region.   
 
 

cicino TeTraulicicino TeTraulicicino TeTraulicicino TeTrauli    
saxelmwifo da misi saxelmwifo da misi saxelmwifo da misi saxelmwifo da misi ekonomikuri funqciebiekonomikuri funqciebiekonomikuri funqciebiekonomikuri funqciebi    

 
sxvadasxva regionebsa da sxvadasxva xalxebSi pirveli saxelmwifoebrivi warmonaqmnebis for-

mireba mimdinareobda Tavisi gzebiT, romelic ganpirobebuli iyo geografiuli, kulturologiuri, 
ekonomikuri, politikuri da sxva faqtorebiT. umniSvnelovanesi damaxasiaTebeli Tvisebebis mixed-
viT, rac safuZvlad udevs ama Tu im sazogadoebaSi saxelmwifoebriobis Camoyalibebas, asxvaveben 
saxelmwifoebriobis Camoyalibebis dasavlur (evropul), aRmosavlur (aziurs) da germanul wess. 
saxelmwifos dasavluri (dominirebuli) koncefciis Camoyalibeba jer kidev uZvelesi droidan 
daiwyo, saxelmwifos, rogorc Tavisufal da Tanaswor moqalaqeTa asociaciis (gaerTianebebis) 
aristoteleseuli gagebis droidan. aseTi gagebiT saxelmwifo, praqtikulad, sazogadoebisgan ar 
iyo gamoyofili. aristoteles koncefcias Semdgom mxari dauWires ciceronma, T. aqvinelma, j. lok-
ma, i. kantma da sxv. XVI-XVII ss. mijnaze saxelmwifo xedvam TandaTanobiT SeiZina axali Tvisebebi. 
igi asocirdeboda umeteswilad, specialur aparatTan, sajaro xelisuflebasTan (J. bodeni, T. gobsi, 
k. marqsi da sxv.). 

saxelmwifo _ es aris erTiani politikuri Zalauflebis organizacia sazogadoebaSi, romelic 
vrceldeba mTeli qveynis teritoriaze da mis mosaxleobaze, aqvs ra marTvisa da iZulebis specia-
luri aparati, gamoscems yvelasaTvis savaldebulo brZanebebs da gaaCnia suvereniteti. 

XVII saukuneSi mkafiod iyo Camoyalibebuli adamianebis bunebrivi uflebebisa da saxelmwifos 
xelSekrulebis Teoriis koncefciebis safuZvlebi. XVIII saukunem es ori elementi gaaerTiana libe-
raluri saxelmwfios erTian sistemaSi, romelic mowodebuli iyo, daecva individi ganukiTxaobisa-
gan (ruso, monteskie, humbolti). XIX saukunis mecnierulma gamokvlevebma migviyvana samarTlebrivi 
saxelmwifos safuZvlebis Teoriul dasabuTebamde. sawarmoo ZalTa ganviTarebis done gansazRvravs 
sazogadoebis materialur-teqnikur bazas, xolo sawarmoo urTierTobebi, romelic sawarmoo saSua-
lebebze sakuTrebis erTi tipis formazea agebuli, sazogadoebis ekonomikur baziss Seadgens, ro-
melsac Seesabameba garkveuli politikuri, saxelmwifoebriv-samarTlebrivi da sxva zednaSeni mov-
lenebi. erTi sazogadoebriv-ekonomikuri formaciidan meoreSi gadasvla sawarmoo urTierTobebis 
dromoWmuli formebis axali ekonomikuri wyobiT Secvlis Sedegad xdeba. ekonomikuri bazisis Tvi-
sebis cvlilebebs kanonzomierad mosdevs zednaSenSi Zireuli gardaqmnebi. 

saxelmwifos tipi ganisazRvreba imiT, Tu ra ekonomikur baziss icavs es saxelmwifo da ro-
meli gabatonebuli klasis interesebs emsaxureba igi. 

saxelmwifos iseTi istoriuli tipebis garda, rogoricaa: monaTmflobeluri, feodaluri, ka-
pitalisturi, socialisturi, aris kidev erTi saxelmwifo, romelic formaciuli tipologiis Car-
CoebSi arasrulad jdeba, magram logikurad masTan axlos dgas. es aris gardamavali tipis saxelm-
wifo. materialisturi midgomis TvalsazrisiT, igi saxelmwifoebriobas warmoadgens, romelic iqm-
neba klasobrivi an erovnul-ganmaTavisuflebeli brZolis, politikuri reJimebis mkveTri Secvlis 
Sedegad. SemdgomSi sakuTrebis gabatonebuli formebis siWarbis mixedviT, msgavsi saxelmwifoebi 
garkveuli istoriuli tipis saxelmwifos unda miemxros _ kapitalisturs an socialisturs. 

saxelmwifos istoriuli tipebis garda, arsebobs saxelmwifoTa klasifikacia marTva-gamgeobis 
formisa da saxelmwifo wyobilebis formis mixedviT, marTva-gamgeobis formaSi igulisxmeba saxelm-



132 

 

wifo xelisuflebis umaRlesi organoebis struqtura, maTi Seqmnis wesi da uflebamosileba. am 
mxriv saxelmwifoebs ZiriTadad yofen monarqiebad da respublikebad. 

monarqiis dros saxelmwifos meTauri erTi pirovnebaa _ monarqi, igi SeiZleba iwodebodes 
mefed, faraonad, imperatorad, Sahad da a.S. amasTan, monarqis xelisufleba SesaZlebelia SeuzRud-
veli iyos, rogorc, magaliTad, Zveli aRmosavleTis despotiebSi an kidev feodalizmis epoqis ab-
solutur monarqiebSi. magram SesaZlebelia monarqis xelisufleba SezRuduli iyos romelime sxva 
organos mier, rogorc, magaliTad, feodalizmis epoqis wodebriv-warmomadgenlobiT monarqiaSi da 
kapitalizmis epoqis konstituciur monarqiaSi. 

respublikis dros umaRlesi saxelmwifo xelisufleba romelime garkveuli vadiT arCeuli 
warmomadgenlobiTi organos xelSia. magaliTad, senati � Zvel romSi respublikis periodSi, parla-
menti � burJuaziul wyobilebaSi, qalaqi-respublikebi � feodalizmis epoqaSi, uzenaesi sabWo � yo-
fil ssr kavSirSi, parlamenti � Tanamedrove saqarTveloSi, saxelmwifo wyobilebis formaSi igu-
lisxmeba saxelmwifos agebulebis teritoriul-organizaciuli principebi, is urTierToba, rac ar-
sebobs centralur saxelmwifo xelisuflebasa da qveynis Semadgeneli nawilebis saxelmwifo orga-
noebs Soris, saxelmwifo wyobilebis formis mixedviT qveynebs ZiriTadad yofen unitarul (anu mar-
tiv) da federaciul (anu rTul) saxelmwifoebad. martiv, anu unitarul saxelmwifoSi arsebobs 
mxolod mTeli qveynisaTvis saerTo, xelisuflebisa da mmarTvelobis umaRlesi organoebi, saxelm-
wifo iyofa pirobiT administraciul-teritoriul erTeulebad, romlebsac cal-calke ara aqvT sax-
elmwifoebriobis ZiriTadi niSnebi. rTuli, anu federaciulia e.w. sakavSiro saxelmwifoebi, rom-
lebic dayofilni arian garkveuli, meti Tu naklebi damoukideblobis mqone saxelmwifoebriv er-
Teulebad. federaciaSi Semaval TiToeul wevr saxelmwifos gaaCnia xelisuflebisa da mmarTvelo-
bis organoebi, romlebic Tavisi kompetenciis farglebSi moqmedeben Sesabamis teritoriaze, magram, 
sabolood, mainc emorCilebian mTeli federaciisaTvis saerTo mmarTvelobisa da xelisuflebis 
umaRles organoebs. burJuaziuli qveynebidan federaciul saxelmwifoebs warmoadgens aSS, kanada, 
Sveicaria, xolo yofili ,,socialisturi“ qveynebidan federaciebi iyo yofili sabWoTa socialis-
turi respublikebis kavSiri, Cexoslovakia, iugoslavia. federaciisagan, rogorc sakavSiro saxelm-
wifosagan, ganasxvaveben konfederacias, anu saxelmwifoTa kavSirs; am dros adgili aqvs saxelmwi-
foTa saqmianobis gaerTianebas erT an ramdenime dargSi (samxedro, savaWro, safinanso da sxv.), risT-
visac am dargebisaTvis droebiT iqmneba saerTo organoebi, gamomuSavdeba saerTo politika, ga-
moiyofa saerTo fondebi da a.S. istoriulad, konfederacias warmoadgenda aSS, sanam iq federaci-
uli wyobileba damyardeboda (1776-dan 1787 wlamde), aseve Sveicaria 1848 wlamde, konfederacia iyo 
germaniac 1815-1864 wlamde. saxelmwifo wyobilebis formis mixedviT, rTul saxelmwifod iTvleba 
agreTve imperia. ase ewodeboda sxvadasxva epoqaSi arsebul zogierT monarqiul qveyanas, romelTa 
saTaveSi idga imperatori. 

saxelmwifo Tavisi daniSnulebis Sesasruleblad srul da mravalmxriv saqmianobas eweva, ro-
gorc qveynis SigniT, aseve mis gareT. ZiriTd saqmianobas, rasac igi eweva, warmoadgens saxelmwifo 
funqciebi. es funqciebia saSinao da sagareo. saSinao funqciebs warmoadgens politikuri, ideolo-
giuri da sameurneo. sagareo � sxva qveynebTan urTierToba da Tavdacva. imis gamo, rom ekonomika Se-
saZlebelia iyos: sabazro, sakomando da Sereuli, saxelmwifos funqciebic warimarTeba Sesabamisi 
modelis mixedviT. sabazro ekonomikis pirobebSi ekonomika regulirdeba sabazro kanonebis Sesaba-
misad, saxelmwifo ki regulatoris funqcias asrulebs. sakomando ekonomikis dros saxelmwifos 
xelSia koncentrirebuli ekonomikuri sadaveebi. ara marto sazogadoebrivi warmoeba da ganawileba, 
aramed ganaTleba, jandacva da sxva sferoebi viTardeba saxelmwifo gegmis Sesabamisad, sazogadoe-
bis ganviTarebis Tanamedrove periodisaTvis, civilizebul samyaroSi, ekonomika Sereul xasiaTs 
atarebs. marTvac Sesabamisi modelebiT xorcieldeba. aseT pirobebSi saxelmwifos funqciebic arse-
buli ekonomikuri pirobebis Sesabamisad warimarTeba. ekonomikaSi saxelmwifos rolis Sesaxeb aris 
ori ZiriTadi konceptualuri midgoma: antisaxelmwifoebrivi, e.i. ekonomikaSi saxelmwifos Carevis 
mowinaaRmdegeni da prosaxelmwifoebrivi, e.i. ekonomikaSi saxelmwifos Carevis damcvelebi. pirveli 
midgomiT saxelmwifo gamoscems kanonebs, axorcielebs sameurneo interesebis koordinacias da faq-
tobrivad gamodis, rogorc gare Zala ekonomikuri procesebis mimarT. am SemTxvevaSi saxelmwifo da 
ekonomika TiTqos cal-calkea; pirveli TamaSis wesebs gansazRvravs, meore � TviTregulirebiT vi-
Tardeba.  

meore midgomis Tanaxmad, saxelmwifo mesakuTrea. uSualod axorcielebs sameurneo saqmianobas 
da gamodis bazris subieqtis rolSi. amasTan, igi sxva subieqtebis mimarT icavs sabazro urTierTo-
bebis fuZemdeblur principebs. aseT SemTxvevaSic Carevis xarisxi sxvadasxva zomiT ganisazRvreba. 
ekonomikaSi saxelmwifos Careva obieqturi aucileblobaa da ara vinmes neba-survili. magram bune-
brivad ismis kiTxva: ra zomiT da ra farglebSi unda Caerios saxelmwifo sabazro ekonomikaSi? am 
mxriv Tanabrad sazianoa ori ukiduresoba: 1. ekonomikaSi Carevis zomis gadameteba, ,,cxviris Cayofa“ 
iseT sferoebSi, romlebsac warmatebiT aregulirebs TviTon sabazro meqanizmi. 2. mxolod sabazro 
meqanizmis imedze yofna im sferoebSi, sadac saxelmwifos Careva aucilebelia, administraciul-
mbrZanebluri sistemis pirobebSi, ekonomikaSi saxelmwfios Careva SeuzRudavia da usazRvro. mTa-
vroba yvelaferSi ereva. aq moqmedebs principi: ,,akrZalulia yvelaferi, rac kanoniT nebadarTuli 
araa“. sabazro ekonomikis pirobebSi sameurneo saqmianobaSi mTavrobis Carevis masStabebi SeiZleba 
ganisazRvros rogorc: ,,minimalurad aucilebeli“, am SemTxvevaSi amosavali principia: 
,,nebadarTulia yvelaferi, rac kanoniT akrZaluli araa“. germaneli ekonomisti l. erhardi erTma-
neTs udarebda saxelmwifos rols da fexburTis msajis rols: ,,iseve, rogorc msajs evaleba Tama-
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Sis wesebis dacva da ufleba ara aqvs TviTon Caerios TamaSSi, aseve saxelmwifo unda icavdes sa-
meurneo TamaSis wesebs, e.i. dadgenil kanonebs da TviTon ar unda ereodes sawarmoTa saqmianobaSi“. 
Tanamedrove civilizebuli msoflios demokratiul saxelmwifoebs didi da mravalferovani funq-
ciebi akisria. aqedan gamoiyofa saxelmwifos sami globaluri ekonomikuri funqcia: 1) efeqtianoba, 2) 
samarTlianoba da 3) stabiluroba. 

1. Tanamedrove ekonomika xSirad zaraldeba sabazro koniunqturis gansazRvris dros daSve-
buli Secdomebisagan da adgili aqvs warmoebis dabalefeqtianobas. mdgomareobis gajansaRebisaTvis 
unda imoqmedos saxelmwifom, romelic sabazro ekonomikis pirobebSi mowodebulia, Seqmnas optima-
luri pirobebi warmoebis maRalefeqtiani ganviTarebisaTvis. mxedvelobaSi gvaqvs infrastruqturis 
racionaluri funqcionireba, konkurenciis aqtivizacia, antimonopoliur RonisZiebaTa ganxorciele-
ba, resursebis ganawilebis koreqtireba, sabazro meqanizmis srulyofa da a.S. ekonomikis aseTi 
idealuri funqcionireba mxolod srulyofili konkurenciis pirobebSia SesaZlebeli, realur eko-
nomikaSi ki aseTi pirobebi praqtikulad miuRwevelia, radgan uamravi iseTi faqtori arsebobs, rom-
lebic srulyofili konkurenciis Camoyalibebas aferxebs. saxelmwifos efeqtianobis funqciis qva-
kuTxedad Tavisufali konkurenciis dacva miiCneva. 

2. Tu warmovidgenT, rom ekonomika funqcionirebs asprocentiani efeqtianobiT, bevri mas mainc 
ar CaTvlis idealurad. magaliTad, Tu mocemul qveyanaSi cxovelebis Senaxvaze met produqcias 
xarjaven vidre Raribebis ganaTlebaze, es ara bazris, aramed Semosavlebis ganawilebis defeqtia. 
samarTlianobis funqciis ganxorcielebis aucilebloba gamowveulia sabazro ekonomikisaTvis da-
maxasiaTebeli, Semosavlebis uaRresad araTanabari ganawilebiT, sabazro ekonomikis principebis Se-
sabamisad, samarTliania Semosavlebis araTanabari ganawileba konkurenciul brZolaSi monawileobis 
Sedegebis mixedviT. magram is, rac samarTliania sabazro ekonomikis wesebiT, usamarTloa zneobrivi 
TvalsazrisiT. amitom saxelmwifo Tavis Tavze iRebs mosaxleobis SeZlebuli fenebidan Rarib da 
socialurad daucvel fenebze Semosavlebis gadanawilebis funqcias, eseni arian pensionerebi, inva-
lidebi, umuSevrebi da sxva. unda aRiniSnos rom sabazro ekonomika ar gulisxmobs moqmedebis, saq-
mianobis SeuzRudav Tavisuflebas. aravis ara aqvs ufleba, saqmes xeli mohkidos oficialuri ne-
barTvis, registraciis gareSe. nebismieri saqmianoba SesaZlebelia mxolod maSin, roca miRebulia 
licenzia saTanado organoebidan. saxelmwifo saTanado kanonebis safuZvelze fizikur da iuridiul 
pirebs aiZulebs, gadaixadon gadasaxadi. saxelmwifo gansazRvravs damqiraveblisa da daqiravebulis 
ufleba-movaleobebs. 

3. efeqtianobisa da samarTlianobis garda, saxelmwifo CarTulia ekonomikuri stabilurobis 
dacvis makroekonomikur funqciaSi. stabilurobaSi igulisxmeba saxelmwifos mxriv sistematuri 
zrunva qveyanaSi myari ekonomikuri zrdis uzrunvelyofisa da valutis mtkice kursis SesanarCu-
neblad, risTvisac aucilebelia antiinflaciuri politikis ganxorcieleba. stabilurobis funqciis 
ganxorcielebis aucilebloba sabazro ekonomikis cikluri ganviTarebiTaa gamowveuli, rac bazris 
Tanamdevi gardauvali da kanonzomieri movlenaa, rodesac ekonomikuri aRmavlobisa da dacemis pro-
cesebi erTmaneTs enacvlebian. 

saxelmwifos umniSvnelovanesi funqcia konkurenciis dacvaa. konkurencia ,,uxilavi xelia“, ro-
melic aregulirebs sabazro ekonomikas, monopoliisgan ar aris daculi. drama imaSia, rom konku-
rencia TviTon warmoSobs Tavis antipods � monopoliis, ,,pirmSos“, romelsac SeuZlia gaanadguros 
,,mSobeli“. Tu saxelmwifo ar daexmara, monopolisti TviTon karnaxobs fass, rac saSualebas aZ-
levs, maRali mogeba miiRos ara teqnologis srulyofiT, aramed ioli gziT � fasis momatebiT. kon-
kurenciis dacvis meTodia antimonopoluri RonisZiebebi da kanonmdebloba, iseTi kanonebi, romleb-
ic an saerTod krZalavs monopoliebis arsebobas (zogierT dargSi), an zRudavs monopoliebis iseT 
saqmianobas, romelic zians ayenebs konkurencias da progress. qveynisaTvis ganmsazRvreli mniSvne-
loba aqvs politikuri damoukideblobis, demokratizaciis, sabazro ekonomikis TandaTanobiT sru-
lyofis process. cxovrebis donis, Semosavlebis mixedviT, saqarTvelo jerjerobiT Raribi qveynebis 
jgufSia, magram ganaTlebis doniT, anu adamianiseuli kapitaliT igi saSualod ganviTarebuli in-
dustriuli qveynis jgufs ganekuTvneba. qveynis amocanaa, Tu rogor gamoiyenebs igi arsebul poten-
cials. mTavaria ara mxolod ekonomikur ganviTarebaze, aramed ekonomikuri regresis Tavidan aci-
lebaze zrunva, vinaidan igi yovelTvis aSkarad SesamCnevi ar aris, winaaRmdeg SemTxvevaSi ekonomi-
kur ganviTarebaSi iqneba Seferxebebi, saxelmwifos, rogorc ekonomikis mesaWis, magaliTad gamodgeba 
samxreT korea. mTavrobis swori ekonomikuri politikis Sedegad, resursebis armqone da ganadgure-
bis piras misuli qveyana, umokles droSi ganviTarebuli qveynebis rigSi Cadga. dRes ekonomikuri 
sakiTxebis ganxilva SeuZlebelia globalizaciis gverdis avliT. globalur procesebSi CarTulia 
TiTqmis mTeli msoflio rogorc ganviTarebuli, aseve ganviTarebadi qveynebi. globalizaciam sax-
elmwifoebi axali ekonomikuri gamowvevebis winaSe daayena. roca vsaubrobT globalizaciisa da in-
tegraciis procesSi saqarTvelos monawileobis Sesaxeb, unda gaviTvaliswinoT, rom nebismier sax-
elmwfioze globalizaciisa da integraciis procesi axdens rogorc dadebiT, ise uaryofiT gavle-
nas. dadebiTi efeqti, upirveles yovlisa, mdgomareobs gasaRebis bazris gafarToebaSi. globaliza-
ciisa da integraciis procesi Cvens qveyanas aZlevs did SesaZleblobebs, gaafarTovos Sida da gare 
bazari ormxrivi da mravalmxrivi SeTanxmebebis gamoyenebiT. bazris gafarToeba ki gadamwyvet rols 
TamaSobs investiciebis moculobis zrdaSi. es moizidavs ucxoel investorebs, romlebic Cvens qveya-
naSi daabandeben investiciebs da Semoitanen axal teqnologias. saqarTvelos geopolitikuri mdeba-
reobidan gamomdinare, ar SeiZleba ar iqnes gamoyenebuli qveynis msoflio mniSvnelobis geopoliti-
kuri mdebareobis resursebi. evropa-kavkasia-aziis satransporto derefani is ZiriTadi satranspor-
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to arteriebia, romlebiTac saqarTvelo ukavSirdeba SavizRvispireTis navsadgurebs, CrdiloeT kav-
kasias, azerbaijans, mTel msoflios dasavleTiT, CrdiloeTiT da samxreTiT. es satransporto de-
refani udides perspeqtivebs usaxavs saqarTvelos. SeiZleba iTqvas, rom ekonomikuri Teoriis sko-
lebi, mimarTulebebi da mimdinareobebi erTmaneTisagan umTavresad ekonomikaSi saxelmwifos Carevis 
xarisxiT gansxvavdebian. nebismieri saxelmwifos winaSe, romelic sabazro ekonomikis gzaze iwyebs 
siaruls, aucileblad dadgeba ekonomikuri modelis arCevis sakiTxi, ukve or aTeul welze metia, 
rac rTuli ekonomikuri da socialuri pirobebis miuxedavad, saqarTvelo mainc liberaluri ekono-
mikis mSeneblobis gzas adgas. saxelmwifos survili, ufro metad Caerios ekonomikaSi, ufro garda-
mavali periodis avadmyofobaa. SeiZleba iTqvas, rom yvela TviTregulirebadi ekonomikuri sistema, 
Sereuli modelia, sadac saxelmwifo da sabazro sistemebi Tanafunqcionireben da sadac mTavroba 
sabazro sistemis funqcionirebis xelSewyobis, samarTlebrivi bazis uzrunvelyofis, Tavisufali 
konkurenciis dacvis, dasaqmebisa da inflaciis kontrolis mimarTulebiT mniSvnelovan rols 
asrulebs ekonomikuri sistemis funqcionirebaSi. socialuri kuTxiT saqarTvelos amJamindelma mTa-
vrobam mniSvnelovani proeqtebi ganaxorciela. gansakuTrebuli aRniSvnis Rirsia sayovelTao ufaso 
jandacvis proeqti. sasoflo-sameurneo proeqtebi, ufaso saxelmZRvaneloebis gamoSveba Tanainvesti-
rebis fondis Seqmna. 

demokratiuli ganviTareba, sabazro ekonomikaze gadasvla, msoflios axali wesrigis Camoya-
libeba saqarTvelos ganviTarebisaTvis sruliad axal SesaZleblobebs warmoSobs. qveyanas aqvs didi 
inteleqtualuri da yvela sxva resursi imisTvis, rom axlo momavalSi daZlios CamorCena da ma-
RalganviTarebuli qveynebis rigebs SeuerTdes.  

amrigad, Cveni qveynis uaxloesi da Soreuli momavali, uwinares yovlisa, imaze iqneba damoki-
debuli, Tu rogori warmatebuli iqneba qveyanaSi mimdinare reformebi, rogor SeZlebs qveyana kon-
kurentuli upiratesobis dauflebas msoflio meurneobis sistemaSi da masSi efeqtian integracias. 
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Tsitsino Tetrauli 
THE STATE AND ITS ECONOMIC FUNCTIONS 

Annotation 
 

The article discusses the essence of state, its development types and peculiarities, is analyzed main economic functions of the 
state, its role and significance. 
 
 

Vazha Kakabadze 
EVALUATION OF ECONOMIC AND POLITICAL TRANSFORMATION AND  

THE STRATEGIC DILEMMA OF GEORGIA – YEARS 1942-2010 (FIRST PA RT) 
 

INTRODUCTION 
Economic and political transformation in Georgia greatly depends on political position of individual political leader, due to 

this fact transformation in the country is always renewable by nature, which hinders the opportunity of formation of uniform and 
constant economic, social and foreign policy direction, this circumstance is also facilitated by the fact that EU and USA do not pro-
vide real assistance to Georgia in this direction, so that it can once and for all  define its transformation vector, whereupon divergent 
transformational90 syndrome developed in the country, which contributes to the formation of  antagonistic attitudes and positions in 
the nation in both political and economic spheres. 

It is true, that since 2003 the country has taken  a western course in foreign policy, strengthened  the aspirations for becoming 
a full member of Euro-Atlantic area and started implementation of reforms, required in this regard, but, as already mentioned, diver-

                                                           
90Divergent transformation of state (the term has been introduced by the author and is used for the first time) –separated transformation process , 
which arises and creates controversy of interests inside the nation, society and group of people and the basis for antagonistic thinking, whose final 
result is collapse of the nation, society and group of people. 
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gent transformational syndrome and political oppression and military aggression from the Russian Federation significantly reduced 
this quest. 
 
ECONOMIC AND POLITICAL TRANSFORMATION IN GEORGIA 

Tkvarcheli was established in 1942 and aviation factory started operation in the same year. Construction of Rustavi metallur-
gical plant started in Georgia in 1944, construction of Khrami and Sukhumi hydro-power stations were renewed. Construction of the 
Black Sea railway line was finished. Positive movements were observed in agricultural sphere in Georgia in 1946 – collective farms 
have delivered 115 million puds of agricultural products to the state. In 1951 Kutaisi automobile factory manufactured the first lorry. 
In 70s significant changes took place in the structure of industries. Such fields of industry as power, tools production, ferrous and 
non-ferrous metallurgy have developed rapidly. Food, woolen and furniture industry have developed significantly in 80s. Important 
directions and fields of production have been revealed: Chiatura Manganese Factory  - products were exported abroad; Bolnisi gold 
processing plant - gold condition equaled to 5g per ton. Approximately 0.1 t gold was exported to Russia per year; Kvaisi barite 
processing plant − products were exported to Russia and 30% of paints produced in USSR were produced based on it. Economical 
fall started in Georgia from 1985. Since 1990, sharp downturn of economy in Georgia lasted for about 5 years, which was due to 
domestic political controversies and military aggression of Russia. In 1990-1993, GDP rate reduced by average annual 28%91. And 
by 1995 production was reduced by 78% compared to 1990, which is almost 3 times higher than the fall of production level in USA 
during "Great Depression". As for the foreign policy vector of Georgia, it was determined by Russia itself, i.e. forced it with its ag-
gressive course and left no other choice to Georgia and the country chose strongly West and USA oriented foreign policy course. 
However, despite the aggression of Russia, there have been and still are proponents of Russian course, which creates divergent trans-
formation syndrome in policy, and this circumstance, creates divergent transformation syndrome in economy and both form diver-
gent transformation syndrome in the thinking of the society of the country, while the latter leads to collapse of the unity of the nation.  

Among the countries of the post-Soviet space Georgia, in fact, was the last since 1995 to start building of peaceful statehood 
and transformation of economy, which had divergent character from the very beginning and one of its main reasons was  the fact, that 
in Georgia  the former Soviet Union and, then, Russian intelligence officers worked actively on creation of this syndrome.  

Since 1995 Georgian economy is partly coming out  of the crisis, which is  favored  by institutional transformations. 1997 
was the peak of economy growth  and the rate of GDP was 10.7%, which was the highest indicator before “Rose Revolution”. Then 
the growth rate fell sharply and financial crisis of Russia of 1998 significantly slowed  development of economy − its influence on 
Georgia was high, because economic links between Russia and Georgia were still strong. In 1996 GDP of Georgia was  GEL 3,868.5 
mln.(USD 3,064.6 mln), in 1999-GEL 5,668.7 (USD 2,814.1), in 2003-GEL 8,564.1 mln (USD 3,990.8)92.  

 In fact, newly-formed state failed to ensure efficiency of state finances and collect taxes. The specific share of the state 
budget in GDP was insignificant. In 1995 it was 5% of GDP, increased  in later period, though did not exceed 12%. Until 2004 it was 
one of the lowest indicators in the whole post-Soviet space. So, the state had weak financial, economic and institutional capabilities 
for performing any transformation in economic and social spheres.    

In 1994-1998 a number of reforms were performed in the direction of stabilization and liberalization of economy. According-
ly, changes were carried out in the banking system, national currency-GEL was introduced, privatization of small and medium enter-
prises started, liberalization of trade was performed, this was reform of economic stabilization and structural changes, whose aim was 
to stop hyperinflation, balance the economy of the country and create institutional conditions for the formation of market economy. 
After these reforms the national income increased quickly, which along with reforms, implemented inside the country, was condi-
tioned by construction of Baku-Supsa in 1996-1998 and Baku-Ceyhan in 2003-2005. Nevertheless, the  level of development of 
Georgia appeared insufficient for the resolution of social problems and according to  World Bank data, the number of people, whose 
daily income was less than USD 1.25 increased from 5.3% to 6.0% in 1997-2001, this indicator increased from 6.0% to 7.0% in 
2013, and despite 2-fold increase  of GDP, the factor of distribution of welfare  reduced.  

After sharp fall of economy in 1990-1994, in the same period according to official data unemployment was 14-16%93. The 
level of unemployment in cities exceeded the same indicator in villages  approximately 4 times, 52.3% of population lived in cities, 
i.e. almost 4/54 of unemployed were concentrated here. Furthermore, unemployed with  higher education  constituted  the largest 
part, and according to the data of experts in 2014 unemployment was 10-12%. In 1994 poverty reached the maximum level and was 
82%. Then it gradually reduced  and in 2014 was 50%. 

In 1998-1999 at the background of global currency crisis, the rate of economic growth of the country again reduced and until 
2004 Georgia developed slowly. Though, if Georgian economy in 1994 was 18.7% of the level of 1990, in 2003 the same indicator 
was approximately 73%. Georgia appeared not to be viable towards foreign shocks and did not manage to avoid the influence of 
currency crisis of the neighboring countries Russia and Turkey in 1998 and 2000, which can be assigned to inconsistent macroeco-
nomic policy, partly structural reforms and non-transparent financial system, which finally, contributed to strengthening of  corrup-
tion (In corruption perception report, issued by “International transparency” in 1999  Georgia held 84th place among 99 countries)94.  

Hyperinflation of 1990-1995 in Georgia made at average 3310.6%, as a result of which  the level of life reduced everywhere, 
distribution of income acquired socially unequal character, and unemployment reached its highest point. Hyperinflation in Georgia 
increased by almost 3 times  in comparison with the average rate of inflation in post-Soviet countries. In subsequent period it signifi-
cantly reduced, though it was high enough to start stable development. In 1996-2000 inflation made 14.6% and still hindered growth 
of welfare, now (2014) inflation indicator is 11%. In 1996-2000 price liberalization increased deficiency of payments in  trade bal-
ance due to lack of competitive goods in the country, this tendency continues today as well, though in low pace.   

In 2001-2004 government mainly conducted passive social policy, which was limited by maintaining the existing  level of 
life of unemployed and poor people. Such policy meant  issuance of meager monetary aid and was destined for compensation of 

                                                           
91„Community.Information Bulletin”, Council of the Head States and the CIS’s Head Governments Council, No. (14), Minsk, 1994. 
92National Statistics Office of Georgia. www.geostat.ge 
93Georgian Statistics Annual, 1999, State Department of Statistics of Georgia, Tbilisi, 2000.State Department of Statistics of Georgia, Tbilisi, 2001 
94National Statistics Office of Georgia. www.geostat.ge 
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working ability and loss in incomes in such cases, as illness, unemployment, old age, childbirth, etc. Due to total poverty and defi-
ciency of state finances, this system was inefficient and expensive.  

In 2004-2007 the increase of average annual rate of GDP made 9.3%. Furthermore, the highest double-digit  growth was rec-
orded in 2007 and made 12.3%. 

According to separate sectors, such as agriculture the share of agriculture in GDP has been decreasing  year by year  since 
1990s and  if in  1996 it was 33% of GDP, by 2010 its share decreased up to 7.3%.  During 2003-2010 the areas of one-culture crops 
halved. Including: the areas of wheat plantings  reduced by 60%, corn, potato and vegetables -50%, gourds and animal food crops by 
80%, potato crops almost halved, corn reduced by 70%, vegetables and grouts-60%, wheat and fodder crops - 80%, fruit and grapes 
harvest halved. In 2010 compared  with 2003 the number of sheep and goats decreased by 10%, cattle-16%, pigs-77%, poultry-30%, 
48% less meat and 23% less milk was produced. Productivity is not growing in agrarian sector, and in case of some cultures signifi-
cant decline in crops is observed.  In 2013, negative trends are noted again  in agriculture and  this despite the fact that the leader of 
the political union -,,Georgian dream” Bidzina Ivanishvili has invested significant amount in its  revival - the cause is divergent trans-
formation95. 

The share of industry in GDP declined from 11% in 1996 to 8% in 2003 due to power shortage and  lack of investment, but 
as a result of privatization, carried out after 2003 its share in 2010 reached 15.2%. 

Trade occupies one of the important places in the real sector of Georgian economy. Its share in GDP steadily increased, 
which was  a common phenomenon for countries in transition period. In the period of reducing of other fields of industry and econ-
omy, trade became one of the most important spheres of employment. This tendency, formed in the 1990s still continues.  

Trade was growing particularly rapidly during 2003-2010 (7.9 times), while at the same time, GDP increased 1.65 times. It 
should be noted, that  if in 2000-2004 output in trade was slightly behind the tempo of increase of total output in economy, the situa-
tion changed after 2004.  

It is true, that in 2009 the output of trade compared to the previous years reduced by 26%, and GDP by 16.3%, which was 
conditioned by the events of 2008, trade by cars and fuel, but in 2010 increase of output  made 28.1%, and GDP increased by 14.1%. 
This growth tendency is more or less maintained until now.  

Compared to economic transformation political transformation was more painful.  In spite of the fact that a political union 
was created in Georgia during world II war by Giorgi Imerlishvili and Konstantine Khimshiashvili (both were shot by communists) 
who were supported by public figures and writers – Shalva Nutsubidze, Giorgi Tsereteli and Levan Gotua. But this political move-
ment wasn’t successful because it failed to transform into a national liberation movement because they were perceived as supporters 
of Fascist Germany by people.  

From 1990 taking in view political and economic transformation of Caucasian region, transformation of domestic  political 
views of Georgia occurred, which due to views of different parties  extended in the society divergent transformation syndrome with 
regional aspects.  

The study revealed, that out of 208 parties, registered in Georgia, only 11 have the election program, which takes into ac-
count aspects of Caucasian regional policy, and in reality only 20 parties exist. It should also be noted, that domestic political issues 
are more or less well revealed in the programs-the objectives, as well as the means of achieving them, though the situation is more 
poor with regard to foreign policy goals both EU and Russia.  

"The Labour Party", "National Movement", "NDP" (The National Democratic Party), "National Forum", the Free Democrats, 
"New Rights" and "Christian-Democrats" name integration in Western European organizations, as well as regulation of relations with 
Russia as the main priority in foreign objectives of their programs, Russia, but with the difference that the Labour Party is skeptical 
about integration of Georgia in "NATO", according to their opinion joining of Georgia to any military block will bring more harm 
than benefit.  As to “National Party”, its main priority is close cooperation with  the United States and putting Georgia on “European 
rails”, with the ultimate goal of integration in "European Union"and"NATO", despite the fact that forward steps are obvious (realiza-
tion of set goals), the ultimate goal was not achieved yet- that is why it is being criticized by other parties. According to their opinion, 
the National Party does not have a straightforward plan to achieve the goal, however, neither the coalition does - "Georgian Dream" 
does not have a straightforward plan either and this is due to the fact, that it represents a conglomerate of political parties with vari-
ous ideologies, which creates a domestic divergent transformation syndrome. It is clear, that Georgian political parties are whirling 
around  vicious circle, and despite the fact that we hear the rhetoric of integration of Georgia in the European Union and the building 
of democratic state, the politicians and decision-makers do not offer to voters such programs, which represent the major element of 
liberal-democratic state, which they try to build and it is caused by the existence of divergent transformation syndrome. In our opi-
nion, despite the current controversy, a joint development program to mobilize the following goals may be formed: 

1.Strengthening relations with the United States. There is a long-term  partnership experience with  this country, its  invalua-
ble assistance - especially in terms of military infrastructure and capacity development,  in the context of financial assistance, ren-
dered for strengthening of democratic values and standards for the purpose of socio-economic development and Georgian member-
ship in Euro-Atlantic area-USA is considered to be the primary strategic partner of Georgia.    

2. Strengthening relations with Ukraine. Similar democratic values, common commitment to Euro-Atlantic space, as well as 
identical post-Soviet experience  and its subsequent development are the basis for further development of friendly and partnership 
relations between Georgia and Ukraine.   

3. Strategic Partnership with Turkey is very important. Turkey was one of the countries, which since the day of restoration of 
independence  helped Georgia to become infrastructural, tenable and successful country.  Turkey supported Georgia in becoming a 
member of regional organizations and the issues of integration in Black Sea partnerships. The fact, that Turkey is one of the most 
important members of the North Atlantic Treaty  and good relations with it are strategically beneficial is also noteworthy, but the 
fact, that Turkey appropriated Georgian territories in previous centuries and has illegitimate claim for Georgian region-Adjara, 
should also be taken into consideration.  

4. Neighborly relations with  Armenia and Azerbaijan is one more important and strategic issue; In the issue of formation of 
peaceful Caucasus region and in the direction of reduction of regional divergent transformation syndrome. A number of researchers 

                                                           
95National Statistics Office of Georgia. www.geostat.ge 
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consider Georgia as possible mediator country in the issue of normalization and solution of Nagorno-Karabakh problem. In addition 
to neighborly relations the partnership of Georgia-Azerbaijan-Turkey is of great importance in terms of energy corridors security.  

5. Neighborly relations with the Russian Federation, but there is a number of difficulties here. The fact, that formation of this 
relationship  should not take place at the expense of derogation of the country's sovereignty and territorial integrity, should be em-
phasized. The relationship with Russia is important for the country in terms of peaceful development and economic progress. Russia 
needs Georgia to gain dominance in the Black Sea, but it is trying to achieve it by way of  aggressive policy,  which indicates to its 
political blindness. 

6. Strengthening of partnership in regional organizations of the Black Sea and engagement in the ongoing processes, estab-
lishment of its own role on the way of achievement of organizational success (meaning - GUAM, the Black Sea Economic 
Cooperation Organization, the Black Sea Naval Cooperation Group) are very important for Georgia.  
 
FACTORS, HINDERING ECONOMIC AND POLITICAL TRANSFORMATION IN  GEORGIA –  
DIVERGENT TRANSFORMATION 

In the conditions of divergent transformation the interests of the society are categorized and determined according to separate 
individuals and groups. Categorization also takes place proceeding from the circumstances, on the basis of interests of individual 
famous persons.  And, one of the main factors hindering the mentioned divergent syndrome is the sense of security of the nation, 
which  can be interpreted as: “norms of thoughtful ideas, assumptions and behaviors, proceeding from adopted traditions of the na-
tion, which create the necessity of the sense of collective security”. This factor is deeply connected  with historic memory of the 
country and is conditioned by a lot of circumstances, which the country has at all stages during  passage of its historic way and, one 
might say, that it is  strategic thinking of the country, which serves  the country's efforts to achieve the best for its own security. In 
the process of divergent transformation the security strategy of the nation can be understood as: “science and art of application of 
political, social and psychological, biological potential, agreed with state policy, as a result of which conditions for prevention  of 
divergent transformation syndrome are created”. It should also be noted, that for prevention of divergent transformation formal stra-
tegic documents play an important role, which additionally perform controlling role and are the main basis for implementation of 
mechanisms to ensure the country security. Research proved, that these documents have a hierarchical nature and in the process of 
action at each level there is a chain link between them - “the logics of document of each level is defined – to be the manual for sub-
ordinate and subordinated to the senior”.  

In the process of transformation the formation of the national security strategy is largely dependent on the political will, 
which also stipulates the country's political and economic security, and balances transformational process among various groups of 
society, which creates  a unified security system, but the security system is the carrier of constant dynamics and volatility,  so it 
should be constantly evaluated and re-evaluated: whether  a new basis of divergent transformation is formed; how national security 
objectives correspond to the national interests; how effective the components and tools of state power are. And, if there are gaps, it is  
believed, that the strategy of the country is not balanced, which creates a two-vector  strategic dilemma of high difference. 
 
THE STRATEGIC DILEMMA OF GEORGIA 

There are two geopolitical strategic vector choices before Georgia, namely: 
1. The foreign policy course of Georgia, oriented towards Euro-Atlantic integration; 
2. The political course, strictly inclined to rapprochement with Russia, with possibility of further integration into  Eurasian 

Union. 
The basis for choosing this direction is ensuring security, i.e. protection of national values, which to some extent, is deter-

mined in  National Security Concept of Georgia and defines Georgian values:The sovereignty and territorial integrity; Freedom; 
Democracy and the rule of law; Security; Well-being; Peace. 

As we can see territorial integrity is the key value, which is a benchmark for all the rest efforts of the country and does not 
create the syndrome of divergent transformation - therefore the interests may be concentrated around one goal and Georgian govern-
ment is unable to use it.  

The concept also deals with Georgian national interests, in which aspirations for European and Euro-Atlantic integration is 
distinguished, the number of supporters of which grows with the growth of Russian aggression. However divergent transformation 
syndrome does not disappear, because unresolved issues remain, namely: is support of Georgia by Europe  one of the means of irrita-
tion or pressure on Russia? in what correlation are the interests of the  western countries with Georgian main value, such as  
restoration of territorial integrity? these questions still have not been answered, which creates syndrome of divergent transformation 
of the state.  
 
CONCLUSION  

After World War II, the USA managed to significantly weaken the influence of historically rival Russian mighty empire in 
Iran and later Afghanistan, but in the Caucasus and particularly in Georgia, which is a political pillar of the whole Caucasus,  it could 
not get far. 

With the objective of obtaining political  advantage in the Caucasus the USA decided to seek advantage there by means of fi-
nancial aid, but it did not take into account the fact that in the former Soviet Republics, the former Soviet KGB is still powerful, 
which after the collapse of the Soviet Union became the service of the Russian Federation, current situation in the Ukraine also 
proves this circumstance.  

Although Washington achieved some advantage in Afghanistan, Iran and partly in China  and more or less expelled or 
narrowed Russian interests there, but it does not realize the fact, that the Caucasus, and in particular, Georgia  is the center of Eastern 
policy, and without obtaining advantage in Georgia, its attempt to manage East is similar to a deaf person, who has a piano, but can-
not play it.  

The USA has carried out significant military activities in Georgia, namely: GTEP program in 2002, which continued in 2005 
by SSOP program. In addition, since March 2010, within the United States Marine Corps Forces  Georgian infantry battalions 
participate in the Afghanistan operation ISAF. In the field of security one of the most significant topics of US-Georgia cooperation is 
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the Biological Threat Reduction Program (BTRP), which is one of the priorities in the field of nonproliferation cooperation. Within 
the framework of this program construction of Central Public Health Reference Laboratory (CPHRL) was funded by the USA and a 
unified laboratory system for detection, surveillance and response of  a particularly dangerous infectious pathogens was set up. In 
early 2012, after the meeting of the Georgian and US Presidents,  Barack Obama has publicly declared  the transition to the new 
stage of cooperation with Georgia in the defense field. Later, at the meeting of the two countries' defense officials  the main  direc-
tions of enhanced cooperation in the field of defense were developed.  But, this is just an attempt and I would call it “hope of hope-
less”, that led to a creation of divergence syndrome in Georgia, which is reflected in the country's political activities at all levels. 
 

REFERENCES 
1. KakabadzeVazha. Georgian Economy in the Context of Foreign Trade, “Tsodna”, Tbilisi, 2004. 
2. KakabadzeVazha. The evolution of economic thought. Academy of Sciences of Georgia P. Gugushvili Institute of 

Economics. Publishing house: “Metsniereba”, Tbilisi, 2004 (manual). 
3. KakabadzeVazha. Integretion processes (Globalization and Regionalization). ,,Tcodna", Tbilisi, 2007. 
4. KakabadzeVazha. The possibilities of improving international economic relations of Georgia since the independence of 

1991 until the events of August 2008. Independent University “Gorgasali”,  Scientific Works, Publishing house “Universali”, Tbilisi, 
2009. 

5. KakabadzeVazha. Identifying the way sof competitiveness optimization. I. Javakhishvili State  University Institute of 
Economics Works, Tbilisi, 2013. 

6. KakabadzeVazha. Georgia's annexation and economic development opportunities. paul second lublyan catholic universi-
ty, 2013. 

7. KakabadzeVazha. Georgia's Independence – Development Opportunities.Political science, international relations and se-
curity studies, international conference proceedings the viii edition. – p-204. sibiu, mey 23-25, 2014.  
 

Vazha Kakabadze  
EVALUATION OF ECONOMIC AND POLITICAL TRANSFORMATION AND  

THE STRATEGIC DILEMMA OF GEORGIA – YEARS 1942-2010 (FIRST PA RT) 
Annotation 

 
The present article says that although after World War II the USA managed to significantly weaken the influence of histori-

cally rival Russian mighty empire in Iran and later Afghanistan, but in the Caucasus and particularly in Georgia, which is a political 
pillar of the whole Caucasus and also of East Asia it could not get far. 

the USA managed to in Iran and in Afghanistan, the historical rival the mighty empire of Russian influence in a significant 
weakening, but in the Caucasus and Georgia in particular, that the whole of the Caucasus, and not only in the Caucasus but, the 
political pillar of the failure to date . 

The study revealed: The frightened US policy in Georgia  (the same is going on  in Ukraine) created in this country  the basis 
for political and economic divergent transformation development and,  endangered the nation's strategic objectives, namely:The 
sovereignty and territorial integrity; Freedom; Democracy and the rule of law; Security; Well-being; Peace. 
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postkomunisturi transformaciis instituciuri ganviTarebis TvalsaCino mimarTulebas war-

moadgens evoluciuri Teoria, romelic gulisxmobs institutebis dinamikuri cvalebadobis process. 
postkomunistur qveynebSi arsebuli problemebis analizSi mniSvnelovania neoklasikuri Teoriis 
warmomadgenelTa naSromebis gaTvaliswineba, Tumca aRniSnuli Teoria statikuria da SeuZlebelia 
safuZvlad daedos gardamavali periodis ekonomikas. Tanamedrove mecnieruli xedvidan gamomdinare, 
ekonomika ganixileba, rogorc evoluciuri sistema, romelic mudmivad ganicdis garemos zemoqmede-
bas. evoluciuri Teoria uaryofs neoklasikuri Teoriis ZiriTad postulats – ekonomikis swrafvas 
wonasworobisken. neoklasikuri Sexedulebebi mniSvnelovania moklevadiani ekonomikuri stabiluro-
bis misaRwevad [3].  

transformaciuli procesebi evoluciur Teorias emyareba, ramdenadac mniSvnelovani sazoga-
doebrivi cvlilebebi TandaTanobiTi procesia, romelic moicavs cvalebadobas, garkveulwilad fa-
seulobebSi, kulturaSi da a.S. faseulobaTa sistemis Seqmnis procesi Zalian mniSvelovania da faq-
tobrivad misi daCqareba SeuZlebelia. evoluciuri Teoria aseve did mniSvnelobas aniWebs arafor-
malur institutebs. ekonomikis funqcionirebas gansazRvravs rogorc formaluri, aseve araforma-
luri institutebi, romlebic TandaTan eqvemdebareba cvalebadobas, vinaidan arsebuli normebi gan-
sazRvravs da qmnis safuZvels moqmedi kanonmdeblobisTvis [3]. 

institutebis mravalferovneba transformaciul procesebSi badebs imis aucileblobas, rom 
Seswavlil iqnes Zveli institutebis axliT Secvlis sakiTxi. am sakiTxis gadasaWrelad evoluci-
uri Teoria mniSvnelovan upiratesobas aniWebs winamorbedi ganviTarebis traeqtoriaze damokidebu-
lebas. igi gulisxmobs warsulis socialur-kulturuli institutebis gadmonaSTSi cvlilebebis 
TandaTanobiT  Setanas im institutTa kompleqsidan, romelic am sistemas qmnis. saxelmwifo aqti-
urad unda zemoqmedebdes instituciur garemoze ekonomikaSi, raTa ganamtkicos iseTi institutebi, 
romelic yvelaze optimaluria sazogadoebis interesebisTvis [3]. 
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transformaciis periodis warmateba mniSvnelovanwiladaa ganpirobebuli saxelmwifos unariT, 
Seqmnas Zlieri ekonomikuri institutebi, romelTa gareSec SeuZlebelia sabazro ekonomikis arsebo-
ba da romelTa amoqmedebac uzrunvelyofs jansaR sainvesticio da samewarmeo garemos. aRniSnuli 
procesis dadebiTad gadaWraSi evoluciur Teorias mTavari roli eniWeba. 

transformaciis procesSi bevr qveyanaSi sagrZnoblad Semcirda mTliani Sida produqti, Tum-
ca statistika aCvenebda, rom cxovrebis doneze aman ufro naklebi zegavlena iqonia vidre mosa-
lodneli iyo, rac miuTiTebda araformaluri ekonomikis arsebobaze. amasve adasturebs andrei 
Slaiferi Tavis naSromSi ruseTis transformaciasTan dakavSirebiT da aRniSnavs, rom 90-iani wle-
bis dasawyisSi ruseTis gamoSvebis done daaxloebiT 39%-iT Semcirda, Tumca cxovrebis done araTu 
Semcirda, zogierT sakiTxSi gaumjobesda kidec. statistikam daadastura, rom gaizarda sayofacxo-
vrebo produqciis moxmareba, saSualo sacxovrebeli farTi mosaxleobis erT sulze,  ruseTidan 
mimavali turistuli nakadebi da sxva [6].  

araformaluri seqtoris mniSvneloba naTlad aqvs asaxuli ernando de sotos Tavis naSromSi 
„sxva gza“. misi xelmZRvanelobiT Catarda kvleva araformaluri seqtoris fenomenis Sesaswavlad. 
Segrovebulma informaciam safuZveli daudo de sotos mosazrebas imis Sesaxeb, rom araformaluri 
ekonomika funqcionirebda  sruliad Tavisuflad da realurad Seadgenda perus ekonomikis guls. 
man SeZlo araformaluri ekonomikis Semosavlebis gazomva. monacemebma aCvena araformaluri saqmia-
nobis xvedriTi wilis didi moculoba peruSi, ramac safuZveli daudo de sotos Teorias xalxis 
mier ekonomikuri uflebebis araformaluri mopovebis mcdelobis Sesaxeb [5]. 

de soto gvTavazobs, rom formaluri sistemis kanonebi dafuZnebuli unda iyos ekonomikuri 
saqmianobis xelSewyobaze da warmoadgendes araformaluri sistemis anarekls [5]. de soto  Tavis 
naSromSi sakmaod ambiciur, magram damajerebel SemoTavazebebs iZleva, igi kiTxvis qveS ayenebs mTa-
vrobis regulaciur reformebs. mis mier Catarebulma kvlevebma daadastura samTavrobo administra-
ciul-samarTlebrivi resursebis araefeqturoba ekonomikis xelSewyobis TvalsazrisiT, rasac mow-
mobda perus ekonomikuri maCveneblebis bundovani suraTic. de soto situaciidan gamosavals xedavs 
gansxvavebul gzaSi, romelic gakvalulia araformaluri seqtoris mier da mouwodebs dinamikuri 
cvlilebebisa da  reformebisken, romelic uzrunvelyofs araformaluri seqtoris saxelmwifo re-
gulaciasTan efeqtian integracias [5].  

de sotos da Tavisuflebisa da demokratiis institutis mier ganxorcielebulma reformebma 
aTasobiT firmas misca araformaluridan formalur ekonomikaSi gadasvlis SesaZlebloba. vfi-
qrobT, sakmaod gansxvavebuli da Rirebuli midgomaa institutebis reformirebis ganxorcielebis 
procesSi. 
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Nazira Kakulia 
PECULIARITY OF INSTITUTIONAL REFORMS IN TRANSFORMATION PROCESS  

Annotation 
 

Post communist transformation is a complex structural-economic phenomenon. In world economic history transformation pe-
riod has no analogue. In the 90-ies of XX century in the republics of former USSR the transition to market economy from communist 
planned economy is very complex event of formation of quite different opinions, which is influenced by economic, political, social, 
legal and other factors. the collapse of socialist regime gave the countries of central and east Europe unique possibilities to develop 
new economic conditions though economic transformation  differed according to countries. 

The aim of article is to analyze those key economic issues that defined the peculiarities  of economic development of post 
communist countries. 
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vaxtang daTaSvilivaxtang daTaSvilivaxtang daTaSvilivaxtang daTaSvili    

biznesis garemo da saxelmwifos roli mis gaumjobesebaSibiznesis garemo da saxelmwifos roli mis gaumjobesebaSibiznesis garemo da saxelmwifos roli mis gaumjobesebaSibiznesis garemo da saxelmwifos roli mis gaumjobesebaSi    
 
jansaRi biznesgaremos formireba da am procesis xelSewyoba nebismieri qveynis ekonomikuri 

da socialuri ganviTrebis umniSvnelovanesi faqtoria. saxelmwifo mniSvnelobis politikuri, so-
cialur-ekonomikuri, demografiuli da sxva sakiTxebis ganxilva-gadawyveta moiTxovs yvela Tavise-
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burebis gaTvaliswinebas, maT Soris gansakuTrebuli adgili ukavia biznesis garemo faqtorebis moq-
medebis xarisxs da biznesis ganviTarebis dones. konkurentul garemoSi Camoyalibebuli biznesi – 
aris axali samuSao adgilebi, socialur-ekonomikuri stabiluroba, keTildReobis gansazRvruli 
done, warmoebis mniSvnelovani zrdis tendencia, ris gareSec realuri progrsi da qveynis socia-
lur-ekonomikuri Sedegebis zrda SeuZlebelia. swored am mizezebidan gamomdinare saxelmwifom ga-
damwyveti roli unda Seasrulos arsebuli resursebis efeqturi gamoyenebisa da gadanawilebis 
gziT. 

 
ekonomikis maregulirebeli institutebis ganviTarebaekonomikis maregulirebeli institutebis ganviTarebaekonomikis maregulirebeli institutebis ganviTarebaekonomikis maregulirebeli institutebis ganviTareba    

maregulirebel organoebs gaaCnia mTeli rigi funqciebi da movaleobebi, raTa maT uzrunve-
lyon momxmarebelTa uflebebis dacva da saqmianobis sajarooba, aseve Sesabamisi seqtoris efeqturi 
funqcionirebisaTvis saWiro garemos Seqmna. damoukidebeli maregulirebeli organos arseboba sax-
elmwifos mxridan neitraluri da politikuri jgufebisagan Tavisufali regulirebis myar garants 
warmoadgens.  

gasuli saukunis bolo aTwleulSi sabazro ekonomikis regulirebis institutebis Camoyali-
beba daiwyo. erT-erTi warmatebuli iyo instituti, romelsac bazris analizi unda ganexorcielebi-
na da sabazro Zalauflebis mqone subieqtis gamoCenis SemTxvevaSi, misi Zalauflebis ganeitraleba 
an imgvar CarCoebSi moqceva unda moexdina, rom momxmarebelTa da bazris sxva monawileTa uflebebi 
ar darRveuliyo. saubaria antimonopoliur samsaxurze, romelic msoflio bankis, aSS-is mTavrobis, 
evropuli saxelmwifoebis materialuri, meToduri da finansuri daxmarebiT iqmneboda. „vardebis 
revoluciis“ Semdeg antimonopoliuri samsaxuris gauqmda da misi SezRuduli funqciebiT saqmiano-
bis gagrZelebis ufleba Tavisufali vaWrobisa da konkurenciis saagentos gadaeca. aRniSnuli "re-
formis" Sedegad, navTobproduqtebis, farmacevtul da sxvadasxva tipis bazrebze sagangaSo mdgoma-
reoba Seiqmna. realurad ramdenime msxvili moTamaSe awesebs xelovnur fasebs da arakonkurentuli 
qmedebebis gamoyenebiT zRudavs bazarze sxva konkurentebis Semosvlas. aRniSnuli moTamaSeebi da-
kavSirebuli arian erTmaneTTan da zemogebiT miRebuli Tanxebi kerZo ipirebis keTildReobis zrdas 
xmardeba.  

mTel msoflioSi aRiarebulia, rom bunebrivi monopoliis regulirebis funqciis Sesruleba 
saxelmwifo an kerZo struqturebisagan gansxvavebiT, yvelaze racionalurad damoukidebel maregu-
lirebel organoebs SeuZliaT. biznesgaremos srulyofa da konkurenciis xelSewyoba saxelmwifos 
upirvelesi mizani unda iyos, am mxriv aucilebelia, gamoyenebul iqnes msoflioSi aRiarebuli ukve 
arsebuli qveynebis gamocdileba, rac saSualebas mogvcems, umokles vadebSi iqnes miRweuli maqsi-
maluri efeqti. aRniSnul sferoSi reformebis gatareba da „antimonopoliuri“ kanonmdeblobis aRd-
gena evropasTan Rrma da yovlismomcveli Tavisufali vaWrobis Sesaxeb molaparakebis procesSi um-
Tavres Temas warmoadgens. 

 
sainvesticio garemos gaumjobeseba da mcire da saSualo biznesis mxardaWerasainvesticio garemos gaumjobeseba da mcire da saSualo biznesis mxardaWerasainvesticio garemos gaumjobeseba da mcire da saSualo biznesis mxardaWerasainvesticio garemos gaumjobeseba da mcire da saSualo biznesis mxardaWera    

ekonomikaSi konkurentunariani garemos Camoyalibebis gzaze didi mniSvneloba eniWeba mimzid-
veli sainvesticio  pirobebis Seqmnas. sainvesticio garemos Sefasebas sxvadasxva ucxouri organi-
zacia awarmoebs. saqarTvelos sainvesticio reitingis analitikuri Sefaseba 2015 wlisaTvis moce-
muli aqvs iseT saerTaSoriso sareitingosaagentoebs, rogoricaa:  S&P, Moody's, Fitch da TE. aRniSnuli 
organizaciebis mier gamoqveynebul maCveneblebs didi mniSvneloba eniWeba investiciebis mozidvis 
TvalsazrisiT. yvela saerTaSoriso reitingis mixedviT saqarTvelos mieniWa pozitiuri da stabi-
luri maCvenebeli. erT-erTi mTavari dadebiTi movlena, romelsac ucxoeli eqspertebi gamoyofen 
saqarTvelos sainvesticio garemos Sefasebis dros, aris is, rom reformebi saqarTveloSi ufro 
swrafad mimdinareobs, vidre Sesabamisi ekonomikuri ganviTarebis mqone sxva qveynebSi. sakmaod mniSv-
nelovania saerTaSoriso proeqtis Doing Business-is kvlevis Sedegebic. Doing Business msoflio bankis 
kvlevaa, romelic 2004 wlidan tardeba da msoflio bankis wevr qveynebSi biznes garemos Sefasebas 
isaxavs miznad. Doing Business-is kvleva afasebs 10 komponents, romlebic gavlenas axdens biznesis saq-
mianobaze, saerTo analizis safuZvelze saqarTvelom biznesis keTebis kuTxiT msoflios 198 qveyanas 
Soris me-15-e adgili daikava. 

2005 wlidan dawyebuli xelisuflebam radikalurad gaaumjobesa saqarTvelos sainvesticio 
klimati, axali samewarmeo kanonebis SemoRebiT ki gaamartiva biznesis regulireba. reformebi Ziri-
Tadad Seexo sawarmoTa registraciis gamartivebas. aqcenti gakeTda ekonomikuri da administraci-
uli regulirebis zedmeti xarjebis Semcirebaze. biznesis dawyebisaTvis xarjebi da registraciis 
xangrZlivoba mniSvnelovnad Semcirda. 10-jer Semcirda moTxovna minimalur sawesdebo kapitalze. 
biznesis registraciis delegireba sasamarTloebidan da notariusidan moxda sagadasaxado departa-
mentze da Seiqmna vaWrobis, gadasaxadebisa da dasaqmebis „erTi sarkmlis“ principiT registraciis 
pirobebi. 

yovelive amis Sedegad 2005-2008 wlebSi mkveTrad gaizarda mcire da saSualo sawarmoebis 
raodenoba, radgan gamartivda biznesis dawyeba da Semcirda danaxarjebi. sainvesticio garemos ana-
lizisTvis mniSvnelovania SevexoT Semdeg ZiriTad asignebebs: Seicvala kanonmdebloba biznesis da 
investorebis sasargeblod, safuZveli Caeyara specialur zonebs, sadac sainvesticio mimzidvelo-
bisTvis saqarTvelos mTavroba specialur SeRavaTebs avrcelebs, intesnieurad igegmeba biznesSexve-
drebi da forumebi, raTa moxdes investorTa dainterseba saqarTveloTi da qveyanaSi investiciebis 
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mozidva, dawesda sagadasaxado SeRavaTebi – bolo periodis erT-erT warmatebul reformad iTvleba 
axali sagadasaxado kodeqsis miReba, romelmac mniSvnelovnad Secvala da gaamartiva gadasaxadebi, 
Seiqmna sxvadasxva tipis fondebi, romelic xels uwyobs sainvesticio resursebis mozidvas da, aqe-
dan gamomdinare, ufro mravalferovans gaxdis investiciebis ganxorcielebis formebs. 

ganviTarebuli qveynebis umetesobaSi mcire da saSualo biznesis mxardaWera saxelmwofo eko-
nomikuri politikis erT-erT  prioritetul mimarTulebas warmoadgens. amis bevri winapiroba arse-
bobs da maTgan umTavresia Semdegi: mcire bizness Zalze swrafad SeuZlia bazris moTxovnebTan 
adaptireba; msxvil sawarmoebTan SedarebiT, is gacilebiT mobiluria da SeuZlia swrafad gadaia-
raRdes axali, Tanamedrove teqnikiTa da teqnologiebiT; saqmis dasawyebad da warmoebis gansaviTa-
reblad nakleb kapitals moiTxovs; asaqmebs ekonomikurad aqtiuri mosaxleobis mniSvnelovan nawils  
da qmnis saSualo fenas. swored amitom, msoflios mravali qveynis praqtikidan gamomdinare, mcire 
da saSualo mewarmeobas mniSvnelovani roli akisria ekonomikis umuSevrobis daZlevis, socialur-
ekonomikuri mdgomareobis gaumjobesebisa da qveynis stabilurobis SenarCunebis saqmeSi. 

saqarTveloSi mcire da saSualo biznesis ganviTareba sadReisod dabal donezea da maTi wi-
lobrivi monawileoba ekonomikaSi Zalian mcirea. kerZod, mcire da saSualo biznesis brunva, gamoS-
vebuli produqciis moculoba da damatebuli Rirebuleba mTliani biznesis maCveneblebis 20%-s ar 
aRemateba.aseT pirobebSic ki, mcire da saSualo biznesSi dasaqmebulia mTlianad biznesseqtorSi 
dasaqmebulTa 44%-mde. mcire da saSualo biznesis meti ganviTarebis pirobebSi, is mosaxleobis sak-
maod did nawils daasaqmebda da moxsnida qveynisTvis umniSvnelovanes problemas – umuSevrobas.  

mcire da saSualo mewarmeobis konkurentunarianobis ganviTareba unda moxdes rogorc xeli-
suflebis mier instituciuri meqanizmebis danergviT, ise kerZo firmebis erToblivi ZalisxmeviT. 
ZiriTad sakiTxad rCeba saxelmwifo organos Camoyalibeba, romlis mimarTac mcire da saSualo sa-
warmoebs ndoba eqnebaT. am sferoSi erT-erT ZiriTad problemad aseve dasaxelda is, rom ar arse-
bobs mcire da saSualo zomis sawarmoebis funqcionirebadi, mdgradi biznesasociacia. amJamad arse-
bobs ramdenime asociacia, romelic mcire da saSualo zomis sawarmoebis organizebas axorcielebs, 
magram verc erTi maTgani ver uzrunvelyofs am seqtoris efeqturi warmomadgenlis funqciis Se-
srulebas.  

 
sabanko sistemis ganmtkicebis aucileblobasabanko sistemis ganmtkicebis aucileblobasabanko sistemis ganmtkicebis aucileblobasabanko sistemis ganmtkicebis aucilebloba    

sabazro ekonomikaSi konkurentunariani garemos Camosayalibeblad mniSvnelovania komerciuli 
bankis saimedoobisa da mdgradobis uzrunvelyofa. rogorc cnobilia, 90-ian wlebSi Cvens qveyanaSi 
Seiqmna aramdgradi koniunqturis mqone komerciuli bankebi, romelTa saqmianobis gamo mosaxleobis 
mniSvnelovan nawilTan erTad, mravali kreditori dazaralda. aRniSnuli mdgomareoba mniSvnelo-
vanwilad ganpirobebuli iyo komerciuli bankebis saqmianobis zedamxedvelobis sistemis ararsebo-
biT.  

Tumca bolo aTwleulSi saqarTveloSi moqmedi komerciuli bankebis aqtivebi zrdis tenden-
ciiT xasiaTdeba. pirvel rigSi aRsaniSnavia ndobis faqtori, ramac uzrunvelyo sabanko seqtorSi 
ganTavsebuli arasabanko depozitebis moculobis zrda, romelmac 2014 wlis ganmavlobaSi 8,5 mi-
liardi laridan wlis bolos 11,6 mlrd lars gadaaWarba, rac wliuri zrdis TvalsazrisiT Zalze 
maRali maCvenebelia da 18 procents Seadgens da aqtivebis dafinansebis mTavar finansur resurss 
warmoadgens. gasul welTan SedarebiT komerciuli bankebis sakredito dabandebis moculoba wminda 
sesxebis mixedviT (ararezidentebze gacemuli sesxebis CaTvliT), 2,3 mlrd lariT anu 24%-iT aris 
gazrdili da 12,3 mlrd lars miuaxlovda, rac wliuri zrdis TvalsazrisiT aseve sakmaod maRali 
maCvenebelia. es maCvenebeli gazrdilia rogorc iuridiuli pirebis, aseve fizikuri pirebis, maT So-
ris mewarme fizikuri pirebis da kreditebis kuTxiT. 

Tu 2013 wels saSualo saprocento ganakveTi yvela saxis sesxze 17% iyo, gasul wels analo-
giur periodSi saprocento ganakveTebi 13%-mde iyo Semcirebuli da es kleba Tanabarzomieria ro-
gorc larSi, aseve ucxour valutaSi gacemuli sesxebis mixedviT. magram saprocento Semosavlebis 
zrda, maT Soris sabanko sesxebze, swored gazrdilma sakredito dabandebebma uzrunvelyo. sakredi-
to resursebi biznesis ganviTarebis umniSnelovanesi winapirobaa. sakuTari resursebis SezRudulo-
bis pirobebSi swored bankebis meSveobiT axerxebs biznesi gafarToebas da ganviTarebas.  

sakredito resursebis simcire da siZvire kvlav saqarTvelos erT-erTi mniSvnelovani wi-
naaRmdegobaa, romelic qmnis imis safrTxes, rom momavalSi qveynis ganviTareba zrdis zomierad dab-
al tempebs SeiZleba ver ascdes, xolo sesxebsa da depozitebis ganakveTebs Soris spredis ucvleli 
sidide ki imaze metyvelebs, rom biznesis warmoeba da investiciebis dabandeba saqarTveloSi kvlav 
sakmaod maRal riskebTan iqneba dakavSirebuli.  

msoflios wamyvan qveyanebSi saxelmwifo xels uwyobs biznesis ganviTarebas kreditis xelmi-
sawvdomobis kuTxiT. magaliTad, amerikaSi saxelmwifo kerZo safinanso samsaxurs sesxis dafarvis 
nawilis garantias aZlevs. kerZod, Tu mcire mewarmis mier sesxi ar aRemateba 750 aTas amerikul 
dolars, mewarmis gadaxdisuunarod Seqmnis SemTxvevaSi, saxelmwifo kreditis 75 procents faravs, 
xolo Tu krediti 100 aTas dolars ar aRemateba, garantia 80 procentze gaicema. analogiuri pro-
grama moqmedebs britaneTSic, mcire mewarmisaTvis sesxis aRebis gamartivebis mizniT saxelmwifo 
aqac azRvevs sesxis 75 procents. amasTan, banki kreditis gacemis pirobebs saxelmwifosagan damou-
kideblad, yovelgvari Carevis gareSe adgens. germaniaSi mcire sawarmoebis investirebisaTvis sax-
elmwifo usasyidlod gascems saubsidiebs, romlis dafarvac SesaZlebelia 10 wlis Semdeg. dafarvis 
vada ki maqsimum 20 welia. kreditis wliuri sargebeli 5 procents ar aRemateba. es mxolod mcire 
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nawilia im SeRavaTebisa, rasac msoflios mravali qveynis saxelmwifoebi mcire da saSualo bizne-
sis mxardasaWerad akeTeben. CvenTan mcire da saSualo biznesi aseTi saxis mxardaWeras moklebulia.  

gardamavali periodis qveynebSi sabazro urTierTobebis efeqtianad Camoyalibebisa da safinan-
so politikis srulyofis saqmeSi udidesi mniSvneloba eniWeba sabanko sistemis ganviTarebas. sax-
elmwifo Tavisi instrumentebiT, instituciuri cvlilebebiT mxars unda uWerdes sabanko seqtorsa 
da bizneserTeulebis partniorebTan TanamSromlobis ganviTarebas, xels uwyobdes sakredito ga-
rantiebis sistemis Seqmnas.  

 
inovaciuri potencialis gaumjobesebainovaciuri potencialis gaumjobesebainovaciuri potencialis gaumjobesebainovaciuri potencialis gaumjobeseba    

konkurentunariani garemos CamoyalibebaSi gansakuTrebuli adgili ukavia inovaciebis wax-
aliebasa da gamoyenebas erovnul ekonomikaSi. saxelmwifosaTvis inovaciuri ganviTarebis gza unda 
iyos prioritetuli. sabazro cvlilebebma didi ziani miayena qveynis mecnierul-inteleqtualur po-
tencials. saqarTvelos wona mecnieruli kvlevebis sferoSi uprecedentod dabalia da es procesebi 
viTardeba maSin, rodesac mTeli msoflio maRalteqnologiuri warmoebiT aris dakavebuli. cnobi-
lia,  rom iaponiaSi, aSS-sa da sxva mowinave qveynebSi erovnuli Semosavlis 85-90% miiReba mecnie-
rul-teqnikur progresze dafuZnebiT. miuxedavad imisa, rom saqarTveloSi korporaciebi, erovnuli 
meurneobis dargebi metad aqtiurebi gaxdnen brZolaSi TviTgadarCenisaTvis, konkurenciis pirobebSi 
inovaciuri muSaoba praqtikulad mainc paralizebulia.  

mniSvnelovania, rom saqarTvelos ekonomikis zrda dafuZnebuli iyos mecnierul-teqnikur ba-
zaze. SesaZlebelia Camoyalibdes mTeli rigi kompleqsuri RonisZiebebi saxelmwifos mxridan, ramac 
xeli unda Seuwyos inovaciebSi sainvesticio procesebis waxalisebas. axali teqnologiebisa da in-
ovaciebis danergva, romelic sawarmoo xarjebis Semcirebis umTavresi pirobaa, moiTxovs rom war-
moebis procesis warmarTvaSi CarTuli iyos kvalificiuri muSaxeli. aucilebelia saxelmwifom Tav-
dapirvel etapze Tavis Tavze aiRos samuSao Zalis mudmivi da ganuwyveteli gadamzadebis procesis 
warmarTva.  

konkurentunarianobis analizma aCvena, rom, xelsayreli bunebrivi pirobebis miuxedavad, Rvi-
nis warmoebas aqvs SezRuduli SesaZlebloba moipovos konkurentuli upiratesob amsoflio ba-
zarze. erT-erTi ZiriTadi faqtori, romelic xels uSlis Rvinis mrewvelobis konkurentunarianobas, 
aris Tanamedrove SromiTi unar-Cvevebis nakleboba. miuxedvad imisa, rom, rogorc Cans, saqarTvelos 
aqvs upiratesoba dabalkvalificiuri samuSao Zalis mxriv xarjebisa Tu misawvdomobis Tvalsazri-
siT, arsebobs mniSvnelovani dabrkoleba kvalificiuri SromiTi resursebis xelmisawvdomobasTan, 
xarisxsa da xarjTan dakavSirebiT.  

„miwodebis mxaris“ politika gavlenas axdens ekonomikis unarze, uzrunvelyos konkurentuli 
adamianuri kapitali. im faqtis gaTvaliswinebiT, rom ganaTlebis socialuri Rirebuleba mniSvne-
lovnad aRemateba kerZo sargebels, „Caurevlobis“ sistemis safuZvelze warmoiqmneba Sesabamisi ga-
naTlebis da swavlebis deficiti. „bazris naklovanebebis“ gadawyvetis mizniT mTavroba unda iyos 
mTavari investor ganaTlebis seqtorSi. mTavrobam xeli unda Seuwyos institutebis saqmianobas, rac 
uzrunvelyofs ganaTlebul da kreatiul SromiT resursebs da exmareba swraf da kompleqsur kvle-
vas da ganviTarebas. mTavrobam aseve stimuli unda misces kompaniebs da samuSao Zalebs, ganaxor-
cielon investicia ganaTlebasa da SromiTi resursebis ganviTarebaSi. 

mTavrobas, menejmentsa da muSaxels Soris TanamSromlobis gasamartiveblad mniSvnelovani 
mxardaWera SeiZleba uzrunvelyon saerTaSoriso organizaciebma – msoflio bankma, UNDP-m (gaerTia-
nebuli erebis organizaciis ganviTarebis programa) da sxvebma. amgvari daxmarebis erT-erTi sauke-
Teso magaliTia msoflio bankis mier sawarmoebis restruqturizaciis da marTvis xelSewyobis 
proeqti (CERMA), romelic ganxorcielda saqarTveloSi 1990-iani wlebis Sua periodSi. am programam 
fasdaudebeli wvlili Seitana saqarTveloSi kerZo seqtoris ganviTarebaSi adgilobrivi sawarmoe-
bis marTvis Tanamedrove codniT aRWurviTa da maTi konkurentunarianobis gazrdiT. 
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investiciebis roli ekonomikur zrdaSiinvesticiebis roli ekonomikur zrdaSiinvesticiebis roli ekonomikur zrdaSiinvesticiebis roli ekonomikur zrdaSi    
    

ekonomikuri zrdis maRali tempebis uzrunvelyofa nebismieri qveynis prioritetuli amocanaa. 
mis gadaWrazea damokidebuli qveynis socialur-ekonomikuri ganviTareba, misi roli da adgili 
msoflio meurneobaSi. amdenad, ekonomikuri zrdis problema yovelTvis dgas ara marto 
ekonomistebis, aramed politikosebis yuradRebis centrSic. am problemas isic amwvavebs, rom 
ekonomikuri aRmavlobis fazebs xSirad mosdevs xolme daqveiTebis etapebi. amis magaliTia 
ekonomikuri zrdis sagrZnobi meryeoba Tundac 2006-2012 wlebSi, romelzec naTel warmodgenas 
gvaZlevs sur. 1-ze mocemuli diagrama: 
 

 
sur. 1sur. 1sur. 1sur. 1    

mTliani msoflio produqtis zrdis tempebi [2]mTliani msoflio produqtis zrdis tempebi [2]mTliani msoflio produqtis zrdis tempebi [2]mTliani msoflio produqtis zrdis tempebi [2]    
 

mdgradi ekonomikuri zrdis uzrunvelyofis Teoriul-meTodologiuri safuZvlebis kvlevebiT 
dadasturebulia, rom am amocanis gadaWraSi wamyvan rols TamaSobs investiciebi. es debuleba dama-
jerebladaa naCvenebi p. romeris, r. lukasis, s. rebelosa da sxvaTa naSromebSi [1]. Seqmnilia ekono-
mikis zrdis wyaroebze da investirebis obieqtebze damokidebulebiT ekonomikis mdgradi da grZel-
vadiani zrdis endogenuri modelebi. maTSi igulisxmeba, rom fizikur kapitalSi ganxorcielebuli 
teqnologiebi da codna sazog-doebrivi sikeTe xdeba meurneobis calkeuli seqtorebis warmatebul 
modernizebaze da siaxleTa gavrcelebis efeqtis (spillover effect) meSveobiT mTeli ekonomikis mwar-
moeblurobis zrdaze axdens gavlenas (ix. sur. 2). 

 

 
sur. 2sur. 2sur. 2sur. 2    

fizikur kapitalSi investiciebis Semfizikur kapitalSi investiciebis Semfizikur kapitalSi investiciebis Semfizikur kapitalSi investiciebis Semcveli ekonomikuri zrdis modeli [5]cveli ekonomikuri zrdis modeli [5]cveli ekonomikuri zrdis modeli [5]cveli ekonomikuri zrdis modeli [5]    
 
metad mniSvnelovania aseve, investiciebis roli ekonomikis moder-nizebaSi. 
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ekonomikis modernizacia masSi axali teqnologiebis mudmivad danergvis procesia, romelic 
bunebrivi resursebis ukeT gamoyenebas uzrunvelyofs. bunebrivia, rom im qveynebis ekonomikis moder-
nizeba, romlebic wamyvani ekonomikebis wres ekuTvnis, am wreSi Semaval qveynebze ufro swrafad un-
da xorcieldebodes, uaxlesi teqnologiebis ganviTareba ki, rogorc minimum, ar unda CamorCebodes 
maT. Tanamedrove gagebiT, modernizacia niSnavs ara industrializacias, aramed piriqiT _ Taname-
drove realiebisagan gaucxoe-buli industriuli struqturebis msxvrevas da postindustriuli sa-
zoga-doebisaken svlas [4]. 

msoflioSi mravladaa ekonomikis calkeuli warmatebuli  modernizebis magaliTebi iseT qvey-
nebSi, rogoricaa iaponia, taivani, singapuri, fineTi, irlandia da sxvebi, sadac Sesabamisi proeqte-
bis ganxorcielebidan mdgrad ganviTarebaze gadasvlas 20-25 weli sWirdeboda xolme. gamonaklisi 
gamodga singapuri, sadac amisaTvis mxolod 15 weli gaxda sakmarisi [6]. TavianTi miznebis misaRwe-
vad am qveynebma Seqmnes investiciebisaTvis sasikeTo pirobebi, rom sakmarisi resursebi mieRoT 
swrafi modernizebisaTvis. amis gareSe ki arc erTi proeqti ar ganxorcielebula. aRsaniSnavia, rom 
modernizebis procesSi saerTaSoriso kreditebsa da ucxour investiciebs iyenebdnen aSS da israe-
lic [6, gv. 35]. modernizebaSi gadamwyveti roli iTamaSa ucxourma inves-ticiebma aSS-sa da CineTSi. 
magaliTad, 1990 w. aSS-Si Tavmoyrili iyo msof-lios mTeli pirdapiri ucxouri investiciebis meoT-
xedze meti, CineTSi mSp-is yovelwliur zrdis TiTqmis mesameds ki swored es investiciebi uzrunve-
lyofda [7]. 

sagulisxmoa, rom ekonomikuri sistemebis efeqtianad funqcionirebisa da ganviTarebis mTavar 
katalizatorad ekonomikuri TanamSromlobisa da ganviTarebis organizacia (eTgo) pirdapir ucxour 
investiciebs miiCnevs [3, gv. 2]. am investiciebis did nawils swored eTgos wevri qveynebi axorciele-
ben, riTac sakuTari wvlili SeaqvT ganviTarebis amocanebis SesrulebaSi. isini xels uwyoben  gan-
viTarebad qveynebs imaSi, rom maT xeli miuwvdebodeT saerTaSoriso bazrebsa da teqnologiebze, 
afarToebdnen kerZo da saxel-mwifo sainvesticio proeqtebSi sasesxo saxsrebis gamoyenebis masSta-
bebs da a.S.  

garda imisa, rom investireba Tavdapirvelad makroekonomikuri ganviTa-rebis stimulirebas iw-
vevs, pirdapiri ucxouri investiciebi dadebiT gavle-nas axdens ekonomikur zrdaze, ufro zogadad 
ki maTi mimRebi qveynis resur-sebis gamoyenebis efeqtianobaze. es sami arxiT mimdinareobs:  

pirdapir ucxour investiciebsa da sagareo savaWro nakadebs Soris arsebuli mWidro kavSiris 
wyalobiT; 

ekonomikis erTi sferodan meoreSi resursebis gadadinebis meSveobiT; 
qveynis struqturul faqtorebze investiciebis uSualo zemoqmedebiT. 
empiriuli kvlevebis umravlesobaSi is daskvnaa gamotanili, rom pirdapiri ucxouri investi-

ciebi, jer erTi, iseve moqmedebs, rogorc Sida investiciebi, xolo, meore, xels uwyobs warmoebis 
faqtorebis mwarmoeb-lurobis zrdasa da recipient qveynebSi Semosavlebis matebas. 

pirdapiri ucxouri investiciebi grZelvadian perspeqtivaSi xels uwyobs maTi mimRebi qveynis 
mWidro integracias msoflio ekonomikaSi. es gansakuT-rebiT maSin xdeba, roca izrdeba rogorc 
importis, ise eqsportis moculobebi. sxva sityvebiT, vaWroba da investiciebi trans-sasazRvro saq-
mianobis ganxorcielebis urTierTgamaZlierebeli saSualebebia. mas Semdeg, rac qveyana industri-
uli xdeba, pirdapiri ucxouri investiciebi kidev ufro aZliereben misi sagareo vaWrobis nakadebs 
da aCqareben msoflio meurneobaSi mis integracias (savaWro da sainvesticio qveynis kargaxsnilobis 
kavSiri qvemoT moyvanil suraTzea naCvenebi). amas ramdenime faqtori uwyobs xels: monaTesave kompa-
niebis saerTaSoriso qselis ganviTareba-ganmtkiceba, sazRvargareTuli Svilobili kompaniebis 
mniSvnelobis zrda da sxva. aq igulisxmeba, rom pirdapiri investiciebis mozidviT meti sargeblis 
miRebis mosurne qveyana, Tavis mxriv, strategiad unda miiCnevdes saerTaSoriso vaWro-bisaTvis kar-
gaxsnilobas. 

eqsportis moculobis gasadideblad pirdapiri ucxouri investiciebis gamoyenebis unari qveya-
naSi arsebul konkretul viTarebazea damokidebuli. saamisod qveyanas unda SeeZlos an sakuTari 
resursebis gamoyeneba, da am SemTxvevaSi investiciebi misi sasargeblo  wiaRiseulis mopovebis sfe-
roSi xorcieldeba, an Tavisi geografiuli mdebareobiT (rogorc es zogierT gardamaval ekonomika-
Si xdeba). am mxirv gansakuTrebuli yuradReba eTmoba Tavisufali zonebis funqcionirebas, romelTa 
meSveobiTac matulobs ganviTarebadi qveynebis eqsportica da importic. 

aRsaniSnavia, rom am bolo xanebamde ver dasturdeba is debuleba, TiTqos naklebad ganviTare-
bul qveynebs SeuZliaT pirdapiri ucxouri investiciebis gamoyeneba importis Secvlis saSualebad. 
amis sapirispirod maT gamoavlines importis zrdis tendencia, romelic TandaTanobiT sustdeba im 
SemTxveaSi, Tuki adgilobrivi kompaniebi qveynis bazarze Semosuli  mravalerovnuli korporaciebis 
submoijareebis rolSi iwyeneben saqmianobas [3, gv. 14]. 

aRsaniSnavia, rom Turqma ekonomistebma gamoikvlies saqarTveloSi 1997-2010 wlebSi pirdapir 
ucxour investiciebsa da mSp-is zrdas Soris kavSiri da daadgines, rom es kavSiri mWidroa [8]. mas 
Tavisi mizezebi aqvs, romelTa Soris ZiriTadad asaxeleben xolme Semdegs [9]: 

pirdapiri ucxouri investiciebi teqnologiebis Semosavlis saSualebaa; 
isini zrdian konkurencias adgilobriv bazarze; 
maTi mimRebi mxare axdens TanamSromlebis gadamzadebas da amiT zrdis adamianur kapitals; 
investiciebis gamoyenebiT miRebuli mogebis zrda iwvevs qveyanaSi sagadasaxado Semosavlebis 

zrdas. 
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amis gaTvaliswinebiT qveynebi cdiloben, sakmarisad kargaxsnilebi iyvnen pirdapiri ucxouri 
investiciebis miRebisa da saerTaSoriso savaWro urTi-erTobebisaTvis. 1995-2000 wlebSi maTi kar-
gaxsnilobis done, romelic mSp-is mimarT, erTi mxriv, Semosuli da gasuli pirdapiri investiciebis, 
xolo meore mxriv, eqsportisa da importis saSualo moculobaTa TanafardobiTaa gamoxatuli, sur. 
3-zea naCvenebi. 

 
sur. 3sur. 3sur. 3sur. 3    

qveynebis kargaxsniloba pirdapiri ucxouri investiciebisa da vaWrobisaqveynebis kargaxsniloba pirdapiri ucxouri investiciebisa da vaWrobisaqveynebis kargaxsniloba pirdapiri ucxouri investiciebisa da vaWrobisaqveynebis kargaxsniloba pirdapiri ucxouri investiciebisa da vaWrobisaTTTTvis vis vis vis [3, gv. 13]    
 

Tumca, yvela investicia erTnairad sasargeblo da momgebiani ver iqneba. ufro metic, arsebobs 
qveynisaTvis zianis momtani investiciebic, magaliTad, roca maTi ganxorcielebiT eqspluatacias 
uweven adgilobriv muSaxels an zians ayeneben garemos. 
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Organization of  Developing  Economic  Cooperation  consider that effective functioning  and developing of economic sys-
tems  are largely depend on foreign investments. They support developing countries to get to international markets and technologies, 
to be involved in private and state projects, etc. 

The majority of empiric researches show, that, from one hand, foreign investments are as effective as internal ones, and, on 
the other hand, they support to increase economic activities and incomes.  
 
 

qeTevan qvelaZeqeTevan qvelaZeqeTevan qvelaZeqeTevan qvelaZe    
nunu qistauri nunu qistauri nunu qistauri nunu qistauri     

medea melaSvilimedea melaSvilimedea melaSvilimedea melaSvili    
sainformacio garemos ganviTarebis aspeqtebisainformacio garemos ganviTarebis aspeqtebisainformacio garemos ganviTarebis aspeqtebisainformacio garemos ganviTarebis aspeqtebi    saqarTvelos erovnul ekonimikaSisaqarTvelos erovnul ekonimikaSisaqarTvelos erovnul ekonimikaSisaqarTvelos erovnul ekonimikaSi    

 
XX saukunis meore naxevarSi msoflioSi daiwyo Zlieri sazogadoebrivi moZraoba adamianTa 

Tanasworuflebianobis, adamianis ZiriTadi uflebebisa da Tavisuflebis, agreTve, yoveli maTganis 
uzrunvelyofili cxovrebis dasamkvidreblad. 

aucilebeli gaxda Sesabamisi sakanonmdeblo bazis formireba da aseve politikuri nebis 
gamovlena. male amas daemata aucilebeli mesame komponenti _ sainformacio infrastruqtura, rome-

lic uzrunvelyofs adamianTa gaTviTcnobierebas mimdinare procesebSi, maT informirebas xelisuf-

lebis qmedebaTa Sesaxeb da sazogadoebrivi dovlaTis Seqmna _ ganawilebis gamWvirvalobas. aqedan 
gamomdinare, daiwyo presis, radiosa da televiziis, kavSirgabmulobisa da monacemTa bazebis 
ganviTarebis yovelmxrivi xelSewyoba, biZgi mieca axal fenomens _ Seiqmna sazogadoebrivi fena, 
romelic dakavebuli iyo informaciis mopoveba-damuSavebiTa da gavrcelebiT. am fenam sabolood 
gamoiwvia informaciis mopoveba-damuSavebisa da sainformacio teqnologiebis warmoebis mZlavri 
industriis Seqmna, romelmac uzrunvelyo informaciis farTomasStabiani mimocvla-gavrceleba da 
safuZveli Cauyara mecnierebatevadi teqnologiebis ganviTarebasa da cifruli ekonomikis formi-

rebas. 
sainformacio da sakomunikacio teqnologiebis swrafma ganviTarebam warmoqmna avtomati-

zebuli marTva, eleqtronuli komercia, distanciuri ganaTleba da aseve imoqmeda TviT adamianis da 
mTlianad sazogadoebis cnobierebaze, faseulobebsa da miznebze, riTac, SeiZleba iTqvas, rom 
safuZveli Caeyara savsebiT axal, sazogadoebrivi formis - sainformacio sazogadoebis Camoya-

libebas. 
msoflio sainformacio garemos formireba warmoadgens globalizaciisa da integraciis erT-

erT umniSvnelovanes safuZvels, kerZod, informaciis mimocvlis arnaxulma tempebma da moculobebma 
gamoiwvia _ politikur aspeqtSi – saerTaSoriso institutebis Camoyalibeba, ekonomikur aspeqtSi – 
farTo momsaxurebis mZlavri industriisa da „samomxmareblo sazogadoebis“ formireba, xolo 
samecniero-teqnikur aspeqtSi – mecnierebatevadi teqnologiebis Seqmna-ganviTareba. 

sainformacio sazogadoebis formireba da amoqmedeba amcirebs manZilebs, mimdinareobs 
globalizaciis procesebi da iqmneba regionuli ganviTarebis axali SesaZleblobebi. 

sainformacio sazogadoebis Camoyalibeba, romelTanac Zalian axlos dganan: aSS, iaponia, 
kanada da safrangeTi, saWiroebs "moazrovne" sainformacio infrastruqturis formirebas, rac 
gulisxmobs xelovnuri inteleqtisa da codnis bazebis farTomasStabian danergvasa da maT bazaze 
codnis industriis Camoyalibebas, agreTve farTo masebSi informaciasTan muSaobis kulturis 
damkvidrebas.  

cnobili politologebis – bJezinskis, tofleris, gelbreitis, turenis da habermasis 
Sexedulebebis Tanaxmad, msoflios istoriuli ganviTareba pirobiTad 2 stadiad iyofa: industriul 
da postindustriulad. es ukanaskneli, maTi azriT, xasiaTdeba Semdegi TvisebebiT:  

- mZime mrewvelobis sanacvlod mowinave poziciebs ikavebs mecnierebatevadi teqnologiebi;  
- mecnierebasa da teqnikaSi liderobs bio-, energo-, kosmo-, nano- da sainformacio teqno-

logiebi;  
- yalibdeba ganviTarebuli "momsaxurebis" industria; 
- warmoebs teqnikuri saSualebebis "inteleqtualizacia".  
- mmarTveli gadawyvetilebebi miiReba mecnieruli codnisa da kompiuteruli modelireba-

prognozirebis safuZvelze; 
- saerTo-evropuli da sxva saerTaSoriso organoebisa da institutebis zegavlenis zrdiTa da 

ganmtkicebiT yvela sferoSi;  
- sainformacio sazogadoebis formirebiT. 
yvela moazrovne adamiani Tanxmdeba imaze, rom interneti miekuTvneba kacobriobis 

teqnologiuri aRmoCenebis mcire rigs (borbali, orTqli, eleqtrooba), romlebmac revoluciurad 
Secvales ara marto ekonomikuri wyoba, aramed sazogadoebrivi cxovrebac. man logikurad daasrula 
informaciuli teqnologiebis (radio, telefoni, televizia, kompiuteri) mTeli ojaxis ganviTareba, 
ramac ganapiroba informaciuli sazogadoebis Seqmna. 

internetis gareSe ar iqneboda megaekonomika, magram swored obieqturad ganpirobebulma 
msoflio ekonomikis gadasvlis procesma megaekonomikaSi, gamoiwvia internetis sicocxlisunaria-

noba. amJamad, rogorc amboben, xazzea sam milionze meti adamiani da maTi ricxvi aqtiurad izrdeba 
msoflios TiTqmis yvela qveyanaSi. 
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uaxlesi monacemebis mixedviT, 2014 wels internetis moxmareba ganagrZobs stabilur zrdas 
6.6%-iT msoflios masStabiT (3.3% ganviTarebul qveynebSi, 8.7% ganviTarebad samyaroSi). internetis 
momxmarebelTa ricxvi ganviTarebad qveynebSi gaormagda xuTi wlis ganmavlobaSi (2009-2014) da 
amJamad internetiT mosargeble adamianebis ori mesamedi ganviTarebad samyaroSi cxovrobs. 

4.3 miliardi adamianidan, romlebic jer isev ar sargebloben internetiT,  90% ganviTarebad 
qveynebSi cxovrobs. internetSi yvelaze naklebad CarTul msoflios 42 qveyanaSi, sadac 2.5 
miliardi adamiani cxovrobs, sainformacio-sakomunikacio teqnologiebi kvlav naklebad aris 
xelmisawvdomi, metwilad, aRniSnuli qveynebis mravalricxovani soflis mosaxleobisaTvis. 

mocemul istoriul etapze gabatonebuli informaciuli teqnologiebi mravalmxriv 
gansazRvravs xelisuflebis struqturas, marTvis tipsa da sazogadoebrivi cxovrebis formebs. XX 
saukunis bolo meoTxedSi warmoiSva sainformacio-finansuri oligarqia, romelic praqtikulad 
akontrolebs planetis sainformacio da finansuri nakadebis 90%-ze mets. bunebrivia, tyuilia, 
vifiqroT, rom aris pirTa romeliRac jgufi, romelic zis da wyvets, ra informacia da rodis 
miawodos msoflios. aranairi iatakqveSa, Crdilovani msoflio xelisufleba, romelic sazogadoeb-

riv cnobierebas akontrolebs, ar arsebobs. ubralod, xelisuflebaSi myof adamianebs, sastikad rom 
uweven erTmaneTs konkurencias da Tan ebrZvian, bevr sakiTxSi obieqturad erTnairi interesebi da 
saerTo ideologiuri poziciebi aqvT. 

Tanamedrove miRwevebi informatikaSi Zalian STambeWdavia, mas faqtobrivad ganviTarebis 
sazRvrebi ara aqvs, is ukideganod viTardeba da Sedegebic albaT Sesabamisi iqneba. 

CvenTvis yvelaze sainteresoa Cveni qveynis mdgomareoba aRniSnul problemasTan  dakavSirebiT. 
saqarTveloSi bolo periodSi mniSvnelovani Zvrebi SeimCneva eleqtronuli sakomunikacio 
infrastruqturis ganviTarebaSi, rac mniSvnelovnad ganpirobebulia Tanamedrove sakomunikacio 
sistemebis aTvisebiT, danergviTa da gamoyenebiT, magram aRsaniSnavia saqarTvelos mniSvnelovani 
CamorCena msoflio Tanamedrove donesTan SedarebiT. qveyanaSi eleqtronuli sakomunikacio 
teqnologiebisa da qselebis ganviTarebis miRweuli Sedegebi da problemebi gansazRvravs msoflio 
sainformacio sazogadoebaSi saqarTvelos integraciis saerTo strategiis formirebas. 

yovelwliurad dgindeba da qveyndeba sainformacio da sakomunikacio teqnologiebis (ICT) 
msoflio monacemebi da qveynebis reitingi, aseve, saiformacio-sakomunikacio teqnologiebis 
ganviTarebis indeqsi. am monacemebis mixedviT, daniam pirveli adgili daikava, meore adgilzea koreis 
respublika. 30 mowinave qveyanas Soris arian evropis da msofilos sxva regionebis maRal-

Semosavliani qveynebi, maT Soris avstralia, bahreinis samefo, kanada, iaponia, CineTi, axali 
zelandia, singapuri da SeerTebuli Statebi. sainteresoa, magram moulodneli sruliadac ar aris 
maCveneblebi regionuli Sedarebis kuTxiT. sainformacio-satelekomunikacio teqnologiebis ganvi-

Tarebis indeqsis saSualo sidide evropaSi - 7.14, jer isev bevrad uswrebs momdevno yvelaze 
warmatebul regions, damoukidebel saxelmwifoTa Tanamegobrobas („dsT“ -5.33), Semdeg modis 
CrdiloeTi da samxreTi amerika (4.86), azia da wynari okeanis regioni (4.57) da afrika (2.31).   

aRniSnuli kvleva agreTve gansazRvravs „yvelaze dinamiuri qveynebis“ jgufs, romlebmac bolo 
12 Tvis manZilze saSualoze metad gaaumjobeses sainformacio-satelekomunikacio teqnologiebis 
ganviTarebis indeqsis reitingi. maT Sorisaa arabTa gaerTianebuli saemiroebi, fiji, tailandi, 
omani, katari, belarusi, bosnia da hercegovina da saqarTvelo, romelic msoflios 166 qveyanas 
Soris 9 yvelaze dinamiurad ganviTarebadi qveynebis CamonaTvalSi moxvda. misi reitingi am periodSi 
5 safexuriT gaumjobesda da 83-e adgilidan 78-e adgilze gadainacvla. 

amJamad arsebuli teqnologiuri SesaZleblobebis gamoyenebiT qveynis sakomunikacio garemos 
perspeqtiuli ganviTarebis strategiuli politikis ZiriTadi mimarTulebebis gansazRvrisas 
aqcentireba gadatanili unda iqnes qveynis erTiani sainformacio-sakomunikacio sivrcis formi-

rebaze, informaciuli resursebisa da sainformacio infrastruqturis ganviTarebaze, romlis 
gamoyenebac SeeZlebaT rogorc saxelmwifo struqturebs, aseve biznesis, arasamTavrobo seqtoris 
warmomadgenlebsa da qveynis mosaxleobas. 

sabazro ekonomikaze gadasvlasTan dakavSirebiT, saqarTvelos kavSirgabmulobis sferom 
mniSvnelovani cvlilebebi ganicada. arsebuli infrastruqtura ver akmayofilebda moTxovnebs 
Tanamedrove telekomunikaciebze, rasac ganapirobebda dargSi Sesabamisi investiciebis nakleboba da 
telekomunikaciebis sistemis neli modernizacia.  

saqarTvelos statistikuri sammarTvelos monacemebiT, kavSirgabmulobis dargis mdgomareoba 
bolo wlebSi Semdegnairad gamoiyureba (cxr. 1): 
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cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
kavSirgabmulobis ZiriTadi maCveneblebikavSirgabmulobis ZiriTadi maCveneblebikavSirgabmulobis ZiriTadi maCveneblebikavSirgabmulobis ZiriTadi maCveneblebi    

wlebiwlebiwlebiwlebi    

სსსსatelefono atelefono atelefono atelefono 
sadgsadgsadgsadguuuurebisrebisrebisrebis    
raodenoba, raodenoba, raodenoba, raodenoba, 
erTeulierTeulierTeulierTeuli    

satelefono qselSisatelefono qselSisatelefono qselSisatelefono qselSi    
CarTuli abonentCarTuli abonentCarTuli abonentCarTuli abonenteeeebisbisbisbis    

raodenobaraodenobaraodenobaraodenoba    

fiWurifiWurifiWurifiWuri    
kavSkavSkavSkavSiiiirisrisrisris    

abonentebisabonentebisabonentebisabonentebis    
raodenoba,raodenoba,raodenoba,raodenoba,    

aTasiaTasiaTasiaTasi    
. . . . sul, sul, sul, sul,     

aTasi caTasi caTasi caTasi caaaalililili    
aqedan aqedan aqedan aqedan     
binisbinisbinisbinis    

2003 
2004 
2005 
2006 
2007 
 

2008 
2009 
2010 
2011 
2012 
 

2013 

396 
318 
346 
364 
221 
 

202 
237 
198 
208 
226 
 

248 

588.3 
532.8 
544.4 
571.7 
577.2 

 
571.6 
611.1 
566.0 
594.0 
580.3 

 
679.8 

363.8 
445.1 
480.8 
507.6 
500.2 

 
503.5 
541.3 
515.4 
511.5 
503.9 

 
573.7 

560.8 
840.6 
1174.3 
1703.9 
2310.4 

 
2755.1 
3130.5 
3715.9 
3921.2 
4046.8 

 
4411.8 

 
 
saqarTvelos satelekomunikacio sistema msoflioSi mimdinare globaluri procesebis 

paralelurad viTardeba, rac miznad isaxavs qveynisaTvis im istoriuli geopolitikuri funqciis 
dabrunebas, romelic saqarTvelos, rogorc msoflio Tanamegobrobis ganuyofel nawils, evropa-
aziis umniSvnelovanes saerTaSoriso sainformacio-sakomunikacio magistralad aqcevs. 
integrirebuli saerTaSoriso infrastruqturis formireba saqarTvelos satelekomunikacio 
sivrceSi moicavs informaciuli da Tanamedrove eleqtronuli sakomunikacio teqnologiebis 
danergvasa da infrastruqturis momsaxurebisaTvis Sesabamisi profilis segmentebis ganviTarebas. es 
unda Seesabamebodes qveyanaSi ekonomikis struqturuli gardaqmnis globalur procesebs, radgan 
saerTaSoriso satransporto, sasaqonlo, fulad da sainformacio nakadebs adekvaturi 
sakomunikacio momsaxureba esaWiroeba. saqarTveloSi moqmedi kavSirgabmulobisa da fostis 
maregulirebeli kanonmdebloba saerTaSoriso praqtikaSi miRebul sabazro principebzea agebuli da 
satelekomunikacio dargSi saqmianobis mravalmxrivi ganviTarebis saSualebas iZleva. msoflioSi 
mimdinare integraciuli procesebi, nacionalur, regionul da saerTaSoriso doneze 
satelekomunikacio infrastruqturis harmonizebul ganviTarebasa da gafarToebas iTxovs. msoflio 
globaluri tendenciebis gaRrmaveba, regionSi geopolitikuri poziciebis gamyareba _ 
saqarTvelosTvis mTeli simwvaviT svams dargSi sainvesticio saqmianobis axali modelebis Seqmnis 
aucileblobas. stabilurobis SenarCuneba da nebismieri sistemawarmomqmneli faqtorebis 
gaTvaliswineba saqarTvelos satelekomunikacio sistemis sainvesticio mimzidvelobis gazrdisa da 
ganviTarebisaTvis gadamwyveti faqtoria. 

dRevandeli mdgomareobiT saqarTveloSi sakomunikacio infrastruqtura SeiZleba Sefasdes 
rogorc naklebad ganviTarebuli. aqve unda aRiniSnos, rom dabali ganviTarebis erT-erTi obieqturi 
mizezi sazogadoebis didi masis dabali socialur-ekonomikuri mdgomareobaa, rac calsaxad 
moqmedebs (gansakuTrebiT regionebSi) misi mxridan sakomunikacio momsaxurebis moTxovnis 
stimulirebis faqtorze, xolo es ki, Tavis mxriv, aferxebs biznesseqtoris Semdgom ganviTarebas 
sakomunikacio arealis gafarToebis mcdelobisas. arsebuli Tanamedrove teqnologiebi, cxadia, 
mainc inergeba, magram ZiriTadad centrebSi da regionebsa da centrs Soris didia garRveva 
informaciaze miRwevadobisas. es ki uaryofiTad moqmedebs mTlianad qveynis ganviTarebaze, radgan 
qveynis politikuri mdgradoba, saxelmwifo struqturebis gamarTuli da efeqtiani muSaoba, 
ekonomikuri zrda, sazogadoebis ganaTlebis done da a.S. swored imazea damokidebuli, Tu ramdenad 
advilad xelmisawvdomia esa Tu is informacia sazogadoebis nebismieri wevrisaTvis. zemoT 
Tqmulidan gamomdinare, cxadi xdeba eleqtronuli sakomunikacio sivrcis ganviTarebaze zrunvis 
aucilebloba da amitomac qveynis erT-erTi mTavari strategiuli mizania ganviTarebuli, 
Tanamedrove teqnologiebze dafuZnebuli eleqtronuli sakomunikacio sivrcis Seqmna qveynis SigniT 
da misi integracia msoflio sainformacio garemosTan. 

    
gamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literatura    

1.  saqarTvelos statistikuri weliwdeuli, 2014. 
2. saqarTvelos sainformacio da sakomunikacio teqnologiebis ganviTarebis CarCo-programa, 

Tbilisi, 2004. 
3. „ekonomikis informatizacia da informatizaciis ...  

www.nplg.gov.ge/.../library.exe?... 
4. sainformacio-sakomunikacio teqnologiebis... Media.ge, 

www.media.ge/ge/portal/news/303315/ 
5. saerTaSoriso satelekomunikacio kavSiri - ITU 

www.itu.int/en/.../wtis14-press-release-ge.docx 



149 

 

Ketevan Kveladze 
Nunu Kistauri 

Medea Melashvili 
THE ASPECTS OF INFORMATIVE ENVIRONMENT DEVELOPMENT  

IN THE MOTIONED ECONOMY OF GEORGIA 
Annotation 

 
The article analyses such a significant trend of service sphere, as information-communication sector, the most rapid growth 

of its significance and the possibilities of its further development. The progress of the mentioned sector in resent years has influenced 
on the variability of society con-science and it can said, that has lagged the foundation for the creation of a new social farm-
information society. The article also shows the present situation of informative-communication infrastructure and the necessity of 
development and transformation principle strategic aim. 
 

 
irakli makalaTiairakli makalaTiairakli makalaTiairakli makalaTia    

umuSevrobis statistikuri analizi da saxelmwifos ekonomikuri politika umuSevrobis statistikuri analizi da saxelmwifos ekonomikuri politika umuSevrobis statistikuri analizi da saxelmwifos ekonomikuri politika umuSevrobis statistikuri analizi da saxelmwifos ekonomikuri politika     
saqarTvelos Sromis bazarzesaqarTvelos Sromis bazarzesaqarTvelos Sromis bazarzesaqarTvelos Sromis bazarze    

    
Sromis bazari sabazro ekonomikis mniSvnelovani elementi da mosaxleobis cxovrebis donis 

erT-erTi ganmsazRvreli maCvenebelia. rac ufro maRalia dasaqmebis done qveyanaSi, miT ufro maRa-
lia misi moqalaqeebis cxovrebis done, xolo umuSevroba iwvevs mraval negatiur socialur movle-
nas, rogoricaa: Semosavlebis dabali done da siRaribe; xarisxiani jandacvis xelmisawvdomobis ar-
qona; sicocxlis saSualo xangrZlivobis kleba; migraciis mateba; ganaTlebis dabali done, rac 
Semdeg dasaqmebis dabal donesac ganapirobebs; kriminalis donis mateba; adamianis Tavisuflebisa da 
demokratiuli procesebis  SezRudva; qveynis ekonomikuri zrdis Semcireba da sxva. aqedan gamomdi-
nare, dasaqmebaze uSualod aisaxeba qveynis ekonomikuri reformebis ZiriTadi Sedegebi da misi war-
momqmneli ekonomikuri, socialuri da demografiuli movlenebi. 

 Sromis bazari sazogadoebis socialur-ekonomikuri cxovrebis dinamiuri sferoa. qveyanaSi 
umuSevrobisa da dasaqmebis donis Seswavla da iseTi statistikuri maCveneblebis gaangariSeba, ro-
goricaa dasaqmebulTa ganawileba ekonomikuri saqmianobis saxeobebis mixedviT, umuSevrebis ganawi-
leba asakisa da ganaTlebis donis mixedviT da sxv., saSualebas iZleva, detalurad iqnes gamok-
vleuli Sromis bazari da mxolod amis Semdeg, miRebul monacemebze dayrdnobiT, saxelmwifom, sa-
Wiroebis SemTxvevaSi, unda gaataros dasaqmebis politika. 

praqtikuli miznebisaTvis gamoiTvleba mosaxleobis ekonomikuri aqtiurobis done _ 
ekonomikurad aqtiuri mosaxleobis ricxovnobis SefardebiT 15 wlis da ufrosi asakis mosaxleobis 
ricxovnobasTan. mosaxleobis ekonomikuri aqtiurobis donis klebis tendencia, cxadia, uaryofiTad 
aisaxeba qveynis ekonomikur ganviTarebaze.  

saqarTveloSi mocemuli maCvenebeli mcirdeba 2004-2008 wlebSi, xolo momdevno wlidan 
xasiaTdeba zrdis tendenciiT, rac dadebiT movlenas warmoadgens (cxr. 1).    

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
    saqarTvelos mosaxleobis ekonomikuri aqtiurobis done (%),saqarTvelos mosaxleobis ekonomikuri aqtiurobis done (%),saqarTvelos mosaxleobis ekonomikuri aqtiurobis done (%),saqarTvelos mosaxleobis ekonomikuri aqtiurobis done (%),96    2004200420042004----2013 wlebi 2013 wlebi 2013 wlebi 2013 wlebi     

wlebiwlebiwlebiwlebi    2004200420042004    2005200520052005    2002002002006666    2007200720072007    2008200820082008    2009200920092009    2010201020102010    2011201120112011    2012201220122012    2013201320132013    

qalaqi 55.3 54.3 52.3 53.1 54.4 56.2 57.1 57.6 59.0 58.0 

sofeli 74.1 73.4 71.7 73.9 70.7 70.7 71.1 72.3 73.9 73.9 

saqarTvelosaqarTvelosaqarTvelosaqarTvelo    64.964.964.964.9    64.064.064.064.0    62.262.262.262.2    63.363.363.363.3    62.662.662.662.6    63.663.663.663.6    64.264.264.264.2    65.265.265.265.2    66.966.966.966.9    66.266.266.266.2    

 
ekonomikuri aqtiurobis done sofelSi ufro maRalia vidre qalaqSi, es niSnavs, rom dasaqme-

bis mxriv sofels didi potenciali gaaCnia, xolo soflis meurneobis dargis ganviTarebiT unda 
moxdes am potencialis gamoyeneba, rac, erTi mxriv, umuSevrobis problemis mogvarebisken gadadgmu-
li nabiji iqneba, xolo meore mxriv, meti dasaqmebuli adamiani ufro met dovlaTs awarmoebs am 
dargSi, rac samomavlod qveynis ekonomikur ganviTarebazec aisaxeba. 

ganvixiloT dasaqmebisa da umuSevrobis donis cvlileba saqarTveloSi (cxr. 2). 2004-2009 
wlebSi dafiqsirda umuSevrobis donis zrda, xolo momdevno wlebSi es maCvenebeli mcirdeba. miux-
edavad imisa, rom umuSevrobis done Semcirda, am tendencias dadebiT movlenad mainc ver miviCnevT, 
vinaidan qveyanaSi Semcirebuli umuSevrobis done 2004 wlis maCvenebelze maRalia da verc imis 
mtkicebas SevudgebiT, rom qveyana maRali tempebiT viTardeba da mosaxleobis cxovrebis done umjo-
besdeba. 

calke ganxilvis Temaa dasaqmebis done saqarTveloSi. cxadia, dasaqmebis donis aseTi maRali 
maCveneblebi ar aris realuri, rac, pirvel rigSi, miiRweva dasaqmebulebSi TviTdasaqmebulTa maRa-
li xvedriTi woniT.    
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 ix. ekonomikuri ganviTarebis saministro, statistikis departamenti, saqarTvelos statistikuri weliwdeuli 
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cxrili 2cxrili 2cxrili 2cxrili 2    
15 wlis da ufrosi asakis mosaxleobis ganawileba ekonomikuri aqtivobis mixedviT (%), 15 wlis da ufrosi asakis mosaxleobis ganawileba ekonomikuri aqtivobis mixedviT (%), 15 wlis da ufrosi asakis mosaxleobis ganawileba ekonomikuri aqtivobis mixedviT (%), 15 wlis da ufrosi asakis mosaxleobis ganawileba ekonomikuri aqtivobis mixedviT (%),     

2004200420042004----2013 wlebi2013 wlebi2013 wlebi2013 wlebi97 

    
wlebiwlebiwlebiwlebi    

ekonomikurad ekonomikurad ekonomikurad ekonomikurad     
aqtiuri mosaxleobaaqtiuri mosaxleobaaqtiuri mosaxleobaaqtiuri mosaxleoba 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

dasaqmebis ddasaqmebis ddasaqmebis ddasaqmebis doneoneoneone    

maT Soris: 
87.3 86.2 86.4 86.7 83.5 83.1 83.7 84.9 85.0 85.4 

daqiravebulebi 33.7 34.4 34.6 36.7 35.7 36.0 38.0 38.0 38.4 38.4 

TviTdasaqmebulebi 66.2 65.5 65.3 63.3 64.2 63.9 61.9 61.6 61.2 61.0 

gaurkveveli 0.1 0.0 0.1 0.0 0.1 0.1 0.1 0.4 0.4 0.6 

umumumumuSevrobis doneuSevrobis doneuSevrobis doneuSevrobis done    12.6 13.8 13.6 13.3 16.5 16.9 16.3 15.1 15.0 14.6 

sul sul sul sul ––––    ekonomikurad aqtiuri ekonomikurad aqtiuri ekonomikurad aqtiuri ekonomikurad aqtiuri 
mmmmoooosaxleobasaxleobasaxleobasaxleoba    

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

 
TviTdasaqmebulTa kategorias miekuTvnebian: individualurad momuSaveindividualurad momuSaveindividualurad momuSaveindividualurad momuSave, romelic damoukideb-

lad axorcielebs SromiTi Semosavlis momtan saqmianobas, ar iyenebs daqiravebul momuSaveebs an 
iyenebs maT mxolod xanmokle periodis ganmavlobaSi; damqiravebelidamqiravebelidamqiravebelidamqiravebeli, romelic muSaobs damoukideb-
lad, erT an ramdenime partniorTan erTad sakuTar sawarmoSi da mudmivad hyavs daqiravebuli momu-
Saveebi; ojaxur sawarmoSi usasyidlod momuSave piriojaxur sawarmoSi usasyidlod momuSave piriojaxur sawarmoSi usasyidlod momuSave piriojaxur sawarmoSi usasyidlod momuSave piri, romelic muSaobs usasyidlod ojaxur sawar-
moSi an meurneobaSi da romlis mflobelic misi naTesavia. swored es ukanaskneli kategoria iqcevs 
Cvens yuradRebas. radgan am kategoriis adamianebi warmoadgenen TviTdasaqmebulTa ZiriTad nawils 
da maTi raodenobis xarjze xdeba TviTdasaqmebulTa ricxovnobis zrda. Sedegad, jaWvuri sistemiT, 
viRebT Semdeg suraTs: ojaxur sawarmoSi usasyidlod momuSaveebis xelovnurad gazrdili ricxov-
noba ganapirobebs TviTdasaqmebulTa ricxovnobis zrdas, xolo TviTdasaqmebulTa gazrdili rao-
denoba iwvevs dasaqmebis donis zrdas da Sesabamisad am kategoriaSi mis maRal xvedriT wonas (dia-
grama 1). 
 

    

 
diagrama 1. diagrama 1. diagrama 1. diagrama 1. dasaqmebulTa ganawileba kategoriebis mixedviTdasaqmebulTa ganawileba kategoriebis mixedviTdasaqmebulTa ganawileba kategoriebis mixedviTdasaqmebulTa ganawileba kategoriebis mixedviT    

 
cxril 3-Si ganvixilavT TviTdasaqmebulTa ganawilebas dasaqmebis statusis mixedviT saqarT-

veloSi. soflad mZime socialur mdgomareobaze miuTiTebs is faqti, rom TviTdasaqmebulTa TiTqmis 
naxevari SinameurneobaSi usasyidlod momuSave adamiania, xolo damqiraveblebi, romlebic unda 
asaqmebdnen ekonomikurad aqtiur mosaxleobis nawils da Sromis bazarze aqtiur rols unda asru-
lebdnen, mxolod 0.3%-s Seadgenen. aRsaniSnavia is faqti, rom rogorc qalaqSi, ise sofelSi TviT-
dasaqmebulTa udidesi nawili individualurad momuSavea da sakuTari SesaZleblobebiT cdiloben 
ekonomikur saqmianobas. 
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 ix. saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri, saqarTvelos statistikuri weliwdeuli 2012, gv. 42, saqarT-
velos statistikuri weliwdeuli 2011, gv. 42 da http://geostat.ge/?action=page&p_id=145&lang=geo 
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cxrili 3cxrili 3cxrili 3cxrili 3    
TviTdasaqmebulTa ganawileba dasaqmebis statusis mixedviT saqarTveloSi (%), 2013 weliTviTdasaqmebulTa ganawileba dasaqmebis statusis mixedviT saqarTveloSi (%), 2013 weliTviTdasaqmebulTa ganawileba dasaqmebis statusis mixedviT saqarTveloSi (%), 2013 weliTviTdasaqmebulTa ganawileba dasaqmebis statusis mixedviT saqarTveloSi (%), 2013 weli98    

 
 

 
sulsulsulsul    qalaqiqalaqiqalaqiqalaqi    sofelisofelisofelisofeli    

TviTdasaqmebuli 

damqiravebeli 1.9 9.3 0.3 

individualurad momu-

Save 
58.4 76.0 54.5 

SinameurneobaSi usa-

syidlod momuSave 
39.7 14.7 45.2 

 
2013 wels medianuri moxmarebis 60%-is mimarT siRaribis done sofelSi (27.1%) ufro maRali 

iyo, vidre qalaqSi (15.4%), sanacvlod, umuSevrobis donem sofelSi Seadgina 6.5%, xolo qalaqSi _ 
25.6%99. cxadia, es ori faqti Seusabamobas qmnis, vinaidan im regionSi, sadac maRalia umuSevrobis 
done, aseve maRali unda iyos siRaribis maCvenebeli. Cvens SemTxvevaSi ki monacemebi sapirispiros 
aCvenebs. realurad, dasaqmebis maRali done sofelSi miRweulia dasaqmebulTa Soris TviTdasaqme-
bulTa maRali xvedriTi wonis arsebobiT, romelTa umetesobac realurad arc aris dasaqmebuli da 
ojaxSi usasyidlod momuSave wevrebs warmoadgenen.   

Sedegad miviReT, rom 2013 wels umuSevrobis donem sofelSi Seadgina 6.5%2013 wels umuSevrobis donem sofelSi Seadgina 6.5%2013 wels umuSevrobis donem sofelSi Seadgina 6.5%2013 wels umuSevrobis donem sofelSi Seadgina 6.5%100, , , , anu    sofelSi 1 
155 400 samuSao Zalidan dasaqmebulia 1 080 800 kaci, magram magram magram magram mxedvelobidan ar unda gamogvrCes, rom mxedvelobidan ar unda gamogvrCes, rom mxedvelobidan ar unda gamogvrCes, rom mxedvelobidan ar unda gamogvrCes, rom 
sofelSi dasaqmebul adamianebSi TviTdasaqmebulebis wili Seadgens 79.0 %sofelSi dasaqmebul adamianebSi TviTdasaqmebulebis wili Seadgens 79.0 %sofelSi dasaqmebul adamianebSi TviTdasaqmebulebis wili Seadgens 79.0 %sofelSi dasaqmebul adamianebSi TviTdasaqmebulebis wili Seadgens 79.0 %----ssss, anu 853 900. TviTdasaq-
mebulidan umetesoba ojaxSi usasyidlod momuSave wevrebi arian. msgavsi tendencia SeiniSneba wina 
wlebSic da arsebiTad ar icvleba, xolo saqarTveloSi dasaqmebulTa saerTo ricxvSi TviTdasaqme-
bulTa maCvenebeli 60%-s aWarbebs.      

 
diagrama 2. TviTdasaqmebulTa wili dasaqmebulebSi, 2004diagrama 2. TviTdasaqmebulTa wili dasaqmebulebSi, 2004diagrama 2. TviTdasaqmebulTa wili dasaqmebulebSi, 2004diagrama 2. TviTdasaqmebulTa wili dasaqmebulebSi, 2004----2013 wlebi 2013 wlebi 2013 wlebi 2013 wlebi     

 
ojaxur meurneobaSi usasyidlod momuSave wevrebi, romlebic TviTdasaqmebulTa umravlesobas 

warmoadgenen, realurad arc arian dasaqmebulebi. es nawili samuSaos uqonlobis gamo iZulebulia, 
Zalian dabali anazRaurebiT, an sulac anazRaurebis gareSe eweodes arakvalificiur Sromas. aRniS-
nuli gansakuTrebiT Seexeba saqarTvelos regionebSi mcxovreb mosaxleobas, romlis umravlesoba-
sac, ZiriTadad, soflis meurneobaSi saqmianobis SesaZlebloba aqvs. soflad mcxovrebi mosaxleobis 
umetesoba TviTdasaqmebulTa ricxovnobaSi iTvleba mxolod imis gamo, rom maT gaaCniaT Tundac 1 
heqtari farTobis miwis nakveTi. amdenad, TviTdasaqmebulTa es nawili realurad dasaqmebulad ar 
SeiZleba CaiTvalos, radgan, miwis aqtivis dabali fasis gamo, mis mesakuTres ar gaaCnia im Rirebu-
lebis kapitali, riTac SeZlebda fuladi saxsrebis mozidvasa da ekonomikuri saqmianobis dawyebas, 
amis gauTvaliswinebloba ki saqarTveloSi umuSevrobisa da dasaqmebis Sesaxeb mdgomareobis Sefase-
bisas mcdar suraTs iZleva. 

soflis meurneobis, erovnuli warmoebis, mrewvelobis, vaWrobis, mSeneblobis, safinanso 
saqmianobisa da sxva dargebis ganviTarebis Sedegad Seiqmneba axali samuSao adgilebi, rac 
uzrunvelyofs mosaxleobis ekonomikurad aqtiuri nawilis dasaqmebas. pirvel rigSi ki unda moxdes 
qveyanaSi samewarmeo garemos gaumjobeseba bazarze samarTlianobis damkvidrebiTa da monopoliuri 
sistemis gardaqmniT konkurentul bazrad. umuSevroba, Tavis mxriv, ganapirobebs biujetSi 
gadasaricxi gadasaxadebis Semcirebas, radgan warmoebuli produqciis Semcirebis Sedegad mcirdeba 
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iuridiuli pirebis sagadasaxado baza, xolo, meore mxriv, auRebeli xelfasebi amcirebs fizikuri 
pirebidan Semosul saSemosavlo gadasaxadebs. aqedan gamomdinare, mniSvnelovania efeqtiani sagada-

saxado politikis gatareba, romelic mimzidveli iqneba ekonomikuri saqmianobis dasawyebad rogorc 
qveynis rezidenti, ise ararezidenti pirebisaTvis. am yvelafers ki Tan unda erTvodes mSvidi da 
stabiluri politikuri mdgomareoba qveyanaSi, rac gamoricxavs am mimarTulebiTYbiznesriskebs.  

siRaribisa da umuSevrobis maRali donis pirobebSi, ekonomikurad aqtiuri mosaxleoba cdi-
lobs, sakuTari SesaZleblobebis maqsimumis gamoyenebiT, es iqneba individualurad momuSavis, daqi-
ravebulisa Tu damqiraveblis statusiT, moaxerxos Semosavlis miReba. cxadia, bazarze daqiravebiT 
momuSaveebi Warboben damqiraveblebs, xolo dasaqmebulTa is mcire kontingenti, romlebic damqira-
veblebs warmoadgenen, ver axerxebs SromiT bazarze gamosuli ,,potenciuri daqiravebulebis” srul 
dasaqmebas. saxelmwifom, romlis ekonomikur gegmebSi Sedis umuSevrobasTan brZola, Tavisufali 
ekonomikuri da biznesgaremo unda Seuqmnas damqiraveblebs, romlebsac sakuTari warmoebisa Tu biz-
nesis gafarToebis Semdeg saSualeba eqnebaT, ufro meti adamiani daasaqmon, vidre amas dRes axerxe-
ben. 

qveyanaSi mdgomareobis gamosasworeblad da socialuri problemebis gadasaWrelad unda ga-
daidgas qmediTi nabijebi.              

dasaqmebis zrda unda moxdes ZiriTadad daqiravebulTa ricxovnobis zrdis xarjze, romlebic 
dRes mTlian dasaqmebulTa 40.0%-s Seadgens. cxadia, saxelmwifos mxridan pirdapiri gziT ver 
moxdeba daqiravebulTa zrda, es unda moxdes damqiravebelTa zrdis xarjze, romlebmac Semdgom 
unda daasaqmon daqiravebulTa kategoria. damqiravebelTa da individualurad momuSaveTa ricxov-

nobis zrda miiRweva swored samewarmeo garemos gaumjobesebiT, xolo konkurentul pirobebSi 
daqiravebuli adamianebis daxmareba saxelmwifos mxridan gamoixateba Sromis kodeqsiT daqiravebul-

TaTvis Rirseuli Sromis pirobebis SeTavazebiT. SinamurneobaSi usasyidlod momuSave pirTa 
kategoria ar gamoricxavs adamianTa aunazRaurebel dasaqmebas, amitom am kategoriis Sinameurneo-

bebSi dasaqmebulebad unda ganixilebodnen is adamianebi, romlebic ekonomikuri saqmianobis Sedegad 
iReben Semosavals. 

Sromis bazris formirebisas aucilebelia sakanonmdeblo aqtebis, wesebisa da normebis 
SemuSaveba, romlebic aucilebelia Sromis bazris efeqtianad funqcionirebisaTvis da aregulirebs 
Sromis bazris subieqtebis: dasaqmebulebis, muSaobis msurveli umuSevrebisa da saxelmwifos Soris 
urTierTobebs. saxelmwifom am SemTxvevaSi efeqtianad unda Seasrulos sakanonmdeblo da 
maregulirebeli funqciebi, rac xels Seuwyobs xelsayreli ekonomikuri pirobebis Seqmnasa da 
dasaqmebis aqtiuri politikis gatarebas. 

saxelmwifom Sromis bazarze unda gaataros dasaqmebis rogorc pasiuri, ise aqtiuri 
politika. dasaqmebis pasiuri politikis mixedviT unda moxdes Sesabamis samsaxurebSi 
registrirebuli umuSevrebisaTvis daxmarebis (Semweobis) gacema, xolo dasaqmebis aqtiuri politika 
ki, romelic aris ekonomikuri, organizaciuli da samarTlebrivi RonisZiebebis erToblioba, 
mimarTuli unda iqnes dasaqmebis zrdisken, Sesabamisad, saxelmwifos upirvelesi amocana unda 
gaxdes masobrivi umuSevrobis aRmofxvra da misi SenarCuneba bunebriv donemde. 

Sromis bazris siRrmiseuli Seswavlis, analizisa da mis winaSe mdgari problemebis efeqtia-
nad gadaWrisaTvis unda moxdes konkretulad umuSevrobis dayofa kategoriebad, maTi mTavari max-
asiaTeblebis mixedviT. Tanamedrove etapze saqarTveloSi umuSevarTa mTliani raodenobidan ar ga-
moiyofa samuSao Zalis is raodenoba, romelic kvalifikaciis amaRlebas saWiroebs an iseTi profe-
siis mqone umuSevrebi, viszec arsebuli dasaqmebis bazris mxridan moTxovna dabalia, Sesabamisad, 
rTulia gansazRvro, Tu ra profesiebi, kvalifikacia an unarebia moTxovnadi dRes Sromis bazarze. 
dasaqmebis problemis gadasaWrelad da saxelmwifos mxridan marTebuli socialuri  politikis 
SemuSavebisaTvis ki aucilebelia Sromis bazris kvleva, misi statistikuri Seswavla da miRebuli 
Sedegebis analizis safuZvelze qmediTi ekonomikuri politikis gatareba. 
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Irakli Makalatia 
STATISTICAL ANALYSIS OF UNEMPLOYMENT AND THE ECONOMIC POLICY OF  THE STATE  

ON THE  GEORGIAN LABOR MARKET 
Annotation 

 
In the article  ”Statistical Analysis of Unemployment and the Economic Policy of the State on the Georgian Labor Market” 

are considered changes of employment and unemployment rates in Georgia by dynamics. 
The paper discusses the self-employed category by employment status in Georgia. Accordance with, there are explained the 

reasons for the high level of employment. There is given shares of self-employed by village, town and country by dynamics. 
There is showed modern picture of unemployment situation in Georgia and proposed social and economic policy to reduce 

unemployment. 
 

 
ivlia onianiivlia onianiivlia onianiivlia oniani 

mosaxleobis cxovrebis doneze bunebrivi garemos gavlenismosaxleobis cxovrebis doneze bunebrivi garemos gavlenismosaxleobis cxovrebis doneze bunebrivi garemos gavlenismosaxleobis cxovrebis doneze bunebrivi garemos gavlenis    statistikuri Sefasebastatistikuri Sefasebastatistikuri Sefasebastatistikuri Sefaseba    
 

mosaxleobis cxovrebis done warmoadgens umniSvnelovanes socialur-ekonomikur katgorias. 
mis dasaxasiaTeblad  msoflio ekonomikur literaturaSi jer kidev ara aris SemuSavebuli erTi 
romelime integrirebuli indikatori, romelic srulyofilad warmoaCens am movlenas. msoflios 
sxvadasxva qveynebSi am miznisaTvis gamoiyeneba gansxvavebuli maCvenebelTa sistema, romelTagan erT-
erTia ,,adamianuri potencialis ganviTarebis indeqsi” (apgi).  

apgi farTod cnobili da gamoyenebadi indikatoria 1990 wlidan. es indeqsi mosaxleobis cxo-
vrebis donis erTiani agregirebuli maCvenebelia, romelic damuSavebuli da SemoTavazebul iqna 
gaeros ganviTarebis programis specialistebis jgufis mier. igi warmoadgens sami indeqsis saSualo 
ariTmetikuls, romlebic asaxavs cxovrebis donis umniSvnelovanes aspeqtebs, rogoricaa: 1. sicoc-
xlis mosalodneli saSualo xangrZlivoba. 2. mosaxleobis ganaTlebis miRweuli done, 3. mTliani 
Siga produqti erT mcxovrebze gaangariSebiT. 

zemoTqmulidan gamomdinare, ,,adamianuri potencialis” cneba gulisxmobs adamianuri cxovrebis 
sxvadasxva aspeqtebs, Tumca am cnebas jer kidev ar aqvs erTmniSvnelovani, umravlesobis mier mowo-
nebuli gansazRvreba [1]. gasagebia mxolod  am cnebis Sinaarsi, romlis mixedviTac, mosaxleoba ar 
ganixileba mxolod wminda ekonomikuri TvalsazrisiT, mxolod SromiTi potencialis aspeqtSi. 
Tumca TviTon cneba Sinaarsobrivad kidev ara aris dadgenili. gaCnda misi mxolod formalizebuli 
konstruqcia apgi-s saxiT, magram masSi saerTod ar aris gaTvaliswinebuli ekekekekoooologiuri faqtorilogiuri faqtorilogiuri faqtorilogiuri faqtori.  

erTi mxriv, es SeiZleba aixsnas imiT, rom garemomcveli bunebrivi garemo _ es ar aris mosax-
leobis Tvisebrivi maxasiaTebeli, magram garemo pirobebi Zlier zemoqmedebs adamianis ganviTare-
baze, xSirad adamianis sicocxlis xangrZlivobaze. adamianis arsebobis pirobaa buneba, bunebrivi 
gaermo misi mravalferovnebiT. mravali daavadeba, romelic ganpirobebulia araxelsayreli ekolo-
giuri situaciiT, iwvevs sicocxlis xangrZlivobis Semcirebas. cnobilia, rom Tanamedrove msofli-
oSi, materialuri simdidris mniSvnelovani zrdis kvalobaze, uaresdeba garemomcveli bunebis mdgo-
mareoba. aqedan gamomdinare, warmoebis energotevadobisa da masalatevadobis zrda mniSvnelovnad 
uswrebs mosaxleobis ricxovnobis zrdas. ase magaliTad, energiis moxmareba mosaxleobis ricxovno-
bis zrdas uswrebs 3-jer, xolo mineraluri resursebis mopoveba _ 2-jer. dReisaTvis samTo-
mopovebiTi mrewveloba  dedamiwis erT mcxovrebze awarmoebs 40 tona produqcias [4].  

meore mxriv, ekologiuri mdgomareoba Tanamedrove pirobebSi sul ufro formirdeba teqnoge-
nuri faqtorebis zemoqmedebiT da, Sesabamisad, warmoadgens adamianis saqmianobis Sedegs. am zemoqme-
debis masStabebi axasiaTebs ara mxolod mosaxleobis ekologiuri kulturis dones da ekologiur 
aRzrdas, aramed es done raRac SinaarsiT SesaZlebelia CairTos mosaxleobis ganaTlebis saerTo 
doneSi, romelic adamianuri potencialis ganviTarebis indeqsis erT-erT Semadgenels warmoadgens. 
Tumca, SeiZleba vivaraudoT, rom igi maicdamainc Zlier gavlenas ar moaxdens indeqsiT gan-
sazRvrul Sedegze. 

adamianis ekonomikuri aqtiurobis dones gansazRvravs teqnogenuri zemoqmedeba garemoze, ro-
melic aisaxeba mosaxleobis erT sulze mTliani Siga produqtis maCvenebelSi. mSp-is Seqmna uSua-
lod aris dakavSirebuli bunebasTan. Tanamedrove msoflioSi mimdinareobs bunebrivi resursebis 
mopovebis da xarjvis intensiuri procesi. ase magaliTad, yovelwliurad moipoveba 100 mlrd tona 
madani, saTbobi da sxvadaxva saxis samSeneblo masalebi, agreTve 5 mlrd tona bunebrivi airi da 
navTobi da  a. S. [3]. 

adamianis ekonomikur aqtiurobasa da bunebriv garemos Soris kavSiri sxvadasxva qveyanaSi 
sxvadasxvagvarad gamovlindeba. qveynebis erT nawilSi mSp mTlianad bunebis xarjze formirdeba, 
romelic rentuli Semosavlis saxes iRebs. qveynebis meore nawilSi ki mSp-is Seqmna ukavSirdeba maR-
al teqnologiebze dafuZnebul gadamamuSavebel mrewvelobas. Sesabamisad, qveynebis erTi jgufi avi-
Tarebs mxolod ekologiurad sufTa warmoebas, meore ki, ekologiurad dabinZurebuls. cxadia, ada-
mianuri potencialis ganviTarebis done unda iTvaliswinebdes am garemoebas da Tanamedrove piro-
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bebSi misi statistikuri aRricxva unda iyos aqtualuri sakiTxi. gaeros saerTaSoriso konferen-
ciaze 1992 wels miRebul iqna dokumenti ,,kompleqsuri ekologiuri da ekonomikuri aRricxvis sis-
temis” Seqmnis Sesaxeb, romelmac unda asaxos  garemomcveli bunebisa da ekonomikis urTierTkavSiri, 
Seafasos garemomcveli bunebidan bunebrivi nakadebi ekonomikaSi da maTi Semdgomi transformacia 
garemoSi ekonomikis narCenebis nakadebis saxiT.   

aqedan gamomdinare, mizanSewonilia, apgi-s gaangariSebebSi SevitanoT ara mosaxleobis erT 
sulze mSp-s maCvenebeli, aramed ekologiurad koreqtirebuli mSp mosaxleobis erT sulze. ekologiurad koreqtirebuli mSp mosaxleobis erT sulze. ekologiurad koreqtirebuli mSp mosaxleobis erT sulze. ekologiurad koreqtirebuli mSp mosaxleobis erT sulze. mSp-is 
koreqtirebis procedura  SemoTavazebulia gaeros rekomendaciebiT, romlis mixedviTac mSp-is tra-
diciulad gaangariSebul mniSvnelobas gamoakldeba moxmarebuli bunebrivi resursebis Rirmoxmarebuli bunebrivi resursebis Rirmoxmarebuli bunebrivi resursebis Rirmoxmarebuli bunebrivi resursebis Rireeeebuleba buleba buleba buleba 
da bunebrivi resursebis gamofitvisa da ekologiuri katastrofebis gamo zaralis ekonomikuri Sda bunebrivi resursebis gamofitvisa da ekologiuri katastrofebis gamo zaralis ekonomikuri Sda bunebrivi resursebis gamofitvisa da ekologiuri katastrofebis gamo zaralis ekonomikuri Sda bunebrivi resursebis gamofitvisa da ekologiuri katastrofebis gamo zaralis ekonomikuri Se-e-e-e-
faseba. faseba. faseba. faseba. mSp-dan rentuli Semosavlebis gamoklebis Sedegad miRebuli mSp-s sidide gviCvenebs adamiadamiadamiadamia-a-a-a-
nuri potencialis teqnologiuri ganviTarebis dones, nuri potencialis teqnologiuri ganviTarebis dones, nuri potencialis teqnologiuri ganviTarebis dones, nuri potencialis teqnologiuri ganviTarebis dones, xolo  mis uunarobas _ e.w. bunebis mier 
,,,,,,,,gamomuSavebuli” Semosavali (rentuli Semosavali) gamomuSavebuli” Semosavali (rentuli Semosavali) gamomuSavebuli” Semosavali (rentuli Semosavali) gamomuSavebuli” Semosavali (rentuli Semosavali)  da TviTon misgan gamomdinare adamianTa cxadamianTa cxadamianTa cxadamianTa cxo-o-o-o-
vrebis done. vrebis done. vrebis done. vrebis done. mSp-is maRali maCvenebeli, cxadia, yovelTvis kargia, magram Tu es miRweulia ZiriTadad 
bunebrivi resursebis xajze, maSin es ufro SromiTi potencialis ganviTarebis dabal doneze mety-
velebs, rogorc adamianuri potencialis erT-erTi mniSvnelovani maxasiaTebeli,  

igive SeiZleba iTqvas ekologiuri darRvevebiT gamowveuli zaralis Sesaxeb, romelic aseve 
gamoakldeba tradiciulad gaangariSebuli mSp-s moculobas, misi ekologiuri koreqtirebisas [2]. 
swrafva rac SeiZleba didi moculobis mSp-s miRebisaken ekologiuri darRvevebis xarjze, ar mety-
velebs adamianuri potencialis ganviTarebis maRal doneze Tuki Semdgom misi didi nawili ixarjeba 
ekologiuri darRvevebis Sedegad zaralis anazRaurebaze.  

zemoTqmulidan gamomdinare, mizanSewonilad migvaCnia apgi-s gaangariSebebSi tradiciulad ga-
moTvlili mSp-is nacvlad gamoviyenoT ekologiurad koreqtirebuli mTliani Siga produqti. 

adamianuri potencialis ganviTarebis indeqsi zogadad SeiZleba ganvixiloT agreTve drosTan 
mimarTebaSi da davakavSiroT igi mis Semadgenel komponentebTan. amiT warmoCindeba is SeuTanxmeb-
loba, romelic arsebobs mis Semadgenel komponentebs Soris drois periodis TvalsazrisiT. Tu 
gamoviyenebT eas-is rig debulebebs, romelic gansazRvravs monacemTa damuSavebis  da mowesrigebis 
xerxebs, maSin wignierebis done miekuTvneba ,,maragebis” maCvenebels, romelic axasiaTebs resursebis 
arsebobas ama Tu im TariRisaTvis, xolo mSp mosaxleobis erT sulze _ `nakadebis“ maCvenebels, ro-
melic axasiaTebs ama Tu im procesis sidides drois periodSi, anu saboloo sikeTis wliur nazrds. 
gamodis, rom sicocxlis xangrZlivoba da ganaTlebis done miekuTvneba ramdenime warsuli Taobis 
aqtiuri ekonomikuri saqmianobis periods, xolo ekonomikuri Semosavali _ mxolod erTi wlis pe-
riods. 

apgi-s gaangariSebaSi,  garda ekologiurad koreqtirebuli mTliani Siga produqtisa, saWiroa 
SevitanoT agreTve, rogorc mTlianad qveynis doneze, ise regionul donezeregionul donezeregionul donezeregionul doneze; ekonomikis mimarTule-
bis cvlilebebis Sedegebis efeqtianobis Sefaseba, es cvlileba sanedleulo warmoebaSi maRalteq-
nologiuri da mecniertevadi dargebis ganviTarebas gulisxmobs; regionebis investiciuri mimzidvregionebis investiciuri mimzidvregionebis investiciuri mimzidvregionebis investiciuri mimzidve-e-e-e-
lobis Sefasebalobis Sefasebalobis Sefasebalobis Sefaseba iseTi proeqtebis danergvisaTvis, romlebic aucileblad moiTxovs ekologiur eqs-
pertizas; bunebrivi resursebis amowurvis gamo racionaluri bunebaTsargeblobis programebis Semu-
Saveba da a. S. saWiroa es yvelafri gaviTvaliswinoT apgi-s gaangariSebebSi. 

sainteresoa gairkves, rogoria sxvaoba regionul WrilSi rentul Semosavlebs Soris, anu ro-
goria ricxobrivi cdomileba mTlian regionul produqtsa (mrp) da koreqtirebul mrp Soris. amis 
garkvevisaTvis jer movaxdinoT regionebis kvartiluri (25%-iani) dajgufeba erT mcxovrebze mrp-is 
moculobis mixedviT, pirvel jgufSi gaerTiandeba is regionebi, sadac yvelaze mcirea erT mcxo-
vrebze mrp-is sidide, xolo me-4-Si ki is regionebi, sadac aRniSnuli maCvenebeli yvelaze maRalia. 
Semdeg movaxdinoT regionebis jgufebis Sedareba mrp-Si rentuli Semosavlis da ekologiuri darR-
vevebiT gamowveuli zaralis wilis mixedviT. am monacemTa analizis safuZvelze SesaZlebelia gava-
keToT Sesabamisi daskvnebi. 

Tavis mxriv, mrp-is xvedri bunebatevadobis maCvenebeli warmoadgens ekologiuri darRvevebisa-
gan gamowveuli zaralis Tanxas da bunebrivi resursebis moxmarebisagan miRebul rentul Semosav-
als, romelic gamoisaxeba procentebSi mrp-is mimarT. mocemuli indikatori asaxavs Semosavlis 
wils, romelic miRebulia sameurneo saqmianobis procesSi bunebrivi faqtorebis xarjze. 

xvedri bunebatevadobis SefasebisaTvis  SeiZleba gamovyoT regionebis ori gjufi: regionebi, 
romlebic xasiaTdebian mdgradi ganviTarebiT da regionebi, romlebic xasiaTdebian aramdgradi gan-
viTarebiT. dajgufeba unda moxdes Semdegi eqvsi kriteriumis mixedviT: mrp mosaxleobis erT sulze; 
mrp erT dasaqmebulze; samrewvelo produqciis moculoba erT momuSaveze; mrewvelobis mTliani da-
matebuli Rirebuleba erT momuSaveze; sanedleulo dargebis samrewvelo produqciis moculoba erT 
momuSaveze; wamyvani gadamamuSavebeli dargebis samrewvelo produqciis moculoba erT momuSaveze. 

am kriteriumebis safuZvelze erT jgufs vuwodoT mdgradi ganviTarebis regionebi, meores ki 
aramdgradi ganviTarebis regionebi. xvedri bunebatevadobis gansazRvris Semdeg SesaZlebelia ga-
movTvaloT ekologiurad koreqtirebuli mrp-is wili %-Si. gaeros gamokvlevebiT dgindeba, rom mrp-
sa da koreqtirebul mrp-s Soris sxvaoba arsebiTia. aseTi sxvaoba aucileblad moiTxovs apgi-s 
gaangariSebaSi cvlilebebs, rac mrp-is SromiTi komponentis Sefasebisas e. w. ,,gamoumuSavebeli” Se-
mosavlis wilis gamoqviTvas gulisxmobs. 
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ekologiurad koreqtirebul mrp-ze gadasvlsaTvis mecnierTa jgufis  mier SemuSavebulia ada-
mianuri potencialis ganviTarebis indeqsis axali mniSvneloba, romelic efuZneba  rentuli Semo-
savlebis indeqsis axal formalizebul gamosaxvas: 

minmax

min

lglg

lglg

yy

yY
I i

−
−=  

sadac, I rentuli Semisavlebis indeqsia. maxmin,, yyyi  _ Sesabamisad suladobrivi, minimaluri su-

ladobrivi da maqsimaluri suladobrivi Semosavlebi. Tu indeqsis mniSvneloba moTavsebulia 0,561 
da 1,0 Soris, maSin am diapazonSi Semosavlebis indeqsis cvlileba unda Sefasdes, rogorc arsebiTi 
cvlileba. Tu miviCnevT, rom Semosavlebis indeqsi apgi-s SemadgenlobaSi iyo 1,0 toli, maSin, 
mTlianobaSi, apgi-s Semcireba Semosavlebis indeqsis erTi mesamedis toli mainc iqneba. 
adamianuri potenciali asaxavs regionis miRwevbs, misi mosaxleobis unars, materialur SesaZleblo-
bebs. Tu es asea, maSin apgi-is gaangariSebaSi ekologiurad koreqtirebuli mrp-is gamoyenebisaTvis 
saWiroa rentuli Semosavlebis indeqsis winaswari  gaangariSeba. 

Tu mrp-is maRali done uzrunvelyofilia rentuli SemosavlebiT, maSin es niSnavs, rom arse-
bobs mosaxleobis materialuri SesaZleblobebis kidev ufro gafarToebis SesaZlebloba, Tumca ar 
miuTiTebs mosaxleobis SemoqmedebiT unarze. am SemTxvevaSi apgi-s gaangariSebaSi unda SevitanoT 
rentuli Semosavlebi, rogorc adamianTa materialuri SesaZleblobebis maCvenebeli. magram arsebobs 
amgvari gaangariSebis sawinaaRmdego argumentebi. aq ganixiluli unda  iqnes ara marto Tanamedrove 
Taobebis, aramed momavali Taobebis SesaZleblobebic. momavali Taobebis interesebi da SesaZleb-
lobebi ki ilaxeba mimdinare periodSi bunebrivi resursebis moxmarebiT. 

Semosavlidan ekologiuri darRvevebisgan zaralis gamokleba mizanSewonilia, miuxedavad im-
isa, Cven rogor ganvixilavT adamianur potencials _ rogorc unars, Tu rogorc materialur Se-
saZleblobas. zarali, erTi mxriv, gvixasiaTebs maRalteqnologiuri wminda warmoebis unaris arar-
sebobas, xolo meores mxriv, amcirebs mosaxleobis keTildReobis amaRlebis SesaZleblobas, ramde-
nadac dakavSirebulia did damatebiT xarjebTan, romelic midis adamianTa  Seryeuli janmrTelobi-
sa da garemoze mavne zemoqmedebis gamo darRveuli cxovrebis pirobebis kompensaciaze. 

amdenad, adamianuri potencialis ganviTarebis indeqsis gaangariSebaSi ekologiurad koreqti-
rebuli mSp-sa da mrp-s CarTva warmoadgens adamianuri potencialis cnebis Sinaarsis ufro naTlad 
warmodgenis SesaZleblobas. 
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Ivlia Oniani 

STATISTIC EVALUATION OF ENVIRONMENTAL IMPACT ON THE STANDARD OF LIFE OF THE POPULATION  
Annotation 

 
For characterization of the standard of life of the population there are used different systems of indexes. In systems almost 

everywhere there are mentioned “Human Development Index” which is aggregation of three indexes: 1. Life expectancy index; 2. 
Level of Education of Population. 3. Gross Domestic product calculation for an inhabitant, which doesn’t consider ecological factor.  

In the article there is discussed expedience of statistic assessment of the nature and economics interrelation, natural flows 
from environment to economics and economic wastes after their transformation in the nature. It’s essential to be used ecologically 
corrected gross domestic product in calculation of Human development Index and not only index of gross domestic product for an 
inhabitant.  

In the article there is offered correcting procedures. According to procedure, used natural resources value and loss economic 
evaluation due to natural resources exhaustion and ecological catastrophes will be deducted from traditionally calculated gross do-
mestic product. 

The conclusion is made that in calculation of Human Development Index envolvement of ecologically corrected gross do-
mestic product and gross regional product gives possibility to clearly represent content of concept of Human Development Index.  
 
 

nunu qistaurinunu qistaurinunu qistaurinunu qistauri    
medea melaSvilimedea melaSvilimedea melaSvilimedea melaSvili    

sagadamxdelo balansis regulirebis koncefciebi, modelebi da sagadamxdelo balansis regulirebis koncefciebi, modelebi da sagadamxdelo balansis regulirebis koncefciebi, modelebi da sagadamxdelo balansis regulirebis koncefciebi, modelebi da     
misi Tanamedrove mdgommisi Tanamedrove mdgommisi Tanamedrove mdgommisi Tanamedrove mdgomaaaareoba saqarTveloSireoba saqarTveloSireoba saqarTveloSireoba saqarTveloSi    

    
Tanamedrove ekonomikur literaturaSi erT-erTi mniSvnelovani adgili ukavia sagadamxdelo 

balansis problemas. globalizaciis dRevandel pirobebSi, rodesac qveynebis ekonomikebs Soris 
aseTi mWidro urTierTkavSirebia da didia ganviTarebuli qveynebis zegavlena danarCeni qveynebis 
ekonomikebze, metad rTulia aqtiuri monawileoba saerTaSoriso savaluto safinanso sistemaSi an 
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qveynis ganviTarebis prognozireba, Tu mkafiod da realurad ar aris dabalansebuli sagadamxdelo 
balansi. es ukanaskneli axorcielebs qveynis ekonomikuri mdgomareobis sarkisebur asaxvas. igi war-
moadgens gansazRvrul periodSi mocemuli qveynis rezidentebis danarCen msofliosTan yvela ekono-
mikuri garigebis sistematizebul Canawers.  

sagadamxdelo balansis mdgomareobaze gavlenas axdens rogorc gare, aseve Sida faqtorebi: 
cikluri faqtorebi, fasebis dinamika (msoflio fasebis dinamika nedleulze, kursebis cvlileba), 
saxelmwifoTa sagareo-ekonomikuri politika (eqsportsa da importTan mimarTebaSi), samomxmareblo 
da sainvesticio saqonelze Sida moTxovna (zrda Tu Semcireba) da sxv.  

sagadamxdelo balansis didi mniSvnelobisa da aseve problematurobis gamo am sakiTxs didi 
yuradReba aqvs daTmobili cnobil mecnierTa mTel rig naSromebSi, jer kidev XVIII saukunidan da-
wyebuli dRemde. 

sagadamxdelo balansis avtomaturi TviTregulirebis Teoria batonobda daaxloebiT orasi 
wlis ganmavlobaSi, gasuli saukunis 30-ian wlebamde (es Teoria SemuSavebulia XVIII saukuneSi d. 
iumisa da d. rikardos mier). am Teoriis mixedviT, mocemuli qveynis pasiuri sagadamxdelo balansis 
dros, meore qveyanaSi mimoqcevaSi oqros fulis raodenobis zrdis gamo (fulis raodenobrivi Teo-
riis momxreTa azriT), stimuli eZleoda ufro iaf ucxour saqonels, amitom oqros stiqiuri ga-
daadgilebis gamo meore qveynis aqtiuri sagadamxdelo balansi pasiuri xdeboda. maSin, roca pirvel 
qveynaSi, mimoqcevaSi arsebuli oqros fulis raodenobis Semcirebis gamo, mcirdeba fasebi. es ki 
xels uwyobs am qveynis saqonlis konkurentunarianobis amaRlebas, misi eqsportis moculobis zrdas 
da qveynis sagadamxdelo balansis aqtivizacias. e.i. xdeba sagadamxdelo balansis avtomaturi Tvi-
Tregulireba,   

sagadamxdelo balansis analizis zogadi sakiTxebi ZiriTadad dafuZnebulia ekonomist-
merkantilistebis naSromebze, romelTa SexedulebiT (Tu Tanamedrove terminologias gamoviyenebT), 
erovnuli keTildReobis sazomad miCneulia dadebiTi saldos mqone savaWro balansi. maTi kritikis 
safuZvelze aRmocenda naRdi nakadebis meqanizmis Teoria, romlis fuZemdeblad iTvleba adam smiTi. 
es Teoria ganixila d. hium Tavis naSromSi `savaWro balansis Sesaxeb~ (1752), romelic eyrdnoba Sem-
deg ZiriTad postulatebs:   

- sagareo _ ekonomikuri operaciebis mixedviT yvela angariSi mTavrdeba naRdi gadaxdebiT; 
- fuladi masis moculobasa da fasebis dones Soris arsebobs pirdapiri kavSiri; 
- saeqsporto da saimporto fasebi damokidebulia msoflio bazarze Camoyalibebul fasebze. 
man SeimuSava sagadamxdelo balansis avtomaturi wonasworobis meqanizmi. aq savaWro balansis 

koreqtirebaSi mniSvnelovan rols asrulebs fasebis donis cvlileba da SedarebiT naklebi yura-
dReba eqceva valutis gacvliTi kursebis cvlilebas. am Teoriis gaumjobesebaSi didi wvlili mi-
uZRvis d. rikardos da d. mils. 

amrigad, hius mier SemuSavebuli sagadamxdelo balansis gawonasworebis avtomaturi meqanizmi 
(daubalansebeli savaWro balansi _ fuladi masis moculobis cvlileba _ SefardebiTi fasebis 
cvlileba --- aRmocenebuli saldos gamoTanabreba) lideris rols aniWebda fasebis donis cvlile-
bas da valutis gacvliTi kursebis cvlilebaze nakleb yuradRebas amaxvilebda. 

amitom gaCnda axali Teoriis SemuSavebis aucilebloba mocurave savaluto kursebis pirobeb-
Si (elastikurobis TvalsazrisiT). 

metad sainteresoa sagadamxdelo balansis regulirebis keinsianuri midgoma, romelic gu-
lisxmobs saxelmwifos Carevis aucileblobas. keinsianelebma SemoiRes sagadamxdelo balansis qro-
nikuli gauwonasworeblobis cneba. maTi SexedulebiT, SeuZlebelia am problemis daZleva sabazro 
Zalebis Tavisufali moqmedebiT. amitom saWiroa aqtiuri saxelmwifo regulirebis sxvadasxva meTo-
debis gamoyeneba. 

ekonomistTa nawili (r. harrodi, t. scitovski, r. mandeli da sxvebi) cdilobda, SeemuSavebina 
sagadamxdelo balansis Sida da gare wonasworobis miRwevis meTodebi ekonomikuri modelebis ga-
moyenebiT. Sida wonasworoba gulisxmobs ekonomikis iseT mdgomareobas, roca fasebi stabiluria da 
miRweulia sruli dasaqmeba, xolo gare wonasworoba sagadamxdelo balansis  mdgradi xangrZlivi 
wonasworobaa.  

instrumentul-miznobrivi koncefciis warmomadgenlebi (j. mili, i. tinbergeni da sxv.) gvTava-
zoben sagadamxdelo balansis regulirebas ekonometrikuli modelebis SemuSavebis gziT. maTi ana-
lizi Semoifargleba qveynis saerTaSoriso gaTvlebis gauwonasworeblobis da Sesabamisi sabiujeto 
da savaluto regulirebis meTodebis cvlilebebs Soris mizez-Sedegobrivi kavSirebis ZiebiT. 

normatiuli Teoriis (j. viliamsoni, r. mileri da sxv.)  ZiriTadi Taviseburebaa anticikluri 
da antiinflaciuri momentebis CarTva sagadamxdelo balansis regulirebis procesSi da maTi 
dakavSireba saerTaSoriso angariSebis regulirebasTan, anu sagadamxdelo balansis da inflaciis 
saerTaSoriso regulirebis aucilebloba. 

sagadamxdelo balansis regulirebis monetaristulma Teoriam ganviTareba pova gasuli 
saukunis 70-80-ian wlebSi. aRniSnuli midgomis mixedviT, sagadamxdelo balansi ganixileba, rogorc 
mTeli fuladi meurneobis disproporciis (gauwonasworeblobis) Sedegi, rac iwvevs Sida fasebis 
struqturis damaxinjebas da gvevlineba moTxovnasa da miwodebas Soris wonasworobis damyarebis 
xelSemSlel faqtorad. aRniSnuli midgoma sagadamxdelo balanss ganixilavs mTlianad (rogorc 
mimdinare operaciaTa angariSs, aseve kapitalis operaciaTa angariSs finansuri instrumentebis 
CaTvliT). sagadamxdelo balansis monetaruli modelis idealia – `Ria ekonomika~, saqonlis, 
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samuSao Zalisa da kapitalis moZraobis minimaluri SezRudva, e.i. erovnul da msoflio ekonomikaSi 
sabazro meqanizmis moqmedebis Tavisuflebis uzrunvelyofa.  

sagulisxmoa sagadamxdelo balansis saxelmwifoTaSoriso regulirebis Teoria, romelic 
dafuZnebulia keinsianizmis, neokeinsianizmis da monetarizmis Sexamebaze, gamoiyeneba saerTaSoriso 
savaluto sistemis reformis proeqtebSi. aq gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba sagadamxdelo 
balansis koleqtiur regulirebas, ramac gamoxatuleba pova saerTaSoriso savaluto fondis (ssf) 
wesdebaSi. sagadamxdelo balansis gabatonebuli monetaruli koncefciebis Sesabamisad, ssf 
SeimuSavebs `stabilizaciis~ standartul programebs makroekonomikuri agregatebis raodenobrivi 
orientirebis meSveobiT. ssf-is `stabilizaciuri programebi~ moicavs rogorc moTxovnaze, aseve 
miwodebaze zemoqmedebis RonisZiebebs. ganaxlebuli aRniSnuli programebi mowmobs sagadamxdelo 
balansis saerTaSoriso regulirebis gaZlierebas. 

SeiZleba gavakeToT daskvna, rom sagadamxdelo balansi warmoadgens im informaciis wyaros, 
romelic gansazRvravs qveynis monawileobis Taviseburebebs saqonlis, momsaxurebis da kapitalis 
saerTaSoriso gacvlis procesSi. igi iZleva saSualebas msoflio ekonomikur procesebSi qveynis 
monawileobis Sesaxeb dakvirveba da Sefaseba uwyvetad ganxorcieldes. amitomac, SemTxveviTi ar 
aris, rom swored sagadamxdelo balansis mdgomareoba safuZvlad udevs Zalian xSirad ara mxolod 
ekonomikuri, aramed politikuri gadawyvetilebebis miRebas. 

bolo wlebSi saqarTvelos sagadamxdelo balanss didi uaryofiTi saldo axasiaTebs. garda 
amisa, qveyana ganicdis finansuri saxsrebis ukmarisobas, rac gamowveulia investiciebis SemcirebiT, 
masStaburi sagareo valis dagrovebiT. amasTan, safrTxe eqmneba erovnuli valutis _ laris kursis 
simyaris SenarCunebas. yovelive amis gamo ferxdeba ekonomikuri zrda da qveynis ganviTareba. 

erovnuli bankis informaciiT, 2012 wels mimdinare angariSis uaryofiTma saldom 1 814.1 mln 
aSS dolari Seadgina, rac mSp-is mimarT 11.5%-ia.  

statistikis erovnuli samsaxuris informaciiT, 2012 wels sagareo savaWro brunva wina welTan 
SedarebiT 11%-iT gaizarda da 10 220.0 mln dolari Seadgina. aqedan eqsporti 2 377.0 mln dolari 
iyo, xolo importi 7 842.0 mln dolari, rac, Sesabamisad, 9 da 11 procentebiT aRemateba wina wlis 
analogiur maCvenebels. 

2013 wels mimdinare angariSis deficiti mkveTrad gaumjobesda da mTliani Sida produqtis 5.9 
procenti Seadgina, 2012 welTan SedarebiT es maCvenebeli 5.8 procentuli punqtiTaa Semcirebuli. 
absolutur gamosaxulebaSi 2013 wels mimdinare angariSis deficiti wina welTan SedarebiT 903 mln 
aSS dolariT gaumjobesda da 951 mln aSS dolari Seadgina. 

qarTul eqsportSi moculobis mixedviT kvlav pirvel adgils ikavebs msubuqi avtomobilebis 
reeqsporti. 2013 wels, wina welTan SedarebiT, avtomobilebis reeqsporti 19.9 procentiT gaizarda 
da msubuqi avtomobilebis wilma mTlian eqsportSi 24.2 procenti Seadgina. meore umsxviles 
saeqsporto produqcias feroSenadnobebi warmoadgens (mTliani eqsportis 7.9 procenti), am jgufis 
saqonlis eqsporti 2013 wels wliurad 11.7 procentiT Semcirda. 2013 wels miRebulma uxvma 
mosavalma xeli Seuwyo Txilis da kaklis eqsportis gaormagebas da Sedegad am jgufis saqonlis 
wilma mTliani eqsportis 5.7 procenti Seadgina. aseve aRsaniSnavia 2013 wels somxeTidan Semotanili 
spilenZis koncentratebis reeqsportis mkveTri zrda. 

umsxviles saeqsporto jgufebSi poziciebi gaimyara Rvinis da mineraluri wylebis eqsportma, 
raSic mniSvnelovani roli, maRal mosavalTan erTad, qarTuli produqciisaTvis ruseTis bazris 
gaxsnamac Seasrula.  

2013 wels, wina welTan SedarebiT, Rvinis registrirebuli eqsporti gaizarda 97.1 procentiT, 
xolo mineraluri wylebis – 80.1 procentiT. aTi umsxvilesi sasaqonlo jgufis wilma 2013 wels 
mTliani eqsportis 64 procenti Seadgina, rac 2 procentuli punqtiT aRemateba 2012 wlis analogiur 
maCvenebels. rac Seexeba eqsportis geografiul orientacias, qarTuli eqsportisTvis umsxviles ba-
zrad azerbaijani rCeba, romelzec registrirebuli eqsportis 24.4 procenti modis.  

saeqsporto bazrebSi meore adgili somxeTma daikava mTliani eqsportis 10.9 procentiT. saeqs-
porto bazrebis xuTeulSi aseve Sedian ukraina, ruseTi da TurqeTi, 2013 wels am qveynebze movida 
mTliani eqsportis Sesabamisad 6.6, 6.5 da 6.3 procenti. 

rac Seexeba importirebul sasaqonlo jgufebs, aq pirvel adgils kvlav navTobi da navTob-
produqtebi ikavebs mTliani importis 12.1 procentiT. am tipis saqonlis importi 2013 wels, wina 
welTan SedarebiT, 0.4 procentiT gaizarda da 954.4 mln aSS dolari Seadgina.  

umsxviles saimporto saqonelSi meore adgils ikavebs msubuqi avtomobilebi mTliani regi-
strirebuli importis 9.0 procentiT. msubuqi avtomobilebis importi 2013 wels 7.2 procentiT gai-
zarda da 710.5 mln aSS dolars miaRwia. aRniSnuli avtomobilebis ZiriTadi nawili reeqsportisT-
vis aris gankuTvnili.  

calkeuli qveynebidan saqarTveloSi umsxviles importiorad, wina wlebis msgavsad, TurqeTi 
rCeba mTliani registrirebuli importis 17.1 procentiT. 2013 wels misi wili importSi mcirediT 
Semcirda (0.7 procentuli punqti), miuxedavad amisa, TurqeTidan importis moculoba kvlav mniSvne-
lovnad aRemateba azerbaijanul imports, romelmac 2013 wels mTliani importis 8.1 procenti Sead-
gina da importior qveynebs Soris meore adgili daikava.  

msxvili importiori qveynebis pirvel xuTeulSi aseve Sedis ukraina (importis 7.6 procenti), 
ruseTi (importis 7.5 procenti) da CineTi (importis 7.2 procenti). aRsaniSnavia, rom 2013 wels, sava-
Wro urTierTobebis aRdgenis paralelurad, ruseTidan importi 24.4 procentiT gaizarda. 
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2014 wlis meore naxevarSi eqsportma Semcireba daiwyo. eqsportis Semcirebam mzardi importis 
fonze savaWro balansis 12%-iT gauareseba gamoiwvia. eqsportma Semcireba agvistodan daiwyo da 2014 
wlis mesame kvartalSi 6.2%-iT, xolo meoTxe kvartalSi 20.5%-iT Semcirda. savaWro balansis uaryo-
fiTi saldos zrdasTan erTad gauaresda sagadamxdelo balansis sxva muxlebic, ramac dolaris 
moTxovnasa da miwodebas Soris disproporcia gazarda. 2014 wels turizmidan Semosavlebi umniSv-
nelod, mxolod 4%-iT gaizarda, fuladi gzavnilebi sazRvargareTidan 2%-iT Semcirda, Sesabamisad, 
qveyanaSi Semosuli dolari mzardi moTxovnis dasakmayofileblad sakmarisi ar aRmoCnda, rac noem-
bris bolos gacvliT kurszec aisaxa. laris gaufasurebaze didi gavlena iqonia gasuli wlis bolo 
kvartalSi biujetis deficiturma xarjvam. 

dolaris nakadebis Semcirebaze gavlena regionSi mimdinare ekonomikurma procesebmac moaxdi-
na. 2014 wels dsT-is regionSi ekonomikuri zrdis tempi daeca (cxr. 1). 

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
dsTdsTdsTdsT----is qveynebis ekonomikuri zrda da saqarTvelos eqsporti (2014 weli)is qveynebis ekonomikuri zrda da saqarTvelos eqsporti (2014 weli)is qveynebis ekonomikuri zrda da saqarTvelos eqsporti (2014 weli)is qveynebis ekonomikuri zrda da saqarTvelos eqsporti (2014 weli)    

 
მშპმშპმშპმშპ----ისისისის    ზრდაზრდაზრდაზრდა    

წილიწილიწილიწილი    საქართველოსსაქართველოსსაქართველოსსაქართველოს        

ექსპორტშიექსპორტშიექსპორტშიექსპორტში    

საქართსაქართსაქართსაქართველოსველოსველოსველოს    ექსპორტისექსპორტისექსპორტისექსპორტის    

ზრდაზრდაზრდაზრდა    ((((მლნმლნმლნმლნ    აშშაშშაშშაშშ    დოლარიდოლარიდოლარიდოლარი))))    

საქართველოსსაქართველოსსაქართველოსსაქართველოს    

ექსპორტისექსპორტისექსპორტისექსპორტის    ზრდაზრდაზრდაზრდა    %%%%    

დსთ-ის რეგიონი 0.8% 51.2% -155.5 -9.6% 

სომხეთი 3.2% 10.1% -27.2 -8.6% 

აზერბაიჯანი 4.5% 19.0% -165.5 -23.3% 

ბელორუსი 0.9% 1.2% -5.7 -14.1% 

ყაზახეთი 4.6% 3.1% -15.1 -14.5% 

ყირგიზეთი 4.1% 0.4% 1.1 12.0% 

მოლდოვა 1.8% 0.2% -9.7 -67.5% 

რუსეთი 0.2% 9.6% 84.3 44.2% 

ტაჯიკეთი 6.0% 0.4% 2.8 35.8% 

თურქმენეთი 10.1% 0.5% 0.2 1.4% 

უკრაინა -6.5% 4.9% -52.5 -27.3% 

უზბეკეთი 7.0% 1.9% 31.8 140.1% 

 
saerTaSoriso savaluto fondis monacemebiT, dsT-is qveynebis saerTo ekonomikuri zrda 0.75%-

mde daeca. ekonomikuri zrdis monacemebi gansxvavdeboda qveynebis mixedviT. yvelaze maRali ekonomi-
kuri zrda TurqmeneTs (10.1%), uzbekeTs (7%) da tajikeTs (6%) hqonda. xolo yvelaze dabali ekono-
mikuri zrda ukrainaSi (-6,5%) da ruseTSi (0,2%) dafiqsirda. ekonomikuri zrdis Seferxebam Seamcira 
Sida moTxovnac, rac importzec aisaxa. 2014 wels dsT-is regionSi importi 5%-iT Semcirda. saqarT-
velos eqsportis umetesi wili dsT-is qveynebSi gadis, Sesabamisad, regionSi mimdinare ekonomikuri 
procesebi saqarTvelozec axdens gavlenas. 2014 wels dsT-is qveynebSi saqarTvelos eqsporti 155 
mln aSS dolariT (9.6%-iT) Semcirda. 

regionSi azerbaijani, ruseTi, ukraina da somxeTi saqarTvelos umsxviles saeqsporto part-
niorebs warmoadgenen. 2014 wlis ganmavlobaSi saqarTvelos eqsporti ukrainaSi 27.3%-iT, somxeTSi 
8.6%-iT da azerbaijanSi 23.3%-iT  Semcirda. ruseTSi eqsportis wliuri zrda 44% iyo, Tumca 2014 
wlis meore naxevridan eqsportma kleba daiwyo da bolo kvartalSi ruseTSi eqsportma 27%-iT 
daiklo. eqportis klebis tendencia 2015 wlis ianvarSic gagrZelda. dsT-is qveynebSi eqsportirebu-
li saqonlis Rirebuleba 58 mln aSS dolariT (51%) naklebia wina wlis analogiur periodTan Se-
darebiT. ruseTTan eqsporti 62%-iT, ukrainasTan 77%-iT, somxeTTan 52%-iT, xolo azerbaijanTan ki 
23%-iT Semcirda. 

ruseTSi mimdinare ekonomikuri procesebi fulad gzavnilebzec aisaxa. saqarTveloSi Semosu-
li fuladi gzavnilebis 49% ruseTis federaciidan iricxeba. 2014 wels fuladi gzavnilebi ruse-
Tidan 92 mln aSS dolariT (11.5%), xolo ukrainidan 15 mln aSS dolariT (32.4%) Semcirda. mimdinare 
wlis ianvar-TebervalSi fuladi gzavnilebi 46 mln aSS dolariT (23%), xolo ruseTidan fuladi 
gzavnilebi ki, wina wlis ianvar-TebervalTan SedarebiT, 43 mln aSS dolariT (44%-iT) Semcirda. 

dasasruls, naTelia, rom laris gaufasurebas rogorc Sida faqtorebi  (ekonomikuri zrdis 
tempis vardna, gasuli wlis noember-dekemberSi biujetis deficituri xarjva, savizo reJimis gamka-
crebiT gamowveuli turizmis Semcireba, ucxouri kapitalis nakadebis kleba, arakoordinirebuli 
gancxadebebi xelisuflebis wevrebis mxridan da sxva), aseve gare faqtorebic mniSvnelovanwilad 
gansazRvravs. qveyanas unda gaaCndes mwyobri strategia, perspeqtivebis xedvis, miznebis dasaxvisa da 
maTi ganxorcielebis unari, rac moiTxovs saxelmwifo xelisuflebis ro-lis amaRlebas ekonomiku-
ri procesebis regulirebaSi. 
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METHODS AND CONCEPTIONS OF BALANCE OF PAYMENT AND ITS CURRENT SITUATION 
Annotation 

 
The article analyzes such  significant   issues of modern  economy as balance of payments, different conceptions and models 

of its regulation.  The authors present the opinions on the problem of world-wide scientists _ economists as: D. Rickardo, A. Smith 
D. Hugh,  so-called Keynesians: R. Hurrod, R. Mandel etc. 

The article discussed the latest situation of balance of payments and trade balance of Georgia, the causes of their main nega-
tive indices. 
 
 

TinaTin qurdaZeTinaTin qurdaZeTinaTin qurdaZeTinaTin qurdaZe    
sabiujetosabiujetosabiujetosabiujeto----sagadasaxado sistemis srulyofis sakiTxisaTvissagadasaxado sistemis srulyofis sakiTxisaTvissagadasaxado sistemis srulyofis sakiTxisaTvissagadasaxado sistemis srulyofis sakiTxisaTvis    

 
sabiujeto-sagadasaxado sistemis srulyofis sakiTxebia ZiriTadi qvakuTxedi, romelic yo-

velTvis iyo da aris problematuri da aqtualuri misi saqveyno ekonomikuri daniSnulebidan gamom-
dinare. magram dRes saqarTveloSi Zalze Znelia visaubroT ekonomikuri berketebis avkargianobaze, 
rodesac qveynis moqmedi ekonomikuri gundi da saerTod mTavroba aris pasiuri, romelic inerciiT  
viTardeba da misi warmateba damokidebulia mxolod gamarTlebaze, rogorc es xdeba latariaSi an 
kazinoSi. imisaTvis, rom gavarkvioT ra aris mizezi qveynis biujetis saSemosavlo nawilis Sevsebis 
da erovnuli valutis arastabilurobisa, saWiroa zogadi da calkeuli ekonomikuri variaciebis 
ganxilva sxvadasxva aspeqtSi, rasac SevecdebiT dRevandeli viTarebidan gamomdinare rogorc saSi-
nao, ise gare faqtorebis gaTvaliswinebiT. 

saerTod ekonomikaSi yvelaferi erTmaneTzea damokidebuli da amitom vinmeze gadabraleba da 
raimes gamoricxva sruliad miuRebelia. aq aseve did rols TamaSobs qveyanaSi arsebuli politiku-
ri viTareba,  mosaxleobis ganwyoba (uznaZis ganwyobis Teoria yvelaze metad ekonomikaSi muSaobs, 
politikuris Semdgom), anu sazogadoebrivi azri da yvelaze mTavari _ mikro da makrogaremo, anu  
saerTo ekonomikuri klimati. amis gamonaklisi magaliTia jandacvaSi ganxorcielebuli reformebi, 
axla kidev axali programa „с“ hepatitis ufasod mkurnalobisa. magram, rogorc irkveva, mas sacdeli 
xasiaTi aqvs, vinaidan ufaso mxolod yvelia saTagurSi, miTumetes Cven pirobebSi da saqarTvelos 
ekonomikur sinamdvileSi. es erTeuli da mwiri magaliTia im saerTo problemaTa jaWvSi, romelic 
Zalze didia. Cveni ganxilvis umTavresi obieqti ki sabiujeto-sagadasaxado sistemis srulyofis sa-
kiTxebi, biujetis saSemosavlo nawilis formireba da sxva sabiujeto procesebi da sagadasaxado 
kanonmdeblobaa. amitom gadavxedoT ra gakeTda, rogor gakeTda da ra ver an ar gakeTda!? 

rogorc cnobilia, saxelmwifo biujeti zogadad da saqarTveloSic, orientirebulia socia-
lur-liberaluri amocanebis sworad gansazRvrasa da aRsrulebaze. esaa umTavresi probleba Cveni 
azriT, rom droulad da marTlzomierad moxdes misi  gadawyveta da ara misi gaxangrZliveba droSi, 
rogorc es iyo dagvianebuli sabiujeto valdebulebebis aRsrulebisas  uaxloes warsulSi, anu 
gasuli saukunis bolos. am amocanebidan unda gamovyoT saxelmwifo xarjebisa da Semosavlebis or-
ganizaciuli da stabiluri sistemis Seqmna da misi sworad warmarTva. aq igulisxmeba ZiriTadad is, 
rom sabiujeto procesma unda gansazRvros qveynis teritoriaze gaweuli xarjebis mTlianoba da 
maTi uzrunvelyofa Sesabamisi odenobis sabiujeto SemosavlebiT, magaliTad, 2013 wels biujetis 
saSemosavlo nawili ver Sesrulda da danaklisma 600 milioni lari Seadgina, aseve daaklda xar-
jebsac, magram mTlianad yvela ZiriTadi mimarTulebiT xarjebi Sesrulda imaze metad, vidre 2012 
wels. amis sapirispirod, 2014 wels ki es garRveva kidev gaizarda da Seadgina 700 milioni lari. 
2015 wlisTvis dagegmili ekonomikuri zrda 3,6%-isa, ukve 2,3%-ia. aqac EBRD-is daskvna gaxda gadam-
wyveti,  Cven ki morCili varT maTi moTxovnebis; gasagebia, rom donori xar, magram sad aris ekono-
mikuri liberalizmi, damoukidebloba, tradiciuloba da specifika. magram, Tu es procesebi ar Se-
Cerda, saerTod ekonomikur zrdaze laparakic zedmetia qveyanaSi mimdinare  investiciebis mkveTri 
Semcirebisa da erovnuli valutis mkveTri gaufasurebis fonze,  ase rom, ekonomikisa da finansTa 
saministroebis mier Catarebuli winaswari gaTvlebi da bolo periodSi micemuli interviuebi ukve 
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araseriozulia da imis STabeWdileba iqmneba, rom isini imyofebian ekonomikurad virtualur sa-
qarTveloSi. jerjerobiT rom araviTari ekonomikuri zrda aRar iqneba, ukve saubroben da progno-
zireben saerTaSoriso ekonomikuri organizaciebi, rogorebicaa savaluto fondi, msoflios ganvi-
Tarebisa da rekonstruqciis bankis warmomadgenlebi da sxvebi. 

yovelive amis fonze sruliad paradoqsulia is daskvnebi da prognozebi, romlebic presam da 
masmediam gaakeTa 14-15 maiss TbilisSi, EBRD-s mier yovelwliurad Catarebul rigiT 24-e Sexvedrasa 
da biznesforumze, romelSic 60-ze meti qveyana monawileobda, misma prezidentma suma Cakrapartim 
ganacxada, rom qveyanaSi araCveulebrivi ekonomikuri garemoa, bankebi xels uwyobs inovaciebsa da 
modernizacias, xolo isini, Tavis mxriv, xels Seuwyoben yovelwliurad gamarTul Sexvedrebsa da 
sxdomebze, sapanelo ganxilvebs da investiciebis Semodinebis sakiTxebs saqarTveloSi. es, erTi 
mxriv, kargia, magram cudia, rodesac mTavroba mxolod gare inieqciebis imedad cdilobs biujetis 
saSemosavlo nawilis formirebas, imis magivrad, rom moiZios Sida resursebi kvalificiuri profe-
sionali kadrebiTa da biznes-gegmebiT, rac xels Seuwyobs saSualo da mcire biznesis aRmavlobas, 
gadamamuSavebeli da mcire sawarmoebis mTeli simZlavriT amuSavebas da sxva. marTalia, dRes sa-
qarTveloSi biznesi namdvilad gaTavisuflebulia yvelanairi wnexisagan, magram, imavdroulad, mok-
lebulia fuladi bazris privilegiebs kreditebis gaZvirebisa da SeRavaTebis arqonis gamo. sanam ar 
gveqneba ganviTarebuli safondo, anu finansuri bazari, manam ar iqneba arc myari valuta da arc 
mdgradi ganviTarebuli ekonomika. amitom migvaCnia, rom sabanko zedamxedvelobis departamentis 
erovnuli bankisagan distancireba ufro adre unda momxdariyo, rac Tavidan agvacilebda rogorc 
erovnuli valutis  gaufasurebas, aseve biujetis saSemosavlo nawilis formirebisas Tanxebis da-
zogvasac. alogikuria isic, rom paralelur reJimSi  fiqsirdeba ekonomikuri zrdis Semcireba, Ta-
nac waxaliseba, rom qveynis ekonomika Zalian kargad viTardeba. sruliad gaurkvevelia vin vis da-
valebas asrulebs da  emsaxureba. meti erovnuloba  da improvizaciaa saWiro ekonomikaSic. 

maSin, rodesac qveyana uamravi ekonomikuri, sabiujeto da sabanko gamowvevis winaSea, yovelive 
es politikur elfers iZens. aq gansakuTrebiT unda gamovyoT erovnuli valutis gaufasureba, rac 
yvelaze metad mosaxleobis swored saSualo da Rarib fenas awveba pirveladi moxmarebis produq-
ciis gaZvirebiTa  da socialuri daxmarebebis SemcirebiT. mTavrobam ramdenic ar unda uaryos da 
Sealamazos arsebuli realoba, saxezea ekonomikuri da savaluto krizisi, 30%iani devalvacia da 
arastabiluri erovnuli valuta. 2015 wlis pirveli naxevari jerjerobiT arcTu ise kargad daiwyo 
da es ryevebi usasrulod grZeldeba. aqac isev  erovnuli bankis saqmianobis Semswavleli sagamoZie-
bo komisiis Seqmnis sakiTxi, misi saqmianobis gancalkevebulad Seswavla aramarTebulia finansTa da 
ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis saministroebis saqmianobis Seswavlis gverdis avliT. xolo 
rac Seexeba erovnuli bankidan sazedamxedvelo samsaxuris gamijvnas, rac didi gansjis sagania, ze-
moTac xazi gavusvi mis damoukidebel ekonomikur erTeulad Camoyalibebis aucileblobas, romelic 
pasuxismgebeli iqneba sazogadoebis, xolo angariSvaldebuli – parlamentis winaSe. 

sabiujeto-sagadasaxado politikis srulyofisa da masSi mimdinare procesebis erT-erTi ba-
rometri valutis kursis cvalebadobaa. erovnulma bankma 2013 wels 500 milion aSS $-ze meti SeiZina 
dolaris kursis dasaregulireblad, intervenciis mizniT, gasul 2014 wels 480 milioni aSS $ gayida 
xelovnuri aJiotaJis Casacxrobad, TiTqos wonasworoba SeinarCuna pirveli kvartlis bolos es 
procesebi isev gaRrmavda, amitom erovnuli banki iZulebuli gaxda, aeRo saxazino valdebulebebi 
da gamoeSva 350 milioni laris fasiani qaRaldebi, romlebic eqvsma komerciulma bankma SeiZina, sa-
Sualo wliuri procentuli ganakveTi - 4,25%, maqsimaluri mogeba - 4,44%, saSualo Sewonili Rire-
buleba - 4,37%-iT ganisazRvra. bolos ki 60 milioni aSS $-is yidva mouwia, raTa laris kursi ro-
gorme gaemyarebina. 2015 wlis aprilSi inflacia 25%-ia, rodesac laris gaufasurebam ukve Zalian 
saSiS zRvars miaRwia,  yofili eqs-premieris sityvebi rom moviSvelioT, erovnulma bankma isev ga-
moitana gasayidad bankTaSoris birJaze 40 milioni aSS $, magram uSedegod, laris gaufasurebis pro-
cesi ufro gaRrmavda. ase rom, marto monetaruli politikiT ekonomikis zrdis dafiqsireba arcTu 
saxarbieloa da didxans ver gagrZeldeba, unda moxdes sabiujeto valdebulebaTa srulyofa, saga-
dasaxado tvirTis ufro Semsubuqeba, sabiujeto-sagadasaxado sistemis liberalizacia, da, bolos, 
ekonomikis realuri amuSaveba Sepirebuli 100 sawarmoTi, iafi fulis (kreditebis) gacemis progra-
miT, ekonomikuri da politikuri stabilurobiT, mcire da saSualo biznesis xelSewyobiT, investi-
ciebis SemodinebiT da sxva uamravi berketis amoqmedebiT, anu fulis dasaqonlebiT. maSin iqneba 
lari stabiluri, xolo biujeti realuri da naklebad deficituri. finansTa da ekonomikisa da 
mdgradi ganviTarebis ministris da zogierTi eqspertis azriT, yovelive amaze moqmedebs Sida poli-
tikuri ryevebi da gare faqtorebi ukrainasa da ruseTs Soris arsebuli konfliqti, saidanac valu-
ta Semoedineboda da sxva savaWro da ekonomikuri kavSirebic iyo, aseve turistuli sezonis molo-
dini. amitomac mdgomareobis gamosworebas zafxulisTvis prognozireben, es SeiZleba nawilobriv 
realuricaa, magram zafxuls mosdevs Semodgoma, Semodgomas zamTari da a.S. amitom sabiujeto-
sagadasaxado sistemis srulyofaze ekonomikuri zemoqmedebis parametrebi grZelvadian periodze 
unda iyos gaTvlili. faqtia, rom mimdinare wels ekonomikam realurad 550-600 milioni aSS dolari 
dakarga. amitom saWiroa da aucilebelic,  Secvalos saxelmwifom dReisaTvis arsebuli ekonomikuri 
midgoma, winaaRmdeg SemTxvevaSi, yvelaferi midis mTavrobis ekonomikuri gundis   saqmianobaSi ra-
dikaluri cvlilebebis Setanis aucileblobamde. 

qveyanaSi msgavs ekonomikur procesebSi saxelmwifos pirdapiri monawileobis dros aranakleb 
mniSvnelovania swored resursebis gamoyenebis efeqtianobis sakiTxi, razedac zemoT mogaxsenebdiT. 



161 

 

aseve sagulisxmoa is faqtic, rom imis magivrad, rom mTavrobam miiRos radikaluri zomebi subsi-
diebis Semcirebisa da sagadasaxasdo tvirTis SemcirebiT, samwuxarod, dRis wesrigSi dadga xarje-
bis Semcireba. aq ismis kiTxva romeli? Cven viciT, rom mTliani Sida produqtis (mSp) gaangariSeba 
xdeba sami meTodiT: warmoebis, Semosavlebis da saboloo moxmarebiT. warmoebis roli mizerulia, 
Semosavlebi Semcirebulia, xolo moxmareba-moTxovna gazrdilia. saubari xarjebis Semcirebaze ar 
konkretdeba, mxolod aRniSnaven, rom es ar moxdeba jandacvisa da socialuri daxmarebebis Semci-
rebis xarjzeo, es ukve kargia. aseve sagulisxmoa isic, rom, prioritetebi, romlebic qveynis winaSea  
jandacvis, ganaTlebis da soflis meurneobis kuTxiT, aseve safrTxis winaSea. is, rom sxva qveynebi 
uares mdgomareobaSi arian, CvenTvis araferi Svebaa da aranairi gamarTleba ara aqvs msgavsi  para-
lelebis gavlebas da es kidev ufro amZafrebs warmodgenas Cveni mTavrobisa da ekonomikuri gundis 
araefeqtiani saqmianobis Sesaxeb. 

imedis momcemia is, rom saqarTvelos mTavrobam da msoflio bankma xeli moaweres or safinan-
so xelSekrulebas rekonstruqciisa da ganviTarebis saerTaSoriso bankis (IBRRD) mier kerZo seqto-
ris konkurentunarianobis programuli ganviTarebis politikis, aseve qveyanaSi inkluziuri zrdis 
programuli ganviTarebis politikis RonisZiebebisTvis, jamSi, 120 milion aSS $-is gamoyofis Tao-
baze, rac gulisxmobs saxelmwifo dawesebulebebis fiskaluri kontrolis gaZlierebas, biujetis 
dagegmvis da samoqalaqo servisebis sistemis reformis gaumjobesebas, socialuri xarjebis efeqtia-
nobis uzrunvelyofs. aqve ar SeiZleba ar aRiniSnos „sapartnioro fond“-is saqmianobis roli eko-
nomikaSi arsebuli problemebis aRmofxvris kuTxiT. gasuli wlis seqtemberSi gamoqveynda maTi fi-
nansuri angariSi, romlis auditic moamzada saerTaSoriso auditorTa didi oTxeulis wevrma kompa-
niam KPMG-im. am angariSis mixedviT, 2013 wlis fondis mogebam - 73 mln. 569 aTasi lari Seadgina, 
rac 8%-iT metia wina wlis maCvenebelze, xolo mTlianma Semosavlebma 979 milioni lari Seadgina. 
rac Seexeba jamur aqtivebs, igi 3%-iT gaizarda da 5 miliard lars gadaaWarba. fondis sainvesti-
cio proeqtebis mTliani moculoba 2 miliard $-mde gaizarda. amJamad mimdinareobs 2014 wlis finan-
suri angariSis auditi da, vfiqrob, cifrebi gacilebiT STambeWdavi iqneba. sxva aqtiur operacieb-
Tan erTad, wels igegmeba, rom bazars miewodos, mxolod kapitalis saxiT, 150 milion aSS $-ze meti. 
aqedan yvelaze prioritetuli dargebi iqneba energetika, mSenebloba, garemos dacva, turizmi da yo-
velive amis safuZvelze dasaqmebis problemis garkveulwilad aRmofxvras. 

dReisaTvis saqarTveloSi finansur bazarze sabanko sistema monopolistad Camoyalibda. fi-
nansur, anu sabiujeto-sagadasaxado sistemaSi aqtivebis 90%-ze meti sabanko seqtorze modis. maSin 
roca evropis centraluri bankis monacemebiT, evrozonaSi finansuri seqtoris mTlian aqtivebSi 
bankebi 60%-iani wiliT arian warmodgenili, aSS-Si 23,4%-ia, e.i. finansuri sistemis meoTxedze nak-
lebs warmoadgens. Cveni sabanko bazari naklebad konkurentulia. mcire zomis bankebi, romlebic, 
raodenobrivi TvalsazrisiT,  umravlesobas  Seadgenen, maTi SesaZleblobebi imdenad mizeruli 
aqvT, rom arsebiT gavlenas sabazro ganakveTebze ver axdenen. gardamavali ekonomikis qveynebis sa-
biujeto dafinansebis deficitis gamo aucilebelia ucxouri kapitalis Semosvla. am procesis 
uzrunvelyofaSi organizebuli bazris funqcias adgilobrivi safondo birJa asrulebs. 2012 wels 
parlamentis sabiujeto komitetma warmoadgina kanonproeqti, romelic miznad isaxavda erovnuli 
bankis kompetenciis sferodan fasiani qaRaldebis bazris regulirebis gamotanas da fasiani qaRal-
debis erovnuli komisiis aRdgenas. miuxedavad am kanonis momzadebisa, misi ganxilva kvlavac ar 
momxdara. ra aris mizezi am institutisadmi mosaxleobis undoblobisa da skeptikuri damokidebu-
lebisa. amisaTvis saWiroa saxelmwifom SeimuSaos strategiuli gegma, romelic gaTvlili iqneba 
fqb-is ganviTarebis grZelvadian perspeqtivaze. saxelmwifom xeli unda Seuwyos investiciebis Semo-
dinebas da dabandebas korporaciul fq-Si, rac ekonomikis zrdis da sabiujeto-sagadasaxado siste-
mis problemaTa srulyofis safuZveli iqneba.  

mniSvnelovania is, rom rigis ganvlilma samitma momavalSi mainc garkveuli cvlilebebi Sei-
tanos ara marto savizo reJimis gamartivebis, aramed ekonomikuri kavSirebis gaRrmavebisa  da inves-
ticiebis Semodinebis kuTxiTac, rac,  Cveni azriT, ufro aqtualuria  qveyanaSi arsebul sabiujeto-
sagadasaxado sistemis srulyofisaTvis. imedia, amaze meti Zalisxmeva iqneba gaweuli evrokavSirTan 
xelSekrulebis xelmowerisTvis mzadebis procesSi, rasac sWirdeba rogorc politikuri, ise ekono-
mikuri neba, radgan qveyana sruliad politizebulia, rac wiTel zolad gahyveba Cvens ekonomikas 150 
larian pensiasa da sxva uamrav problemasTan erTad, rasac evrokavSiri argumentad  iSveliebs Cveni 
am kavSirSi miRebis vadis droSi gaWianurebis gamo.   
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Tinatin Kurdadze 
IMPROVING OF BUDGET-TAX SYSTEM 

Annotation 
 

The main task for government for improving of budget-tax (fiscal) system first of all is establishing advantageous finance, 
economic and social conditions for people and after this strengthening fiscal policy by connection of economy based on infrastructur-
al development. 
 
 

mavlina yifianimavlina yifianimavlina yifianimavlina yifiani    
dasaqmeba, rogorc saxelmwifos ekonomikuri politikisdasaqmeba, rogorc saxelmwifos ekonomikuri politikisdasaqmeba, rogorc saxelmwifos ekonomikuri politikisdasaqmeba, rogorc saxelmwifos ekonomikuri politikis    upirvelesi mizaniupirvelesi mizaniupirvelesi mizaniupirvelesi mizani    

    
dasaqmebisa da umuSevrobis maxasiaTeblebi qveynis ekonomikis ganviTarebis indikatorebad 

iTvleba. saxelmwifos ekonomikuri politikis ZiriTadi miznebisa da mimarTulebebis gansazRvra 
Mmravali socialuri da ekonomikuri maCveneblis mixedviT, mxolod srulfasovani da realuri 
informaciis mopovebis Semdeg aris SesaZlebeli. maT Soris ki yovelTvis umTavresi adgili dasaq-
mebis maRal da myar dones ukavia. informacia qveynis saerTo mosaxleobaSi dasaqmebulTa da 
umuSevarTa raodenobis Sesaxeb, pirdapir gvaZlevs pasuxs umniSvnelovanes ekonomikur xarisxobriv 
maCveneblebze, kerZod mosaxleobis cxovrebis doneze.  

umuSevrobiT gamowveuli uaryofiTi Sedegebi miT ufro mZime da savalaloa, rac ufro 
xangrZlivia es procesi. am drosMmcirdeba mosaxleobis Semosavlebi, qveiTdeba myidvelobiTi unari, 
mZimdeba socialuri garemo da, rac yvelaze mTavari da mniSvnelovania, wlebis ganmavlobaSi  
samuSaos Zebnis process profesiul-kvalificiuri codnis donis daqveiTeba mohyveba. mniSvnelovania 
is fsiqologiuri da nervuli stresi, romelsac xangrZlivi drois ganmavlobaSi samuSaos Zebna 
iwvevs da adamians arasrulfasovnebis SegrZnebas uyalibebs. 

saqarTveloSi am procesebTan dakavSirebuli problemebis Sesaxeb sakmaod bevrs msjeloben, 
kamaToben, politikuri da socialuri dapirispirebis umTavres berketadac ,,moqnilad” iyeneben da, 
rac yvelaze mTavari da savalaloa, saqme win mainc ver midis... 

gasuli saukunis 90-iani wlebidan moyolebuli, qveyanas arNdaklebia mwvave da mZime xasiaTis 
socialuri, ekonomikuri da politikuri problemebi: tradiciuli ekonomikuri kavSirebis rRveva, 
samoqalaqo dapirispireba, teritoriebis dakargva, samewarmeo da infrastruqturis gaCanageba, glo-
baluri krizisebisa da procesebis negatiuri gavlena, ruseT-saqarTvelos Soris SeiaraRebuli da-
pirispireba, qveynis Siga politikuri bataliebi...  

xelisuflebis mier bolo wlebSi mravali sxvadasxva saxis RonisZiebebi iqna ganxorcielebu-
li dasaqmebis problemebis gadawyvetis mimarTulebiT, romelsac mniSvnelovani Sedegi ar mohyolia. 
kerZod, uprocento kreditebi 2 wlis vadiT mcire biznesze; umuSevarTa momzadeba-gadamzadebis pro-
grama; siRaribis zRvars miRma myofi mosaxleobis miznobrivi socialuri daxmarebani; ,, iafi kredi-
tis” programa; axali samuSao adgilebis Semqmneli sameurneo obieqtebis gaTavisufleba saSemosav-
lo gadasaxadisagan. xelisuflebis mier ganxorcielebuli zemoT CamoTvlili erTjeradi programe-
biT ver moxerxda mosaxleobis dasaqmebis donis amaRleba, piriqiT, kidev ufro gaizarda umuSevro-
bis done. 

2012 wlis Semodgomidan, axlad mosulma xelisuflebam Tavdapirvelad dadebiTi nabijebi ga-
dadga, rac Sromis kodeqsSi Setanili cvlilebebiT daiwyo. Ggaizarda dasaqmebulTa uflebebi da 
socialuri garantiebi, mniSvnelovnad moimata soflis meurneobisadmi mxardaWeram, daiwyo iafi 
kreditebis gacema fermeruli meurneobebisaTvis, subsidiebi meRvineobis seqtorSi, ufaso swavlebis 
programa profesiul da saxelmwifo umaRles saswavleblebSi mTel rig specialobebze, amoqmedda 
programa ,,awarmoe saqarTveloSi~ da sxva... 

miuxedavad amisa, qveyanaSi jer kidev ar Cans axali samuSao adgilebi, piriqiT, 2014 wlis bo-
lodan mimdinare periodamde erovnuli valutis gaufasurebasTan dakavSirebulma procesebma mniSv-
nelovnad uaryofiTi gavlena iqonia Sromis bazarzec. ekonomikuri zrdis Senelebam da, miT ufro, 
misma dabalma xarisxobrivma maCvenebelma mniSvnelovnad Seamcira mosaxleobis myidvelobiTi unari. 
Ees ki pirdapir ukavSirdeba saSinao bazris arastabilurobas. xelisuflebam verc amjerad SeZlo 
realuri samuSao adgilebis Seqmna da, miT ufro, maTi SenarCuneba drois mcire monakveTSic ki. 

sabazro urTierTobebis regulirebis keinsuri meqanizmi aucileblobad miiCnevs saxelmwifos 
aqtiur Carevas ekonomikuri zrdis dacemisa da maRali umuSevrobis dros. Eekonomikuri zrdis tem-
pebis Semcirebam axali safrTxeebi warmoSva, rac pirvel rigSi, dasaqmebulebs Seexo. saxelmwifos 
mxridan swored am dros aris aucilebeli qmediTi da gabeduli RonisZiebebis gatareba: mTavaria 
umuSevrobis gamomwvevi realuri mizezebis analizsa da argumentirebul informaciaze dafuZnebuli 
dasaqmebis grZelvadiani programis SemuSaveba, samewarmeo saqmianobisaTvis saSualo da mcire biz-
nesze saprocento ganakveTebis Semcireba, realuri ekonomikuri seqtoris aRdgena da gaZliereba, 
adgilobrivi nedleulisa da masalebis bazaze mcire sawarmoebis amoqmedeba. 

saqarTveloSi samuSao Zalis mniSvnelovani nawili intensiurad aris CarTuli migraciul 
procesebSi, rac kidev ufro amZimebs kvalificiuri samuSao Zalis dasaqmebasTan  dakavSirebul 
problemebs. 2014 wlis mosaxleobis aRweris ZiriTadma maCveneblebma kidev erTxel dagvanaxa, rom 
swored dasaqmebisa da samuSaos Zebnis mizniTaa gasuli qveynidan mosaxleobis mniSvnelovani nawili 
_ 740000 kaci (realurad, albaT, gacilebiT ufro meti). adamianTa keTildReobis ZiriTadi maCveneb-
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lebi swored dasaqmebiT aris ganpirobebuli. umuSevarTaTvis samuSao adgilebis Seqmnis process 
Tan mohyveba mosaxleobis yvela fenis myidvelobiTi unaris gaumjobeseba, rac saSinao bazris Ca-
moyalibebas ganapirobebs. swored dasaqmebisa da dasaqmebulTa mwarmoeblurobis maCvenebelTa 
zrdiT iqmneba myari safuZveli xelfasis matebisaTvis, rasac Sedegad fasebis stabilizacia da Sem-
cireba mohyveba. es procesebi erTmaneTTan mWidrod aris dakavSirebuli da, jamSi, mosaxleobis 
cxovrebis donis gaumjobesebas iwvevs. Ees ki saxelmwifos mier sworad warmarTuli ekonomikuri 
politikis Sedegia. Aam politikis  warmatebulad ganxorcielebisTvis saxelmwifos xelT  mravali 
berketi arsebobs. mTavaria maTi gamoyenebis survili da politikuri neba. 
 

gamoyenebuliLliteraturagamoyenebuliLliteraturagamoyenebuliLliteraturagamoyenebuliLliteratura    
1. baraTaSvili e., xaniSvili n. `mcire da saSualo biznesSi dasaqmebis donis amaRlebis ten-

denciebi saqarTvelos regionebSi~. profesor-maswavlebelTa meore respublikuri samecniero konfe-
rencia, quTaisis universiteti, 2010, quTaisi. 
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 Mavlina Kipiani 
EMPLOYMENT AS A PRIMARY OBJECTIVE FOR ECONOMIC POLICY OF THE STATE 

Annotation 
 

The rate of employment and unemployment are considered as indicators of economic development of the country. First of all, 
the government needs information reflecting number of employed and unemployed persons (including other indicators) for managing 
economics in the country. Otherwise, it’s impossible to determine basic directions of economic policy. The goal of economic policy 
is high standard of employment. The real working places and their keeping for a long time can be achived on the basis of stable eco-
nomic development.   

Keynesian mechanhism for regulation of market relations considers that active involvment of the state in the time of depres-
sion and high unemployment is essential. This mechanism is particularly important for countries with economies in transition to a 
market economy (the first for post-Soviet space).   

The key indicators of human welfare are stipulated by employment. The job-creating process to unemployed persons is fol-
lowed by improvement of purchasing ability of all stratums of the population which stipulates development of the domestic market.  
Just growing output of employed and unemployed persons makes basis for salary growth which is followed by staibilization and 
reduction of prices.  Many tools are available for the successful implementation of this policy. The most important is their use and 
political will.     
 
 

Карина Юрьевна Шерстюкова  
МЕХАНИЗМ ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ РЕНТНЫХ ОТНОШЕНИЙ  

В НЕДРОДОБЫВАЮЩЕМ СЕКТОРЕ ЭКОНОМИКИ 
 

В современной системе рентных отношений государство занимает особое место. Зарубежный опыт свидетельствует 
о двойственной роли государства в системе регулирования рентного механизма экономики в целом и недродобывающего 
сектора в частности. С одной стороны, государство, располагая определенным набором методов, инструментов и рычагов, 
стремится получить максимум доходов, а с другой стороны, являясь собственником рентного ресурса, должно максимально 
стимулировать других субъектов рентных отношений (инвесторов, недропользователей) и обеспечивать условия их 
экономической эффективности. Преодоление государством этой двойственности зависит от целого ряда факторов (уровня 
экономической свободы, степени развития экономических институтов и т.п.). Основной задачей государства является 
изъятие и распределение рентных доходов во благо всех граждан страны, так как природные ресурсы принадлежат всему 
обществу, независимо от формы собственности экономических субъектов, занимающихся недродобычей.  

К настоящему времени в мировой экономике сформировались и используются две модели системы предоставления 
государством права пользования недрами: разрешительная (лицензионная) и договорная (контрактная) [4; 7; 8]. 

Разрешительная модель предполагает распределение государством лицензий (разрешений) на пользование 
природными ресурсами на конкурсной основе и заключение с недропользователями лицензионного соглашения. 
Особенность модели состоит в том, что все налоговые сборы приходятся на хозяйствующую компанию-недропользователя. 
Основой функционирования лицензионной системы является широкое применение таких рентных платежей и налогов 
(рычагов регулирования), как: бонусы (разовые платежи); ренталс (ежегодные платежи за право поиска и разведки 
ресурсов); роялти (ежегодные платежи за право добычи ресурсов); налог на прибыль (дополнительный, единый), акциз, 
рентный налог на экспорт [4]. Выбор того или иного рычага зависит от конкретных задач регулирования рентных 
отношений и регулирующих возможностей самого рычага. Например, бонусы не дают возможности получать постоянные 
значительные финансовые доходы, а ренталс и роялти обеспечивают государству стабильный и систематический доход. 

Договорная модель основана на заключении договоров между государством и инвестором о предоставлении права 
пользования недрами. Формами договоров являются: концессии, соглашения о разделе продукции (СРП) и сервисные 
соглашения. Концессия ‒ договор на сдачу государством в эксплуатацию на определенных условиях недр и участков земли, 
предприятий и других хозяйственных объектов иностранному государству или частной фирме. Важной отличительной 
чертой концессии является то, что одним из субъектов взаимоотношений всегда является государство: одну часть 
добываемого сырья или доходов от продажи добытых ресурсов получают инвесторы, а другая часть передается государству 
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как плата за пользование природными ресурсами. Инвестор также несет риски поисково-разведывательных работ [8]. СРП 
предполагают, что только часть добытого сырья становится собственностью компании инвестора. Остальная часть 
направляется государству в счет оплаты за пользование природными ресурсами. Как правило, инвестор освобождается от 
уплаты большинства налогов на весь срок действия СРП: предполагается, что они входят в долю извлеченных ресурсов, 
причитающуюся государству. Обычно государство участвует в управлении деятельностью по СРП через создание 
государственной недродобывающей компанией совместного предприятия с компанией-инвестором. Согласно сервисным 
соглашениям добытые ресурсы не являются собственностью компании-инвестора. Государство также может 
контролировать уровень добычи и формировать стратегию предприятия. Компания-инвестор за свой счет проводит 
поисково-разведывательные работы, затем организует добычу природных ресурсов. Государство компенсирует его расходы, 
предоставляет вознаграждение за открытие новых запасов. Кроме того, инвестору выплачивается фиксированная норма 
прибыли [7]. 

Основным отличием двух систем специалисты считают право государства на изменение налоговой нагрузки: при 
лицензионной – есть, при договорной – нет. На практике разрешительная и договорная системы тесным образом связаны 
между собой.  

Анализ зарубежного опыта показывает, что такие страны, как Соединенные Штаты Америки, Великобритания, 
Канада, Австралия, Норвегия, отдают предпочтение разрешительной модели рентного механизма. Нидерланды, Египет, 
Чили, Индонезия, Малайзия, Саудовская Аравия, Кувейт, Казахстан и другие страны используют систему договорных 
отношений. 

Рассмотрим особенности механизма государственного регулирования рентных отношений в недродобывающем 
секторе некоторых зарубежных стран. 

В Соединенных Штатах Америки собственник участка земли является и собственником недр. Для рентного 
механизма характерна децентрализация – изъятие основной части природной ренты и ее использование осуществляется на 
уровне отдельных штатов, а не на общегосударственном (федеральном) уровне. Особенностью регулирования является 
фиксированный роялти для континентальных месторождений – 1/8, а для шельфовых – 1/6 выручки от добытых ресурсов. 
Арендная плата определяется стоимостью запасов полезных ископаемых. При проведении торгов взимается бонус. Ренталс 
установлен в размере 741 доллар за 1 кв. км в течение первых пяти лет и 1235 долларов за 1 кв. км после пяти лет. Налог на 
прибыль (35%) взимается с разработчиков недр (нефти и газа) [8]. Отдельные штаты могут устанавливать свой подоходный 
налог. Законодательство США способствует рациональному недропользованию и росту отдачи путем предоставления 
скидок на истощение недр, условия добычи, местоположение участка и т.д. Примером эффективного рентного механизма 
является штат Аляска: 57,5% доходов недродобычи отчисляется государству (33,7% ‒ в бюджет штата и 23,8% ‒ в 
федеральную казну) [5, с. 56]. 

Особенность механизма регулирования рентных отношений Канады определяется несколькими моментами. Право 
разработки недр предоставлено национальным и международным компаниям. В энергетической и горнодобывающей 
отрасли отсутствуют государственные компании, добыча ресурсов полностью находится в частных руках. Предоставление 
недр в пользование основано на лицензионной системе, права собственности владельцев лицензий гарантированы и процесс 
их получения прозрачен и прост. Ставки роялти относительно невысоки (например, в нефтедобывающей отрасли – от 8 до 
16% стоимости добытой сырой нефти). Основным налогом добычи минеральных ресурсов является не налог с выручки, а 
налог на прибыль компаний, что в плане налоговой нагрузки значительно ниже, чем в других странах. Провинции Канады 
имеют большие полномочия законотворчества, в их ведении находится около 80% всех минерально-сырьевых ресурсов, что 
обеспечивает отсутствие дополнительных требований к недропользователям в решении проблем социально-экономического 
развития территории. В настоящее время Канада занимает первое место в мире по добыче сланцевой нефти [1; 6, с. 63-64]. 

Модель государственного регулирования рентных отношений Австралии во многом совпадает с канадской. 
Политика либерализации системы выдачи лицензий и разрешений на добычу полезных ископаемых, проводимая 
правительством страны, резко увеличила приток инвестиций. Это позволило активизировать инновации. Эффективность 
механизма регулирования рентных отношений также связана с политикой снижения налогов и гибкой системой 
регулирования рынка труда. Основные налоги: налог на ресурсную ренту, акциз на нефть – 0-55%, роялти – 4-8,5% и, кроме 
этого, налог на прибыль в размере 36% [2, с. 164-166; 6, с. 60-62]. 

Великобритания и Северная Ирландия, также, как и предыдущие страны, для регулирования рентных отношений 
используют лицензионную систему, сотрудничая с технически и финансово привлекательными субъектами. При 
невыполнении программы сотрудничества лицензия аннулируется. Налог на доходы от добычи нефти и газа составляет 
10%, на прибыль корпораций ‒ 30%. Используется также специальный налог. На первоначальном этапе освоения 
месторождения специальным налогом не облагается часть прибыли, соответствующая 15% рентабельности. Роялти может 
взиматься не только в денежном выражении, но и в натуральной форме. Характерная черта рентного опыта Великобритании 
– это высокая степень участия государства в нефтегазовом секторе [2, с. 162-163]. 

В основе лицензионной системы Норвегии лежит механизм прямого финансового участия государства. 
Особенностью модели ренторегулирования Норвегии является жесткий протекционизм. Государство контролирует около 
60% добычи нефти и газа через национальные компании и примерно такую же долю запасов углеводородов [6, с. 66]. 
Операционные расходы и инвестиционная деятельность государства соответствуют процентному участию в проектах. 
Лицензии выделяются государством, как правило, консорциумам компаний и определяются их доли в проектах. Для 
контроля выполнения условий лицензии назначается компания-оператор. Рентные налоговые платежи представлены 
специальным отраслевым налогом на прибыль (50%), и общим налогом на прибыль (28%). По этим налогам практикуются 
скидки. Ставка специального налога – 30%. Использование этого налога предотвращает сокращение налоговой базы, так как 
не позволяет компаниям направлять доход от добычи нефти на покрытие убытков от других видов деятельности. Важное 
место в системе платежей занимают ренталс (не меняется в течение первых 6 лет, затем увеличивается), роялти (8-16% в 
зависимости от объема добычи). Это стимулирует разработку небольших месторождений с глубоким залеганием нефти [2, 
с.157-161].  
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В Нидерландах преимущественно используется договорная система. Заключение соглашений о сотрудничестве 
способствует независимости государства от частных компаний. Согласно законодательству доля государственного участия 
должна составлять не менее чем 50%, создаются приоритетные условия для национального капитала [1]. В целях 
привлечения иностранных инвестиций организованы и действуют совместные предприятия. Все доходы и платежи за 
разведку недр и добычу полезных ископаемых в полном объеме поступают в государственный бюджет.   

Опыт регулирования рентных отношений в Египте основан на СРП. Соглашения заключаются между 
государственной компанией EGPC (доля составляет 50%) и зарубежными компаниями (контракторами) не более чем на 35 
лет. По поводу каждого соглашения принимается специальный закон. Компания-недропользователь несет все риски по 
геологоразведке. При обнаружении рентабельных запасов нефти контрактору компенсируется сумма инвестиций, и 
месторождение предоставляется в аренду сроком на 20-30 лет. Соглашение автоматически расторгается, если запасов для 
коммерческой разработки не обнаружено. Потом создается операционная компания, участниками которой в равных долях 
являются государство и частный капитал, при этом операционная компания считается частной. Изъятие ренты в форме 
роялти имеет свои особенности. Государственная нефтяная компания 10% добываемой нефти в натуральной или денежной 
форме выплачивает правительству Египта. Контрактор платит налог на прибыль корпораций в размере 40,55%. Раздел 
нефти осуществляется в зависимости от величины специального коэффициента, рассчитываемого отношением накопленных 
доходов недропользователя к сумме его инвестиций [3, с.114-115]. 

Сотрудничество между государственными и иностранными нефтегазовыми компаниями Индонезии также основаны 
на СРП. Функция по обеспечению страны необходимым количеством нефтепродуктов законодательно закреплена за 
государственной нефтегазовой компанией Pertamina, которая управляет всеми совместными предприятиями нефтяной 
отрасли страны. Контракторы уплачивают бонус, который характеризует их желание и готовность работать, и налог на 
прибыль. В нефтяных компаниях раздел прибыли устанавливается в соотношении 85 (доля государства) к 15 (доля 
контрактора) от чистой прибыли, а в газодобывающих - 70 к 30. Доход государства выплачивается как в натуральной, так и 
в денежной форме. Для разработки месторождения нефти Pertamina может нанять подрядчика. Государство компенсирует 
предыдущие расходы или оплачивает первые три года работы, затем правительство и подрядчик делят месторождение 
пополам [там же, с.114-116]. Государственные доходы Индонезии от горнодобывающего сектора увеличились почти в пять 
раз с 700 млн. долл. в 2000 году до 3,4 млрд. долл. в 2006 году, при снижении общих ставок налогов и лицензионных 
платежей для горнодобывающих компаний с 60 до 45 %. Этого результата Индонезия достигла благодаря привлечению 
частных инвестиций в горнодобывающую промышленность, в результате чего добыча золота, олова и никеля увеличилась 
на 50 % за десять лет [6, с.41]. 

Опыт Малайзии представляет особый интерес. По мнению экспертов, малазийская «Petronas» – самая эффективная 
из всех национальных нефтяных компаний. Механизм регулирования рентных отношений основан на объединении 
государственных и частных компаний с помощью соглашений о разделе продукции и гарантии неприкосновенности. Доля 
государства в добыче нефти и газа составляет 60%, а международных и национальных нефтяных компаний – 40%. Доля 
«Petronas» от выручки продукции территорий, разрабатываемых совместно с иностранными партнерами, составляет 15-25%. 
Зарубежные проекты «Petronas» достигли 36% ее совокупной добычи углеводородов и позволили государству решить 
проблему падения добычи на истощающихся месторождениях в самой Малайзии [там же, с.64-66]. 

В Нигерии успешно применяются два типа соглашений между иностранными инвесторами и Нигерийской 
национальной нефтяной компанией (NNPC): совместные операционные соглашения и СРП. Первый тип предполагает 
деление затрат на нефтяные операции между партнерами в соответствии с их акционерными долями. Налог на нефтяные 
доходы и роялти уплачивают партнеры, налог на прибыль корпораций добывающая компания не платит. Оператором 
совместного предприятия назначается один из партнеров. Характерная черта рентных платежей Нигерии – уплата бонуса. 
Она осуществляется государством добывающим компаниям за увеличение запасов в денежной форме, если открытые 
запасы в течение года превысят объем добычи компании [8]. Доля NNPC в совместных предприятиях составляет 55–60%. 
Второй тип соглашений с иностранными инвесторами (СРП), используется в труднодоступных районах страны. Срок 
действия СРП – 30 лет, разведочный период – 10 лет. Контрактор несет все расходы разведочные, а также расходы по 
добыче, если нефть обнаружена. Нефть, добытая по СРП, разделяется на: налоговую – для уплаты налогов, роялти и 
концессионных платежей правительству; затратную – для возмещения недропользователю капитальных инвестиций и 
операционных расходов; прибыльную – между контрактором и NNPC. Последняя делится между государством и 
компанией, с которой договор заключен. Особенностью рентного механизма является индивидуальный подход к проектам, 
по каждому из которых заключается соглашение и условия раздела продукции и налогообложения [3, с. 116-118; 8]. 

Подводя итоги сказанному выше, следует отметить, что разрешительная (лицензионная) модель регулирования 
рентных отношений получила свое распространение в развитых странах современного мира. Модель удачно сочетает 
гибкую налоговую политику и эффективный контроль государства за освоением недр и добычей полезных ископаемых. 
Развивающиеся страны предпочитают договорную (контрактную) модель регулирования отношений ренты, что 
обусловлено стремлением недродобывающих компаний более четко и продолжительно зафиксировать условия 
деятельности и застраховать себя от возможных рисков. Национальные особенности той или иной модели регулирования 
отношений зависят от целого ряда не только экономических, но и других факторов.  
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The article presents the analysis of the mechanism of state regulation of rental relations in the modern economy. Abstract in-

vestigates permitting (licensing) and  agree mental model of regulation. Methods, tools, arms regulation are considered as elements 
of the mechanism.  It is concluded that the licensing model of regulation of rent relations received its spread in the developed coun-
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depend on a number of not only economic, but also other factors. 
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ПОДХОДЫ  К ФОРМИРОВАНИЮ СУЩНОСТИ И СОСТАВЛЯЮЩИХ  ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ: 
ОТ УРОВНЯ ПРЕДПРИЯТИЯ ДО УРОВНЯ ГОСУДАРСТВА 

 
Безопасность - одна из коренных, первейших потребностей человека, общества, государства, человечества. Её 

сущность можно раскрыть как способность отражать, предупреждать, устранять опасности, угрожающие существованию 
указанных выше субъектов, а также разрушающих их фундаментальные интересы, без удовлетворения которых немыслимы 
жизнь, благополучие, развитие и прогресс. Особое место в общей системе безопасности занимает экономическая 
безопасность. Проблемами экономической безопасности государства занимаются многие украинские и зарубежные ученые, 
такие как Л. Абалкин, В. Забродский, А. Крысин, А. Шаваев, В. Шлыков, В. Ярочкин   и др. Однако, что касается вопросов 
экономической безопасности предприятий, то украинские исследователи обратились к ней сравнительно недавно. Именно 
этим и объясняется незначительное количество научных работ в этой сфере. Еще меньше работ посвящено вопросам 
управления безопасностью на основе системного подхода, и хотя различным аспектам проблемы экономической 
безопасности предприятия посвящены научные работы И. В. Березы, А. М. Бондаренко, П. А. Герасимова, Л. И.Донец, М. 
М. Зацеркляного, А. Ф. Мельникова, Е.А. Олейникова, А.В.Козаченко, С. М. Шкарлет и др. данная проблема не утратила 
своей актуальности. 

Именно поэтому, целью написания данной статьи является определение сущности экономической безопасности 
государства и предприятия, ее составляющих как на уровне государства так и на уровне предприятия. 

В международных документах МАГАТЭ по безопасности она определена следующим образом: «Безопасность» - 
состояние защищенности человека, общества и окружающей среды от чрезмерной опасности. При этом подходе получается: 
«Безопасность» - свойство реальных процессов и систем, содержащих источники угрозы и их возможные жертвы, 
сохранность состояния с приемлемой возможностью причинённого ущерба от происшествий. Приведённое определение 
безопасности естественным образом вытекает из соотношения понятий опасности и риска: «Безопасность» - состояние 
объектов и систем в условиях приемлемого риска [12, 17]. 

Понятие опасности, безопасности и риска принято считать основными (фундаментальными) системными 
понятиями теории безопасности. По некоторым источникам  понятие «безопасность» начало употребляться ориентировочно 
с 1190 года и означало или имело смысловое значение как спокойное состояние духа человека, который считал себя 
защищенным от любой опасности. Позже это понятие получает новую трактовку, связанную с тем, что государство должно 
иметь своей главной целью обеспечение благосостояния и безопасности народа. Его сущность состояла в том, что это 
состояние спокойствия, которое появляется в результате отсутствия реальной опасности, обеспечивающейся 
материальными, экономическими и политическими условиями, реализуемые соответствующими органами власти [7, 8]. 

Анализ содержания понятия из различных источников показывает, что понятие «безопасность» в широком смысле - 
это результат социальной деятельности по обеспечению безопасности личности, общества и государства от внешних угроз, 
в узком смысле - это состояние защищенности жизненно важных интересов личности, общества и государства от 
внутренних угроз. 

Таким образом, наиболее общее понятие «безопасность» будет отражать как внутренние, так и внешние проблемы 
безопасности личности, общества, государства. 

Сложившееся понятие «безопасность» позволяет выделить объекты деятельности по обеспечению безопасности как 
вертикальные, так и горизонтальные уровни управления, представляющие собой сложные системы. К вертикальным 
объектам деятельности по обеспечению безопасности относятся:  безопасность личности; безопасность общества; 
безопасность государства. 

К горизонтальным уровням безопасности можно отнести обеспечение: политической, военной, экономической, 
информационной, научно - технической, энергетической, социальной, экологической, ядерной, технической, техногенной, 
ресурсной, инновационной, правовой, культурной, интеллектуальной, демографической, генетической, криминогенной и 
другой деятельности. 
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Вертикальные уровни должны обеспечить деятельность по обеспечению безопасности личности, общества и 
государства, и как система предотвращать ущерб жизненно важным объектам, обеспечив им безопасность. 

Реализация данных требований в большой степени зависит от реалий исторического периода существования 
государства, возможностей его властных, военных и особенно исполнительных и судебных структур. 

Важнейшей составляющей безопасности государства является его экономическая безопасность, так как обеспечение 
экономической безопасности - это гарантия независимости страны, условие стабильности и эффективной 
жизнедеятельности общества, достижения успеха. Это объясняется тем, что экономика представляет собой одну из 
жизненно важных сторон деятельности общества, государства и личности, и, следовательно, понятие национальной 
безопасности будет пустым словом без оценки жизнеспособности экономики, её прочности при возможных внешних и 
внутренних угрозах. Поэтому обеспечение экономической безопасности принадлежит к числу важнейших национальных 
приоритетов. Здесь недопустимы легкомыслие и попытки преуменьшить, грозящие опасности. Весьма велика и 
ответственна роль науки в разработке концепции экономической безопасности. Причем речь идет не просто о словесных 
упражнениях и не о поиске красивых формул, различного рода классификаций опасностей - внешних и внутренних, 
долговременных и текущих. Принципиально важно раскрыть саму суть проблемы, выявить реальные угрозы, предложить 
надежные и эффективные методы их отражения. Разумеется, экономическая безопасность органически включена в систему 
государственной безопасности, вместе с такими её слагаемыми, как обеспечение надежной обороноспособности страны, 
поддержание социального мира в обществе, защита от экологических бедствий. Здесь все взаимосвязано, и одно 
направление дополняет другое: не может быть военной безопасности при слабой и неэффективной экономике, как не может 
быть ни военной безопасности, ни эффективной экономики в обществе, раздираемом социальными конфликтами. Но, 
рассматривая те или иные стороны безопасности, нельзя обойти их экономические аспекты. Экономическая безопасность 
традиционно рассматривается как качественная важнейшая характеристика экономической системы, которая определяет её 
способность поддерживать нормальные условия жизнедеятельности населения, устойчивое обеспечение ресурсами развития 
народного хозяйства, а также последовательную реализацию национально-государственных интересов.  

Сама экономическая безопасность имеет сложную внутреннюю структуру, в которой можно выделить три её 
важнейших элемента: экономическая независимость; стабильность и устойчивость; способность к саморазвитию и 
прогрессу. 

Таким образом, экономическая безопасность государства - это совокупность условий и факторов, обеспечивающих 
независимость национальной экономики, её стабильность и устойчивость, способность к постоянному обновлению и 
самосовершенствованию. 

 Экономическая безопасность как практическая задача, ставшая перед украинскими субъектами хозяйствования, 
была порождена транзитивными явлениями в процессе перехода от социалистической к рыночной экономике, появлением 
частной собственности. Подтверждением актуальности этой проблемы – проблемы обеспечения экономической 
безопасности предприятия – и осознания этой актуальности руководителями предприятий является создание в  
организационной структуре управления предприятием (правда, это относится к крупным финансово-промышленным 
конгломератам) специальных подразделений, призванных обеспечить их экономическую безопасность. При этом одни 
авторы рекомендуют создание собственной службы безопасности и предлагают различные варианты этих структур. Другие 
предлагают использовать «межобъектовую систему безопасности негосударственных объектов экономики», аналогичную 
существующей в США и описанной А.В.Крысиным, который на примере ведущих развитых стран анализирует 
современный зарубежный опыт частнопредпринимательской деятельности в сфере правоохранения [10]. 

  Следует отметить, что нередко функции этих служб сводятся к безопасности предприятия как таковой. При этом 
структурные подразделения не имеют четко разработанной и надежно функционирующей научной системы оценки 
экономической безопасности и ее уровня, теоретической базы своей работы, что, безусловно, снижает результативность 
таких структурных подразделений. 

Экономическую безопасность предприятия, на наш взгляд, необходимо рассматривать как меру гармонизации во 
времени и пространстве экономических интересов руководства предприятия с интересами связанных с ним субъектов 
хозяйствования в условиях ситуационного подхода к управлению предприятием. Такое понимание экономической 
безопасности предприятия не противоречит уже предпринятым попыткам определить это понятие, поскольку так же, как и 
все эти попытки, исходит из признания значительного, если не сказать большего – определяющего, влияния внешней среды 
на деятельность предприятия. Принципиальным отличием предлагаемого понимания экономической безопасности 
предприятия является признание невозможности полностью защитить деятельность предприятия от отрицательного 
воздействия внешней среды в силу того, что предприятие далеко не всегда может повлиять на негативно складывающуюся 
ситуацию для него, а обособленная его деятельность невозможна. Так, можно сделать вывод о том, что предприятие 
находится в экономической безопасности, если его экономические интересы гармонизированы с интересами субъектов 
внешней и внутренней среды – работников предприятия, акционеров, соучредителей, потребителей, поставщиков, 
конкурентов, инвесторов, государства и общества в целом, при использовании таких принципов современного 
менеджмента, как своевременная реакция на изменения во внешней среде, скорость и адекватность реакции, 
обеспечивающих адаптацию предприятия к меняющимся рыночным условиям. Это приводит к мысли о том,  что 
экономическая безопасность предприятия является составной частью экономической безопасности государства и в целом 
национальной безопасности. 

Категория «национальной безопасности» впервые была употреблена 26-м Президентом США Т.Рузвельтом в 1904 г., 
когда он обосновывал военную акцию в зоне будущего Панамского канала интересами национальной безопасности страны. 
Сегодня проблему национальной безопасности на законодательном уровне обозначило большинство стран мира. Украина 
также приняла Закон «Про основы национальной безопасности Украины» [15].  

Официальным термин «экономическая безопасность» стал в 1985 году, когда на 41 сессии Генеральной Ассамблеи 
ООН была принята резолюция «Международная экономическая безопасность». На 42-й сессии был сделан следующий шаг 
– принята Концепция международной экономической безопасности.  

На сегодняшний день категория экономической безопасности по-разному трактуется в научной литературе.  
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Так, например, по мнению В.Тамбовцева, "...под экономической безопасностью той или иной системы нужно 
понимать совокупность свойств состояния ее производственной подсистемы, обеспечивающую возможность достижения 
целей всей системы" [12]. 

В.А.Савин считает, что "экономическая безопасность представляет систему защиты жизненных интересов 
государства. В качестве объектов защиты могут выступать: народное хозяйство страны в целом, отдельные регионы страны, 
отдельные сферы и отрасли хозяйства, юридические и физические лица как субъекты хозяйственной деятельности" [5]. 

По Л.И.Абалкину "экономическая безопасность - это состояние экономической системы, которое позволяет ей 
развиваться динамично, эффективно и решать социальные задачи и, при котором государство имеет возможность 
вырабатывать и проводить в жизнь независимую экономическую политику" [1]. Итак, в общем смысле слова, под 
экономической безопасностью следует понимать важнейшую качественную характеристику экономической системы, 
определяющую ее способность поддерживать нормальные условия жизнедеятельности населения, устойчивое обеспечение 
ресурсами развития народного хозяйства. 

 С.М.Шкарлет выделяет концептуальные подходы к семантике и понятию «безопасность», а именно: статический 
(безопасность как состояние) и динамический (безопасность как деятельность) [19]. Именно динамический подход положен 
в основу современного представления о категории безопасности во всех вариантах ее проявления, в соответствии с которым 
«безопасность» базируется на активном взаимодействии субъекта и условий его существования, которые он освоил в 
процессе собственной самореализации и способен их контролировать. 

Сущность экономической безопасности предприятия, по мнению К.С.Горячевой, состоит в таком состоянии его 
экономики (экономической системы), которое характеризуется сбалансированностью и устойчивостью к негативному 
влиянию любых угроз, его способностью обеспечивать на основе собственных экономических интересов свое стабильное и 
эффективное развитие [3].  

Обобщая значительное количество определений «экономическая безопасность предприятия», ее можно определить 
как «такое состояние корпоративных ресурсов (ресурсов капитала, персонала, информации и технологии, техники и 
оборудования) и предпринимательских возможностей при котором гарантируется наиболее эффективное их использование 
для стабильного функционирования и динамичного научно-технического и социального развития, противостояния внешним 
и внутренним угрозам». 

Если говорить о проблемах обеспечения экономической безопасности, то на сегодняшний день существует 
несколько подходов к их решению. Нередко обеспечение экономической безопасности предприятия сводится к 
противостоянию, защите от разных экономических  преступлений (краж, махинаций, подделок, поджогов, 
недобросовестной конкуренции и промышленного шпионажа и т.д.). В начале 90-х гг. экономическую безопасность 
рассматривали как обеспечение условий для сохранности  и защиты  коммерческой тайны и других тайн отраслей и 
предприятий. Такой подход к определению сущности категории экономической безопасности логически доказывает , что 
для ее обеспечения на любом уровне необходимо только разработать и внедрить мероприятия по защите информации. На 
практике для этого использовались двухуровневые системы. На первом уровне – организация службы безопасности и 
защиты информации и противостояния коммерческому шпионажу. На втором уровне – создание соответственного климата 
в коллективе, т.е. психологической атмосферы внимательности и максимальной ответственности, лояльности персонала. 

По нашему мнению, такой подход является слишком упрощенным вариантом, ибо сведение проблемы 
экономической безопасности только к защите информации игнорирует сущность проблемы, не учитывает воздействие 
внешней среды и многогранность источников угроз. Безусловно информационные потери очень важны и должны 
анализироваться и учитываться, но сводить экономическую безопасность предприятия только к этому нельзя. Это понятие 
намного шире и объемнее. 

Именно поэтому позже появился другой подход, который анализирует безопасность с позиций влияния защиты 
предприятия от отрицательного воздействия внешней среды и рисков. Этот подход является особенно актуальным для 
предприятий с высоким уровнем зависимости от внешних источников материальных ресурсов и ринков сбыта. Основным 
источником угроз для экономической безопасности является внешняя среда.  Каждое действие предприятия возможно 
только тогда, когда это позволяет среда. Предприятие постоянно взаимодействует с внешней средой, обеспечивая себе 
таким образом возможность для выживания. Для этого существует разветвленная система связей. Внешними связями 
являются каналы поступления факторов производства от поставщиков до сбыта продукции клиентам. Предметом связей 
могут быть материальные потоки, информация, финансы и т.д. Вместе с этим существуют связи с другими предприятиями, 
контрагентами, конкурентами, организациями, органами государственного управления. Все они являются потенциальными 
источниками разнообразных угроз. Таким образом, на смену категориальной структуры экономической безопасности, 
которая основывается на понятии «опасность», пришла новая – на основе концепции риска; концепции риска в стратегии 
экономической безопасности, которая содержит в себе два аспекта: оценку и управление рисками. Необходимо отметить, 
что хотя этот подход более прогрессивный нежели предыдущий, но и он содержит ряд недостатков. Одним из которых 
является то, что принятие экономической безопасности как «…состояния защищенности….» сводит реализацию 
экономически безопасного развития к способности экономической системы адаптироваться в условиях неопределенности и 
подвижности внешней среды. А это приводит к тому, что исчезает возможность предвидеть перспективы ее развития. 

Исходя из этого,  по мнению ряда ученых, наиболее прогрессивным среди существующих теоретических подходов к 
исследованию экономической безопасности является ресурсно-функциональный подход, который основывается на оценке 
ее функциональных составляющих [5, 6, 7]. Главным преимуществом ресурсно-функционального подхода является его 
комплексный характер, поскольку с помощью этого подхода исследуются наиболее важные факторы, которые влияют на 
состояние функциональной составляющей экономической безопасности предприятия, изучают основные процессы, которые 
влияют на ее обеспечение, проводится анализ распределения и использования функциональной составляющей 
экономической безопасности предприятия, и разрабатываются мероприятия для обеспечения максимально высокого уровня  
функциональной составляющей экономической безопасности предприятия. В тоже время, как отмечают А. В. Козаченко и 
В. П. Пономарев, «..это преимущество ресурсно-функционального подхода в тоже время является и его недостатком, 
поскольку экономическая безопасность рассматривается очень широко – и в аспекте адаптации к влиянию внешней среды, и 
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в аспекте ресурсного обеспечения предприятия, и в аспекте качества реализации функций управления, таких как 
планирование, учет и анализ и т.д.» [11].  

Новой и перспективной является концепция формирования экономической безопасности предприятия средствами 
активизации их инновационного развития, разработанная С. М. Шкарлет, который доказывает, что состояние 
экономической безопасности современного предприятия лежит в плоскости проблем инновационного развития, и 
рассматривает качественные инновационные превращения производственного потенциала как основу экономической 
безопасности предприятия, в том числе и государства [19]. Экономическая безопасность предприятия возможна только «на 
основе внедрения непрерывного инновационного поиска на базе концентрации собственного нераскрытого потенциала, 
самостоятельной генерации и внедрения целевых управленческих решений, что позволит формировать конкурентные 
преимущества и постоянно улучшать потребительные параметры продуктового портфеля предприятия в рамках 
запланированного бюджета ресурсов и времени». На основании этого подхода также разработана модель оценки 
эффективности процесса формирования экономической безопасности на основе технико-технологических и структурных 
параметров инновационного развития предприятия. Близким к инновационному является подход, в соответствии с которым 
адаптация предприятия рассматривается как  главный способ обеспечения его экономической безопасности.  

Перечень составляющих экономической безопасности может варьировать в зависимости от уровня анализа и 
конкретных условий, в которых находится предприятие. Так, Е.А.Олейников выделяет семь основных функциональных 
составляющих: финансовую, интеллектуальную и кадровою, технико-технологическую, политико-правовую, 
экологическую, информационную и силовую [5]. Похожий перечень предлагают Л. И. Донец и Н. В. Ващенко, которые 
исследуют девять составляющих экономической безопасности предприятия, а именно: экономическую, общественно 
политическую, финансовую, интеллектуальную и кадровую, научно-технологическую, правовую, информационную, 
экологическую и силовую. По их мнению, каждая из этих составляющих должна быть тщательно проанализирована и 
учтена при создании комплексной системы безопасности предприятия [4].  

Учитывая тот факт, что  экономическая безопасность предприятия является составной частью экономической 
безопасности государства и в целом национальной безопасности, хотелось бы предложить наш взгляд на формирование и 
перечень составляющие экономической безопасности предприятия исходя из структуры экономической безопасности 
государства и учитывая при этом, что  экономическая безопасность государства - это его независимость в формировании и 
развитии собственной экономической системы.  

Материальной основой такой независимости является собственность народа на национальное богатство 
(совокупность созданных и накопленных в Украине трудом всего общества материальных и духовных благ, 
интеллектуального потенциала общества, природных ресурсов и т. д.). Угроза экономической безопасности выступает 
обратной стороной экономического суверенитета и означает постепенную утрату народом собственности на свое 
национальное богатство и потерю государством способности проводить независимую политику в интересах народа, а также 
постепенное превращение страны в сырьевой придаток, источник дешевых ресурсов (трудовых, материальных, 
финансовых, информационных и др.). 

В соответствии со структурой экономической системы основными направлениями достижения экономической 
безопасности являются независимость в формировании и развитии производительных сил, технико-экономических 
отношений (отношений специализации, кооперирования, комбинирования и т. д.), организационно-экономических 
отношений (и прежде всего менеджмента и маркетинговой деятельности), собственности и управления ею (в единстве их 
экономического и юридического аспектов), хозяйственного механизма. Независимость в формировании и развитии 
производительных сил и технико-экономических отношений в их единстве означает независимость государства в развитии 
собственного технологического способа производства.  

Как известно, человечество знает три технологических способа производства: основанный на ручном труде, 
основанный на машинном труде, основанный на автоматизированном труде. Если развитые страны мира достигли высшей 
ступени технологического способа производства, базирующегося на машинном труде, и переводят его на 
автоматизированную основу (признаками этого являются использование ЭВМ пятого поколения, «интеллектуальных» 
роботов, создание «безлюдных производств» и др.), то в Украине, как отмечалось, господствующим является 
технологический способ производства, который основывается на ручном и машинном труде, что грозит утратой 
экономической независимости. 

Каждое из основных направлений экономической независимости имеет несколько более конкретных форм своего 
развития. Поскольку современная система производительных сил состоит из средств и предметов труда, работников, науки, 
используемых сил природы, информации, форм и методов производства, то в ее рамках конкретными формами 
экономической безопасности государства являются: 1) техническая и технологическая независимость (техника 
рассматривается как синоним средств труда); 2) сырьевая независимость; 3) кадровая независимость; 4) научная 
независимость; 5) независимость в освоении и использовании ядерной, солнечной и других видов энергии (которые 
являются силами природы), или энергетическая независимость; 7) независимость во внедрении собственных форм и 
методов организации производства (организационно-производственная независимость). Каждая из этих форм имеет ряд 
параметров и измерений. При этом самой простой для достижения является форма организационно-производственной 
независимости, наиболее сложной — кадровой независимости, и соответственно кадровая безопасность. Это связано с тем, 
что основные параметры кадровой безопасности обусловлены сущностью человека, которая определяется единством его 
биологической и социальной сторон.  

Первым условием трудовой деятельности людей является воспроизводство индивида как биологического существа 
— его физического, психологического и эмоционального здоровья. В настоящее время в Украине генофонду нации 
угрожает реальная опасность: смертность превышает рождаемость; только треть украинских школьников является 
здоровой, у 60—70% взрослого трудоспособного населения выявлены разные хронические заболевания и функциональные 
нарушения нервной системы, внутренних органов; половина юношей призывного возраста имеют тяжелые заболевания, 
теми или иными болезнями страдают почти все беременные женщины, почти четверть населения переносит инфекционные 
болезни. Вследствие этого до пенсионного возраста доживает только каждый третий работник. Если эти негативные 
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явления сохранятся, то критическое состояние здоровья нации поставит под сомнение возможность построения 
могущественного суверенного государства и составит серьезную и постоянно растущую экономическую угрозу будущему 
украинского народа. Важнейшей причиной ухудшения здоровья, снижения продолжительности жизни людей стало 
тотальное обнищание населения. Кроме того, угрозой генетическому фонду Украины стал выезд за рубеж в поисках работы 
значительного количества женщин, большинство из которых детородного возраста. 

Будучи существом социальным, человек воплощает в себе всю совокупность общественных отношений: 
экономических, социальных, правовых, духовных, национальных, культурных и др. При этом в сфере экономических 
отношений для достижения экономической безопасности необходимо решение двуединой задачи — формирование 
работника нового типа, с одной стороны, и человека-собственника — с другой. 

Важнейшими характеристиками работника нового типа в условиях новой экономики являются развитие его 
творческих способностей и профессиональных навыков, экономическое мышление, уровень подготовки к организационной 
и управленческой деятельности, психологические качества и др. К сожалению, в решении этих вопросов, наблюдается 
значительное отставание Украины от многих развитых стран, а растущий разрыв в этой сфере является важным фактором 
уменьшения ее экономической безопасности. 

В сфере социальных отношений сущность человека проявляется в принадлежности к определенным классам, 
социальным слоям и группам, наличии общих для данных общностей экономических, политических и других интересов и т. 
д. В отличие от развитых стран мира, где продолжается процесс формирования среднего класса, прежде всего класса 
собственников, в Украине, как уже отмечалось, усиливается поляризация общества на узкий круг буржуазии и бедное 
большинство населения. 

 В сфере правовых отношений социальная сущность человека проявляется в его отношении к различным объектам 
собственности как к своим, во власти над вещами, в праве владения, пользования и распоряжения ими, в уровне правовой 
культуры и т. д. К сожалению, в Украине вследствие обнищания проео6ладающей части общества формируется атмосфера 
правового нигилизма, вседозволенности, неуважения к законам государства, а в связи с тотальным отчуждением работников 
от собственности уменьшается их власть над вещами, различными объектами собственности (средствами производства, 
интеллектуальной собственностью и др.). Это также угрожает суверенитету государства, приводит к росту преступности, 
прежде всего экономической. 

В сфере политических отношений сущность человека проявляется в его участии в политических партиях, 
движениях, выборах органов власти разных уровней, во влиянии на политику государства и т. д. Эту сферу общественной 
жизни в Украине характеризует наличие более 100 малочисленных политических партий, влияние на политику лишь 
отдельных из них, преимущественно тех, лидеры которых приближены к власть имущим или сами занимают высокие посты 
в структуре власти. 

В сфере национальных отношений сущность человека проявляется в степени национальной самоидентификации 
населения, в развитии национального самосознания, традиционных культурно-исторических ценностей и идей, духа народа, 
в стремлении к национальному согласию в обществе и др. В Украине данную сферу отличают крайне низкий уровень 
национального самосознания подавляющего большинства людей, отсутствие призванной интегрировать общество 
конструктивной национальной идеи, межконфессиональное противостояние и т. д. 

Технической безопасности Украины угрожает низкий (по сравнению с развитыми странами мира) уровень развития 
средств труда, значительный их физический (более 70%) и моральный (около 95%) износ, низкий удельный вес экспорта 
приборов, машин и оборудования, потеря немалой части традиционных рынков сбыта данных видов продукции вследствие 
их высокой стоимости (в связи с большой энерго- и капиталоемкостью). Сырьевая зависимость нашего государства 
проявляется в необходимости импорта нефти, газа, коксующегося угля, лесоматериалов, почти 100% хлопка и некоторых 
других видов сырья, ввозимого преимущественно из России. По оценкам международных экспертов, поставка какого-либо 
вида сырья из одного источника, превышающая 20%-й уровень общих потребностей, представляет угрозу экономической 
безопасности страны, которая импортирует. Решение сырьевой проблемы зависит, прежде всего, от радикальных изменений 
в технологическом способе производства. Достаточно сказать, что во Франции (примерно одинаковой по территории и 
численности населения с Украиной) ежегодные размеры потребления нефти почти в два раза ниже, но эта страна 
производит почти в пять раз больше товарной продукции, чем Украина. Кроме того, существует целый ряд факторов 
(максимальная добыча нефти на действующих месторождениях, открытие и разработка новых месторождений 
энергоносителей, использование нетрадиционных источников энергии, экономия топлива и электроэнергии и др.), 
использование которых дало бы возможность значительно ограничить объем и потребление энергоносителей в Украине. 

Научная независимость государства заключается в способности народа, прежде всего интеллигенции, усваивать 
новые знания, технические новшества, внедрять научные открытия в производство, а также в достижении отечественной 
наукой передовых позиций хотя бы в нескольких приоритетных отраслях мировой науки и способности удерживать их, в 
наличии высококвалифицированных ученых и др. 

В конце 80-х — начале 90-х годов по ряду количественных показателей (численности кандидатов и докторов наук, 
научных учреждений, объему затрат на развитие науки) Украина входила в первую десятку стран мира. За годы 
независимости в Украине почти втрое сократилась сеть проектных и научно-исследовательских организаций, более чем на 
50% — численность научных работников (более 6000 украинских ученых выехали за границу), значительно сократился 
удельный вес бюджетных ассигнований на науку. Все это приводит к ослаблению научного потенциала государства и 
соответственно ослабляет экономическую безопасность страны, ее экономическую независимость. 

Информационная независимость — это способность государства на основе современных информационных 
технологий обеспечить организациям, каждому человеку получение любой информации, накопленной человечеством Выше 
уже шла речь о создании в наиболее развитых странах мира современных суперкомпьютеров, «интеллектуальных» роботов 
и др. Страна, которая значительно отстает в создании таких технологий, превращается в информационную колонию этих 
государств. Именно поэтому в Украине наблюдается усиление информационной зависимости. 

Более обобщенный перечень угроз экономической безопасности нашего государства выглядит таким образом: 
существенное сокращение внутреннего валового продукта, снижения инвестиционной и инновационной активности и 
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научно-технического и технологического потенциала, сокращения исследований на стратегически важных направлениях 
инновационного развития; ослабление системы государственной регуляции и контроля в сфере экономики; нестабильность 
в правовой регуляции отношений в сфере экономики, в том числе финансовой (фискальной) политики государства; 
отсутствие эффективной программы предотвращения финансовых кризисов; рост кредитных рисков; критическое состояние 
основных производственных фондов в ведущих отраслях промышленности, агропромышленном комплексе, системах 
жизнеобеспечения; заострение проблемы поддержки в должном техническом состоянии ядерных объектов на территории 
Украины; недостаточные темпы воспроизводительных процессов и преодоления структурной деформации в экономике; 
критическая зависимость национальной экономики от конъюнктуры внешних рынков, низкие темпы расширения 
внутреннего рынка; нерациональная структура экспорта с преимущественно сырьевым характером и низким удельным 
весом продукции с высокой частицей добавленной стоимости; большая долговая зависимость государства, критические 
объемы государственных внешнего и внутреннего долгов; опасный для экономической независимости Украины рост доли 
иностранного капитала в стратегических отраслях экономики; неэффективность антимонопольной политики и механизмов 
государственной регуляции естественных монополий, которая осложняет создание конкурентной среды в экономике; 
критическое состояние с продовольственным обеспечением населения; неэффективность использования топливно-
энергетических ресурсов, недостаточные темпы диверсификации источников их снабжения и отсутствие активной политики 
энергосбережения, которое создает угрозу энергетической безопасности государства; "тенизация" национальной экономики; 
преобладание в деятельности управленческих структур личных, корпоративных, региональных интересов над 
общенациональными. 

На основе вышеописанных  форм независимости формируется экономическая безопасность страны в других 
элементах экономической системы — отношениях экономической собственности и хозяйственном механизме, и 
соответственно, экономическая безопасность хозяйствующих субъектов. 

Исходя из этого, составляющими экономической безопасности предприятия, по нашему мнению, должны быть: 
технико-технологическая, организационно-производственная, ресурсная (финансовая, информационная, энергетическая и 
т.д.),  научно-инновационная, кадровая, экологическая и политико-правовая.  

Не секрет, что вопросы связанные с обеспечением экономической безопасности в большинстве украинских 
предприятий решаются не наилучшим образом. Причем наиболее часто среди основных причин называют несовершенство 
и неэффективность системы управления экономической безопасности, и в первую очередь, недостаточный уровень ее 
кадрового и информационного обеспечения. Именно поэтому, предприятия регулярно терпят убытки связанные с 
нарушением их экономической безопасности, что в общем отображается и на экономической безопасности государств, а 
если исходить из позиций системного подхода к управлению, то формирование эффективной системы управления  
экономической безопасностью на уровне каждого предприятия и является основой для обеспечения экономической 
безопасности государства. Поэтому, данные проблемы будут являться предметом наших дальнейших исследований. 
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APPROACHES TO THE FORMATION OF THE ESSENCE AND COMPONENTS OF ECONOMIC SECURITY  
FROM THE LEVEL OF AN ENTERPRISE TO THE LEVEL OF A STATE 

Annotation 
 

The article describes such things as security, economic security, national security both at the state and at the level of the en-
terprise. A list of the components of economic security with an indication that it may vary depending on the level of analysis and the 
specific environment in which the enterprise is located. Given the fact that economic security is an integral part of economic security 
and national security as a whole, the authors proposed a list of components of economic security based on the structure of the eco-
nomic security of the State and taking into account that the economic security of the state - is its independence in the formation and 
development own economic system. The authors propose a list of components of economic security: technical and technological, 
organizational and production, resource (financial, information, energy, etc.), research and innovation, human resources, environ-
mental and political-legal. 
 
 

devi Soniadevi Soniadevi Soniadevi Sonia    
nino mamulaZenino mamulaZenino mamulaZenino mamulaZe 

saqarTvsaqarTvsaqarTvsaqarTvelos ekonomikis inovaciuri aqtiuroba da sainvesticio garemoelos ekonomikis inovaciuri aqtiuroba da sainvesticio garemoelos ekonomikis inovaciuri aqtiuroba da sainvesticio garemoelos ekonomikis inovaciuri aqtiuroba da sainvesticio garemo    
 

qveynis sainvesticio garemos ganviTarebis process gansazRvravs mravali faqtori, romelTa 
Soris metad mniSvnelovania ekonomikis inovaciuri ganviTareba, rac, Tavis mxriv, xelisuflebis, 
biznesis, ganaTlebis, xelovnebis mWidro TanamSromlobaze, politikis SemuSavebis procesSi qveynis 
mosaxleobis CarTulobis xarisxzea damokidebuli. 

am mimarTulebiT miRweuli warmatebebi qveynis im reitingul maCveneblebSi aisaxeba, romlebic 
gansazRvravs qveyanaSi jansaRi investiciebis mozidvas, mSp-s zrdas, mowinave bazrebze integraciis 
procesTan dakavSirebuli winaaRmdegobebis gadalaxvas. 

qveynis ekonomikis inovaciuri aqtiuroba da misi imijis formireba udides zegavlenas axdens 
sainvesticio garemoze, savaWro-ekonomikuri urTierTobebis ganviTarebaze, axal bazrebze gasvlisa 
da integraciis procesze. 

Tanamedrove msoflio sazogadoebaSi mudmivad viTardeba tendencia saqonlisa da momsaxure-
bis momwodebeli qveynis aRqmaze, sadac moTxovnas msoflio arenaze momwodebeli saxelmwifos 
funqcionireba, misi ekonomikis inovaciuri xasiaTi da imiji gansazRvravs. msoflio sazogadoebis 
TvalSi nebismieri qveyana atarebs garkveul imijs, magram yvelas ar gaaCnia misi winsvlis mkafiod 
gamoxatuli strategia.  

qveynis dadebiTi sainvesticio garemos Seqmna _ es ar aris mxolod ekonomikuri mizani. pir-
vel rigSi, es socialuri mizanic aris, rac unda emsaxurebodes dadebiTi demografiuli situaciis 
Seqmnas, mosaxleobis cxovrebis donisa da maTSi patriotizmis grZnobis amaRlebas. 

Tanamedrove msoflioSi rogorc nebismieri kompaniis, aseve mTlianad qveynis kapitalizaciis 
mniSvnelovani nawili brendis SeqmniT da misi winsvliT miiRweva. ,,Tqven Tu brendi ara xar – Tqven 
ar arsebobT. maSin vin xarT Tqven? Tqven Cveulebrivi saqoneli xarT”– f.kotleri101. brendis teq-
nologiebi uzrunvelyofs aseve qveynis reputaciisa da misi investiciuri mimzidvelobis ganviTare-
bas, qveynisadmi loialurobis gazrdas rogorc Sida, aseve gare miznobrivi auditoriidan. 

inovaciuri ekonomikisa da reformatori qveynis imijis Seqmna asaxvas poulobs saerTaSoriso 
reitingebSi, romlebic gansazRvravs meti jansaRi investiciis mozidvas, warmoebis, turizmis, 
soflis meurneobis, dasaqmebisa da mosaxleobis cxovrebis donis amaRlebas. 

,,,,,,,,erovnuli brendi unda iyos grZlevadiani da gamoxatavdes saxelmwifos moqalaqeebis 
miznebsa da interesebs, uCvenebdes imas, Tu ra SeuZlia SesTavazos qveyanam msoflios. man unda 
gaaerTianos qveynis moqalaqeebi da moipovos popularuloba sazRvargareT”102. 

garda imisa, rom gansazRvravs qveynis ekonomikur mimzidvelobas, erovnuli brendi wamyvan 
rols TamaSobs aseve Tanamedrove msoflios saerTaSoriso urTierTobebSi. saxelmwifos brendi 
unda iyos emociuri imisaTvis, rom gavrceldes maqsimalurad farTod da ganaviTaros ndoba 
potenciur momxmareblebSi.  

,,bevri specialisti brendis rols saerTaSoriso urTierTobebSi saTanadod ver afasebs. 
politikosebi saxelmwifos erovnuli interesebis warmatebuli realizaciisaTvis unda operirebd-
nen saxelmwifos upiratesobebiT, saTaveSi im produqtebis moTavsebiT, romelTac SeuZliaT SeZenis 
msurvelTa meti raodenobis mopoveba”103. 

                                                           
101Котлер Ф., 300 ключевых вопросов маркетинга: отвечает Филип Котлер/Пер. с англ. — М.: ЗАО ,,Олимп—Бизнес”. 
102Cromwell T., Kyriacou S. Op. cit. 
103Van Ham P. The Rise of the Brand State: The Postmodern Politics of Image and Reputation // Foreign Affairs. №5. 2001. Р. 2-6. 



173 

 

,,inovaciebi brendis kapitals aZlierebs da anviTarebs, bazarze kompaniis konkurentuli 
upitaresobebis formirebiT. brendis wona ecema inovaciuri saqmianobis klebisas da piriqiT”104.  

Tanamedrove etapze ekonomikis inovaciuri ganviTareba rTul da winaaRmdegobriv process 
warmoadgens, romlis realizaciisas Tavs iCens iseTi barierebi, rogoricaa: garemos swrafi 
cvalebadoba, konkurenciis maRali done, gaurkvevlobebi upiratesobebSi, momxmareblis Sablonuri 
azrovneba da a.S. am metad rTuli amocanebis gadaWra umetes SemTxvevaSi mxolod marketingisa da 
brend-menejmentis swori gamoyenebiT aris SesaZlebeli. 

,,,,,,,,ekonomikis inovaciuri proeqtebis brend-menejmentis teqnologiebiT ganviTarebisas, bazris 
mier misi miRebis siCqare ufro maRalia, rac iwvevs konkurentuli upiratesobis formirebas. rac 
ufro metia axali produqtis aRqmadi damatebiTi faseuloba, miT ufro Cqara adaptirdeba mis 
mimarT momxmarebeli. inovaciebi uzrunvelyofs brend-imijis gamyarebas”105. 

zemoTqmulidan gamomdinare, SeiZleba iTqvas, rom saqarTvelos, rogorc ganviTarebis metad 
rTul gzaze myofi qveynis ekonomikis inovaciuri aqtiuroba, misi brend-menejmentisa da imijis 
formirebis procesi unda ganvixiloT mxolod mWidro urTierTkavSirSi, rac gansazRvravs 
sainvesticio garemos gajansaRebasa da gaumjobesebas. ix. nax.1106. 

nebismieri saxelmwifos, maT Soris saqarTvelos ekonomikis mimarT sxvadasxva mimarTulebiT 
msoflio sazogadoebis damokidebulebas gansazRvravs iseTi reitinguli Sefasebebi, rogoricaa: 
„Anholt-GfK Roper Nation Brand Index“, “Country Brand Inde“, ,,Best Countries for Business“, ,,Doing Business”da sxva. isi-
ni eyrdnobian iseTi saerTaSoriso kvleviTi da sareitingo organizaciebis monacemebs, rogoricaa: 
Heritage Foundation, World Economic Forum, Transparency International, Freedom House, World Bank, Central Intelligence 
Agency და Property Rights Alliance da sxva. 

 
nax. 1 nax. 1 nax. 1 nax. 1     

 
saqarTvelos ekonomikis ukanaskneli wlebis inovaciuri ganviTareba, miRweuli warmatebebi da 

mis mimarT sxvadasxva qveynis moqalaqeebis damokidebuleba aisaxa saerTaSoriso reitingebSi da man 
didi gavlena moaxdina qveyanaSi pirdapiri investiciebis Semodinebaze, rac gaxda qveynis mSp-s 
zrdis erT-erTi ZiriTadi Semadgeneli. ganvixiloT saqarTveloSi pirdapiri ucxouri investiciebis 

dinamika ukanaskneli aTi wlis ganmavlobaSi (ix. diagrama 1)107. 
saqarTveloSi sainvesticio nakadebis mkveTri zrdis tendencia SeiniSneboda 2004 wlidan, 

rasac im droisaTvis ganapirobebda sxvadasxva mimarTulebiT ganxorcielebuli reformebi, 
SedarebiTi fiskaluri stabiluroba, liberaluri ekonomikuri kursi, aseve mTeli rigi saxsrebis 
mobilizeba da legalur CarCoebSi moqceva, qveynis imijisa da reputaciis mimarTulebiT 
xelisuflebis mier saerTaSoriso doneze ganxorcielebuli masobrivi piar-kampaniebi, rac Tavis 
mxriv pozitiur gavlenas axdenda investiciebis mozidvaze da mSpP-s zrdaze.  

    

                                                           
104 См. Остервальдер А. Пинье И. Построение бизнес-моделей: Настольная книга стратега и новатора. М., 
Альпина Паблишер. Серия: Менеджмент. 2013. 288 с. 
105См. Phillips С. Innovation and Brand Strategy in a Down Market // BSI, DASO Consulting.  
URl: http://www.brandingstrategyinsider.com (05.10.2012). 
106avtorTa midgoma. 
107pirdapiri ucxouri investiciebis moculoba saqarTveloSi (2004-2014). diagrama agebulia saqarTvelos 
statistikis erovnuli samsaxuris monacemebze dayrdnobiT.www.geostat.ge 
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wwwweeeelililili    sulsulsulsul    
evrokavSiris evrokavSiris evrokavSiris evrokavSiris     
qveqveqveqveyyyynebidannebidannebidannebidan    

dsTdsTdsTdsT----s qveynebs qveynebs qveynebs qveynebiiiidandandandan    
danarCeni danarCeni danarCeni danarCeni     
qveynqveynqveynqveyneeeebidanbidanbidanbidan    

2004200420042004    499.106.5499.106.5499.106.5499.106.5    195,542.3 114,452.1 189,112.2 
2005200520052005    449,784.8449,784.8449,784.8449,784.8    243,749.0 107,754.3 98,281.6 
2006200620062006    1,190,374.61,190,374.61,190,374.61,190,374.6    407,189.7 266,414.3 508,028.9 
2007200720072007    2,014,841.62,014,841.62,014,841.62,014,841.6    1,132,726.1 238,389.0 629,432.6 
2008200820082008    1,563,962.41,563,962.41,563,962.41,563,962.4    476,655.2 94,695.6 968,960.7 
2009200920092009    658,400.6658,400.6658,400.6658,400.6    224,722.2 1,024,4 390,847.9 
2010201020102010    814,496.6814,496.6814,496.6814,496.6    348,211.4 91,155.6 429,943.5 
2011201120112011    1,117,244.11,117,244.11,117,244.11,117,244.1    554,239.0 193,048.3 275,060.3 
2012201220122012    911,564.3911,564.3911,564.3911,564.3    440,348.3 86,736.5 321,024.8 
2013201320132013    941,902.6941,902.6941,902.6941,902.6    390,743.5 131,506.9 364,971.5 
2014201420142014    1111,272,452.0,272,452.0,272,452.0,272,452.0    640,507.4 353,048.6 384,991.0 

diagrama 1. pirdapiri ucxouri investiciebi saqarTveloSi diagrama 1. pirdapiri ucxouri investiciebi saqarTveloSi diagrama 1. pirdapiri ucxouri investiciebi saqarTveloSi diagrama 1. pirdapiri ucxouri investiciebi saqarTveloSi     
(mln aSS dolari 2004-2014)        

wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: www.geostat.ge 
 

naxtomiseburi zrda moxda 2007 wels da damoukideblobis 22 wlian periodSi pirdapiri 
investiciebis moculobam saqarTveloSi yvelaze maRali maCvenebeli 2,041,841.6 aTasi aSS dolari 
Seadgina. investiciebis Semcireba daiwyo 2008 wels, kerZod me-3 da me-4 kvartalSi, msoflio 
finansuri krizisisa da ruseT-saqarTvelos agvistos omis Semdgom, Tumca wliurma investiciebma 
mainc solidur niSnuls miaRwia da Seadgina 1,563,962.4 aTasi aSS dolari. 2009-2010 wlebSic pirda-
piri ucxouri investiciebis moculoba mniSvnelovnad Semcirda wina wlebTan SedarebiT da, Sesaba-
misad, 568,400.6 da 814,496.6 aTasi dolari Seadgina. investiciebi gaizarda 2011 wels, Tumca 2012, 2013 
wlebSi is isev Semcirda. 

2013 wels saqarTvelos ekonomikuri zrdac mkveTrad Semcirda. mSp-s zrda 6%-dan 2%-mde da-
varda da, SeiZleba iTqvas, rom procesi dResac grZeldeba. mizezi jer kidev 2013 wlis angariSSi _ 
,,regionis ekonomikuri perspeqtivebi” _ evropisa da rekonstruqciis bankma kerZo da saxelmwifo 
investiciebis Semcirebas daukavSira. 2014 wlis mTliani Sida produqtis zrdis pozitiuri progno-
zi ki bankma or mTavar faqtors daukavSira _ qveyanaSi politikuri klimatis stabilizacias da 

ruseTTan savaWro urTierTobebis gaumjobesebas108. 
negatiuri prognozebi am mimarTulebiT sxva kvleviTma organizaciebmac gaakeTa. msoflio sa-

valuto fondma saqarTvelos 2015 wlis ekonomikuri zrdis prognozi 5%-dan 2%-mde Seamcira, ris 
Sesaxebac naTqvamia fondis angariSSi - ,,msoflios ekonomikuri prognozi”109. amasTan, amave fondis 
prognoziT, 2015 wels msoflio ekonomika 3,5%-iT gaizrdeba, ganviTarebuli qveynebis ekonomika 2,4%-
iT, xolo ganviTarebadi qveynebis ki _ 4,3%-iT. 

2015 wlis sainvesticio molodinis Semcirebas bevri eqsperti mxolod sxvadasxva makrogare-
moebebiT xsnis. isini ignorirebas ukeTeben sainvesticio politikis SemuSavebaSi daSvebul Secdo-
mebs, arsebul garemoSi investorebis survilebis Senelebis mizezebs, qveynis ekonomikis inovaciur 
aqtiurobisa da misi imijis formirebis procesis zegavlenas sainvesticio garemoze. 

UNCTAD-is Tanaxmad110, dReisaTvis sul ufro meti naklebad ganviTarebuli qveyana axorcie-
lebs pirdapiri ucxouri investiciebis mosazid politikas, rac mniSvnelovnad zrdis konkurencias 
im qveynebs Soris, romlebic pirdapiri ucxouri investiciebis nakadebis zrdas eswrafvian. 

arsebuli konkurenciis pirobebSi, saqarTvelom, rogorc investiciebze damokidebulma qveya-
nam, saWiroa investiciebis mosazidad ganaxorcielos ufro metad aqtiuri da agresiuli politika. 
am mimarTulebiT arsebuli xarvezebi ki, seriozuli SeSfoTebis sagans unda warmoadgendes qveynis 
sainvesticio politikis dRevandeli SemmuSaveblebisaTvis. radgan saqarTvelos Sida kapitalis ba-
zari kvlav ganuviTarebelia da ekonomikis zrda mniSvnelovnad aris damokidebuli dafinasebis 
gare wyaroebze – pirdapir ucxour investiciebze, mxolod liberaluri ekonomikuri kursis Senar-
Cuneba, regulaciebis, gadasaxadebis, korufciis Semcireba da makro- faqtorebis gaTvaliswineba 
sakmarisi ver iqneba sasurveli miznis misaRwevad.  

cnobilia, rom dRemde ganxorcielebuli reformebiT (35 reformiT 2005 wlidan), saqarTvelo 
iqca pirvel reformator qveynad aRmosavleT evropisa da centraluri evropis qveynebs Soris. 

msoflio bankis Tanaxmad111, qveyana 2014 wels msoflio qveynebis topaTeulSi moxvda, kerZod, qone-
bis registracia – pirveli adgili, mSeneblobis nebarTviT sargebloba – me-2 adgili, kreditiT 
sargebloba – me-3 adgili, biznesis dawyeba ,,Duing Business 2014”– me-8 adgili, raSic reformebma da 
inovaciurma midgomebma udidesi roli iTamaSa. garda amisa, saqarTvelos aqvs ,,investorebis dac-
vis”kriteriumebis ufro maRali reitingi vidre iaponias, SvedeTsa da norvegias.  

                                                           
108EBRD. 
109http://www.bpn.ge. 
110UNCTAD (2012), World Investment Report 2012: Towards a New Generation of Investment Policies 
111The World Bank; IFC (2014), Doing Business 2013: Smarter Regulations for Small and Medium-Size Enterprises, Washington, DC: World Bank 
Group.  
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am warmatebebis miuxedavad, saqarTvelos investiciuri mimzidvelobis mimarTulebiT arsebobs 
mniSvnelovani problemebic, romelTa Sorisaa: inovaciuri proeqtebis simcire, finansebze dabali 
xelmisawvdomoba, Sesabamisi samewarmeo unarebisa da ganaTlebis dabali done, araaqtiuri politika 
qveynis imijisa da misi brendingis ganviTarebis mimarTulebiT. Sesabamisad, SeiZleba iTqvas, rom 
saqarTvelos sainvesticio garemo jer kidev Sorsaa saerTaSoriso, Tavisufali ekonomikis da Tun-
dac sxvadasxva reitingebis Sesabamis standartebisgan. 

saqarTvelosa da evrokavSirs Soris Rrma da Tavisufali vaWrobis Sesaxeb (DCFTA) SeTanxme-
bis Semdgom ganviTarebasac swored ekonomikis inovaciurma aqtiurobam da mimzidveli sainvesticio 
garemos Seqmnam unda Seuwyos xeli. 

ekonomikis inovaciuri ganviTareba da, Sesabamisad, jansaRi sainvesticio garemos formireba 
mxolod mizanmimarTuli politikis warmarTviT aris SesaZlebeli, rac moiTxovs sazogadoebasa da 
garemoSi mimdinare realuri cvlilebebis sworad gagebas, qveynis upiratesobebisa da momgebianobis 
ganmsazRvreli realuri faqtorebis dadgenas, xelisuflebis, biznesis, ganaTlebis, xelovnebis mWi-
dro da ganuwyvetel TanamSromlobas, am procesSi qveynis mosaxleobis xarisxian CarTvas, sazoga-
doebis Segnebaze zegavlenis momxdeni, maT sulier samyarosTan axlos myofi faseulobebis Secno-
basa da gaTvaliswinebas. 

 
Devi Shonia 

Nino Mamuladze 
INNOVATIVE ACTIVITY AND INVESTMENT ENVIRONMENT OF ECONOMY OF GEO RGIA 

Annotation 
 

Georgia is in difficult process of developing. Countries economical innovative activity, brand management and process of 
image formation, should be discussed together, which determines the recovery and improvement of the investment environment.  
Innovative development of the economy in recent years, its achievements and participation of various citizens were reflected in in-
ternational rankings which take a big influence on investment flows in the country. 

Georgia, as dependent on the investments, needs to provide more active and aggressive policy for attracting investments, as 
far as country’s internal capital market is still undeveloped and its economic growth is depended on external sources of funding – 
direct foreign investment.  The gaps should be a serious problem for those who make investment policy of the country. Only to 
maintain the liberal economic course, regulations, taxes, reducing corruption and macro factors will not be enough to achieve the 
goal.  

Innovative development of economy and improvement of investment environment is available if country provides targeted 
policy: Understanding correctly changes which is in society and in the environment, determining real factors of country’s advantages 
and profitability, constant cooperation of government, business, education and art, inserting people in this process, affecting on so-
ciety consciousness, creating and understanding those values which are near to peoples spiritual world.  

 
 

zamira Soniazamira Soniazamira Soniazamira Sonia    
maia giorgobianimaia giorgobianimaia giorgobianimaia giorgobiani    

siRaribis ssiRaribis ssiRaribis ssiRaribis statistikuri maCveneblebi da maTi dinamika saqarTveloSitatistikuri maCveneblebi da maTi dinamika saqarTveloSitatistikuri maCveneblebi da maTi dinamika saqarTveloSitatistikuri maCveneblebi da maTi dinamika saqarTveloSi    
 

siRaribis Seswavla, pirvel rigSi, iwyeba mosaxleobis Semosavlebisa da moxmarebis Seswav-
liT. siRaribis Sefasebis swori midgoma gulisxmobs siRaribis Seswavlas mosaxleobis moxmarebis 
donis SefardebiT winaswar gansazRvruli keTildReobis garkveul donesTan. Tumca, mniSvnelovania 
agreTve siRaribis gansazRvra Semosavlebis mixedviT.   

Tanamedrove msoflio ekonomikur-statistikur literaturaSi yvelaze gavrcelebulia cno-
bili ingliseli ekonomistis, jon hiqsis ganmarteba Semosavlebis Sesaxeb. misi azriT, Semosavali 
aris is maqsimaluri Tanxebi, romlebic garkveul periodSi SeiZleba daixarjos moxmarebaze, amave 
dros, am periodis bolosaTvis SenarCunebul iqnes periodis dasawyisSi arsebuli raodenobis 
kapitali. aqedan cxadia, rom arsebobs ori saxis Semosavali: gaTvaliswinebuli da faqtobrivi. 
gaTvaliswinebuli Semosavlebi miiReba, Tu faqtobriv Semosavlebs gamovaklebT gauTvaliswinebel 
Semosavlebs, iseTs, magaliTad, rogoricaa inflaciis Sedegad aqtivebis zrda. cnobili rusi 
statistikosi i.n. ivanovi ukeTebs komentarebs j. hiqsis mosazrebebs Semosavlebisa da danazogebis 
Sesaxeb da mianiSnebs, rom j. hiqsis koncefcia xasiaTdeba rigi naklovanebebiT. maT Soris mTavari 
mainc isaa, rom am koncefciiT yvela Semosuli fuli ar aris Semosavali, kerZod, is nawili, 

romelic gaTvaliswinebulia danaxarjebis aRsadgenad112.  
cnobili germaneli mecnieri lipe miiCnevs, rom Semosavlebi _ es aris fuladi Semosavlebis 

Tanxa, romelsac regularulad Rebuloben sameurneo subieqtebi, rac gavlenas axdens fulad 
moTxovnaze. am ganmartebiT SeiZleba iTqvas, rom naturaluri Semosavlebi ar CaiTvleba 
mosaxleobis saerTo SemosavlebSi, rac arasworad miaCnia ekonomistTa garkveul nawils. am 
SemTxvevaSic, siRaribis Seswavla xdeba mosaxleobis Semosavlebis winaswar gansazRvruli keTil-
dReobis raRac donesTan SedarebiT. orive SemTxvevaSi saqme gvaqvs siRaribis fulad indika-
torebTan. TiToeul maTgans gaaCnia dadebiTi da uaryofiTi mxareebi. im qveynebisaTvis, romelTa 
cxovrebis done saSualo da dabali maCveneblebiT xasiaTdeba, upiratesoba eniWeba moxmarebis 

                                                           
112     b. gabiZaSvili, z.kirvaliZe, siRaribe saqarTveloSi, Tsu gamomcemloba, Tb. 2003, gv. 88. 
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Sewavlas, radgan: moxmareba Sedegis ukeTesi indikatoria, vidre Semosavali, faqtobrivad moxmareba 
ufro axlos dgas keTildReobasTan; keTildReoba Tavisi arsiT aris saqonlisa da moxmarebis is 
raodenoba, romelic uzrunvelyofs Sinameurneobisa da individis normalur yofas. amis gamo 
moxmareba SemosavlebTan SedarebiT keTildReobasTan ufro axlo mdgomi cnebaa, vinaidan 
Semosavali jer ar niSnavs moxmarebas, Tumca gansazRvravs mas da misi erT-erTi elementia. 

siRaribis sarkes yvela qveyanaSi da maT Soris saqarTveloSic mravali statistikuri 
maCvenebeli warmoaCens. maT Sorisaa: mSp, mTliani erovnuli Semosavali; mosaxleobis nominaluri da 
realuri Semosavlebi; mosaxleobis done da struqtura; dasaqmeba; ganaTleba; samedicino 
momsaxureba; sicocxlis saSualo xangrZlivoba da sxv. Cven viciT, rom siRaribe aris Semosavlebis 
(fuladi da arafuladi) ukmarisoba adamianis fiziologiuri da sulieri arseboba-ganviTarebisaTvis 
saWiro, minimalurad aucilebel materialur RirebulebaTa da momsaxurebaTa moxmarebisaTvis. 

rogorc siRaribis saboloo ganmartebidan Cans, yvela qveyanaSi RaribTa raodenobas saarsebo 
minimumiT gansazRvraven, saarsebo minimums, rogorc adamianTa normaluri fizikuri da sulieri 
ganviTarebisaTvis saWiro moxmarebis sagnebisa da momsaxurebis minimalurad aucilebeli 
Rirebulebis sidides, pirvel rigSi mainc mosaxleobis Semosavlebi gansazRvravs. 

ganvixiloT cxrili 1, romelSic naCvenebia saSualo Tviuri Semosavlebis ganawileba erT 
sulze qalaqisa da soflis WrilSi. 

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    

  2006 2007 2008 

  qalaqiqalaqiqalaqiqalaqi    sofelisofelisofelisofeli    qalaqiqalaqiqalaqiqalaqi    sofelisofelisofelisofeli    qalaqiqalaqiqalaqiqalaqi    sofelisofelisofelisofeli    

fuladifuladifuladifuladi    Semosavlebi da Semosavlebi da Semosavlebi da Semosavlebi da 
transfertebitransfertebitransfertebitransfertebi    

86 51,7 104,3 57,3 134,2 72,9 

daqiravebuli Sromidan 44,8 13 56,1 15,6 72,3 18,7 

TviTdasaqmebidan 15,1 6,7 16,6 6,2 21,5 7,4 

soflis meurneobis produqciis 
gayidvidan 

0,6 16,3 0,5 14,6 1,2 15,2 

qonebidan (gaqiravebidan, procen-
ti anabridan) 

0,5 0,3 1,8 0,3 1,4 0,5 

pensiebi, stipendiebi, daxmarebebi 8,6 8,7 10,8 11,7 16,1 18,3 

ucxoeTidan miRebuli gzavnilebi 6,2 1,9 7,1 2,5 7,4 3,5 

saCuqrad miRebuli fuli 10,3 4,9 11,4 6,4 14,4 9,3 

arafuladi Semosavlebiarafuladi Semosavlebiarafuladi Semosavlebiarafuladi Semosavlebi    6,3 36,6 6 35 7,7 40,4 

Semosavlebi, sulSemosavlebi, sulSemosavlebi, sulSemosavlebi, sul    92,3 88,3 110,3 92,3 142 113,3 

sxva fuladi saxsrebi sxva fuladi saxsrebi sxva fuladi saxsrebi sxva fuladi saxsrebi     13,3 11,6 14,6 12,9 24 15,4 

qonebis gayidva   2,6 1,1 2 1,2 4,6 1,1 

fulis sesxeba an danazogis ga-
moyeneba 

10,7 10,5 12,7 11,7 19,5 14,3 

fuladi saxsrebi, sulfuladi saxsrebi, sulfuladi saxsrebi, sulfuladi saxsrebi, sul        99,3 63,3 118,9 70,2 158,3 88,4 

fuladi da arafuladi safuladi da arafuladi safuladi da arafuladi safuladi da arafuladi saxxxxsrebi, srebi, srebi, srebi, 
sulsulsulsul        

105,5 99,9 124,9 105,2 166 128,7 

 

2009 2010 2011 2012 2013 

qalqalqalqalaaaaqiqiqiqi    
sssso-o-o-o-

felifelifelifeli    
qalqalqalqala-a-a-a-
qiqiqiqi    

sssso-o-o-o-
felifelifelifeli    

qalaqiqalaqiqalaqiqalaqi    
sssso-o-o-o-

felifelifelifeli    
qalqalqalqalaaaaqiqiqiqi    sofsofsofsofeeeelililili    qalaqiqalaqiqalaqiqalaqi    sofsofsofsofeeeelililili    

150,3 80 168,9 96,3 174,5 110,6 202 124,3 235,6 149,6 

78,9 22,2 86,5 26,5 92,3 28,2 105,5 34,5 125,5 41,5 

22,9 7,2 23,1 7,8 21,4 9,2 28,3 9,5 30,3 10,6 

1,1 14,5 1,5 19,2 1,7 23,7 1,4 24,2 2,3 25,2 

3,2 0,3 3,3 0,6 2,9 0,2 2,1 0,3 3,9 0,4 

17,7 22,7 20,8 24,8 22,1 25,9 23,9 29,1 27,7 41,2 

9,2 3 10,1 3,8 9,4 6,8 10,5 5,6 12,8 6,7 

17,4 9,9 23,6 13,6 24,7 16,7 30,3 21 33,3 24 

7,3 37 7,1 37,6 8 42,6 7,9 41 7,9 38,4 

157,7 117 176,1 133,9 182,5 153,2 209,9 165,3 243,5 188 

21,5 13,5 28,4 19,5 34,9 21,1 36,2 27,7 35 28 
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3,1 0,6 5,2 1,1 8,2 0,9 7,4 4,3 3 1,4 

18,3 12,9 23,3 18,5 26,7 20,3 28,8 23,3 32 26,6 

171,8 93,5 197,4 115,8 209,4 131,7 238,2 151,9 270,6 177,6 

179,1 130,4 204,5 153,4 217,3 174,4 246,1 192,9 278,6 216 

cxrili Sedgenilia Sinameurneobebis mier deklarirebuli monacemebis mixedviT. 
 

saSualo Tviuri Semosavlebi orive wyaros (fuladi da arafuladi saxrebi) mixedviT qalaqisa 
da soflisTvis TvalsaCinoebisTvis asaxulia qvemoT mocemul diagramebze: 
 

 

 

 

qalaqis  mixedviT  daviwyoT faqtebis konstantacia. 2013 wels saSualo Tviuri Semosavlebi 
daqiravebuli SromiT, qalaqSi 18,9%-iT gaizarda, xolo soflad 20,2% Seadgina. 2012 welTan 
mimarTebiT TviTdasaqmeba gaizarda 7,1%-iT (28,3-20,3). amasTan, soflis meurneobis produqciis 
gayidviT miRebuli Semosavlebic gaizarda 4,1%-iT soflad, xolo qalaqad (1,4-2,3) 64,3%-iT. aseve 
pensiebi, damxarebebi, stipendiebi qalqad 15,9%-iT gaizarda, soflad 41,6%-iT. fuladi saCuqrebisa da 
ucxoeTidan miRebuli gzavnilebis zrdadma tendenciam qalaqidan ukve sofelSic gadainacvla. 2013 
wlidan mosaxleoba xarjebTan SedarebiT Semosavlebis maRal dones uCvenebs, rogorc cxrilidan 
Cans, ucxoeTidan miRebuli gzavnilebi qalqad (2012-2013) 21%-iT gaizarda, xolo soflad 19.6%-iT. 
aseve saCuqrad miRebulma fulma qalaqad 9.9%-iT da soflad 14.3% Seadgina. saqarTveloSi farTod 
gavrcelebulia mezobluri, naTesauri, megobruli urTierTdaxmarebis tradiciebi, rac erT-erT 
mniSvnelovan rols asrulebs siRaribesTan mimarTebaSi. am tradiciebis Sedegia is, rom 
Sinameurneobebis SemosavlebSi mniSvnelovani wili ukavia kerZo transpertebs, gzavnilebs 
ucxoeTidan da fuli axloblebisagan.  
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rac Seexeba Semosavlis orive wyaros xvedriT wils mosaxleobis fulad da arafulad 
SemosavlebSi, Semdegi suraTi fiqsirdeba, qalaqad 13,1-16,5% xolo soflad 6,8-14,2%.   

miuxedavad am Sedegisa, mosaxleoba mainc SeWirvebulia da siRaribe qveyanaSi isev mZvinvarebs. 
bolo periodSi SeimCneva aseve Semosavlebis Sevseba iseTi wyaroebidan, rogoricaa qonebis gayidva, 
fulis sesxeba da danazogis gamoyeneba. am maCveneblebma qalaqad 3,20 TeTri Seadgina  (28,8-32), anu 
11.1%. Sinameurneobebis Semosavlebi dinamikaSi aseT suraTs iZleva, ix. cxrili 2113.  

 
cxrili 2cxrili 2cxrili 2cxrili 2    

 
2005-2013 wlebSi mosaxleobis saSualo Tviuri Semosavlebi 2,6-jer gaizarda, xolo erT sulze 

2,7-jer.  
qveyanaSi Semosavlebis garkveuli zrda SeiniSneba  am monacemebidan gamomdinare, magram 

saqarTveloSi mcxovrebi mosaxleoba rogorc soflad, aseve qalaqad, gamudmebiT ganicdian 
Semosavlebis deficits da Sesabamisad, ver ikmayofileben arsebul moTxovnebs. 

sainteresoa moxmarebuli xarjebis struqtura da danamika wlebis mixedviT ix. cxrili 3.  
 

cxrilicxrilicxrilicxrili    3333    

  2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

samomxmareblo fuladi xarjebisamomxmareblo fuladi xarjebisamomxmareblo fuladi xarjebisamomxmareblo fuladi xarjebi    219,6 231,9 225 249,9 270,4 296,9 330,9 393 

sursaTze, sasmelze, Tambaqos 
nawarmze 

116,1 120,9 119,6 133,9 136,4 146,7 155,4 178,3 

tansacmelsa da fexsacmelze 13,2 13,3 13,7 14,8 15,1 15,3 15,5 18 

saojaxo moxmarebis saqonelze 27,9 8,1 7,7 9,3 9,9 10,2 12,2 13,7 

janmrTelobis dacvaze 12,5 16,8 14,1 15,6 19,8 23 27,4 37,5 

saTbobsa da eleqtroenergiaze 18,6 21,4 20,5 22,2 26,6 28,3 34 43,8 

transportze 13,4 27,5 22,7 23,9 27,5 24 27,8 33,7 

ganaTlebaze 7,9 14,2 6,4 6,7 8 9,2 12,6 13,2 

 sxva samomxmareblo xarjebi 10 9,7 20,4 23,5 27 40,2 45,9 54,8 

arafuladi xarjebiarafuladi xarjebiarafuladi xarjebiarafuladi xarjebi    101 98,8 90 89 80,6 82,1 74,9 89,5 

samomxmareblo xarjebi, sulsamomxmareblo xarjebi, sulsamomxmareblo xarjebi, sulsamomxmareblo xarjebi, sul    320,6 330,7 315 338,8 351 379 405,8 482,5 

arasamomxmareblo fuladi xarjebiarasamomxmareblo fuladi xarjebiarasamomxmareblo fuladi xarjebiarasamomxmareblo fuladi xarjebi    29,6 53,6 50,9 46,7 38,7 49,7 53 73,6 

sasoflo–sameurneo xarjebi 6,4 7,6 6,8 6,6 7,4 7,6 8,8 9,5 

transfertebze 0,8 6,1 9,3 9,6 9,6 11 12,8 13,1 

dazogvaze an gasesxebaze 22,4 24,8 26,7 23,1 13,9 19,3 21,5 31,8 

qonebis SeZenaze - 15,2 8,1 7,5 7,7 11,8 9,8 19,3 

fuladi xarjebi, sulfuladi xarjebi, sulfuladi xarjebi, sulfuladi xarjebi, sul    249,2 285,4 275,9 296,6 309,1 346,5 383,9 466,6 

xarjebi, sulxarjebi, sulxarjebi, sulxarjebi, sul    350,2 384,3 365,9 385,6 389,7 428,6 458,8 556,1 

 

 

 

                                                           
113  cxrili agebulia Sinameurneobebis mier deklarirebuli monacemebis mixedviT 

 
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

mosaxleobis saSualo Tvi-
uri Semosavlebi (milioni 
lari) 

353.2 387.5 426.8 544.7 575.4 649.2 711.1 808.8 906.9 

saSualo Tviuri Semosav-
lebi erT Sinameurneobaze 
(lari) 

346.7 385.3 422.5 540.3 569.2 651.2 705.9 788.4 887.2 

saSualo Tviuri Semosavle-
bi erT sulze (lari) 

92.3 102.6 115.2 147.2 154.5 178.6 195.2 218.4 246.6 
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  2009 2010 2011 2012 2013 

samomxmareblsamomxmareblsamomxmareblsamomxmareblo fuladi xarjebio fuladi xarjebio fuladi xarjebio fuladi xarjebi    402,5 442,1 479,2 525,3 599,2 

sursaTze, sasmelze, Tambaqos nawarmze 168,7 168,8 193,9 199,9 224,3 

tansacmelsa da fexsacmelze 17 17,2 17,5 19,3 23,3 

saojaxo moxmarebis saqonelze 13,1 16,7 18,1 20,8 27,8 

janmrTelobis dacvaze 46,9 61,1 55,8 60,3 70,4 

saTbobsa da eleqtroenergiaze 44,8 50,2 59,4 67,4 67,8 

transportze 33,9 42,6 46 53,7 63,9 

ganaTlebaze 16,2 18,1 17,5 22,5 24 

 sxva samomxmareblo xarjebi 61,9 67,4 70,9 81,5 97,7 

Aarafuladi xarjebiAarafuladi xarjebiAarafuladi xarjebiAarafuladi xarjebi    83,3 82 94,1 93,1 86,4 

samomxmareblo xarjsamomxmareblo xarjsamomxmareblo xarjsamomxmareblo xarjebi, sulebi, sulebi, sulebi, sul    485,7 524,1 573,3 618,4 685,7 

arasamomxmareblo fuladi xarjebiarasamomxmareblo fuladi xarjebiarasamomxmareblo fuladi xarjebiarasamomxmareblo fuladi xarjebi    75,6 93,7 120,1 167,5 204,8 

sasoflo–sameurneo xarjebi 8,7 10,7 14,6 16,4 20,1 

transfertebze 14,9 18,3 19,7 23,6 27,7 

dazogvaze an gasesxebaze 37,8 42,1 52 99,4 123,3 

qonebis SeZenaze 14,2 22,6 33,8 28,1 33,6 

fuladi xarjebi, sulfuladi xarjebi, sulfuladi xarjebi, sulfuladi xarjebi, sul    478,1 535,8 599,3 692,8 804,1 

xarjebi, sulxarjebi, sulxarjebi, sulxarjebi, sul    561,4 617,8 693,4 785,9 890,5 

        

 
     

2013 wels qveynis masStabiT samomxmareblo fuladma xarjebma TveSi daaxloebiT  67.2% 
Seadgina, rac 586,2 laris tolia, aqedan udidesi nawili 25,2% TiTqmis 219,5 lari mxolod sursaTis, 
sasmelebisa da Tambaqos SeZenisTvisaa gankuTvnili, rac jer kidev siRaribis aqtualobisa da 
cxovrebis dabali donis maCvenebelia, miuxedavad amisa, gaumjobeseba SeiniSneba 2005 welTan 
SedarebiT, radgan is 35% Seadgenda da Semcirebulia 2013 welTan SedarebiT 9,87%-iT anu 85,6 
lariT. 2005 wels saqarTveloSi erTi Sinameurneoba TveSi 19,5 lars xarjavda janmrTelobis 
dacvaze. es maCvenebeli 2013 wlisaTvis (19,5-68,8) 3,5-jer gaizarda, anu 49,3 laris toli gaxda, rac 
dadebiTia da amas mosaxleoba grZnobs da afasebs kidevac, rac uSualod siRaribis winaaRmdeg 
gaweuli Zalisxmevaa. ganaTlebaze gaweuli xarjebis xvedriTi wili gaizarda, rac mimaniSnebelia 
qveyanaSi dadebiTi tendeciisa, arafuladi samomxmareblo xarjebi (2012-2013) wlebSi Semcirda (90,8-
84,6) 6,8%-iT. garda obieqturi fuladi maCveneblebisa, romelic moxmarebas emyareba, siRaribis 
SeswavlisaTvis SeiZleba gamoviyenoT alternatiuli maCveneblebic, rogoricaa kaloriulobis 
yoveldRiuri moxmareba erT sulze, kvebis produqtebis saerTo moxmareba, fiziologiuri normebis 
gaTvaliswinebiT. moTxovnilebebis dakmayofilebis xarisxi.  

saintereso suraTs iZleva erT Sinameurneobaze saSualo Tviuri Semosavlebi da maTi 
Sedareba saarsebo minimumTan. Cven gvaqvs Sromisunariani mamakacis  saarsebo minimumis 2014 wlis 
monacemebi. 
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2014 weli2014 weli2014 weli2014 weli I  II  III  IV  V VI  VII  VIII  IX  X XI  XII  

Sromisunariani asakis Sromisunariani asakis Sromisunariani asakis Sromisunariani asakis 
mamakacis saarsebo mamakacis saarsebo mamakacis saarsebo mamakacis saarsebo 
minimminimminimminimuuuumi (lari)mi (lari)mi (lari)mi (lari)    

154.2 155.3 155.4 155.6 153.5 149.6 144.7 150.6 155.8 160.6 159.6 159.4 

      
Cven viciT, rom saarsebo minimumis Semadgeneli nawilia sasursaTo minimumi (kalaTa) plus  

samomxmareblo kalaTa da arasasursaTo saqonlisa da gaweuli momsaxurebis RirebulebiTi jami. 
saarsebo minimuni 160 lars aRwevs, roca pensia 150 laria, rasakvirvelia, es cifrebi ufro 

miTia vidre realoba da Sedegic saxezea, miuxedavad garkveuli dadebiTi tendenciisa, siRaribe 
qveyanaSi ucvlelia. ganvixiloT fardobiTi siRaribis maCveneblebi procentebSi (cxrili 4). 

cxrili 4cxrili 4cxrili 4cxrili 4    
 2004 2005 2006 2007 
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მედიანური 

მოხმარების 60 

პროცენტის ქვევით 

მყოფი მოსახლეობის 

წილი 

23 26,2 24,6 22,1 26 24,1 23 24 23,3 18 25 21,3 

მედიანური 

მოხმარების 40 

პროცენტის ქვევით 

მყოფი მოსახლეობის 

წილი 

8,9 12,8 10,9 8,8 11,3 10,1 8,1 11 9,4 7 12 9,2 
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180 26 22,1 17,6 24 21 18,6 26,7 22,7 18,8 27 23 18 27 22 15,4 27,1 

7 12 9,5 7,3 10 8,8 8 11,9 10 7,8 13 10 6,7 12 9,3 6 10,7 

 
vnaxoT ra mdgomareobaa medianuri moxmarebis 60-sa da 40%-is mimarT siRaribis maCveneblebis 

mixedviT (2006-2013). 
medianuri moxmarebis 60% qveviT myofi mosaxleobis wili saqarTveloSi (23,3-21,4) Semcirda 

12,9%-iT xolo 40% qveviT myofi mosaxleobis wili mxolod  (9,4-9,4) erTi procentiT, maT Soris 
qalaqad 60% qveviT myofi mosaxleobis wili (22,8-15,4) Semcirda 7.4%-iT, xolo 40%-is (8,1-6) _ 2.1%-iT. 
soflad 60% (23,7-27,1) Semcirda 4.6%-iT  xolo 40% soflad (10.7-10,7) ucvlelia, es ki imas niSnavs, 
rom medianuri moxmarebis 40% qveviT moTavsebuli siRaribis mdgomareoba ucvlelia 2006 wels, 2013 
welTan mimarTebaSi soflad, rac arasaxarbielo mdgomareobaze miuTiTebs.  

sainteresoa ganvixiloT Sinameurneobebis Semosavlebi wlebis mixedviT (cxrili 5). rogorc 
cxrilidan Cans, mosaxleobis Semosavlebis uTanabroba mcirdeba, rac dadebiT tendencias 
warmoadgens, 2006 wels mosaxleobis 2,1% 1500 larze meti Semosavali hqonda, xolo es maCvenebeli 
13,9-mdea gazrdili 2013 wlisaTvis. Semosavali 500 laramde 77% rom hqonda, es maCvenebeli 2013 
wlisaTvis 37,3% tolia. am monacemTa safuZvelze SegviZlia vivaraudoT, rom viRebT Semosavlebis 
diferenciaciis Semcirebas.  

saqarTvelos Sinameurneobebis ganawileba saSualo Tviuri Semosavlebis mixedviT 2006-2013 
wlebSi  (%) jamTan ase gamoiyureba:  
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cxrili 5cxrili 5cxrili 5cxrili 5    

 
 

jinis koeficientis gaangariSebisaTvis jer unda gamoiTvalos mosaxleobis ricxovnobisa da 
Semosavlebis xvedriTi wonebi, xolo Semdeg xSiradobaTa nazardi jamebi mosaxleobis Semosav-
lebisa da ricxovnobis mixedviT114.  

jinis indeqss mTliani fuladi da arafuladi saxsrebis mixedviT 2006-2013 wlebSi gviCvenebs 
qvemoT moyvanili diagrama. jinis indeqsis maRali mniSvneloba, rogorc vxedavT,  dafiqsirda 2006 
wels, xolo 2013 wels es maCvenebeli Semcirda, rac mosaxleobis Semosavlebis ganawilebis 
uTanabrobis donis Semcirebaze metyvelebs da dadebiTi tendenciiT xasiaTdeba.  

sabazro ekonomikis pirobebSi, Semosavlebis ganawileba uTanabrod xdeba, radganac mosax-
leobis garkveuli nawili maRal Semosavals iRebs, xolo umravlesoba Raribia da 150 laris imedad 
arian. miuxedavad socialurad daucvel fenebze garkveuli socialuri daxmarebisa, qveyanaSi 
mosaxleobis didi nawili saarsebo minimumis dabla imyofeba.  

dasasrul, SegviZlia vTqvaT, rom mosaxleobis Semosavlebis struqturis mixedviT saqarTvelo 
ganviTarebadi ekonomikuri qveyanaa, magram ekonomikuri zrda avtomaturad ar iwvevs siRaribis 
donis Semcirebas. ekonomikuri zrdis yvela tipi Tanabrad ar nawildeba Raribebze, amis mravali 
magaliTic gvaqvs.  

Semosavlebis mixedviT, siRaribis donis, siRrmisa da simwvavis maCveneblebi, materialuri 
resursebis garda, moicavs, agreTve, sulieri resursebiT moxmarebasac momsaxurebis Rirebulebis 
saxiT. magram am maCveneblis miRma rCeba adamianis yofa-cxovrebaze iseTi sulieri Rirebulebebis 
moqmedeba, rogoricaa adamianis uflebebi, misi daculoba mocemul qveyanaSi, samarTlebrivi 
mdgomareoba, ganaTlebis miRebis uflebebi, sazogadoebriv cxovrebaSi monawileoba, romelTa 

                                                           
114

 monacemebi aRebulia saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuridan 
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negatiur zemoqmedebas ufro metad ganicdis Raribi, vidre saSualod an miT umetes mdidrulad 
mcxovrebi.  

mokle daskvnis saxiT, faqtebi da gamocdileba uCvenebs, rom siRaribis winaaRmdeg brZolis 
strategia rTuli amocanis winaSe dgas da am amocanis gadaWra SesaZlebelia samuSao adgilebis 
SeqmniT, samarTlianobis aRdgeniT da swori socialuri da ekonomikuri politikis gatarebiT.  

 
Zamira Shonia 

Maia Giorgobiani 
STATISTICAL INDICATORS OF POVERTY AND THEIR DYNAMICS IN GEO RGIA 

Annotation 
 

The work gives the statistical analysis of poverty. Poverty is determined as the ratio between the consumption rate of the 
population and the certain level of well-being determined in advance. The article also gives the explanations by other famous econo-
mists determining poverty in connection to income. However, both cases deal with the monetary indicators of poverty and have ad-
vantages and disadvantages. In the countries with average or high living standards, the study of consumption is prioritized because 
consumption is a better indicator of the result than income and factual consumption reflects the people’s well-being better.  

The work gives some tables to evaluate poverty: average monthly income per capita in rural and urban areas; dynamics of 
farmstead incomes; structure and dynamics of the expenses in different years; data of the subsistence minimum per able-bodied male 
in 2014, relative poverty indicators in percentage, distribution of farmsteads in Georgia depending on average monthly incomes in 
2006-2013.  

To illustrate the data, the work gives the graphical data analysis, and the trend of the average monthly income per capita in 
rural and urban areas is drafted.  

 
 

malxaz Ciqobavamalxaz Ciqobavamalxaz Ciqobavamalxaz Ciqobava    
Tanamedrove ekonomikuri krizisis axleburi gaazreba da Tanamedrove ekonomikuri krizisis axleburi gaazreba da Tanamedrove ekonomikuri krizisis axleburi gaazreba da Tanamedrove ekonomikuri krizisis axleburi gaazreba da     

aSS dolaris bolodroindeli gaZvaSS dolaris bolodroindeli gaZvaSS dolaris bolodroindeli gaZvaSS dolaris bolodroindeli gaZviiiirebis mizezebirebis mizezebirebis mizezebirebis mizezebi    

 
Tanamedrove msoflio ekonomikur kriziss uamravi samecniero naSromi eZRvneba, magram, 

rogorc ki saqme midis misi mizezebisa da gansakuTrebiT, Sedegebis mkafio axsnamde, iwyeba arsebiTi 
gaurkvevloba. am krizisis erT-erTi sruli Teoria damuSavebul iqna rusi ekonomistebis o. v. 
grigorievis, a. b. kobiakovisa da m. l. xazinis mier jer kidev 1997-2001 wlebSi. is met-naklebad 
srulad gadmocemulia Semdeg wignSi: a. kobiakovi, m. xazini, `dolaris imperiisa da Pax Americana-s 
dasasruli~ [1]. am Teoriis mokle mimoxilvis Semdeg SevecdebiT masze dayrdnobiT gavceT pasuxi 
Semdeg kiTxvas: ram gamoiwvia aSS dolaris saerTaSoriso kursis bolodroindeli zrda? 

m. xazinis azriT, krizisebis Teoria efuZneba or ZiriTad debulebas. aqedan pirveli 
guldasmiT iqna damuSavebuli XIX saukunis politekonomiis mier Rirebulebis SromiTi Teoriis 
ganviTarebis farglebSi, romlis mixedviTacSromis produqti araTanabarzomierad nawildeba 
warmoebis or faqtors – Sromasa da kapitals Soris. kapitalizmis fundamenturi principebidan 
gamomdinare, Sromis produqti ganixileba, rogorc kapitalis mflobelis kerZo sakuTreba da 
Sedegad, daqiravebuli samuSao Zala mis sanacvlod ar iRebs aucilebel kompensacias. amgvarad, 
kapitalizmis imanenturi, ganuyofeli problemaa kapitalis zrdis mudmivi daCqareba. 

am TvalsazrisiT, problema mdgomareobs imaSi, rom kapitali ara imdenad fuladi formiT 
arsebobs, ramdenadac aqtivebis formiT, xolo aqtivis Rirebuleba ganisazRvrebasabazro moTxovna-
miwodebis kanoniT,romelic, Tu mivyvebiT yidva-gayidvebis Tanmimdevrobas, adre Tu gvian migviyvans 
saboloo moTxovnamde, rac saxelmwifo da kerZo moTxovnis jamia. magram, es ukanaskneli uSualod 
monawileobs Sromis mxridan warmoebiT urTierTobebSi, xolo saxelmwifo moTxovna arsebiTad 
damokidebulia momxmarebelTa myidvelobiT unarianobaze. amgvarad, kapitalizmis dros moTxovnis 
zrda permanentulad CamorCeba kapitalis zrdas da specialuri politikis gatarebis gareSeiwvevs 
kapitalis, rogorc saqonlis,pirdapir gaufasurebsda arapirdapir - misi efeqtianobis (zRvruli 
mwarmoeblurobis) Semcirebas. es ukanaskneli gamowveulia imiT, rom moTxovnis zrdis tempis 
Semcireba kapitalTan mimarTebaSi iwvevs mogebis normis Semcirebas kapitalis yovel damatebiT 
erTeulze. am Tezisis naxva SesaZlebelia nax. 1-ze, romlis arseboba jer kidev XIX saukuneSi iqna 
damtkicebuli. 
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nax. 1. 1979nax. 1. 1979nax. 1. 1979nax. 1. 1979----97 wlebSi aSS97 wlebSi aSS97 wlebSi aSS97 wlebSi aSS----Si mTliani Sida produqtis, korporaciuli mogebisa da Si mTliani Sida produqtis, korporaciuli mogebisa da Si mTliani Sida produqtis, korporaciuli mogebisa da Si mTliani Sida produqtis, korporaciuli mogebisa da     

Sromis anazRaurebis SefardebiTi dinamika nominalur fasebSiSromis anazRaurebis SefardebiTi dinamika nominalur fasebSiSromis anazRaurebis SefardebiTi dinamika nominalur fasebSiSromis anazRaurebis SefardebiTi dinamika nominalur fasebSi [2, gv. 48] 
 
kapitalisaTvis am problemis gadaWra principulad mniSvnelovania da kacobriobis mTeli ar-

sebobis manZilze is sami ZiriTadi saSualebiT xorcieldeboda.pirveli warmoiSva klasikuri kapi-
talizmis periodSi, roca regularulad xdeboda Warbwarmoebis krisizebi, romelic uzrunvelyof-
da aqtivebis gadanawilebas da Warbi kapitalis `wvas~. aRniSnuli saSualeba efeqtianad moqmedebda, 
magram msoflio ekonomikis ganviTarebis kvalobaze, krizisebi sul ufro da ufro Zlierdeboda, ase 
rom, saWiro iyo raime axali gzis povna. 

meore saSualebaiyo kapitalis gatana jer kidev auTvisebel teritoriebze. Sesabamisma poli-
tikam XIX saukunis bolosTvis miiRo imperializmis saxelwodeba. am saSualebam gamoiwvia gardau-
vali mwvave konkurencia ara marto saqonlis gasaRebis, aramed kapitalis gatanis bazrebisaTvis da 
dasrulda I da II msoflio omebiT. radganac Tavdapirvelad ssrk-s, xolo Semdeg socializmis 
msoflio sistemis warmoSobiT TviT kapitalisturi sistemis arsebobas sistemuri safrTxe Seeqmna, 
mas dasWirda bevrad ufro koordinirebuli politikis gatareba. Sedegad, 1944 wels kapitalis gata-
na Sesabamisi institutebis SeqmniT iqna uzrunvelyofili breton-vudsis sistemis farglebSi, ro-
melmac Seqmna rogorc am procesis maregulirebeli institutebi (GATT – amJamad msoflio vaWrobis 
organizacia, saerTaSoriso savaluto fondi, rekonstruqciisa da ganviTarebis msoflio banki), 
aseve msoflio finansebis maregulirebeli sistema aSS dolaris bazaze, romelic mibmuli iyo 
oqros da Sesabamisad kontroldeboda aSS-is federaluri sarezervo sistemis mier.  

aRniSnuli Teoriis meore sabaziso elementi Sromis msoflio danawilebis rolia. es ukanask-
neli principul rols TamaSobs mecnierul-teqnikuri progresis im paradigmis farglebSi, romelic 
Camoyalibda XVIII saukunis bolosa da XIX saukunis dasawyisSi da dReisaTvis mTel msoflioSia 
gavrcelebuli. am modelis principuli Tavisebureba isaa, rom mecnierul-teqnikuri progresis yo-
veli axali talRa uTuod Tandayolilia Sromis danawilebis procesebis gaRrmavebiT, xolo es, 
Tavis mxriv, saWiroebs gasaRebis bazrebis moculobis zrdas. Sedegad, nebismieri qveyana mecnierul-
teqnikuri ganviTarebis procesSi bolo 250 wlis ganmavlobaSi saWiroebda sakuTari produqciis 
gasaRebis, anu mis mier kontrolirebadi bazrebis gafarToebas. 

Sesabamisad, msoflioSi teqnologiurad damoukidebeli saxelmwifoebis raodenoba bolo ori 
saukunis ganmavlobaSi sul ufro mcirdeboda. evropaSi jer kidev XIX saukunis Sua periodSi arse-
bobda aTobiT realurad damoukidebeli saxelmwifo, romlebsac SeeZloT teqnologiebis, maT So-
ris, samxedro warmoebis damoukideblad ganviTareba. magram XX saukunis dasawyisisaTvis maTi rao-
denoba 5-mde Semcirda (ruseTis imperia, germania, avstro-ungreTis imperia, safrangeTi da didi bri-
taneTi), xolo XX saukunis Sua periodSi ukve ara marto evropaSi, aramed mTel msoflioSi, am 
TvalsazrisiT, mxolod ori realurad damoukidebeli saxelmwifo arsebobda: ssrk da aSS.  

aRsaniSnavia, rom miuxedavad imisa, ssrk-sa da aSS-Si saxelmwifos politikuri da socialuri 
modelebi principulad gansxvavdeboda, mecnierul-teqnikuri progresi am qveynebSi praqtikulad pa-
ralelurad mimdinareobda, rac damatebiT adasturebs imas, rom maTi mecnierul-teqnikuri progre-
sis ganviTarebis ekonomikuri modelebi erTnairi iyo. erTic da meorec eyrdnoboda mecnierul-
teqnikuri progresis morigi talRisrealizaciis aucileblobas gasaRebis bazrebis gafarToebis 
xarjze, Tumca,maT mier bazrebis gamoyenebis teqnologia erTmaneTisgan gansxvavdeboda. miuxedavad 
amisa, procesis arsi, mecnierul-teqnikuri progresis dafinanseba, momxmareblebze simZimis gadatanis 
(aSS-Si) an sazogadoebrivi fondebis centralizebuli gadanawilebis (ssrk-Si) xarjze ar icvlebo-
da.  
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magram, ramdenadac mecnierebisa da teqnikis ganviTarebis procesebi grZeldeboda, es ori 
msoflio lideri XX saukunis bolo ocdaxuTi wlis manZilze uTuod unda damdgariyomecnierul-
teqnikuri progresis Semdegi etapis dafinansebis problemis winaSe. 

XX saukunis 70-iani wlebis kapitalizmis krizisi, zemoT moyvanili debulebis TvalsazrisiT, 
ori mizeziT iqna ganpirobebuli. pirveli, im droisaTvis kvlav warmoiSva Warbikapitalis utiliza-
ciis problema kapitalis gasatanad saWiro regionebis amowurvis gamo. meore, gasaRebis bazrebis 
zrdis Semcirebam mkveTrad gaarTula mecnierul-teqnikuri progresis ganviTarebis procesi. Warb-
warmoebis mwvave krizisebis an omebis daSveba socializmis msoflio sistemis arsebobis pirobebSi 
kategoriulad miuRebeli iyo da kapitalis efeqtianobamac daiwyo Semcireba. es dauyovnebliv aisaxa 
moxmarebelTa keTidlReobaze, rac kargad Cans nax. 2-ze, sadac naCvenebia aSS-Si 1950 wlidan Taname-
drove globalur krizisamde arsebuli saSualo xelfasis dinamika. aRvniSnoT, rom bolo 10 wlis 
monacemebi unda Sefasdes sakmarisad kritikulad imis gaTvaliswinebiT, rom aSS-Si inflaciis ofi-
cialuri maCveneblebi sul ufro da ufro mcirdeboda realurTan SedarebiT.  

 

 
nax. 2. aSSnax. 2. aSSnax. 2. aSSnax. 2. aSS----is saSualo realuri xelfasis dinamika (1947=100) is saSualo realuri xelfasis dinamika (1947=100) is saSualo realuri xelfasis dinamika (1947=100) is saSualo realuri xelfasis dinamika (1947=100) [2, gv. 50] 

 
Sedegad daiwyo seriozuli krizisi, romelic ara lokalur, aramed saerTo sistemur xasiaTs 

atarebda. 1971 wels aSS-ma gamoacxada dolaris defolti, uari Tqva ra oqrosTan mis mibmaze, 1973 
wels daiwyo sanavTobo krizisi. am dros ssrk-Si mimdinareobda arsiT analogiuri procesebi, ro-
melmac mogvianebiT `uZraobis~ saxelwodeba miiRo, amasTan, mdgomareobidan gamosavali orive mxares 
unda moeZebna kapitalis efeqtianobis amaRlebiT. SevniSnoT, rom ssrk-Si analogiuri amocana ver 
gadaiWra, ramac cnobil Sedegebamde migviyvana. 

aRniSnuli krizisi unikaluri iyo imiT, rom xasiaTdeboda warmoebis vardnisa da maRali in-
flaciis erTdrouli arsebobiT, romelTa Sexameba SeuZlebeli iyo klasikuri kapitalisturi eko-
nomikis farglebSi.es dakavSirebuli iyo imasTan, rom aSS valdebuli iyo gaegrZelebina mecnierul-
teqnikuri progresis mxriv gamalebuli Sejibri socialistur sistemasTan da nebismier fasad dae-
finansebina inovaciuri procesebi.  

problema daiZlia 70-iani wlebis bolos. is ukavSirdeba federaluri sarezervo sistemis ma-
Sindel xelmZRvanelspol uolkers da aSS-is prezidentis jim karteris mrCevelTa jgufs. is mdgo-
mareobda paradoqsul daskvnaSi: ar Semcirebuliyo fulis emisia, piriqiT, unda gazrdiliyo! magram 
es unda warmarTuliyo ara kapitalis mxardasaWerad, aramed saboloo moTxovnis rogorc saxelmwi-
fo, ise kerZos stimulirebaze. zemoT aRwerili Sromis danawilebis meqanizmis TvalsazrisiT, es 
gadawyveta SeiZleba ase CamovayaliboT: Tu SeuZlebelia gasaRebis bazrebis gafarToeba, maSin saWi-
roa xelmisawvdomi bazrebis TiToeuli monawilis moxmarebis efeqtianobis zrda.  

am gegmis realizacia, rasakvirvelia, saSualebas miscemda aSS-s, mieRo resursebi mecnierul-
teqnikuri progresis axali etapisaTvis, magram am dros saWiro iyo ramdenime Tanamdevi amocanis 
gadaWra. jer erTi, arsebiTad unda Semcirebuliyo inflacia moxmarebis seqtorSi, ramdenadac wi-
naaRmdeg SemTxvevaSi mis gansakuTrebul zrdas ubralod adgili ar eqneboda: sakredito resursebis 
xarjze samomxmareblo xarjebis zrdis kompensireba moxdeboda fasebis zrdiT. 

meore, aucilebeli iyo momxmarebelTa danaxarjebis mimarTvis uzrunvelyofa maRalteqnolo-
giuri dargebis mxares, ramdenadac swored maTi ganviTareba iyo aucilebeli ssrk-sTan sabrZolve-
lad. 

mesame, ramdenadac Warbi likviduroba mainc moxvdeboda bazrebze (Tundac ara samomxmareb-
loze), aucilebeliiyo sainvesticio procesis mastimulirebeli meqanizmis uzrunvelyofa, e.i. sawar-
moo kompaniebis ZiriTadi kapitalis zrda. sxva sityvebiT rom vTqvaT, momxmarebelTa fuli, yovel 
SemTxvevaSi misi mniSvnelovani nawili mainc, mimarTuli unda yofiliyo ganviTarebisken da ara fi-
nansuri spekulaciisaken. 
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maSasadame, samive es amocana gadawyda. inflacia gadailaxa kreditebis Rirebulebis istori-
ulad unikaluri amaRlebis xarjze. diskontis ganakveTi TiTqmis 20%-mde gaizarda, ramac principu-
lad Secvala qveyanaSi ekonomikuri situacia, amavdroulad, man gaamyara dolaris pozicia msoflio 
arenaze, romelic Zlier Sesustebuli iyo 1971 wlis defoltis Semdeg. amasTan Warbi likviduroba 
`utilizirda~ finansuri sapnis buStebis gabervis xarjze, e.i. finansuri aqtivebis mkveTri gadide-
biT, mokled, maTi moculobis zrdiT. am mizeziT, amerikuli korporaciebis mogebis wili, romelic 
miRebul iqna finansuri seqtoris xarjze, gasuli saukunis 80-iani wlebidan mkveTrad gaizarda. 

swored am mizezis gamo `reiganomikam~ migviyvana kapitalizmis arsebiT transforma-
ciamde,kerZod,finansuri kapitalizmis stadiamde. magram, rogorc cnobilia, finansuri aqtivebis wi-
lis zrda aucileblad saWiroebda sakredito multiplikatoris, kerZod, aSS-saTvis farTo fuladi 
masis (M3) viwro fuladi masisadmi (M1) Tanafardobis zrdas. Sesabamisi procesi kargad Cans nax. 3-
ze. yuradReba mivaqcioT 90-iani wlebis vardnas mocemul grafikze, romelic ukavSirdeba resursebis 
`aTvisebas~, ZiriTadad, yofili ssrk-s teritoriaze. 

 

 
nax. 3. nax. 3. nax. 3. nax. 3. M3 agregatis Sefardeba agregatis Sefardeba agregatis Sefardeba agregatis Sefardeba M1-Tan aSSTan aSSTan aSSTan aSS----SiSiSiSi [2, gv. 50] 

 
SevniSnoT, rom Sesabamisi `sapnis buStebi~ regularulad skdeboda (safondo bazari 1987 

wels, dot-kompaniebis bazrebi 2000 wels), Tumca garkveuli momentisaTvis es procesi kontrols 
eqvemdebareboda, kerZod, inflacia samomxmareblo seqtoris sasaqonlo nawilSi SedarebiT umniSv-
nelodizrdeboda. 

samomxmareblo xarjebis mimarTuleba gasuli saukunis 80-iani wlebis dasawyisidan mxardaWe-
rili iyoZlieri propagandiT, ramac ganapiroba ekonomikis im seqtorebis arnaxuli siswrafiT zrda, 
romlebic ukavSirdeboda informaciul teqnologiebs. garda amisa, samamulo warmoebis maRalteq-
nologiuri saqonlis yidvaze damatebiTi resursebi miRebul iqna samomxmareblo saqonlis warmoe-
bis gataniT `mesame samyaros~ qveynebSi, gansakuTrebiT, CineTsa da samxreT-aRmosavleTi aziis qvey-
nebSi. 

rac Seexeba mesame amocanas, is gadaiWradiskontis ganakveTisuprecedento zrdiT.80-iani wlebis 
dasawyisidan diskontis ganakveTi TandaTanobiT Semcirda monetaruli eqspansiis Sedegad, ramac 
stimuli misca kreditebis gafarToebas. am politikam aseve gamoiwvia fuladi multiplikatoris 
zrda, xolo ekonomikis finansuri seqtoriaxdenda Warbi likvidurobis akumulirebas ise, rom ar 
akarebda mas samomxmareblo seqtors.  

amgvarad, saSualovadiani periodisaTvis ZiriTadimiznebi Sesrulda. rasakvirvelia, grZelva-
diani periodisaTvis finansuri seqtoris hipertrofire-buli zrdis problemebs unda eCina Tavi, ra-
sac vakvirdebiT kidec dReisaTvis, magram im momentisaTvis kapitalizmis winaSe mdgari problemebi 
gadaiWra da socializmis msoflio sistemac daingra. resursebi, romlebic `gadmoiqaCa~ yofili so-
cialisturi banakis qveynebidan, mimarTuli rom yofiliyo `reiganomikis~ farglebSi Seqmnili vale-
bis dasafaravad, maSin SesaZloa momxdariyo misi uaryofiTi Sedegebis kompensireba. magram, TviT 
umsxvilesi bankebis mier emisiisgan Semosavlebis miRebis sistema imdenad mimzidveli gamodga, xolo 
maTi roli saxelmwifo politikaSi imdenad didi iyo (aSS-Si tradiciulad xazinis mdivnis, anu fi-
nansTa ministris Tanamdebobas, xolo TeTri saxlis mTavar mrCevelTa Tanamdebobebs ikaveben saban-
ko wris warmomadgenlebi, rom araferi vTqvaT fed-is xelmZRvanelobaze), rom masze uaris saTqme-
lad neba ar eyoT. 

am sistemis danergvis ZiriTad Sedegad miviReT is, rom ramdenime aTwleulis ganmavlobaSi 
amerikuli ekonomika arsebobda mudmivad Warbi moTxovnis pirobebSi, romelsac ar SeeZlo ar Seeqmna 
momxmarebelTaTvis saWiro materialuri sikeTisa da momsaxurebis warmoebis Sesabamisi sistema. ma-
galiTad, m. xazinma gaaanaliza aSS-is 1998 wlis dargTaSorisi balansis monacemebi, romlis mizani 
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iyo amerikuli ekonomikis im seqtoris monaxva, romelic `damatebiT~ wyaros ise iRebda, rom ar 
gaaCnda resursebis dargTaSorisi wrebrunvis farglebSi wyaro. aRmoCnda, rom `axali~ ekonomikis 
seqtori, romelSic CaerTo sainformacio ekonomikasTan dakavSirebuli dargebi, agreTve sabiTumo 
da sacalo vaWroba, moxmarebuli resursebis mixedviT aSS-is ekonomikis daaxloebiT 25%-s ikavebda, 
xolo, Tavis mxriv, ekonomikas `aZlevda~ mxolod 15%-s.  

gasagebia, rom aSS-is ekonomikis struqtura am droidan moyolebuli, SeuZlebeli iyo ar Sec-
vliliyo, magram `gamrudebis~ saerTo problema mainc darCa ZalaSi: aSS-is ekonomikis mniSvnelovani 
nawili arsebobs mxolod imdenad, ramdenadac arsebobs moTxovnis emisiuri stimulireba. amis danax-
va SesaZlebelia nax. 4-ze. 

 
nax. 4. aSnax. 4. aSnax. 4. aSnax. 4. aSSSSS----Si kerZo valebis Tanafardoba maT realur gankargvad SemosavlebTan Si kerZo valebis Tanafardoba maT realur gankargvad SemosavlebTan Si kerZo valebis Tanafardoba maT realur gankargvad SemosavlebTan Si kerZo valebis Tanafardoba maT realur gankargvad SemosavlebTan     

da dazogvis normada dazogvis normada dazogvis normada dazogvis norma [2, gv. 52] 
 

aSS-is ekonomikaSi situacia mkveTrad Seicvala gasuli saukunis 80-iani wlebis dasawyisSi. ne-
bismier normalur qveyanaSi finansuri maCveneblebi unda izrdebodes erTnairad, rac SeimCneoda ki-
dec aSS-is ekonomikaSi 80-iani wlebis dasawyisamde. Semdgom indeqsebi gaiyo or jgufad, romlebic 
erTmaneTs daSordnen praqtikulad eqsponencialuri siCqariT. aseTi parametrebis mqone ekonomika 
didxans ver iarsebebs, ramdenadac is garRvevis sakompensaciod mudmivad saWiroebs damatebiT re-
sursebs.  

aRvniSnoT, rom 2000 wlis Semdeg, rodesac dasrulda bazrebis gafarToebis pozitiuri efeqti 
yofili socialisturi qveynebisxarjze da moxda safondo bazrebis krizisi, aSS-ma daiwyo ekonomi-
kis calkeuli seqtorebis pirdapiri arasabazro mxardaWerasamomxmareblo seqtoris gverdis avliT. 

aseTi mxardaWeris masStabis Sefaseba sakmaod martivia. Tu aviRebT 1998 wlis situacias, maSin 
garRveva, rogorc vxedavT, Seadgens aSS-is mTliani Sida produqtis minimum 10%-s, e.i. im periodi-
saTvis daaxloebiT weliwadSi 800 mlrd dolars.Tu amas davumatebT saxelmwifo xarjebiszrdas da 
gaviTvaliswinebT yvela danarCen efeqts, maSin es cifri unda gavamravloT daaxloebiT 1,5-2-ze. amg-
varad, Tviuri moculoba resursisa, romelic gadasrolil iqna amerikis ekonomikaSi, am periodSi 
Seadgens 1,3-1,6 trilion dolars weliwadSi, anu 110-140 mlrd dolars TveSi. ramdenadac es gada-
srola aSS-Si xorcieldeba savalo meqanizmiT, is naTlad unda gamoCndes amerikuli ekonomikis 
subieqtebis erToblivi valis, Sinameurneobebisa da aSS-is federaluri mTavrobis valis grafikze 
(nax. 5): 
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nax. 5. federaluri mTavrobis, Sinameurneobisa da aSSnax. 5. federaluri mTavrobis, Sinameurneobisa da aSSnax. 5. federaluri mTavrobis, Sinameurneobisa da aSSnax. 5. federaluri mTavrobis, Sinameurneobisa da aSS----is ekonomikis subieqtTa erToblivi vis ekonomikis subieqtTa erToblivi vis ekonomikis subieqtTa erToblivi vis ekonomikis subieqtTa erToblivi vaaaalililili  

[2, gv. 53] 
 

vxedavT, rom savalo simZimis zrdis tendencia daaxloebiT Seesabameba miTiTebul cifrebs, 
romelic miRebulia dargTaSorisi balansis monacemebiT, amasTan, saxezeaaSS-Si struqturuli kri-
zisis damatebiTi damadasturebeli sabuTi – valis zrdis tempi mdgradad aWarbebs aSS-is ekonomikis 
zrdis tempebs. rasakvirvelia, naxazis analizis dros aucilebelia gaviTvaliswinoT is, rom pirvel 
etapze kreditis Rirebulebis Semcirebis efeqti ufro mniSvnelovani aRmoCnda, vidre erToblivi 
valis zrda. 

unda aRvniSnoT, rom, aqedan moyolebuli, aSS-is ekonomika gaizarda minimum 1,5-jer, ase rom, 
dReisaTvis sistemis (SedarebiT) stabilur mdgomareobaSi SesanarCuneblad aucilebelia daaxloe-
biT 200-250 mlrd dolari yovelTviurad. 

ra Sedegebia mosalodneli, roca qveynis ekonomikis minimum 10% mxolod emisiis xarjze arse-
bobs? misi Sewyvetis SemTxvevaSi ekonomikis am nawilma unda Sewyvitos arseboba. magram radganac 
dargTaSorisi balansis farglebSi es nawili Warbi resursis gadanawilebas axdens sxva seqtorSi, 
es ukanasknelic Sewyvets arsebobas aseT situaciaSi.  

am sistemis 30 wliani arsebobis manZilze mkveTrad amaRlda finansuri ekonomikis wilis maC-
veneblebi, amasTan, finansuri sapnis buStebisa da struqturuli disproporciebis masStabebma iseT 
sidideebs miaRwia, rom ekonomikam ukve veRar gauZlo mas. es gamoixateba mraval efeqtSi, magaliTad 
imaSi, rom ekonomikam, kerZod, sabazro saprocento ganakveTma Sewyvita bolo dros Sewyvita reagi-
reba diskontis ganakveTis cvlilebaze. arsebobs seriozuli safuZveli vifiqroT, rom amerikul 
ekonomikaSi didi xania daiwyo vardna, magram mas mTlad recesias ver vuwodebT, radganac es termi-
ni, Cveulebriv. ekonomikaSi cikluri procesebis aRsawerad gamoiyeneba, xolo Tanamedrove depresia 
aSkarad gamoxatuli struqturuli xasiaTis matarebelia. 

rogorc vxedavT, amerikuli ekonomikis ZiriTadi problema `Warbi~ nawilis arsebobaa, romel-
ic bolo 30 wlis ganmavlobaSi `gaizarda~ samomxmareblo moTxovnis mudmivi da sul ufro mzardi 
saemisio stimulirebiT. dReisaTvis aSS-s ar SeuZlia ekonomikis am nawilis arc dafinanseba, arc 
`daxurva~, radgan man Zalian did masStabs miaRwia. Teoriulad, saWiroa msgavsi situaciis arsebobi-
saRiareba da pirdapiri antikrizisuli politikis gatareba, magram es sruliad SeuZlebelia wminda 
politikuri mizezebis gamo, radgan msoflios yvelaze msxvili ekonomikis aseTi masStabiT vardna 
aSS-saTvis absoluturad SeuZlebels gaxdis ara marto erTaderTi msoflio lideris rolis Senar-
Cunebas, aramed msoflio finansuri sistemis arsebobis gagrZelebas dolarisa da amerikuli bankebis 
bazaze. ar SeiZleba man agreTve ar gamoiwvios uaRresad seriozuli Sedegebi mTeli msoflio eko-
nomikisTvis, kerZod, msoflio erToblivi moTxovnis masStaburi vardnis Sedegad.  

amrigad, zemoT ganxiluli Teoriis mixedviT, Tanamedrove globaluri finansur-ekonomikuri 
krizisis ZiriTadi mizezi aSS-is ekonomikaSi Warbi erToblivi moTxovnis stimulirebaa, romelic 
xorcieldeba emisiuri dafinansebis xarjze.aSS-is erovnulma valma 2015 wlis maisis bolosaTvis 
18,4 trln dolars miaRwia maSin, rodesac aSS-is GDP mxolod 17,3 trln dolaria, Tanac, aSS erov-
nuli vali, droTa ganmavlobaSi, eqsponencialurad uswrebs amerikis gamoSvebas. amasTan, bolo mo-
nacemebiT, aSS-Si federaluri fondebisa da diskontis ganakveTi praqtikulad nulis tolia. aSS-is 
mimdinare operaciaTa angariSisa da federaluri biujetis didi deficis, aseve astronomiuli erov-
nuli valis arseboba warmoSobs dolaris defoltis riskis saSiSroebas da arTulebs aSS-is sax-
elmwifo sesxis obligaciebis realizacias. cxadia, aseT SemTxvevaSi, saprocento paritetis damoki-
debulebidan gamomdinare, Tu iarsebebs molodini imisa, rom aSS-is dolari gamyardeba sxva valu-
tebTan mimarTebaSi da es tendencia SenarCundeba grZelvadiani periodisaTvis, maSin aSS Tavisuf-
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lad SeZlebs sakuTari Warbi moTxovnis savalo dafinansebas. 2014 wlis bolodan dRemde saxezea 
aSS dolaris saerTaSoriso kursis zrda, Tumca, amis mizezi namdvilad ar yofila federaluri 
sarezervo sistemis mier mkacr monetarul politikaze gadasvla.rogorc aRvniSneT, aSS-Si 2009 
wlidan sabaziso saprocento ganakveTebi istoriulad uprecedento dabal, praqtikulad nulovan 
doneze narCundeba. maS, ras unda gamoewvia dolaris gaZvireba? rogorc aRvniSneT, aSS-is astrono-
miulad didi da mzardi erovnuli valis dasafinanseblad saWiroa amerikuli obligaciebis didi 
odenobiT emisia, xolo am emisias safrTxe rom ar Seeqmnas, saprocento paritetis damokidebulebi-
dan gamomdinare, unda arsebobdes dolaris gaZvirebis molodini grZelvadiani periodisaTvis. saqme 
isaa, rom dolari ki ar gaZvirda msoflios sxva valutebTan mimarTebaSi, aramed erovnuli valute-
bi gaufasurda dolarTan mimarTebaSi, rac aSS-is interesebSia. erovnuli valutebis gaufasureba ki 
ZiriTadad gamowveulia Sesabamisi qveynebidan msxvili bankebis mier mizanmimarTulad saerTaSoriso 
sarezervi valutis masStaburi gataniT.  

amrigad, Tanamedrove krizisi, romelic gamowveulia aSS-Si Warbi moTxovnis stimulirebiT, 
Tavis mxriv, saWiroebs danarCeni msofliodan resursebis gadaqaCvas aSS-Si, xolo es ukanaskneli 
xorcieldeba erovnuli valutebis dolaris mimarT xelovnuri gaufasurebiT.  
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A NEW VISION OF THE CURRENT ECONOMIC CRISIS AND THE CAUSES O F  
RECENTLY APPRECIATION OF THE US DOLLAR 

Annotation 
 
In given work are analyzed the new vision of the theory of economic crisis, which belong to  Russian economists 

O.V.Grigoriev, A.B.Kobyakov and M.L.Khazin in 1997-2001.Emphasized that the fundamental problem of the American economy 
is presence of a "redundant" part, which «outgrew» due to constant and all time increasing emission stimulation of a consumers’ 
demand. Today the USA cannot neither finance this part of economy, nor "close" it because it became too great. Theoretically, it 
would be necessary to recognize this situation and begin a direct anti-recessionary policy, but it is absolutely impossible in view of 
purely political reasons as such scale of falling of the largest economy in the world makes absolutely impossible for the USA to keep 
not only role of the unique world leader, but also continuation of existence of a world financial system on the basis of dollar and the 
American banks. It can cause also rather and rather serious consequences for all world economy. 

Based on this theory, the author of this article explains the reasons for the recent rise in price of the USA dollar 
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qali Sromiqali Sromiqali Sromiqali Sromis bazarzes bazarzes bazarzes bazarze    

 
Tanamedrove pirobebSi umuSevroba  kvlavac  rCeba Cveni qveynis  winaSe  mdgar  mTavar  socialur  

gamowvevad. amasTan, qalTa umuSevroba xasiaTdeba damatebiTi  barierebiTa  da  faqtorebiT,  rogorebicaa 
kulturuli  damokidebulebebi,  bavSvis  movla-patronobis  tradiciuli valdebuleba,  gansxvaveba  
xelfasebSi  da  a.S.  aRniSnuli  garemoebebi  kidev  ufro arTulebs qalTa dasaqmebis SesaZleblobebs 
saqarTveloSi. 

qalTa dasaqmebis socialur-ekonomikuri problemebi ara erTxel gamxdara mecnier-ekonomistTa 
da saerTod, sazogadoebis msjelobis sagani. ocdameerTe saukuneSi kvlav gansxvavebulia mamakacTa 
da qalTa dasaqmebis maCveneblebi, Sromis anazRaurebis sidide, Sromis pirobebi. Aam sakiTxebis 
analizis dros  gveerds ver avuvliT qalTa diskriminaciis cnebas, radgan qalTa da mamakacTa 
xelfasebs Soris sagrZnobi gansxvaveba, marTalia, sxvadasxva doniT, magram mainc mTel msoflioSi 

SeiniSneba. am fenomenis sazomad genderuli saxelfaso sxvaoba (Gender Pay Gap – GPG) gamoiyeneba. es 

indikatori warmoadgens mamakacisa da qalis saSualo  saaTobriv xelfasebs Soris sxvaobas Sefar-

debuls mamakacis saSualo saaTobriv xelfasTan. Eurostat-is mixedviT qalebi mamakacebTan SedarebiT 
16,2%-iT naklebs gamoimuSavebdnen saaTSi. es sxvaoba icvleba qveynebis mixedviT.[3]    

2012 wels msoflio bankma gamoaqveyna angariSi „Development Report on Gender Equality“ sadac samoc-
daoTxi ganviTarebadi da ganviTarebuli qveynis Sesaxeb warmoadgens monacemebs da askvnis, rom qa-
lis xelfasi saSualod 8-dan 48 procentamde naklebia mamakacis xelfasze. Ees sxvaoba gansakuTre-
biT didia dabalSemosavlian qveynebSi [4].  
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termini ‘’qalTa ekonomikuri SesaZleblobis indeqsi” zomavs qalTa ekonomikur aqtivobas, igi 

pirvelad Jurnalma  The Economist-ma gamoaqveyna 2010 wels. igi moicavs 5 msxvil komponents–Sromis 
kanonmdebloba da dasaqmeba, finansebze xelmisawvdomoba, ganaTleba da profesiuli swavleba, qalTa 
samarTlebrivi da socialuri statusi da zogadi biznesgaremo. Ees komponentebi Tavis mxriv ufro 
detaluri indikatorebisgan Sedgeba. qalTa ekonomikuri SesaZleblobebis 2012 wlis monacemebis 

mixedviT saqarTvelos maCvenebeli orive – msoflio da regionis – saSualo indeqsze maRalia. kvlevis 

SefasebiT, qalebi ekonomikur zrdaSi mniSvnelovan rols TamaSoben. is faqti, rom qalebi mamakacebTan 

erTad ufro aqtiurad erTvebian ekonomikur cxovrebaSi, mSp-is zrdaze dadebiTad aisaxeba. kvlevis 

monacemebiT, evropaSi, 1995 wlidan mSp-is wliuri zrdis 25% swored qalTa gazrdil ekonomikur 

aqtivobaze modis. saqarTvelo msoflios 128 qveyanas Soris 59-e adgilze moxvda. [4]  

imisTvis rom qveyanam reitingSi maRali pozicia daikavos, saxelmwifom qalebisTvis Tanabrad unda 

uzrunvelyofdes dasaqmebas, finansebze wvdomas, ganaTlebas da profesiul swavlebas. aseve 

mniSvnelovania sazogadoebaSi qalis samarTlebrivi da socialuri statusi da zogadi biznesgaremo.  

sxvadasxva kvlevis SefasebiT, aRmosavleT evropisa da centraluri aziis yvela qveyanaSi 
qalebisTvis Tanabari SesaZleblobebis uzrunvelyofa sakanonmdeblo doneze wlidan wlamde 

umjobesdeba. magaliTad, umravles qveynebSi arsebobs kanonebi, romlebic krZalavs diskriminacias 

dasaqmebis, sakuTrebis uflebis, jandacvis da sxva sferoebSi. Tumca, kanonebis aRsruleba da kontroli 

mainc problemad rCeba. kanonmdeblobiT Tu misi aRsrulebiT, saqarTvelo yvela uSualo mezobel 

qveyanaze winaa. qalebis ekonomikuri SesaZleblobebis 2012 wlis indeqsSi pirvel sameulSi Sedian: 

SvedeTi, norvegia da fineTi. maTi pirveloba ZiriTadad ganpirobebulia dasaqmebis, saSualo ganaTlebis 

xangrZlivobis da zogadi biznesgaremos maRali maCveneblebiT.   

qalTa maRal ekonomikur aqtivobaze miუiTeben silverSteini da seira, romlebic  aRniSnaven 

rom qalebs aqvT ufro meti ekonomikuri SesaZlebloba, vidre CineTsa da indoeTs. rom  2009 wels 

msoflios qalebma gamoimuSaves 13 trilioni dolari, rac orjer ufro metia vidre CineTis da 

indoeTis mSp erTad.  varaudoben, rom 2014 wlisTvis es maCvenebeli  18 trilionamde gaizrdeba. [5] 
bevri instituti aRiarebs, rom qalTa mzardi simdidre da  gavlena ar SeiZleba ignorirebuli iyos, 

vinaidan qalebs aqvT bazarze Tavis damkvidrebis didi SesaZlebloba. qalebs ara mxolod mzardi 

Semosavali aqvT, aramed isini msoflio maStabiT akontroleben samomxmareblo xarjebis daaxloebiT 

64%-s. barqlaizis kvlevis mixedviT (2013) qalebi agroveben qonebas mogebidan, danazogebidan da  biznesis 

Semosavlebidan. tendenciebi cxadyofs, rom gaizarda TviTdasaqmebul qalTa raodenoba, romlebic qmnian 

cxovrebis wess da mzard kompaniebs.  qalebis muSaobas korporaciebSi dadebiTi efeqti aqvs. Catalyst (2007)  

daaxloebiT 500 kompaniaSi Caatara dakvirveba sadac maRal Tanamdebobaze iyvnen qalebi. Seadara cudi da 
saukeTeso indeqsis mqonde qalTa warmomadgenlobiTi kompaniebi da naxa, rom maTi gavlena kompaniaze 

didia. dakvirvebis Sedegad gamovlindა, rom saaqcio kapitalis mogeba gaizarda  53 %-iT,  zRvruli 

Semosavali 42 %-iT.  [6] 
investiciebi, romlebic  qali liderebis zrdisTvisaa gaweuli, did gavlenas axdens  qveynis 

mSp-sa da keTildReobaze. rogorc Booz&Co kompaniis mkvlevarebma (2012) gamoTvales,  mSp-s SesaZlo  

zrda ekonomikaSi damatebiT qalTa CarTvis xarjze indoeTSi, samxreT afrikasa da did britaneTSi  
Sesabamisad Seadgens _ 27%, 10% da 5%-s. kvlevebma isic aCvena, rom  qalebi ufro mets xarjaven 
sakuTari da Svilebis ganaTlebasa da janmrTelobaze, vidre mamakacebi romlebic ufro garTobas da 

maTTvis saxaliso saqmianobas axmaren TavianT Semosavlebs. [6] 
amdenad, Tu SevuqmniT qalebs dasaqmebis da sakuTari Semosavlebis miRebis pirobebs, es, 

pirdapir Tu iribad, dadebiTad aisaxeba momavali Taobis keTildReobasa da stabilurobaze. 

evrokomisiis angariSis Tanaxmad 2012 wlis dasawyisisTvis evrokavSirSi lider qalTa raodenoba 
mxolod 13,7 % iyo. 2010 wlis monacemebiT aziis da wynari okeanis qveynebSi qalebi maRal 
Tanamdebobaze 6,5 %-ia. aRmosavleT da CrdiloeT afrikaSi ki 3,2 %. 2010 wlis monacemebiT indoeTsa 

da pakistanSi qalTa dasaqmebis maCvenebeli 29 % da 22 %-ia. nigeriaSi 48% qalebisa dasaqmebulia. 

samxreT afrikaSi - 44 %, didi britaneTSi 56 % qalebisa aris dasaqmebuli [4]. 
sainteresoa dasaqmebulQAqalTa ganaTlebis done, ganviTarebul qveynebSi 50%-ze metia 

ganaTlebul qalTa ricxvi. didi britaneTis erovnuli statistikis samsaxuris informaciiT  
universitetebis  kursdamTavrebulTa  54 %-ze meti qalia [7]. 

2010 wels saqarTvelos parlamentma miiRo kanoni genderuli Tanasworobis Sesaxeb, romlis 
mTavari arsi sqesobrivi niSniT diskriminaciis dauSveblobaa. qveyanaSi arsebobs kanoni sajaro 
samsaxuris Sesaxeb, romelic qalsa da mamakacs Tanabar pirobebSi aqcevs.  sakanonmdeblo 
TvalsazrisiT yvelaferi rigzea. magram 2013 wels informaciis Tavisuflebis ganviTarebis  
institutma Caatara kvleva- sajaro samsaxurSi dasaqmebulTa statistika genderul WrilSi. 166 
sajaro organizaciis kvlevis mixedviT, dasaqmebulebis 70,7%-ia kaci da qalebi mxolod 29,3%-iT 
arian warmodgenilni. xelmZRvanel Tanamdebobaze dasaqmebulia 78,3% kaci da 21,7% qali. [2] 

daqiravebiT dasaqmebul qalTa 44%-i sajaro seqtorSi muSaobs, xolo kerZo seqtorSi  
Sesabamisad 56%-i. amasTan, sainteresoa, rom 2011 wlamde qalebi ufro metad saxelmwifo  seqtorSi  
iyvnen dasaqmebulebi, Tumca arasaxelmwifo seqtorSi dasaqmebul qalTa raodenoba zrdadi  
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tendenciiT xasiaTdeboda da 2013 wlis monacemebiT aRniSnul seqtorSi 21%-iT meti qali iyo 
dasaqmebuli. qalebisTvis gansakuTrebiT rTulia parlamentSi, saqarTvelos sakanonmdeblo organo-
Si moxvedra bolo ori aTwleulis ganmavlobaSi deputat qalTa raodenoba arasodes aWarbebda 10%-
s (1991, 1992, 1995, 1999, 2003 da 2008 wlebis mowvevis parlamentSi (umaRlesi sabWo) qalTa raodenoba  
Sesabamisad Seadgenda 6.8%, 5.6%, 7%,  6.4%, 9.4% da 5%). amJamad, 150 deputatidan 17 qalia da maTi 
wili 11,3%-s Seadgens. aRmasrulebel organoebSic mcirea qalTa warmomadgenloba. 2012 wlis  
agvistoSi 19 ministridan xuTi iyo qali. 2014  wels - mxolod 3, 2015 wels 4 qali ministria. {8} 

monacemebi damafiqrebelia, Tu gaviTvaliswinebT imas rom, sajaro seqtori  SedarebiT 

stabilur xelfasebsa da samuSao pirobebs sTavazobs moqalaqeebs, vidre kerZo seqtori an TviTdasaqmeba 

da sqesis mixedviT diskriminacias adgili ar aqvs, sxva SemTxvevaSi, rogorc zemoთ vnaxeT, qalis Sroma 

mamakacTan SedarebiT bevrad ufro dabal anazRaurebadia. saqarTvelos statistikis erovnuli 
samsaxuris informaciiT daqiravebiT dasaqmebuli qalebis saSualo Tviuri nominaluri xelfasi 

daaxloebiT 50%-iT naklebia, vidre kacebis. sainteresoa aseve ekonomikuri statusis mixedviT 

mosaxleobis ganawileba.  

dasaqmebisa da umuSevrobis maCvenebelebis sqesobriv WrilSi   ganxilvisas aRsaniSnavia, rom 2013 

wels 2012 welTan SedarebiT qalebSi umuSevrobis done Semcirda 1.5 procentuli punqtiT, xolo kacebSi 

piriqiT 0.4 procentuli punqtiT gaizarda da Sesabamisad 12.3 da 16.5 procenti Seadgina. aseve unda 

aRiniSnos, rom tradiciulad kacebSi umuSevrobis done maRalia qalebTan SedarebiT. amis ZiriTadi 

mizezia is, rom dausaqmebeli qalebis umravlesoba diasaxlisia da Sesabamisad, araaqtiuri mosaxleobis 

kategorias miekuTvneba. qalebSi araaqtiurobis done TiTqmis orjer aRemateba kacebSi analogiur 

maCvenebels (Sesabamisad 43.2 da 22.7 procenti). amgvarad, kacebTan SedarebiT qalebSi dabalia rogorc 

aqtiurobis, aseve dasaqmebis done. 2013 wels 2012 welTan SedarebiT qalebSi dasaqmebis done 0.3 

procentuli punqtiT gaizarda da yvelaze maRal niSnuls (49.8 procenti) miaRwia bolo 9 wlis 

ganmavlobaSi, xolo kacebSi dasaqmebis done wina welTan SedarebiT 1.1 procentuli punqtiT Semcirda da 

64.5 procenti Seadgina.[1]         
qalTa  Sromis  bazarze  gaaqtiurebis  TvalsazrisiT  SesaZloa  saxelmwifom  daawesos garkeuli  

stimulatorebi rogorc sajaro ise  kerZo  seqtorisaTvis.  amasTan  efeqtiani  iqneba,  Tu  sxvadasxva  

ekonomikuri  programebi  (saxelmwifo  da saerTaSoriso  seqtoris  mier  inicirebuli) gansakuTrebul  

aqcents  gaakeTeben  qalTa CarTulobasa da dasaqmebaze. Sromis  bazarze  qalTa  gaaqtiurebis  gazrda  

SesaZlebelia, rogorc garkveuli sakanonmdeblo iniciativebiT, aseve specialuri programebis 

amoqmedebiT maT Soris, TviT qalTa mentalitetis Secvlis mimarTulebiT. qalTa  43%  ekonomikurad  

araaqtiuri mosaxleobis kategorias ganekuTvneba, es  kategoria  realurad  aris  qveynis  faruli  

resursi, romelsac  SeuZlia  mniSvnelovani  wvlili  Seitanos  mis  ganviTarebaSi.                                                                                                                                          
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Women's unemployment is a major social problem in modern conditions. Increasing the activity of women in labor market is 
possible by means of some of the legislative initiatives, and special programs for implementation. There is a significant difference 
between the salaries of men and women around the world. In fact, if we discuss in terms of gender, female labor is cheap. Women are 
mainly employed in the private sector and representing the core of the country's economic welfare creation. Nowadays, many women 
have family breadwinner role. Economic independence gave women some kind of power, but this new situation do not change 
traditional gender roles, and women’s main activity remains taking care of household duties, child care, and so on. The majority of 
women are employed in the formal sector, especially the agriculture, education, healthcare and light manufacturing sectors in low-
paying jobs. Georgia is western values country. In 2010, the Parliament adopted the Law on Gender Equality, and low’s main idea is 
to eliminate gender discrimination.  
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sabiujeto politika aris makroekonomikuri proporciis regulirebis mniSvnelovani instru-
menti. upirveles yovlisa, misi amocanaa biujetis Semosavlebis zrda da ekonomikuri ganviTarebis 
stimulireba. 

sabiujeto politika mWidro kavSirSia fulad-sakredito politikasTan da inflaciur proce-
sebTan. arasworma sabiujeto politikam SeiZleba gamoiwvios inflaciuri procesebi, aseve, araswori 
fulad-sakredito politika iwvevs sabiujeto problemebs. 

pirveli rigis amocanebi, romlebic unda aisaxos sabiujeto politikaSi, mdgomareobs Semdeg-
Si: warmoebis stabilizacia da ekonomikuri potencialis zrdisaTvis optimaluri pirobebis uzrun-
velyofa. amisaTvis ki saWiroa xelsayreli monetaruli garemos Seqmna da ganmtkiceba, finansuri 
stabilizacia, SeRavaTiani sagadasaxado reJimis gamoyeneba. gansakuTrebiT, mogebis dabegvrisas mec-
nierul-teqnikuri progresis miRwevaTa praqtikaSi danergvis stimulireba, Sromis mwarmoeblurobis 
amaRleba da a.S. 

qveyanaSi fulis mimoqcevisa da finansuri mdgomareobis ganmtkicebis mizniT saWiroa: 
• sabiujeto meqanizmis srulyofa fuladi masis saxelmwifo regulirebis gziT; 
• ekonomikis realuri seqtoris prioritetuli xelSewyoba; 
• sabanko sistemis saqmianobis srulyofa; 
• inflaciis donis Semcireba; 
• erovnuli da ucxouri investorebisaTvis xelsayreli sainvesticio garemos Seqmna, agreTve, 

ucxouri investiciebis stimulireba. 
sabiujeto politikis erT-erTi mniSvnelovani amocanaa saxelmwifo valis moculobis Semci-

reba, saSinao da sagareo valis mTlianad dafarva perspeqtivaSi, udeficito biujetis Sedgena, 
agreTve, safinanso-sabiujeto resursebis koncentracia qveynis ekonomikis prioritetul mimarTu-
lebebze. 

sabiujeto politikas gansakuTrebuli mniSvneloba aqvs grZelvadian periodSi qveynis 
politikuri, ekonomikuri da socialuri ganviTarebisaTvis, xangrZlivi periodisaTvis misi mizani 
unda iyos: 

• xelisuflebis yvela doneze saxelmwifo finansur valdebulebaTa sruli da drouli 
Sesrulebis uzrunvelyofa; 

• sabiujeto politikis mastimulirebeli elementebis ganviTareba da aramastimulireblebis 
aRmofxvra, upirveles yovlisa, optimaluri sagadasaxado sistemis formirebis meSveobiT; 

• saxelmwifos funqcionirebis SefardebiTi xarjebis arsebiTi Semcireba; 
• qveynis saSinao da sagareo valebiT datvirTvis mniSvnelovnad Semcireba; 
• qveyanaSi finansuri stabilurobis mxardaWera. 
am miznebis realizacia SesaZlebelia sabiujeto politikis Semdegi mimarTulebebiT gatarebis 

SemTxvevaSi: saxelmwifo finansebis marTvis efeqtiani sistemis Seqmna; saxelmwifos finansuri 
resursebis koncentracia misi sabazo funqciebis Sesrulebaze; saxelmwifo valebisa da aqtivebis 
marTvaSi mizanmimarTuli politikis gatareba: biujetTaSorisi urTierTobebis srulyofa; sagadasa-
xado sistemis optimizacia. 

fiskaluri riskebis Sefaseba umTavresad moicavs makroekonomikuri riskebis Sedegebis 
analizs, romelic xorcieldeba makroekonomikuri modelirebis procesSi scenarebis analizis 
farglebSi da is agreTve ikvlevs SesaZlo makroekonomikur Sokebis gavlenas sabiujeto 
Semosavlebsa da xarjebze.  

riskis marTva warmoadgens riskis gansazRvris, Sefasebis, monitoringis da riskis misaReb 
doneze SenarCunebis mizniT saWiro kontrolis RonisZiebebis gatarebis process, romelic gavlenas 
axdens dawesebulebis miznebisa da amocanebis miRwevaze da gulisxmobs saWiro RonisZiebebis 
ganxorcielebas riskis Semcirebis mizniT. 

riskis marTva warmoadgens erTian, uwyvet da ganviTarebad process, romelSic, Tavisi 
uflebamosilebis farglebSi, monawileobas iRebs dawesebulebis TiToeuli TanamSromeli. 

riskis marTva warmoadgnes dawesebulebis strategiuli marTvis erT-erT mniSvnelovan 
komponents. 

riskis marTvis mTavari amocanaa, moaxdinos riskebis identifikacia da sapasuxo RonisZiebebis 
gatareba. riskis marTvis saSualebiT SesaZlebelia potenciuri dadebiTi Tu uaryofiTi faqtorebis 
gamovlena, rac gavlenas axdens dawesebulebis saqmianobaze. 

riskis marTva moicavs praqtikulad yvela risks, romelic exeba dawesebulebis saqmianobas 
warsulSi, awmyosa da momavalSi. 

xelmZRvaneloba uzrunvelyofs dawesebulebaSi riskis marTvis gamarTuli sistemis Camoyali-
bebas da funqcionirebas, xolo dawesebulebaSi Seqmnili Sida auditis subieqtis movaleobaa 
arsebuli riskis marTvis sistemis Sefaseba da mis gasaumjobeseblad Sesabamisi rekomendaciebis 
gacema. 

riskis marTva unda atarebdes permanentul xasiaTs da xorcieldebodes dawesebulebis 
xelmZRvanelis mier yovelwliurad damtkicebuli riskis marTvis strategiis Sesabamisad. 
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riskis marTva exmareba da aZlierebs dawesebulebas, uzrunvelyofs ra misi amocanebis 
efeqturad Sesrulebas, maT Soris: 

• dawesebulebis zogadi mimarTulebebis Camoyalibebas, romelic saSualebas iZleva, momavali 
saqmianoba gamarTuli da kontrolirebadi formiT warimarTos; 

• rigi procesebis gaumjobesebas _ gadawyvetilebis miReba, dagegmva da prioritetebis miniWeba; 
• dawesebulebaSi arsebuli qonebisa da resursebis produqtiuli ganawilebisa da gamoyenebis 

xelSewyobas; 
• dawesebulebis reputaciisa da aqtivebis dacvas da gaZlierebas; 
• adamianuri resursebisa da instituciuri codnis bazis ganviTarebas da gaZlierebas; 
• operaciebis optimizacias da sxv. 
sajaro finansebis reforma xels Seuwyobs fiskaluri riskebis Sefasebis da marTvis sistemis 

Camoyalibebas fiskaluri riskebis gamovlenis, Seswavlis da gamJRavnebis mizniT. kerZod: 
_ riskis gamovlena gulisxmobs mTavrobis an saxelmwifo sawarmoebis mier aRebuli iseTi 

valdebulebis identificirebas, romlebsac momavalSi SesaZloa hqondes uaryofiTi fiskaluri 
efeqti, maT Soris pirobiTi, sapensio da sxva saxis aSkara an faruli valdebulebebis aRmoCenas;  

_ Seswavla gulisxmobs fiskaluri riskebis analizs da maTi efeqtebis Sefasebas; 
_ gamJRavneba gulisxmobs fiskaluri riskebis Sesaxeb informaciis gamoqveynebasa da 

gavrcelebas, maT Soris, biujetis Tanmxleb dokumentebSi.  
sajaro finansebis marTvis reformis farglebSi, biujetirebis mimarTulebiT dasaxuli 

RonisZiebebi uzrunvelyofs sajaro finansebis efeqtian marTvas da gamWvirvalobas, sxvadasxva 
seqtoris ganviTarebis mizniT dasaxuli politikis ganxorcielebisaTvis saWiro resursebis 
mobilizebas fiskaluri mdgradobis SenarCunebis pirobebSi da socialuri valdebulebebis 
dafarvis paralelurad ekonomikis zrdis xelSemwyobi fiskaluri politikis gatarebas. 
zemoaRniSnulis gansaxorcieleblad saWiroa, reformebi ramdenime mimarTulebiT gagrZeldes:  

_ strategiuli da saSualovadiani dagegmvis standartebis SemuSaveba da srulyofa;  
_ programuli biujetis da Sesabamisi meTodologiis srulyofa;  
_ biujetis marTvis eleqtronuli sistemis (eBudget) funqcionalebis gafarToeba;  
_ politikis analizis da koordinaciis Semdgomi srulyofa.  
SemuSavdeba dagegmvis erTiani standartebi, romelic daukavSirdeba rogorc erovnul, ise 

dargis da sxva seqtorul saSualovadian strategiul dokumentebs.  
garda amisa, mizanSewonilia gagrZeldes muSaoba saSualovadiani gegmebis gaumjobesebis 

mimarTulebiT; uzrunvelyofil iqnes sxvadasxva seqtoris strategiebis Tavsebadoba saSualovadian 
parametrebTan; saSualovadiani gegmebi gamoyenebuli iyos, rogorc efeqturi instrumenti fiskaluri 
stabilurobis misaRwevad; ekonomikis stimulirebis mizniT biujetis xarjviTi nawilis zrdis 
paralelurad, SesaZlebelia konkretul periodSi gaizardos sabiujeto deficiti, Tumca, 
saSualovadian periodSi unda SenarCundes misi dabali maCvenebeli.  

amasTan, rac Seexeba programuli biujetis danergvis da Sesabamisi meTodologiis daxvewis 
mimarTulebas, maT Soris, mxarjavi dawesebulebebisaTvis meTodologiuri miTiTebebis SemuSaveba 
maT programuli biujetis momzadebis Sida procesis efeqturi marTvis uzrunvelyofaSi daexmareba. 
uzrunvelyofili unda iqnes Sedegze orientirebuli biujetirebis srulyofilad danergva, rac 
gulisxmobs mosalodneli Sedegebisa da Sesrulebis Sefasebis indikatorebis daxvewas da maT 
realur instrumentad gamoyenebas rogorc dagegmvis, ise Sesrulebis Sefasebis procesSi.  

sabiujeto politika qveynis finansuri politikis organuli Semadgeneli nawilia, finansuri 
politika, Tavis mxriv, saxelmwifos ekonomikuri politikis mTavari elementia. finansuri politika 
vlindeba saxelmwifos finansuri resursebis gamoyenebaSi, Semosavlebisa da xarjebis regulirebaSi, 
saxelmwifo biujetis Sedgenasa da aRsrulebaSi, sagadasaxdelo balansis regulirebaSi, fulis 
mimoqcevis marTvaSi, erovnuli valutis gacvlis kursze zemoqmedebaSi, inflaciuri procesebis 
marTvaSi da a.S. sabiujeto politika, romelsac xSirad sabiujeto-sagadasaxado an fiskalur 
politikasac uwodeben, aris sabiujeto da sagadasaxado sferoSi saxelmwifos mier gatarebuli 
politika, romelic mimarTulia rogorc ekonomikuri zrdisa da dasaqmebis uzrunvelyofis. aseve 
sazogadoebis winaSe mdgari socialuri problemebis gadawyvetisaken. 

saxelmwifos upirvelesi amocanaa sakuTari gadaxdisunarianobis uzrunvelyofa. saWiroa 
saxelmwifo valdebulebaTa mis resursul SesaZleblobebTan SesabamisobaSi moyvana, udeficito 
biujetis Sedgena da SenarCuneba. Warbi valdebulebebi unda Seikvecos da moxdes maTi restruq-
turizacia. saWiroa iseTi dausabuTebeli subsidiebis gauqmeba, romlebic bazarze araTanabari, 
arajansaRi konkurenciis pirobebs qmnian. 

efeqtiani saxelmwifos SeqmnisaTvis saWiroa finansebis marTvis Sesabamisi sistemis SemuSaveba. 
am mimarTulebiT reformebis principebia _ saxelmwifos finansuri gamWvirvaloba da mkacri 
finansuri kontroli; saxelmwifo xelisuflebis funqcionirebis xarjebis Semcireba; sabiujeto 
sistemis yvela doneze resursebis da valdebulebebis, uflebamosilebebis da pasuxismgeblobebis 
dabalanseba; saxelmwifo valisa da aqtivebis mizanmimarTuli marTva. 

sabiujeto politikis meSveobiT saxelmwifom pozitiuri zemoqmedeba unda moaxdinos 
kvlavwarmoebiT procesebze, aRmofxvras bazris stiqiuri Zalebis moqmedebis Sedegad gamowveuli 
uaryofiTi Sedegebi. amasTan, biujeti unda gaxdes saxelmwifo regulirebis mniSvnelovani 
instrumenti, risTvisac gamoyenebuli unda iyos Semdegi berketebi: 
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• gadasaxadebi, romlebic gavlenas axdens saqonlisa da momsaxurebis warmoebaze, agreTve, maT 
moTxovnilebaze; 

• saerTo-saxelmwifoebrivi programebis sabiujeto dafinanseba; 
• zogierTi strategiuli dargisadmi finansuri mxardaWera; 
• sabiujeto resursebis gamoyeneba specialuri fondebisa da rezervebis Sesaqmnelad 

ekonomikis ganviTarebaSi disproporciebis aRmofxvris mizniT; 
• socialuri garantiebis uzrunvelyofa. 
sabiujeto politikis amocanebs Soris gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba qveynis ekonomikis 

struqturul gadawyobas saxelmwifo saxsrebis gamoyenebiT da preferenciuli sabiujeto meqanizmis 
danergviT. 

sabiujeto deficitis daZlevis mTavar mimarTulebad unda CaiTvalos saxelmwifo finansuri 
resursebis mudmivi zrda, rac unda ganxorcieldes ekonomikis gajansaRebis, warmoebis gafarToebisa 
da efeqtianobis amaRlebis safuZvelze. ar unda iqnes daSvebuli biujetis deficitis sabanko 
dafinanseba, rac aZlierebs inflaciur procesebs da uaryofiTad moqmedebs investiciebis 
moculobaze. 

imis gamo, rom qveyanaSi mimdinare sabazro gardaqmnebis mTavari ekonomikuri meqanizmi sajaro 
finansebia, didi mniSvneloba eniWeba saxelmwifo finansuri resursebis formirebas, ganawilebasa da 
gamoyenebas. ufro metic, finansuri resursebi, warmoadgens ra erovnuli meurneobis safinanso 
Sedegs, erTdroulad misi ganviTarebis wyaroc aris. 

sabiujeto procesis TiToeuli monawile, TiToeuli organizacia pragmatulad unda 
axorcielebdes funqcia-movaleobas. dResdReobiT ganviTarebadi programuli biujetis farglebSi 
gansaxorcielebelia  saxelmwifo saxsrebis racionalurad xarjvis kontroli. 

Sedegebze orientirebuli menejmenti da finansuri resursis marTvis qmedebebi, rogoricaa 
biujetisa da Semosavlebis marTva, pasuxobs Tu rogor moqmedebs erze mTavrobis mier miRebuli 
gadawyvetilebebi.  sajaro finansuri maCveneblis konceptualuri analizi da SemoTavazebuli 
marTvis modeli moicavs Tu rogor unda gankargos mTavrobam saxelmwifo finansebi efeqtiani 
Sedegebis misaRwevad. 
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FISCAL RISKS AND CHALLENGES AT MODERN STAGE  
Annotation 

 
As the ongoing market reforms of public finances are the main economic mechanism, great importance is attached to the for-

mation, distribution and use of financial resources. Moreover, financial resources, being financial result of the national economy, is at 
the sametime  the source of its development.  

The main direction for the budget deficit reduction should be considered continuous growth of financial resources, It should 
be carried out on the base of the economic recovery, expansion and improvement of efficiency of production. Should not be allowed 
bank financing of the budget deficit which reinforces a negative impact on inflation and the volume of investments. 

Results - based management and financial resource management actions, such as the budget and revenue management re-
sponds how the government's decisions uact on the nation. Conceptual analysis of financial indicators and the proposed  public 
finance management model includes how the state should dispose government finances to achieve effective results. 
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samewarmeo saqmianoba samewarmeo saqmianoba samewarmeo saqmianoba samewarmeo saqmianoba ––––    dasaqmebis perspeqtivadasaqmebis perspeqtivadasaqmebis perspeqtivadasaqmebis perspeqtiva    

 
xalxis keTildReobaze zrunva nebismieri qveynis xelisuflebisaTvis umaRlesi mizania. 

adamianis momavalze zrunva aris uwyveti procesi, romlis ganxorcielebaSi umniSvnelovanesi roli 
eniWeba samewarmeo saqmianobas. es aris Sromisunariani mosaxleobis dasaqmebis utyuari gza. 
mewarmeoba yovelTvis iyo, aris da iqneba ekonomikuri winsvlis mTavari mamoZravebeli Zala. roca 
qveynis winsvlasa da mewarmeobis ganviTarebaze vlaparakobT, aucilebelia biznesgaremos swori da 
yovlismomcveli analizuri kvlevebis Catareba da am kvlevis Sedegebis mixedviT RonisZiebebis 
mizanmimarTulad dagegmva. SeuZlebelia vinmes varaudebsa da survilebze Camoyalibdes srulyofili 
samewarmeo urTierTobebi, is unda efuZnebodes arsebul jansaR biznesgaremos. 

sadavo ar unda iyos is faqti, rom kargi biznesgaremo qveynis ekonomikuri ganviTarebisa da 
winsvlis erT-erTi umniSvnelovanesi da gadamwyveti faqtoria. misi formireba qveynis ganviTarebaze 
orientirebuli strategiis mniSvnelovani Semadgeneli nawili unda iyos, rac mTel rig 

sakanonmdeblo da instituciur cvlilebebTanaa dakavSirebuli. აmazea damokidebuli ucxouri da 
adgilobrivi investiciebis mozidva, maRalanazRaurebadi samuSao adgilebis formireba da, aqedan 
gamomdinare, siRaribisgan Tavis daRwevis umniSvnelovanesi Sansis gaCena. 

arsebobs azri, rom bunebrivi resursebiT Raribma qveyanam, romelsac, amavdroulad, ar gaaCnia 
maRalteqnologiuri sawarmoebi, mzard da konkretul ekonomikas liberaluri biznesgaremos SeqmniT 
unda Cauyaros safuZveli. asea Tu ara saqarTveloSi, qveyanaSi, romelic arc ise mdidari bunebrivi 
resursebiTa da arc maRali teqnologiuri doniT gamoirCeva? msoflio bankis bolo gamokvlevebis 
Sedegebis mixedviT, saqarTveloSi mkveTrad gaumjobesda pirobebi samewarmeo saqmianobisaTvis.   

rad Rirs is faqti, rom amierkavkasiis regionSi, pirvelad respublikis finansTa saministros 
organizebiT, evropis rekonstruqciisa da ganviTarebis banki awyobs Sexvedras 60 qveynis 2000-mde 
biznesmenTan, rac qveyanaSi ucxo investiciebis Semodinebis procesis daCqarebisa sawindari unda 
gaxdes. yovelive aman xeli unda Seuwyos amierkavkasis qveynebis samewarmeo saqmianobisa da 
infrastruqturis ganviTarebas. 

raSi gamoixateba xelSemSleli mizezebi cxadia, biznesiT dainteresebul pirovnebebs mizani 
aqvT, samewarmo saqmianobas mohkidon xeli, wina xelisuflebisgan modis imis SiSi, rom biznesmenebs 
Caayeneben mZime pirobebSi, asve, pirvel rigSi imizezeben finansebis uqonlobas, uperspeqtivobas. amas 
emateba isic, rom biznesiT dainteresbulTa did nawils ara aqvs Sesabamisi kvalifikacia, 
kompetencia, gamocdileba, gaurbian risks. aris mravali SemTxveva, rodesac mcire da saSualo biz-
nesis warmoebisaTvis mopovebul isedac mwir finansur resusrsebs aradaniSnulebiT, piradi 
miznebisaTvis iyeneben, rac biznessac da pirad keTildReobasac azaralebs. amitomaa, rom umetesoba 
irCevs, yidva-gayidviT  dakmayofildes. miaCniaT, rom aq ufro advili da swrafia finansuri 
mdgomareobis gaumjobeseba. 

mas Semdeg, rac saqarTvelom damoukidebloba moipova, qveynis ekonomikaSi principuli da 
Zireuli cvlilebebi moxda, albaT adaminebis umravlesobas warmodgenac ki ar hqondaT im 
problemebze, romelic win elodaT, kerZod, moSlili finansuri sistema, gaCanagebuli da dangreuli 
warmoeba-dawesebulebebi, korufcia, uniaTo da susti xelisufleba, masobrivi umuSevroba da a.S.  

aRniSnul periodSi saqarTveloSi arsebobda da dResac arsebobs efeqturi menejmentis 
problemebi rogorc saxelmwifo, ise calkeuli biznessubieqtebis doneze. qveyanaSi aucilebeli iyo 
axali mmarTvelobis praqtikaSi danergva, romelic, metad mwvave sakadro problemebisagan 
gamomdinare, arcTu ise martivi procesi iyo. aRsaniSnavia, rom maSinac da axlac saWiro 
kvalificiuri kadrebi arasakmarisa. ArCeuli kadrebis done ZiriTadad ver pasuxobda im moTxovnebs, 
romlebic aucilebeli da problemuri sakiTxebis gadasaWrelad iyo saWiro. ar SeiZleba ar 
aRvniSnoT, rom dRevandel etapze kadrebis momzadeba kvlav dabal donezea, ver pasuxobs 
Tanamedrove sabazro ekonomikis mzard moTxovnebs da, garkveulwilad, amuxruWebs samewarmeo 
saqmianobis winsvlas. 

sqarTveloSi jer kidev didi problemebia eqsport-importis dabalansebasTan dakavSirebiT. 
Cveni qveyana ZiriTadad importiori qveyanaa, radgan is gacilebiT met importirebul produqcias 
moixmars, vidre awarmoebs eqsportisaTvis. aseT pirobebSi Cndeba kiTxva: uzrunvelyofs Tu ara 
qveynis sakanonmdeblo baza samamulo produqciis dacvas? SegviZlia Tu ara Cven importCanacvlebadi 
produqciis warmoeba? 

advili SesamCevia, rom sqarTveloSi, Seusabamo sakanonmdeblo bazis gamo, saqonlis an 
momsaxurebis importi gacilebiT martivia, vidre aRmosavleT evropasa da centralur aziaSi. aseT 
pirobebSi arakonkurentunariani xdeba adgilobrivi, samamulo wamoeba, rac amuxruWebs import-
Canacvlebadi produqciis warmoebas. am mxriv aucilebelia qveyanam radikaluri nabiji gadadgas. 

dRes sqarTveloSi biznesseqtoris kadrebis qronikuli deficitia. paradoqsia, magram faqtia, 
rom qveyanaSi arsebuli masobrivi umuSevrobis fonze, adgilebze biznesi  kadrebis mwvave 
naklebobas ganicdis, rac adamianuri resursebis arasaTanado kvalifikaciiT aixsneba. saxelmwifo 
ver gamoyofs sakmaris finansur resursebs samuSao Zalis ganviTarebisaTvis, rasac, sabolood, 
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finansuri resursebis araracionaluri xarjvisaken mivyavarT. magaliTad, soflis meurneoba: xe-
lisuflebis mier sxvadasxva programebiT gansazRvrulia aRniSnuli dargis dafinansebis iseTi 
programebi, rogoricaa glexebis saTesle masalebiT momarageba, miwis damuSavebaSi xelSewyoba da 
a.S. xelisuflebam kidev erTxel gamoxata keTili neba da 2015 wlis mimdinare sagazafxulo sezonSi 
yvela miwis mesakuTres gadasca ,,vauCerebi’’ miwis dasamuSaveblad, rac didi mxardaWera da Svebaa 
soflis mosaxleobisaTvis, magram, Cveni varaudiT, warmoudgenelia am dargSi nebismieri resursis 
optimalurad ganawileba im pirobebSi, rodesac qveyanas praqtikulad ar hyavs  SemorCenili (Tu 
hyavs Zalian cota) maRalkvalificiuri agrospecialistebi. amitom, upirveles amocanad gvesaxeba, ga-
nisazRvros saxelmwifosaTvis prioritetuli dargebi da Seiqmnas grZeli da saSualovadiani 
ganviTarebis gegma. amitom saWirod migvaCnia, pirvel etapze SeirCes niWieri da swavlisadmi 
midrekili bejiTi axalgazrdebi da gaigzavnos prioritetuli dargebisa da specialobebis mixedviT, 
mowinave qveynis umaRles saswavleblebSi, sadac ufro Rrmad aiTviseben Teorias, gaecnobian 
Tanamedrove mowinave teqnologiebs, daeuflebian praqtikul unar-Cvevebs da inovaciebs, romlebic 
haeriviT sWirdeba dRevandeli samewarmeo saqmianobis ganviTarebas da qveynis ekonomikis 
gaZlierebas. rogorc cnobilia, ganviTarebadi ekonomikis qveynebSi adamianuri kapitalis sakmaod 
maRali done da xarisxi uzrunvelyofs  erT sul mosaxleze mSp-s stabilur zrdas da mosaxleobis 
cxovrebis donisa da xarsixis amaRlebas.   

amJamad adamianuri kapitalis Teoriisa da praqtikis bazaze Seiqmna da srulyofilebas iZens 
aSS-s da wamyvani evropuli qveynebis ganviTarebis warmatebuli paradigma. am Teoriis safuZvelze 
SvedeTma SeZlo Tavisi ekonomikis modernizacia da 2000 wlidan daibruna lideris poziciebi 
msoflio ekonomikaSi. fineTma ki drois gansakuTrebiT mcire monakveTSi moaxerxa ZiriTadad 
nedleulis ekonomikidan inovaciur ekonomikaze gadasvla, Seqmna ra sakuTari konkurentunariani 
maRali teqnologiebi, uari ar uTqvams Tavisi mTavari bunebrivi simdidris - tyis gamoyeneba-
gadamuSavebaze. fineTi msoflioSi pirvel adgilze gavida konkurentunariani ekonomikis reitingis 
mixedviT.  

xazgasmiT gvinda aRvniSnoT, rom jerjerobiT qveyanam ver moaxerxa iseTi sakanonmdeblo 
bazis Seqmna, romelic investiciebis Semdgom mozidvasa da samewarmeo saqmianobis farTod 
ganviTarebas Seuwyobda xels. yovelive aman uaryofiTi gavlena iqonia imaze, rom qveynis sasursaTo 
kalaTaSi yovelwliurad izrdeba importirebuli sasoflo-sameurneo produqtis wili, rac qveynis 
masStabiT 2/3-is tolia, xolo dedaqalaqSi gacilebiT meti - 80%-ia. cxadia, importirebuli 
sasoflo produqtis aseTi moZaleba xels uSlis Cveni qveynis agraruli seqtoris ganviTarebas, 
ukargavs glexs saqmianobis motivacias, mniSvnelovnad aRaribebs soflad mcxovreb mosaxleobas da 
iwvevs mis desocializacias. Amas udavod mohyveba soflebis, gansakuTrebiT ki mTiani regionebis 
dacla, rasac, SesaZloa, Sors mimavali da Seuqcevadi negatiuri Sedegebi mohyves. 

miwis reforma, romelic Catarda saqarTveloSi, Zalian Sors dgas msoflio mowinave 
gamocdilebisagan da aman uaryofiTi gavlena iqonia soflis meurneobis, kerZod mecxoveleobis 
ganviTarebze. wina wlebSi sagrZnoblad Semcirda memcenareobidan Semosavali, msxvilfexa pirutyvis, 
Roris, cxvris da Txis suladoba. Semcirda rZis, xorcis, qaTmisa da sxva produqciis warmoebis 
moculoba. rogorc wyaroebidan irkveva, saqarTvelos TiTqmis yvela regionSi dResdReobiT 
daumuSavebelia is miwebi, sadac siminds, xorbals, qers da sxva kulturebs Tesdnen. 

qveyanaSi agraruli seqtoris mdgomareoba sakmaod araxelsayrelia, vinaidan ar arsebobs 
agrarul sferoSi erTiani saxelmwifo politika. ar aris SemuSavebuli sferos ganviTarebis 

ZiriTadi mimarTulebebi. sakanonmdeblo baza arasrulyofilia da moiTxovs daxvewas. სaqarTveloSi 

sabazრo ekonomikis danergvam gamoiwvia agraruli sferos TiTqmis mTlianad kerZo seqtorSi 
gadasvla. am mimarTulebiT aucilebelia erTiani plitikis CarCoebSi daxmarebis programebis 
SemuSaveba da misi Tanmimdevruli ganxorcieleba. 

dakvirvebam dagvarwmuna, rom ekonomikuri TamaSis wesebs didi gavlenis moxdena SeuZlia 
qveyanaSi saqmian aqtivobebze. sakanonmdeblo regulaciebi biznesis ganviTarebis aucilebeli, magram 
ara gadamwyveti faqtorebia. miuxedavad imisa, rom xelisuflebam mniSvnelovani RonisZiebebi gaatara 
kanonmdeblobis ganviTarebis TvalsazrisiT, detaluri analizi cxadyofs, rom qveyana meore 
ukiduresobaSi vardeba da didi administraciuli wnexidan did liberaciaSi gadadis, rac 
absoluturad miuRebelia. zomieri liberalizacia ekonomikur zrdas ganapirobebs, xolo 
ganusazRvreli  qaosSi gadadis. 

rogorc zemoT aRvniSneT, mcire biznesi qveynis saqmiani nawilis is sferoa, romelSic 
maqsimaluradaa SesaZlebeli mosaxleobis socialuri keTildReobis miRweva da misi maqsimaluri 
dasaqmeba. rogorc oficialuri statistikuri monacemebidan Cans, 2000 wels sawarmoTa mTlian 
raodenobaSi mcire bizness 1/3 wili ekava, anu 33%, danarCeni 2/3 msxvil da saSualo biznesze 
modioda. dRevandeli mdgomareobiT, saSualo biznesis wilad 8% modis, mcire biznesis wilad ki 
7%. aRsaniSnavia, rom mcire biznesis raodenobis Semcireba ZiriTadad finansuri resursebis 
deficitiT aris gamowveuli. unda vaRiaroT, rom samewarmeo biznesis ganviTarebaSi arsebobs 
rogorc subieqturi, aseve obieqturi mizezebi, romelTa aRmofxvris Sedegad SesaZlebeli gaxdeba 
samewarmeo saqmianobis tempebis swrafi ganviTareba. 

statistikuri monacemebidan Cans, rom mosaxleobis Semosavlebsa da xarjebs Soris 
damokidebuleba uaryofiTia, anu gacilebiT maRalia mosaxleobis moTxovnileba xarjebze, rasac 
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ver pasuxobs Semosavlebi. e.i. mosaxleobas dagrovebis potenciali praqtikulad ar gaaCnia da ami-
tomaa, rom misi didi nawili alternativis deficitis gamo emigraciaSi midis. 

nebismieri qveynis ganviTareba warmoudgenelia pirdapiri ucxouri investiciebis mozidvis 
gareSe. Ria ekonomikis principebi, SeiZleba iTqvas, rom, praqtikulad, ucxouri investiciebis 
mozidvas emyareba. wina xelisuflebis periodSi wlidan - wlamde izrdeboda ucxouri investiciebis 
Semodineba, ismis kiTxva - qveyanaSi Semosuli investiciebi, grantebi moxmarda ki samewarmeo 
saqmianobis, infrastruqturis ganviTarebasa da xalxis keTildReobis amaRlebas? is daxarjuli 
finansuri resursebi adekvaturad aisaxa mwvave ekonomikur krizisSi myofi qveynis mosaxleobis 
cxovrebis sasurvel suraTze. dRevandeli  saqarTvelo Tavisi ekonomikuri ganviTarebiT oci-
ocdaaTi wlis winandeli TurqeTis mdgomareobaSia. maSin, roca gasuli saukunis 90-ian wlebSi 
TurqeTis respublikis mosaxeloba Cveni qveynis amJamindeli cxovrebis doneze imyofeboda da Cveni 
qveynis mosaxleobas TurqeTSi gahqonda imdroisTvis saWiro teqnika-teqnologiebi, saqarTveloSi 
warmoebuli samrewvelo produqcia, piradi da saojaxo moxmarebis nivTebi, tansacmeli da sxva, maT 
Soris meoradi saqonelic. gavida xani da TurqeTi daadga qveynis ganviTarebis swor progresul 
gzas, moziduli ucxouri investiciebi gonivrulad gamoiyena axali teqnologiebis, inovaciebis, 
infrastruqturis Sesaqmnelad. qveyana daadga ganviTarebisa da ayvavebis Seuqcevad gzas, ris 
Sedegadac gaCnda samuSao adgilebi da dasaqmda Sromisunariani mosaxleoba, romelic 
motivirebulia cxovrebis ukeTes momavalze. dRevandel etapze TurqeTi, rogorc cxovrebis 
pirobebiT, ise Tavisi infrastruqturisa da samewarmeo saqmianobis donis mixedviT, erT-erT 
gamorCeul da angariSgasawev qveyanad iTvleba evropaSi. TurqeTis am warmatebebSi lomis wili 
udevs dasaqmebulTa Sromis disciplinis mkveTr amaRlebas. 

maSin, roca mTel msoflioSi sul ufro mwvavdeba sayovelTao konkurenciuli brZola 
gasaRebis bazrebis mosapoveblad, metad ifiteba bunebrivi resursebi, uperspeqtivo xdeba 

ekonomikuri zrdis tendenciebi „sanedleulo seqtorze“, saWiroa, viyoT kreatiulebi, vimuSaoT ino-
vaciebze, movizidoT da SevqmnaT uaxlesi teqnologiebi, moviZioT qveyanaSi RvTiT boZebuli 
unikaluri bunebrivi gamouyenebeli aRdgeniTi resursebi, viswavloT am resursebis produqciad 
qcevis gzebi da gasaRebis bazrebi TviTon gvipovian. kmara imaze ocneba, rom momavali mTavroba 
ukeTesi iqneba, evropa da amerika xels gamogviwvdis, natoSi da evrokavSirSi gavwevriandebiT, 

erTmorwmune „meore ruseTi“ ukeTesi TvaliT gadmogvxedavs. Cven ki fexifexgadadebuli kargad da 
bednierad vicxovrebT turizmis, kulturis, xelovnebisa da stumarTmoyvareobis xarjze.  

sxvadasxva gaTvlebiT, uaxloes 15-20 weliwadSi mecnierebatevadi produqciis realizacia 10-
jer gadaaWarbebs sanedleulo seqtoris produqciis saerTo Rirebulebas. yovelive es miuTiTebs 

inovaciuri proeqtebis ganviTarebis aucileblobas (n. qistauri, m. melaSvili, “saxelmwifo 

inovaciuri politika saqarTveloSi“ Jur. ekonomisti, N4. 2009, gv. 48-51), veTanxmebiT avtorebs 
bunebrivi resursebis gamofitvis Taobaze, magram zogierTi avtoris mier ignorirebulia 
sasicocxlo mniSvnelobis RvTiuri is unikaluri gamoulevadi-aRdgenadi bunebrivi resursi - 
sasmeli wyali romlis deficits ganicdis msoflios umetesi regionebi. akademikos paata giorgaZis 
xelmZRvanelobiT damuSavebuli proeqtis xorcSesxmaSi arsebobs barieri, romelic sasmeli wylis 
eqsportTan aris dakavSrebuli, amitom inteleqtualebisa  da mowinave sazogadoebis ZalisxmeviT, 
xeli SevuwyoT saukunis proeqtis ganxorcielebas, ris Sedegadac gaimarTeba da fexze dadgeba 
saqarTveloSi samewarmeo saqmianoba da Zirfesvianad Seicvleba infrastruqtura da mSromelTa 
cxovrebis pirobebi. dasamali ar aris da unda vaRiaroT, rom qarTveli xalxi inertulobas iCens, 
srul mzadyofnas ar gamoxatavs qveyanaSi arsebuli resursebis maqsimaluri aTvisebisa da misi 
efeqturi gamoyenebisTvis.  

samewarmeo saqmianobis efeqturi ganviTarebis mizniT migvaCnia, srulyofilad iqnes 
Seswavlili misi yvela mxare da mizandasaxuloba. amisaTvis saWirod migvaCnia gansakuTrebuli 
yuradReba davuTmoT Semdeg sakiTxebs: 

* axali, ufro efeqtiani biznesstrategiebis SemuSaveba; 

* warmoebis danaxarjebis Semcireba; 

* sawarmoo simZlavreebis maqsimaluri datvirTvis SesaZlebloba, rogorc sawarmoo 
danaxarjebis Semcirebis  umTavresi winapiroba; 

* kvalificiuri adamianuri  resursebis mozidvis SesaZlebloba; 

* arsebuli poziciis gaZliereba da gafarToeba; 

* warmoebis procesSi inovaciebis ganxorcieleba; 

* arsebuli teqnologiebis xarisxi; 

* sawarmos xelsayreli adgilmdebareoba; 

* efeqturi reklamebis aucilebloba; 

* obieqturi informaciebis saWiroeba; 

* komunikabeluri da keTilmosurne momsaxure personalis arseboba. 
dRevandel etapze, xelisuflebis mier efeqturad damuSavebuli sakanonmdeblo aqtebisa da 

arsebuli potencialis gamoyenebis Sedegad, ufro metad ganviTardeba samewarmeo saqmianoba da 
mkveTrad gaumjobesdeba mSromelTa cxovrebis pirobebi. 
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Tamaz Gamsakhurdia,  
Teimuraz Pestvenadze 

THE ENTREPRENEURIAL ACTIVITY – THE PROSPECT OF EMPLOYMENT 
Annotation 

 
The article is devoted to topical issues of entrepreneurship, which is the key to improving the people's welfare and living 

standards in the country. It is also noted that creating a good business environment for entrepreneurial activity is the main and deci-
sive factor for economic development and progress of the country. As it turns out, from the results of a study conducted by the World 
Bank conditions for entrepreneurial activities have dramatically improved in Georgia. However, there are still impediments such as 
lack of finance, hopelessness. Besides, among people interested in doing business there are many who do not have the appropriate 
qualifications, competencies, experience and determination. In addition, there is a lack of effective governance at the government 
level and at the level of entrepreneurs. 

It is noted that at the present stage the development of personnel training is still at a low level, does not meet modern re-
quirements of market economy and to some extent hinders the progress of business activities. Therefore, according to the authors, the 
first step is to select talented young people receptive to new information send them to advanced educational institutions abroad ac-
cording to priority industries and professions. 

The article stresses that the country has not yet managed to create a legislative base capable of attracting investments and 
supporting the development of entrepreneurial activity. 

All this had an extremely negative effect leading to the annually increasing share of imported agricultural products in the 
food basket, the lack of population’s cumulative potential, and therefore the majority finding no other alternative, emigrating abroad. 

The work also notes that Georgia’s many unique natural, yet unused inexhaustible resources, if turned into a commodity, will 
not need to look for markets, they will find themselves  the product. 

At this stage, the basis of effective legislation and the use of existing potentials, entrepreneurshipwill develop even more and 
improve the living conditions of the population significantly. 

 
 

anzoranzoranzoranzor    devaZedevaZedevaZedevaZe    
lojistikuri nakadebis efeqturi marTvis lojistikuri nakadebis efeqturi marTvis lojistikuri nakadebis efeqturi marTvis lojistikuri nakadebis efeqturi marTvis sakiTxebisakiTxebisakiTxebisakiTxebi    

    

saqarTvelos sawarmoTa umravlesobaSi dReisaTvis lojistikuri sistemebis, ukmarisobaa. 

msoflio ekonomikis ganviTarebis tendenciebi gviCvenebs, rom Tanamedrove sabazro struqturebis 
konkurentunarianobis amaRlebis umTavres faqtors warmoadgens lojistikuri marTvis danergva 

biznesstruqturebis Tanamedrove moTxovnebis gaTvaliswinebiT.  kompaniebSi sakvanZo lojistikur 

funqciebs miekuTvneba: xarisxis SenarCuneba; materialuri, finansuri da informaciuli resursebis 

marTva; SekveTebis procedurebis marTva da sawarmoo procedurebis mxardaWera; faswarmoqmna; 

sainformacio-kompiuteruli mxardaWera. lojistikaSi inovaciuri midgomebis danergva iTvleba 

ekonomikis ganviTarebis mniSvnelovan faqtorad rogorc mTlianobaSi, aseve calkeuli sawarmoebis da  

gacilebiT rTuli sistemebisaTvis. 
sawarmos lojistikis strategia warmoadgens mmarTvelobiTi moqmedebebisa da gadawyveti-

lebebis miRebis meTodebis sistemas, is uzrunvelyofs lojistikuri momsaxurebis subieqtebis 
grZelvadian ganviTarebas sawarmos nakadebis moZraobis procesSi da mimarTulia rogorc 
momxmareblebis moTxovnilebebis dakmayofilebaze, aseve, moqmedi  biznesis miznebidan gamomdinare 
Sefardebis „resursebi – dro – mogeba“ optimizaciaze. servisuli lojistikis strategiuli marTva 
moicavs lojistikuri momsaxurebis strategias kompaniis funqcionirebis procesSi, mis 
organizacias, analizs, kontrols da regulirebas ganusazRvrelobisa da gare samyaros swrafad 
cvalebadobis pirobebSi. aqedan gamomdinare, SegviZlia davaskvnaT, rom strategiuli orientiri – 
sawarmoebis lojistizacia warmoadgens inovaciur midgomas nakaduri procesebis marTvaSi da mas 
aqvs sistemuri xasiaTi, rasac SeuZlia uSualod moaxdinos dadebiTi zemoqmedeba sawarmoebis 
marTvasa da kontrolingze. 

lojistikuri marTvis aRniSnuli koncefcia atarebs permanentul xasiaTs marTvis tradiciuli 
meTodebidan lojistikur meTodebze gadasvlis dros da ganisazRvreba lojistikis SeWris xarisxiT 

kompaniebSi nakaduri procesebis marTvis yvela doneze. lojistika mimarTulia marTvis arsebuli 

sistemis ara dangrevaze, aramed piriqiT, is gulisxmobs materialuri, finansuri da sainformacio 

nakadebis racionalizacias da optimizacias korporaciul doneze. yovelive amis Sedegi unda iyos 

marTvis donis amaRleba, sawarmoebis resursuli potencialis gacilebiT ufro maRali mobiloba, yvela 

ekonomikuri nakadis optimizacia da racionalizacia. 

sawarmos nakadebis marTvis procesebs lojistika ar uaryofs, piriqiT, anviTarebs uzrunvelyofis 

iseT saxeebs, rogorebicaa marketinguli, organizaciuli, samarTlebrivi uzrunvelyofa, romlebic,  

sawarmoebis funqcionirebis specifikidan gamomdinare, sruliad damoukidebelni arian. subieqtur 

faqtorebs, romlebic gavlenas axdens sawarmoebis sameurneo kavSirebis formirebaze da ganapirobebs 

maTi lojistizaciis aucileblobas, SeiZleba mivakuTvnoT: dargis da masTan dakavSirebuli monaTesave 

dargebis nakaduri procesebis monopolizaciis maRali xarisxi; calkeuli  sawarmoebis mkveTrad 

gamoxatuli specializacia, romelic zogjer ar Seesabameba bazris moTxovnebs; konkurenciis arsebuli 

pirobebi samamulo da sazRvargareTis bazrebze.  
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unda aRiniSnos, rom sabazro ekonomikaze gadasvlis pirobebSi  sawarmos Siga da gare  samyaro 

imyofeba mudmiv urTierTkavSirSi, vinaidan bazari sawarmosaTvis erTdroulad warmoadgens rogorc 

nakaduri procesebis wyaros, aseve maTi moZraobis saboloo mizans. sawarmos organizaciul-ekonomikuri 

mdgradobis amaRleba bazarze SesaZlebelia optimaluri lojistikuri menejmentis pirobebSi, rac 
saSualebas iZleva, aRmoifxvras konfliqtebi kompaniis funqcionalur qvedanayofebs Soris da 

uzrunvelyofil iqnes integrirebuli urTierTqmedeba lojistikur partniorebTan. lojistikis 
mocemuli strategiis potenciali saSualebas mogvcems, realizdes kompaniis miznebi misi misiis 
farglebSi da, droTa ganmavlobaSi, SeiZleba gaxdes kompaniis konkurentunarianobis amaRlebis faqtori 

ara marto samamulo, aramed sazRvargareTis bazrebzec. 

 lojistikis principebs warmoadgens moxmarebis prioritetebi, amitom klientebisaTvis 

SeTavazebuli servisis done iwevs wina planze, xolo SekveTis Sesrulebis drois Semcireba da 

saimedoobis amaRleba warmoadgens lojistikis mTavar amocanas. lojistikuri momsaxurebis 

problemebad SeiZleba CaiTvalos: momsaxurebis teqnologia da organizaciuli struqtura, gaweuli 

momsaxurebis xarisxobrivi maCveneblebi, momsaxurebis optimaluri sferos da mizanSewonili donis 

gansazRvra. 

kompaniebSi lojistikis funqcionirebis Taviseburebebis Seswavla saSulebas gvaZlevs davaskvnaT, 

rom  lojistikis gamoyenebis ZiriTadi sferoebia firmis funqcionirebis sami mTavari mimarTuleba: 

produqtis formireba; produqtis „win waweva“; produqtis realizacia. 
produqtis moZraobis lojistikuri jaWvi misi warmoebidan saboloo moxmarebamde warmodgenilia 

nax. 1-ze. 

 

momsaxurebis miwodebis kuTxiT SeiZleba gamovyoT momxmareblebis Semdegi kategoriebi: pirveli 

jgufisaTvis mniSvnelovania damxmare (Tanamdevi) momsaxurebis xarisxi, xolo meore jgufisaTvis – 

saboloo servisis xarisxi, misTvis arcTu ise mniSvnelovania kompaniis damxmare servisis xarisxi. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

naxnaxnaxnax. 1. . 1. . 1. . 1. produqtisproduqtisproduqtisproduqtis    moZraobismoZraobismoZraobismoZraobis    lojistikurilojistikurilojistikurilojistikuri    jaWvijaWvijaWvijaWvi    

 

bazris calkeuli monawileebi cdiloben moawesrigon urTierTobebi, qmnian ra sxvadasxva 

resursebs, romlebic Tavis TavSi moicaven monacemebs (informaciebs) mravali monawilis Sesaxeb. iqmneba 

specialuri portalebi, online sistemebi da a. S.  sainformacio portalis (vebsaitebis) mflobelebi didi 
raodenobiT SromiTi resursebis mozidvis xarjze gadaamuSaveben da akumulirebas ukeTeben informaciis 

did moculobebs.  
lojistikur uzrunvelyofaSi mmarTvelobiTi procesis transformacia unda xorcieldebodes 

garkveuli kriteriumebiT mocemul konkretul pirobebSi da lojistikis gamoyenebis Sesabamis 

sferoebSi, garkveuli SezRudvebis gaTvaliswinebiT. yovelive aRniSnulis Sedegi SeiZleba iyos marTvis 

donis da kompaniis resursuli potencialis mobilobis amaRleba, yvela ekonomikuri nakadis optimizacia 
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da racionalizacia. rezervebis marTvis procesebis lojistika ar uaryofs, aramed, piriqiT, anviTarebs 

momaragebis iseT saxeebs, rogorebicaa marketinguli, organizaciuli, samarTlebrivi, romlebic 

gamomdinare  kompaniebis funqcionirebis specifikidan, inarCuneben srul damoukideblobas.  

saukeTeso Sedegebis miRweva SeuZliaT im  kompaniebs, romlebic gamoiyeneben integrirebuli 

lojistikis koncefcias, vinaidan misi saSualebiT SeiZleba gaerTiandes kompaniis mmarTvelobiTi 

personalis, misi struqturuli qveganyofilebebisa da lojistikuri partniorebis Zalisxmeva  ZiriTadi 

da Tanamdevi nakadebis gamWoli marTvis dros biznesis integrirebul struqturaSi: momsaxureba – 

ganawileba – gayidvebi.  

aRniSnuli midgomis meTodebi da principebi mimarTuli unda iyos optimaluri Sedegis miRebisaken, 

kerZod  kompaniis saerTo lojistikuri xarjebis minimizaciisaken.  
xarjebis da lojistikuri riskebis Semcireba saSualebas aZlevs kompaniebs, gamoaTavisuflon 

finansuri resursebi damatebiTi investiciebisTvis, reklamisa da marketinguli kvlevebisaTvis da a. S.  
optimaluri lojistikuri gadawyvetilebebis miReba SeiZleba ara marto saerTo danaxarjebis 

minimizaciis kriteriumiT, aramed iseTi sakvanZo maCveneblebis mixedviT, rogorebicaa SekveTis 

Sesrulebis vada da lojistikuri servisis xarisxi.  

kompaniis integrirebuli midgomis upiratesobebi gamoixateba Semdegi momentebiT: 

– kompaniis produqtis SemuSavebasa da marketings Soris adgili aqvs mravalricxovan 

winaaRmdegobebs. aRniSnuli winaaRmdegobebis  aRmofxvris gacilebiT efeqturi gzaa maTi gaerTianeba 

sistemaSi; 

– moTxovnebs informaciis sistemebisa da organizaciis marTvisadmi erTnairi buneba gaaCnia da 

miekuTvneba lojistikuri operaciebis yvela tips. koordinaciis amocana mdgomareobs sxvadasxva 

moTxovnebis optimalur SexamebaSi operatiul doneze, romlebic warmoiqmneba lojistikur sistemaSi. 

aqedan gamomdinare, efeqtianobis amaRlebis rezervebis marTvis sistema lojistikuri midgomis 

safuZvelze warmoadgens sistemas, romelic dafuZnebulia integrirebul midgomaze da iZleva realur 

saSualebas, gaaerTianos lojistikis funqcionaluri sferoebi im moqmedebaTa koordinaciis gziT, 
romlebsac asruleben lojistikuri sistemis damoukidebeli rgolebi da inawileben saerTo 

pasuxismgeblobas  kompaniebis efeqtianobis rezervebis amaRlebis miznobrivi funqciebis CarCoebSi. 

dReisaTvis kompaniebis nakaduri procesebis lojistizacia unda axdendes orientacias, rom 

momsaxurebis optimizaciisaTvis gamoyenebul iqnes efeqturi strategiebi, kerZod dainergos axali 

teqnikuri da teqnologiuri miRwevebi komunikaciebisa da klientebis momsaxurebis sferoebSi.  

lojistikuri sistema  kompaniebisaTvis unda moicavdes  ramdenime qvesistemas: produqtis marTvis, 

satransporto kompaniebTan urTierTobis, personalis marTvis, sainformacio nakadebis marTvisa da 

finansebis qvesistemas. aRniSnuli lojistikuri sistemis danergva kompaniebSi saSualebas iZleva, 

Semcirdes danaxarjebi, amaRldes sainformacio nakadebis efeqturoba da saboloo momxmareblebisaTvis 

gaumjobesdes SemoTavazebuli miwodebuli   xarisxi. 

lojistikurma sistemam, moicavs ra Tavis TavSi organizaciul-samarTlebriv, teqnologiur, 

informaciul da finansur-saangariSgebo erTianobas, unda moaxdinos maRali intensivobis mqone 

ekonomikuri nakadebis generireba, Seqmnas Sesabamisi pirobebi msxvili investiciebisa da resursebis 

racionaluri gamoyenebisaTvis, gaafarToos sistemis yvela monawilis resursuli baza. 
nakaduri procesebis lojistizaciis SemoTavazebuli modeli mimarTulia efeqtianobis saerTo 

rezervebis gamosavlenad, integrirebuli sainformacio sistemebis asagebad da a. S. aqve unda aRiniSnos, 

rom modeli aseve iTvaliswinebs Semomaval ZiriTad, finansur da sainformacio nakadebs Soris arsebuli 

winaaRmdegobebis aRmofxvras. 

aRniSnuli modelis danergvis etapebidan SeiZleba gamovyoT Semdegi: 

1. organizaciuli. is xasiaTdeba lojistikuri sistemis SesaZlo monawileebis interesebisa da 

miznebis gamovleniT. am etapze xorcieldeba lojistikuri arxebis formireba, rgolebis raodenobis 

gansazRvra gaformebuli xelSekrulebebis safuZvelze, sxva organizaciuli da samarTlebrivi 

RonisZiebebis gatareba;  

2. sainvesticio. aRniSnuli etapi xasiaTdeba sistemis monawileebis aqtiuri TanamSromlobiT, 

romelic mimarTulia lojistikuri da sameurneo saqmianobisaTvis Sesabamisi pirobebis Seqmnisaken. etapi 

sruldeba nakaduri procesebis intensiurobis Seuqcevadi zrdiT, investirebis SemcirebiT da mogebis 

miRebis dawyebiT; 
3. operaciuli. aRniSnul etapze nakadebis intensivobiT miRebuli mogebis sidide aRwevs Tavis 

maqsimums; 
4. Semdegi reorganizaciis. is iTvaliswinebs axali gzebis gamonaxvas lojistikuri sistemis 

Semdgomi ganviTarebisaTvis (axali bazrebi, saqmianobis axali saxeebi). am etapze xorcieldeba 

„gamococxlebis“ axali gzebis Zieba, kompaniebis sasicocxlo ciklis gaxangrZlivebis RonisZiebebis 

gatareba. aRniSnuli RonisZiebebis gatarebiT garkveuli droiT xdeba nakaduri procesebis 
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stabilizacia an, Tundac, maTi intensivobis amaRleba. lojistikur arxSi SeiZleba Seicvalos 

monawileTa raodenoba. 
nakaduri procesebis Seswavla da maTi marTvis efeqturi organizacia Tanamedrove sainformacio 

kompiuteruli teqnologiebis gamoyenebiT, SesaZlebels xdis, gakeTdes xarisxobrivi winsvla 

Tanamedrove sawarmos marTvaSi. kompiuteruli teqnologiebis danergva, avtomaturi radio da video 

satelefono  kavSirebis damyarebis SesaZlebloba nebismier abonentTan  da a. S. lojistikuri meTodebisa 
da xerxebis gamoyeneba SesaZlebels gaxdis gacilebiT efeqturad iqnes gadaWrili sawarmoebis 

sameurneo-ekonomikuri amocanebi. 

lojistikisadmi mecnieruli midgomis strategia da taqtika iTvaliswinebs: 

– partniorobis formirebis Tanmimdevruli kursis gatareba sxvadasxva seqtorebs, kerZod, 

saxelmwifo,  akademiur, kerZo da socialur seqtorebs Soris; 
– axali mecnierul-kulturuli da socialur-ekonomikuri midgomebis da mecnieruli 

RonisZiebebis SemuSaveba, rac xels Seuwyobs monawileebis garkveuli kategoriebis moTxovnilebebis 

dakmayofilebas; 
– swrafva samecniero administraciis sxvadasxva doneebs Soris TanamSromlobis gaumjobe-

sebisadmi (erovnuli, regionuli, adgilobrivi), aseve socialur gaerTianebebsa da uwyebebs Soris;  
– personalis marTvis Sesabamisoba kanonmdeblobasTan mimarTebaSi, misi mizandasaxuli 

miswrafeba kadrebis kvalifikaciis mudmiv amaRlebaSi. 
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Anzor Devadze 
THE ISSUE OF EFFICIENT MANAGEMENT OF LOGISTIC FLOWS 

Annotation 
 
Logistic systems in most fields are not fully developed nowadays.  The strategy field logistics are management activities and 

system of decision making methods that ensure of a long term development of logistic service subjects in the process of flow estab-
lishment. 

A logistical chain of product movement from the point of production till the very usage is discussed in the resume. There is 
also mentioned that the best results can be made by companies that use integrated logistic conception because introduction of the 
above mentioned logistic systems gives possibility to reduce expenses, raise effectiveness of information flow and at the end improve 
the quality of the offered for the consumer.  

The offered model is directed to display the common reserves, build integrated information systems, etc. The model also fo-
resees the eradication of the existing difficulties among the basic financial and informational inflows. 

 
 

Tamar dudauriTamar dudauriTamar dudauriTamar dudauri  
rogor vmarToT riskebi kompaniis saqmianobrogor vmarToT riskebi kompaniis saqmianobrogor vmarToT riskebi kompaniis saqmianobrogor vmarToT riskebi kompaniis saqmianobaSiaSiaSiaSi    

    
praqtikulad, nebismieri kompania ase Tu ise marTavs riskebs, mxolod erTni afaseben riskebs 

maTi dadgomis Semdeg, romlebmac ukve gamoiwvia mniSvnelovani danakargebi, xolo meoreni am saqmia-
nobas ewevian gamudmebiT da gegmazomierad. mxolod meore SemTxvevaSi, SesaZloa, saqme gvqondes 
risk-menejmentis srulfasovan sistemasTan. riskebis marTvis  sistema moiTxovs did danaxarjebs da 
amitomac, ZiriTadad msxvili korporaciebisaTvis aris xelmisawvdomi. magram maT gamocdilebaze 
dayrdnobiT yvela kompanias, maTi sididis miuxedavad, SeuZlia danergos am sistemis calkeuli ele-
mentebi, kerZod, gamoyos ZiriTadi riskebi da gaataros RonisZiebebi maT Sesamcireblad.  

yoveli kompaniis riskebi, romlebic garkveul qmedebebsa da gadawyvetilebebis miRebas moiT-
xovs, unikaluria. es ganpirobebulia kompaniis saqmianobis specifikiT da misi mmarTvelobiTi 
struqturiT. magram yoveli biznesis unikalurobis miuxedavad, sazRvargareTis wamyvani kompaniebis 
gamocdilebaze dayrdnobiT, SesaZlebelia saqarTvelos kompaniebSic SemuSavdes riskebis marTvis 
sistemis saerTo struqtura.  

imisaTvis, rom riskebis marTvis sistema iyos qmediTi, aucilebelia kompaniis menejmenti 
gaerkves risk-menejmentis terminologiaSi, ganaxorcielos riskebis diagnostika, Seafasos maTi war-
moSobis albaToba da SesaZlo danakargebi, organizeba gaukeTos riskebis marTvas.  

„riskis“ cneba kompaniis menejerebis mier SesaZloa sxvadasxvanairad iqnes interpretirebuli. 
terminologiuri gaurkvevloba arTulebs problemis aRqmas kompaniis qveganyofilebebis mier da 
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xels uSlis maTi gadawyvetisaTvis koordinirebul muSaobas. amitom risk-menejmentis sferoSi er-
Tiani korporaciuli terminologiis arseboba metad mniSvnelovania. igi miscems maT riskebis gaana-
lizebisa da gakontrolebis saSualebas, daexmareba, kompaniis qveganyofilebebisaTvis moamzadon 
rekomendaciebi standartuli formiT.  

pirvel rigSi kompaniam unda gansazRvros, Tu ra CaiTvleba riskad, rogoria misi saxeebi da 
ganmsazRvreli faqtorebi, ras niSnavs „riskebis marTva“ da rogoria misi marTvis sistemis Semad-
genlebi.  

Semdgom etapze kompania axdens riskebis ZiriTadi saxeebis  identificirebas, romlebic damax-
asiaTebelia misi biznesisaTvis. arsebobs riskebis gamovlenisadmi ori midgoma _ konservatiuli da 
progresuli. konservatiuli midgomis dros, romelsac iyenebs mravali kompania, riskebis identifi-
cireba (diagnostika) xorcieldeba an yovelwliurad, an saWiroebis SemTxvevaSi. am SemTxvevaSi,  ro-
gorc wesi, riskebis gansazRvra an Sefaseba xdeba movlenis dadgomis Semdeg, romelmac gamoiwvia 
danakargebi. mravali mecnieris azriT, aseTi midgomis dros, investiciebi, ganxorcielebuli risk-
menejmentSi, SesaZlebelia aRmoCndes uSedego, vinaidan risk-menejmenti ar warmoadgens gadawyveti-
lebis miRebis procesis ganuyofel nawils [1]. 

magaliTad, mravali sabiTumo vaWrobis kompania axdens produqciis realizacias gadaxdis ga-
davadebiT ise, rom ar afaseben debitoruli davalianebis zrdis saSiSroebas. bevri aseTi kompania, 
romlebmac airCies gayidvebis zrdis analogiuri meTodi, gakotrdnen. Tuki am kompaniebis xelmZRva-
nelebi gaiTvaliswinebdnen aseTi saxis angariSebze gadauxdelobis risks, SeimuSavebdnen debito-
rebTan muSaobis strategias aRniSnuli faqtoris gaTvaliswinebiT, maSin SesaZlebeli iqneboda 
problemebis Tavidan acileba.  

progresuli midgoma, romelsac iyeneben wamyvani kompaniebi, magaliTad, kompania Hoffmann - La 
Roche Ltd., gulisxmobs riskebis gamovlenis ganuwyvetel proces, romelSic monawileobs kompaniis 
yvela TanamSromeli, xolo generaluri da finansuri direqtorebi axorcieleben saerTo koordina-
cias [2]. 

risk-menejmentis sistemis agebis momentSi problemebi xSirad warmoSoba imis gamo, rom kompa-
niis xelmZRvanelebs ar esmiT, Tu es sistema rogor imuSavebs da ra gavlenas moaxdens mmarTvelo-
biTi gadawyvetilebebis miRebaze. amitom,  riskebis marTvis sistemis danergva unda daiwyos kompa-
niis saqmianobis im segmentebidan, romlebSic riski ufro TvalsaCinoa. magaliTad, SesaZlebelia 
daregulirdes sawarmoo an savaluto riskebis marTva, Sedardes kompaniis saqmianobis Sedegebi 
sxvadasxva pirobebSi, am riskebis marTvis dawyebamde da mis Semdeg, xolo miRebuli Sedegebi  mie-
wodos kompaniis topmenejerebs. amis Semdgom SesaZlebelia riskebis marTvis sistemis gavrceleba 
kompaniis saqmianobis sxva sferoebzec.  

riskebis diagnostikis mravali meTodi arsebobs, maT Soris yvelaze xSirad gamoiyeneba: anke-
tireba, interviuireba, saeqsperto Sefaseba da riskebis auditi. 

riskebis gamovlenis diagnostikis Semdeg unda moxdes riskebis ranJireba dadgomis albaTobi-
sa da mosalodneli zaralis moculobis mixedviT. sasurvelia, gamovlenili riskebis Sefaseba ro-
gorc raodenobrivad, aseve xarisxobrivad. udavoa, rom riskebis xarisxobrivi Sefaseba ufro marti-
vi, magram naklebad zusti da arasaimedoa. amitom, SeZlebisdagvarad, kompaniebi cdiloben gamoiyenon 
riskebis raodenobrivi Sefaseba.  

kompaniis risk-menejmentis amocana unda iyos, rom ganaxorcielos riskebis analizi da moax-
dinos maTi ekonomikuri Sefaseba. kompaniis riskebis marTvis organom unda SesTavazos xelmZRvane-
lobas RonisZiebebi, romlebic saSualebas miscems kompanias, moaxdinos sarisko movlenebis Sedege-
bis minimizacia, SeimuSaos pozicia ama Tu im riskis mimarT _ an miiRos es riski, an Tavi aaridos 
mas [3]. meTodebi, romlebsac yvelaze ufro xSirad iyeneben kompaniis risk-menejerebi riskebis marT-
vis procesSi, Semdegia: riskis Tavidan acileba, riskis Sekaveba, riskis gadacema, riskis Semcireba, 
riskebis dazRveva.  

Tanamedrove etapze msoflios wamyvan kompaniebSi risk-menejmentis sistema moicavs maTi saq-
mianobis yvela dones. vinaidan operaciul riskebTan Sexeba aqvs kompaniis praqtikulad yvela qvega-
nyofilebas, amitom muSaoba maTi gamovlenisaTvis mimdinareobs yovel maTganSi. qveganyofilebebi 
iZlevian sarisko movlenis dadgomis albaTobis eqspertul Sefasebas da axorcieleben mTlianobaSi 
kompaniisaTvis SesaZlo Sedegebis sascenaro analizs. kompaniis riskebis marTvis organo agrovebs, 
aanalizebs da konsolidacias ukeTebs miRebul informacias, exmareba qveganyofilebebs SeimuSaon 
moqmedebis gegma, romelic mimarTuli iqneba sarisko situaciis Tavidan aridebaze an maTi warmoSo-
bis albaTobis Semcirebasa da SesaZlo danakargebis minimizaciaze.  

kompaniis riskebis marTvis organo Tvalyurs unda adevnebdes riskebis ganviTarebas da ganu-
wyvetliv aaxlebdes im riskebis CamonaTvals, romlebsac awydeba kompania da misi qveganyofilebebi. 
angariSi, romelic unda momzaddes risk-menejerebis mier, waredgineba kompaniis xelmZRvanelobas, 
pirvel rigSi generalur da finansur direqtors minimum weliwadSi orjer. damkvirvebelTa sabWos 
wevrebTan erTad (aseTis arsebobis SemTxvevaSi), xelmZRvanelobam, minimum weliwadSi erTxel, unda 
gansazRvros kompaniis yvelaze albaTuri da mniSvnelovani riskebisadmi misi midrekileba da damo-
kidebuleba.  

bolo wlebis ganmavlobaSi riskebis marTvis sferoSi moxda mniSvnelovani cvlilebebi. 2008 
wlis msoflio finansuri krizisis Semdeg sxvadasxva qveyanaSi riskis donis Semcirebisa da masze 
kontrolis ganxorcielebis mizniT, mravalma kompaniam, finansuri angariSgebis momzadebis sferoSi 
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sakontrolo procedurebis safuZvelze, daafinansa Tavisi personalis profesiuli gadamzadeba. 
aseve procesebis, teqnologiebisa da riskebis marTvis daxvewa. risk-menejmentSi gaweuli investicie-
bis Sefasebam aCvena, rom mdgrad Sedegebsa da warmatebas miaRwies mxolod im kompaniebma, romleb-
mac Seqmnes riskebis marTvis sistema. aRniSnuli daskvna gaakeTa kvlevis safuZvelze kompania Ernst & 
Young-ma. kvlevis procesSi gamoikiTxa 576 kompania msoflios sxvadasxva qveyanaSi. Seswavlil iqna 
2750 angariSi, romelebic momzadebuli iyo kompaniebis analitikuri samsaxurebis mier [5]. 

kvlevis CarCoebSi respondentebma, kompaniebis umaRlesi rgolis xelmZRvanelebma, upasuxes 
eqvs SekiTxvas. esenia: 

1. ras Seicavs riskebis marTvis arsi? riskebis marTva ramdenime qveganyofilebis Tu mTeli 
kompaniis valdebulebaa? 

2. Tqvens kompaniaSi rogor aRiqmeba riski, rogorc SesaZlebloba, Tu rogorc safrTxe? 
3. orientirebulia Tu ara Tqvens kompaniaSi riskebis marTva sakanonmdeblo moTxovnilebeb-

Tan Sesabamisobis uzrunvelyofaze, Tu sargebeli moaqvs mas strategiuli TvalTaxedviT, aumjobe-
sebs ra saqmianobis Sedegebs? 

4. ramdenad xarT darwmunebuli, rom Tqvens kompaniaSi xorcieldeba  mniSvnelovani riskebis 
marTva? 

5. romeli riskebis marTvas mivyavarT finansuri Sedegebis amaRlebasTan? 
6. romeli maCveneblebis safuZvelze afasebT riskebis marTvis strategiis efeqtianobas? 
kiTxvebi ise iyo Sedgenili, rom maTze pasuxebis Seswavlis dros SesaZlebeli yofiliyo imis 

gageba, axdens Tu ara gavlenas riskebis marTva kompaniis finansur Sedegebze da ramdenad mniSvne-
lovania maTTvis riskebis marTvis strategia. vinaidan, roca saqme exeba kompaniis strategiis Semu-
Savebasa da realizacias, riskebis marTvis mniSvneloba izrdeba. man ara mxolod unda daicvas biz-
nesi, aramed xeli unda Seuwyos mis efeqtianobas grZelvadian perspeqtivaSi. swored aseTi sistemis 
agebasa da riskebis marTvis strategiis SemuSavebaSi mdgomareobs kompaniaSi cvlilebebis arsi. 

kiTxvebze gacemuli pasuxebisa da kompaniebis finansuri angariSebis safuZvelze eqspertebma 
raodenobrivad Seafases riskebis marTvaSi kompaniebis mier miRweuli Sedegebi. maT respondentebi 
dayves sam jgufad: kompania-liderebi _ gamokiTxulTa saerTo raodenobis 20%, ZiriTadi jgufi _ 
60% da SedarebiT susti jgufi, gamokiTxulTa 20%. kriteriumad dadgenili iyo riskebis marTvis 
sistemis ganviTarebis xarisxi. mkvlevarTa azriT, riskebis marTvis sistemis ganviTareba moicavs 
Sedegebs, strategiul principebs, profesiul codnas da xels uwyobs finansuri efeqtianobis 
zrdas. 

pirvel jgufs, romelsac hqonda riskebis marTvis ganviTarebuli sistema, hqonda saukeTeso 
finansuri Sedegebi. swored aseTi kompaniebi gamoirCevian maRali konkurentunarianobiT da Semosav-
lebis zrdis maRali tempiT. mesame jgufs, romelsac ar gaaCnda riskebis marTvis sistema, finansuri 
Sedegebis zrdis tempi aRmoaCnda yvelaze dabali. xolo kompaniebis meore ZiriTadma jgufma, rom-
lebsac SemuSavebuli hqondaT riskebis marTvis sistemis zogierTi maCvenebeli, aCvena saSualo Se-
degebi.  

amrigad, riskebis marTvis strategiis Camoyalibeba da ganviTareba saSualebas aZlevs kompa-
nias, didi sizustiT moaxdinos riskebis warmoSobis prognozireba. riskebis marTvis strategiis Se-
muSavebis aucileblobis miuxedavad, saWiroa kompaniaSi SemuSavdes riskebze reagirebis strategia 
[5]. maSasadame, riskebis marTvis sistemis danergva saSualebas aZlevs kompanias, gaaumjobesos Tavisi 
finansuri mdgomareoba, aamaRlos operaciuli saqmianobis efeqtianoba, aseve miiRos maRali sainves-
ticio reitingi da ufro sarfianad ganaTavsos kapitali.  
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Tamar Dudauri 

HOW TO OPERATE RISKS IN ACTIVITY OF THE COMPANIES 
Annotation 

 

Any risk management is of paramount importance for the companies, but they have a different approach to the 

evaluation of risks, some of them assess the risks when they have already led to significant losses, while others areengaged in 

this constantly and consistently. Only the other case may have a complete system of risk management. The paper, based on the 

studies shows the risk management system features and benefits, how important is it in the company's development and raising 
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itscompetitiveness. It is also clear that all companies, regardless of their size can implement this system of separate elements, in 

particular, to allocate the risks and take steps to reduce them. 

 

 
gulnaz erqogulnaz erqogulnaz erqogulnaz erqomaiSvilimaiSvilimaiSvilimaiSvili    

pirdapiri ucxouri investiciebi da sainvesticio politika saqarTvpirdapiri ucxouri investiciebi da sainvesticio politika saqarTvpirdapiri ucxouri investiciebi da sainvesticio politika saqarTvpirdapiri ucxouri investiciebi da sainvesticio politika saqarTveeeeloSiloSiloSiloSi    
    

globalizaciis epoqaSi saqarTvelo mravali gamowvevis winaSe dadga.Aam gamowvevebis gadasa-
wyvetad erT-erTi aucilebeli piroba qveyanaSi ekonomikis ganviTarebaa.Qqveynis ekonomikuri zrda da 
ganviTareba, ekonomikis konkurentunarianobis amaRleba mniSvnelovanwilad ganpirobebulia sainves-
ticio aqtiurobis doniT da sainvesticio saqmianobis masStabebiT. kerZod, pirdapiri ucxouri in-
vesticiebis done gviCvenebs, ramdenad stabiluria qveyana, rogoria misi ekonomikuri politika, sain-
vesticio garemo, ekonomikuri zrdis perspeqtiva da a.S. saqarTvelos dRes haeriviT sWirdeba inves-
ticiebis mozidva, rac ganapirobebs iseTi problemebis gadaWras, rogoricaa dasaqmeba da Semosav-
lebis zrda, axali teqnologiebis danergva, saeqsporto potencialisa da qveyanaSi savaluto Semo-
savlebis zrda, saerTaSoriso ekonomikur sivrceSi qveynis integracia da sxv. dResdReobiT, umuSe-
vroba da siRaribe jer kidev umZimes problemebad rCeba. 

rogorc cnobilia, ganviTarebuli qveynebis ekonomikisaTvis pirdapiri ucxouri investiciebi 
mniSvnelovan stimuls ar warmoadgens, isini ufro ganviTarebadi ekonomikebisTvisaa mniSvnelovani. 
saqarTveloSi ar aris bevri msxvili korporacia da kompania, romelTa SemosavlebiTac SesaZlebeli 
iqneba ekonomikaSi reinvestireba. Aamitom ucxour kapitalze saqarTvelos damokidebuleba metad 
didia. 

saqarTveloSi sakmaod seriozuli pirdapiri ucxouri investiciebi ganxorcielebulda 1993-
1994 wlebSi, maSin, roca qveyana Rrma krizisul situaciaSi imyofeboda. Ees gansakuTrebiT exeba 
mopovebiTi mrewvelobis dargebs. investiciebis dabandebis zrdis maRali tendenciebi grZeldeboda 
1996-1998 wlebSi. 1998 wels dafiqsirda saqarTveloSi ucxouri investiciebis dabandebis yvelaze 
maRali maCveneblebi, man maqsimalur dones _ 288,04 milion dolars miaRwia. Mmagram, amave wlis 
meore naxevarSi ganviTarebulma sagadamxdelo da safinanso-sabiujeto krizisma, erovnuli valutis 
kursis mkveTrma meryeobam da inflaciam mZime dartyma miayena qveynis meurneobis aRorZinebis 
process, daZaba socialuri foni saxelmwifoSi. politikuri, savaluto da safinanso riskis zrdas 
Tan mohyva arsebuli sainvesticio pirobebis gauareseba da investiciebis moculobis mkveTri 
Semcireba. Aamis mizezi iyo aseve baqo-sufsis milsadenisa da sufsis terminalis damTavreba, rac 
qveyanaSi bolo periodSi ganxorcielebul yvelaze ZviradRirebul proeqts warmoadgenda. 
investiciebis moculobam 1999 wels Seadgina daaxloebiT 83,65 milioni dolari, xolo 2000 wels 
60,14 milioni, anu ori wlis winandeli maCveneblis 21%. 

investiciebis raodenoba 2007 wels, 2000 welTan SedarebiT, ramdenjerme gaizarda da saqarT-
veloSi Semosuli investiciebis maqsimalur dones miaRwia.  Semosuli ucxouri investiciebis 36 
procenti energoseqtoris modernizebas moxmarda, Tumca sxva seqtorebSi Cadebuli msxvili 
investiciebi qveynis mimzidvelobis zrdaze miuTiTebs. 2006 wels pirdapiri ucxouri investiciebis 
erTi mesamedi saqarTvelos mezobeli iseTi mdidari qveynebidan Semovida, rogoricaa yazaxeTi (152 
mln $), TurqeTi (130 mln $) da ruseTi (34,2 mln $). amave wels didi raodenobis investicia Semovida 
gaerTianebuli samefodan (186 mln $) da aSS-dan (183 mln $). 

2007 wels investiciebi kidev ufro gaizarda da 1,7 mlrd dolari Seadgina. mniSvnelovani 
odenobis sainvesticio nakadebi Semovida niderlandebidan (219 mln $), virjiniis kunZulebidan (151 
mln $) da kviprosidan (136 mln $). mkveTrad imata investiciebma didi britaneTidan (103, 9 mln $), 
daniidan (92,6 mln $), safrangeTidan (37 mln $) da italiidan (15,2 mln $). pirdapiri investiciebi 
evrokavSiridan metwilad energetikaSi, samTomompovebel mrewvelobaSi, turizmsa da samSeneblo 
industriaSi iqna ganTavsebuli. 

aRniSnul wlebSiAarsebobda molodini, rom pirdapiri ucxouri investiciebi xels Seuwyobda 
axali codnisa da teqnologiebis Semodinebas, rac eqsportis zrdis da axali samuSao adgilebis 
Seqmnis winapirobaa, magram investiciebis didi nawili mimarTul iqna kapitaltevad dargebSi, sadac 
dasaqmebis moculoba mcirea.Aamgvarad, Eekonomikuri politika warmatebuli iyo investiciebis 
mozidvis TvalsazrisiT, Tumca ver moxda umuSevrobis Semcireba da ekonomikis konkurent-
unarianobis zrda. 

2008 wlis cnobili movlenebis Semdegad daiwyo investiciebis Semcireba. investiciebi mkveTrad 
Semcirda 2009-2010 wlebSi, Tumca 2011 wlidan daiwyo mateba. 2014 wels, 2007 welTan SedarebiT, 
investiciebi 1,6-jer aris Semcirebuli. Seicvala umsxvilesi investori qveynebic da maTi wilic. 
kerZod, 2014 wlis winaswari monacemebiT, yvelaze meti investicia Semovida niderlandebidan (331 mln 
$), azerbaijanidan (302 mln $), CineTidan (195 mln $), gaerTianebuli samefodan (114 mln $), seriozuli 
investiciebi Semovida luqsemburgidan, aSS-dan, TurqeTidan, ruseTidan, panamidan da maltidan. 

2014 wlisaTvis umsxvilesi pirdapiri ucxouri investiciebi ekonomikis seqtorebis mixedviT 
ase gamoiyureba: transporti da kavSirgabmuloba - 27%; mSenebloba – 23%, damamuSavebeli 
mrewveloba - 13%; energetika - 8%; uZravi qoneba - 7%; safinanso seqtori - 6%; samTomompovebeli 
mrewveloba -3%; danarCeni seqtori -12%.  
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sainvesticio saagentos monacemebiT, mosalodnelia 2015 wels investiciebma saqarTveloSi 1,5 
mlrd dolars miaRwios. investiciebis zrda ukavSirdeba evropasTan asocirebis xelSekrulebas da 
mis Semadgenel nawils, Rrma da yovlismomcvel Tavisufal savaWro sivrcis Sesaxeb SeTanxmebas. 
aRniSnulma SeTanxmebam saqarTvelos mimarT ndoba gazarda saerTaSoriso investorebSi. 

qveynis ekonomikis konkurentunarianobis CamoyalibebisTvis didi mniSvneloba aqvs 
investiciebis ganTavsebis formebsa da mimarTulebebs. Uucxoel investorTa gamokiTxvis mixedviT 
dadginda, rom saqarTveloSi yvelaze perspeqtiul dargebad turizmi, transporti, komunikaciebi da 
kvebis mrewvelobaa. SedarebiT naklebi mxardaWera moipova sabanko sferom, energetikam, vaWrobam da 
soflis meurneobam. mZime mrewvelobisa da mZime manqanaTmSeneblobis ganviTareba, maTi azriT, 
perspeqtiuli ar aris. Tumca, unda aRiniSnos, rom 2007 wels sakmaod mniSvnelovani investiciebi 
ganxorcielda saqarTveloSi sabanko, sadazRvevo sferoSi, aseve telekomunikaciebSi, transportSi, 
sastumroebSi, energetikasa da sxva sferoebSi, 2008 wels ki yvelaze meti investicia ganxorcielda 
transportsa da kavSirgabmulobaSi, aseve energetikaSi. 

sainvesticio garemos kuTxiT arsebul problemebze miuTiTebs sxvadasxva saerTaSoriso 
Sefaseba da angariSi. kerZod, globaluri konkurentunarianobis  indeqsSi 2013-2014 wlis 
monacemebiT,  saqarTvelos aqvs Semdegi maCveneblebi: sakuTrebis uflebis dacviT - 120-e adgili, 
davebis gadaWris samarTlebrivi CarCos efeqtianoba - 92-e, antimonopoliuri politikis efeqtianoba 
- 138-e, adgilobrivi konkurenciis intensivoba - 123-e, bazarze dominirebis masStabebi – 119-e. 

saxelmwifom unda gadadgas qmediTi nabijebi arsebuli naklovanebebis aRmosafxvrelad da 
mimzidveli sainvesticio garemos SesanarCuneblad. Tumca unda aRiniSnos, rom am mimarTulebiT 
muSaoba ganuwyvetliv mimdinareobda. 

saqarTveloSi investiciebis maregulirebeli kanoni jer kidev 1991 wlis 25 ivliss iqna 
miRebuli, romelic Zaladakargulad gamocxadda 1995 wlis kanonis - `ucxouri investiciebis 
Sesaxeb~ - miRebis Semdeg. aRniSnulma kanonma mniSvnelovnad Seuwyo xeli qveyanaSi ucxouri 
investiciebis Semodinebas. 

1996 wels miRebul iqna kanoni `sainvesticio saqmianobis xelSewyobisa da garantiebis Sesax-
eb~, romelic miznad isaxavda ucxoeli investorisaTvis meti stimulis gaCenas. Kkanonma gansazRvra 
rogorc adgilobrivi, ise pirdapiri ucxouri investiciebis samarTlebrivi safuZvlebi da maTi 
dacvis garantiebi saqarTveloSi. 

2002 wels miRebul iqna kanoni `saqarTvelos erovnuli sainvesticio saagentos Sesaxeb~, 
romlis mizani saxelmwifo sawarmoo-sainvesticio politikis daregulireba iyo, Tumca kanoni 
mravaljer Seicvala. 

2006 wlis kanoni `investiciebis saxelmwifo mxardaWeris Sesaxeb~ miznad isaxavda 
investiciebis xelSewyobas aucilebeli procedurebis gaumjobesebiT, aseve damatebiTi samarTleb-
rivi reJimis Seqmnas. Mmocemuli kanoni investors SesaZleblobas aZlevs, mis kapitaldabandebas 
gansakuTrebuli mniSvnelobis investiciis statusi mianiWos, rac mas mTavrobasTan ufro 
gamartivebuli urTierTobisken uxsnis gzas. 

2013 wels miRebul iqna kanoni `sainvesticio fondebis Sesaxeb~, romlis regulirebis sferos 
miekuTvneba sainvesticio fondis nairsaxeobebis ganmarteba, Seqmnis miznebi da saqmianobis 
gansazRvra. Kkanonis mixedviT arsebobs: sapaio sainvesticio fondi (Ria, intervaluri, daxuruli); 
gaTviTcnobierebul (gamocdil) investorTa sainvesticio fondi; saaqcio sainvesticio fondi da 
sxv., romlebic regulirdeba saqarTvelos kanonmdeblobiT. sainvesticio fonds ekrZaleba 
samewarmeo saqmianoba, mas ar SeiZleba hqondes sxva qoneba, garda fulisa, fulTan gaTanabrebuli 
aqtivebisa da finansuri instrumentebisa. 

aRsaniSnavia aseve, rom investorTa stimulirebisaTvis sagadasaxado kodeqsSi SemoRebul iqna 
ori specialuri statusi: saerTaSoriso sawarmo da ucxouri kompaniis filiali, dawesda 
sagadasaxado SeRavaTebi ucxoeli investorebisaTvis. 

Zalze sayuradReboa isic, rom saqarTvelos socialuri ganviTarebis strategiaSi (saqarTvelo 
2020) pirdapir miTiTebulia, rom saqarTvelos mTavroba iqneba sakuTrebis uflebis dacvis mTavari 
garantori, saqarTvelo-evrokavSiris Rrma da yovlismomcveli Tavisufali vaWrobis SeTanxmebis 
farglebSi ganxorcieldeba sabaJo kanonmdeblobis evrokavSiris kanonmdeblobasTan harmonizacia. 
Mminimizebuli iqneba cvlilebebis Setana saqarTvelos sagadasaxado kodeqsSi da a.S. 

rogorc zemoTqmulidan Cans, mTavroba sakanonmdeblo regulaciebiT xels uwyobs saqarTve-
loSi ucxouri investiciebis mozidvas, magram, xSir SemTxvevaSi, investorebisaTvis damabrkolebel 
faqtors warmoadgens adgilobriv mosaxleobasTan urTierToba. xSirad adgili aqvs konfliqtebs 
investorsa da mosaxleobas Soris, rac investorebis ukmayofilebas da calkeul SemTxvevebSi ama 
Tu im proeqtis Cavardnasac ki iwvevs. 

 saqarTveloSi sainvesticio klimatis gasaumjobeseblad mniSvnelovania:  Seswavlil iqnes 
saerTaSoriso biznesis ganviTarebis tendenciebi da mimarTulebebi, ganisazRvros maTi zegavlena 
investiciebis mosazidad saqarTveloSi arsebul SesaZleblobebze; sakanonmdeblo bazis srulyofa, 
sasamarTlo procesis gamartiveba da gamWvirvaloba; ucxoeli investorebis daintereseba 
gadasaxadebze SeRavaTebiT da naklebi SezRudvebiT; sainvesticio saqmianobis infrastruqturis 
ganviTareba; sainvesticio proeqtebis srulyofili bankis Seqmna da msoflio masStabiT 
saqarTveloSi arsebuli realuri mdgomareobis Sesaxeb potenciuri investorebisTvis informaciis 
miwodeba. 
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Gulnaz Erkomaishvili 
FOREIGN DIRECT INVESTMENT AND INVESTMENT POLICY IN GEORGIA 

Annotation 
 
Attracting foreign direct investment and placing them  in optimal fields  is particulary necessary for developing countries. 
In Georgia, there are not enough corporations or companieswhos income will allow reinvesting in economy. Therefore de-

pendence of Goergia on foreign capital is great. The main thing that foreign investors are worried about is that their rigts to the prop-
erty in the country is jeopardized. 

In the article we talk about Investment regulations that were made in Georgia and their pros and cons. 
 
 

nato kakaSvili nato kakaSvili nato kakaSvili nato kakaSvili     
sadazRvevo kompaniebis momgebianobis SesaxebsadazRvevo kompaniebis momgebianobis SesaxebsadazRvevo kompaniebis momgebianobis SesaxebsadazRvevo kompaniebis momgebianobis Sesaxeb    

 
mzRvevelis finansuri mdgradobis  mniSvnelovani maCvenebelia gadaxdisunarianoba. mzRvevelis 

finansuri mdgradobis Sefasebisas Standard & Poor's–ma gamoiyena kriteriumebi, romelic iTvaliswinebs 
politikur, ekonomikur, dargobriv, samewarmeo da finansur riskebs (Insaranse Criteria: Property / Casaalty 
Edition Ratings Pirect, sakredito analitikur sistemaSi Standard & Poor's). finansuri mdgradoba sadazRvevo 
kompaniis finansuri konkurentunarianobis maCvenebelia.  

sadazRvevo rezervebi kompaniisaTvis aris moziduli saSualebebi, maT mkacri miznobrioba 
axasiaTebs: isini gamoyenebuli unda iqnes mxolod sadazRvevo anazRaurebis uzrunvelsayofad. sa-
dazRvevo rezervebis da fondebis Seqmnis, ganTavsebis da investirebis wesi regulirdeba „saqarTve-
los dazRvevis Sesaxeb“ saqarTvelos organuli kanoniT. mzRveveli valdebulia, daicvas   dawese-
buli ekonomikuri limitebi: 

• sadazRvevo saqmianobis ganxorcielebis yvela etapze SevsebuRi sawesdebo kapitalis minima-
luri odenoba; 

• dazRvevis rezervebis da fondebis Seqmnis wesi; 
• dazRvevis rezervebis da fondebis ganTavsebisa da investirebis wesi; 
• aqtivebsa da aRebul sadazRvevo  valdebulebebs Soris zRvruRi Tanafardoba; 
• mozidul finansur saSualebebsa da sakuTar kapitals Soris zRvruli Tanafardoba. 
mzRvevelma sadazRvevo rezervebis ganTavseba unda ganaxorcielos diversifikaciis, dabrune-

badobis, sargeblianobis da likvidurobis principebiT. 
sadazRvevo kompaniis finansuri mdgradobis Sefaseba xdeba statistikuri maCvenebliT: saSua-

lebaTa deficitis albaTobis xarisxi, romelic cnobilia konSinis koeficientis saxelwodebiT: 

saS

saS
konS nT

T
K

−= 1

,

 

sadac saST  aris yvela sadazRvevo portfelze saSualo satarifo ganakveTi, n - dazRvevis obieqte-

bis raodenoba. rac ufro naklebia konSinis koeficientis mniSvneloba, miT naklebia sadazRvevo 
fondis moculobis variaciis xarisxi da maRalia kompaniis mdgradoba. 

sadazdvevo kompaniis finansuri Sedegis SefasebisaTvis gamoiyeneba rentabelobis maCveneblebi, 
rogoricaa: sadazRvevo operaciebis rentabeloba; investiciebis rentabeloba; aqtivebis rentabeloba; 
gadaxdebis done. 

2002 wlis ianvarSi sadazRvevo zedamxedvelobis saerTaSoriso asociaciam (IAIS) gamoaqveyna: 
“kapitalisa da gadaxdisunarianobis sakmarisobis principebi”. dokumenti ayalibebs principebs, rom-
lis safuZvelze unda dadgindes mzRvevelis gadaxdisunarianoba. aRniSnuli teqnikuri sadazRvevo 
principebia [3] teqnikuri rezervebi; aqtivebi; Sesabamisoba; riskisadmi “mgrZnobeloba”; kontrolis 
done; minimaluri kapitali; riskis marTva; informaciis gaxsna; gadaxdisunarianobis Sefaseba; xolo 
sadazRvevo regulirebis fundamenturi principia mzRvevelis finansuri mdgradoba da ekvivalentoba.  
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mzRvvevelis finansuri mdgradoba – sadazRvevo regulirebis safuZveli da sadazRvevo zedam-
xedvelobis erT-erTi ZiriTadi sazrunavia. sadazRvevo kompaniis finansuri mdgradobis gaumjobese-
bisaTvis aucileblad migvaCnia: satarifo ganakveTebis koreqtireba dazRvevis saxeebis mixedviT;  
gadazRvevis gafarToeba; damatebiTi  finansuri  resursebis mozidva aqciebis gamoSvebis gziT; sa-
Wiroebis SemTxvevaSi aqtivebis struqturaSi cvlilebebis Setana; kreditoruli da debitoruli 
davalianebebis Semcireba; sadazRvevo xelSekrulebis gaformebis damatebiTi SesaZleblobebis  ga-
moyeneba  internetis meSveobiT  da a.S. 

gadaxdisunarianobis modelebi xSirad gamoiyeneba sazedamxedvelo organoebis mier da yo-
velTvis ar aris gamoyenebuli sadazRvevo kompaniebis mflobelebis sasargeblod. sadazRvevo kompa-
niis gadaxdisunarianobis modelis gamoyenebis Sedegebi unda akmayofilebdes ara marto kompaniis 
gadaxdisunarianobis albaTobas, aramed xeli unda Seuwyos  sadazRvevo kompaniis momgebianobas da 
Semosavlianobas, romlebic moizidaven ufro met investorebs. 

    aucilebelad migvaCnia sadazRvevo kompaniis gadaxdisunarianobasa da kapitals Soris ur-
TierTkavSiris kvleva da kapitalis formirebis Semadgenlobisa da struqturis Taviseburebebis 
gansazRvra sadazRvevo saqmianobis specifikis gaTvaliswinebiT. 

srulyofili sadazRvevo bazris SeqmnisaTvis saWiroa ara marto srulyofili sakanonmdeblo 
baza sadazRvevo saqmis sferoSi, aramed efeqturi normatiuli bazis Seqmna da sadazRvevo kulturis 
ganviTareba saqarTveloSi. 

sadazRvevo kompaniebis finansuri mdgradoba damokidebulia qveyanaSi arsebul ekonomikur si-
tuaciasa da saxelmwifo regulirebaze. 

sadazRvevo bazris momgebianoba uSualod damokidebulia bazris stuqturaze, radgan gark-
veuli periodisaTvis SesaZlebelia  sadazRvevo bazris momgebianobis dagegmva. 

principuli midgoma bazris momgebianobis analizisas, aris moTxovnisa da miwodebis wonaswo-
ruli donis gansazRvra. roca miwodeba aWarbebs moTxovnas, sadazRvevo kompaniebi iZulebulni 
arian, dawion fasebi wonasworul doneze da daTmon mogebis nawili. magram, roca miwodeba dabalia 
da moTxovna maRali, sadazRvevo kompaniebs SeuZliaT gazardon fasebi da gamoimuSaon meti mogeba.  

sadazRvevo bazarze rTulia dargis agregirebuli maCveneblebisa da moTxovnebis erTmaneTTan 
dakavSireba, risTvisac, umjobesia, gamoviyenoT bazarze SeRwevis bazarze SeRwevis bazarze SeRwevis bazarze SeRwevis indeqsi (PI), romelic warmoadgens 
mTliani sadazRvevo Senatanebisa (GWP) da mTliani Sida produqtis (GDP) fardobis koeficients. 
aSS-Si es indeqsi meryeobs 3%-dan 4%-mde, xolo did britaneTSi − 5%-dan 6%-mde. PI zomavs dazRvevis 
mniSvnelobas mTlian ekonomikaSi, SesaZlebelia misi interpretacia mogebis normis dasadgenad. in-
deqsis mniSvneli (GDP) warmoadgens moTxovnis cvlads, xolo mniSvneli (GWP) aris wonsworobis 
wertili, sadac moTxovna utoldeba miwodebas. rodesac bazarze SeRwevis indeqsi uaxlovdeba Tavis 
empiriul zeda zRvars, SegviZlia darwmunebiT vTqvaT, rom sadazRvevo bazarze mogeba aWarbebs sa-
Sualo grZelvadian normas. xolo roca indeqsi uaxlovdeba empiriul qveda zRvars, mogebis maCvene-
beli naklebia saSualo grZelvadiani mogebis normaze.  sabazro stuqturisa da momgebianobis ufro  
Zireuli analizisaTvis saWiroa dadgindes TviTon moTxovnisa  da miwodebis struqtura. sadazRvevo 

bazris koncentraciis maCvenebelia - herfindalis indeqsi (Herfindahl index – HI) 115. rac ufro maRalia 
indeqsi miT ufro koncentrirebulia bazari.  2002 wlamde arsebuli SeuTavsebloba herfindalis 
indeqssa da kombinirebul koeficients Soris ganpirobebulia informaciis asimetriulobiT, rac 
damaxasiaTebelia sadazRvevo bazrebisaTvis. informaciis asimetriuloba gulisxmos, rom garigebis 
monawile mxare flobs garigebasTan dakavSirebul ufro met informacias vidre meore. 2002 welidan 
mniSvnelovani gardatexa moxda sadazRvevo bazarze da SesaZlebeli gaxda met-naklebad daZleuliyo 
informaciis asimetriulobis problema. 2002 wels Seiqmna vebgverdi (aggregator), sadac damzRvevs 
SeuZlia mzRvevelebisgan dauyovnebliv miiRos informacia sadazRvevo produqtze, rac SedarebiT 
simetriul situacias qmnis bazarze, radgan myidvelebs SeuZliaT aarCion identuri produqtebidan 
maTTvis xelsayreli. am tendenciam 2002 wlidan Seamcira herfindalis indeqsi da Sesabamisad Sem-
cirda bazris koncentracia da gaizarda misi momgebianoba. aSS-Si Tavi Seikaves am modelis danerg-
visgan. sapirispiro tendenciebi cxadyofs, rom  bazris momgebianobis maCveneblebis asamaRleblad 
aucilebelia modelSi moxdes cvlileba. 
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herfindalis indeqss zogjer herfindalis-hirSmanis indeqsis (Herfindahl-Hirschman index - HHI) saxeliT 
moixsenieben. 
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Nato Kakashvili  
THE BENEFITS OF THE INSURANCE COMPANIES 

Annotation 
 

The insurer's financial stability is the basis for insurance regulation and one of the major concerns of the insurance supervi-
sion. In our opinion, the next steps are very important for the financial stability of the insurance company's:  adjusted tariff rates ac-
cording of the types of insurance; expand the reinsurance; shares for additional financial resource,  change to the structure of assets; 
decrease in payables and receivables; use additional capabilities such as the Internet for insurance agreement, etc. We think, itis ne-
cessary to research interaction between insurance company solvency and capital, also to determine  the particular features between 
the capital composition and structure specific features of the insurance. 

Comprehensive insurance market requires not only a comprehensive legislative framework in the field of insurance, but also 
an effective regulatory framework and insurance culture development in Georgia. 

Financial sustainability of insurance companies depends on the economic situation and state regulation. 
 
 

qeTevan kiwmariSviliqeTevan kiwmariSviliqeTevan kiwmariSviliqeTevan kiwmariSvili    
daxmareba TanamSromlisTvis, romelic tovebs organizacidaxmareba TanamSromlisTvis, romelic tovebs organizacidaxmareba TanamSromlisTvis, romelic tovebs organizacidaxmareba TanamSromlisTvis, romelic tovebs organizaciasasasas    

    
gaTavisufleba – esaa muSakis profesiuli gzis bolo stadia. eWvs gareSea, rom es stresia 

adamianisTvis, radgan samuSaos (samsaxurs) Sromisunariani mosaxleobis cxovrebis mniSvnelovani 
nawili uWiravs. samuSao adgilis dakargva miekuTvneba subieqturad mZimed asatan situaciebs, radgan 
ukavSirdeba: 

• materialuri resursebis wyaros dakargvas; 

• niWis da SesaZleblobebis realizaciis adgilis dakargvas (pirovnebis potencials); 

• saurTierTo garemos, kavSirebis dakargvas. 
gaTavisuflebis veqtorebi (mizezebi): 
1) sakuTari survili; 
2) kompaniis ukmayofileba; 
3) Semcireba; 
4) pensiaze gasvla. 

l. pelcmani gamoyofs gaTavisuflebis dros adamianis mdgomareobis oTx fazas116 (ufro See-
sabameba veqtorebs 2, 3). 

1 faza1 faza1 faza1 faza – gaurkvevlobis da Sokis mdgomareoba. es Zalian mZime gancdaa, miT ufro, Tu samuSaos 
dakargva moxda moulodnelad (Statebis moulodneli Semcireba, xelmZRvanelTan dapirispireba da 
a.S.). mniSvnelovania, rom dabneuloba da SiSi ukavSirdeba sxva usiamovnebebsac: avadmyofobas, ube-
dur SemTxvevas da a.S. yvelaze Zlier paTogenur faqtorad miiCneva ara imdenad TviT samuSaos da-
kargva, aramed gamudmebuli SiSi imisa, rom es moxdeba. rogorc amboben, sikvdilis molodini TviT 
sikvdilze uaresia. amitom, am movlenis winaswar ganWvreta da mis mimarT ase Tu ise momzadeba, ram-
denadme amsubuqebs situacias. 

memememe----2 faza2 faza2 faza2 faza – situaciis subieqturi gaioleba mis mimarT fsiqologiuri adaptirebiT. es faza, 
Cveulebriv, grZeldeba samsaxuris dakargvidan 3-4 Tvis manZilze. ukve pirvelive kvirebSi, roca ga-
dis fsiqologiuri Soki, bevri adamiani ganicdis situaciis Semsubuqebas, kinaRam sixaruls – aRaraa 
saWiro yoveldRiurad dilis 9 saaTze firmaSi misvla, qreba mZime profesiuli valdebulebebi, 
Cndeba bevri Tavisufali dro, zogadad, adamians uCndeba fsiqologiuri komfortis da kmayofilebis 
grZnoba (gansakuTrebiT, Tu aqvs danazogi da raRac drois ganmavlobaSi SeuZlia Tavis rCena). iZu-
lebiTi dasveneba, Cveulebriv, xdeba sasargeblo. bevri aRniSnavs janmrTelobis mdgomareobis da 
ganwyobis gaumjobesebas. Zalebis sruli aRdgenis Semdeg adamiani iwyebs samsaxuris aqtiur Zebnas. 

fsiqologebma daadgines, rom gaTavisuflebisTanave samsaxuris Zebna sulac ar zrdis misi 
Sovnis Sanss. isini ki, romlebic cdiloben, gaumklavdnen gaTavisuflebasTan dakavSirebul iseT 
negatiur movlenebs (Sedegebs), rogoricaa depresia da sakuTari Tavis pativiscemis Sesusteba, da 
mxolod amis Semdeg iwyeben axali samsaxuris Zebnas, gasaubrebisas naklebad nerviuloben, ufro 
darwmunebuli arian sakuTar ZalebSi da karg STabeWdilebas axdenen samuSaos mimcemebze. rogorc 
wesi, es adamianebi metad arian kmayofili Tavisi axali samuSaoTi, vidre isini, vinc samsaxuris Zeb-
na gaTavisuflebisTanave daiwyo.  

memememe----3 faza3 faza3 faza3 faza – mdgomareobis damZimeba. es xdeba samuSaos dakargvidan 6-7 Tvis Semdeg. am droisT-
vis, Cveulebriv, uaresdeba gaTavisuflebuli piris finansuri da socialuri mdgomareoba. SeiniSneba 
aqtiuri qcevis deficiti, urTierTobis wris SezRudva, cxovrebiseuli Cvevebis, interesebis, mizneb-
is rRveva. usiamovnebebTan SebrZolebis Zalebi TandaTan iklebs. depresia Zlierdeba, roca adamiani 
umuSevaria xangrZlivad, rodesac adamians ar aqvs mcire anazRaurebis miRebis saSualebac ki droe-
biT, sezonur an Sav samuSaoze. gansakuTrebiT damangrevlad moqmedebs samsaxuris Zebnisas gamudme-
buli warumatebloba, ufro zustad – is garemoeba, rom Cndeba samsaxuris Sovnis raRac imedi (mag., 

                                                           
116    l. pelcmani, adamianis stresuli mdgomareobebi, gamowveuli samsaxuris dakargviT. fsiqologiuri Jurnali. 
1992, t. 13, #1.  
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rodesac adamiani Seityobs vakansiis arsebobis Sesaxeb) da Semdeg ki qreba. gamudmebulma waruma-
teblobam SeiZleba gamoiwvios apaTia da samsaxuris Zebnis Sewyveta. 

memememe----4 faza4 faza4 faza4 faza – Seqmnil situaciasTan sakuTari ususurobis SegrZneba da masTan Segueba. es mZime 
fsiqologiuri mdgomareoba SeimCneva maSinac, roca umuSevari ar ganicdis materialur siZneleebs, 
mag., roca adamiani iRebs umuSevrobis daxmarebas. apaTiuri mdgomareoba izrdeba yovelTviurad. ada-
miani kargavs imeds, rom rodisme iSovis samuSaos, wyvets mdgomareobis Sesacvlel moqmedebebs da 
egueba usaqmurobas. igi aRar akontrolebs sakuTar Tavs, iwyebs smas da Sedegad aRmoCndeba socia-
lur fskerze. 

 
 

  

 

 

 

adamianis mdgomareobis oTxi faza samsaxuridan gaTavisuflebisasadamianis mdgomareobis oTxi faza samsaxuridan gaTavisuflebisasadamianis mdgomareobis oTxi faza samsaxuridan gaTavisuflebisasadamianis mdgomareobis oTxi faza samsaxuridan gaTavisuflebisas    
 
gaTavisuflebiT gamowveuli stresis gadalaxvis saSugaTavisuflebiT gamowveuli stresis gadalaxvis saSugaTavisuflebiT gamowveuli stresis gadalaxvis saSugaTavisuflebiT gamowveuli stresis gadalaxvis saSualebebi (kopingalebebi (kopingalebebi (kopingalebebi (koping----ststststrategiebi)rategiebi)rategiebi)rategiebi)117.    

kvlevebma aCvena, rom sxvadasxva adamianebi, gamomdinare pirovnuli Tvisebebidan, sxvadasxva-
nairad itanen am situacias. adamians SeuZlia aagos mimdinare procesebis sxvadasxva modeli. 

1. samsaxuridan gaTavisuflebis situaciis `arakonstruqciuli gancdis~ modeli. am tipis ada-
mianebisTvis gaTavisufleba gaxda arasasiamovno situacia, dartyma, gamoiwvia stresi, wyena. Semdgom 
isini iwyeben gaTavisuflebis mizezebis interpretirebas da ar cdiloben samsaxuris Zebnas. isini ar 
gadian konstruqciul koping-strategiebs, romlebic mimarTulia arsebuli situaciis warmatebiT gada-
sawyvetad. 

2. samsaxuridan gaTavisuflebis `konstruqciulad gancdis~ modeli. am kategoriis adamianebi 
ixseneben gancdil stress da wyenas. Tumca, rigi mizezebis gamo isini axerxeben mZime mdgomareobis 
gadalaxvas da konstruqciuli koping-strategiebis ganxorcielebas, romlebic mimarTulia samsax-
uris moZebnisken. 

3. gaTavisuflebis situaciis mimarT `konstruqciuli damokidebulebis~ modeli. am SemTxveva-
Si gaTavisufleba ar warmoadgens rTul cxovrebiseul situacias. am kategoriis adamianebi ar ga-
nicdian mwvave usiamovno SegrZnebebs da ganTavisuflebidan uaxloes droSi gadadian konstruqciul 
koping-qcevaSi (moqmedebaSi). 

rekomendaciebi im muSakebisTvis, romlebic sakuTari nebiT toveben kompanias: 

• Tavidan gaarkvieT ra perspeqtivebi geliT am adgilze; 

• esaubreT xelmZRvanels Tqveni gadawyvetilebis Sesaxeb; 

• xelmZRvanelTan saubrisas nu gaakeTebT Tqveni gadawyvetilebis axsnas imiT, rom aq Tqven 
yvelaferma mogabezraT Tavi. ukeTesia, Tu iseT garemoebebze gaamaxvilebT yuradRebas, rac aiZulebs 
adamianebs, rom datovon firma; 

• ar Rirs maSinve waxvideT iq, sadac SemogTavazes ukeTesi pirobebi da daiviwyoT yvelaferi, 
maT Soris Tqveni valdebulebebis Sesaxeb maSinac ki, Tu, Tqveni azriT, ukve axal adgilze xarT, 
saqmis keTebis eTika moiTxovs, Tqveni wasvlis Semdeg ar darCes dausrulebeli samuSao; 

• xelmZRvanelTan saubris Semdeg unda CaayenoT saqmis kursSi Tqveni TanamSromlebi. es amba-
vi maTTvisac garkveuli saxis stresia (rac ufro dafasebuli iyaviT kompaniaSi, miT ufro gauWir-
debaT Tqvens TanamSromlebs am stresTan gamklaveba); 

• kompaniebis umravlesobaSi miRebuli tradiciebidan (am dros) unda aRiniSnos yavis sma an 
mcire saRamos mowyoba Zvel samsaxurSi Tqveni yofnis bolo dRes. es kidev erTi saSualebaa, rom 
darCeT yvelasTan karg urTierTobaSi. 

rekomendaciebi kompaniis moqmedebebisaTvis TanamSromlis gaTavisuflebisas: 

• saerTaSoriso kompaniebis kadrebis ganyofilebebis xelmZRvanelebis, generaluri direqto-
rebis da mmarTvelebis gamokiTxvisas 60%-ma ganacxada, rom yvelaze did stress isini ganicdian im 
momentSi, roca unda gamoucxadon adamians gaTavisuflebis Sesaxeb; 

• Rirebuli TanamSromlis dakargva ar SeiZleba ar aisaxos kompaniis saqmianobis efeqturo-
baze. zarali SeiZleba iyos didi, Tu organizaciaSi araa Seqmnili korporaciuli codnis marTvis 
sistema; 

• aucilebelia saubari gasaTavisuflebel TanamSromelTan, romelsac hqonda garkveuli 
valdebulebebi; 

                                                           
117

 kopingi – mudmivad cvalebadi kognitiuri da qceviTi moqmedebebi, gaumklavde specifikur gare da/an Sida 
moTxovnebs, romlebic Sefasebulia daZabulobad an aRemateba adamianis resursebs. 

II adaptaciaII adaptaciaII adaptaciaII adaptacia 

I gaurkvevlobaI gaurkvevlobaI gaurkvevlobaI gaurkvevloba       

                            III  gauaresebagauaresebagauaresebagauareseba    

                  t 

                                              
                                                                                     IV depresiaIV depresiaIV depresiaIV depresia  
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• ar unda daniSnoT saubari gamosasvleli an sadResaswaulo dReebis win, rodesac gasaTavi-
suflebeli ramdenime dRis manZilze miiCnevs Tavs savsebiT mitovebulad, rodesac ar icis ra uT-
xras megobrebs, ojaxis wevrebs; 

• ar SeiZleba am saubris pirdapir warmarTva gasaTavisuflebeli piris samuSao adgilze an 
darbazSi, sadac muSaobs bevri adamiani, raTa mas ar mouxdes gavla mis mimarT TanagrZnobiT 
gamsWvalul TanamSromelTa mwkrivSi; 

• saubari ar unda gagrZeldes 20-wuTze met xans, radgan arasasiamovno ambiT Sewuxebul mu-
Saks, sul erTia, mainc ara aqvs didxans mosmenis unari, miT ufro, roca xelmZRvaneli yovelmxriv 
ecdeba gaTavisuflebis aqtis yovelmxriv Selamazebas; 

• aucilebelia, TviT xelmZRvaneli winaswar moemzados mZime saubrisTvis, gaacnobieros sa-
kuTari grZnobebi, maqsimalurad gulwrfelad rom isaubros; 

• saWiroa fiqri sxvadasxva saxis kompensaciebsa da socialur garantiebze, romelic unda 
gaewios muSaks gaTavisuflebisas, aseT SemTxvevaSi saboloo saubris procedura aRar gamoiwvevs 
stress im adamianSi, romelsac unda gamoucxadon _ `Tqven gaTavisuflebuli xarT~.  

garda saubrisa, SeiZleba moewyos gaTavisuflebuli TanamSromlis gacileba, suveniris Cuqeba 
samaxsovrod, kargi sarekomendacio werilis gadacema, kargi piradi kontaqtebis SenarCuneba gaTavi-
suflebul pirTan, raTa ormxrivi dainteresebis SemTxvevaSi man SeZlos organizaciasTan urTier-
Toba. 

gamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literatura 
1.1.1.1. Базаров Т.Ю.  Управление персоналом (практикум),  М., ЮНИТИ-ДАНА, 2012. 
2.2.2.2. Горбатова М.М. Методы управления персоналом: Учеб. пособие. Кемеров: ЮНИТИ-ДАНА, 2002. 
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ЮНИТИ-ДАНА, 2001. 
 

Ketevan Kitsmarishvili  
HELP TO AN EMPLOYEE, WHO IS LEAVING THE ORGANIZATION 

Annotation 
 

Dismissal – it’s an employee’s last stage of professional way. No doubt that it is a stress for the employee, because work 
(workplace) occupies a significant part of the population’s living. The studies have shown that different people, on the ground of 
personal qualities, differently tolerate this situation. Loosing of job belongs to subjectively heavily dealt situations, because it is con-
nected to: loss of material resources, place of realization of talents and abilities, loss of physical environment and communications.    

 
    

zurab lipartia zurab lipartia zurab lipartia zurab lipartia  
korporaciuli finansuri kontrolingis Sida auditis korporaciuli finansuri kontrolingis Sida auditis korporaciuli finansuri kontrolingis Sida auditis korporaciuli finansuri kontrolingis Sida auditis     

gamoyenebiTi aspeqtebigamoyenebiTi aspeqtebigamoyenebiTi aspeqtebigamoyenebiTi aspeqtebi    
 
organizaciaSi Sida auditis kontrolis miznebi unda ganisazRvros yvela saqmianobis mixed-

viT da integrirebuli unda iqnes organizaciis saerTo miznebTan. ganviTarebuli qveynebis bizne-
spraqtikaSi, sadac auditoruli saqmianobis saerTaSoriso donis normatiuli dokumentebis momza-
deba-gamoqveyneba xorcieldeba, funqcionirebs Sida auditisSida auditisSida auditisSida auditis sxvadasxva politikuri institutebi, 
TviTregulirebadi profesiuli organizaciebi. am institutebis saqmianobas aSS-sa da CrdiloeT 
amerikaSi Caeyara safuZveli da miniWebuli aqvs saerTaSoriso kvalifikacia. 1974 w. Camoyalibebuli 
saerTaSoriso organizacia _ Sida auditorTa instituti, romelsac amJamad 180-ze meti ganyofileba 
aqvs msoflios sxvadasxva qveynaSi, gamoscems Tavis profesiul Jurnals "The Internal Audit".  

Sida auditoris institutSi Seqmnili standartebis sabWos umaRlesi teqnikuri komitetis 
mier, SemuSavebulia profesional Sida auditorTa eTikiseTikiseTikiseTikis kodeqsi, romlis  principebis preambula 
aqcents akeTebs Sida auditoris pasuximgeblobaze, xolo qcevis kodeqsis principebi gansazRvravs 
qcevis minimalur dones. sayuradReboa, rom ekonomikuri subieqtis xelmZRvanelobam unda gaiTvalis-
winos, rom Sida auditis efeqtur da adekvatur funqcionirebaze pasuxismgebloba mas ekisreba, ami-
tom is yoveldRiur zrunvas unda iCendes Sida auditis samsaxuris mimarT, kargad unda erkveodes 
mis bunebasa da miznebSi, iyos kompetenturi, ikavebdes Sida auditorTa mxardamWer pozicias da 
aSkarad gamoxatavdes Tavis pozitiur damokidebulebas mis mimarT da, rac mTavaria, acnobierebs, 
rom kargad organizebuli Sida auditis sistema is fundamentia, romelze dayrdnobiTac xorciel-
deba organizaciis, misi miznebis, saqmis warmoebisa da resursebis kontroli da warmoadgens yve-
laze saimedo saSualebas utyuari informaciis miRebis, kanonieri reJimis da saSemsruleblo dis-
ciplinis integrirebuli miznebis misaRebad. 

Sida auditis, rogorc organizaciis finansuri kontrolingis erT-erTi samsaxuris funqciebia: 
a) safinanso da operaciuli informaciis Semowmeba da Sefaseba; 
b) kompaniebis operaciebis, maT Soris arasafinanso kontrolis procedurebis ekonomikurobis, 

mwarmoeblurobisa da efeqtianobis mimoxilva; 
g) gare kanonebTan da maregulirebel normebTan Sesabamisobis mimoxilva; 
d) Sida politikis mimoxilva; 
e) sameurneo operaciebis uflebamosilebis mimoxilva, romelic iTvaliswinebs 
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specialuri gamokvlevebis Catarebas, maT Soris TaRliTobis gamokvlevas; 
v) riskebis Sefaseba. 
amrigad, Sida auditis samsaxuri _ es aris damoukidebeli, obieqes aris damoukidebeli, obieqes aris damoukidebeli, obieqes aris damoukidebeli, obieqturi, sarwmuno da sakonsuturi, sarwmuno da sakonsuturi, sarwmuno da sakonsuturi, sarwmuno da sakonsul-l-l-l-

tacio momsaxureba; misi daniSnulebaa, gazardos organizaciis mier Seqmnili Rirebuleba da gaautacio momsaxureba; misi daniSnulebaa, gazardos organizaciis mier Seqmnili Rirebuleba da gaautacio momsaxureba; misi daniSnulebaa, gazardos organizaciis mier Seqmnili Rirebuleba da gaautacio momsaxureba; misi daniSnulebaa, gazardos organizaciis mier Seqmnili Rirebuleba da gaaum-m-m-m-
jobjobjobjobeeeesos misi saqmianoba.sos misi saqmianoba.sos misi saqmianoba.sos misi saqmianoba.    

 rogorc msoflio auditoruli saqmianobis praqtika mowmobs, auditis komitetebi da korpauditis komitetebi da korpauditis komitetebi da korpauditis komitetebi da korpo-o-o-o-
raciuli marTvaraciuli marTvaraciuli marTvaraciuli marTva bevr qveyanaSi kotirebul kompaniebs aqvT araaRmasrulebeli direqtorebisgan da-
kompleqtebuli auditis komitetebi. rodesac arsebobs Sida auditoruli samsaxuri, auditis komi-
tetma unda mimoixilos Sida auditis programa, uzrunvelyos gare da Sida auditorebis TanamSrom-
loba da darwmundes, rom Sida auditoruli samsaxuri saTanadod aris uzrunvelyofili resurse-
biT da kompaniaSi Sesaferisi reputacia aqvs mopovebuli. 

auditis komitets aseve exeba Sida gamokvlevebiT gamovlenili mTavari faqtebisa da am gamok-
vlevebze reagirebisaTvis menejerebis mier gatarebuli RonisZiebebis mimoxilva, romelTagan bevrs 
Sida auditis ganyofileba axorcielebs. gare auditorebic wamoWrian mTel rig sakiTxebs, maT So-
ris, Sida kontrilisa da Sesabamisobis problemebze. Sida auditis ganyofilebas moeTxoveba gamov-
lenili faqtebis gakontroleba da nebismieri Sedegis gamosworeba. 

Sida kontrolis sistemebze pasuximgebelia direqtorTa sabWo. man unda SeimuSaos saTanado 
politika Sida kontrolisaTvis da mudmivad eswarfodes iseTi garantiebis mopovebas, rac mas 
daarwmunebs, rom sistema efeqturad muSaobs. sabWom damatebiT unda uzrunvelyos garantia, rom 
Sida kontrolis sistema efeqturia riskebis marTvis TvalsazrisiTac da riskebis marTva xorciel-
deba sabWos mier damtkicebuli procedurebiT. Sida auditis ganyofilebas saukeTeso mdgomareoba 
aqvs kompaniaSi imisTvis, rom direqtorebi uzrunvelyos maTTvis saWiro garantiebiT.    

korporaciis finansuri kontrolingis sistemis ageba emyareba garkveul principebs, romelTa 
Semadgenloba asaxulia nax. 1-Si, kerZod: 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

nax. 1. Sida kontrolis RonisZiebanax. 1. Sida kontrolis RonisZiebanax. 1. Sida kontrolis RonisZiebanax. 1. Sida kontrolis RonisZiebaTa zogadi klasifikaciis sqemaTa zogadi klasifikaciis sqemaTa zogadi klasifikaciis sqemaTa zogadi klasifikaciis sqema    
 

kontrolingis sistemis agebis koncefciis Sesabamisad, igi iyofa Semdeg ZiriTad saxeebad, 
(cxr. 1). romelic unda Seesabamebodes Tavis gansazRvrul sferosa da funqciebis ganxorcielebis 
periodulobas.  

cxrcxrcxrcxrili 1ili 1ili 1ili 1 
korporaciis finansurkorporaciis finansurkorporaciis finansurkorporaciis finansuri kontrolingis saxeebis maxasiaTeblebi i kontrolingis saxeebis maxasiaTeblebi i kontrolingis saxeebis maxasiaTeblebi i kontrolingis saxeebis maxasiaTeblebi     

finansuri kontrolingis safinansuri kontrolingis safinansuri kontrolingis safinansuri kontrolingis saxxxxeebieebieebieebi    kontrolingis ZiriTadi sfero 
ZiriTadi sakontrolo 

periodi 

1. strategiuli kontrolingi1. strategiuli kontrolingi1. strategiuli kontrolingi1. strategiuli kontrolingi    
finansuri strategiis da misi 

miznobrivi maCveneblebis 
realizacia 

kvartali, 
weli 

2. mimdinare kontrol2. mimdinare kontrol2. mimdinare kontrol2. mimdinare kontrolingiingiingiingi    
mimdinare investiciuri gegmebis 

kontroli 
Tve, 

kvartali 
3. operatiuli kontrolingi3. operatiuli kontrolingi3. operatiuli kontrolingi3. operatiuli kontrolingi    biujetis kontrolibiujetis kontrolibiujetis kontrolibiujetis kontroli    kvira, dekada, Tvekvira, dekada, Tvekvira, dekada, Tvekvira, dekada, Tve    

    
finansuri monitoringis sistema warmoadgens kompaniaSi SemuSavebul, mudmivi dakvirvebis 

meqanizms finansuri saqmianobis mniSvnelovan maCveneblebze, faqtobrivi Sedegebis gadaxris sididis 
gansazRvris da am gadaxris mizezebis gamovlenas. saqarTvelos kontrolis sistemis praqtikaSi 
naklebad popularulia Sida kontrolis iseTi elementebi, rogoricaa: riskis marTva da 
sainformacio sistemebi. am faqtis axsna imiT SeiZleba, rom maTi gamoyeneba sakmaod seriozul 
xarjebTanaa dakavSirebuli. 

Sida auditiSida auditiSida auditiSida auditi    sxva pasuxismgebeli pirebisxva pasuxismgebeli pirebisxva pasuxismgebeli pirebisxva pasuxismgebeli pirebi    

Sida kontrolis sistemaSida kontrolis sistemaSida kontrolis sistemaSida kontrolis sistema    

 

Sida monitoringis sisSida monitoringis sisSida monitoringis sisSida monitoringis sistematematematema    

procesebisagan damoukidebeli kontrolis RonisZiebebiprocesebisagan damoukidebeli kontrolis RonisZiebebiprocesebisagan damoukidebeli kontrolis RonisZiebebiprocesebisagan damoukidebeli kontrolis RonisZiebebi    

specialuri komisiebi, komitetspecialuri komisiebi, komitetspecialuri komisiebi, komitetspecialuri komisiebi, komitete-e-e-e-
bi,riskis menejerebi, iuristbi,riskis menejerebi, iuristbi,riskis menejerebi, iuristbi,riskis menejerebi, iurist----

eqspertebi, mowveuli eqspertebi, koeqspertebi, mowveuli eqspertebi, koeqspertebi, mowveuli eqspertebi, koeqspertebi, mowveuli eqspertebi, kon-n-n-n-
sultantebisultantebisultantebisultantebi    

sawarmos yvela procesisa da sawarmos yvela procesisa da sawarmos yvela procesisa da sawarmos yvela procesisa da erTeerTeerTeerTeu-u-u-u-
lebis, lebis, lebis, lebis, efeqtianefeqtianefeqtianefeqtianobis, sisrulis, miznobis, sisrulis, miznobis, sisrulis, miznobis, sisrulis, mizno-o-o-o-
briobis kontrolisbriobis kontrolisbriobis kontrolisbriobis kontrolis, u, u, u, usafrTxoebis safrTxoebis safrTxoebis safrTxoebis 

RonisZiebebis auditiRonisZiebebis auditiRonisZiebebis auditiRonisZiebebis auditi    
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rac Seexeba organizaciebis Sida kontrolings, mas, rogorc operaciuli menejmentis 
instruments, saqarTveloSi mxolod erTeuli ucxouri organizaciebi Tu iyeneben. magaliTad, "RMG"-
is kompaniebi ss "RMG Copper"-i, aseve ss "energo-pro" da sxv. SedarebiT pozitiuri Zvrebi igrZnoba 
Sida auditis funqciisa da saqmianobis praqtikis mxriv, radgan es funqcia saqarTvelos TiTqmis 
yvela komerciul bankSi arsebobs da met-naklebi warmatebiT funqcionirebs. am sferoSi erovnulma 
bankma 2003 wlis bolos komerciul bankebs gasacnobad SesTavaza euTos principebi, rogorc maTi 
saqmianobis Sefasebis erT-erTi kriteriumi.  

praqtikaSi Sida kontrolis organizaciuli RonisZiebebi da procedurebi SeiZleba uSualod 
iyos integrirebuli samuSao procesebisa da organizaciis saqmianobis administrirebas, 
regulirebasa da monitoringTan, romlis ZiriTadi elementebi (nax. 2) moicavs: 

 

 
nax. 2. Sida kontrolis elementebis sqemanax. 2. Sida kontrolis elementebis sqemanax. 2. Sida kontrolis elementebis sqemanax. 2. Sida kontrolis elementebis sqema    

 
biznesis Sida kontrolisa da riskis ukeT Seswavlis mizniT, auditisa da marwmunebeli 

saqmianobis standartebis sabWos (amss-s) mier SemuSavda auditis saerTaSoriso standartebi (ass), 
sadac ass 315 sameurneo subieqtebisa da misi garemos Seswavla da arsebiTi uzustobebis riskebis 
Sefaseba; ass 330 auditis procedurebi Sefasebul riskze reagirebisaTvis. 

sagulisxmoa, rom ass 315 auditorebs klientis Sida kontrolis Sesa-faseblad pirdapir 

sTvazobs COSO-ze dafuZnebul meTodologias, rac gare auditorebisaTvis arsebiTad axal midgomas 
warmoadgens biznesis kontrolis garemosa da kontrolis sitemis Sesaxeb mtkicebulebebis 
mopovebis mxriv. ass 315ass 315ass 315ass 315----Si aRniSnulia, rom Sida kontroli xuTi elementisgan Sedgeba daSi aRniSnulia, rom Sida kontroli xuTi elementisgan Sedgeba daSi aRniSnulia, rom Sida kontroli xuTi elementisgan Sedgeba daSi aRniSnulia, rom Sida kontroli xuTi elementisgan Sedgeba da 
danaSaulia, Tu kompanias ara aqvs efeqtiani Sida kontrolis sistema, auditorma ki amis dasadgenad danaSaulia, Tu kompanias ara aqvs efeqtiani Sida kontrolis sistema, auditorma ki amis dasadgenad danaSaulia, Tu kompanias ara aqvs efeqtiani Sida kontrolis sistema, auditorma ki amis dasadgenad danaSaulia, Tu kompanias ara aqvs efeqtiani Sida kontrolis sistema, auditorma ki amis dasadgenad 
unda gaiTvaliswinos ass 31unda gaiTvaliswinos ass 31unda gaiTvaliswinos ass 31unda gaiTvaliswinos ass 315555----is debulebebi.is debulebebi.is debulebebi.is debulebebi.    

sistemebis ganxilvis saWiroeba savaldebulo moTxovnaa auditorisTvis. swored am moTxovnas 
emsaxureba 2004 wlis seqtemberSi gamoqvynebuli e. w. ERM-modeli, sadac mkafiod aris gansazRruli 
Semdegi komponentebi: miznis gansazRvra; momavali movlenebis identificireba; riskis reaqcia. 

 

       
nax.nax.nax.nax.    3333. . . . COSO----ERM modelis elementebimodelis elementebimodelis elementebimodelis elementebi    

 
sayuradReboa is garemoebac, rom Sida kontrolis sistemis SefasebiTi saqmianobis 

standartebis SemuSavebas dResdReobiT, ori arsebiTi saerTaSoriso organizaciis mier momzadebuli 
standartebi aregulirebs, esenia: Sida auditis institutis (florida, aSS) mier 2004 wels 

1. kontrolis garemo1. kontrolis garemo1. kontrolis garemo1. kontrolis garemo    2. miznebis 2. miznebis 2. miznebis 2. miznebis     
gagagagannnnsazRvrasazRvrasazRvrasazRvra    

3. movlenis 3. movlenis 3. movlenis 3. movlenis     
ideideideidennnntifikacitifikacitifikacitifikaci    

4. riskis marTva4. riskis marTva4. riskis marTva4. riskis marTva    
    

    
Sida kontrolis sistema Sida kontrolis sistema Sida kontrolis sistema Sida kontrolis sistema     

    

5. riskze reaqcia5. riskze reaqcia5. riskze reaqcia5. riskze reaqcia    6. kontrolis 6. kontrolis 6. kontrolis 6. kontrolis     
prprprproooocedurebicedurebicedurebicedurebi    

7. informacia da 7. informacia da 7. informacia da 7. informacia da 
komunikaciakomunikaciakomunikaciakomunikacia    

8. monitoringi8. monitoringi8. monitoringi8. monitoringi    
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gamoqveynebuli standartebi da auditisa da marwmunebeli saqmianobis standartebis sabWos (amss) 
mier momzadebuli ori standarti, romlebic 2005 wlis ianvridan amoqmedda. esenia: 

• mass 1000 _ marwmunebeli garigebis saerTaSoriso struqturuli safuZvlebi; da 
• mass 3000 _ marwmunebeli garigebebi gasuli periodebis safinanso informaciisa, auditisa da 

mimoxilvis garda. 
amrigad, auditoriuli saqmianobis sferoSi gansakuTrebuli adgili uWiravs Sida audits, 

romelic moicavs organizaciis Sida kontrolis sistemis efeqturobisa da sisrulis, aseve mis mier 
Sesrulebuli samuSaos xarisxis Semowmebas da Sefasebas. 

korporaciuli marTvis saerTaSoriso kodeqsis debulebebisa da efeqtiani korporaciuli 
marTvis moTxovnebidan gamomdinare, romlebic exeba korporaciis (damkveTi biznessubieqtis) direq-
torebis pasuxismgeblobis sakiTxebs riskis marTvisa da Sida kontrolis sistemis (komitetis) 
funqcionirebaze da aseve auditorebis saangariSgebo pasuxismgeblobis elementebs: TaRliTobisa da 
Secdomebis Tavidan asacileblad.  

Sesabamisad, Sida kontrolis sistemis auditis samuSao programaSi kontrolingis sistemis 
ZiriTadi elementebis damkvidrebisaTvis SemuSavebulia kerZo seqtoris auditis srulyofis reko-
mendaciebis prioritetebi, kontrolis sistemis monitoringis procedurebis saerTaSoriso standar-
tebTan Sesabamisobis xarisxis uzrunvelsayofad (cxr. 2). 

    
cxrili 2cxrili 2cxrili 2cxrili 2    

Sida kontrolis miznebi da procedurebis monitoringiSida kontrolis miznebi da procedurebis monitoringiSida kontrolis miznebi da procedurebis monitoringiSida kontrolis miznebi da procedurebis monitoringi    
kontrolis miznebikontrolis miznebikontrolis miznebikontrolis miznebi    kontrolingis procedurebis monitoringikontrolingis procedurebis monitoringikontrolingis procedurebis monitoringikontrolingis procedurebis monitoringi    

1. 1. 1. 1. realizaciisrealizaciisrealizaciisrealizaciis    ciklicikliciklicikli    
- realizacia xorcieldeba namdvil (realur) 
momxmareblebze; 
- realizaciis operacia sworad aRiricxeba; 
- realizaciis yvela operacia aRiricxeba  
- fulis amoReba xorcieldeba mizanSewonil droSi 

CaatareT ukan dabrunebuli saqonlis makoreqtire-
beli faqturebis, saqonlis gasavlis satransporto 
zeddebulebisa da SekveTebis Tanamimdevrobis 
Semowmebis testebi.  
SeamowmeT sanqcionirebissanqcionirebissanqcionirebissanqcionirebis    proceduris arsebobis 
mtkicebuleba; 
SeamowmeT makontrolebelimakontrolebelimakontrolebelimakontrolebeli    angariSebisangariSebisangariSebisangariSebis Sejereba. 
  

2. 2. 2. 2. SesyidvebisSesyidvebisSesyidvebisSesyidvebis    ciklicikliciklicikli    
Sesyidva moTxovnilebis Sesabamisad; 
daxarjuli fuli efeqturad gamoiyeneba; 
mowodebuli saqonlis/momsaxurebis xarisxi 
damakmayofilebelia; 
valdebulebebi srulyofilad da sworad aisaxeba; 
fuls ixdian mxolod realuri valdebulebebis 
dasafarad; 
valdebulebebi ifareba gonivrul komerciul vadebSi. 

SeamowmeT Sesyidvis SekveTebis wigni. 
SeamowmeT Sesyidvis angariSfaqturebis SerCeviTi 
erToblioba;  
SeamowmeT ukan dabrunebuli saqonlis makoreqtire-
beli faqturebi;  
Sesyidvis SekveTaze misi DSemdgomi damuSavebis 
damtkicebis damadasturebeli xelmoweris arseboba. 
Sesyidvis angariSfaqturebi mtkicebulebebis Sesak-
rebad da sxv. 

3. 3. 3. 3. SromisSromisSromisSromis    anazRaurebisanazRaurebisanazRaurebisanazRaurebis    (xelfasebis)(xelfasebis)(xelfasebis)(xelfasebis)    ciklciklciklcikliiii    
 
anazRaurebas gadauxdis Sesabamis TanamSromlebs, 
swori (dadgenili) ganakveTebiT realurad 
Sesrulebuli samuSaosTvis. 
 

SeamowmeT pasuxismgebeli xelmZRvaneli piris mier 
satabelo saaTobrivi aRricxvis baraTebis, qrono-
baraTebisa da namuSevari saaTebis sxva Canawerebis 
damtkicebis procedura SerCeviTi erTobliobisaTvis.  
SeamowmeT kviris saxelfaso sagadamxdelo uwyisebi; 
sagadamxdelo uwyisebis damoukidebeli Semowmebis 
arseboba. 
SeamowmeT xelfasze gaweul danaxarjebSi 
gamovlenili gansxvavebebis Sesaxeb momzadebuli 
gadaxrebis angariSebi. 
xelfasidan dasakavebeli Tanxebis sanqcionirebis 
procedura da sxv. 

4.4.4.4.    sasaqonlosasaqonlosasaqonlosasaqonlo----materialurimaterialurimaterialurimaterialuri    faseulobebifaseulobebifaseulobebifaseulobebi    (m(m(m(maragaragaragaragebebebebi)i)i)i)    
maragis doneebi 
fuli efeqturad ixarjeba;  
kompanias awvdian im saqonels/momsaxurebas, romelic 
SeukveTa; 
mowodebuli saqonlis/momsaxurebis xarisxi 
damakmayofilebelia; 
valdebulebebi srulyofilad da sworad aRiricxeba; 
kompania fuls ixdis mxolod realurad arsebuli 
valdebulebebis dasafarad; 
valdebulebebi ifareba gonivrul komerciul vadebSi. 

daakvirdiT maragis fizikur usafrTxoebas da maTi 
Senaxvis pirobebs; 
daaTvaliereT maragis buRaltruli Canawerebi; 
damkveTis sawyobSi daakvirdiT personals da 
darwmundiT, rom rodesac maragi moZraobs (Sedis 
sawyobSi an gamodis), misi moZraoba aisaxeba 
saTanado dokumentSi: saqonlis Semosavlis an 
gasavlis zeddebulSi; 
SeamowmeT gamousadegari maragis Camoweris sanq-
cionirebis procedura; 
SeamowmeT mesame mxaris kuTvnili maragis moZraobis 
aRricxvaze dawesebuli kontrolis procedurebi; 
SeamowmeT maragis moZraobis sanqcionirebis 
procedurebi;  
SeamowmeT saqonlis Semosavlisa da gasavlis zedde-
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bulebis rigiTi numeracia, raTa darwmundeT maT 
sisruleSi; 
SeamowmeT maragis moZraobis aRricxvis procedurebi 
sawyobebidan da sawyobebisken. 

5. 5. 5. 5. kapitalurikapitalurikapitalurikapitaluri    dadadada    mimdinmimdinmimdinmimdinareareareare    danaxarjedanaxarjedanaxarjedanaxarjebibibibi     
kapitaluri danaxarjebi xSirad arsebiT Tanxebs 
ukavSirdeba. amdenad, kompaniebis umetesoba moiTxovs 
amgvari muxlebis gaTvaliswinebas wliur biujetSi 
da mis sanqcionirebas zeda rgolebis xelmZRvaneli 
pirebis mier; 
regularuli mimdinare xarjebis muxlebze 
monitoringis ganxorcieleba SesaZlebelia 
yovelTviuri gadaxrebis martivi analizis CatarebiT 
(e.i. faqtobrivi monacemebi Seudardeba sabiujetos); 
maragisgan gansxvavebiT, romlis Rirebulebis 
dasadgenad inventarizacia tardeba, aqtivebis 
Sesamowmeblad arsebuli aqtivebi regularulad 
udardeba aqtivebis reestris monacemebs; 

kapitaluri danaxarjebi xSirad arsebiT Tanxebs 
ukavSirdeba. gaiTvaliswineba wliur biujetSi da mis 
sanqcionirebas zeda rgolebis xelmZRvaneli pirebis 
mier; 
regularuli mimdinare xarjebis muxlebze 
monitoringis ganxorcieleba SesaZlebelia 
yovelTviuri gadaxrebis martivi analizis CatarebiT; 
rodesac aqtivebi meorad bazarze iyideba, amgvari 
elementebis Rirebulebis Sesamowmeblad isini 
udardeba analogiur elementebs an fasebis 
saxelmZRvanelos, raTa davrwmundeT, rom kompania 
aqtivebis gayidvidan iRebs samarTlian Rirebulebas; 
aqtivebis sakuTrebis damadasturebeli dokumentebi 
usafrTxo adgilze inaxeba. 

6. 6. 6. 6. bankibankibankibanki    dadadada    salarsalarsalarsalarოოოო        

fuladi saxsrebis naSTebi daculia; 
salaros naSTebi minimalur doneze aris dayvanili; 
bankis angariSidan fulis gamotana SesaZlebelia 
mxolod sanqcionirebuli miznebisTvis. 

SeamowmeT, rom fostis gaxsnas ori TanamSromeli 
eswrebodes, raTa minimumamde iyos dayvanili 
TaRliToba;        
CaatareT Semosuli fulisa da bankSi deponirebuli 
Tanxebis damoukidebeli Sedareba; 
SeamowmeT miRebuli fulis sanqcionirebis 
proceduris arseboba; 
miRebuli fulis buRaltruli Canawerebis 
ariTmetikuli sizuste. 
mtkicebuleba imis Sesaxeb, tardeboda Tu ara 
ariTmetikuli Semowmeba naRdi fulis gadaxdis 
operaciebis buRaltrul CanawerebSi, maT Soris 
salaros wignSi; 
sanqcionirebis mtkicebulebebi pirdapir sadebeto 
gatarebebze _ darwmundiT, rom yvela gadaxda 
sanqcionirebulia. 

7.7.7.7.    sainformaciosainformaciosainformaciosainformacio    teqnologiuriteqnologiuriteqnologiuriteqnologiuri    sistemebisistemebisistemebisistemebi    manualurimanualurimanualurimanualuri    
sameurneo subieqtis operaciebidan iseTi kategoriis 
operaciebze, romlebic mniSvnelovania finansuri an-
gariSgebisaTvis; 
IT da manualuri sistemis procedurebze, romlis meS-
veobiTac xdeba operaciebis inicireba, dokumentireba, 
damuSaveba da wardgena finansur angariSgebaSi; 
Sesabamis buRaltrul Canawerebze, amosaval informa-
ciasa da finansur angariSgebaSi asaxul garkveul an-
gariSebze. 

manualur sistemebs adamianebi amuSaveben da, 
maSasadame, ufro metia meqanikuri Secdomebis 
albaToba; 
 
informacia erTi dokumentidan meoreSi gadaitaneba, 
amitom SeiZleba arasworad moxdes informaciis 
gadatana, an informaciis gadaweraSi iqnes daSvebuli 
Secdomebi. 
  

8. 8. 8. 8. naklovanebebze angariSis wardgenanaklovanebebze angariSis wardgenanaklovanebebze angariSis wardgenanaklovanebebze angariSis wardgena    
safondo birJaze kotirebuli kompaniebisTvis _ 

angariSi auditis damoukideblobis Sesaxeb; 
dagegmvis stadiaze _ angariSi, sadac identificire-

bulia ZiriTadi auditoruli riskebi da 
Casatarebeli auditoruli samuSao; 

auditis damTavrebisas _ angariSi. 

am angariSSi ar aisaxeba Sida kontrolis yvela 
naklovaneba, aramed ganxilulia mxolod is 
naklovanebebi, rac gamovlinda auditoruli 
Semowmebis Cveulebriv procesSi; 
angariSi gankuTvnilia mxolod xelmZRvanelobis-
Tvis; 
es angariSi (informacia) ar unda gaumJRavndes mesame 
mxareebs auditoris werilobiTi nebarTvis gareSe; 
auditors ar ekisreba pasuxismgebloba mesame 
mxareTa winaSe. 

    
Sida kontrolis procedurebisa da makontrolebeli saqmianobis mizan-amocanebidan gamomdi-

nare, iseTi elementebis, rogoricaa: amonagebi, Sesyidvebi, sasaqonlo-materialuri faseulobebi (ma-
ragebi), mimdinare da kapitaluri danaxarjebi, Sromis anazRaureba, banki da salaro, informaciuli 
teqnologiebi, romlebic biznessubieqtis (damkveTis) direqtoratisaTvis finansur angariSgebaSi Si-
da kontorilis sistemis naklovanebebis gavlenis Sesaxeb auditoruli mtkicebulobebis Sedegebis 
gaTvalswinebiT gamosasworebeli rekomendaciebis SemoTavazeb, uzrunvelyofs damkveTi organiza-
ciis saqmianobis Semdgom gaumjobesebas.  
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Zurab Lipartia  

APPLIED ASPECTS OF INTERNAL AUDIT OF CORPORATE FINANCIAL CONTRO L 
Annotation 

 
The scientific paper discusses about the current stage of accounting-auditing activities solving  problems in Georgia, incurred 

by the professional accountants and auditors successful business and accounting and auditing standards for the implementation of the 
country's private sector practice. Consequently, the management of the financial control in the fields of internal audit principles and 
approaches for improving the internal audit recommendations are proposed to adapt-establishing and monitoring internal control 
systems, as the priority areas of accounting procedures with international standards to ensure the quality of the audit. Also, to reduce 
the risk to an optimal level, which leads to effective results of entrepreneur activity. 

 
 

medea lominaSvilimedea lominaSvilimedea lominaSvilimedea lominaSvili----fruiZefruiZefruiZefruiZe    
damatebuli Rirebulebis gadasaxadis damatebuli Rirebulebis gadasaxadis damatebuli Rirebulebis gadasaxadis damatebuli Rirebulebis gadasaxadis     

sagadasaxado da sabuRaltro aRricxvis aqtualuri sakiTxebisagadasaxado da sabuRaltro aRricxvis aqtualuri sakiTxebisagadasaxado da sabuRaltro aRricxvis aqtualuri sakiTxebisagadasaxado da sabuRaltro aRricxvis aqtualuri sakiTxebi    
 
siaxles ar warmoadgens, rom qveynis ganviTarebis umniSvnelovanesi faqtori Zlieri ekono-

mikaa, miT ufro saqarTvelos realobaSi sakiTxis kvleva aqtualobas  ar kargavs. rogorc 
saxelmwifos Semosavlebis wyaro, qveynis ekonomikuri aqtivoba, warmoebis ganviTareba saxelmwifos 
sagadasaxado politikis mniSvnelovani ganmsazRvreli  indikatoria.  saqarTvelos sagadasaxado 
SemosavlebSi yvelaze didi wili damatebuli Rirebulebis gadasaxads (dRg) uWiravs.  SeiZleba 
iTqvas, rom Tanamedrove sagadasaxado sistemaSi dRg erT-erTi rTuli da mniSvnelovani gadasaxadia.  
dRg, rogorc biujetis sagadasaxado Semosavlebis akumulirebis mniSvnelovani wyaro, metad farTo 
ganxilvas  saWiroebs.    

dRg arapirdapiri gadasaxadia, romelic warmoadgens saqonlis/momsaxurebis warmoebisa da 
ganawilebis yvela stadiaze damatebuli Rirebulebis nawilis biujetSi amoRebis formas. dRg-is 
akrefis sqema pirvelad frangma ekonomistma moris lorem SeimuSava 1954 wels, xolo safrangeTis 
sagadasaxado sistemaSi 1958 wlidan SemoiRes. amJamad is 137 saxelmwifoSi moqmedebs. ganviTarebuli 
qveynebidan aSS da iaponiaSi dRg gadasaxadis nacvlad moqmedebs gadasaxadi gayidvebidan 
(ganakveTiT 3%-dan 15%-mde).  magaliTad, ruseTis federaciaSi dRg-is ganakveTi 18%-ia, Tumca 
moqmedebs garkveuli SeRavaTebi zogierT sabavSvo da samrewvelo saqonelze, maTi dRg-iT dabegvris 
ganakveTi 10%-ia. eqsportis stimulirebis mizniT aseve 0%-iT ibegreba saeqsporto saqoneli.  

saqarTveloSi dRg SemoRebulia 1992 wlis 15 martidan da misi ganakveTi dResdReobiT 18%-s 
Seadgens. 

 
weli (ZalaSi Sesvla)weli (ZalaSi Sesvla)weli (ZalaSi Sesvla)weli (ZalaSi Sesvla)    saprocento ganakveTisaprocento ganakveTisaprocento ganakveTisaprocento ganakveTi    

15 /marti /1992 25% 
13/ianvari/1997 20% 
01/ivlisi/2005 18% 

dRemde 18% 

 

„saqarTvelos 2015 wlis saxelmwifo biujetis Sesaxeb“ kanoniT118, saqarTvelos saxelmwifo 
biujetis sagadasaxado Semosavlebis saprognozo maCvenebeli 7 460.0 mln lars Seadgens. masSi 
damatebuli Rirebulebis gadasaxadis saprognozo maCvenebeli ganisazRvreba 3 534.0 mln lariT, rac 
yvela sxva sagadasaxado Semosavlebis saprognozo maCvenebelze metia da misi xvedriTi wona mTlian  
sagadasaxado saprognozo SemosavlebSi 47.37%-s Seadgens. sagadasaxado Semosavlebis yvelaze meti 
wili damatebuli Rirebulebis gadasaxadze modioda aseve 2014 welsac. seqtembris mdgomareobiT, 

                                                           
118http://www.ghn.ge/print.php?print=115456 
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dRg-is saxiT miRebulma sagadasaxado Semosavlebma 2 421.913.7 aTasi lari Seadgina da Sesabamisi 

periodis saprognozo maCvenebels aRemateba 4.388%-iT119, rac imave periodis 2013 wlis maCvenebels 56.7 
mln lariT uswrebs. dRg-is zrda, 2014 wlis ivnisidan specialuri dabegvris reJimis farglebSi 

(importis Semotanis procesSi dabegvram daaCqara dRg-is sagadasaxado Semosavlebis zrda)120  
ganxorcielebuli cvlilebebis garda, SeiZleba aixsnas ekonomikuri aqtivobis zrdiT. statistikis 
erovnuli samsaxuris monacemebiT, 2014 wlis mdgomareobiT ekonomikuri zrdis maCvenebelma 

winaswari SefasebiT 4.7% Seadgina121. warmodgenili analizi xazs usvams warmoebis/meurne subieqtebis 
aqtivobasa da sagadasaxado SemosavlebSi  

52%
48%
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wyaro:wyaro:wyaro:wyaro:    saqarTvelos finansTa saministro „saqarTvelos 2014 wlis saxelmwifo biujetis Sesrulebis 9 Tvis 

angariSi“ 

 
dRg-is saxiT Tanxebis akumulirebas Soris mWidro urTierTkavSiris arsebobas.    
vinaidan damatebuli Rirebulebis gadasaxadi arapirdapiri gadasaxadia, dRg-is operaciebi  

gamoirCeva aRricxvis specifikurobiT. saqarTvelos sagadasaxado kodeqsiT  gansazRvrulia dRg-is 
gaangariSebis, gadaxdis, aRricxvis da regulirebis wesi. biujetSi sagadasaxado Semosavlebis 
srulad akumulirebisTvis,  saaRricxvo sirTuleebis miuxedavad, mniSvnelovania meurne subieqtebi 
kompetenturad aRricxavdnen dRg-iT dasabegr operaciebs. aRricxvis srulyofis mizniT, 
mizanSewonili iqneboda kidev erTxel SegveCerebina yuradReba dRg-is sagadasaxado da sabuRaltro 
aRricxvis Taviseburebebze (sagulisxmoa, rom qveynis sagadasaxado sistemaSi dRg-is arseboba 
evrokavSirSi Sesvlis savaldebulo winapirobas warmoadgens). 

dRg warmoadgens yvela dasabegri saqonlis an momsaxurebis Rirebulebis nawils, Tu piris 
mier dasabegri operaciis saerTo Tanxa gadaaWarbebs 100000 lars nebismieri uwyveti Tormeti 
kalendaruli Tvis ganmavlobaSi. moqmedi sagadasaxado kodeqsiT gansazRvrulia dRg-is sagada-
saxado ganakveTi 18%. damatebuli Rirebulebis gadasaxadis gadamxdelad iTvleba:  

� piri, romelic registrirebulia dRg-is gadamxdelad;  
� piri, romelic valdebulia, gatardes registraciaSi dRg-is gadamxdelad; 
� piri, romelic axorcielebs saqonlis imports an droebiT Semotanas saqarTveloSi, 

mxolod am importze an droebiT Semotanaze, registraciis valdebulebis gareSe; 
� ararezidenti, romelic eweva momsaxurebas saqarTveloSi dRg-is gadamxdelad registra-

ciisa da mudmivi dawesebulebis gareSe, mxolod am momsaxurebaze da eqvemdebareba ukudabegvras. 
kanoniT gansazRvrulia dRg-is CaTvlis ufleba (CaTvlis uflebiT sargeblobs dRg-is 

gadamxdelad registrirebuli piri), romelic aqvs pirs gayidvebTan dakavSirebiT biujetisaTvis 
dRg-is gadaxdis valdebulebis warmoSobis momentidan. biujetis kuTvnili dRg-is gamosaTvleli 
martivi formula Semdegia:  

 

dRg-Tan dakavSirebuli periodi moicavs erT Tves. periodis ganmavlobaSi gayidvebTan 
dakavSirebuli dRg aRricxvaSi moixsenieba, rogorc gadasaxdeli, xolo SesyidvebTan dakavSi-
rebuli dRg, rogorc CasaTvleli dRg. maT Soris sxvaoba aris biujetis kuTvnili an biujetidan 
dasabrunebeli dRg.  

gadasaxdel dRg-is angariSTa gegmaSi mikuTvnebuli aqvs angariSi 3330 _ gadasaxdeli dRg, 
CasaTvlel dRg angariSi 3340 _ gadaxdili dRg. (3340) angariSi axlavs saqonlis/momsaxurebis SeZenis 

                                                           
119file:///D:/Users/Giorgi%20Pruidze/Downloads/01.pdf 
120საქართველოს კანონი საგადასახადო კოდექსში „იმპორტის დღგ-ით დაბეგვრის სპეციალური წესის“ ცვლილების შეტანის შესახებ 

( #2183-II ძალაშია 2014 წლის 1 ივნისიდან).  
121საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური (საქსტატი), ეკონომიკური ზრდის წინასწარი შეფასება, დეკემბერი, 2014 . 
30.01.2015.http://www.geostat.ge/cms/site_images/_files/georgian/economic/yovelTviuri%20ekonomikuri%20statistika_dekemberi_2014.pdf 
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xarjebis (faseulobis/momsaxurebis, eleqtroenergiis, komunaluri, ijaris da sxva)  dafarvis 
operaciebs da aisaxeba debetis mxares. 3330 _ gadasaxdeli dRg-is angariSs aqvs sakredito naSTi da 
ukavSirdeba realizaciis operaciebs.  

urTierTCaTvla ganisazRvreba 3340 _ gadaxdili dRg-is da 3330 _ gadasaxdeli dRg-is 
angariSebs Soris umciresi TanxiT. maT Soris sxvaobis safuZvelze dgindeba biujetisaTvis 

gadasaxdeli valdebulebis arseboba an ararseboba. kerZod, Tu adgili eqneba ang. 3340 „gadaxdili 

dRg“-is metobas 3330 „gadasaxdeli dRg“-is angariSze, aseT dros biujetisaTvis gadaxdili dRg-is 
metobas aqvs adgili da ar  iricxeba  dRg-is gadaricxvis valdebuleba biujetis winaSe. da Tu 3330 

„gadasaxdeli dRg“-is naSTis metobas aqvs adgili 3340 „gadaxdili dRg“-is angariSTan mimarTebaSi, 
warmoiqmneba biujetis winaSe dRg-is gadaxdis valdebuleba. 

daricxvis meTodis Tanaxmad, dRg-is gadaxdis valdebulebad iTvleba operaciis 
ganxorcielebis momenti, kompensaciis Tanxis miRebis momentis miuxedevad. Sesabamisad, sagadasaxado 
kodeqsis Tanaxmad, operaciis ganxorcielebis drod iTvleba saqonlis/momsaxurebis miwodebis 
momenti. dRg-is CaTvlis safuZvels warmoadgens angariSfaqtura, imis miuxedavad, dafarulia Tu ara 
momwodeblis davalianeba. Tumca dRg-es CaTvla SeuZlebelia iseT sasaqonlo operaciaze an 
momsaxurebaze, romelzec meurne subieqts angariSfaqtura ar miuRia. Tu subieqts mimdinare Tvis 
ganmavlobaSi ar miuRia CasaTvleli dRg, is srulad gadaixdis gadasaxdeli dRg-is Tanxas 
(biujetis mimarT warmoqmnili valdebuleba)  biujetSi. dRg-is CaTvlis dokumentaciaa: 

� sagadasaxado angariSfaqtura; 
� sabaJo deklaracia; 
� ukudabegvrisas biujetSi dRg-is Tanxis damadasturebeli dokumenti; 
� droebiTi Semotanisas biujetSi dRg-is Tanxis gadaxdis damadasturebeli dokumenti; 
� saqonlis importis da/an saqonlis droebiT SemotanasTan dakavSirebiT daricxuli dRg-is 

gadasaxadis gadamxdelis mier biujetSi gadaxdis damadasturebeli dokumenti. 
xSiria SemTxvevebi, rodesac meurne subieqtebs uxdebaT dRg-is Tanxis sruli Tanxidan (maT 

Soris dRg) gamoyofa. dRg-is yoveli cvlilebisas xdeba im saprocento ganakveTis gadaangariSeba, 
romelic mTliani Tanxidan gamoyofs swored moqmedi dRg-is (amJamad - 18%-is) Sesabamisi odenobis 
Tanxas. amisaTvis vadgenT proporcias nebismieri mTeli ricxvis magaliTze, saidanac martivia 18%-s 
gansazRvra. magaliTad,  1000 laris SemTxvevaSi dRg aris 180 lari, Cveni mizania davadginoT 1180 
laris ramdeni procenti mogvcems imave 180 lars: 

1180   -   180 

100    -    

 
= 15.254%  

1180 * 15.254% = 180 lars. aseve meore meTodiT, mTliani Tanxidan dRg-is gamoyofa SesaZlebelia 
mTliani Tanxis 1.18-ze gayofis gziT. magaliTad, sawarmom SeiZina 2360 laris saqoneli, maT Soris 

dRg-is CaTvliT, anu dRg-is Tanxa iqneba 360 lari (2360 * 15,254% = 360), an 2360-is SevafardebiT 1.18-
ze, miviRebT 2000 lars - ZiriTad Tanxas dRg-is gareSe, 360 lari (2360-2000) Seadgens dRg-s. 
konkretuli magaliTebis safuZvelze, statiis farglebSi vecdebiT dRg-iT dasabegri operaciebis 
aRricxvis ZiriTad aspeqtebze yuradRebis gamaxvilebas. 

magaliTad:magaliTad:magaliTad:magaliTad:        
I. I. I. I. Sps „daris“ mier realizebuli iyo 2000 laris TviTRirebulebis saqoneli 3000 larad + dRg. 

unaRdo angariSsworebiT. myidvels Sps „daris“ mimarT warmoeqmna 3540 laris  (3000 + 3000 * 18% = 
3540) valdebuleba. pirobaze Sedgeba Semdegi buRaltruli gatareba:    

d. 7210 „realizebuli saqonlis TviTRirebuleba“ 2000 lari 

k. 1610 „saqoneli“  2000 lari 

d. 1210 „erovnuli valuta rezident bankSi“ 3540 lari 

k. 6110 „Semosavali realizaciidan“ 3000 lari 

k. 3330 „gadasaxdeli dRg“ 540 lari 

IIIIIIII. amave periodSi  Sps „daris“ mier  naRdi angariSsworebiT SeZenilia 1000 laris  saqoneli + 
dRg. Sps „dars“ momwodeblisadmi warmoeqmna 1180 laris valdebuleba (1000 + 1000 * 18% + 1180). 
operaciaze Sedgeba buRaltruli gatareba: 

d. 1610 „saqoneli“ 1000 lari 

d. 3340 „gadaxdili dRg“ 180 lari 

k. 1110 „naRdi fuli erovnul valutaSi“ 1180 lari 

IIIIIIIIIIII. Sps „daris“ mier kreditSi SeZenilia saqoneli, momwodeblis winaSe warmoqmnilia 2360 
laris valdebuleba, maT Soris dRg - 360 lari. pirobaze Sedgeba Semdegi buRaltruli gatareba: 

d. 1610 „saqoneli“ 2000 lari 

d. 3340 „gadaxdili dRg“  360 lari 

k. 3110 „momwodeblidan da momsaxurebidan warmoqmnili  
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 valdebuleba“ 2360 lari  
IV.IV.IV.IV. kreditSi realizebulia 1000 laris TviTRirebulebis saqoneli 4720 larad dRg-is 

CaTvliT, romelmac Seadgina 720 lari (4720 * 15.254 % = 720). pirobaze Sedgeba Semdegi buRaltruli 
gatareba: 

d. 7210 „realizebuli saqonlis TviRirebuleba“ 1000 lari 

k. 1610 „saqoneli“ 1000 lari 

d. 1410 „ moTxovnebi miwodebidan da momsaxurebidan“ 4720 lari 

k. 6110 „Semosavali realizaciidan“ 4000 lari 

k. 3330 „gadasaxdeli dRg“ 720 lari 
ang. 3330 da ang. 3340-is brunvebis safuZvelze SesaZlebelia ganisazRvros biujetisadmi 

valdebulebis arseboba da misi odenoba.  
d        3340        kd        3340        kd        3340        kd        3340        k        d     3330     kd     3330     kd     3330     kd     3330     k    

180                540    

360    720 

br.  540   1 260 br. 

naS.  540naS.  540naS.  540naS.  540      1 260 naS.1 260 naS.1 260 naS.1 260 naS.    

    

gadasaxdel da gadaxdil dRg-s Soris sxaobam Cvens SemTxvevaSi Seadgina 720 lari, rac 
biujetisTvis gadasaxdel dRg-s warmoadgens. vaxdenT ang. 3330 da ang 3340-is (dRg-is) gadaxurvas 
umciresi TanxiT, razec Sedgeba  buRaltruli gatareba: 

d. 3330 „gadasaxdeli dRg“  540 lari 

k. 3340 „gadaxdili dRg“ 540 lari 

                

 

 

 

radgan 3340 „gadaxdili dRg“-is angariSi warmoadgens pasiur angariSs naSTi 720 lari 
saboloo balansSi aisaxeba pasivebis mxares. biujetisTvis kuTvnili dRg-is Tanxis gadaricxvaze 
dgeba Semdegi buRaltruli gatareba:  

d. 3330 gadasaxdeli dRg 720 lari 
k. 1210 erovnuli valuta rezident bankSi 720 lari 
dRg-iT ukudabegvras eqvemdebareba ararezidenti fizikuri piri an ararezidenti sawarmos mier 

sagadasaxado agentisTvis saqarTvelos teritoriaze gaweuli momsaxaureba. 
ararezidenti fizikuri piris mier (garda saqarTvelos moqalaqe fizikuri pirisa) 

saqarTvelos teritoriaze gaweuli momsaxureba eqvemdebareba ukudabegvras. aseT dros adgili aqvs 
dRg-iT dabegvris operaciis aratipur aRricxvas. kerZod,  ararezidenti piris ukudabegvris 
SemTxvevaSi sagadasaxado agenti dRg-is Tanxas gansazRvravs ararezidentis kuTvnili Tanxidan, 
romelsac gadauricxavs momsaxurebis Rirebulebas dRg-is Tanxis gamoklebiT. ararezidentis mier  
gaweuli momsaxurebis dRg-is Tnxas biujetSi gadaricxavs Tavad sagadasaxado agenti.  

MmagaliTad. MmagaliTad. MmagaliTad. MmagaliTad. Sps „dars“ momsaxureba gauwia ararezidentma sawarmom LTD“DELFOS”-ma, momsa-
xurebis Rirebulebam Seadgina 2 360 lari (2 000 lars + dRg-360 lari).  

miuxedavad imisa, rom sul momsaxurebis Rirebuleba Seadgens 2 360 lars (ukudabegvris 

operaciis dros ar warmoiqmneba ang. 3340 „gadaxdili dRg“), ararezidenti sawarmosaTvis Sps „dars“ 
aqvs 2000 laris gadaricxvis valdebuleba, dRg-is 360 lari ki mis mier unda gadairicxos 
saqarTvelos biujetSi. razec Sedgeba gatareba: 

1.1.1.1. ararezidentis winaSe davalianebis warmoqmna 
d. 7100, 7300, 7400 jgufis angariSebi  2 000lari 

k. 3110 „miwodebidan da momsaxurebidan warmoqmnili  

valdebulebebi“ 2 000 lari 

2.2.2.2. dRg-is daricxva 
d. 5330 „saangariSgebo periodis mogeba-zarali“ 360 lari 

k. 3330 „gadasaxdeli dRg“ 360 lari 

3.3.3.3. dRg-is gadaricxva biujetSi 
d. 3330 „gadasaxdeli dRg“ 360 lari 

k. 1210 „erovnuli valuta rezident bankSi“ 360 lari 
gadasaxadis saxelmwifoebrivi mniSvnelobis gaTvaliswinebiT, aRricxvis  procesSi unda 

moxdes dRg-is aRricxvis operaciebidan biujetSi sagadasaxado Semosavlebis akumulirebis 
SesaZleblobis da meurne subieqtis pasuxismgeblobis gaazreba. dRg-is aRricxvis operaciebis 

d    3330   kd    3330   kd    3330   kd    3330   k    
br. 540 1260 

 1260 
540 

 720br. 
naS.720naS.720naS.720naS.720 

    

d     3340    kd     3340    kd     3340    kd     3340    k    

540 540 

br. 540br. 540br. 540br. 540    540   br.540   br.540   br.540   br.    

0000    
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praqtikuli magaliTebis demonstrireba xels Seuwyobs  praqtikaSi Secdomebis daSvebiT gamowveuli 
saaRricxvo riskebis Semcirebas. 

    
gamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literatura    

1.1.1.1. miqiaSvili. m., „saxelmwifos sagadasaxado politikis Teoriuli aspeqtebi“, Tb., 2011. 

2.2.2.2. saqarTvelos sagadasaxado kodeqsi, 2015 weli. 
3. Michael Lang, Peter Melz., Value Added Taxand Direct Taxation. December 2009, Number of pages 1296. 
4. https://matsne.gov.ge/en/document/view/2312316 
5. http://www.forms.ge/sakartvelos-kanoni-sakartvelos-sagadasakhado-kodeksshi-tsvlilebis-shetanis-shesakheb 
6. http://www.rs.ge/Default.aspx?lang=1&mid=11&sec_id=5699 

 
Medea Lominashvili-Pruidze 

ACTUAL ISSUES OF VALUE ADDED TAX ACCOUNTING 
Annotation 

 
The great part of tax revenues in Georgia is held by Value Added Tax (VAT) and it can be said that it’s one of the difficult 

taxes. Considering political significance of the tax in the process of calculation there should be comprehended possibility of tax reve-
nues accumulation from VAT calculation operations to budget and responsibility of the business entity. In spite of calculating diffi-
culties competent calculation of VAT taxable operations by the business entities is very important. For the purpose of improvement 
of the calculation its’ advisable to pay attention to peculiarities of VAT and accounting calculation. Demonstration of practical ex-
amples of VAT calculation operations will support to reduction of accounting risks made by practical mistakes.  

 
 

dali magraqveliZedali magraqveliZedali magraqveliZedali magraqveliZe    
sabazro riskebi da maTi marTvis mniSvnelobasabazro riskebi da maTi marTvis mniSvnelobasabazro riskebi da maTi marTvis mniSvnelobasabazro riskebi da maTi marTvis mniSvneloba    

 
riskis marTvis problema arsebobs ekonomikis nebismier seqtorSi – soflis meurneobidan da 

warmoebidan dawyebuli, vaWrobamde da finansebamde damTavrebuli, rac xsnis mis mudmiv aqtualobas. 
amJamad finansur TeoriaSi jer ar aris SemuSavebuli riskebis zogadad miRebuli da amomwuravi 
klasifikacia. es imasTanaa dakavSirebuli, rom praqtikaSi arsebobs sxvadasxva riskis gamovlenis 
Zalian didi raodenoba, amasTan, tradiciulad, riskis erTi da igive saxe SeiZleba aRniSnuli iyos 
sxvadasxva terminiT. amavdroulad, xSirad Zalian Znelia riskis calkeuli saxis garCeva, magali-
Tad, portfeluris da sabazrosi. 

miuxedavad amisa garkveuli dargobrivi konsensusi riskis im ZiriTad klasebsa da tipebs So-
ris, romlebsac awydebian finansuri Suamavlebi, mainc miRweulia. amJamad miRebuli standartuli 
klasifikaciis mixedviT, finansuri institutebis keTildReobis mTavar safrTxes warmoadgens saba-
zro, sakredito da operaciuli riskebi, likvidurobis da xdomilobaTa riskebi. 

sabazro riskisabazro riskisabazro riskisabazro riski (market risk) _ es aris obieqtis ekonomikuri mdgomareobis maxasiaTeblebis Seusa-
bamobis SesaZlebloba im mniSvnelobebTan, romlebsac elodebian sabazro faqtorebis zemoqmedebis 
qveS gadawyvetilebis mimRebi pirebi. magaliTad, investori elodeba, rom fasiani qaRaldebis port-
felis Semosavlianoba imyofeba raime diapazonis farglebSi. Semosavlianobis sabazro donis am in-
tervalidan gadaxris SesaZlebloba warmoadgens sabazro risks. amasTn, xSirad riskis qveS igu-
lisxmeba Semosavlianobis gadaxris SesaZlebloba mxolod uaryofiT diapazonSi. 

sabazro riskebi – es praqtikaSi xSirad gamoyofili ZiriTadi ekonomikuri riskebis sami jgu-
fidan erT-erTia, romlebSic aseve Sedis sakredito da operaciuli riskebi. sabazro riskebi dakav-
Sirebulia sabazro koniunqturis rxevebis ganusazRvrelobasTan – safaso da sakurso (savaluto) 
riskebTan, saprocento riskTan, likvidurobasTan da a.S. – da am rxevebisadmi mgrZnobelobis mata-
rebeli obieqtebis riskebTan (magaliTad, aqtivebi da sxva). sabazro riskebs, xSirad, im teqnikur 
analizTan asociaciiT, romlebic gamoiyeneba fasebis, kursebis, moculobis da bazarTan dakavSire-
buli sxva indikatorebis gamokvlevisa da prognozirebisaTvis, teqnikursteqnikursteqnikursteqnikurs uwodeben (ar unda avu-
rioT operaciuli an sxva riskebis nairsaxeobaSi!). sabazro riskis wyaros mxolod pirdapiri safa-
so faqtorebi ar warmoadgens. magaliTad, sxvadasxva instrumentebis Semosavlianobebis korelacia 
ar warmoadgens pirdapir safaso faqtors, magram iribad moqmedebs im portfelis safaso maxasia-
Teblebze, romelic am instrumentebs Seicavs. 

sabazro riskebis klasifikacia saWiroa, radgan is saSualebas iZleva, mkafiod movaxdinoT 
problemis struqturireba da gavlena movaxdinoT situaciis gaanalizebasa da efeqturi marTvis 
arCevaze. riskebis klasifikacia unda Seesabamebodes TiToeuli kvlevis konkretul mizans da xor-
cieldeba sistemuri midgomis poziciiT. am principebidan gamomdinare, SeiZleba gamoiyos yvelaze 
farTod gamoyenebadi sabazro riskebis klasifikacia sabazro segmentebis mixedviT, maT Soris: sa-
procento riski (interest rate risk); savaluto riski (exchange rate risk); aqciebis bazris safaso riski, anu 
safondo riski (equity risk); sasaqonlo bazrebis safaso riski, anu sasaqonlo riski    (commodity risk); war-
moebuli finanasuri instrumentebis bazris riski    (derivative risk). 

sawarmos raime konkretul aqtivebs an pasivebTan asocirebuli riskebi ar SeiZleba ganxilu-
li iyos izolirebulad. nebismieri axali ekonomikuri gadawyvetileba unda gaanalizdes sawarmos 
aqtivebis da pasivebis mTeli erTobliobis (portfelis) Semosavlianobasa da riskebze misi gavlenis 
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poziciidan, ramdenadac am gadawyvetilebis SesaZlo Sexamebam SesaZlebelia, mniSvnelovnad Secva-
los zogadad mTeli portfelis maxasiaTeblebi. 

portfeluri midgomaportfeluri midgomaportfeluri midgomaportfeluri midgoma (portfolio approach) varaudobs sawarmos aqtivebis da pasivebis (zogad 
SemTxvevaSi sxva dovlaTis) rogorc erTianis, kerZod portfelis elementebad aRqmas, romlebic mas 
aZleven riskis da Semosavlianobis maxasiaTeblebis Sesaxeb cnobebs, rac saSualebas iZleva, efeq-
turad ganxorcieldes SesaZleblobebis analizi da ekonomikuri riskebis parametrebis optimizacia. 

portfeli – es aris sakuTrebis an raime dovlaTis titulis mqone aqtivebis (pasivebis) nakre-
bi, romelic warmoadgens kompozitur (Semadgenel) aqtivs (pasivs) riskisa da Semosavlianobis (Rire-
bulebis) paramertebiT, romelic icvleba ori faqtoris kombinaciis zemoqmedebis Sedegad: 

• portfelis Semadgenlobis Secvla (aqtivebis gatana, gacvla); 

• riskis da Semosavlianobis (Rirebulebis) cvlileba, romelic dakavSirebulia rogorc TviT 
aqtivebis (pasivebis), ise sxva koniunqturis cvlilebasTan. 

portfelis cneba gansakuTrebiT farTod gamoiyeneba fasiani qaRaldebis erTobliobis aRsa-
niSnavad, xolo maTTan dakavSirebuli sabazro riskebi ayalibebs Semajamebel portfelur risks. 

portfeluri riskebis marTvis sferoSi gamoyofen ekonomikuri damokidebulebis sistemis sam 
elements: gadawyvetilebis mimRebi piri (riskis subieqti); misaRebi gadawyvetilebis obieqti (port-
feli); riskis subieqtis da portfelis garemo (bazari). 

riskis marTvis sistemis ZiriTadi blokebi Riad an dafarulad asruleben Semdeg funqciebs: 

• riskis subieqtis mier riskis mimarT gamovlenili arCevanis upiratesobis interesTa SeTanx-
mebis problemis gadawyvetasTan damyarebuli marTvis kriteriumebis agebamarTvis kriteriumebis agebamarTvis kriteriumebis agebamarTvis kriteriumebis ageba, Tu es aucilebelia; 

•  portfelis diagnostikaportfelis diagnostikaportfelis diagnostikaportfelis diagnostika (riskis parametrebis analizi) koniunqturis rxevis da Sesabamisi 
bankebis monacemTa gamoyenebiT; 

• marTvis kriteriumebis TvalsazrisiT finansuri inJineriis gamoyenebiT portfelis optimi-
zacia finansuri instrumentebis sinTezisaTvis, romlebic saWiroa sarisko da sxva parametrebis 
marTvisTvis. 

riskmenejmenti gavlenas axdens Rirebulebaze rogorc safinanso, ise arasafinanso sawarmoeb-
Si. taqtikuri riskmenejmentistaqtikuri riskmenejmentistaqtikuri riskmenejmentistaqtikuri riskmenejmentis gamoyenebiT SesaZlebelia Semcirdes dafinansebis Rirebuleba. es 
xorcieldeba sxvadasxva faqtorebis saSualebiT. 

pirveli, xandaxan menejerebi akeTeben saprocento ganakveTebis bazrisgan gansxvavebuli qcevis 
prognozs. magaliTad, iseTi warmoebuli safinanso instrumenti, rogoricaa svopebi, fasdeba bazris 
mier prognozirebuli saprocento gnakveTebis safuZvelze, romlebic aisaxeba Semosavlianobis 
mrudze. Tu menejerebi axdenen ganakveTebis samomavlo moZraobis gansxvavebul prognozs vidre es 
Cadebulia svopis mimdinare sabazro RirebulebaSi, maT SeuZliaT amaze iTamaSon. 

meore, SesaZlebelia Rirebulebis daweva sxvadasxva bazarze arbitraJis gziT. ganviTarebul 
dasavleTis bazrebze arbitraJi warmoadgens bazris sxvadasxva segmentis asimetriul an sxva sax-
elmwifo regulirebis Sedegs. 

sagadasaxado reJimis gansxvavebuloba iZleva sruliad gasageb efeqts, romelsac gansakuTre-
buli ganmarteba ar sWirdeba. xandaxan arbitraJi dakavSirebulia konkretul sasesxo bazarze SeR-
wevis barierTan. Tu aseTi barieri realurad arsebobs, maSin fiqsirebuli Semosavlebis mqone in-
strumentebis SemoTavazeba am bazarze SezRudulia, maTi fasi im fasze maRalia, romelic SeiZleba 
gansazRvruli yofiliyo Tavisufal bazarze. Sesabamisad, am fasian qaRaldebs moaqvT sabazro do-
neze dabali kuponuri Semosavali. im moTamaSeebs, romlebsac SeiZleba hqondeT bazris am segmen-
tebze SeRwevis saSualeba (magaliTad, saxelmwifo dawesebulebebi, msoflio banki, transnacionalu-
ri korporaciebi), SeuZliaT mimarTon arbitraJs da amgvarad Seamciron dafinansebis Rirebuleba.  

dafinansebis gaiafeba SeiZleba transaqciuri xarjebis Semcirebis gziT. magaliTad, svopebi, 
romlebic ar saWiroeben kreditis ZiriTadi Tanxis gatanas, ekonomiis gawevis saSulebas iZlevian 
moTxovna-mowodebis fasebs Soris sxvaobis, informaciis moZebnis, danaxarjebis likvidurobis da 
a.S. xarjze. saerTaSoriso kompaniebs SeuZliaT isesxon kapitali maTTvis SedarebiT iaf bazrebze 
da svopebis meSveobiT moaxdinon maTi tansformireba sinTetikur kapitalad maTTvis saWiro im ba-
zarze (saWiro valutaSi), sadac maT ar gaaCniaT upiratesoba. 

korporaciebs SeuZliaT scadon dafinanasebis Semcireba `hibriduli~ sasexo valdebulebebis`hibriduli~ sasexo valdebulebebis`hibriduli~ sasexo valdebulebebis`hibriduli~ sasexo valdebulebebis 
(hybrid debts) gamoSvebiT. magaliTad, msesxeblis aqciebis SeZenaze Cadgmuli ofcionebiT obligaciebi 
– varantebivarantebivarantebivarantebi (warrant), romlebic ofcionebis premiis xarjze gaicema aseTi obligaciebis myidvelebze, 
valis momsaxurebis Rirebulebis Semcirebis saSualebas iZlevian. sxva magaliTs warmoadgens Cadg-
muli ofcioni iseT instrumentSi, rogoricaa gamoxmobadi obligaciagamoxmobadi obligaciagamoxmobadi obligaciagamoxmobadi obligacia (callable bond). faqtobrivad, es 
aris obligacia msesxeblis uflebiT, gansazRvrul momentSi dafros vali (saprocento ofcioni 
`fuT~). 

ramdenadac kompaniis Rirebuleba asaxavs diskontirebul finansur nakadebs, amdenad stratstratstratstrate-e-e-e-
giuli rigiuli rigiuli rigiuli riskmenejmentiskmenejmentiskmenejmentiskmenejmenti dakavSirebulia or ZiriTad momentTan: pirveli, firmis Rirebulebis mgrZno-
belobasTan diskontirebis ganakveTis cvlilebis mimarT (portfeluri riski), meore, prognozirebu-
li fuladi nakadebis moculobis optimizaciasTan. Tumca cnobili modilianimodilianimodilianimodiliani----mileris Tmileris Tmileris Tmileris Teoremiseoremiseoremiseoremis 
(Modigliani-Miller theorem) mixedviT,  firmis Rirebuleba ar aris damokidebuli kapitalis struqturaze. 
amitom, Tu riskmenejmenti Tavis miznad ayenebs firmis Rirebulebaze zemoqmedebas, man unda moaxdi-
nos zemoqmedeba iseT faqtorebze, rogoricaa gadasaxadebi, transaqciuri xarjebi, sainvesticio ga-
dawyvetilebebi da a.S. (nax. 1). riskmenejmenti mogebis gabnevis Seviwroebis saSualebas iZleva. 
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riskis marTvas SeuZlia gazardos firmis Rirebuleba sagadasaxdo gadaxdebis da masTan da-

kavSirebuli danakargebis Semcirebis gziT. pirveli, es Teoriulad SesaZlebelia im SemTxvevaSi, Tu 
gadasaxadebis moculobis funqcia amozneqilia. aseTi damokidebuleba SeiZleba arsebobdes dabeg-
vris porgresuli skalis, an, magaliTad, iseTi sagadasaxado SeRavaTebis dros, romelic damokide-
bulia dasabegri bazis moculobaze an sxva maCvenebelze (brunvaze da a.S.). faqtobrivad, amozneqili 
damokidebuleba SeiZleba warmoiSvas zogierTi dabegvris bazisTvis alternatiuli gadasaxdis ga-
moyenebis SesaZleblobis dros, magaliTad, gadasaxadi droebiT Semosavalze (patenti), sagadsaxado 
krediti da a.S. 

firmaSi riskmemejmentis SemoRebis Semdeg mogeba gaxda stabiluri weliwadSi 50 aTasi laris 
farglebSi, xolo gadasaxadma ori wlis manZilze Seadgina 22 aTasi lari, e.i. 22%, anu saSualod 11 
aTasi weliwadSi. risk-menejmentis efeqtma SesaZlebeli gaxada, gadasaxadebis gadaxda weliwadSi 
saSualod 35 aTasiT Semcirebuliyo. 

meore, winaswar gadasaxadebis gadaxda iZleva droSi mogebis araTanabari ganawilebis prob-
lemis (romelic dakavSirebulia saaRricxvo periodSi didi avansuri sagadasaxadebis gadaxdebis 
saSualo mogebasTan Seusabamobis gamo sargebelis xelidan gaSvebasTan) Zalian efeqtur gadawyve-
tas. magaliTad, riskmenejmentis arqonis gamo firmam pirvel kvartalSi miiRo wliuri mogebis didi 
nawili da avansad gadaixada mTeli wlisaTvis  saWiro sagadasaxo gadasaxadze meti, amgvarad xe-
lidan gauSva sagadasaxado gadaxdebze gadadebuli saxsrebidan sargebeli.  

amrigad, sabazro riskebis Seswavla da maTi marTvis meTodebis SemuSaveba mniSvnelovania war-
matebuli ekonomikuri saqmianobisaTvis.    

 
Dali Magrakvelidze 

THE MARKET RISKS AND IMPORTANCE OF THEIR MANAGEMENT 
Annotation 

 
The market risk is an opportunity of irrelevance of objects economical condition with those results, which are expected by 

market factors influence decision-makers. 
Market risks are associated with the uncertainty of the market environment oscillations with price and foreign exchange (FX) 

risk, interest rate risk, liquidity, etc. Market risk classification is needed, as it allows clearly structure the problem and  impact on 
analyses of  the situation and choice of effective management.  

Risk management affects the value of the non-financial as well as financial enterprises. Using tactical risk management it is 
possible to reduce the value of financing. This is accomplished through a variety of factors. 

 
 

marina maisuraZemarina maisuraZemarina maisuraZemarina maisuraZe    
sainvesticio qonebis aRiarebis da Sefasebis sakiTxebisainvesticio qonebis aRiarebis da Sefasebis sakiTxebisainvesticio qonebis aRiarebis da Sefasebis sakiTxebisainvesticio qonebis aRiarebis da Sefasebis sakiTxebi    

    
sainvesticio qoneba aris qoneba, romelsac flobs mesakuTre an moijare saijaro Semosavle-

bis miRebis an kapitalis Rirebulebis zrdis mizniT. sainvesticio qonebis saSualebiT xdeba sawar-
mos fuladi nakadebis gamomuSaveba sxva aqtivebisagan damoukideblad.  

buRaltruli aRricxvis saerTaSoriso standartebis (bass) 40-is mixedviT, sainvesticio qoneba 
SeiZleba iyos: 

a) miwa, romelsac floben kapitalis grZelvadiani zrdisaTvis, da ara mimdinare saqmianobis 
procesSi  mokle vadaSi gasayidad. 

b) miwa, romelsac amJamad floben, magram ganusazRvrelia misi samomavlo gamoyenebis wesi (im 
SemTxvevaSi, rodesac sawarmos jer ar ganusazRvravs, gamoiyenos Tu ara miwa, rogorc mesakuTris 
mier dakavebuli qoneba an gayidos is mimdinare saqmianobis procesSi, is miiCneva kapitalis gazrdis 
mizniT gamoyenebul qonebad); 
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g) Senoba, romelic aris angariSvaldebuli sawarmos sakuTrebaSi (an flobs angariSvalde-
buli sawarmo finansuri ijariT) da gacemulia erTi an ramdenime Cveulebrivi ijaris xelSekrule-
biT. 

d) Tavisufali Senoba, romelsac floben momavalSi erTi an ramdenime kontraqtiT, Cveulebri-
vi ijariT gasacemad. 

qoneba warmoadgens sainvesticio qonebas mxolod im SemTxvevaSi, Tu misi mxolod umniSvnelo 
nawili gamoiyeneba saqonlis warmoebis an miwodebis, an momsaxurebis gawevis an administraciuli 
miznebisaTvis. 

magaliTad,magaliTad,magaliTad,magaliTad, naglinis mwarmoebeli sawarmo flobs 3 sarTulian Senobas, romlis saerTo farTi 
550 m2-ia. aqedan ori sarTuli gacemuli aqvs ijariT, xolo mesame sarTulze 30 m2 Tavad iyenebs 
saofised. rac mTliani farTobis 5.5%-ia. 

am SemTxvevaSi Senoba  mTlianad warmoadgens sainvesticio qonebas,   vinaidan sawarmo iyenebs 
mis mxolod umniSvnelo nawils.   

aRiareba.aRiareba.aRiareba.aRiareba. sainvesticio qoneba aRiardeba aqtivad, rodesac: 
a) mosalodnelia, rom sawarmo miiRebs am qonebasTan dakavSirebul momaval ekonomikur sarge-

bels; 
b) SesaZlebelia sainvesticio qonebis TviTRirebulebis saimedod Sefaseba. 
sawarmo aRiarebis am principiT afasebs yvela sainvesticio qonebaze danaxarjebs maTi gawe-

visTanave. es danaxarjebi moicavs sainvesticio qonebis SeZenis Tavdapirvel danaxarjebs da aRdge-
nisa da moqmedebaSi moyvanis danaxarjebs. amasTan, sawarmo sainvesticio qonebis sabalanso Rirebu-
lebaSi ar aRiarebs aseTi aqtivis yoveldRiuri momsaxurebis danaxarjebs. es danaxarjebi gawevis-
Tanave aRiardeba mogebaSi an zaralSi. mas miekuTvneba ZiriTadad qonebis ,, remontis da eqspluata-
ciis” danaxarjebi. 

Sefaseba. Sefaseba. Sefaseba. Sefaseba. bass 40-is Tanaxmad, sawyis etapze qoneba unda Sefasdes TviTRirebulebiT. SeZenili 
sainvesticio qonebis Rirebuleba moicavs Sesyidvis fass  da profesiuli iuridiuli momsaxurebis 
honorars, Tu  ra Tqma unda, aseTs eqna adgili, agreTve gadasaxads qonebis gadacemaze da garigebis 
sxva xarjebs. 

magaliTadmagaliTadmagaliTadmagaliTad, 2015 wlis martSi   organizaciam SeiZina miwis nakveTi 23500 larad, is varaudobs, 
rom sami wlis Semdeg, rodesac iq aSendeba sportuli kompleqsi, miwis Rirebuleba mniSvnelovnad 
gaizrdeba da SeiZleba gaiyidos ramdenjerme ufro Zvirad. iuridiul gaformebaze daixarja 1500 
lari. xarjebi mTlianad iqna anazRaurebuli. 

gamomdinare iqidan, rom sawarmos aqvs varaudi, gayidos is sami wlis Semdeg,  rodesac iq aa-
Senebs sportul kompleqss, is miiCneva kapitalis gazrdis mizniT gamoyenebul qonebad. 

      sainvesticio qonebis Rirebuleba Seadgens 
    

maCveneblebimaCveneblebimaCveneblebimaCveneblebi    TanxaTanxaTanxaTanxa    
sainvesticio qonebis garigebis Tanxa (saxelSekrulebo Tanxa) 23 500 
iuridiuli momsaxurebis Rirebuleba 1 500 
sainvesticio qonebis Rirebuleba 25 000 

 
im SemTxvevaSi, Tu moxda sainvesticio qonebis safasuris gadaxdis gadavadeba garkveuli 

droiT, misi  Rirebuleba utoldeba naRdi fuliT gadasaxdeli fasis ekvivalents, sxvaoba am Tanxa-
sa da mTlianad gadaxdil Tanxas Soris unda aRiardes, rogorc kreditis periodSi gaweuli sapro-
cento xarjebi. 

sainvesticio qonebis sawyisi fasi ar SeiZleba Seicvalos, garda Semdegi SemTxvevebisa: 

sainvesticio qonebis rekonstruqcia (modernizacia, aRdgena) da sxva msgavsi samuSaoebi; 
saxelmwifo kanonmdeblobis Sesabamisad sainvesticio qonebis gadafaseba; 
bass 40-is Tanaxmad, sawarmom, Tavdapirveli aRiarebis Semdeg, sainvesticio qonebis Sesafaseb-

lad, saaRricxvo politikis saxiT, unda SearCios  an realuri Rirebulebis modeli an TviTRire-
bulebis modeli da es politika gamoiyenos yvela sainvesticio qonebisaTvis. 

sawarmom, romelic Tavdapirveli aRiarebis Semdeg airCevs TviTRirebulebis models, mTeli 
Tavisi sainvesticio qoneba unda Seafasos TviTRirebulebiT, Semcirebuli dagrovili cveTisa da 
dagrovili gaufasurebis zaralis TanxiT. 

Tu sawarmo Tavdapirveli aRiarebis Semdeg airCevs realuri Rirebulebis models, is realuri 
RirebulebiT asaxavs mTel Tavis sainvesticio qonebas, garda im SemTxvevisa, rodesac SeuZlebelia 
sainvesticio qonebis realuri Rirebulebis saimedod Sefaseba. es xdeba maSin, rodesac Sesadarisi 
sabazro garigebebi iSviaT xasiaTs atarebs da realuri Rirebulebis dadgena alternetiuli gzebiT 
(mosalodneli fuladi nakadebis diskontireba) ar aris gamosadegi. 

aseT SemTxvevaSi sawarmom sainvesticio qonebis Rirebuleba unda Seafasos  bass 16-is Tvi-
TRirebulebis modelis gamoyenebiT. am dros sainvesticio qonebis narCeni Rirebuleba miiCneva nu-
lis tolad. sainvesticio qonebis realurma Rirebulebam unda asaxos bazris mdgomareoba saanga-
riSgebo periodis bolosaTvis. sainvesticio qonebis realuri Rirebulebis cvlilebiT gamowveuli 
Semosuloba an zarali unda miekuTvnos saangariSgebo  periodis mogebas an zarals. 

aqtivis mflobels, rodesac adgili aqvs cvlilebas qonebis gamoyenebaSi, SeuZlia aqtivis ga-
datana sainvesticio qonebis kategoriaSi an piriqiT: 
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a) gayidvis mizniT srulyofis dawyebiT, sainvesticio qonebidan sasaqonlo-materialuri fa-
seulobebis kategoriaSi gadasayvanad; 

b) mesakuTris mier qonebis dakavebis dasrulebiT, mesakuTris mier dakavebuli qonebidan sain-
vesticio qonebis kategoriaSi gadasayvanad; 

g) sxva mxareebTan Cveulebrivi  ijaris dawyebiT, sasaqonlo-materialuri faseulobebidan 
sainvesticio qonebis kategoriaSi gadasayvanad; 

 bass 40-is Tanaxmad, rodesac  realuri RirebulebiT  asaxuli qoneba gadaiqceva mesakuTris 
mier dakavebul qonebad an sasaqonlo materialur faseulobad, aseT SemTxvevaSi bass 16-is da bass 
2-is Sesabamisad, qonebis Rirebulebad iTvleba  misi realuri Rirebuleba  qonebis gamoyenebaSi 
cvlilebis TariRisaTvis. 

yoveli  saangariSgebo periodis bolos, balansis Sedgenis  TariRisaTvis sawarmom unda gan-
sazRvros xom ar arsebobs raime miniSneba sainvesticio qonebis gaufasurebis Sesaxeb. gaufasureba 
aRiricxeba bass 36-is Sesabamisad. 

sainvesticio qonebis gaufasurebis niSnebia: 
_ sainvesticio qonebis mimdinare sabazro Rirebulebis mniSvnelovani Semcireba; 
_ sabazro saprocento ganakveTis zrda; 
_ sainvesticio qonebis fizikuri dazianeba; 
_ im ekonomikuri garemos mniSvnelovani cvlileba, romelSic funqcionirebs sawarmo; 
_ sainvesticio qonebis gaufasurebis sxva niSnebi. 
rodesac aqtivis sabalanso Rirebuleba metia mis aRdgeniT Rirebulebaze, aqtivi gaufasure-

bulia. 
aRdgeniTi Rirebuleba ganisazRvreba aqtivis an fuladi saxsrebis warmomqmneli erTeulis 

gayidvis danaxarjebiT Semcirebul, realur Rirebulebasa da gamoyenebis Rirebulebas Soris udi-
desi TanxiT. 

bass 36-is Tanaxmad gamoyenebis Rirebulebis gamoTvlisas gaiTvaliswineba:  
a) aqtivis uwyveti gamoyenebisa da misi gasvlis Sedegad momavalSi misaRebi fuladi nakadebis 

Sefaseba, da 
b) momavali fuladi nakadebis mimarT Sesabamisi diskontis ganakveTis gamoyeneba. 
momavali fuladi nakadebis Sefasebebi unda moicavdes: fuladi saxsrebis miRebis prognozs 

misi uwyveti gamoyenebis pirobebSi da im fuladi saxsrebis gasvlis prognozs, romelTa gasvla au-
cilebelia  

mocemuli aqtivis uwyveti gamoyenebis Sedegad fuladi nakadebis SemosvlisaTvis. 
magaliTad, kompaniis Semosavali Senobis gaqiravebidan, romelic aRiarebuli iyo sainvesticio 

qonebad, 2015 wlis martSi 30%-iT Semcirda amave wlis wina TvesTan SedarebiT. es migvaniSnebs sain-
vesticio qonebis gaufasurebaze. 

Senobis pirvandeli Rirebuleba (TviTRirebuleba) Seadgens 450 000 lars, dagrovili amorti-
zacia 150 000 lars. sabalanso Rirebuleba 300 000 lars (450 000 _150 000). Senobis mimdinare sabazro 
Rirebuleba realizaciis xarjebis gamoklebiT Seadgens 250 000 lars. 

sainvesticio qonebis mosalodneli fuladi nakadebi momdevno sami wlis ganmavlobaSi Sead-
gens 100 000 lars. sabazro saprocento ganakveTi Seadgens 20%. 

gamovTvaloT Senobis ijaridan momavalSi misaRebi fuladi nakadebis diskontirebuli Rire-
buleba: 

1 weli _ 100 000/(1+0.2)=83 033 
2 weli _ 100 000/(1+0.2)(1+0.2)=69 444 
3 weli _ 100 000/(1+0.2)(1+0.2)(1+0.2)=57 870 
sul 210 647. 
sainvesticio qonebis sabazro Rirebulebasa da momavali fuladi nakadebis diskontirebul 

Rirebulebas Soris udidesi warmoadgens anazRaurebad Rirebulebas. Cvens SemTxvevaSi anazRaureba-
di Rirebuleba tolia 250 000 laris. 250 000 > 210647. 

sxvaoba anazRaurebad Rirebulebasa da  sabalanso Rirebulebas Soris    50 000 lari ( 300 
000_250 000=50 000)   warmoadgens  gaufasurebis zarals. romelic mimdinare saangariSgebo periodis 
bolos aisaxeba mogeba-zaralis angariSgebaSi. 

 
gamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literatura    

1. bass 17 ijara 
2 bass 36 aqtivebis gaufasureba 
3. bass 40 sainvesticio qoneba 
4. www.gb.by 
5. www.iasb.org/IFRS 
6. www.accountingreform.ru 
7. www.fasb.org 
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Marina Maisuradze, 
ON PREPARATION AND PRESENTATION OF CONSOLIDATED FINANCIAL STAT EMENTS  

Annotation 
 

Consolidated Financial Statement is a financial statement to be submitted by a group of companies which are integrated as 
one economic unit.  

When preparing the consolidated financial statement, an accountable company shall integrate the financial statements of the 
parent company and of its subsidiaries by clauses, with summarizing the analogical clauses of their assets, liabilities, own capital, 
incomes and expenditures. 

The financial statements of the parent company and of its subsidiaries forming the consolidate financial statement, must be 
prepared for one and the same reporting period.    
 
 

ioseb masuraSviliioseb masuraSviliioseb masuraSviliioseb masuraSvili    
sauniversitetosauniversitetosauniversitetosauniversiteto    inovaciuri biznesi ganviTarebul qveynebSiinovaciuri biznesi ganviTarebul qveynebSiinovaciuri biznesi ganviTarebul qveynebSiinovaciuri biznesi ganviTarebul qveynebSi    

 
rogorc msoflios ganviTarebul qveynebSi aseve, saqarTveloSic ekonomikis ganviTarebis 

prioritetuli mimarTulebaa inovaciuri biznesi. qveynis strategiuli dokumentis („saqarTvelos 

socialur-ekonomikuri ganviTarebis strategia, saqarTvelo 2020“) erT-erTi ZiriTadi sakvanZo 
sakiTxia inovaciuri biznesis – inovaciebisa da teqnologiebis, samecniero kvlevebis 
komercializaciis – organizeba, xelSewyoba da ganviTareba.      

aRniSnuli aqtualobidan gamomdinare, Cveni kvlevis mizans warmoadgenda Segveswavla 
inovaciuri biznesis organizebis, dafinansebis, marTvis sakiTxebi ganviTarebul qveynebSi. 

aSS-Si inovaciuri biznesis122 organizebaSi (samecniero kvlevebis komercializaciaSi), rogorc 
wesi, igulisxmeba ara universitetis mier samecniero kvlevis Sesruleba saxelmwifos an biznesis 
dakveTiT, aramed ramdenime SesaZlo Semdegi varianti: a) samecniero aRmoCenebis bazaze da 
universitetebis samarTlebrivi, finansuri da organizaciuli mxardaWeriT spin-of kompaniebis 
Seqmna da Semdgomi wilobrivi mogebis miReba maTi saqmianobidan (kompaniebis aqciebidan Semosavali) 
an mogebis miReba kompaniebis gayidvidan; b) sapatento muSaoba da sapatento mxardaWera 
perspeqtiuli samecniero miRwevebisa da am patentze licenziebis gayidvidan mogebis miReba; g) 
organizeba mkvlevrebisTvis saswavlo programebisa da seminarebisa samarTlebriv da komerciul 
saqmianobaze, gansakuTrebiT ki maTi datreningeba – Tu rogori urTierTobaa saWiro potenciur 
venCurul investorebsa da `biznes-angelozebTan~. 

1980 wlamde samecniero kvlevebis komercializaciis mimarTulebiT saqmianoba aSS 
universitetebSi praqtikulad nuls utoldeboda. mizezi ki im periodisTvis moqmedi kanonmdebloba 
iyo, romlis mixedviTac, saxelmwifo fondebidan kvleviTi proeqtebis dafinansebis SemTxvevaSi 
sapatento uflebebi gamogonebebze federaluri mTavrobis xelSi rCeboda, xolo kerZo kompaniebs ki 
SeeZloT mieRoT mxolod araeqskluziuri licenzia. aseTi situacia ganisazRvreboda gasagebi 
logikiT - ramdenadac kvlevebi tardeba gadasaxadis gadamxdelebis fuliT, Sesabamisad, miRebuli 
Sedegebi xelmisawvdomi unda iyos yvelasTvis. agreTve arsebiTad gvevlineba is faqti, rom 
sauniversiteto samecniero kvlevebs hqonda da amJamadac aqvs Semdegi Taviseburebani:  

_ dapatenteba xdeba mTeli gamogonebebis mxolod naxevarze naklebis; 
_ rogorc wesi, zogadad dapatentebuli gamogonebebi imyofeba koncefciis stadiaze da Sors 

aris im produqtebidan, romelTac SeuZliaT Semosavlis motana.   
aSS sapatento da sasaqonlo niSnebis marTvis statistikis mixedviT123, licenzirebuli teqno-

logiebis mxolod 12%-ia mzad komerciuli danergvisTvis licenzirebis momentSi, xolo licenzire-
buli aRmoCenebis 75%-ze mets ki licenzirebis momentisTvis ar gaaCnia laboratoriuli an samrew-
velo analogebi da Tavis mxriv warmoadgens mxolod ideas an koncefcias. amis Sedegad ki, imisaT-
vis, rom sauniversiteto gamogoneba gaxdes inovacia an saboloo produqti, romelic mzad iqneba 
komerciul bazarze gasasvlelad, aucilebelia kidev damatebiTi xarjebi da erToblivi muSaoba 
gamomgoneblisa da licenziis myidvelisa im procesis dasasruleblad, rasac hqvia – ideis gardaqm-
na produqtad. 

yovelive am garemoebebma ki moitana is, rom 1980 wlamde mecnierebi aSS-is universitetebidan 
aqveynebdnen didi raodenobis naSromebs samecniero aRmoCenebis ukiduresad dabali komercializa-
ciis procentiT. mag., 1980 w. aSS mTvaroba gaxda daaxloebiT 2800 patentis mflobeli da mxolod am 
licenziebis mcire nawili ekuTvnoda mza komerciul produqtebs. kerZo kompaniebma ver SeZles mie-
RoT eqskluziuri licenzia, iZulebulni iyvnen gaewiaT xarjebi produqtis Semdgom damuSavebasa da 
bazris ganviTarebaze, maSin, rodesac konkurentma kompaniebma SeZles SeeZinaT analogiuri produq-
tis licenzia Semdgomi warmoebis da gayidvis uflebiT. xolo mTlianad sazogadoeba ver iRebda 
inovaciebisgan mosalodnel Sedegebs bazarze axali sasargeblo produqtis masobrivi gamoCeniT.  

                                                           
122

 termini `inovaciuri biznesi~ sxvadasxva literaturaSi sxvadasxva saxiT gvxvdeba – `kvlevebis 
komercializacia~, `teqnologiebis komercializacia~, `inteleqtualuri kapitalis marTva~, `inteleqtualuri 
sakuTrebiTi urTierTobebis marTva~, `mecnierebis komercializacia~, `inovaciuri saqmianobis organizacia da 
marTva~. 
123

 www.uspto.gov 
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situaciis ukeTesobisken Secvlis mizniT, aSS kongresis mier ganisazRvra axali politika, 
romelmac miznad daisaxa: ekonomikis ganviTarebis stimulireba, aSS-is konkurentunarianobis gaZ-
liereba inovaciebis sferoSi, mxardaWera saxelmwifos mier axali teqnologiebis komercializacii-
sa, romlebic ver gardaiqmneboda saboloo produqtad am mxardaWeris gareSe.  

dasaxuli amocanebis realizaciis mizniT miRebuli iqna mTeli rigi sakanonmdeblo da norma-
tiuli dokumentebi, rogoricaa beia-doulis kanoni (1980)124, stivenson-valderis kanoni `teqnolo-
giur inovaciebze~ (1980)125, federaluri kanoni teqnologiebis transferze (1986)126, nacionaluri ka-
noni konkurentunarianobis Sesaxeb teqnologiebis transferis sferoSi (1989)127 da sxv.    

sauniversiteto kvlevebis komercializaciaSi garRveva aSS-Si dakavSirebulia am dokumentebi-
dan yvelaze cnobil beia-doulis kanonTan, romelic 1980 wels gamoCnda. am kanonis Tanaxmad, un-
iversiteti xdeba inteleqtualuri sakuTrebis mflobeli gamogonebaze, romelic saxelmwifo fonde-
bidan dafinansebuli kvlevebis Sedegs warmoadgens. amasTan erTad, universiteti valdebulia 
agreTve, gamoZebnos SesaZlebloba gamogonebis komerciuli danergvisTvis da warmatebis SemTxvevaSi 
komercializacidan Semosavlis nawili gamouyos gamomgonebels. aucileblobas warmoadgens agreTve 
piroba, rom damfinansebel saagentos warudginos moxsenebiTi dokumentacia, xolo calkeul 
SemTxvevebSi saagentos SeuZlia moiTxovos TavisTvis ufleba gamogonebaze. 

axalma politikam miaRwia mniSvnelovan Sedegebs. Tu 1980 wlamde aSS yvela universiteti 
iRebda daaxloebiT 250 patents weliwadSi, 2005 wlisTvis am cifrma ukve miaRwia 3000 patents weli-
wadSi, xolo im universitetebis raodenobam, romlebic CarTulni iyvnen teqnologiebis transfere-
bis procesSi, gaizarda 24-dan 200-mde (da am universitetebs TavianTi warmomadgenlebi hyavT sauni-
versiteto teqonologiebis menejerebis asociaciaSi – Assotiation of University Technology Managers)128. ameri-
kuli universitetebis inovaciuri gamogonebebis licenzirebis Sedegad 2000 wels aSS ekonomikam 
miiRo damatebiT 40 mlrd dolari da Seiqmna 250000 axali samuSao adgili. marto 2005 wlis ganmav-
lobaSi bazarze gamoCnda 527 axali saqoneli, Seiqmna 628 axali spin-of kompaniebi (xolo 1980 wli-
dan sul Seiqmna 5000-ze meti), gamoSvebul iqna 5000-mde axali licenzia.  

amasTan, aucilebelia aRvniSnoT, rom (ramdenadac gasaocari ar unda iyos) dRevandlamde Ta-
vad patentis miRebis procesi ukiduresad rTuli da neli proceduraa. sapatento ganacxads aSS-Si 
akeTebs gamomgonebeli. yvela sapatento dokumentis gaformeba Rirs 5-dan 25000 dolaramde. mza do-
kumentebi sapatento samsaxuris Sesabamis TanamSromelTan xvdeba gamomgoneblis mier sapatento do-
kumentaciis gaformebis dawyebidan saSualod 2 wlis Semdeg. xolo patentis miRebis saSualo dro 
aSS-Si aris 5 weli. miuxedavad imisa, rom aSS aris erT-erTi msoflio lideri inovaciebis sferoSi, 
es saqmianoba dRemde wamgebiania da saxelmwifo da adgilobrivi organoebis dotaciazea uamrav 
mxardamWer programebsa da fondebTan erTad. amis arapirdapiri magaliTia aSS federaluri kanoni, 
romlis arsic imaSi mdgomareobs, rom TavianTi kvleviTi biujetis aranakleb 2,5% saagentoebma unda 
gamoyon `mcire biznesis~ sawarmoebisTvis, xolo Tavad mcire biznesis calkeuli sawarmoebi ki ka-
nonis mier mkveTrad aris aRwerili. aSS-Si arsebobs mcire biznesis administracia im teqnologiebis 
mxardasaWerad, romlebic mcire kompaniebSi muSavdeba da romelSic kerZo investorebi ar riskaven, 
daabandon TavianTi kapitali. dasaxuli amocanebis realizebaSi erT-erT yvelaze cnobil programas 
warmoadgens jer kidev 1982 wels amoqmedebuli inovaciuri kvlevebis mcire biznesis kvlevebis pro-
grama (Small Business Innovation Research Program, SBIR). am programis mTavari amocanaa teqnologiuri inova-
ciebis stimulireba da mcire biznesis orientireba im kvleviTi samuSaoebis Sesrulebaze, romlebic 
federalur mTavrobas ainteresebs. amJamad, es programa yovelwliurad xarjavs 2 mlrd dolarze 
mets 5000-ze meti sxvadasxva grantis gamoyofiT, romelsac iRebs 3000 firma.  

aSS-Si arsebobs agreTve teqnologiebis transferis mcire biznesis programa (Small Business Tech-
nology Trasfer, STTR)129. es programa mimarTulia universitetebisa da mcire biznesis TanamSromlobis 
ganviTarebaze erToblivi samecniero-kvleviTi samuSaoebis sferoSi.  

xarjebi aqvT agreTve universitetebs – mag., sapatento danaxarjebi, teqnologiebis transferi-
sa da biznesinkubatorebis ofisebis organizebaSi, start-af da spin-of kompaniebis organizebaSi, 
saswavlo programebze, romliTac mecnierebs biznesis safuZvlebs Seaswavlian da bevri sxva. es 
xarjebi mravaljeradad aRemateba im Tanxas, romelic ubrundeba Tavad universitetebs da gamomgo-
neblebs. 

universitetebis miaxloebiTi Semosavlebi yvela saxis samecniero kvlevis komercializaciidan 
Seadgens e.w. `kvleviTi~ biujetis saSualod 5-10%-s, romelSic akumulirebulia grantebi, SekveTili 
samecniero kvlevebi, xelSekrulebiTi samuSaoebi federaluri saagentoebisa da kerZo kompaniebisgan. 
aSS-s yvelaze warmatebul universitetebSi, mag., kaliforniaSi stenfordis universitetSi130 kvlevi-
Ti biujeti SeiZleba iyos 1 mlrd dolari weliwadSi. universitetis profesorTa gamogonebebis ba-
zaze warmatebuli danergvis da winsvlis SemTxvevaSi teqnologiebis transferis ofisi amerikul 
universitetSi TviTgamosyidvis dones saSualod 15 welze adre ver aRwevs. 

                                                           
124 http://en.wikipedia.org/wiki/Bayh%E2%80%93Dole_Act#History 
125 http://en.wikipedia.org/wiki/Stevenson-Wydler_Technology_Innovation_Act_of_1980 
126 http://en.wikipedia.org/wiki/Federal_Technology_Transfer_Act_of_1986 
127 http://kie.georgetown.edu/nrcbl/documents/dnapatents/HGPPatDNACh6.pdf 
128 www.autm.net 
129 www.sba.gov 
130 https://doresearch.stanford.edu/ 
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aris SemTxvevebi, rom moulodnelad Cndeba didi Semosavlebi perspeqtiul teqnologiebze 
licenziebis gayidvidan an Semosavlebi mizanswrafulad ganviTarebadi sauniversiteto spin-of kom-
paniebis aqciebidan. aseT situaciaSi Tavad amerikelebi xmaroben beisbolis termins da eZaxian am 
viTarebas “home run”, rac arazusti TargmaniT niSnavs `jek-pots~. amis naTeli magaliTia `gugli 
Google~ - stenfordis universitetis spin-of komapnia, romelmac Tavis deda universitets soliduri 
Semosavlebi moutana.  aseTi situaciebi didi iSviaTobaa da rogorc wesi, es sixaruli mudmivi ar 
aris grZelvadian periodSi, ramdenadac axal perspeqtiul teqnologiebze licenziebis xelsayreli 
gayidvebidan Semosavlebis Semodineba araumetes ori wlis ganmavlobaSi grZeldeba, Semdeg teqno-
logia ukve Zveldeba (Tu, ra Tqma unda, Tqven raime fundamenturs ar daapatentebT). 

rac Seexeba aSS-is universitetebisa da bizneskompaniebis TanamSromlobas, am mimarTulebiT 
prioritetul amocanebs Soris aris ara ubralod partniorobis ricxovnobis zrda an bizneskompa-
niebTan da Tavad universitetebSi erToblivi kvlevebis Sesruleba mecnierebisa da teqnologiebis 
aqtualuri mimarTulebiT, aramed strategiuli aliansebis Seqmna universitetebsa da korporaciebs 
Soris. 

Tu rogor xdeba inovaciuri biznesis dafinanseba sxvadasxva ganviTarebul qveyanaSi, mocemu-
lia cxril 1-Si. 

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
inovaciuri biznesis dafinanseba sxvadasxva qveyanaSiinovaciuri biznesis dafinanseba sxvadasxva qveyanaSiinovaciuri biznesis dafinanseba sxvadasxva qveyanaSiinovaciuri biznesis dafinanseba sxvadasxva qveyanaSi    

qveyanaqveyanaqveyanaqveyana    
dafinansebis uzrunvdafinansebis uzrunvdafinansebis uzrunvdafinansebis uzrunve-e-e-e-

lyofalyofalyofalyofa    
gadawyvetilebis miRebis saSualebebigadawyvetilebis miRebis saSualebebigadawyvetilebis miRebis saSualebebigadawyvetilebis miRebis saSualebebi    

evrokavSiri, aSS 

mcire da saSualo inova-
ciuri biznesis mxardaWe-
ra msxvili firmebis gav-
lenis SezRudviT, antimo-
nopoliuri kanonmdeblo-

bis gamkacrebis gziT 

 

evrokavSiri, 
aSS, iaponia, 

samxreT korea 

erovnuli brendebis gan-
viTarebis programa 

  

aSS, italia, 
belgia, inglisi, 
Svecia, kanada 

saxelmwifo finansuri 
mxardaWeris meqanizmis 

srulyofa 

 

  saxelmwifo dakrediteba da grantebi; sabanko kreditebis 
misaRebad saxelmwifo garantiebi. strategiulad mniSvnelo-
vani produqciis sksss-ze saxelmwifo SekveTis ganTavseba, 
samecniero kvlevebSi wilobrivi monawileoba (50%-mde); saga-
dasaxado SeRavaTebi; daCqarebuli amortizacia; eqsport-
importis kvotebi erovnuli mecnierebatevadi produqtis 
mxardaWerisTvis; gadasaxadebis gadavadeba sakuTar sksss-Si 
investirebis SemTxvevaSi; patentebis mxardaWerisaTvis danax-
arjebis saxelmwifo dafinanseba da maTi dacvis uzrunve-
lyofa Sedegebis sabiujeto dafinansebisas (sksss-is Rire-
bulebis daaxloebiT 10% ixarjeba patentebis dacvaze).   

Svecia, 
kanada 

kerZo investiciebis sti-
mulireba 

  -sapatento venCuruli kompaniebis Seqmna, romlebic war-
moadgenen holdinguri kompaniebis filialebs;  
  -ormagi sagadasaxado dabegvris ararseboba. 

evrokavSiri, 
aSS  

samecniero kvlevebis sa-
gadasaxado dabegvris 
pirobebis gaumjobeseba 

investorTa moZiebisaTvis kvlevebis struqturis Sesaxeb an-
gariSis SedgenaSi saxelmwifos mier praqtikuli daxmareba 

da konsultaciebi 

evrokavSiri, 
aSS, iaponia 

erovnuli sawarmoo in-
ovaciebis mxardaWera 

  sksss-ze materialuri danaxarjebis Tanamedrove saSuale-
bebis danergva (momavali bazris dacva, ucxoeli mecnierebis 
mozidva, romelTac gaaCniaT codna Seqmnil inteleqtualur 
produqtze, savaWro niSnebis dacva adreul stadiaze).  

evrokavSiri, aSS 
komercializaciis maRa-
lrentabeluri Sedegebis 

SerCeva 

 saxelmwifo sksss-is akademiur kvlevebsa da bizness Soris 
inovaciuri Suamavlebis meqanizmebis ganviTareba da mxarda-
Wera (regionuli centrebis da teqnologiebis komerciali-
zaciis sauniversiteto ofisebis saxiT).  

 
SeiZleba gasaocaria, magram, magaliTad, pragmatul amerikaSi yuradReba eqceva ara rentabe-

lobas, aramed socialur sargebels, rom daexmaron rac SeiZleba met axal codnas da teqnologiebs 
winsvlaSi, raTa mkacri sabazro konkurenciis pirobebSi gaxdnen adamianebisaTvis sasargeblo da 
advilad miRwevadi. 

sauniversiteto codnisa da teqnologiebis transferis mxardaWeris Sedegia agreTve axali sa-
muSao adgilebi, saqonlisa da momsaxurebis warmoebis optimizeba, axali maRalteqnologiuri mo-
wyobilobebi, mecnierebisa da biznesis swavlisadmi axalgazrdebis stimulireba, adamianebis cxovre-
bis donis gaumjobeseba. CamoTvlili faqtorebi progresisTvis aucilebeli Semadgenelia da maTi 
Rirebuleba yovelTvis ar eqvemdebareba mSral finansur gamoTvlebs.  

Tuki Cvens qveyanas pretenzia aqvs, iyos civilizebuli saxelmwifo, yovelive zemoT CamoT-
vlili gacnobierebuli unda hqondes ganviTarebis nebismier doneze. 
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UNIVERSITY INNOVATIVE BUSINESSES IN DEVELOPED COUNTRIES 

Annotation 
 

As well as in developed countries, also in Georgia, the priority areas for economic development is an innovative business. 
One of the key issues in our country strategy paper for innovative business - the commercialization of scientific research, innovation 
and technology - organization, promotion and development. The university is the result of knowledge and technology transfer as well 
as support for new jobs, to optimize the production of goods and services, a new high-tech equipment, science and business to stimu-
late the learning of young people, improving people's living standards. If the country claims to be a civilized state, are listed here 
with a sense of development at all levels. 

 
 

dezdemona maRlakdezdemona maRlakdezdemona maRlakdezdemona maRlakeliZeeliZeeliZeeliZe    
naTela vaSakiZenaTela vaSakiZenaTela vaSakiZenaTela vaSakiZe    

savalutosavalutosavalutosavaluto    operciebis aRricxvis Taviseburebebioperciebis aRricxvis Taviseburebebioperciebis aRricxvis Taviseburebebioperciebis aRricxvis Taviseburebebi    
 
sawarmoebs, sagareo-ekonomikuri saqmianobis ganxorcielebisas, warmoeqmnebaT ucxouri 

valutis gamoyenebis aucilebloba da operaciebis ucxour valutaSi warmoeba.   
ucxouri valutiT  warmoebuli operacia iseTi operaciaa, romelic gansazRvrulia ucxour 

savaluto erTeulebSi an moiTxovs angariSsworebas ucxouri valutiT. aseTi tipis operaciebi 
warmoiSoba maSin,  rodesac: 

• sawarmo yidulobs an yidis ucxouri valutiT Sefasebul saqonelsa da momsaxurebas; 

• sawarmo iRebs an gascems sesxs da misaRebi an gadasaxdeli Tanxebi gansazRvrulia ucxour 
savaluto erTeulSi; 

• sawarmo monawileobs sagareo gacvliT xelSekrulebaSi; 

• sawarmo iZens an yidis aqtivebs ucxouri valutiT, iRebs an faravs ucxouri valutiT 
Sefasebul valdebulebebs. 

bass-iT (buRaltruli aRricxvis saerTaSoriso standarti) ucxouri valutiT warmoebuli 
operaciebi Tavdapirvelad unda aisaxos saangariSgebo valutiT operaciebis Sesrulebis dRisaTvis 
saangariSgebo valutasa da mocemul ucxour valutas Soris dafiqsirebuli gasacvleli savaluto  
kursis mixedviT.  saqarTvelos sawarmoebisaTvis  lari saangariSgebo valutaa, romelic gamoiyeneba 
finansuri angariSgebis wardgenisaTvis. mas samuSao valutas uwodeben. bass-T saangariSgebo valuta 
Seicvala ori cnebiT:  

• Sesafasebeli (samuSao) valuta; 

• warsadgeni valuta. 
Sesafasebeli  (samuSao)  valuta - aRniSnavs valutas, romelSic aisaxeba finansuri 

angariSgebis muxlebi.  
warsadgeni valuta aRniSnavs valutas, romelic gamoiyeneba  sawarmos finansuri angariSgebis 

warsadgenad. sawarmoebs neba eZlevaT, finansuri angariSgeba waradginon nebismieri valutiT.  
ucxouri valuta yvela sxva valutaa, romelic ar warmoadgens saangariSgebo valutas. 

ucxouri valutiT warmoebuli operaciebis aRricxvis sworad organizeba gulisxmobs: 

• ucxouri valutiT asaxuli Tanxebis Sefasebas samuSao valutaSi (lari) operaciis TariRis  
spot savaluto kursiT; 

• savaluto kursis dadgenas gadaangariSebis miznebisaTvis; 

• valutis kursis cvlilebis Sedegebis aRiareba-asaxvas. 
Tanafardoba, romelic yalibdeba ori valutis erTmaneTze gacvlis procesSi, gasacvleli 

savaluto  kursi an martivad, valutis kursi ewodeba.  valutis kursis dadgenas  valutis 
kotireba  ewodeba. praqtikaSi gamoiyeneba ucxouri valutis Semdegi jgufebi: 

• Tavisuflad konvertirebadi valuta, romelic SezRudvis gareSe Tavisuflad icvleba 
nebismier ucxour valutaze. igi mtkice valutaa, rogoricaa: aSS dolari, evro, iaponuri ieni, 
inglisuri funti sterlingi da a. S. 

• nawilobriv konvertirebadia valuta, romlis gacvla SeiZleba mxolod zogierTi qveynis 
valutaze. magaliTad avstraliis dolari, CineTis iuani da sxva. 

• arakonvertirebadia valuta, romelic mimoqcevaSia mxolod mocemuli qveynis farglebSi. 
magaliTad lari. 

sawarmo, romelic axorcielebs  sagareo ekonomikur saqmianobas savaluto angariSs xsnis 
nebismier bankSi, romelsac aqvs erovnuli bankis licenzia savaluto operaciebis warmoebaze. banki 
angariSebs xsnis ucxouri valutis saxeebis mixedviT. savaluto angariSis gaxsnis mizniT  bankSi 
sawamom unda waradginos saTanado dokumentebi. mxareTa Soris formdeba xelSekruleba, romelSic 
dafiqsirebulia ormxrivi uflebebi da movaleobebi. naRdi savaluto operaciebis sawarmoeblad 
sawarmo bankidan iZens saCeko wignaks.  

ucxouri valutiT warmoebuli operaciebis Sefaseba xdeba savaluto kursiT. arsebobs 
valutis Semdegi kursebi: 

• valutis oficialuri kursi, romelic ganisazRvreba saqarTveloSi erovnuli bankis mier.  
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• valutis Tavisufali kursi - romelic warmoiqmneba savaluto bazarze. 
bass-is Tanaxmad, ucxouri valutiT warmoebuli operaciebi saangariSgebo valutaSi unda 

aisaxos operaciis Sesrulebis TariRisaTvis arsebuli spot savaluto kursiT. praqtikaSi xSirad 
iyeneben miaxloebiT savaluto kurssac, magaliTad, kviris an Tvis saSualo gasacvlel kurss. Tu 
savaluto kursi Zalian meryevia, saSualo kursis gamoyeneba ar aris mizanSewonili.  

ucxouri valutiT warmoebul operaciebis pirobebSi sawarmom balansis Sedgenis TariRi-
saTvis unda gadaiangariSos: 

• ucxouri valutiT Sefasebuli fuladi sabalanso muxlebi-saboloo savaluto kursis 
gamoyenebiT; 

• arafuladi sabalanso muxlebi, romlebic asaxulia ucxouri valutiT, pirvandeli Rirebu-
lebis meTodis gamoyenebiT, wardgenili unda iqnes operaciis Sesrulebis TariRisaTvis arsebuli 
savaluto kursiT.    

amrigad, sawarmoebs aqvT ufleba, garigebebi awarmoon sxvadasxva valutiT, informaciis 
ganzogadebis mizniT, buRaltrul aRricxvaSi amgvari operaciebi unda aisaxos  erovnul valutaSi, 
operaciis moxdenisas moqmedi kursiT.  ucxouri valutis gaangariSeba larebSi warmoebs erovnuli 
bankis mier dadgenili kursiT. msgavsi operaciebi warmoSobs rig problebebs, rac dakavSirebulia 
finansur angariSgebaSi maT asaxvasTan, rogoricaa: ucxouri valutis kursis cvlilebebiT 
gamowveuli finansuri Sedegebis aRricxva, gamosayenebeli savaluto kursis dadgena da sxva. 

savaluto operacebis aRricxvisas gamoyenebuli unda iqnes bass 21 „ucxouri valutis kursis 

cvlilebiT gamowveuli Sedegebi“, romlis Tanaxmad sakurso sxvaobebi, romlebic warmoiqmneba 
fuladi muxlebis ganaRdebis an maTi gadaangariSebis dros, unda aRiardes mogebaSi an zaralSi im 
saangariSgebo periodSi, rodesac igi warmoiqmneba. 

ucxouri valutiT ganxorcielebuli operaciebis aRsaricxavad amJamad moqmedi angariSTa 
gegmiT gamoyenebulia angariSebi:  

• 1220 „ucxouri valuta rezident bankSi“,  

• 1230 „ucxouri valuta ararezident bankSi“. 
es angariSebi aqtiuri angariSebia. debetSi Caiwereba ucxouri valutiT  gamosaxuli fuladi 

saSualebebis miReba, Caricxva, xolo kreditSi - gacema, gadaricxva. aRniSnul angariSebze 
operaciebis warmoebis wesi regulirdeba erovnuli bankis mier.  am angariSebis meSveobiT 
xorcieldeba rogorc naRdi, ise unaRdo operaciebi. 

sawarmos buRaltrul aRricxvaSi savaluto operaciebi aisaxeba bankidan miRebuli savaluto 
angariSebis amonawerebisa da TandarTuli fulad-saangariSsworebo dokumentebis safuZvelze. aseTi 
dokumentebia: savaluto Semosavlis orderi da savaluto gasavlis orderi. 

angariSebi 1220 „ucxouri valuta rezident bankSi“ da 1230 „ucxouri valuta ararezident 

bankSi“ Tavisi debetiT SeiZleba daukavSirdes Semdegi angariSebis kredits: 

• savaluto angariSebze  naRdi fulis ucxour valutaSi Setanisas: 

d - 1220 „ucxouri valuta rezident bankSi“ 

d - 1230 „ucxouri valuta ararezident bankSi“ 

k - 1120 „naRdi fuli ucxour valutaSi“. 

• angariSsworebis angariSidan erovnuli valutis konvertaciisa da ucxour valutaSi 
gadyvanisas: 

d - 1220 „ucxouri valuta rezident bankSi“ 

d - 1230 „ucxouri valuta ararezident bankSi“ 

k - 1210 „erovnuli valuta rezident bankSi“ 

• investirebuli Tanxebis ucxouri valutiT dafarvisas: 

d - 1220 „ucxouri valuta rezident bankSi“ 

d - 1230 „ucxouri valuta ararezident bankSi“ 

k - 1310 „moklevadiani investiciebi sawarmos fasian qaRaldebSi“ 

k - 1320 „moklevadiani investiciebi saxelmwifos fasian qaRaldebSi“ 

k - 1330 „grZelvadiani investiciebis mimdinare nawili“ 

k - 1390 „sxva moklevadiani investiciebi“. 

• myidvelebis debitoruli davalianebebiT warmoqmnili moTxovnebis ucxouri valutiT 
gadaxdisas: 

d - 1220 „ucxouri valuta rezident bankSi“ 

d - 1230 „ucxouri valuta ararezident bankSi“ 

k - 1410 „moTxovnebi miwodebidan da momsaxurebidan“ da a.S. 

angariSebi 1220 „ucxouri valuta rezident bankSi“ da 1230 „ucxouri valuta ararezident 

bankSi“ Tavisi kreditiT SeiZleba daukavSirdes Semdegi angariSebis  debets: 

• savaluto angariSebidan  naRdi fulis ucxour valutaSi gamotanisas: 

d - 1120 „naRdi fuli ucxour valutaSi“. 

k - 1220 „ucxouri valuta rezident bankSi“ 
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k- 1230 „ucxouri valuta ararezident bankSi“ 

• savaluto angariSidan ucxouri valutis konvertaciisa da erovnuli valutiis 
angariSsworebis angariSze Caricxvisas: 

d - 1210 „erovnuli valuta rezident bankSi“ 

k - 1220 „ucxouri valuta rezident bankSi“ 

k - 1230 „ucxouri valuta ararezident bankSi“ 

• sasaqonlo-materialuri maragis SeZenisas: 

d - 1610 „saqoneli“ 

d - 1620 „nedleuli da masalebi“ 

d - 1690 „sxva sawarmoo maragi“ 

k - 1220 „ucxouri valuta rezident bankSi“ 

k - 1230 „ucxouri valuta ararezident bankSi“ 

• momwodeblebis valdebulebebis gastumrebisas: 

d - 3110 „valdebulebebi mowodebidan da momsaxurebidan“ 

k - 1220 „ucxouri valuta rezident bankSi“ 

k - 1230 „ucxouri valuta ararezident bankSi“ da a. S. 
amrigad, savaluto angariSebis, agreTve ucxour valutaSi gamosaxuli fasiani qaRaldebis, 

moTxovnebis da valdebulebebis davalianebebis naSTebis gadaangariSebas sawarmo axdens 
saangariSgebo periodis bolos, e.i. 31 dekembers  dafiqsirebuli valutis  gacvliTi kursiT da 
Sesabamisad ganisazRvreba maTi sabalanso Rirebulebac. ucxouri valutiT SeZenili danarCeni 
qoneba, romelic asaxulia buRaltrul aRricxvaSi pirvandeli RirebulebiT, agreTve pasivebi (garda 
kreditoruli davalianebebisa),  gadaangariSebas ar eqvemdebareba.     

G 
gamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literatura    

1. n. kvataSiZe, a. xorava, z. gogriWiani. finansuri aRricxva (me2 done). Tbilisi. merediani, 
2009.  

2. finansuri aRricxvis saerTaSoriso standartebi. dokumentebi 2009 wlis 1 ianvris mdgoma-
reobiT, naw. 1. 

3. finansuri aRricxvis saerTaSoriso standartebi. dokumentebi 2009 wlis 1 ianvris mdgoma-
reobiT, naw. 2. 

4. eliava S. praqtikuli buRalteria, meore gadamuSavebuli gamocema. 

 
Dezdemona Maglakelidze 

NatelaVashakidze 
CURRENCY OPERATIONS MANAGEMENT PACULARITIES 

Annotation 
 

Upon implementation of the foreign economic activity the enterprises face requirements of using foreign currency and man-
aging operation in foreign currency.  Foreign currency operations made on the basis of IAS should be initially reflected as per ex-
change currency rate between the national and foreign currency on the calculating day.For Georgian enterprises Georgian Lari is a 
caculating currency which is used for producing financial accounts. It’s called as working currency as well.  

Operations managed by foreign currency should be reflected by spot currency rate on the day of operation. In the practice it’s 
often used approximate currency rate, for example the rate of Sunday or average exchange rate of the month. If the currency rate is 
very unstable using of average rate isn’t advisable.  

Within the terms of operations managed by foreign currency, the enterprise should calculate the following on the day of 
drafting the balance: monetary balance articles evaluated by foreign currency- by using final currency rate; non-monetary balance 
articles, reflected in foreign currency, by using method of the basic cost should be presented by the currency rate on the day of opera-
tion .  

Therefore, the enterprises are eligible to make deals in different currency; for the purpose of generalization of information, 
similar operations in the accounting should be reflected in national currency according to the rate on the day of operation. Calculation 
of the foreign currency in GEL is made according to exchange rate established by the National Bank. Similar operations make some 
problems connected with their reflecting in the financial statement as are: calculation of financial reports caused by changes of the 
foreign currency rate, determination of applicable currency rate etc. 

 
 

merab miqelaSvilimerab miqelaSvilimerab miqelaSvilimerab miqelaSvili    
sagadasasagadasasagadasasagadasaxado SeRavaTebis zogierTi Teoriuli da praqtikulixado SeRavaTebis zogierTi Teoriuli da praqtikulixado SeRavaTebis zogierTi Teoriuli da praqtikulixado SeRavaTebis zogierTi Teoriuli da praqtikuli    aspeqtis Sesaxebaspeqtis Sesaxebaspeqtis Sesaxebaspeqtis Sesaxeb    

 
sagadasaxado SeRavaTebi sagadasaxado dabegvris umniSvnelovanesi instrumentia, romelic 

udidesi maregulirebeli efeqtis matarebelia. sagadasaxado SeRavaTebSi, rogorc wesi, igulisxmeba 
sagadasaxado ganakveTebisa da sagadasaxado bazis Semcireba ekonomikuri agentebisaTvis. aseTi SeRa-
vaTebi xSirad gamoiyeneba garkveuli socialuri amocanebis gadasawyvetad, ekonomikuri aqtivobebis 
gansazRvruli saxeobebis stimulirebisaTvis, ekonomikuri zrdasaTvis da a.S. ganviTarebuli qveynebi 
xSirad iyeneben finansur SeRavaTebs (grantebi, subsidiebi kreditebze, sakredito garantiebi), Tum-
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ca, gavrcelebuli azriT, aseTi SeRavaTebi `fitavs~ biujets, ris gamoc ganviTarebadi qveynebis mTa-
vrobebi arcTu ise xSirad sTavazoben aseT pirobebs ucxoel investorebs da am mimarTebiT upira-
tesobas aniWeben sagadasaxado SeRavaTebs, romelic ar moiTxovs saxelisuflebo fondebis avansad 
gamoyenebas. 

miuxedavad imisa, rom sxvadasxva qveynebSi moqmedi sagadasaxado SeRavaTebis saerTo raodeno-
ba or aTeulze metia, tranzituli ekonomikis mqone qveynebSi ekonomikis stimulirebis da ucxouri 
investiciebis mosazidad gamoiyeneba iseTi instrumentebi, rogoricaa sagadasaxado ardadegebi, Tavi-
sufali mewarmeobis gansakuTrebuli zonebi da SeRavaTebi, romlebic dakavSirebulia reinvestire-
basTan. 

sagadasaxado SeRavaTebis klasifikacia dadgenilia msoflio bankis da UNCTAD (gaeros va-
Wrobisa da ganviTarebis konferencia) mier. msoflios sxvadasxva qveynebis gamocdileba sagadasax-
ado SeRavaTebis gamoyenebis saqmeSi aCvenebs, rom ganviTarebuli qveynebi SeRavaTebis mravalferovan 
formebs iyeneben, maSin roca ganviTarebadi qveynebis umravlesoba sagadasaxado ardadegebsa da sa-
gadasaxado ganayofebis Semcirebas aniWebs upiratesobas. 
 

 
 

nax. 1. sagadasaxado SeRavanax. 1. sagadasaxado SeRavanax. 1. sagadasaxado SeRavanax. 1. sagadasaxado SeRavaTebis saxeebi Tebis saxeebi Tebis saxeebi Tebis saxeebi     
 

ucxouri gamocdilebis analizis safuZvelze, SeiZleba visaubroT pirdapir da irib sagada-
saxado stimulirebaze. pirdapiri sagadasaxado SeRavaTebi uSualod ukavSirdeba korporaciul ga-
dasaxads mogebaze da mis regulacias, xolo iribi stimulireba mimarTulia eqsportze orientire-
buli dargebisTvis arapirdapir gadasaxadebze (importis gadasaxadi, aqcizi, dRg) mTliani an nawi-
lobrivi SeRavaTebis dawesebaze. aucilebelia aRiniSnos, rom sagadasaxado stimulireba mTliano-
baSi mimarTulia sagadasaxado barierebis Semcirebisken, gansakuTrebiT ucxouri kompaniebisTvis 
pirdapiri investiciebis mozidvis stimulirebis mizniT. aqve unda gaesvas xazi im garemoebas, rom 
mecniereba finansirebis Sesaxeb emxroba sagadasaxado SeRavaTebis minimizacias, radgan isini amaxin-
jeben konkurentul sabazro garemos. 

sagadasaxado SeRavaTebi nebismieri saxelmwifos sagadasaxado sistemis ganuyofeli nawilia, 
romelic gulisxmobs garkveuli kategoriis gadasaxadis gadamxdelTaTvis upiratesobis miniWebas. 

sagadasaxado SeRavaTebis sagadasaxado SeRavaTebis sagadasaxado SeRavaTebis sagadasaxado SeRavaTebis 
saxeebisaxeebisaxeebisaxeebi    

korporaciulikorporaciulikorporaciulikorporaciuli    
mogebis gadasaxadis ganakveTis mogebis gadasaxadis ganakveTis mogebis gadasaxadis ganakveTis mogebis gadasaxadis ganakveTis 

SemcirebaSemcirebaSemcirebaSemcireba    

sainvesticio sagadasaxado sainvesticio sagadasaxado sainvesticio sagadasaxado sainvesticio sagadasaxado 
SeRavaTeSeRavaTeSeRavaTeSeRavaTebibibibi    

SeRavaTebi qonebis gadasaxadzeSeRavaTebi qonebis gadasaxadzeSeRavaTebi qonebis gadasaxadzeSeRavaTebi qonebis gadasaxadze    

zaralis gadatana momaval zaralis gadatana momaval zaralis gadatana momaval zaralis gadatana momaval 
saangariSo periodSisaangariSo periodSisaangariSo periodSisaangariSo periodSi    

daCqarebuli amortizaciadaCqarebuli amortizaciadaCqarebuli amortizaciadaCqarebuli amortizacia    

sagadasaxado ardadegebisagadasaxado ardadegebisagadasaxado ardadegebisagadasaxado ardadegebi    

sainvesticio sagadasaxado sainvesticio sagadasaxado sainvesticio sagadasaxado sainvesticio sagadasaxado 
kreditebikreditebikreditebikreditebi    

gamoqviTvebi dadgenili normis gamoqviTvebi dadgenili normis gamoqviTvebi dadgenili normis gamoqviTvebi dadgenili normis 
qveviTqveviTqveviTqveviT    

SeRavaTebi reinvestirebazeSeRavaTebi reinvestirebazeSeRavaTebi reinvestirebazeSeRavaTebi reinvestirebaze    

Semosavlebis repatriaciaze Semosavlebis repatriaciaze Semosavlebis repatriaciaze Semosavlebis repatriaciaze 
Semcirebuli gadasaxadebiSemcirebuli gadasaxadebiSemcirebuli gadasaxadebiSemcirebuli gadasaxadebi    

SeRavaTebi saxelfaso fondeSeRavaTebi saxelfaso fondeSeRavaTebi saxelfaso fondeSeRavaTebi saxelfaso fondebbbbsa sa sa sa 
da socialur Senatanebzeda socialur Senatanebzeda socialur Senatanebzeda socialur Senatanebze    

gayidvidan gadasaxadebisgan gayidvidan gadasaxadebisgan gayidvidan gadasaxadebisgan gayidvidan gadasaxadebisgan 
gaTavisuflebagaTavisuflebagaTavisuflebagaTavisufleba    

sabaJo gadasaxadebis sabaJo gadasaxadebis sabaJo gadasaxadebis sabaJo gadasaxadebis 
ganakveTebis SemcirebaganakveTebis SemcirebaganakveTebis SemcirebaganakveTebis Semcireba    

`zonebi~`zonebi~`zonebi~`zonebi~    
_ dutifri Tavisu_ dutifri Tavisu_ dutifri Tavisu_ dutifri Tavisufali sabaJofali sabaJofali sabaJofali sabaJo    
zonazonazonazona    
_ specialuri ekonomikuri zona_ specialuri ekonomikuri zona_ specialuri ekonomikuri zona_ specialuri ekonomikuri zona    

    

sagadasaxado krediti ucxour sagadasaxado krediti ucxour sagadasaxado krediti ucxour sagadasaxado krediti ucxour 
valutaSi miRebul valutaSi miRebul valutaSi miRebul valutaSi miRebul     

SemosaSemosaSemosaSemosavvvvlebzelebzelebzelebze    
    

kapitalis grZelvadikapitalis grZelvadikapitalis grZelvadikapitalis grZelvadiaaaani zrdis ni zrdis ni zrdis ni zrdis 
saSeRavaTo reJimisaSeRavaTo reJimisaSeRavaTo reJimisaSeRavaTo reJimi    

    

sagadasaxado amnistiasagadasaxado amnistiasagadasaxado amnistiasagadasaxado amnistia    
  

sagadasaxado davalianebissagadasaxado davalianebissagadasaxado davalianebissagadasaxado davalianebis    
restruqturizaciarestruqturizaciarestruqturizaciarestruqturizacia    
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Tanamedrove etapze sagadasaxado SeRavaTebi cxare diskusiebis sagania. erTi mxriv, is warmoadgens 
sabazro ekonomikis regulirebis berkets, romelic gvexmareba calkeuli socialur-ekonomikuri sa-
kiTxis gadawyvetaSi, xolo meore mxriv, sagadasaxado SeRavaTebi arRvevs samarTlianobis princips, 
radgan biujetis deficitis pirobebSi damatebiT tvirTad awveba am SeRavaTebis miRma darCenil ga-
dasaxadis gadamxdelebs. 

amasTan, sagadasaxado SeRavaTebi sagadasaxado sistemas moqnilobas aniWebs Tu, imavdroulad, 
arTulebs gadasaxadis administrirebis teqnologias da sagadasaxado kanonmdeblobis Sesrulebaze 
kontrols rTul amocanad aqcevs. arsebuli SeRavaTebis naklovanebebi Tavmoyrilia ara kategoria 
`SeRavaTebSi~, aramed imaSi, rom praqtikulad ar arsebobs maTi miniWebisadmi mecnieruli midgoma. 
sagadasaxado SeRavaTebis sistemis SemuSavebis dros aucilebelia balansis dacva gadasaxadebis 
fiskalur da mastimulirebel funqciebs Soris. gadasaxadis gadamxdelze zemoqmedeba konkretuli 
Sedegis miRwevis mizniT ar SeiZleba iyos gadasaxadis mTavari mizani da Tu romelime gadasaxadi 
iwyebs maregulirebeli funqciis Sesrulebas da ar gaaCnia fiskaluri miznebi, maSin is aRar war-
moadgens gadasaxads, am sityvis pirdapiri mniSvnelobiT. amitom, sagadasaxado SeRavaTebis efeqtu-
roba unda eyrdnobodes biujetis Sevsebis potenciur SesaZleblobas, rogorc ekonomikuri maCve-
neblebis zrdis Sedegs. fiskaluri da mastimulirebeli funqciebis garda, sagadasaxado SeRavaTebi 
asrulebs sakompensacio funqciasac da atarebs socialuri daxmarebis xasiaTs. sakompensacio Si-
naarsi mdgomareobs Tanabari SesaZleblobebis farglebSi im pirTaTvis, vinc biologiuri (unarSe-
zRuduli) da socialuri mizezebis gamo araTanabar pirobebSi arian sxvebTan mimarTebaSi. mTliano-
baSi SeiZleba iTqvas, rom sagadasaxado SeRavaTebi warmoadgens sagadasaxado politikis umTavres 
instruments, romelic xels uwyobs gadasaxadebis maregulirebeli funqciis realizacias. rogorc 
wesi, sagadasaxado regulireba ganisazRvreba, rogorc saxelmwifos mizanmimarTuli zemoqmedeba 
gafarToebuli kvlavwarmoebis procesis yvela stadiaze. samewarmeo, sainvesticio da SromiTi aqti-
vobis stimulirebis, ekonomikis prioritetul dargebSi kapitalis daCqarebuli dagrovebis, gamoye-
nebiTi mecnierebisa da socialuri sferos ganviTarebis mizniT. swored aseTi zemoqmedebis instru-
mentia sagadasaxado SeRavaTebi, romlebic, iseve rogorc gadasaxadis sxva elementebi, zustad unda 
ganisazRvros. 

saqarTvelos sagadasaxado kanonmdeblobaSi ar arsebobs sagadasaxado SeRavaTebis saxeebis 
sruli CamonaTvali da aseTad ar miiCneva bevri gadasaxadis gadamxdelisTvis dawesebuli sagadasax-
ado gamoqviTvebi da SeRavaTebi, rac ewinaaRmdegeba sagadasaxado SeRavaTebisadmi sayovelTaod 
aRiarebul midgomas. sagadasaxado SeRavaTebis dawesebisa da moqmedebis sferoSi mravali problema 
arsebobs, romelic dakavSirebulia am instrumentis efeqturobis zrdasTan. xSir SemTxvevaSi adgi-
li aqvs Tavisufali konkurenciis da samarTlianobis principebis darRvevas, Sesabamisad, preferen-
ciebis miniWebis politikam xeli unda Seuwyos saxelmwifos mier obieqturad dawesebuli priorite-
tebis realizacias. umTavres problemad migvaCnia sagadasaxado SeRavaTebis miniWebisa da realiza-
ciis saqmeSi moqnili da mizanmimarTuli saxelmwifo politikis ararseboba.  

sagadasaxado SeRavaTebis miniWebas aqvs ara marto pirdapiri Sedegi, rac gamoixateba sagada-
saxado Semosavlebis SemcirebaSi, aramed iribi Sedegebic, romelic gacilebiT rTulia da misi 
calsaxad Sefaseba SeuZlebelia. am dros aseTi sagadasaxado SeRavaTis mqone gadasaxadis gadamx-
delis qceva ise SeiZleba Seicvalos, rom Seexos sagadasaxado politikis sxva RonisZiebebis moqme-
debis sferos. rogorc kvlevebi aCvenebs, sagadasaxado SeRavaTebiT gamowveuli biujetis danakarge-
bi ar kompensirdeba sazogadoebis mier miRebuli sargebliT. amis kargi magaliTia evropis zogierT 
qveyanaSi dawyebuli dRg-s Semcirebuli ganakveTi kvebis produqtebze _ am SemTxvevaSi sazogadoebis 
SeZlebuli moqalaqeebi kvebis produqtebze xarjaven absolutur maCveneblebSi ufro did Tanxebs 
da amitom iReben sagadasaxado SeRavaTebis ufro did wils. 

Zalian bevr SemTxvevaSi sagadasaxado stimulebi ufro araefeqturia, vidre sabazro Cavardne-
bi, romelTa koreqtirebisTvis isini iqnen gamoyenebuli. sailustraciod magaliTi, moviyvanT kanada-
Si Catarebuli kvlevis Sedegebs, romelic mieZRvna kerZo seqtorSi investiciebis gazrdis mizniT 
konkretuli sagadasaxado SeRavaTebis gamoyenebis Sedegad miRebul sargebelsa da danakargebs. 
axali Sotlandiis provinciis erT-erT raions, sadac 1985-1992 wlebSi, mTavari samrewvelo sawar-
moebis daxurvis gamo, mniSvnelovnad gaizarda umuSevroba, sainvesticio sagadasaxado krediti iqna 
gacemuli sainvesticio xarjebis 60%-is odenobiT. kanadis mTavrobis mier ekonomikuri efeqtis Se-
faseba Seicavs Semdeg daskvnebs: 

• kapitalze xarjebis Semcirebisas sagadasaxado krediti iwvevs Sromis Canacvlebas kapita-
liT, romelic, sxva Tanabar pirobebSi, iwvevs dasaqmebis Semcirebas; 

• dasaqmebis pirdapiri subsidireba, romelic toli iqneboda sagadasaxado kreditis miniWebiT 
gamowveuli biujetis Semosavlebis danakargebis, Seqmnida ufro met samuSao adgils; 

• ekonometrikuli gaTvlebiT gamovlinda, rom biujetisTvis yoveli erTi dakarguli dolari-
dan mxolod 75 centis Rirebulebis investiciebi iqna warmoebuli sagadasaxado kreditis meSveobiT; 

• sagadasaxado kreditma gazarda Sromis nayofiereba, magram Seamcira kapitalis mwarmoeblu-
roba; 

• samuSao adgilebis danaxarjebi Zalian maRali aRmoCnda. 
sagadasaxado SeRavaTebs sxva bevri mimarTulebiTac SeuZlia uaryofiTi procesebis provoci-

reba, kerZod: 
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• gardauvalia danakargebi sazogadoebis keTildReobis mimarTulebiT _ ekonomikis seqtoris 
im nawilSi, romelsac miniWebuli aqvs sagadasaxado SeRavaTebi, Semosavlebi izrdeba, maSin, roca 
ekonomikis mTliani Semosavlebi mcirdeba; 

• sagadasaxado SeRavaTebi an gadasaxadisagan gaTavisufleba uaryofiTad aisaxeba konkuren-
ciaze. msxvili sawarmoebi ufro did sargebels naxuloben, vidre mcire da saSualo biznesi. amiT 
maT uCndebaT aqtivebis koncentraciis ufro didi SesaZleblobebi, rac, xSir SemTxvevaSi, mcire 
biznesebis SeZeniT mTavrdeba. 

• sagadasaxado SeRavaTebi amcirebs finansur disciplinas da qmnis xelisuflebis mxridan in-
teresebis lobirebis meqanizmebs, rac bevr qveyanaSi kanonsawinaaRmdego saqmianobaSi gamoixateba. 

• sagadasaxado SeRavaTebi sagadasaxado sistemis xarisxs dabla wevs, radgan arRvevs neitra-
lurobis, samarTlianobis, efeqturobis da simartivis principebs. 

• sagadasaxado sistema, romelic gajerebulia sagadasaxado SeRavaTebiT, aris damaxinjebuli, 
radgan stimuls aZlevs gadasaxadis gadamxdelebs, dakavdnen arasamewarmeo saqmianobis im segmenteb-
Si, romelSic iqnebodnen neitraluri sagadasaxado reJimis pirobebSi. 

• sagadasaxado sistema naklebad samarTliani xdeba, radgan, sagadasaxado SeRavaTebis gamo, 
pirebi ufro nakleb gadasaxads ixdian, vidre imave Semosavlebis mqone sxva pirebi. 

saxelmwifos gaaCnia socialur-ekonomikuri politikis instrumentebis didi arCevani. sagada-
saxado SeRavaTebisa da gaTavisuflebis garda, mas SeuZlia sabiujeto saxsrebis xarjvis programe-
bis da sxva maregulirebeli RonisZiebebis ganxorcieleba. magaliTad, dabali Semosavlebis mqone 
moqalaqeebisTvis SesaZlebelia minimaluri xelfasis odenobis regulaciebis SemoReba, subsidiebis 
SeTavazeba (aseTi kategoriis pirebisTvis kvebis Tanxebis anazRaureba) da sagadasaxado kreditebis 
SeTavazeba. aseT alternatiul instrumentebs is upiratesoba gaaCnia, rom, Tu sagadasaxado SeRava-
Tebi ar SeiZleba atarebdes individualur xasiaTs, zemoT moyvanili formebis gamoyeneba SesaZle-
belia konkretuli misamarTiT da ufro moqnili instrumentia socialur-ekonomikuri amocanebis 
gadasawyvetad. pirdapiri saxelmwifo subsidiebi, iseve, rogorc nebismieri maregulirebeli Ronis-
Ziebebi, didi albaTobiT fasdeba sabazro ekonomikis principebTan SeuTavseblad. amasTan, calsaxaa, 
rom momxmareblebisTvis umravles SemTxvevaSi subsidiebi ufro misaRebia, vidre sagadasaxado SeRa-
vaTebi. 

unda aRiniSnos, rom sagadasaxado SeRavaTebis Semcireba, Sesabamisad sagadasaxado bazis 
gazrda da sagadasaxado ganakveTebis Semcireba, ufro met stimuls aZlevs ekonomikuri aqtivobis 
zrdas, vidre sagadasaxado SeRavaTebi. iTvleba, rom korporaciuli mogebis gadasaxadis ganakveTis 
Semcireba sagadasaxado politikis miznebis miRwevis umTavres instrumentad iqca. am azris sasar-
geblod is faqtic gamodgeba, rom mogebis gadasaxadis ganakveTebi bolo periodSi msoflios yvela 
regionSi Semcirda. sagadasaxado SeRavaTebisgan gansxvavebiT, potenciuri investorebisTvis ufro 
mniSvnelovania sagadasaxado sistemis zogadi maxasiaTeblebi, kerZod, sagadasaxado ganakveTebi. 
amasTan, dabali sagadasaxado ganakveTebi zrdis biznesis damwyebis msurvelTa potenciur raodeno-
bas da mcire biznesidan saSualo biznesSi gadamsvlelTa masStabebs, zrdis mewarmis sufTa mogebas, 
xels uwyobs TviTdasaqmebas da stimuls aZlevs biznesis zrdas. 

gadawyvetileba ama Tu im sagadasaxado SeRavaTebis dawesebis Sesaxeb miRebuli unda iqnes 
iseTi aspeqtebis gaTvaliswinebiT, rogoricaa saxelmwifo Semosavlebis pirdapiri danakargebi, sa-
gadasaxado administrirebis simartive, socialuri da gamanawilebeli efeqtebi, agreTve bazrebis 
arasrulyofileba da gare faqtorebis arseboba.  
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nax. 2. mogebis gadasaxadis ganakveTebi evrokavSiris qveynebSinax. 2. mogebis gadasaxadis ganakveTebi evrokavSiris qveynebSinax. 2. mogebis gadasaxadis ganakveTebi evrokavSiris qveynebSinax. 2. mogebis gadasaxadis ganakveTebi evrokavSiris qveynebSi    
sagadasaxado SeRavaTebis miniWeba SeiZleba gamarTlebuli iyos mxolod im SemTxvevaSi, roca: 
� koreqtirebas ukeTeben sabazro Cavardnas; 
� mimarTulia aqtualuri amocanebis gadaWrisaken; 
� ar amcireben Semosavlebze gadasaxadis progresulobas; 
� ar iwveven zedmet sirTuleebs sagadasaxado kanonmdeblobaSi; 
� ar amaxinjeben ekonomikuri agentebis qcevas; 
� ufro efeqturia sargeblisa da xarjebis urTierTdamokidebulebis principis safuZvelze, 

vidre pirdapiri xarjebis programireba. 
ganviTarebul qveynebSi sagadasaxado SeRavaTebisa da stimulirebis sistema didi xania apro-

birebulia. aSS-Si meore msoflio omis Semdeg sagadasaxado kanonmdebloba aregulirebda sagada-
saxado SeRavaTebis sistemas. inovaciuri saqmianobis xelSewyobisTvis 1984 wlidan am mimarTulebiT 
mTavar stimulad sagadasaxado kreditis gacema gaxda. kanadaSi 1967 wlidan xdeba grantebis gacema 
im biznessubieqtebze, romlebic inovaciuri mimarTulebiT saqmianoben. gansakuTrebiT sayuradReboa 
am mimarTulebiT iaponiaSi arsebuli gamocdileba, sadac warmatebiT iyeneben daCqarebul amortiza-
cias ucxouri teqnologiis xarjebis sagadasaxado SeRavaTebis da kvleviTi xarjebis mimarTulebiT. 
SvedeTSi gaTvaliswinebulia kvlevebis mTliani xarjebis odenobis 10%-iani sagadasaxado SeRavaTi. 
aSS-is sagadasaxado kanonmdebloba iTvaliswinebs sagadasaxado dabegvris specialur wesebs inte-
leqtualuri sakuTrebis obieqtebTan mimarTebaSi. aSS-is sagadasaxado kodeqsSi arsebobs specialu-
ri ganyofileba, romelic eZRvneba inteleqtualuri sakuTrebisa da gudvilis amortizacias. mTlia-
nobaSi, aSS-Si arsebobs asze meti sagadasaxado SeRavaTi, romelic xels uwyobs samecniero-
teqnikuri progresis aqtivizacias. mTavari upiratesoba isaa, rom SeRavaTebis gacema xdeba ara avan-
sad, aramed realuri inovaciebis waxalisebis safuZvelze.  

dasavluri sistemis mTavari principi imaSi mdgomareobs, rom sagadasaxado SeRavaTebi eniWe-
baT ara samecniero organizaciebs, aramed sawarmoebsa da investorebs. SeRavaTebi da konkurencia 
uzrunvelyofs did moTxovnas kvlevebsa da inovaciebze. saqarTvelosa da evrokavSirs Soris aso-
cirebis Sesaxeb SeTanxmeba iTvaliswinebs evrokavSirTan, Sesabamisad evropul kanonmdeblobasa da 
standartebTan daaxloebis umniSvnelovanes meqanizmebs. am xelSekrulebis V Tavi `ekonomikuri Ta-
namSromlobisa da dabegvris sakiTxebi~ akonkretebs saqarTvelos valdebulebebs, kerZod: `saqarT-
velo unda miiswrafodes, daafuZnos da etapobrivad dauaxlovos sakuTari ekonomikuri, sagada-
saxado da finansuri regulaciebi evrokavSiris regulaciebs da imavdroulad uzrunvelyos swori 
sagadasaxado politikis gatareba~. am amocanebidan gamomdinare, sainteresoa im gamocdilebis da 
regulaciebis gaazreba, romelic evrokavSiris wevr saxelmwifoebs gaaCniaT sagadasaxado SeRavaTe-
bis sferoSi. 

evrokavSirSi aqtiurad mimdinareobs saxelmwifoTaSorisi sagadasaxado harmonizaciis proce-
si, romelic gulisxmobs gadasaxadebis sistematizacias da unifikacias, qveynebis sagadasaxado po-
litikisa da sagadasaxado sistemebis koordinacias. harmonizaciis mTavari mizania arakeTilsindi-
sieri sagadasaxado konkurenciis ar daSveba, rac TavisTavad gulisxmobs sagadasaxado SeRavaTebis 
saerTo wesebze SeTanxmebas. sainteresoa, rom evrokavSiris wevr saxelmwifoebSi SezRudvebi exeba 
saxelmwifo daxmarebas zogadad da maT Soris sagadasaxado subsidiebisa da sagadasaxado SeRava-
Tebis nawilSi. sagadasaxado SeRavaTebis harmonizaciis reglamentacia xdeba evrokavSiris institu-
tebis samarTlebrivi aqtebiT. 
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• evrokavSiris funqcionirebis konsolidirebuli xelSekrulebis 107-109 muxlebis mixedviT, 
wevri saxelmwifos mier nebismieri formiT gaweuli daxmareba saxelmwifo resursebis xarjze, ro-
melic amaxinjebs konkurencias, aniWebs ra upiratesobas sameurneo subieqts, SeuTavsebelia Sida 
bazrisTvis. 

• imave xelSekrulebis 110-e muxlis Tanaxmad, arc erTi wevri saxelmwifo pirdapir an iribad 
ar uwesebs sxva wevri-saxelmwifos saqonels iseT gadasaxadebs, romelic aWarbebs erovnuli war-
moebis imave saqonelze arsebul pirdapir an irib gadasaxads. 

• xelSekruleba zRudavs wevri saxelmwifoebis fiskalur suverenitets sagadasaxado siste-
mis gamoyenebisTvis gansazRvruli pirebis, saqonlis warmoebis, momsaxurebis gawevis an kapitalis 
mozidvis stimulirebis xelSewyobis saxiT. 

• evrokavSiris sasamarTlos 1994 wlis gadawyvetilebiT, nebismieri sagadasaxado RonisZieba 
kvalificirdeba rogorc `saxelmwifo daxmareba~ Tu samewarmeo saqmianobis subieqti an ekonomikis 
seqtori iRebs finansur `upiratesobas~. 

• evrokavSiris sasamarTlos gadawyvetilebiT, sagadasaxado subsidia aris `wevri saxelmwi-
fos uari sagadasaxado Semosavalze, romelic sxva SemTxvevaSi, rogorc wesi, miRebuli iqneboda~. 

• evrokomisiis gadawyvetileba (98/C 384/03) normebis gamoyenebasTan dakavSirebiT, exeba sax-
elmwifos daxmarebas sawarmoebis pirdapiri sagadasaxado dabegvris RonisZiebebis saqmeSi. evrokomi-
siis azriT, is faqti, rom RonisZieba atarebs sagadasaxado xasiaTs, araarsebiTia saxelmwifo dax-
marebis debulebis gamoyenebis dros. 

• evrosabWos direqtiva 2006/112/EC sagadasaxado SeRavaTebis gamoyenebis meqanizmebi dRg-s na-
wilSi evrokavSiris wevri saxelmwifoebisTvis 

� standartuli ganakveTi ar unda iyos 15%-ze naklebi; 
� SesaZlebelia erTi an ori Semcirebuli ganakveTis gamoyeneba aranakleb 5%-sa. 

• evrosabWos direqtiva 2008/118/EC sagadasaxado SeRavaTebi aqcizis nawilSi awesebs zogad 
wesebs aqcizebTan mimarTebaSi, romelic gavlenas axdens momxmarebelze. 

� energia da eleqtroenergia; 
� spirti da alkoholuri sasmelebi; 
� Tambaqos nawarmi; 
� aqcizi ludze SeiZleba Semcirdes im pirobiT, Tu ludis mwarmoebeli qarxnis mier gamoS-

vebuli ludis moculoba erTi wlis ganmavlobaSi ar aWarbebs 200 aTas geqtolitrs. Semcirebuli 
ganakveTi ar unda iyos wevr saxelmwifoSi arsebul standartul ganakveTze 50%-ze meti. 

unda aRiniSnos, rom sagadasaxado SeRavaTebis nawilSi evrokavSiris wevr qveynebSi sagadasax-
ado harmonizaciis procesi rTulad mimdinareobs. am mimarTebiT ufro xelSesaxebi Sedegebi ara-
pirdapiri gadasaxadebis nawilSia miRweuli, rac gamowveulia imiT, rom pirdapiri gadasaxadebis 
bunebidan gamomdinare, maTi harmonizacia ufro rTulia, rasac emateba wevri saxelmwifoebis ekono-
mikuri ganviTarebis sxvadasxva done da fiskaluri tradiciebi. 

sazRvargareTis qveynebidan sagadasaxado stimulirebis aqtiur momxmareblebad gvevlineba Ci-
neTi, indoeTi, israeli, korea da brazilia, romlebic, mimdinare etapze, pirdapiri ucxouri inves-
ticiebis udides beneficiarebs warmoadgenen. am qveynebSi yvelaze gavrcelebul instrumentad war-
modgenilia sagadasaxado ardadegebi _ kanoniT dadgenili vadiT sagadasaxado rezidentebis gaTavi-
sufleba konkretuli gadasaxadisagan. Tumca, unda aRiniSnos, rom sagadasaxado SeRavaTis am for-
masTan mimarTebaSi ar arsebobs erTiani midgoma. zogierTi kvlevis Tanaxmad, investiciebis udidesma 
nawilma, romelic moziduli iqna sagadasaxado ardadegebis safuZvelze, mxolod SezRuduli sarge-
beli moitana. meore kvlevis mixedviT, sagadasaxado ganakveTis 1%-iT zrda iwvevs pirdapiri ucxou-
ri investiciebis 3,7%-iT Semcirebas, amasTan, qveynidan da ekonomikis seqtoridan gamomdinare, klebam 
SeiZleba Seadginos 0-dan 5%-mde. saerTaSoriso reitingebSi bolo periodSi saqarTvelos mier naCve-
nebi Sedegebis analizi cxadyofs, rom saxezea sagadasaxado klimatis gaumjobesebisa da qveynis 
sainvesticio mimzidvelobis zrdis suraTi, ramac perspeqtivaSi xeli unda Seuwyos pirdapiri uc-
xouri investiciebis zrdas.  

 

reitingebireitingebireitingebireitingebi    2012201220122012    2013201320132013    2014201420142014    2015201520152015    

Doing Business 12 9 14 15 
ekonomikuri Tavi-
suflebis indeqsi 

34 21 22 22 

globaluri konku-
rentunarianobis in-
deqsi 

88 77 72 69 

korufciis aRqmis 
indeqsi 

51 55 50 50 

 
nax. 3. saqarTvelo saerTaSoriso reitingebSinax. 3. saqarTvelo saerTaSoriso reitingebSinax. 3. saqarTvelo saerTaSoriso reitingebSinax. 3. saqarTvelo saerTaSoriso reitingebSi    

 
mniSvnelovan problemad migvaCnia is faqti, rom ama Tu im sagadasaxado SeRavaTis Sedegad mi-

Rebuli sabiujeto efeqtis Sefaseba xdeba am SeRavaTis SemoRebis etapze, xolo misi Sedegebi, ro-



234 

 

melic gamoixateba biujetis Semosavlebis danakargebSi, yuradRebis miRma rCeba, Sesabamisad, im miz-
nis miRwevis efeqturoba, risTvisac sagadasaxado SeRavaTi dawesda, analizis gareSe rCeba. 

sagadasaxado SeRavaTebi garkveulwilad sabiujeto xarjebis analogiuria da Sesabamisad un-
da eqvemdebarebodes iseTive skurpulozur Semowmebas gamWvirvalobisa da efeqturobis mimarTule-
biT. iTvleba, rom termini `sagadasaxado xarjebi~ (Tax expenditures) ekuTvnis s. siureus, romelmac 1967 
wels mimarTa ra finansuri sazogadoebis warmomadgenlebs, mouwoda maT `biujetis sagadasaxado 
xarjebis~ Sedgenisken. misi azriT, biujetis sagadasaxado xarjebis koncefcia mimarTuli iyo sabi-
ujeto procesis srulyofisaken, agreTve dRis wesrigSi ayenebda sagadasaxado reformis aucileb-
lobas sagadasaxado SeRavaTebis Semcirebis gziT, radgan isini sagadasaxado sistemas regresul 
Sinaarss aniWebdnen (sagadasaxado SeRavaTebiT ufro met sargebels naxuloben maRali Semosavlis 
mqone pirebi) da xSirad hqondaT individualuri xasiaTi. aSS-Si `sagadasaxado xarjebis biujetis~ 
savaldebulo CarTva sabiujeto dokumentSi dadginda 1974 wlis kanoniT.  

 
avtoriavtoriavtoriavtori    SinaarsiSinaarsiSinaarsiSinaarsi    

saerTaSoriso savaluto fondi `sabi-
ujeto-sagadasaxado sferos gamWvirva-
lobis uzrunvelyofis saxelmZRvanelo~, 
2001 weli 

sagadasaxado xarjebi _ aris SeRavaTebi an gaTavisufleba 
gadasaxadis `standartul~ struqturasTan SedarebiT, romel-
ic iwvevs saxelmwifos Semosavlebis Semcirebas da radgan 
saxelmwifo politikis miznebi SeiZleba miRweuli yofiliyo 
alternatiuli meTodebiT, subsidiebis an sxva pirdapiri xar-
jebis gziT, SeRavaTebi ganixileba rogorc sabiujeto xarje-
bis ekvivalenti. 

saerTaSoriso savaluto fondi 
`sabiujeto-sagadasaxado sferos gamW-
virvalobis uzrunvelyofis saxelmZRva-
nelo~, 
2007 weli 

sagadasaxado xarjebi warmoadgens Semosavlebs, romelic sa-
gadasaxado kanonmdeblobis calkeuli debulebebis moqmedebis 
Sedegad ar iqna miRebuli 

ekonomikuri TanamSromlobisa da ganvi-
Tarebis organizacia `OECD wevri saxelm-
wifoebis optimaluri midgomebi saxelm-
wifo biujetis gamWvirvalobis uzrunve-
lyofisTvis~ 

sagadasaxado xarjebi _ sagadasaxado Semosavlebis  gamoqviT-
vebi, romelic dakavSirebulia saSeRavaTo sagadasaxado reJi-
mebTan saqmianobis zogierTi saxeobisTvis. 

kanada 

sagadasaxado xarjebi warmoadgens xelidan gaSvebul sagada-
saxado Semosavlebs, specialuri gamonaklisebis, gamoqviTve-
bis, sagadasaxado ganakveTis Semcirebis, sagadasaxado kredi-
tebis gamo, romlebic, winaaRmdeg SemTxvevaSi, eqvemdebareboda 
gadasaxads. 

aSS 
sagadasaxado xarjebi _ aris gadasaxadis struqturaSi arse-
buli SeRavaTebis Sedegad dakarguli Semosavlis Sefaseba. 

avstralia 
sagadasaxado xarjebi _ aris sagadasaxado SeRavaTebi, romel-
ic gadasaxadis gadamxdels an jgufs aniWebs upiratesobas 
saqmianobis garkveuli saxeobis safuZvelze 

avstria 

sagadasaxadi xarjebi xelidan gaSvebuli saxelmwifo Semo-
savlebia, ekonomikuri agentebisTvis saqmianobis zogierT na-
wilSi Cveulebrivi sagadasaxado normebidan gamonaklisebis 
daSvebis gamo. 

belgia 

sagadasaxado xarjebi _ kanonmdeblobis debulebebia, romleb-
ic amcireben sagadasaxado Semosavlebs, gamoixateba sagada-
saxado sabazo struqturidan gadaxraSi da romlis mizania, 
xeli Seuwyos gansazRvrul qcevas, ekonomikur, socialur da 
kulturul saqmianobas da SeiZleba Seicvalos pirdapiri 
xarjebis programebiT. 
 

germania 

sagadasaxado xarjebi _ es is sagadasaxado SeRavaTebia, rom-
lebic warmoadgenen specialur gadaxrebs sagadasaxado norme-
bis centraluri koncefciidan, rac iwvevs sagadasaxado Semo-
savlebis Semcirebas. 

holandia 

sagadasaxado xarjebi _ saxelmwifo xarjebia danakargebis an 
sagadasaxado Semosavlebis gadavadebis saxiT, romelTac ad-
gili aqvT im debulebebis gamo, romlebic ar Seesabameba saga-
dasaxado kanonmdeblobis sabazo struqturas 

espaneTi 
sagadasaxado xarjebi gadasaxadebis normaluri struqturidan 
gadaxraa, romelsac warmoadgens sagadasaxado SeRavaTebi an 
sagadasaxado subsidiebi. 

iaponia 
sagadasaxado xarjebi _ aris debuleba, romelic warmoadgens 
sagadasaxado dabegvris principebidan fundamentur gadaxras 
da emsaxureba sxva miznebs. 

 
nax. 4. `sagadasaxado xarjebis~ ganmartebebinax. 4. `sagadasaxado xarjebis~ ganmartebebinax. 4. `sagadasaxado xarjebis~ ganmartebebinax. 4. `sagadasaxado xarjebis~ ganmartebebi    

 
zemoT moyvanili ganmartebebis analizidan SegviZlia gamovyoT sagadasaxado xarjebisTvis da-

maxasiaTebeli niSnebi: 
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� sagadasaxado xarjebi warmoadgens xelidan gaSvebul sagadasaxado Semosavlebs, e.i. mivdi-
varT biujetis Semosavlebis klebasTan; 

� warmoiSoba sagadasaxado SeRavaTebis dawesebis dros; 
� emsaxureba saxelmwifos socialur-ekonomikuri politikis miznebis realizacias; 
� warmoadgens pirdapiri sagadasaxado xarjebis alternativas.  
gasuli saukunis 70-ian wlebSi biujetis deficitma aiZula bevri saxelmwifo, gamoeyenebina 

saxelmwifo xarjebis kontrolis axali instrumentebi. swored am droidan bevrma ganviTarebulma 
qveyanam danerga biujetis sagadasaxado xarjebis angariSgebis sistema. 

 
qveyanaqveyanaqveyanaqveyana    weliweliweliweli    

germania 1959 
aSS 1967 
avstria 1978 
espaneTi 1978 
didi britaneTi 1979 
kanada 1979 
SvedeTi 1979 
avstralia 1980 
safrangeTi 1980 
holandia 1987 
Sveicaria 1997 

 
nax. 5. sagadasaxado xarjebis pirveli angariSgeba zogierT qveyanaSinax. 5. sagadasaxado xarjebis pirveli angariSgeba zogierT qveyanaSinax. 5. sagadasaxado xarjebis pirveli angariSgeba zogierT qveyanaSinax. 5. sagadasaxado xarjebis pirveli angariSgeba zogierT qveyanaSi    

ganviTarebad qveynebSi am mimarTulebiT mxolod pirveli nabijebi idgmeba. vfiqrob, saqarTve-
loSi seriozulad unda dainteresdnen msoflioSi arsebuli gamocdilebiT, romelic sxva doneze 
aiyvans sagadasaxado SeRavaTebis sistemis kompleqsur gaazrebas, sagadasaxado kanonmdeblobaSi 
calke nawilad mis dafiqsirebas da am sistemis ganuyofeli nawilis sagadasaxado xarjebis anga-
riSgebis umokles vadaSi danergvas Seuwyobs xels. 

zemoT moyvanili analizidan gamomdinare, romelic moicavs sagadasaxado SeRavaTebis gavlenas 
ekonomikur saqmianobaze da sagadasaxado sistemis xarisxobriv daxasiaTebas, agreTve alternatiuli 
instrumentebis gamoyenebas, SegviZlia davaskvnaT, rom sagadasaxado SeRavaTebis daweseba SeiZleba 
gamarTlebuli iyos im SemTxvevaSi, Tu isini mimarTulia aqtualuri amocanebis gadasaWrelad da 
sabazro Cavardnebis koreqtirebisken, ar amaxinjebs ekonomikuri agentebis qcevas, ar arTulebs sa-
gadasaxado administrirebas da sagadasaxado kanonmdeblobis Sesrulebas da, xarjebisa da sargeb-
lis TvalsazrisiT, ufro efeqturia, vidre pirdapiri xarjebis programebi. amasTan, sagadasaxado 
kanonmdeblobaSi axali SeRavaTebis Setanas Tan unda axldes maTi SemoRebis aucileblobis dasa-
buTeba dasaxuli miznebis Sesrulebisa da miRebuli Sedegebis Semowmebis meTodebis miTiTebiT. sa-
gadasaxado kanonmdeblobaSi arsebuli debulebebi sagadasaxado SeRavaTebis Sesaxeb, unda eqvemde-
barebodes mudmiv kvlevas maTi dawesebis miznebTan mimarTebaSi da maTi gauqmebis an Secvlis mizan-
Sewonilobis Taobaze. 
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 Merab Mikelashvili 
SOME THEORETICAL AND PRACTICAL ASPECTS OF TAX SAVINGS 

Annotation 
 

Tax savings is a very important mechanism of tax policy. It is directly connect with spending budget, but this process (usual-
ly) lessens income i.e. ed resources, which should be approachable while solving state problems. At some point, tax savings are simi-
lar to budget costs, so their use and its increase should be depended on stating their inevitability and effectiveness. Using "The Budg-
et Costs" concept will help to fulfill this aim. 
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irma molaSxiairma molaSxiairma molaSxiairma molaSxia    
personalis marTvis iaponuri gamocdilebis gamoyenebis SesaZleblobebipersonalis marTvis iaponuri gamocdilebis gamoyenebis SesaZleblobebipersonalis marTvis iaponuri gamocdilebis gamoyenebis SesaZleblobebipersonalis marTvis iaponuri gamocdilebis gamoyenebis SesaZleblobebi    saqarTveloSisaqarTveloSisaqarTveloSisaqarTveloSi    
 
sabazro ekonomikis pirobebSi saqarTveloSi jer kidev arsebobs xelmZRvanelis Tanamdebobaze 

kadrebis SerCevis araswori midgoma, adgili aqvs nepotizms, mankier mxares, rac TanamdebobisaTvis 
Seuferebeli (araprofesionali da arasakmao gamocdilebis mqone) adamianebis daniSvniT xasiaTdeba. 
dReisaTvis qveyanaSi personalis marTvis instituti praqtikulad ganuviTarebelia. qveyanaSi arse-
buli uamravi ekonomikuri problema dakavSirebulia sawarmoTa araefeqtian marTvasTan, qarTuli 
kompaniebi dReisaTvis naklebad iyeneben personalis marTvis msoflio praqtikis miRwevebs, amitomac  
gaxda aucilebeli qveynis masStabiT, umaRles saswavleblebSi SemoeRoT axali disciplina - “per-
sonalis marTva”. 

bolo aTwleulia, rac iaponia aRiarebul iqna personalis marTvis warmatebuli sistemis 
mqone qveynad da amas or faqtors ukavSireben: produqtiuli adamianuri urTierTobebis unarsa da 
specifikuri iaponuri sociokulturis zegavlenas. Tu ramdenad SesaZlebelia personalis marTvis 
iaponuri modelis adaptireba sxva qveynis mentalitetTan – am problemiT dainteresebulia mecnier-
Ta farTo wre. 

mmarTvelobiTi mecnierebis TvalsazrisiT, mentaliteti – calkeuli adamianebis, eris moqmede-
bebisa da qcevis qvecnobieri socialur-fsiqologiuri “programaa”,  romelic devs adamianebis cno-
bierebaSi da Semdgom maT praqtikul saqmianobaSi povebs gamovlinebas. formirebis wyaro – fsiqo-
logiuri, socialur-ekonomikuri, bunebriv-klimaturi movlenebis erTobliobaa, romelic qveynis 
xangrZlivi evoluciis manZilze yalibdeba. iaponuri kompaniebis warmatebis safuZvels upiratesi 
erovnuli niSnebi: koleqtivizmi, loialuroba, mowesrigebuloba, momWirneoba, moxerxebuloba, uzo-
mo Sromismoyvareoba, axli pirobebisadmi maRali Semguebloba warmoadgens.  

saqarTvelos pirobebSi personalis marTvis iaponuri sistemis danergvisas saWiroa am sistemis 
Semadgeneli elementebis gaTvaliswineba da ara kopireba, vinaidan personalis marTvis iaponuri 
sistema Tavisi TanamSromlebis mentalitets efuZneba, romelic arsebiTad gansxvavdeba Cveni qarTu-
lisagan.Desaa: disciplinis maRali done; xagrZlivi daqiraveba; kadrebis rotacia: Sromis anazRaure-
bis sistema da samsaxureobrivi winsvla namsaxurobis safuZvelze; gunduri muSaoba da TanamSrom-
loba; “marTvaSi monawileoba”; firmis TanamSromlebs Soris intensiuri kavSiri; menejerebis damou-
kidebloba.M 

firmis filosofiis formireba gaxda iaponuri kompaniebis efeqtianobis mTavari faqtori 
grZelvadian perspeqtivaSi da igive  SeiZleba gaxdes uamravi qarTuli kompaniisaTvis. iaponuri kom-
paniebi – ara marto sameurneo erTeulia, aramed mniSvnelovani socialuri organizaciebia. TiToeul 
firmas gaaCnia sakuTari korporaciuli filosofia, aqcenti keTdeba Semdeg cnebebze: gulwrfeloba, 
harmonia, TanamSromloba, Setanili wvlili sazogadoebis cxovrebis gaumjobesebaSi.  

kompaniis prestiJis amaRleba kompaniis mTavari amocanaa, radgan es ukanaskneli gansazRvravs 
mis misavals gare safinanso wyaroebTan, maRali kvlifikaciis mqone adamianuri resursebis mozidvis 
SesaZleblobebs.  

iaponelebi mudmivad miiswrafvian, miaRwion harmonias, konsensussa da kompromiss. მაგალითად, 
isini kontraqts ganixilaven ara rogorc iuridiul instruments, aramed  rogorc urTierTobebis 

mogvarebis saukeTeso saSualebas, zepirsityvier SeTanxmebas ki met უპირატესობას ანიჭებენ. 
iaponias marTlac aqvs adamianuri resursebis efeqtiani marTvis. kolosaluri gamocdileba 

Tu guldasmiT SeviswavliT am sistemis Taviseburebebsa da specifikas, SevZlebT maT gamoyenebas 
Cvens qveyanaSi. 

ganvixiloT ორგანიზაციული ქცევის ra saerTo erovnuli niSnebi SeiZlebaHhqondeT qarTul da 

iaponur firmebs. Eეsenia: 

• Ggunduroba. Ggunduroba. Ggunduroba. Ggunduroba. iaponeli mmarTvelebi aqtiurad iyeneben misi eris am Taviseburebas warmoebis 
ufro efeqtiani organizaciisaTvis. qarTul kompaniebSi SesaZlebelia iseTi meTodebis gadmotana, 
rogoricaa:    

gundis organizacia.gundis organizacia.gundis organizacia.gundis organizacia. iaponur    sawarmoebSi funqcionireben 4-6 kaciani jgufebi. Ooptimalurad 
iTvleba 10-12 kaciani jgufebi, romlebSic uzrunvelyofilia monawileebis kontaqturoba da ur-
TierTmoqmedebebi samuSao operaciebis Sesrulebisas. iaponeli menejerebi skeptikurad uyureben 
ufro msxili jgufebis Seqmnas, vinaidan miaCniaT, rom is iwvevs jgufis mizanswrafvis gaxleCas, 
asustebs mis darazmulobas.  

• korporaciuli suliskveTebis Seqmna.korporaciuli suliskveTebis Seqmna.korporaciuli suliskveTebis Seqmna.korporaciuli suliskveTebis Seqmna. Mmis mTavar Semadgenels idealebisadmi erTguleba 
warmoadgens, romelic muSaks firmis saqmeebSi, mis atmosferoSi CarTulobis sistemis meSveobiT, 
amocanebis, misiis gacnobierebis Sedegad uyalibdeba. iaponia am mizniT farTod iyenebs sxvadasxva 
meTodebsa da midgomebs. TiToeul kompanias aqvs samuSao tansacmlis Tavisi forma, devizi, xSirad 
himni. calkeul kompaniaSi mudmivad sruldeba mizanSewonili ritualebi, dasaSvebia Sekrebebi, 
tardeba konferenciebi. firmebSi TvalsaCino socialur-organizaciul funqcias Sromis veteranebi 
asruleben. yovelive es ki udides efeqts iZleva. iaponuri gamocdileba karnaxobs, rom qarTul 
sinamdvileSic SesaZlebelia erTi organizaciis CarCoebSi SeirCes erTiani suliskveTebis mqone 
eTnikurad mravalferovani koleqtivi. Kkorporaciuli suliskveTeba Sromis mwarmoeblurobis 
amaRlebis mniSvnelovani pirobaa.     
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•     Zalauflebisadmi damokidebuleba.Zalauflebisadmi damokidebuleba.Zalauflebisadmi damokidebuleba.Zalauflebisadmi damokidebuleba. Aam sferoSi saqarTvelosTvis SeiZleba efeqtiani 
aRmoCndes Semdegi iaponuri gamocdileba: 

umcrosebze meurveoba. umcrosebze meurveoba. umcrosebze meurveoba. umcrosebze meurveoba. iaponiaSi menejeri is    ufrosia, romelic meurvis, damxmaris rolSi 
gamodis. is daSvebuli SecdomebisaTvis ki ar sjis Tavis xelqveiTebs, aramed exmareba maT 
gamosworebaSi. esEamRlebs mmarTvelis avtoritets, mis zegavlenas koleqtivze, exmareba 
organizaciis axal wevrebs adaptaciaSi.  

samsaxurebrivi winsvla. samsaxurebrivi winsvla. samsaxurebrivi winsvla. samsaxurebrivi winsvla. iaponeli mmarTveli – es ufro didi staJisa da gamocdilebis mqone, 
asakiT ufrosi gundis wevria, romelic Tavis xelqveiTebs Soris avtoritetiT sargeblobs. isini 
grZnoben, rom mmarTvelisaTvis miniWebuli Zalaufleba damsaxurebuli da kanonieria, amitomac 
xalisiT iReben mas. saerTo adamianuri zneobrivi normebi ufro efeqtianad aRmofxvrian ierarqiis 

“Zalaufleba-daqvemdebarebis” konfrontaciebs, vidre oficialuri instruqciebi. rac Seexeba qarTul 
mentalobas, aq mkacradaa daculi subordinacia xelqveiTsa da xelmZRvanels Soris. Tumca muSaki 
Tavis xelmZRvanelSi mbrZanebels ki ar unda xedavdes, aramed damrigebels. iaponiaSi aseT 
urTierTobebs bavSvobidanve  eCvevian, magram saqarTveloSi, Tu  xelmZRvaneli Tavidanve sworad 
moaxdens  Tavisi Tavis, qcevis pozicionirebas, aseTi ram savsebiT SesaZlebelia. 

• riskisadmi damokidebuleba.riskisadmi damokidebuleba.riskisadmi damokidebuleba.riskisadmi damokidebuleba. aq SeiZleba iaponuri sistemis socialuri garantiebis gamoyeneba 
organizaciis wevrisaTvis. saqarTveloSi xSirad ar afaseben muSakis wvlils organizaciis 
saqmianobaSi, mis mier gaweul Sromasa da daxarjul dros. saWiroa gamyardes samuSao staJis 
mixedviT (ara romelime sferoSi, aramed konkretul kompaniaSi) saxelfaso danamatis sistema. 
Uufros-umcrosobiT anazRaurebis sistema ki misaRebia mxolod kompaniis saqmianobis masStabebis 
gafarToebisas xelmZRvanelTa Tanamdebobebis gazrdis SemTxvevaSi.  Kkompania, romelSic iaponeli 
muSaobs, misTvis is rogorc ojaxia. Kkompania afasebs TiToeuli muSakis erTgulebas, mxars uWers 
da exmareba mas cxovrebis yvelaze rTul momentebSi. 

aRsaniSnavia, rom iaponur firmebSi koleqtivis SigniT Seqmnili sasurveli atmosfero, 
muSakis rwmena xvalindeli dRisadmi, es is faqtorebia, rac ganapirobebs iaponiaSi kadrebis dabal 
denadobas. faqtia, rom xelmZRvanelis zrunvas Tavis xelqveiTebze sargebeli moaqvs rogorc 
kompaniis, aseve misi muSakebisaTvis. Nnacvlad imisa, rom kompaniis xelmZRvanelobam garedan 
daiqiraos maRalkvalificiuri personali, is fuls debs Tavisi personalis swavlebaSi. Sedegic 
didxans ar ayovnebs, sawyisi Tanxis kompensireba swrafadve xdeba kmayofili muSakis SromiT. es 
samarTliania nebismieri qveynisTvis. Sesabamisad, aseT midgomas personalis swavlebisa da misi 
momzadebisadmi  SeiZleba adgili hqondes saqarTvelos praqtikaSic. Tumca mTavari dabrkoleba 
personalis marTvis iaponuri sistemis qarTul realobaSi gamoyenebis – mudmivi daqiravebis 
sistemaa, romelic mecnierul-teqnikuri progresis pirobebSi ara rentabeluria, razec Tanxmdebian 
ucxoeli da iaponeli mkvlevrebi. Ffaqtia, rom muSaki, romelic erT firmaSi 5 welze met xans 
muSaobs, kargavs stimuls TviTsrulyofilebisken da iwyebs SromiT degradirebas. aq qarTuli 
mentaliteti ufro axlosaa CrdiloamerikulTan. 

kvlevebidan Cans, rom Cveni qveynis ganviTarebis am etapze SesaZlebelia personalis marTvis 
iaponuri gamocdilebis zogierTi elementis danergva adgilobriv warmoebaSi, ramac SeiZleba 
personalis marTvis sistemaSi saukeTeso Sedegebamde migviyvanos. 
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CAPABILITIES TO USE JAPANESE EXPERIENCE OF PERSONNEL MANAGEMENT IN G EORGIA 

Annotation 
 

 Nowadays many economic problems in Georgia are caused by the inefficient management of the industries. Actually, 
Georgian companies rarely use modern achievements of the world politics. 
 Article is about capabilities to use the most rationale elements of Japan style of personnel management in Georgia. The 
work also analysis disadvantages of Japan model of personnel management. For example, permanent rental system, that is unfavora-
ble for the company as well as for the employees. The precedence salary system is favorable only in the case of extending activities 
of the company, increasing of the manager’s positions 
 The researches revealed that in the current situation it is not only possible to establish Japan model of personnel manage-
ment in Georgia  but it is necessary to use the specific forms of the management system to bring the country form the economic cri-
sis.  
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eTer kakuliaeTer kakuliaeTer kakuliaeTer kakulia    
 

mcire biznesi mcire biznesi mcire biznesi mcire biznesi ––––    umuSevrobis Semcirebis faqtoriumuSevrobis Semcirebis faqtoriumuSevrobis Semcirebis faqtoriumuSevrobis Semcirebis faqtori    
 

qveynis cxovrebis donis erT-erTi mniSvnelovani determinantia umuSevroba. aRiarebulia, rom 
ekonomikaSi umuSevroba yovelTvis arsebobs, mas umuSev- robis bunebrivi done (5-7%) (anu sxvanairad 
„sruli dasaqmeba’) ewodeba. mis mimarT fasdeba qveynis umuSevrobis maCveneblis cvlileba, umuSe-
vrobis donis zrda Tu Semcireba. 

Sromis saerTaSoriso organizaciis mixedviT umuSevrad iTvleba piri vinc aris 15 wlis da 
meti asakis, ar umuSavia (1 saaTiTac ki) gamokiTxvis momentis wina 7 dRis ganmavlobaSi, eZebda samu-
Saos bolo 4 kvira da mzad aris muSaobis dasawyebad momdevno ori kviris ganmavlobaSi.                                                                        

aseve saqarTvelos statistikis saxelmwifo departamentis mier umuSev- rad iTvleba 16 wlis 
an ufrosi asakis piri, romelic ar muSaobda (erTi saaTiTac ki) gamokiTxvis momentis wina 7 dRis 
ganmavlobaSi, mzad iyo muSaobisTvis da eZebda samuSaos bolo 4 kviraSi. 

umuSevrobis donis Semcirebis RonisZiebaTa kompleqsi da brZolis meTodebi unda gan-
sazRvros calkeuli qveynis xelisuflebam, qveynis SigniT arsebuli socialur-ekonomikuri mdgoma-
reobis, qveyanaSi arsebuli umuSevrobis saxeebis gaTvaliswinebiT. am meTodebis efeqturi realiza- 
ciisTvis saWiroa gamovlindes faqtorebi romlebic gavlenas axdens samuSao Zalis moTxovna-
miwodebaze. cxadia, Sromis bazarze moqmed faqtorebze orientirebul politikas SeuZlia, umuSe-
vrobis Semcirebis mxriv, sasurveli Sedegi mogvces.  

umuSevrobis Semcireba warmoadgens gansakuTrebulad rTul amocanas ramdenadac arsebobs 
umuSevrobis sxvadasxva saxeebi (friqciuli, struqturuli, cikluri, sezonuri, regionuli, faruli, 
demografiuli, instituciuri, nebayoflobiTi, teqnologiuri). 

umuSevrobis Semcirebis brZolis meTodebi (RonisZiebebi) umuSevrobis TiToel saxeobaze 
sxvadasxvaa. magaliTad, friqciul umuSevrobaze, brZolis RonisZiebebia: Sromis bazris informaci-
uli uzrunvelyofis srulyofa; amisaTvis specialuri samsaxuris Seqmna.                                                          

struqturul umuSevrobaze - umuSevrebisaTvis gadamzadebisa da kvalifikaciis amaRlebis pi-
robebis Seqmna; mxardaWera kerZo da saxelmwifo samsaxurs, romlebic amiT arian dakavebulni;  
proteqcionistuli RonisZiebani Sromis bazris funqcionirebis uzrunvelyofaze.  

marginalur umuSevrobaze – mosaxleobis daucveli fenis socialuri dacva; danaSaulTan 
brZola. 

teqnologiur umuSevrobaze – TanamSromelTa kvalifikaciis amaRleba; teqnologiuri progre-
sis Seneleba da/an misi Sedegebis danergvis tempebis Seneleba. 

ciklur umuSevrobaze – stabilurobis politikis gatareba; saxelmwifos mier damatebiTi sa-
muSao adgilebis Seqmna da a. S   

umuSevrobis yvela saxeobisaTvis saerTo RonisZiebebs ganekuTvneba: axali samuSao adgilebis 
Seqmna; Sromis birJis da dasaqmebis sxva momsaxurebis formis Seqmna-srulyofa [7].  

msoflio ganviTarebuli qveynebis gamocdilebidan Cans, rom biznesformebidan (mcire, saSua-
lo, msxvili) axali samuSao adgilebis SeqmnaSi liderobs mcire biznesi. amerikeli specialistebis 
[9] TvalsazrisiT, mcire biznesis mniSvneloba ekonomikaSi gamoixateba: samuSao adgilebis SeqmnaSi; 
axali teqnologiebisa da momsaxurebis danergvaSi; msxvili korporaciebis garkveul saWiroebaTa 
dakmayofilebaSi; specializebuli saqonliTa da momsaxurebiT uzrunvelyofaSi. aSS nacionaluri 
samecniero fondis SefasebiT, samecniero-kvleviTi samuSaoebis yovel dolarze, firmebi, sadac da-
kavebulia araumetes 100 kacisa, 4-jer met siaxleebs nergavda, vidre firmebi, sadac dasaqmebulia 
1000-dan 10 000-mde adamiani, da 24-jer mets, vidre kompaniebi, sadac dakavebulia 10 000 kacze meti [8]. 
axali produqciis danergvisa da axali samuSao adgilebis uzrunvelyofis gverdiT, mcire biznesi 
mniSvnelovan rols TamaSobs msxvili korporaciebis saqmianobaSi maTi momaragebiT, produqciis ga-
saRebiT da maTTvis momsaxurebis gaweviT. 

bolo 3 wlis ganmavlobaSi amerikis SeerTebul StatebSi Seqmnili 7 milioni samuSao adgi-
lidan 2-3 mln mcire biznesze modis; germaniaSi 4,4 milioni mcire sawarmoa da maTze kerZo seqtor-
Si dasaqmebulTa 70% modis; sakiTxis Seswavlidan SeiZleba iTqvas, rom mcire bizness Seswevs unari, 
xeli Seuwyos zemoT ganxiluli TiTqmis yvela saxeobis umuSevrobis Semcirebas.          

ekonomikis ganviTarebis, umuSevrobis Semcirebis da stabilurobis saqmeSi mcire biznesis 
mTeli rigi mniSvnelovani SesaZleblobebis da unaris gamo, msoflios wamyvan qveynebSi dRes spe-
cialuri saxelmwifo institutebi da saxelmwifo programebi muSaobs misi mxardaWeris mizniT. es 
aris sagadasaxado, sakredito, sainvesticio, sadazRvevo, samecniero-sakonsul- tacio momsaxurebis 
saxelmwifo mxardaWeris erTiani sistema. 

am mxriv, saqarTveloSi, SeiZleba iTqvas, dRemde TiTqmis araferi gakeTebula.                                          
marTalia, saqarTveloSi 2014 wlis oficialuri monacemebiT, wina welTan SedarebiT, umuSe-

vrobis maCvenebeli 2.2 procentuli punqtiT Semcirda, igi mainc maRalia da Seadgens 12.2% [10]. 
naTlad Cans, rom is RonisZiebebi, romlebic dRemde mTavrobis mxridan, biznesis keTebis xel-

Sewyobis mizniT ganxorcielda, zemoT moyvanili problemis gadaWrisaTvis saWiro Sedegs ver iZle-
va. aSkaraa, saWiroa qveyanam gaiziaros ganviTarebuli qveynebis gamocdilebani da gansakuTrebuli 
yuradReba dauTmos mcire biznesis ganviTarebas. 
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amasTan, aRiarebulia is faqti, rom msoflios sxva qveynebTan SedarebiT,  CvenTan TiTqmis 
yvelaze advilia biznesis keTebis dawyeba, cxadia, verc aman Seuwyo xeli qveyanaSi mewarmeobis seq-
toris, gansakuTrebiT ki mcire biznesis  ganviTarebas. 

statistikuri maxasiaTeblebis mixedviT mcire biznesis ganviTarebis arsebuli mdgomareoba 
metad arasaxarbieloa. rogorc grafikidan Cans saqarTveloSi biznesseqtorSi dasaqmebulTa raode-
noba, 1999-2014 wlebSi, marTalia zrdadi zrdadi tendenciT xasiaTdeba, magram metad ara stabiluri 
dabali tempiT. xolo rogorc cxrilidan Cans biznes seqtorSi dasaqmebulTa raodenoba 2002-dan     
2014 wlamde (12 wlis ganmavlobaSi) mxolod 1,8-jer gaizarda; xolo msxvil, saSualo da mcire biz-
nesSi gaizarda Sesabamisad 2,2; 1,3 da 1,5-jer.  

rogorc cxrilidan Cans biznesseqtorSi dasaqmebulTa saerTo raodenobaSi mcire biznesze 
1999 da 2004 wels Sesabamisad modioda 24, 3, da 25.5 %, xolo 2014 wels - 20,4%, maSin, roca es maCve-
nebeli 2013 wels udrida 25.1%. 2004 da 2014 wlebSi msxvil biznesze modis biznesseqtorSi dasaqme-
bulTa, Sesabamisad 53 da 63%, saSualo biznesze ki - 21.8 da 16.6%.  

oukenis kanonis mixedviT Tu vimsjelebT, umuSevrobis donis yoveli 1%-is zrda mSp-is daax-
loebiT 2%-ian klebas iwvevs [2]. 
 

 
    

diagrama 1diagrama 1diagrama 1diagrama 1    
  
 
 
 
 

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
dasaqmebulTa raodenoba sawarmoTa zomis mixedviTdasaqmebulTa raodenoba sawarmoTa zomis mixedviTdasaqmebulTa raodenoba sawarmoTa zomis mixedviTdasaqmebulTa raodenoba sawarmoTa zomis mixedviT    

 

weliweliweliweli    
kvakvakvakvar-r-r-r-

taltaltaltaliiii    

sulsulsulsul,,,,        
kacikacikacikaci 

maT Soris:maT Soris:maT Soris:maT Soris: 

msxvilimsxvilimsxvilimsxvili saSualosaSualosaSualosaSualo mciremciremciremcire 

1 2 3 4 

1999 ... 379 360 ... ... 92 202 

2000 ... 378 055 ... ... 125 807 

2001 ... 313 370 ... ... 90 159 

2002 ... 301 310 153 546 74 435 73 329 

2003 ... 297 795 147 239 69 390 81 166 

2004 ... 322 779 169 883 70 454 82 442 

2005 ... 388 946 200 903 87 628 100 415 

2006 ... 360 987 192 242 84 192 84 554 

2007 ... 361 209 201 748 91 784 67 677 

2008 ... 349 250 209 532 74 443 65 276 

2009 ... 387 463 223 178 78 198 86 086 

2010 ... 397 806 224 354 91 943 81 508 

2011 … 503 236 273 581 103 004 126 651 

2012 … 534 397 305 340 73 661 155 396 

2013 … 550 885 315 447 97 090 138 348 
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wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri [4]. 

 
ganviTarebul qveynebSi mcire biznesis normaluri funqcionirebisaTvis maregulirebeli sax-

elmwifoebrivi meqanizmis formireba-ganviTarebis procesebis Seswavla naTlad gviCvenebs Cveni qvey-
nis CamorCenilobas am sferoSi, amasTan imas, Tu raoden didi mniSvneloba aqvs, iseTi qveynisaTvis, 
rogoric saqarTveloa, mimzidveli sainvesticio klimatis da xelsayreli biznesgaremos Seqmnas 
mcire biznesisaTvis.   

saqarTveloSi mcire biznesSi arsebuli mdgomareobiT Tu vimsjelebT, mcire biznesis xaris-
xobrivi da raodenobrivi ganviTarebis maRali potenciali gaaCnia qveyanas. dRes mcire bizness qvey-
nis mTlian Sida produqciaSi ukavia mxolod 9%, maSin, roca ganviTarebul qveynebSi es maCvenebeli 
xasiaTdeba 60-70%-iT. 

mcire sawarmoTa ricxovnoba yovel 1000 mcxovrebze modis did britaneTSi - 46; italiaSi - 68; 
aSS-Si - 74; iaponiaSi - 50; yofil sabWoTa sivrcidan ruseTSi - 6; belorusiis respublikaSi – 3 [6]; 
saqarTveloSi Cveni gaangariSebiT daaxloebiT 4-is tolia. mcire biznesis intensivobis es maCvene-
beli imdenad mcirea, rom aq mcire biznesis raodenobrivi zrdis didi potenciali gaaCnia qveyanas. 

dRes, qarTuli ekonomikis ganviTarebisaTvis, maSin, roca is globalizaciis pirobebSi aSenebs 
ekonomikis sabazro meqanizms aucilebelia, qveyanaSi Seiqmnas mcire biznesis raodenobrivi da xa-
risxobrivi ganviTarebis xelSemwyobi erTiani mudmivmoqmedi saxelmwifo meqanizmi. qveyanaSi am mi-
marTulebiT saxelmwifos mxridan gatarebuli, ineqciuri da lokaluri xasiaTis RonisZiebani ver 
iZleva sasurvel Sedegs. amis naTeli magaliTia saqarTvelo, aq arsebuli ekonomikuri mdgomareoba, 
umuSevrobis da siRaribis maCveneblis  maRali done. 

qveyanaSi bevri keTdeba kargi, gansakuTrebiT ekonomikis infrastruqturis mowesrigebis mimar-
TulebiT, axla aucilebelia qveyanaSi iseTi institutebis Seqmna, romelic uzrunvelyofs umuSe-
vrobis Semcirebas da xels Seuwyobs qveynis ekonomikis daCqarebuli tempiT aRorZinebas. amis erT-
erT xelSemwyob faqtorad migvaCnia mcire biznesi.    

rogorc statistikuri masalebidan Cans, qveyanaSi aqtiuri ekonomikis 80-85% modis msxvil biz-
nesze, es imas niSnavs, rom mcire biznesi, Tamamad SeiZleba iTqvas, ganviTarebuli ar aris.    

saqarTveloSi moqmedi kanonmdeblobiT [8], specialuri dabegvris reJimi vrceldeba mikrobiz-
nesis da mcire biznesis statusis mqone fizikur pirebze. saSemosavlo gadasaxadebisgan gaTavisuf-
lebulia mikrobiznesi, xolo mcire biznesis dasabegri Semosavali ibegreba 5%-iT. 3%-iT igi im 
SemTxvevaSi daibegreba, Tu erToblivi Semosavlis 60% xarji eqneba da SeZlebs amis dokumenturad 
dadasturebas da aseve, Tu saqmianobs mxolod specialuri savaWro zonis teritoriaze. aRniSnuli 
kanonmdeblobiT mikro da mcire biznesis statusi ganisazRvreba erToblivi SemosavliT kalenda-
ruli wlis ganmavlobaSi da misi statistikuri sidide mikrobiznesisaTvis ar unda aRematebodes 30 
000 lars, xolo mcire biznesisaTvis 100 000 lars. ar migvaCnia marTebulad mikro da mcire biznesis 
statusis mxolod erTi kriteriumiT gansazRvra, zemoT aRniSnul kriteriumTan erTad maTi statu-
sis gansasazRvrad unda gamoviyenoT dasaqmebulTa (daqiravebulTa) raodenoba, romlis statistiku-
ri sidide ganisazRvros Sesabamisad: mikrobiznesisTvis 10, xolo mcire biznesisaTvis ki 50 kacamde. 
mikrobizness ar unda ekrZalebodes daqiravebuli Sroma. 

ekonomikaSi mcire biznesis ganviTarebas xeli unda Seewyos turizmis, mwvane ekonomikis, sof-
lis meurneobis mimarTulebiT da a.S.   

amdenad, qveynis ekonomikur politikas leitmotivad unda gasdevdes mcire biznesisTvis   
kuTvnili adgilis damkvidreba, radgan is Sromis bazris regulirebisa da umuSevrobis Semcirebis     
erT-erTi faqtora                  
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2014 1 495 713 307 189 75 514 113 010 

 II 507 610 322 302 72 444 112 864 

 III 520 217 331 421 84 309 104 487 

 IV 534 952 336 999 88 705 109 248 

      

2015 I 545 374 330 420 89 568 125 386 
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The article shows the methods of unemployment decrease, simultaneously on all types and separate types of unemployment. 
On the bases of materials developed countries is shown  the role of small business in employment and the decrease of unemployment. 
In this aspect is studied the current situation in Georgia. There exists the opinion on the necessity of small business development as 
of a factor of unemployment decrease and is shown the potential of the country. 
 

 
Константин Викторович Павлов  

ИНВЕСТИЦИИ И ИННОВАЦИИ ИНТЕНСИВНОГО И ЭКСТЕНСИВНОГО ТИПА  
 

В последнее время всё больше внимания уделяется вопросам формирования в России инновационной экономики, 
что совершенно справедливо, т.к. это позволит уменьшить зависимость уровня и темпов социально-экономического 
развития страны от получаемых доходов вследствие экспорта сырьевых ресурсов. Важно также и то, что в результате этого 
улучшится имидж России, которую пока ещё нередко отождествляют с сырьевым придатком капиталистического мира. 
Таким образом, в целом мировой опыт действительно свидетельствует о том, что рост инвестиций в инновационные сферы 
экономики способствует ускоренному развитию народнохозяйственного комплекса страны и повышению среднего уровня 
жизни. 

Однако это только в целом, а в каждом конкретном случае вложение инвестиций в инновационные сектора далеко не 
всегда способствует росту прибыли и доходов – так, в фундаментальной науке известно немало случаев, когда вложение 
средств не только не окупалось, но и приводило к негативным результатам. Кстати, руководство России в последнее время 
нередко критикует различные ведомства и  организации в связи с тем, что существенные инвестиции в создание 
нанотехнологий пока ещё не дают ожидаемого результата. В этой связи совершенно справедлива постановка вопроса о том, 
насколько эффективны те или иные инвестиции и инновации. 

Однако, на наш взгляд, в современных условиях этого не достаточно и кроме осуществления социально-
экономической оценки эффективности инвестиций и инноваций необходимо осуществлять оценку последствий внедрения 
инвестиций и инноваций с точки зрения их влияния на усиление процессов интенсификации общественного 
воспроизводства. В этой связи нами предлагается выделять инвестиции и инновации интенсивного или экстенсивного типов 
в зависимости от того, способствуют ли результаты их внедрения соответственно интенсификации или, наоборот,  процессу 
экстенсификации. Важно также  в общей структуре инвестиций и инноваций выделять удельный вес, долю каждой из этих 
двух групп. Целесообразность осуществления такого рода классификации инвестиций и инноваций во многом объясняется 
тем обстоятельством, что в последнее время существенно возросла актуальность использования интенсивных методов 
хозяйствования. Прежде всего, это связано с демографическим кризисом последних лет – как известно, на 1000 жителей 
России умерших сейчас приходится в 1,5 раз больше, чем родившихся (приблизительно 15 человек против 10). В этой связи 
осуществление мероприятий трудосберегающего направления интенсификации представляется весьма своевременным и 
эффективным. 

В других странах могут быть актуальными и иные направления интенсификации. Так, например, в среднеазиатских 
странах СНГ – Узбекистане, Туркмении, Таджикистане, Киргизии исключительно важным являются водосберегающее 
направление интенсификации общественного производства. В Японии, где сравнительно немного крупных месторождений 
природных ресурсов, весьма актуально материалосберегающее направление интенсификации, здесь же в связи с крайне 
ограниченным характером земельных ресурсов большое значение имеет также землесберегающее направление 
интенсификации. В большинстве стран мира весьма актуально энерго- и фондосберегающее направления. 

Более того, даже в разных регионах одной и той же страны актуальными могут быть разные направления 
интенсификации: на Дальнем Востоке и на Севере России большое значение по-прежнему (т.е. как и во времена 
социалистической экономики) имеет трудосберегающее направление, в старопромышленных регионах Урала - в 
Свердловской области, Удмуртской Республике, Челябинской области – крайне актуально фондосберегающее направление 
интенсификации. В Белгородской области, где на высоком уровне развиты металлургическая и горнодобывающая отрасли 
промышленности очень эффективно осуществление мероприятий материалосберегающего направления. Таким образом, 
кроме выделения двух групп инвестиций и инноваций, способствующих интенсификации или экстенсификации, в первой 
группе целесообразно выделить несколько подгрупп, соответствующих разным направлениям интенсификации – трудо -, 
фондо-, материалосберегающему и т.д.в соответствии с региональной, отраслевой и структурной спецификой экономики 
той или иной страны. Напомним, что говоря о процессах экстенсификации и интенсификации, имеются в виду два 
принципиально различающихся способа достижения производственной цели. При одном происходит количественное 
увеличение использования ресурса, при втором на единицу выпуска продукции при решении производственной задачи 
экономится ресурс. Целесообразно определять поэтому интенсификацию производства как реализацию мероприятий, 
имеющих своим результатом экономию стоимости совокупности применяемых ресурсов. Ресурсосберегающим 
направлением интенсификации производства является реализация мероприятий, в результате которых экономится ресурс, 
например, живой труд. Таким образом, предложенный подход понимания процесса интенсификации позволяет говорить и 
об интенсификации производства, и об интенсификации использования отдельных факторов производства, не отождествляя 
эти понятия [3]. 

Таким образом, если существующую функциональную зависимость между экономическим результатом (обозначим 
его Э) от использования какого-либо ресурса (обозначим Р) представить в виде Э = f (Р), то в случае экстенсивного 
использования ресурса  его увеличение приведёт к пропорциональному росту экономического эффекта, тогда как при 
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интенсивном использовании ресурса его увеличение приведёт к большему росту эффекта. Иначе говоря, если имеем два 
значения ресурса Р 1 и  Р2  , причём Р 2  = n×Р1  (n – коэффициент пропорциональности), то в случае экстенсивного 
использования ресурса Э2 = n×Э1,  а в случае интенсивного использования Э2 >  n×Э1.  Как можно видеть, интенсивное 
использование ресурса (труда, фондов, материалов, воды и пр.) обусловлено ростом ресурсоотдачи (производительности 
труда, фондоотдачи, материалоотдачи и т.д.), правда в вышеозначенной функциональной зависимости следует учитывать 
также временной лаг. 

Оценить, относится ли тот или иной инвестиционный ресурс к экстенсивному и интенсивному типу также можно на 
основе использования таких показателей, как капиталоотдача (капиталоёмкость) и фондоотдача (фондоемкость), но не 
только с их помощью. Для этого, в частности, можно также использовать мультипликатор. В этой связи напомним, что в 
соответствии с макроэкономическим подходом объём национального дохода страны находится в определённой 
количественной зависимости от общей суммы инвестиций и эту связь выражает особый коэффициент – мультипликатор, 
причём увеличение национального дохода равно приращению общей суммы инвестиций, помноженному на 
мультипликатор (обычно мультипликатор обозначают буквой К). 

Для количественной оценки экстенсивных и интенсивных инвестиций мультипликатор следует представить в виде 
суммы двух слагаемых: 

К=К э кс т+ Ки нт  ,  где   
К э к с т  – характеризует влияние экстенсивных, а Ки нт  –  интенсивных инвестиций на национальный доход. Обычно в 

реальной хозяйственной практике используют как экстенсивные, так и интенсивные инвестиции, поэтому, как правило, и 

, и  больше нуля, но меньше единицы. В маргинальных случаях, когда имеет место использование либо 
только экстенсивных, либо только интенсивных инвестиций (что соответствует классическому экстенсивному или 

интенсивному способам общественного воспроизводства), либо  соответственно равны единице, тогда 
как  второе соотношение равно нулю. 

Учитывая, что в соответствии с макроэкономической теорией величина мультипликатора связана с предельной 
склонностью к потреблению и сбережению, выделение в мультипликаторе двух вышеозначенных слагаемых позволит 
также количественно оценить влияние экстенсивных и интенсивных инвестиций на показатели предельной склонности к 
потреблению  и сбережению, а, соответственно и определению оптимальных параметров доли потребления и сбережения в 
национальном доходе, что имеет большое значение при разработке эффективной стратегии социально-экономического 
развития, т.к. от этого зависит и средний уровень жизни населения, и темпы технического перевооружения экономики. 

Целесообразно, на наш взгляд, кроме  общего показателя мультипликатора, характеризующего связь объёма 
национального дохода с общей суммой инвестиций, выделять и так называемые частные показатели мультипликатора в 
соответствии с различными направлениями интенсификации общественного воспроизводства. Иначе говоря, это означает, 
что в общем объёме инвестиций следует выделять те, реализация которых приведёт к более интенсивному использованию 
определённого вида ресурсов-энергетических, материальных, водных, трудовых и т.д., причём в частных показателях 
мультипликатора также необходимо выделять два слагаемых, т.е.  

Кp i = Кp i  э к с т  + Кp i  инт ,  где 
Кp i  -  частный мультипликатор для i- го вида ресурсов; 
Кp i  э к с т   -  показатель, характеризующий влияние на национальный доход инвестиций, реализующих экстенсивный 

вариант  использования i- го вида ресурсов; 
Кpi инт - показатель, характеризующий влияние на национальный доход инвестиций, реализующих интенсивный 

вариант  использования i- го вида ресурсов. 

Как и в случае общего мультипликатора, для частных показателей мультипликатора величины  и 

могут принимать любые значения в интервале от нуля до единицы, причём крайние значения этого интервала 
(т.е. ноль или единицу) они принимают, также как и для общего мультипликатора, лишь в случае исключительно 
экстенсивного (т.е. когда используются только экстенсивные инвестиции), либо исключительно интенсивного (т.е. когда 
используются только интенсивные инвестиции) способа воспроизводства. Для смешанного же способа воспроизводства (т.е. 
когда используются как экстенсивные, так и интенсивные инвестиции – случая, наиболее часто встречающегося в 
хозяйственной практике) рассмотренные выше соотношения обязательно будут принимать значения, больше нуля, но 
меньше единицы. 

Говоря о смешанном способе воспроизводства, следует уточнять, идёт ли речь о преимущественно экстенсивном 
(т.е. когда преобладают экстенсивные инвестиции) или же о преимущественно интенсивном (т.е. когда преобладают 
интенсивные инвестиции) способе воспроизводства [2]. Важно учитывать также то, что говоря об экстенсивном, 
интенсивном и смешанном типах воспроизводства, всегда следует уточнять, идёт ли речь о воспроизводстве с учётом 
использования всех ресурсов в целом (и лишь только в этом случае, на наш взгляд, имеет смысл использовать термин 
«общественное воспроизводство»), либо же речь идёт об экстенсивном, интенсивном и смешанном типах воспроизводства, 
основанных на использовании лишь определённого вида ресурсов (или же совокупности некоторых, но не всех видов 
ресурсов). Например, рассматривают же в специальной литературе только воспроизводство населения или воспроизводство 
основного капитала – всё это подтверждает справедливость предложенного нами подхода. Таким образом, учитывая, что 
инвестиционные ресурсы – особый вид ресурсов, которые используются в процессе воспроизводства любого другого вида 
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ресурсов – трудовых, капитальных, материальных, водных, энергетических, природных и т.д., для определения 
экстенсивных и интенсивных инвестиций наряду с показателями фондоотдачи и капиталоотдачи целесообразно 
использовать также показатель мультипликатора и его две составляющих. Что касается инноваций, то и здесь, на наш 
взгляд, целесообразно учитывать те социально-экономические последствия, к которым приводит их внедрение в реальную 
хозяйственную практику и поэтому, подобно инвестициям, выделять инновации интенсивного или экстенсивного типов в 
зависимости от того, способствуют ли результаты их внедрения соответственно интенсификации  или, наоборот, процессу 
экстенсификации. Кроме этого, целесообразно выделить несколько групп инноваций, соответствующих разным 
направлениям интенсификации общественного воспроизводства. 

Выделять разные виды и типы инноваций особенно важно в связи с тем обстоятельством, что инновации считаются 
формой реализации НТП, тогда как сам НТП считается важнейшим фактором  интенсификации общественного 
воспроизводства. Поэтому получается, что инновации вроде как всегда соответствуют процессу интенсификации 
производства, что, однако, не соответствует действительности – на самом деле инновации могут способствовать как 
усилению интенсивного характера общественного воспроизводства, так и процессу экстенсификации (например, когда 
внедряются недостаточно новые инновации или инновации, внедрение которых не способствует экономии какого-либо 
ресурса). 

Выделение инвестиций и инноваций экстенсивного и интенсивного типов важно не только с теоретической, но и с 
практической точки зрения. Дело в том, что процесс интенсификации является важнейшим условием повышения 
конкурентоспособности национальной экономики, причём в обозримом будущем роль и значение этого процесса в связи с 
исчерпанием и усложнением условий добычи и эксплуатации ряда важных природных ресурсов ещё более возрастут. В 
связи с этим внедрение инвестиций и инноваций интенсивного типа будет способствовать также повышению 
экономической безопасности страны. 

Рассматривая различные формы и направления инвестиций с точки зрения их влияния на процесс интенсификации 
общественного производства в России, следует отметить, что доля интенсивных инвестиций в общей структуре 
иностранных инвестиций существенно меньше по сравнению с аналогичным показателем  в структуре внутренних 
инвестиций, что, на наш взгляд, в значительной степени объясняется нежеланием Запада технологически усиливать 
российскую экономику. Сравнивая прямые и портфельные инвестиции, можно констатировать, что в первом случае 
возможности реализации интенсивных инвестиций существенно выше, чем во втором.  

Как известно, в зависимости от выбранной инвестиционной стратегии субъекта хозяйствования выделяют несколько 
различных портфелей инвестиций и, в частности, консервативный портфель, когда предполагается инвестирование в 
малодоходные, но стабильные объекты; доходный портфель, в соответствие с которым инвестиции осуществляются в 
объекты, гарантированно приносящие высокие доходы и рисковый портфель, формирование которого связано с 
осуществлением инвестирования в объекты, приносящие наибольший, но не гарантированный доход. Целесообразность 
выбора конкретного портфеля инвестиций с точки зрения максимального использования имеющихся потенциальных 
возможностей в отношении внедрения интенсивных инвестиций в значительной мере определяется отраслевой и 
региональной спецификой, однако можно констатировать, что в будущем в связи с усложнением условий осуществления 
общественного воспроизводства значение рискового портфеля как предпосылки роста доли интенсивных инвестиций 
существенно возрастёт. Таким образом, можно видеть, что лишь создание системы эффективных и взаимосвязанных мер и 
условий хозяйствования на разных уровнях иерархии -макро, -мезо и микроуровне позволит существенно увеличить 
использование в обозримом будущем в российской экономике интенсивных инноваций и инвестиций, однако наибольшее 
значение в этой системе всё же имеет использование комплекса мер государственного регулирования развития 
народнохозяйственного комплекса страны. 

Интенсификация общественного производства является одной из важнейших тенденций развития мировой 
экономики [1]. Особенно эта тенденция проявляется в развитых капиталистических странах. Это объясняется тем 
обстоятельством, что интенсификация, важнейшим фактором которой является научно-технический прогресс, является 
обязательным условием и материально-технической основной существенного повышения социально-экономической 
эффективности и ускорения темпов развития народно-хозяйственного комплекса страны. Интенсификация производства 
является также одним из важнейших факторов повышения конкурентоспособности отечественной продукции. 
Действительно, в современных условиях именно наукоемкие технологии — роботизация, биотехнология, электронно-
вычислительная техника позволяют достигать высоких стандартов, уровня и качества жизни.  
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dalidalidalidali    soloRaSvilisoloRaSvilisoloRaSvilisoloRaSvili    
ZiriTadi saSualebebis moZraobasTan dakavSirebuli operaciebis gavlena ZiriTadi saSualebebis moZraobasTan dakavSirebuli operaciebis gavlena ZiriTadi saSualebebis moZraobasTan dakavSirebuli operaciebis gavlena ZiriTadi saSualebebis moZraobasTan dakavSirebuli operaciebis gavlena     

sawarmos finansur Sedegebzesawarmos finansur Sedegebzesawarmos finansur Sedegebzesawarmos finansur Sedegebze 
 

rogorc cnobilia, ekonomikur saqmianobad iTvleba nebismieri saqmianoba, romelic xorcieldeba 
mogebis, Semosavlis an kompensaciis misaRebad. amdenad samewarmeo sferosTvis mogebis miReba misi 
saqmianobis ZiriTadi motivia, romlis sidideze sxvadasxva faqtorebi axdens gavlenas. maT Soris erT-
erT faqtorad ZiriTadi saSualebebic ganixileba. 

ZiriTadi saSualebebi monawileobas iReben swored im produqciis SeqmnaSi, romlis realizebasac 
axdens sawarmo da iRebs mogebas. ZiriTadi saSualebebis aRricxva regulirdeba bass 16-iT - `ZiriTadi 
saSualebebi. romlis Tanaxmad: ZiriTadi saSualebebi aris is materialuri aqtivebi, romlebic: 

a) imyofeba sawarmos mflobelobaSi da gamoiyeneba saqonlis an momsaxurebis misawodeblad, 
ijariT gasacemad an administraciuli miznebisaTvis;   

b) gaTvaliswinebulia erT saangariSgebo periodze meti xniT gamosayeneblad. 
rogorc sagadasaxado kodqsiT, aseve  bass-iT ZiriTad saSualebebs ajgufeben erTnairi bunebisa da 

ekonomikuri daniSnulebis  mixedviT, rac masze cveTis daracxvis process aadvilebs.    
sawarmos gankargulebaSi arsebuli yvela materialuri aqtivi ar miekuTvneba ZiriTad saSualebebs. 

buRaltruli aRricxvis miznebidan gamomdinare, bass-i ZiriTad saSualebebad aRiarebs iseT materialur 
aqtivebs, romlebic erTdroulad akmayofilebs Semdeg kriteriumebs: 

• mosalodnelia, rom sawarmo momavalSi am aqtivis gamoyenebiT miiRebs ekonomikur sargebels;  da 

• sawarmosaTvis SesaZlebelia aqtivis Rirebulebis saimedod Sefaseba. 

aRiareba კი გულისხმობს  obieqtis ZiriTadi saSualebebis aRiarebis kriteriumebTan Sesabamisobis 

Semowmebas da ukanasknelis dadasturebis SemTxvevaSi mis aRricxvas Sesabamis ბუღალტრულ angariSebze:  

2100 _ Ziriთadi saSualebebi.   
ZiriTadi saSualebebis erTeuli, romelic akmayofilebs aqtivad aRiarebis kriteriums, 

Tavdapirvelad fasdeba TviTRirebulebiT.  რომელიც moicavs: 

• Sesyidvis fass, saimporto sabaJosa da daubrunebadi gadasaxadebis CaTvliT, yovelgvari 
savaWro fasdaTmobisa da SeRavaTebis gareSe; 

• nebismier danaxarjebs, romelic pirdapir dakavSirebulia aqtivis daniSnulebis adgilamde 

mitanasა da samuSao mdgomareobaSi moyvanasTan; 

• aqtivis demontaJis, likvidaciisa da adgilmdebareobis aRdgenis danaxarjebs, Tu sawarmo iRebs  

aseთ valdebulebas SeZenis momentSi.  

ZiriTadi saSualebebis TviTRirebulebaSi ar Seitaneba და მიმდინარე პერიოდის ხარჯად აღიარდება: 
1.  axali simZlavreebis, produqciisa da momsaxurebis aTvisebis danaxarjebi; 
2.  personalis swavlebisa da reklamis danaxarjebi; 

3.  administraciul da sxva zednadebი danaxarjebი.    
ZiriTad saSualebebSi ganivTebulia ekonomikuri sargebeli, romelic  miiReba maTi gamoyenebis 

periodis ganmavlobaSi. periods, romelSic ZiriTad saSualebas SeuZlia moitanos ekonomikuri 
sargebeli, ewodeba sasargeblo momsaxurebis vada. 

ZiriTadi saSualebebis eqspluataciiT miRebuli ekonomikuri sargebelis aRiarebiT  aRiarebulი 

unda iqnეs masze gaweuli xarjic. am mizniT ZiriTad saSualebebs ericxeba cveTa. 
bass-is Tanaxmad ZiriTadi saSualebebis cveTa aris aqtivis cveTadi Rirebulebis moxmarebuli 

nawilis sistematuri ganawileba, misi momsaxurebis vadis ganmavlobaSi. cveTadi Rirebuleba aris aqtivis 
TviTRirebuleba an finansur angariSgebaSi aqtivis Rirebulebis Sesafaseblad gamoyenebuli sxva Tanxa, 
narCeni Rirebulebis gamoklebiT. 

ZiriTadi saSualebis yoveli erTeulis nawils, romelsac gaaCnia mniSvnelovani Rirebuleba 

erTeulis mTlian RirebulebasTan mimarTebaSi, cveTa cal-calke una daericxos. sawarmo adgens 
ZiriTadi saSualebebis erTeulis Tavdapirvelad aRiarebuli mniSvnelovani wilis moculobas da cveTas 

aღricxavs cal-calke, TiToeul aseT nawils. 
yoveli periodis cveTis xarji unda aRiardes mogebaSi an zaralSi, garda im SemTxvevisa, roca 

aqtivSi ganivTebuli ekonomikuri sargebeli sawarmos mier gamoiyeneba sxva aqtivebis sawarmoeblad da 
cveTis Tanxa sxva aqtivis Rirebulebis nawils Seadgens da CarTulia mis sabalanso RirebulebaSi.   

aqtivs cveTa daeრicxeba im droidan, rodesac SesaZlebelia ekonomikur saqmianobaSi misi 
gamoyeneba. aqtivis cveTadi Rirebuleba unda ganawildes sistematur safuZvelze, maTi sasargeblo 
momsaxurebis vadis ganmavlobaSi. cveTis daricxva ar wydeba maSinac ki, roca aqtivi xdeba gamouyenebeli 
an gamosulia aqtiuri moxmarebidan, manam, sanam aqtivs srulad ar daericxeba cveTa. aqtivze cveTis 
daricxva Sewydeba im droidan,  rodesac  igi gasayidad  klasificirdeba.     

bass-iT aqtivis  sasargeblo  momsaxurebis  vada  ganisazRvreba: 
a) periodiT, romlis ganmavlobaSic mosalodnelia  sawarmos  mier  aqtivis gamoyeneba; an  
b) produqciis  an  msgavsi  nawarmis  raodenobiT,  romlis  miRebac  mosalodnelia  sawarmos  mier  

mocemuli  aqtivis  gamoyenebiT.  
cveTis gaangariSebisaTvis gamoyenebulma meTodma unda asaxos sawarmos mier am aqtividan  misaRebi 

ekonomikuri sargeblis miRebis xasiaTi. sawamos mier arCeuli meTodi unda gamoiyenebodes mudmivad 
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periodidan periodamde manam, sanam ar Seicvleba mocemuli aqtividan ekonomikuri sargeblis gamoyenebis 

mosalodneli modeli. bass-iT gaTvaliswinebulia cveTis daricxvis Semdegi meTodebi: 
� wrfivi  meTodi; 
� Semcirebadi naSTis (daCqarebuli cveTis) meTodi; 
� warmoebis erTeulTa jamis meTodi.  

 Tumca aqve unda aRvniSnoT, rom sagadasaxado mიznebisaTvis saamortizacio anaricxebi erToblivi 

Semosavlidan gamoiqviTeba sagadasaxado kodeqsis 111-e muxlis mixedviT, rac erTgvar  daxvewasa da bass-
Tan  aRniSnuli muxlis SesabamisobaSi moyvanaze metyvelebs. 

aqve unda aRvniSnoT, rom  sagadasaxado kodeqsis moTxovnebidan gamomdinare, gadasaxdis 

gadamxdels ufleba ar aqvs, ამავე კოდექსის 111-e muxliთ გათვალისწინებულ meore da mesame jgufის 

აქტივებზე gamoiyenos daCqarebuli amortizaciis norma, magram araumetes mocemuli ganakveTis ormagi 

odenobisa. es is aqtivebia, romelTac amortizacia 20%-iani ganakveTiT ericxeba. 
cveTis daricxva gatardeba Semegnairad: 

debetidebetidebetidebeti    ____________    7170,7170,7170,7170,    7455745574557455    ____        cveTisa da amortizaciis xajebi    
kreditikreditikreditikrediti    ________________    2200220022002200    ____        ZiriTadi saSualebebis  cveTa 

e. i. ZiriTad saSualebebze daricxuli cveTa aRiardeba xarjebad. maT Soris sawarmoo 
daniSnulebis ZiriTad saSualebebze daricxuli cveTis xarji Seitaneba produqciis/momsaxurebis 

TviTRirebulebaSi     7170717071707170    ––––    cveTisa da amortizaciis xajebis angariSzeangariSzeangariSzeangariSze, riTac mcirdeba dasabegri 
Semosavali. xolo arasawarmoo daniSnulebis ZiriTad saSualebebze daricxuli cveTis Tanxa aRiardeba 
saerTo xarjebSi angariSze: 7455745574557455    ____        cveTisa da amortizaciis xajebi,  riTac mcirdeba sakuTari mogeba.     

sagadasaxado kodeqsi mewarmes aZlevs arCevanis  saSualebas,   gansxvavebulad moaxdinos ZiriTadi 
saSualebebis amortizebadi Tanxis gamoqviTva erToblivi Semosavlidan. 

kerZod,  muxli 112-იs Tanaxmad: ,,ZiriTadi saSualebebis mimarT, garda sawarmos kapitalSi 
Setanilisa, gadasaxadis gadamxdels ufleba aqvs, srulad gamoqviTos am aqtivebis Rirebuleba im 

sagadasaxado wels, rodesac ZiriTadi saSualebebi eqspluataciaSi Sevida.“ rac TavisTavad gavlenas 

axdens mogebis gadasaxadiს  Semcirebaze. es ki erTgvar investiciad SeiZleba CaეTvalos sawrmos, rac 
dadebiT gavlenas moaxdens mis finansur mdgomareobasa Tu finansur Sedegebze. 

mewarmem amavdroulad unda gaiTvaliswinos is garemoeba, rom ZiriTadi saSualebebis Rirebulebis 
srulad gamoqviTvis uflebis gamoyenebis SemTxvevaSi igi valdebulia igive meTodi gamoiyenos yvela 
Semdgomi Sesyiduli (warmoebuli) ZiriTadi saSualebis mimarT.    

ZiriTadi saSualebebis Rirebulebis srulad gamoqviTvis SemTxvevaSi mewarme gadasaxadis 
gadamxdels ufleba ar aqvs, arCeuli gamoqviTvis norma Secvalos 5 wlis ganmavlobaSi. amasTanave, 

gamoqviTvis aseTi normis arCeva unda moxdes im sagadasaxado wels, rodesac ZiriTadi saSualebebi  
eqspluataciaSi Sevida.  

ZiriTadi saSualebebis Rirebulebis srulad gamoqviTva ar niSnavs maTi balansidan Camoweras. 

Ziriთadi saSualebebi, rogorc wesi, darCeba balansze da daericxeba finansuri cveTa. gamoqviTva xdeba 
mxolod sagadasaxado miznebisaTvis.  

gasaTvaliswinebeli is garemoeba, rom   ZiriTadi saSualebebis Rirebulebis srulad gamoqviTvis 
ufleba ar vrceldeba iseT ZiriTad saSualebebze, romlebic ar eqvemdebareba  amortizacias. 

amortizacia ar ericxeba sagadasaxado kodeqsis 111-e muxlis mixedviT miwas, xelovnebis nimuSebs, 
samuzeumo eqsponatebs, istoriuli mniSvnelobis mqone obieqtebs, aseve 1000 laramde Rirebulebis 
ZiriTad saSualebebsa da biologiur aqtivebs. 

1000 laramde Rirebulebis ZiriTadi saSualebebi mTlianad gamoiqviTeba erToblivi Semosavlidan 
im sagadasaxado wels, roca igi eqsplutaciaSi gadaeca, xolo biologiur aqtivze gaweuli xarji 
gamoiqviTeba erToblivi Semosavlidan im saangariSo wels, roca igi faqtobrivad iqna gaweuli. 

aqtivad aRiarebis Semdeg, ZiriTadi saSualebebis esa Tu is erTeuli, romlis realuri 
Rirebulebis gansazRvra SesaZlebelia saimedod, unda aisaxos gadafasebuli TanxiT, romelic 
gadafasebis momentisaTvis arsebuli aqtivis realuri Rirebulebis tolia, dagrovili cveTisa da 
gaufasurebuli zaralis Tanxebis gamoklebiT. gadafaseba regularulad unda tardebodes imisaTvis, 
rom aqtivis sabalanso Rirebuleba arsebiTad ar gansxvavdebodes misi realuri Rirebulebisgan 
saangariSgebo periodis bolos. 

rodesac gadafasebis Sedegad aqtivis sabalanso Rirebuleba izrdeba, nameti unda aRiardes sxva 
srul SemosavalSi da dagrovdes sakuTari kapitalis ganyofilbaSi `gadafasebis nametis” saxelwodebiT. 
amasTan, gadafasebis nameti mogebaSi an zaralSi unda aRiardes im odenobiT, ramdenic saWiroa imave 
aqtivis Camofasebis Tanxis sakompensaciod, romelic adre mogebaSi an zaralSi aRiarda.   

Tu aqtivis gadafasebis Sedegad misi sabalanso Rirebulebis Semcireba xdeba, es Semcireba 
mogebaSi an zaralSi unda aRiardes. amasTan, Semcirebis Tanxa unda aRiardes sxva srul SemosavalSi im 
odenobiT, ra sididis sakredito naSTic arsebobs gadafasebis nametSi am aqtivTan dakavSirebiT. sxva 
srul SemosavalSi aRiarebuli Semcirebis Tanxa amcirebs sakuTari kapitalis ganyofilebaSi 
`gadafasebis nametis” saTauris qveS dagrovil Tanxas.   

 ZiriTadi saSualebebis erTeulis sabalanso Rirebulebis aRiareba wydeba :   
a)  gayidvis SemTxvevaSi; an 
b)  rodesac misi gayidvidan an gamoyenebidan aranairi ekonomikuri sargeblis miReba aRar aris 

mosalodneli.        
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aRiarebis Sewyvetis aRricxva iTvaliswinebs gasuli ZiriTadi saSualebebis Camoweras da miRebuli 
finansuri Sedegis dadgenas. CamoweriT miRebuli Semosuloba an zarali aRiardeba im periodis  mogebisa 
da zaralis angariSgebaSi, rodesac aRiarebis Sewyveta moxda. Semosuloba an zarali ganisazRvreba, 
rogorc sxvaoba gasvlis wminda amonagebsa da aqtivis sabalanso Rirebulebas Soris. 

ZiriTadi saSualebebis usasyidlod gadacemis dros Camoiwereba: aqtivi TviTRirebulebiT, 
dagrovili cveTa, xolo gaweuli xarji aRiardeba zaralad.  

Tu magaliTad, kompaniam saqvelmoqmedo organizacias aCuqa kompiuteri, romlis TviTRirebulebac 
2 500 lari iyo, daricxuli cveTis Tanxa 700 lari,  xolo transportirebis xarjma Seadgina 150 lari, am 

operaciiT sawarmom miiRo  zaralი 1950 laris odenobiT. es operacia buRaltrulad aisaxeba:   
d _ 2260  _ ofisis aRWurvilobis cveTa – 700 
d _  8290  _ sxva arasaoperacio xarjebi –150 
d _ 8220 –arasaoperacio zarali _ 1800 
k _ 2160 _  ofisis aRWurviloba –2500 
k _  1100, 1200 _  fuladi saSualebebis amsaxveli angariSebi –150. 
rogorc vxedavT, ZiriTadi fondebis moZraobasTan dakavSirebuli sameurneo operaciebi garkveul  

gavlenas  axdens sawarmos finansur Sedegebze, rac erTob sayuradReboa da gasaTvaliswinebelia ara 
marto aRricxvis dargis muSakebis,  aramed sawarmos  menejerebisa da mesakuTreebisTvisac.  
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THE IMPACT OF OPERATIONS OF THE FIXED ASSETS MOVEMENT  
ON A COMPANY’S FINANCIAL RESULTS 

Annotation 
 

The article deals with such movement of fixed assets and related transactions, which have a financial impact on the industry’s 
performance. The article deals with some getting and leaving operations, calculation of amortization amount and recognition as ex-
pense issues. 

Particular attention is paid to deduction of the value of fixed assets from gross income, which is very significant and should 
be considered not only by accounting sector workers, but also by company managers and owners. 
   

 
miron tumiron tumiron tumiron tuRuSiRuSiRuSiRuSi    

marTvis funqciebis marTebulad gagebisaTvismarTvis funqciebis marTebulad gagebisaTvismarTvis funqciebis marTebulad gagebisaTvismarTvis funqciebis marTebulad gagebisaTvis    
 

marTvis funqciebisadmi daintereseba daaxloebiT 100 wlis winaT  gamoikveTa, magram, 
vfiqrobT, masTan dakavSirebuli zogierTi sakiTxi dazusteba-srulyofas dResac saWiroebs.  igi  
exeba marTvis ZiriTadi an sabazo funqciebis gansazRvras da maTi zedmetad danawilebisgan uaris 
Tqmas, zogierTi funqciis arsisa da mniSvnelobis dazustebas da a.S.   

aRniSnuli sakiTxis sworad formulireba da gageba, Cveni azriT, Zalze mniSvnelovania 
studentebisaTvis, gansakuTrebiT ki bakalavrebisaTvis (magistrantebsa da doqtorantebs, maTi 
saganmanaTleblo programebidan gamomdinare, meti SesaZlebloba aqvT, TviTonve Rrmad Cawvdnen 
sakiTxis  arss), radgan marTvis aRniSnuli   sakvanZo sakiTxis gansxvavebuli interpretaciebi maT 
dabneulobas iwvevs da xels uSlis, am mxriv, myari codnis Camoyalibebasa da logikuri azrovnebis 
ganviTarebas.   

daviwyoT imiT, rom  avtorTa umetesoba iziarebs mosazrebas imis Sesaxeb, rom marTvis 
funqciebi mravalia, rasac Cvenc veTanxmebiT.  sxvadasxva avtoris azriT is SeiZleba iyos oTxi, 
xuTi, aTi,  TxuTmeti da metic ki. magaliTad, armstrongi [11], dessleri [13], vesnini [12], pugaCovi [21] 
da sxvebi  adamianuri resursebis  menejmentis  23 da met funqciasac ki asaxeleben. isini adamianuri 
resursebis menejmentis procesis nebismier Semadgenel elements funqcias uwodeben, rac aRsaqmelad 
Zalian Znelia. Tumca, aqve unda SevniSnoT, rom vesnini [12], amave dros, personalis marTvis  8 
ZiriTad funqciasac gamoyofs, esenia: dagegmva, organizacia, gankargva, koordinacia, motivacia, dagegmva, organizacia, gankargva, koordinacia, motivacia, dagegmva, organizacia, gankargva, koordinacia, motivacia, dagegmva, organizacia, gankargva, koordinacia, motivacia, 
kontrolikontrolikontrolikontroli, informireba da ganviTareba, informireba da ganviTareba, informireba da ganviTareba, informireba da ganviTareba [12, gv.9].  

yovelive zemoaRniSnulis miuxedavad, avtorTa didi nawili iziarebs mosazrebas, rom 
SeiZleba marTvis funqciebis gamsxvileba da maTi 4-5 funqciis saxiT warmodgena (meskoni, alberti, 
xedouri, robinsi, koulteri, dafti da sxvebi), rac Cven ufro marTebulad migvaCnia, vidre marTvis  
funqciebis zedmetad danawevreba. amitom, winamdebare statiaSi Cven marTvis gamsxvilebuli saxiT 
warmodgenil ZiriTad, sabaziso funqciebze gavamaxvilebT yuradRebas. 

cnobilia, rom marTvis funqciebis (dagegmvis, Sromis stimulirebis aucileblobis da a.S.) 
Sesaxeb msjeloba mecnieruli menejmentis skolis warmomadgenlebma daiwyes, magram  marTvis 
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procesSi gansaxorcielebeli funqciebi met-naklebad srulad, pirvelad, marTvis klasikurma 
skolam Camoayaliba. am saqmeSi gansakuTrebuli wvlili Seitana aRniSnuli skolis erT-erTma 
fuZemdebelma, menejmentis mamad aRiarebulma anri faiolma (1841-1925), romelic safrangeTSi 30 
welze meti xnis ganmavlobaSi xelmZRvanelobda samTo-metalurgiul sindikats. man 1916 wels 
gamoaqveyna sayuradRebo naSromi _ ,,samrewvelo sawarmos saqmianobis ZiriTadi mimarTulebebi: 
ganWvreta, organizacia, gankargva, koordinacia, kontroli“,ganWvreta, organizacia, gankargva, koordinacia, kontroli“,ganWvreta, organizacia, gankargva, koordinacia, kontroli“,ganWvreta, organizacia, gankargva, koordinacia, kontroli“, ramac, SeiZleba iTqvas, gardatexa 
Seitana marTvis funqciebis CamoyalibebaSi. aRsaniSnavia, rom faioli, zemoCamoTvlil funqciebSi 
marTvis procesis yvela aspeqts moiazrebda.  

a.  faiolma, f. teilorTan, h. fordTan, urvikTan, munTan da sxva aRiarebul specialistebTan 
erTad, SemdgomSic gaagrZela muSaoba marTvis mecnieruli Teoriis sxvadasxva  sakiTxze. am mxriv 
muSaoba, SeiZleba iTqvas, rom dResac grZeldeba (magaliTad, bolo periodSi win gadadgmul 
nabijad unda CaiTvalos kontrolingis, rogorc  sistemuri marTvis, Tanamedrove koncefciis 
praqtikuli realizacia, romlis mizani organizaciebis xangrZlivvadiani arsebobis uzrunvelyofaa). 
miuxedavad imisa, rom faiolis cnobili naSromis gamoqveynebidan TiTqmis 100 weli gavida, marTvis 
ZiriTadi (sabazo) funqciebis Sesaxeb gansxvavebuli azri  dResac arsebobs. amaze marTvis   
funqciebis Sesaxeb msoflioSi aRiarebuli mkvlevrebis gansxvavebuli ganmartebebi miuTiTebs:  

- meskonis, albertisa da xedourismeskonis, albertisa da xedourismeskonis, albertisa da xedourismeskonis, albertisa da xedouris mixedviT, ,,marTva aris dagegmvis, organizaciis motivaciisa marTva aris dagegmvis, organizaciis motivaciisa marTva aris dagegmvis, organizaciis motivaciisa marTva aris dagegmvis, organizaciis motivaciisa 
da kontrolis procesi,da kontrolis procesi,da kontrolis procesi,da kontrolis procesi, romelic aucilebelia organizaciis miznebis misaRwevad“ [20, gv. 38]; 

- stiven robinzi da meri koulteristiven robinzi da meri koulteristiven robinzi da meri koulteristiven robinzi da meri koulteri miiCneven, rom menejmentis funqciebia: ,,dagegmva, ,,dagegmva, ,,dagegmva, ,,dagegmva, 
organizacia, xelmZRvaneloba da kontroliorganizacia, xelmZRvaneloba da kontroliorganizacia, xelmZRvaneloba da kontroliorganizacia, xelmZRvaneloba da kontroli“ [25, gv. 9]; 

- r. daftisr. daftisr. daftisr. daftis azriT,  ,,menejmenti _ esaa  organizaciis miznebis efeqtiani da mwarmoebluri 
miRweva dagegmvis, organizaciis, liderobis (xelmZRvanelobis) da kontrolis dagegmvis, organizaciis, liderobis (xelmZRvanelobis) da kontrolis dagegmvis, organizaciis, liderobis (xelmZRvanelobis) da kontrolis dagegmvis, organizaciis, liderobis (xelmZRvanelobis) da kontrolis meSveobiT“ [18, gv. 34]. 

marTvis (menejmentis) sakiTxze qarTul enaze gamocemuli saxelmZRvaneloebis, damxmare 
saxelmZRvaneloebis Tu leqciebis kursis gacnobis Sedegad nebismieri dainteresebuli specialisti 
SeiZleba darwmundes, rom maTi avtorebis umravlesobaze aSkaraa menejmentis ucxoeli specia-
listebis naSromebis gavlena. magaliTad, qarTul enaze gamocemul marTvis (menejmentis) 
saxelmZRvaneloebsa Tu leqciebis kursSi  gadmocemuli ZiriTadi sakiTxebis (maT Soris marTvis 
funqciebis) Sinaarsidan naTlad ikveTeba esa Tu is avtori romeli ucxoeli specialistis 
mosazrebebs iziarebs. 

e. baraTaSvili da  l. TakalanZee. baraTaSvili da  l. TakalanZee. baraTaSvili da  l. TakalanZee. baraTaSvili da  l. TakalanZe  marTvis funqciebs sxvadasxva niSniT yofen. maTi azriT, 
arsebobs marTvis teqnikuri funqcia, finansuri funqcia, administraciuli funqcia da a.S.  
administraciuli funqciebia: dagegmva, koordinacia, stimulireba da kontroli“ dagegmva, koordinacia, stimulireba da kontroli“ dagegmva, koordinacia, stimulireba da kontroli“ dagegmva, koordinacia, stimulireba da kontroli“ [1, gv. 140].  

 S. maWavarianiS. maWavarianiS. maWavarianiS. maWavariani miiCnevs, rom ,,marTvis funqciebi: ,,dagegmva, organizeba, motivacia, kontroli ,,dagegmva, organizeba, motivacia, kontroli ,,dagegmva, organizeba, motivacia, kontroli ,,dagegmva, organizeba, motivacia, kontroli 
da koordinaciada koordinaciada koordinaciada koordinacia warmoadgens menejmentis safuZvlebis sakvanZo Temebs“ [2, gv. 92]; 

g. SixaSvilis dag. SixaSvilis dag. SixaSvilis dag. SixaSvilis da    k. rusiZisk. rusiZisk. rusiZisk. rusiZis mosazrebiT, ,,menejmentSi xelmZRvanelobis sistema agebulia 
menejmentis oTxi funqciis safuZvelze, esenia: dagegmva, organizacia, xelmZRvaneloba da kontroli“dagegmva, organizacia, xelmZRvaneloba da kontroli“dagegmva, organizacia, xelmZRvaneloba da kontroli“dagegmva, organizacia, xelmZRvaneloba da kontroli“ 
[6, gv.7]. 

m. tuRuSi da n. yirimliSvili m. tuRuSi da n. yirimliSvili m. tuRuSi da n. yirimliSvili m. tuRuSi da n. yirimliSvili [5, gv. 39], g. SublaZe, b. mRebriSvili da f. wog. SublaZe, b. mRebriSvili da f. wog. SublaZe, b. mRebriSvili da f. wog. SublaZe, b. mRebriSvili da f. wowkolauri wkolauri wkolauri wkolauri [7, gv. 
46], m. xarxeli da g. qeSelaSvilim. xarxeli da g. qeSelaSvilim. xarxeli da g. qeSelaSvilim. xarxeli da g. qeSelaSvili [9, gv. 37], T. xomerikiT. xomerikiT. xomerikiT. xomeriki [10, gv. 42] da sxvebi marTvas ganixilaven, 
rogorc process, romelic Sedgeba erTmaneTTan dakavSirebuli ,,dagegmvis, organizaciis, dagegmvis, organizaciis, dagegmvis, organizaciis, dagegmvis, organizaciis, 
motivaciisa da kontrolis funqciebisaganmotivaciisa da kontrolis funqciebisaganmotivaciisa da kontrolis funqciebisaganmotivaciisa da kontrolis funqciebisagan“. 

 miuxedavad imisa, rom ekonomikur literaturaSi marTvis ZiriTadi (sabazo) funqciebis 
Sesaxeb sruli Tanxmoba ar arsebobs, mainc SeiZleba iTqvas, rom  avtorTa umravlesoba mxars uWers 
im klasifikacias, romlis mixedviT, marTvis (menejmentis) funqciebia: dagegmva, organidagegmva, organidagegmva, organidagegmva, organizacia, zacia, zacia, zacia, 
motivacia da kontrolimotivacia da kontrolimotivacia da kontrolimotivacia da kontroli. magram,  radgan arsebobs am funqciebis gansxvavebuli interpretaciebi 
(Tanac, msoflioSi aRiarebuli specialistebis mier) saWiroa maTi ganxilva da Sefaseba. marTvis 
(menejmentis) ZiriTadi (sabazo) funqciebis  CamonaTvalidan Cans, rom sami ZiriTadi funqcia:  
,,dagegmva“, ,,organizacia (organizeba)“ da ,,kontroli“ yvela maTganSi figurirebs, erT-erT funqciad 
ki zogierT maTganSi moxseniebulia ,,motivacia“ (meskoni, alberti, xedouri), zogierTSi _ 
,,xelmZRvaneloba“ (robinzi, koulteri da sxvebi), sxvaSi (dafti) ki ,,lideroba (xelmZRvaneloba)“. am 
mxriv kidev ufro gansxvavebulia faioliseuli klasifikacia, romelSic, rogorc aRvniSneT,   
marTvis funqciebad CaTvlilia ,,ganWvreta“, ,,gankargva“ da ,,koordinacia“  rac, Cveni azriT, metad  
sayuradReboa.  

unda aRiniSnos, rom faiols faiols faiols faiols marTvis funqciebis Sesaxeb zemoaRniSnulTan SedarebiT 
ramdenadme gansxvavebuli ganmartebac aqvs. kerZod,  ,,marTva niSnavs dagegmvasa da prognozirebas, marTva niSnavs dagegmvasa da prognozirebas, marTva niSnavs dagegmvasa da prognozirebas, marTva niSnavs dagegmvasa da prognozirebas, 
organizebasa da gundis xelmZRvanelobas, koordinirebasa da kontrols“organizebasa da gundis xelmZRvanelobas, koordinirebasa da kontrols“organizebasa da gundis xelmZRvanelobas, koordinirebasa da kontrols“organizebasa da gundis xelmZRvanelobas, koordinirebasa da kontrols“ [17, gv. 20]. Mmisi 
naSromidan Cans, rom momavlis ,,ganWvretaSi“ faioli organizaciis ganviTarebis dagegmvasa da 
prognozirebas gulisxmobda. an, sxvanairad Tu vityviT, faioli dagegmvas winaswarganWvretis 
mniSvnelovan Semadgenel nawilad ganixilavda. amitom,  arc aris gasakviri, rom, droTa 
ganmavlobaSi, prognozirebis funqcia (romelic saSualebas gvaZlevs gamoikveTos momavlis Sesaxeb 
xedva da SevafasoT ganviTarebis SesaZlo variantebi) dagegmvis funqciasTan gaerTianda. amdenad, 
faioliseuli momavlis ,,ganWvretis“ ,,dagegmvis“ funqciaSi gardasaxva sruliad gasagebia. 

faioli marTvis erT-erT funqciad „gundis xelmZRvanelobas“  moiazrebda. igi gundis 
wevrebis maRal profesionalizms, kargad koordinirebul saqmianobas, urTierTTanadgomasa da 
daxmarebas saerTo warmatebis ganmsazRvrel faqtorad miiCnevda. amasTan, gundis xelmZRvanelobaSi 
is ,,gankargvis“ funqcias, anu menejerebis mier gacemuli gankargulebebis, brZanebebis, miTiTebebis 



248 

 

erTobliobasac gulisxmobda, romelzec didad iyo damokidebuli dasaxuli miznebis efeqtianad 
ganxorcieleba. aqve unda SevniSnoT, rom man gansazRvra nebismieri organizaciisaTvis damaxasia-
Tebel  moqmedebaTa eqvsi mimarTuleba (teqnikuri, safinanso, usafrTxoebis, saaRricxvo da 
mmarTvelobiTi saqmianoba), romelTagan mmarTvelobiT saqmianobas gansakuTrebul mniSvnelobas 
aniWebda. 

Tanamedrove organizaciaSi aravin uaryofs mTeli menejeruli saqmianobis efeqtiani 
koordinaciis rolsa da mniSvnelobas, piriqiT, mas gansakuTrebuli yuradReba eqceva, magram 
marTvis  specialistTa umravlesoba mas ,,organizebis“ funqciaSi moiazrebs, rasac Cvenc veTanxmebiT 
da, vfiqrobT, es sakamaTo ar unda iyos. 

faiolis mier gansazRvrul marTvis funqciebSi calke gamoyofili ar aris ,,motivaciis“ 
funqcia. miuxedavad amisa, ar SeiZleba vifiqroT, rom organizaciis misiisa da miznebis efeqtian 
realizebaSi mmarTvelebisa Tu rigiTi personalis saqmianobis stimulirebis didi mniSvneloba 
faiols gaazrebuli ar hqonda. aseTi varaudis safuZvels iZleva is, rom faiolis zemoaRniSnuli 
naSromis gamoqveynebamde, f. teiloris naSromSi ,,mecnieruli menejmentis principebi“ (1911) motivacia 
miCneulia adamianebis umetesobis mTavar mamoZravebel Zalad, agreTve yuradReba gamaxvilebulia 
stimulirebis programebze. igive SeiZleba iTqvas h. emersonis naSromis ,,efeqtianobis Tormeti 
principis“ (1913) Sesaxebac, romelSic efeqtiani Sromis stimulirebis  sakiTxs jerovani yuradReba 
aqvs daTmobili. amdenad,  faiols, Tundac aRniSnuli naSromebis gavleniT, marTvaSi motivaciis 
rolisa da mniSvnelobis Sesaxeb sruli warmodgena ar SeiZleba ar hqonoda, Tumca, rogorc 
aRvniSneT, is ,,motivacias“ calke funqciis saxiT ar ganixilavda. aqve ar SeiZleba ar aRiniSnos, 
rom mogvianebiT, faiolma, mis mier Camoyalibebul marTvis principebSi ,,personalis waxaliseba“ 
calke principad gamoyo da dasZina, rom ,,anazRaureba unda asaxavdes organizaciis mdgomareobas da 
axdendes momuSaveTa Sromis mwarmoeblurobis amaRlebis stimulirebas“. miuxedavad amisa, faqtia, 
rom ,,motivaciis“ mniSvnelobis sagrZnobi amaRleba da marTvis ZiriTad (sabaziso) funqciebSi misi 
calke funqciad Camoyalibeba faiolis Semdgom periods ukavSirdeba.  

 r. daftis azriT, liderobis (xelmZRvanelobis), rogorc menejmentis erT-erTi funqciis 
mniSvneloba mudmivad izrdeba. lideroba (xelmZRvaneloba) mniSvnelovan gavlenas axdens 
momuSaveebze, raTa warmatebiT iqnes realizebuli organizaciis miznebi. dafti efeqtiani 
xelmZRvanelobaSi gulisxmobs iseT viTarebas, roca `yvela muSaki srulad iziarebs organizaciis 
miznebs, faseulobebsa da kulturas, erToblivi efeqtiani saqmianobiT cdilobs miaRwios maRal 
Sedegebs“ [18, gv. 20]. is Tvlis, rom aseT warmatebebs SeiZleba miaRwios lideris Tvisebebis mqone 
xelmZRvanelma, romlsac SeuZlia organizaciis yvela wevramde daiyvanos organizaciis miznebi da 
Seqmnas stimulebi maT Sesasruleblad. is aseT liderebad moixseniebs li iakokas, general u. griCs, 
g. kellegers da sxvebs, romlebmac, xelqveiTebze STambeWdavi gavlenis wyalobiT, mkveTrad 
aamaRles Sromisadmi motivacia [18, gv. 21]. amasTan, r. dafti zemoaRniSnuli saxelmZRvanelos me-16 
TavSi detalurad ganixilavs motivaciis koncefciebsa da safuZvlebs, motivaciisadmi tradiciul 
da Tanamedrove midgomebs, Sinaarsobriv da procesualur Teoriebs da a.S., rac imaze miuTiTebs, rom 
is  kargad acnobierebs organizaciis mier dasaxuli miznebis realizebaSi motivaciis rolsa da 
mniSvnelobas, Tumca warmatebis garantad mainc liderebis (xelmZRvanelebis) saqmianobas Tvlis.  
dafti gansakuTrebul yuradRebas uTmobs samuSao gundis formirebas,  ganviTarebasa da efeqtian 
saqmianobas, upirvelesad ki maTi xelmZRvanelebis mier lideris Tvisebebis  gamovlenas131.  

 xelmZRvanelobis Sesaxeb robinzisa da koulteris mosazrebebi, ZiriTadad, faiolisa da 
mincbergis  Sexedulebebs emyareba. sayovelTaod cnobilia mincbergis mosazrebebi mmarTvelobiTi 
saqmianobis specifikisa da Taviseburebebis Sesaxeb, rom man xangrZlivi eqsprimentebis safuZvelze 
siRrmiseulad Seiswavla mmarTvelobiTi da arammarTvelobiTi Sromis damaxasiaTebeli niSan-
Tvisebebi da naSromSi ,,mmarTvelobiTi Sromis buneba“ (1973) daaskvna, rom maT Soris arsebiTi 
gansxvavebaa. dRes, am sakiTxze aravin kamaTobs da yvela Tanxmdeba imaze, rom ,,saamqros ufrosisa 
da kompaniis prezidentis saqmianobaSi bevrad meti saerToa, vidre saamqros ufrosisa da misdami 
daqvemdebarebuli pirebis Sesasrulebel funqciebSi“. igive SeiZleba iTqvas xelmZRvanelis 
mincbergiseul 10 rolze, romlebic man, sam msxvil jgufSi gaaerTiana (pirovnebaTaSorisi roli, 
informaciuli roli da gadawyvetilebis miRebis roli), agreTve imis Sesaxebac, rom ,,calkeulma 
pirovnebam SeiZleba gavlena moaxdinos xelmZRvanelis ama Tu im rolis xasiaTze, magram ara mis 
Sinaarsze“.  

aqve unda SevniSnoT, rom marTvis funqciebis, kerZod ki ,,xelmZRvanelobis“ funqciis marTvis 
calke funqciad gamoyofisas iseve, rogorc dafti, robinzi da koulteric saerTo warmatebis 
miRwevaSi ar uaryofen ,,motivaciis“ udides mniSvnelobas. es maT saxelmZRvaneloSi ganxiluli 
,,motivaciis“ sakiTxebis CamonaTvalidanac kargad Cans. kerZod, ,,menejmentis“ saxelmZRvanelos 2013 
wlis eleqtronul versiaSi (Tavi 17) robinzi da koulteri detalurad ganixilaven motivaciis 
arssa da mniSvnelobas, motivaciis adrindel da Tanamedrove Teoriebs, motivaciis Tanamedrove 
aqtualur sakiTxebs, maRalnayofieri Sromis wamaxalisebeli programebis damuSavebis mniSvnelobasa 
da a.S. miuxdavad imisa, rom  isini  motivacias marTvis ZiriTad (sabazo) funqciad ar Tvlian,  

                                                           
1sainteresoa gundebis daftiseuli klasifikacia. misi azriT, arsebobs vertikaluri, horizontaluri, specia-
lizebuli, TviTmarTvadi gundebi. igi mniSvnelovan yuradRebas uTmobs  gundebis ganviTarebis sakiTxs, maT 
Soris gundebSi konfliqturi situaciebis efeqtianad marTvas da a.S. 
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miiCneven, rom  xelmZRvanelebi, maTi saqminobis nebismier etapze aucilebelia iyenebdnen  codnas 
motivaciis Sesaxeb. 

ekonomikur literaturaSi menejmentSi gamoyenebuli cnebebis Sesaxeb gansxvavebuli Sefasebebi 
iSviaTi ar aris, asea magaliTad,  ,,marTvisa“ da ,,xelmZRvanelobis“ SemTxvevaSic. magram, SeiZleba 
iTqvas, rom  menejmentis sakiTxebiT dainteresebul  mkvlevarTa didi nawili iziarebs mosazrebas, 
rom ,,xelmZRvaneli“ da ,,mmarTveli“, ,,xelmZRvaneloba“ da  ,,marTva“, miuxedavad imisa, rom  maT 
Soris garkveuli gansxvavebac arsebobs132, ZiriTadad, identuri cnebebia. amasTan, isini marTvis 
doneebis daxasiaTebisas ,,xelmZRvanelebsa“ da ,,mmarTvelebs“ sinonimebad ganixilaven. magaliTad, 
meskonis, albertis, xedourisa da sxvebis azriT, ,,arsebobs xelmZRvanelebis (mmarTvelebis) sami 
done (rgoli): dabali, saSualo da maRali. [20, gv. 41-44 da a.S.]. vesninis azriT ki ,,menejmenti“ 
transformirebulia cnebaSi ,,xelmZRvaneloba“, ,,menejmenti“ gulisxmobs marTvis process da im 
pirebs, romlebic mas axorcieleben, anu mmarTvelebs“ [12, gv. 7-8].    

,,xelmZRvanelobisa“ da ,,marTvis“ cnebebis Sinaarsobriv msgavsebas Cvenc veTanxmebiT da 
migvaCnia, rom amas aRniSnul sakiTxze arc faiolisa da arc mincbergis mosazrebebi ewinaaRmdegeba.   

sanam marTvis ZiriTad, sabazo funqciebad ,,xelmZRvanelobis“ Tu ,,motivaciis“ Sesaxeb Cven 
mosazrebas warmovadgenT,  SemogTvazebT ramdenime  daskvnas: 

• efeqtiani xelmZRvaneloba efeqtiani marTvis aucilebeli pirobaa, igi misi safuZvelia, 
romlis gareSe SeuZlebelia organizaciis mier dasaxuli miznebis srulad realizeba; 

• efeqtiani xelmZRvaneloba bevrad aris damokidebuli lideris Tvisebebis mqone  
mmarTvelze, romelsac SeuZlia organizaciis misiisa da miznebis kargad gacnobiereba da maTi 
srulad realizaciisaTvis aucilebeli RonisZiebebis SemuSaveba da ganxorcieleba; 

• maRalefeqtiani Tu naklebadefeqtiani xelmZRvaneloba Sesabamis gavlenas axdens marTvis 
procesze mTlianad da ara mxolod misi calkeuli funqciis Sesrulebaze; 

• marTvis ZiriTadi, sabazo funqciebis FCamonaTvali mizanSewonilia,  iyos mcirericxovani 
(ara umetes 4 an 5-isa), raTa ar gaZneldes maTi aRqma. 

yovelive zemoaRniSnulidan gamomdinare, Cven mTlianad viziarebT meskonis, albertis,  
xedourisa da sxvebis mosazrebas, rom  ,,efeqtiani xelmZRvanelobis gareSe SeuZlebelia efeqtianad efeqtiani xelmZRvanelobis gareSe SeuZlebelia efeqtianad efeqtiani xelmZRvanelobis gareSe SeuZlebelia efeqtianad efeqtiani xelmZRvanelobis gareSe SeuZlebelia efeqtianad 
Sesruldes  dagegmvis, organizebis, motivaciisa da kontrolis funqciebiSesruldes  dagegmvis, organizebis, motivaciisa da kontrolis funqciebiSesruldes  dagegmvis, organizebis, motivaciisa da kontrolis funqciebiSesruldes  dagegmvis, organizebis, motivaciisa da kontrolis funqciebi“ [20, gv. 463]. maSasadame,  
efeqtiani xelmZRvaneloba aris efeqtiani marmarmarmarTvis saerTo safuZveli, misi ganxorcielebis Tvis saerTo safuZveli, misi ganxorcielebis Tvis saerTo safuZveli, misi ganxorcielebis Tvis saerTo safuZveli, misi ganxorcielebis 
umniSvnelovanesi saSualeba,umniSvnelovanesi saSualeba,umniSvnelovanesi saSualeba,umniSvnelovanesi saSualeba, romlis warmatebiT gamoyenebaze mTlianad aris damokidebuli ara 
mxolod efeqtiani motivaciis, aramed, sxva ZiriTadi funqciebis (dagegmvis, organizebisa da  
kontrolis) ganxorcieleba. ufro metic, sxvadasxva rgolis xelmZRvanelebis (gansakuTrebiT ki 
umaRlesi rgolis xelmZRvanelebis) kargad koordinirebuli saqmianobis gareSe SeuZlebelia 
,,dagegmvis“, maT Soris ,,strategiuli dagegmvis“ metad rTuli funqciis efeqtianad ganxorcieleba, 
amasTan, safuZvlianad gaazrebuli miznebisa  da dabalansebuli gegmebis gareSe ki azrs dakargavda 
rogorc personalis ,,motivacia“, aseve ,,organizebaca“ da ,,kontrolic“. igive SeiZleba iTqvas 
,,motivaciis“ Sesaxebac. personalis arasrulfasovani motivaciis SemTxvevaSi safrTxe Seeqmneboda 
Tundac yovelmxriv dasabuTebuli gegmebis  da Sesabamisad organizaciis miznebis Sesrulebas da, 
SesaZlebelia, mTeli organizaciis arsebobasac ki. 

rac Seexeba ,,xelmZRvanel-liderebs“, isini, iseve, rogorc ,,motivaciis“ SemTxvevaSi,  
,,dagegmvis“ funqciis ganxorcielebis procesSic  mniSvnelovan rols asruleben,  raTa zedmiwevniT 
sworad Sefasdes organizaciis Siga da gare garemo, misi Zlieri da susti mxareebi, SesaZleblobebi 
da safrTxeebi  da ganisazRvros ganviTarebis mimarTulebebi. yvelas kargad unda axsovdes, rom   
personalis motivacia ar aris ganpirobebuli mxolod  efeqtiani liderebis pirovnuli TvisebebiT 
da verc iakoka, verc griCi da verc sxvebi mxolod maRali avtoritetisa Tu sxva pirovnuli 
Tvisebebis maqsimalurad realizebiTac ki ver SeZlebdnen personalis maRal doneze motivirebas. 
amisaTvis, zemoaRniSnulTan erTad, aucilebelia organizaciaSi arsebobdes Sesabamisi garemo 
pirobebi (efeqtiani Sromis waxalisebis sistema da misi ganxorcielebis SesaZleblobebi, kargi 
samuSao garemo da a.S.). 

amrigad, marTvis ZiriTad, sabazo funqciebSi ,,motivaciis“ funqciis ,,xelmZRvanelobis“ 
(robinzi, koulteri) an ,,liderobis (xelmZRvanelobis)“ funqciebiT (r. dafti) Canacvleba  mizan-
Seuwonelia da marTvis funqciebis _ ,,dagegmvis“, ,,organizebis“, ,,motivaciisa“ da ,,kontrolis“ 
saxiT Camoyalibebis marTebuloba, Cveni azriT, eWvs ar unda iwvevdes.  
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Miron Tugushi 

FOR PROPER UNDERSTANDING OF MANAGING FUNCTIONS 
Annotation 

 
The article emphasizes the different interpretations of the basic managing functions by different authors. It also contains the 

review of the hypothesis  by Henri Fayol, St.P.Robbins, Mary Coulter, Daft Richard together with Georgian scholars opinion. 
According to the author, the main basic managing functions are the following: ”planning”, “organizing”, “motivating”, “con-

trolling”; he considers unacceptable to replace the “motivating” function with “Leadership” or “Leader” function. 
The author thinks that “Leadership” or “Leader” functions are the basis of the effective management and is necessary to im-

plement all basic functions and not only one (even motivation). 
 
 

Tea udesianiTea udesianiTea udesianiTea udesiani    
efeqtianobisefeqtianobisefeqtianobisefeqtianobis    kvlevakvlevakvlevakvleva    da misi gamoyenebada misi gamoyenebada misi gamoyenebada misi gamoyeneba    efeqtianobisefeqtianobisefeqtianobisefeqtianobis    auditis procesSiauditis procesSiauditis procesSiauditis procesSi    

 
efeqtianobis auditi auditis im kategorias miekuTvneba, romlis meSveobiTac xorcieldeba 

damoukidebeli kvleva  organizaciebis, saxelmwifo proeqtebisa  da programebis  ekonomiurobis, 
mizanSewonilobisa da produqtiulobis dasadgenad. efeqtianobis auditis meSveobiT unda iqnes 
Seswavlili SesaZlebelia Tu ara konkretuli Sedegis miRweva minimaluri finansuri danaxarjebiT 
da SesaZlebelia Tu ara konkretuli finansuri saxsrebiT ukeTesi Sedegis miRweva. 

efeqtianobis auditis procesSi erT-erT mniSvnelovan sakiTxad miiCneva iseTi meTdebis SerCeva 
da gamoyeneba, romlis meSveobiTac uzrunvelyofili iqneba imis dadgena, Tu rogor SeiZleba 
efeqtianobis gaumjobeseba da araefeqtiani qmedebebis Tavidan acileba. efeqtianobis auditis 
srulyofisaTvis aucilebel pirobad gvevlineba efeqtianobis kvlevis praqtikis danergva rogorc 
organizaciebSi RonisZiebebis dagegmvis etapze, aseve efeqtianobis auditis Catarebis procesSi. 
efeqtianobis kvleva aris dagegmili an ganxorcielebuli RonisZiebebis sistematurad moqmedi da efeqtianobis kvleva aris dagegmili an ganxorcielebuli RonisZiebebis sistematurad moqmedi da efeqtianobis kvleva aris dagegmili an ganxorcielebuli RonisZiebebis sistematurad moqmedi da efeqtianobis kvleva aris dagegmili an ganxorcielebuli RonisZiebebis sistematurad moqmedi da 
dokumenturi kvleva aRiarebuli meTodebis gamoyenebiT.dokumenturi kvleva aRiarebuli meTodebis gamoyenebiT.dokumenturi kvleva aRiarebuli meTodebis gamoyenebiT.dokumenturi kvleva aRiarebuli meTodebis gamoyenebiT. 

efeqtianobis auditis Catarebis dros efeqtianobis auditoris mizani unda iyos imis 
Seiswavla, ganxorcielda Tu ara auditis obieqtebis xelmZRvanelebis mier efeqtianobis kvleva da 
dadebiTi pasuxis SemTxvevaSi aris Tu ara ganxorcielebuli efeqtianobis kvleva saimedo. am 
midgomaze dafuZvnebuli efeqtianobis auditi iqneba imis garantia, rom auditis Sedegad gacemuli 
daskvna maqsimaluri obieqturobiT asaxavs realur suraTs. 

efeqtianobis kvlevis Catarebisas unda moxdes Semdegi aspeqtebis gaangariSeba:  

• investiciis (asignebis) gamoyenebis mTliani periodis Sesabamisad Sedegis moqmedebis mTliani 
periodis ganxilva (saWiroebisamebr dagegmvis horizonti); 

• pirdapiri da arapirdapiri Sedegebis gaTvaliswineba (xarjebis/Sedegebi); 

• alternativebis Sedarebisas flobis sxvadasxva mimarTulebebis gaTvaliswineba da a.S 
efeqtianobis kvleva auditis obieqtis Sida process warmoadgens, romlis drosac 

mmarTvelobiTma rgolma unda Caataros kvleva, mmarTvelobiTi qmedebis ganxorcielebisaTvis 
romeli alternativaa ufro efeqtiani. efeqtianobis auditorma unda Seamowmos ramdenad miRweulia 
mmarTvelobis mier dasaxuli mizani (Sedegobrioba) da qmedeba efeqtianad ganxorcielda Tu ara. 

efeqtianobis kvlevas safuZvlad unda daedos efeqtianobis ZiriTadi principi - arsebuli 
resursebis yvelaze optimaluri gamoyeneba. aRniSnuli principi erTnairad exeba rogorc mikro da 



251 

 

makroekonomikuri mniSvnelobis RonisZiebebs, aseve organizaciebis struqturul cvlilebebsa da 
xelmZRvanelobis mier miRebul normatiul aqtebs.  

efeqtianobis kvlevis dros savaldebuloa amocanebis kritikuli analizi. kerZod: 
aucilebelia Tu ara konkretuli amocanis dagegmil droSi ganxorcieleba mocemuli saxiT? 
arsebobs Tu ara sxva alternativebi aRniSnuli miznis misaRwevad? 
SesaZlebelia Tu ara dasaxuli amocanis optimireba Sida procesebis Secvlis gziT? 
 efeqtianobis kvleva gadawyvetilebis miRebis safuZvels unda warmoadgendes, romelic 

gamoyenebuli iqneba, rogorc damxmare saSualeba dagegmvis fazaSi da, amasTanave, rogorc 
warmatebis kontrolis instrumenti Sesrulebis fazaSi. efeqtianobis kvleva im organizaciebma unda 
ganaxorcielon, romlebic pasuxs ageben ganxorcielebul RonisZiebebze. xolo didi moculobis 
samuSaoebis SemTxvevaSi efeqtianobis kvleva safuZvlad unda daedos biujetis Sedgenis process. 
efeqtianobis kvlevis procesis mizania maqsimalurad racionaluri gaxados resursebis gamoyeneba 
da xeli Seuwyos efeqtiani ganawilebis process. 

mniSvnelovania imis gaTvaliswineba, rom efeqtianobis kvlevis struqtura warmodgenili iyos 
rogorc mikroekonomikur (lokaluri mniSvnelobis RonisZiebebisaTvis), aseve makroekonomikur 
WrilSi. efeqtianobis kvlevis mikroekonomikuri gaangariSebisas Seswavlili unda iqnes 
mmarTvelobiTi rgolis gadawyvetilebebis uSualo gavlena uwyebis xarjebze, uwyebis Semosavlebze, 
uwyebis produqtze da a.S. xolo makroekonomikur WrilSi gaangariSebisas Seswavlili unda iqnes 
uSualo gavlena sagadasaxado Semosavlebze, qveynis ekonomikis gaumjobesebaze, saerTo 
keTildReobaze da a.S. 

    
mikroekonomikuri RonisZiebebis efeqtianobis gaangariSebis ZiriTadi meTodebimikroekonomikuri RonisZiebebis efeqtianobis gaangariSebis ZiriTadi meTodebimikroekonomikuri RonisZiebebis efeqtianobis gaangariSebis ZiriTadi meTodebimikroekonomikuri RonisZiebebis efeqtianobis gaangariSebis ZiriTadi meTodebi    

    

statistikuristatistikuristatistikuristatistikuri    meTodimeTodimeTodimeTodi    (monetaruli(monetaruli(monetaruli(monetaruli    Sefaseba):Sefaseba):Sefaseba):Sefaseba):        am meTodis dros ZiriTadad gamoiyeneba miaxloebiTi, 
uxeSi gaangariSebebi. aRniSnuli faqtori statistikuri meTodis gamoyenebis simartives uzrunvelyofs, 
Tumca miRebuli Sedegis saimedoobis xarisxze axdens gavlenas. statistikuri meTodis dros 
SesaZlebelia gamoyenebul iqnes  xarjTa SepirispirebiTi aRricxva, mogebis SepirispirebiTi analizi, 
rentabelurobis analizi, amortizaciis statistikuri gaangariSeba.  

efeqtianobis kvlevis statistikuri meTodiT Catareba ZiriTadad emyareba xarjTa SepirispirebiT 
aRricxvas, romelic gaiangariSeba Semdegnairad: 
    

xarjebixarjebixarjebixarjebi    ====    sawarmoosawarmoosawarmoosawarmoo    xarjebixarjebixarjebixarjebi    ++++    kalkulaciurikalkulaciurikalkulaciurikalkulaciuri    amortizaciaamortizaciaamortizaciaamortizacia    ++++    gaangariSebuligaangariSebuligaangariSebuligaangariSebuli    procentebiprocentebiprocentebiprocentebi    
 
xarjTa SepirispirebiTi analizis dros fasdeba mxolod Sesadarebeli  obieqtebis finansuri 

xarjebi. am meTodis gamoyeneba SesaZlebelia, Tu Sesadarebelia msgavsi obieqtebis saqmianobis sferoebi. 
xarjTa Sepirispireba iZleva imis SesaZleblobas, rom mmarTvelma rgolma detalurad Seiswavlos da 
Seafasos organizaciis mier gaweuli xarjebis raodenoba da saWiroeba sxvadasxva mimarTulebebis 
mixedviT. aRniSnuli tipis analizi xasiaTdeba im upiratesobiT, romlis drosac SesaZlebelia Tavidan 
iqnes acilebuli araefeqturi xarji. 

efqtianobis kvlevis Catarebisas gaTvaliswinebuli unda iyos Semdegi parametrebi: periodi, 
ramdeni xnis ganmavlobaSi unda iqnes gamoyenebuli aqtivi da  saprocento ganakveTi. mniSvnelovania 

aramonetaruliaramonetaruliaramonetaruliaramonetaruli    

ganxilvaganxilvaganxilvaganxilva    

monmonmonmonetarulietarulietarulietaruli    ganxilvaganxilvaganxilvaganxilva    

xarjTaxarjTaxarjTaxarjTa    SepirispirebiTiSepirispirebiTiSepirispirebiTiSepirispirebiTi    

aRricxvaaRricxvaaRricxvaaRricxva    

faqtfaqtfaqtfaqtobobobobririririvivivivi    RirebulebisRirebulebisRirebulebisRirebulebis    

gaangariSebagaangariSebagaangariSebagaangariSeba    

statikuristatikuristatikuristatikuri    meTodimeTodimeTodimeTodi    dinamikuridinamikuridinamikuridinamikuri    meTodimeTodimeTodimeTodi    

sargeblianobissargeblianobissargeblianobissargeblianobis    

analizianalizianalizianalizi    
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statistikis samsaxuris gamoTvlili maCveneblebis gamoyeneba,  raTa uzustobebis riski minimumamde 

iqnes dayvanili133.   
dinamikuridinamikuridinamikuridinamikuri    meTodimeTodimeTodimeTodi        efeqtianobis mikroekonomikuri kvlevis monetaruli Sefasebis meore meTods 

warmoadgens. aRniSnuli meTodis dros SeiZleba gamoyenebul iqnes faqtobrivi Rirebulebis 
gaangariSeba, samomavlo Rirebulebis gaangariSeba, amortizaciis dinamikuri gaangariSeba da sxva. 
dinamikuri meTodis gamoyeneba saWiroa im SemTxvevaSi, rodesac xdeba gadaxdebis nakadis gaTvaliswineba 
da mTlianad eqspluataciis vadis Seswavla.    

dinamikuri meTodis yvelaze mosaxerxebel da efeqtur formas warmoadgens faqtobrivi 
Rirebulebis meTodi. faqtobrivi Rirebulebis gaangariSebisas efeqtianobis kvlevis farglebSi unda 
moxdes im samomavlo Semosavlebisa da xarjebis prognozireba da Sefasebis droisaTvis 
gaTvaliswineba, romlebic dakavSirebulia Sesadarebel obieqtebTan. am meTodis gamoyeneba 
rekomendebulia mxolod im SemTxvevaSi, Tu SesaZlebelia investiciis dadebiTi da uaryofiTi 
mxareebis, anu Semosavlebisa da xarjebis raodenobrivi gaangariSeba. faqtobrivi Rirebuleba  
gaiangariSeba formuliT: 

    

faqtfaqtfaqtfaqtobobobobririririvivivivi    RirebulebaRirebulebaRirebulebaRirebuleba    ====    nominalurnominalurnominalurnominalur    RirebulebaRirebulebaRirebulebaRirebuleba    X X X X diskontirebisdiskontirebisdiskontirebisdiskontirebis    ganakveTiganakveTiganakveTiganakveTi    
 
sadac nominaluri Rirebuleba aris yvela likvidurobis uzrunvelmyofeli Senatanebisa da gadaxdebis 
Rirebulebis jami. 

sargeblianobissargeblianobissargeblianobissargeblianobis    analizi (aramonetarulianalizi (aramonetarulianalizi (aramonetarulianalizi (aramonetaruli    SefasebisSefasebisSefasebisSefasebis    meTodi):meTodi):meTodi):meTodi):    aRniSnuli meTodi saSualebas 
iZleva, efeqtianobis kvlevis procesSi ganxorcieldes xelmZRvanelobis mier miRebuli 
gadawyvetilebebis fulad RirebulebaSi gamosaxva. sargeblianobis analizisas is dadebiTi da 
uaryofiTi mxareebi, romlebic Sesadarebel obieqtebs exeba, sityvierad unda iqnes aRwerili, 
calkeuli dadebiTi da uaryofiTi mxareebisaTvis SefasebiTi maCveneblis miniWebiT. es meTodi 
gamoiyeneba im SemTxvevaSi, Tu investiciis (an RonisZiebis) dadebiTi da uaryofiTi mxareebis 
raodenobrivi gaangariSeba Semosavlebisa da xarjebis saxiT SeuZlebelia an mxolod nawilobrivaa 

SesaZlebeli134.  
sargeblianobis analizis meSveobiT SesaZlebelia kavSiris dadgena danaxarjebsa da sargebels 

Soris. analizis procesSi unda ganisazRvros mniSvnelovani da naklebmniSvnelovani sakiTxebi. 
sargeblianobis analizis mizania arsebuli resursebis racionaluri gamoyeneba racionaluri 
gadawyvetilebeblis safuZvelze. sargeblianobis analizisaTvis saWiroa alternatiuli proeqtis 
SemuSaveba da mosalodneli Sedegebis prognozireba proeqtis mimdinareobis mTeli periodisaTvis. erTi 
alternatiuli proeqtis arsebobis SemTxvevaSi arCevani unda  gakeTdes iseT proeqtze, romlis wminda 
dRevandeli Rirebuleba dadebiTi maCvenebelia.  

efeqtianobis kvlevis procesi, miuxedavad imisa, Tu romeli meTodiT iqneba warmodgenili, 
unda ganxorcieldes: 

• RonisZiebis dawyebis win, dagegmvis fazaSi (gegmiuri); 
• RonisZiebis ganxorcielebisas, Sualeduri Sedegis gadamowmebis mizniT  (warmatebis 

Tanmxlebi kontroli);  

• warmatebis dasrulebis fazaSi, gegmiuri monacemisa da miRebuli Sedegis  Sedarebis mizniT 
(faqtobrivi da gegmiuri Sedareba).  

efeqtianobis auditis srulyofas win unda uswrebdes organizaciebSi efeqtianobis kvlevis 
praqtikis danergva. efeqtianobis kvlevis saerTo analizi da Sefaseba daexmareba organizaciis 
xelmZRvanelobas miznebisa da amocanebis zust, Tanamimdevrul, gonivrul da racionalur dasaxvasa 
da SesrulebaSi. efeqtianobis kvleva xelmZRvanelobas Seuqmnis saerTo warmodgenas imis Sesaxeb, 
Tu ramdenad efeqtiania organizaciis muSaoba yvela aspeqtSi, iqneba es saoperacio Tu resursebis 
xarjva.  

resursebis efeqtiani gamoyeneba sabiujeto gegmis Sedgenisas efeqtianobisa da ekonomiurobis 
principebis gaTvaliswinebiT unda ganxorcieldes. maRalefeqtiani Sedegis misaRwevad aucilebelia 
yvela finansuri RonisZiebisaTvis efeqtianobis kvlevis Catareba, romlis drosac moxdeba 
sxvadasxva xangrZlivobisa da mniSvnelobis proeqtebis gamijvna da maTi Sedareba analogiuri 
xangrZlivobis alternativasTan. efeqtianobis kvlevis safuZvelze miRebuli gadawyvetilebebi 
sabiujeto saxsrebis dazogvis mTavar winapirobas warmoadgens, xolo efqtianobis kvlevis Sedegze 
dafuZnebuli efeqtianobis auditi maRali rwmunebis mqone auditoruli Sefasebis safuZvelia. 

 
gamoyenebuligamoyenebuligamoyenebuligamoyenebuli    literaturaliteraturaliteraturaliteratura    

1. amerikis SeerTebuli Statebis generaluri auditoruli ofisi; saxelmwifo dawesebulebebis 
auditis standartebi; 205 gv. 2003 wlis redaqcia. 

2. ACCA auditi da marwmunebeli momsaxureba, wigni 3.1 . 

3. ACCA  auditi da Sida mimoxilva, wigni 2.6.  

                                                           
133

 ix. Cost-benefit and cost-effectiveness analysis. D.S. Codray, H.S. Bloom and J.R. Light (gamomcemlebi), Evaluation practice in 
review, San Francisco, CA: Jossey-Basis, 1987.     
134 RonRaZe n. „xarj-sargeblis analizi“-saqarTvelos sazogadoebriv saqmeTa instituti.  2012. 
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4. efeqtianobis auditis ganxorcielebis ZiriTadi principebi – INTOSAI-s saxelmZRvanelo. 
5 .  RonRaZe n. `xarj-sargeblis analizi”-saqarTvelos sazogadoebriv saqmeTa instituti. 2012.  
 

Udesiani Tea 
RESEARCH AND USE OF EFFECTIVENESS IN THE PERFORMANCE AUDIT PROC ESS 

Annotation 
 

Performance audit is one of the categories of audit, which is carried out by independent research of organizations to determi-
nate the productivity, efficiency and expediency of state projects and programs.  Performance audit enables us to explore the possibil-
ity of reaching specific outcome by using minimal financial expenses and the possibility of reaching better outcome be using specific 
financial resources. 

The article deals with some specific issues, which are base of research of effectiveness. The structure of research of effec-
tiveness is submitted as macroeconomic as microeconomic perspective. 

 
    

olRa faCuliaolRa faCuliaolRa faCuliaolRa faCulia    
kvlevakvlevakvlevakvleva    da ganviTarebada ganviTarebada ganviTarebada ganviTareba    wamyvan kompaniebSiwamyvan kompaniebSiwamyvan kompaniebSiwamyvan kompaniebSi    

        
Tanamedrove pirobebSi individis inteleqtualuri potencialis maqsimaluri gamoyeneba, 

personalis uwyveti swavlebis procesi metad aqtualur elfers iZens. saWiroa rogorc adamianis 
materialuri interesebis, aseve misi sulieri moTxovnilebebis dakmayofilebisaken mimarTuli 
inteleqtualuri aqtivobis motivaciis sistemis Seqmna. procesebi, romlebic motivireben individis 
SromiT saqmianobas, uSualo kavSirSia samuSaosa da Tavad menejeris pirovnebasTan, kerZod, mis 
unarTan, iyos kreatiuli sxvadasxva midgomisa da meTodis danergvaSi. inteleqtualuri aqtivoba 
efuZneba adamianis iseT moTxovnilebebs, rogoricaa: sazogadoebrivi aRiareba, miznis miRweva 
(rogorc TviTdamkvidrebis saSualeba), damoukidebloba. praqtikaSi is Tavis realur gamoxatulebas 
povebs organizaciis xelmZRvanelis mier im garemoebis gacnobierebaSi, rom inteleqtualuri 
aqtivobis motivaciis amaRlebis Sedegad xdeba personalis inteleqtualuri potencialis 
ganviTareba da, saboloo jamSi, izrdeba mTlianad organizaciis saqmianobis efeqtianoba. cxadia, 
inteleqtualuri aqtivoba yovelTvis aris SemoqmedebiTi da sazogadoebrivad mniSvnelovani, magram 
unda aRvniSnoT, rom individis mxolod pirveladi materialuri moTxovnilebebis dakmayofilebis 
Semdeg SeiZleba visaubroT masze. Sesabamisad, materialuri stimulirebis gamomuSaveba 
inteleqtualuri aqtiurobis motivaciis sistemaSi aucilebelia im obieqtis specifikisa da 
Taviseburebebis gaTvaliswinebiT, romliskenac is aris mimarTuli. 

yoveli adamiani potenciurad saukeTeso momuSavea, saWiroa TiToeuli individis potencialis 
aRmoCena da ganviTareba135. amitom kompaniis menejmentis umTavres amocanas unda warmoadgendes 
TiToeuli momuSavis, rogorc yvelasTvis misaRebi da Tanaswori wevris, CarTva koleqtivSi, iseTi 
garemos Seqmna, sadac individs aqvs damoukidebeli muSaobis, iniciativis gamovlenisa da 
TviTkontrolis SesaZlebloba, rac xels uwyobs organizaciaSi saerTo Rirebulebebis formirebas.  

saboloo jamSi, momuSaveebs uCndebaT TviTrealizaciis, saWiro codnisa da kvalifikaciis 
miRebis survili, izrdeba maTi motivacia, romlis safuZvelia raRacis arasakmarisobis gamo 
warmoSobili moTxovnilebebi, romelTa gareSec pirovneba grZnobs diskomforts, Sinagan da garegan 
gauwonasworeblobas, Sesabamisad ki _ miswrafebas, sZlios mas136. organizaciaSi personalis 
inteleqtualuri potencialis ganviTarebis sistema unda iyos kompleqsuri, is unda efuZnebodes 
sistemurobis, uwyvetobis principebs, rac dakavSirebulia mecnieruli codnis SeZenasTan da 
moiTxovs mniSvnelovan investiciebs. M 

msoflios wamyvani kompaniebis praqtikis analizi gviCvenebs, rom warmatebuli firmebi 
mniSvnelovan saxsrebs iReben kvlevasa da ganviTarebaze. Strategy&Formerly Booz&Company-s mocemuli  
aqvs top  20 kompania, romlebmac 2005 wlidan 2014 wlis CaTvliT, yvelaze did Tanxebi daxarjes 

kvlevasa da ganviTarebaze137.  
germanuli avtomobilebis mwarmoebeli kompania Volkswagen-i bolo aTi wlis ganmavlobaSi mudmivad 

gvxvdeba aRniSnul top oceulSi, xolo 2012-2014 wlebSi uryevad ikavebs pirvel adgils. is Tavisi 
Semosavlebis (261.6 bilioni dolari) 5.16 %-s xarjavs kvlevasa da ganviTarebaze, rac, saerTo jamSi, 
Sedgens 13.5 bilion dolars. aRsaniSnavia, rom mis garda, 2011 wlidan msoflios top oceulSi 

avtomobilebis mwarmoebeli industriidan kidev 5 kompania gvxvdeba: Toyota, GM, Daimler, Ford, Honda. 
aRniSnul oceulSi meore da mesame adgils kompiuterebisa da eleqtroteqnikis mwarmoebeli 

kompaniebi Samsung-i da Intel-i ikaveben. kompania  Samsung-i Tavisi Semosavlebis (209 bilioni dolari) 6.41%-
s xarjavs kvlevasa da ganviTarebaze, rac Seadgens 13.5 bilion dolars. kompania Intel-i Tavisi 
Semosavlebis (52.7 bilioni dolari) 20.11%-s xarjavs kvlevasa da ganviTarebaze, rac 10.6 bilion dolars 

                                                           
135 Одноминутный менеджер и ситуационное руководство. К. Бланшар. П. Зигарми. Д. Зигарми. Минск. 2002, стр. 65. 
136 Мескон М., Альберт М., Хедоури Ф. Основы менеджмента. М. , Дело, 1992. с. 362. 
137 Strategy&Formerly Booz&Company, „The Global Innovation 1000: Top 20 R&D Spenders 2005-2014“ 
http://www.strategyand.pwc.com/ 
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Seadgens. aqve unda aRiniSnos, rom Intel-i Tavisi Semosavlebidan yvelaze did wils xarjavs kvlevasa da 
ganviTarebaze sxva kompaniebTan SedarebiT. 

    

 
diagramadiagramadiagramadiagrama    1111    

kompaniebiskompaniebiskompaniebiskompaniebis    SemosavlebisSemosavlebisSemosavlebisSemosavlebis    SedarebaSedarebaSedarebaSedareba    kvlevasakvlevasakvlevasakvlevasa        dadadada    ganviTarebazeganviTarebazeganviTarebazeganviTarebaze    gaweulgaweulgaweulgaweul    xarjebTanxarjebTanxarjebTanxarjebTan    
wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: diagrama agebulia vebgverdis monacemebze dayrdnobiT: www.strategyand.pwc.com 

 

kompania „Volkswagen“-is xarjebi  kvlevasa da ganviTarebaze 2011 wels,  2010 welTan SedarebiT, 
20%-iT, Semosavlebi ki momdevno wels mniSvnelovnad, 32%-iT gaizarda. 2012 wels kvlevasa da 
ganviTarebaze gaweuli xarjebi 2011 welTan SedarebiT ufro naklebad, 11%-iT gaizarda, Sedegad - 
2013 wels SemosavlebSic SedarebiT dabali, 12%-iani zrda dafiqsirda.  2013 wels xarjebi kvlevasa 
da ganviTarebaze 13%-iT, Semosavlebi ki 6%-iT gaizarda (ix. diagrama 2). 

 

 
diagramadiagramadiagramadiagrama    2222    

kompaniakompaniakompaniakompania    VVVVolkswagen----isisisis    miermiermiermier    gawgawgawgaweeeeuliuliuliuli    xarjebixarjebixarjebixarjebi    kvlevakvlevakvlevakvlevaსასასასა    dadadada    ganviTarebazeganviTarebazeganviTarebazeganviTarebaze    dadadada    misimisimisimisi    SemSemSemSemosavlebisosavlebisosavlebisosavlebis    dinamikadinamikadinamikadinamika    
(2010(2010(2010(2010----2014201420142014    wlebiswlebiswlebiswlebis    mixedviT)mixedviT)mixedviT)mixedviT)    

wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: diagrama agebulia sakuTar gaTvlebze dayrdnobiT, vebgverdis monacemebis gamoyenebiT : 
www.strategyand.pwc.com 
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kompania Samsung-is SemTxvevaSi 2011 wels kvlevasa da ganviTarebaze xarjebi 31 %-iT gaizarda 2010 
welTan SedarebiT, xolo Semosavlebi - 22%-iT. momdevno wlebSi Semosavlebica da xarjebic kvlevasa da 
ganviTarebaze  erTnairad gaizarda, 2012 wels - 11%-iT, 2013 wels - 20% -iT da 2014 wels 17%-iT  (ix. diagrama 
3). 

 
diagramadiagramadiagramadiagrama    3333    

kompaniakompaniakompaniakompania    Samsung ----    isisisis    miermiermiermier    gaweuligaweuligaweuligaweuli    xarjebixarjebixarjebixarjebi    kvlevakvlevakvlevakvlevaსასასასა    dadadada    ganviTarebazeganviTarebazeganviTarebazeganviTarebaze    dadadada    misimisimisimisi    SemosavlebisSemosavlebisSemosavlebisSemosavlebis    dinamikadinamikadinamikadinamika        
(2010(2010(2010(2010----2014201420142014    wlebiswlebiswlebiswlebis    mixedviT)mixedviT)mixedviT)mixedviT)    

wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: diagrama agebulia vebgverdis monacemebze dayrdnobiT: www.strategyand.pwc.com 
 
kompania Inteli-is xarjebi kvlevasa da ganviTarebaze 2011 wels, 2010 welTan SedarebiT, 5.7-dan 6.6 

bilion dolaramde, 16%-iT gaizarda. amave wels, kompaniis Semosavlebi 24%-iT gaizarda. es 
maCvenebeli ganmeorda momdevno welsac,  2012 wels, 2011 welTan SedarebiT, Inteli -is Semosavlebi kvlav 
24%-iT gaizarda. kompaniam 2012 wels Semosavlebis zrdasTan erTad kvlevasa  da ganviTarebaze 

gaweuli xarjebi mniSvnelovnad, 27%-iT gazarda, Tumca 2013 wels, 2012 welTan SedarebiT, kompania 

Inteli-is Semosavlebi mxolod 1%-iT gaizarda.  kompaniam, Semosavlebis mciredi zrdis miuxedavad, 
kvlevasa da ganviTarebaze gaweuli xarjebi kvlav 20%-iT gazarda. 2014 wels kvlevasa da 
ganviTarebaze gaweuli xarjebi igive, 10.1 bilioni dolari darCa, Tumca Semosavlebi  53.3 bilioni 
dolaridan 52.7 bilion dolaramde, sul 1%-iT Semcirda (ix. diagrama 4).   

 

 
diagramadiagramadiagramadiagrama    4444    

kompaniakompaniakompaniakompania    Inteli----isisisis    miermiermiermier    gaweuligaweuligaweuligaweuli    xarjebixarjebixarjebixarjebi    kvlevakvlevakvlevakvlevasasasasa    dadadada    ganviTarebazeganviTarebazeganviTarebazeganviTarebaze    dadadada    misimisimisimisi    SemosavlebisSemosavlebisSemosavlebisSemosavlebis    dinamikadinamikadinamikadinamika        
(2010(2010(2010(2010----2014201420142014    wlebiswlebiswlebiswlebis    mixedviT)mixedviT)mixedviT)mixedviT)    

wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: diagrama agebulia vebgverdis monacemebze dayrdnobiT: www.strategyand.pwc.com 
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wamyvani kompaniebi, rogorc vxedavT, warmatebis mniSvnelovan faqtorad kvlevasa da 

ganviTarebas miiCneven. personalis ganviTareba uzrunvelyofs Sromis mwarmoeblurobis zrdas, 
orientirebulia garkveuli saboloo Sedegebis miRebaze.  misi dafinanseba Seesabameba danaxarjebis 
efeqtianobis princips, magram adamianuri resursebis ganviTarebaze daxarjuli finansuri saxsrebis 
Sefaseba sxva investiciebis analogiurad, kerZod, im TvalsazrisiT, aris Tu ara igi efeqtiani, 
sakmaod rTulia Semdeg garemoebaTa gamo: kapitalis dabandeba materializdeba Tavad adamianis mier, 
damokidebulia mis pirovnebaze, organizmis fizikur da biologiur mdgomareobaze. amasTan, 
personalis swavlebis organizeba unda moxdes imis gaTvaliswinebiT, Tu rogoria adamianis 
damokidebuleba ganaTlebis mimarT ara mxolod sabazo profesiuli codnis miRebis stadiaSi, 
aramed mTeli cxovrebis manZilze. saWiroa momuSaveTa codnisa da SesaZleblobebis SesabamisobaSi 
moyvana, rac miiRweva inteleqtualuri aqtivobis motivaciis sistemis SeqmniT, nebismieri 
SemoqmedebiTi wamowyebisa da iniciativis waxalisebiT.  menejerma, TiToeuli momuSavis potencialis 
gamovlenisa da gamoyenebis mizniT, unda SeZlos organizaciaSi kreatiuli atmosferos Seqmna, raTa 
kompaniis yovelma wevrma Tavisuflad gamoTqvas Tavisi azri, argumentirebulad daasabuTos 
sakuTari pozicia da koncefcia. yovelive zemoaRniSnuli ki uzrunvelyofs kvlevisa da 
ganviTarebis procesis efeqtianobas da, saboloo jamSi, firmis mier bazarze upiratesobis 
mopovebas. 

    
Olga Pachulia 

RESEARCH AND DEVELOPMENT IN LEADING COMPANIES 
Annotation 

 
The article discusses practical experience of world’s leading companies and the following conclusion is given: one of the 

most affective investment is to put money in research and development of the company. It helps to provide future revenues and 
maximize incomes. Based on this, company’s management should priority research and development. 

Companies have to develop intellectual potential of the stuff in a nonstop  regime in order to catch up current dynamic 
changes in business. To fulfill this, firms need to create motivation system of intelectual activity, which should be oriented to 
people’s creativity and ability to implement ideas, to work on the creation innovative products and services. By realization the system 
of intellectual activity motivation, it is possible to develop the intellectual potential of the stuff and as a result, the whole effectivity 
of the organization increases. In order to display the potential of each employee and use their abilities managers should create 
creative atmosphere, which will help all the member of the organization to express their views and ideas and ground their positions 
and concepts by arguments. All of these, discussed above will finally make a positive influence on the companies revenues. 

 
                             

nino qecbaianino qecbaianino qecbaianino qecbaia  
brendis marTvis specifikabrendis marTvis specifikabrendis marTvis specifikabrendis marTvis specifika    

    
ekonomikis ganviTarebis Tanamedrove etapze kompaniis mxridan saqonlis (momsaxurebis) zogad 

programebze Zalisxmevis mimarTva sakmarisi ar aris. mTavariaBaqcentis gadatana brendis dawinaure-
baze. brendi TavisTavad kompaniis sicocxlisunarianobis sawindars (garantias) ar warmoadgens. au-
cilebelia Sesabamisi Tanmimdevruli RonisZiebis gatareba, mokled da gasagebad, rom vTqvaT, saWi-
roa `brendis marTva~.  

sanam uSualod brendis marTvis sakiTxebs SevexebodeT, mizanSewonilad migvaCnia aRvniSnoT, 
rom specialur samecniero literaturaSi adgili aqvs brendis cnebis arevas savaWro markasTan, sa-
saqonlo niSanTan, safirmo saxelTan da a. S. amasTan dakavSirebiT gvinda aRvniSnoT, rom xsenebuli 
terminebi ukavSirdeba mxolod fizikurad xelSesaxeb sferos, anu saqonlis warmoebas. rac Seexeba 
momxmarebels, aRniSnuli terminebi misTvis arafris mTqmelia. saqme isaa, rom momxmarebeli swored 
brends yidulobs da ara savaWro markebs da niSnebs. brendis cnebaSi devs momxmareblis gonebaSi 
arsebuli SeumCneveli da virtualuri erTguleba. brendi momxmareblis poziciidan ar aris ubra-
lod saqoneli (momsaxureba) Tavisi TaviseburebebiT da gansxvavebuli niSnebiT. brendi, pirvel rig-
Si, aris xelSesaxebi (sagrZnobi) da imavdroulad xelSeuxebadi (SeumCneveli) sargeblobis nakrebi, 
romelic saqonlisa da momsaxurebis moxmarebasTan asocirdeba. dRevandel realobaSi naTlad ikve-
Teba yvela sargeblis xelSeuxebad (SeumCnevel) sferoSi gadasvlis tendencia, radgan sxvadasxva 
saqonliT da momsaxurebiT gajerebul bazarze nebismier konkurents SeuZlia gaimeoros konkuren-
tis teqnologia, moaxdinos produqciis garegani saxis an momsaxurebis arsis kopireba, magram vir-
tualuri, warmosaxviTi, iluzoruli sargeblobebis da Taviseburebebis gameoreba SeuZlebelia. 
swored, rom xSirad sargeblobis araxelSesaxeboba aiZulebs momxmarebels, gaxdes erTguli. amiT 
gasagebi xdeba, rom momxmarebeli yidulobs ara savaWro markebs da niSnebs, saqonels da momsaxure-
bas, reklamas da SefuTvas, aramed yidulobs im obieqtebs, romlebic met-naklebad saukeTesod agva-
reben maT yofiT problemebs. ramdenadac, adamianis problemebis udidesi nawili aramaterialuri 
(ara fiziologiuri, fsiqologiuri) bunebis matarebelia, Sesabamisad, maTi gadawyvetisTvis saWiro 
brendebi ganlagebuli unda iyos Sesabamis sibrtyeze. brendis faseuloba ara saqonlis fasiT, 
aramed momxmarebelSi gamowveuli unikaluri emociuri gancdebiT ganisazRvreba. brendze fasnamati 
saqonlis Rirebulebis 15%-ze naklebi ar aris, samagierod, zeda zRvrari mas praqtikulad ara aqvs. 
magaliTad, “brendirebuli” spirtiani sasmelebi an saiuveliro samkaulebi SeiZleba Tavis usaxo 
analogebze 300%-ze ufro Zviri Rirdes. 
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rogorc aRvniSneT, kompaniis sicocxlisunarianobis sawindari aris uwyvet reJimSi iseTi qme-
debebis gatareba, romelic SeiZleba daxasiaTdes, rogorc “brendis marTva”.  

brendis marTva – es aris brendis Rirebulebis strategiuli zrdis mizniT savaWro markebis 
marTvis procesi. garda amisa, brendis marTvaSi igulisxmeba brendis individualuri saxis Seqmnasa 
da efeqtianobis miRwevaSi CarTuli pasuxismgebeli personali. 

nebismieri brendis marTvis sawyisi aris bazarze misi pozicionireba. Tanamedrove pirobebSi 
brendis warmatebisa da ganviTarebis erT-erTi aucilebeli pirobaa optimaluri poziciis SerCeva. 

brendis pozicionirebis procesi sqematurad ase warmogvidgeba (nax.1). 
 

 
nax.nax.nax.nax.    1. pozicionirebis procesi1. pozicionirebis procesi1. pozicionirebis procesi1. pozicionirebis procesi    

 
brendis pozicionireba xorcieldeba sam doneze: analogiur saqonelTa kategoriaSi adgilis 

gansazRvra; brendimijis Seqmna; brendis upiratesobebze miznobrivi auditoriis yuradRebis 
aqcentireba. amasTanave, xdeba pozicionirebis strategiis SemoTavazeba: 

• centraluri brendi, rogorc Tavis sasaqonlo kategoriaSi saukeTeso warmomadgeneli; 

• diferencirebuli – Tavis sasaqonlo kategoriaSi brendis adgilis mkafio gansazRvra; 

• momxmarebelTa mimarTebiT – samomxmareblo bazris garkveul segmentze orientacia; 

• produqtTan mimarTebiT – misi upiratesobis gansazRvra. 
 poziciis SerCeva yovelTvis ukavSirdeba im fasebis politikas, romelsac bazrisTvis Ser-

Ceul brends uweseben. 
urTierTkavSiri moTxovna-miwodebas da fass Soris ilustrirebulia nax. 2-ze.       

        maRali fasi, dabali moTxovnamaRali fasi, dabali moTxovnamaRali fasi, dabali moTxovnamaRali fasi, dabali moTxovna                       maRali fasi, miwodebis maRali donemaRali fasi, miwodebis maRali donemaRali fasi, miwodebis maRali donemaRali fasi, miwodebis maRali done 

                                                    

                                                    

                    moTxovna                                          miwodeba 

 

 

fasi, romelic uzrunvelyofs  

moTxovna-miwodebis wonasworobas 

 

 

 

miwodebis dabali done, dabali fasimiwodebis dabali done, dabali fasimiwodebis dabali done, dabali fasimiwodebis dabali done, dabali fasi             dabali fasi, miwodebis dabali donedabali fasi, miwodebis dabali donedabali fasi, miwodebis dabali donedabali fasi, miwodebis dabali done 

nax. 2 optimaluri fasis gansnax. 2 optimaluri fasis gansnax. 2 optimaluri fasis gansnax. 2 optimaluri fasis gansazRvraazRvraazRvraazRvra    
   

cxadia, produqtze dabali fasi maRali moTxovnis garantias ar iZleva, ramdenadac misdami 
momxmarebelTa didi nawilis damokidebuleba iqneba frTxili. maRal fass aseve SeuZlia daafrTxos 
potenciuri myidvelebic, Tumca maRali fasis pirobebSi moTxovnis zrdis uzrunvelyofa brendis, 
rogorc premium klasis produqtis xarisxSi dawinaurebiTaa SesaZlebeli. 

brendis warmatebuli pozicionirebisaTvis mniSvnelovania yuradRebis miqceva im brendebze, 
romlebic bazris imave segmentSi monawileoben. es saSualebas iZleva: pirveli – Tavi davaRwioT 
dublirebas, meore – konkurentebis mier daSvebuli Secdomebis da gadacdomebis gaTvaliswinebas da 
mesame – axali originaluri ideis dabadebis Sanss. 

erT-erTi ZiriTadi principi, romelic brendis pozicionirebisas gamoiyeneba, aris produqtSi 
unikaluri Tvisebis aRmoCena. idea Zalze martivia: bazarze warmodgenil produqtSi vipovoT iseTi 
unikaluri da mxolod misTvis damaxasiaTebeli Tviseba, romelic mas yvelasgan ganasxvavebs. Tumca 
es midgomac Tavis TavSi Seicavs saSiSroebis elementebs. srulad SesaZlebelia warmovadginoT sa-
qoneli, romelsac ar gaaCnia unikaluri Tvisebebi, anda isini ar aris momxmareblisaTvis saintereso 

 produqti Bbrendis pozicia 

         imiji 

      fasi 
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(ludi, benzini, Zravis zeTebi, karaqi da sxva). aseT SemTxvevaSi aucilebeli ar aris xelovnurad 
saqonlis unikaluri Tvisebebis aRmoCena. ufro misaRebi da swori iqneba, Tu maT pozicionirebas 
sxva safuZveli eqneba. 

brendis formirebis procesSi kompaniam naTlad unda gansazRvros, Tu rogori unda iyos Ta-
visi brendi sxva brendebis gverdiT an iyos Tu ara gamokveTilad lideri. 

brendingSi cnobilia e.w. “pozicionirebis principi”. am principiT firmis garkveuli pozicie-
bis dakaveba pirvel rigSi, niSnavs mis SenarCunebas, Semdeg ki ganaxlebasa da gzadagza mis koreq-
tirebas. 

Tu kompanias finansuri resursebis ukmarisobis an bazarze “dagvianebiT” gamoCenis gamo ar 
SeuZlia iyos pirveli, liderobis mosapoveblad ar unda mimarTos ukidures formebs imaT mimarT, 
vinc ukve warmodgenilia bazarze. pirvelobis survilis SemTxvevaSi, saWiroa minimum ori pirobis 
Sesruleba; pirveli – rogorc lideri, gamagrde sxva sferoSi da meore – mxolod Semdeg gamoxvide 
sasurvel bazarze. aris meore midgomac. brendis lideri poziciis mopoveba SesaZlebelia, Tu Seiqm-
neba principulad axali saqoneli, romelsac miiRebs momxmarebeli da amiT daimkvidrebs liderobas. 
es sakiTxis mogvarebis Teoriuli aspeqtia, rac Seexeba praqtikuls, kompanias, romelsac gaaCnia 
Zlieri brendi, unda gaafarTovos brendis momxmarebelTa miznobrivi segmenti, bazris geografia da 
distribuciis arxebi. aRniSnuli qmedebebi praqtikaSi cnobilia, rogorc `brendis gafarToeba~. 

faqtia, rom, xSir SemTxvevaSi, Cvengan damoukideblad, cnobili brendebi politikuri Semad-
genlis orbitaSi eqceva da amas SemTxveviT ar vukavSirebT `brendebis gafarToebis~ sakiTxs. Kkompa-
nia “borjomi” 2004-2006 wlebSi cnobili rusuli da ukrainuli mineraluri wylebis mwarmoebel 
kompaniebTan SerwymiT gaxda holdingi. holdingma, rogorc bunebrivi mineruli wylebis umsxvilesma 
damoukidebelma mwarmoebelma, daiwyo seriozuli fiqri msoflio wylebis bazarze Rirseuli seg-
mentis dakavebaze. saqarTvelosa da ruseTs Soris 2008 wlis omma da ukrainaSi mimdinare procesebma 
uaryofiTi gavlena iqonia holdingis Semdgom ganviTarebaze. 

saqarTveloSi brendze da saqonlis brendirebis procesebze yuradRebis mipyroba XX saukunis 
90-iani wlebidan daiwyo. es iyo periodi, rodesac qarTuli kompaniebi brmad iyenebdnen dasavleTis 
praqtikaSi aprobirebuli brendirebis meTodikas, rac TavisTavad Sedegis momtani ar yofila da arc 
iqneboda, ramdenadac ar arsebobda iuridiuli da sakanonmdeblo baza. 

sakuTari erovnuli simdridis dacvaze fiqri saqarTvelom oficialurad 1990 wels `saqonlis 
adgilwarmoSobis dasaxelebebisa da geografiuli aRniSvnis Sesaxeb saqarTvelos kanonis“ miRebiT 
daiwyo, Tumca am mimarTulebiT konkretuli nabijebi ar gadadgmula. mxolod 2004 wels, `lisabonis 
SeTanxmebis~ safuZvelze, qarTuli Rvinoebis da mineraluri wylebis adgilwarmoSobis dasaxelebis 
registraciis mizniT, saqarTvelos inteleqtualuri sakuTrebis erovnulma centrma `saqpatentma~ 
gancxadebebi inteleqtualuri sakuTrebis msoflio organizaciaSi waradgina (ismo-Si). 

2012 wlis aprilidan “evrokavSirsa da saqarTvelos Soris soflis meurneobisa da sakvebi 
produqtebis geografiuli aRniSvnebis dacvis Sesaxeb” SeTanxmeba amoqmedda. SeTanxmebis Tanaxmad, 
saqarTvelom evrokavSiris qveynebis  teritoriaze dacvis mizniT ukve waradgina  18 qarTuli Rvinos 
adgilwarmoSobis dasaxeleba, romelTa Soris aris `xvanWkara~. es ukanaskneli am SeTanxmebamde 
evropis sxvadasxva supermarketebis Taroebze “svanWkaras” Tu “xvanjvaras” saxeliT iyo warmodge-
nili sxva qveynebis brendebis saxiT. am donis dacvas evropaSi qarTuli RvinosaTvis gansakuTrebu-
li mniSvneloba eniWeba. dRes daaxloebiT qarTuli Rvinis eqsportis TiTqmis 20% evropaze modis, 
10% aSS. saqarTvelodan registrirebul 70 eqsportior kompanias qveynis farglebs gareT weliwadSi 
daaxloebiT 12 milioni litri gaaqvs. 

Cven Sors varT im azrisgan, rom saqarTvelom, rogorc patara da ekonomiurad jer kidev kri-
zisul situaciaSi myofma qveyanam, SeZlos saqonlis brendebis mimarTulebiT srulmasStabiani gan-
viTareba, magram es rodi niSnavs imas, rom saxelmwifom xeli ar waaSvelos iseTi unikaluri da 
saukunis istoriis mqone produqts, rogoricaa mag., unikaluri erovnuli brendi “laRiZis wylebi“. 
yofil sabWoTa sivrceSi ualkoholo sasmelebis warmoebis ganviTarebas safuZveli swored mitro-
fone laRiZem Cauyara. mis mier SemuSavebuli xilis sirofebis damzadebis originaluri meTodebi, 
xilis esenciebis receptura da miRebis teqnologiebi unikaluria. 

saxelmwifos, sul cota, sayovelTaod aRiarebuli qarTuli brendebis popularizaciiT da 
aRiarebis mimarTulebiT unda hqondes  neba da swori xedva. winaaRmdeg SemTxvevaSi, xeli unda avi-
RoT erovnul Rirebulebeze da damokidebeli viyoT, umetes SemTxevevaSi gaurkveveli warmoSobis 
ucxour e.w `brendebze~.  

                          Nino Ketsbaia NNNNNNNN 
SPECIAL BRAND MANAGEMENT 

Annotation 
 

The process of creating a brand  becomes more and more complicated in the conditions of modern economics, as their num-
ber is increasing  every day. Customer’s taste and demands are constantly   changing and improving. Despite of these difficulties  the 
issues of  brand creation and popularization  become more and more actual. 

A prerequisite for   vital functions of any company is  performing such  actions in continuous mode, which could be characte-
rized as a “Brand Management”. 

Brand Management  is a process of  management of trade marks for the purpose of   strategic growth of  brand value. Besides 
that  under Brand Management  is understood a staff  responsibility for  creation of individual face of  the brand and achievement of 
efficiency. 



259 

 

rodion qorCilavarodion qorCilavarodion qorCilavarodion qorCilava    
normis arakonstituciuroba Tu mewarmeTa kontrolis meqanizminormis arakonstituciuroba Tu mewarmeTa kontrolis meqanizminormis arakonstituciuroba Tu mewarmeTa kontrolis meqanizminormis arakonstituciuroba Tu mewarmeTa kontrolis meqanizmi?!?!?!?!    

    
nebismier qveyanaSi gadasaxadebis administrirebis procesi uflebamosili organoebis mxridan 

moicavs garkveul RonisZiebaTa erTobliobas. gadasaxadebis administrirebiT xdeba ara mxolod 
gadasaxadebis amoReba, aramed mewarmeebsa da sagadasaxado organoebs Soris sagadasaxado kanon-
mdeblobis aRsrulebis procesSi Camoyalibebuli urTierTobebis regulirebac. yovelive es ki 
mniSvnelovnad gansazRvravs sagadasaxado organoebis mier sagadasaxado administrirebis procesis 
efeqtianad ganxorcielebas. saxelmwifosa da biznesseqtors Soris urTierTobis formebi da 
gadasaxadebis administrirebis meTodebi mniSvnelovnad damokidebulia qveyanaSi arsebul sagada-
saxado administrirebis maregulirebel samarTlebriv bazaze da mis Semdgom srulyofaze. Sesaba-
misad, martivi da araorazrovani sagadasaxado kanonmdebloba warmoadgens mewarmeTa kanonieri 
interesebisa da uflebebis dacvis garants da gadamxdelze dakisrebuli valdebulebebis pirnaT-
lad Sesrulebis aucilebel winapirobas.  

miuxedavad imisa, rom saqarTvelos umaRles saxelmwifo organoTa konstituciur ufleba-
mosilebas da gansakuTrebul gamgeblobas miekuTvneba sagareo vaWroba, sabaJo da satarifo reJi-
mebis da sagadasaxado kanonmdeblobis formireba, aucilebelia, biznesseqtorsac gaTavisebuli hqon-
des, rom efeqtiani da samarTliani sagadasaxado samarTlebrivi bazis arseboba aris aramarto 
sakanonmdeblo da aRmasrulebeli xelisuflebis, aramed, upirvelesad, sagadasaxado administri-
rebis procesSi CarTul mewarmeTa sazrunavi, romelTa aqtiuri monawileobiTac unda ganxorciel-
des aRniSnuli politika.  

qveyanaSi sagadasaxado administrirebis procesi efuZneba  sxvadasxva normebisa da principebis 
erTianobas, romlebic qmnian sagadasaxado samarTals da, amasTanave,  warmoadgenen qveynis samarT-
lebrivi sistemis Semadgenel nawils. aRniSnuli principebidan aRsaniSnavia samarTlebrivi normis 
ukuqmedebis Zalis uaryofis principi (damZimebisas), romlis Tanaxmad, gadasaxadis gadamxdels ar 
daumZimdeba pasuxismgebloba. kerZod, Tu sagadasaxado samarTaldarRvevisaTvis sanqciis Sefardebis 
dros kanoniT gauqmebulia an Semsubuqebulia pasuxismgebloba aseTi qmedebis CadenisaTvis, moqme-
debs axali kanoniT dadgenili norma, xolo Tu SemoRebulia an damZimebulia pasuxismgebloba, 
gamoiyeneba qmedebis Cadenis momentisaTvis arsebuli norma138.igive azria gatarebuli „normatiuli 
aqtebis Sesaxeb“ saqarTvelos kanonSi _ „normatiul aqts, romelic adgens an amZimebs pasuxis-
mgeblobas, ukuZala ara aqvs“139. 

zemoaRniSnuli ganmartebidan gamomdinare, gvinda yuradReba gavamaxviloT sagadasaxado 
kodeqsSi arsebul normaze (ssk 47-e muxlis me-7 nawili), romelic savaraudod kanonmdeblis mier 
iqna Setanili winaswari gadawyvetilebis upiratesobis warmoCenis da Semosavlebis samsaxuris 
mxridan mewarme subiqtebis msgavsi SeTavazebiT dainteresebis mizniT. kerZod, aRniSnuli 
regulaciis mixedviT, „saqarTvelos kanonmdeblobis normam, romelic amZimebs gadasaxadis gadamamZimebs gadasaxadis gadamamZimebs gadasaxadis gadamamZimebs gadasaxadis gadam----
xdelis mdgomarexdelis mdgomarexdelis mdgomarexdelis mdgomareobas da romelsac mieca ukuqceviTi Zalaobas da romelsac mieca ukuqceviTi Zalaobas da romelsac mieca ukuqceviTi Zalaobas da romelsac mieca ukuqceviTi Zala, ar SeiZleba gavlena moaxdinos normis 
amoqmedebamde gamocemuli winaswari gadawyvetilebis Sesabamisad ganxorcielebul operaciebze“. 
aRniSnul normaSi yuradsaRebia Semdegi Canaweri „amZimebs mdgomareobas da mieca ukuZala“, romelic 
warmoadgens sadavo sakiTxs. misi aqtualuroba mdgomareobs SemdegSi:gamodis, rom aRniSnuli 
regulaciiT kanonmdebeli akeTebs daSvebas, rom im pirebze, romlebic ar sargebloben winaswari 
gadawyvetilebiT, SesaZlebelia damZimebul kanons mieces ukuZala, rac mimaCnia, rom warmoadgens 
antikonstituciur normas da winaaRmdegobaSia konstituciiT aRiarebul ukuZalis principTan.   

imis gamosarkvevad, mocemuli sadavo norma konstituciuria Tu ara, pirvel rigSi unda 
gairkves, Tu ra samarTlebrivi sikeTis (samarTlebrivad daculi interesi) dacvis garantiebs iZleva 
saqarTvelos konstituciis 42-e muxlis me-5 punqti, romlis mixedviT, “aravin ar agebs pasuxs im 
qmedebisaTvis, romelic misi Cadenis dros samarTaldarRvevad ar iTvleboda. kanons, Tu is ar 
amsubuqebs an ar auqmebs pasuxismgeblobas, ukuZala ara aqvs”. 

imisTvis, rom naTeli warmodgena Segveqmnas, sadavo norma ewinaaRmdegeba Tu ara konstitu-
cias, mizanSewonilia TviTon pasuxismgeblobis ganmarteba. Aam kuTxiT sainteresoa sakonstitucio 
sasamarTlos gadawyvetileba140, romlis Tanaxmad, konstituciaSi mocemuli termini „pasuxismgeblo-
ba“ farTo cnebaa da moicavs rogorc piris mier gansaxorcielebel qmedebas da sanqcias, aseve im 
RonisZiebebsac, romlebic piris samarTlebriv mdgomareobas cvlis. Sesabamisad, konstituciaSi 
arsebuli sityvebi „amsubuqebs an auqmebs pasuxismgeblobas“, gulisxmobs ara marto sanqciis 
Semsubuqebas/gauqmebas, aramed valdebulebisagan (qmedebisagan) gaTavisuflebas. Sesabamisad, Tuki 
xdeba iseTi kanonis miReba, romelic amZimebs piris mdgomareobas, mas ar unda mieniWos ukuZala. 

aRsaniSnavia, rom konstituciis zemoaRniSnul punqtSi ganmtkicebulia samarTlis iseTi fun-

damenturi principi, rogoricaa kanonierebis principi (nullum crimen sine lege). am principis gamovline-
baa kanonis ukuZalis akrZalva, rac kanonTa droSi moqmedebis erT-erTi ganmsazRvreli garemoebaa. 
konstitucia erTi mxriv adgens, rom kanons ara aqvs ukuZala, meore mxriv ki gansazRvravs im gamona-

                                                           
138„saqarTvelos sagadasaxado kodeqsi“-s 269-e muxlis me-2 nawili, saqarTvelos parlamenti. q.  Tbilisi. 2010 
wlis 17 seqtemberi. kanoni 3591. 
139

„normatiuli aqtebis Sesaxeb“ kanonis 24-e muxli. saqarTvelos parlamenti. q. Tbilisi, 2009 wlis 22 oqtomberi. 
1876 – IIs. 
140sakonstitucio sasamarTlos 2009 wlis 13 maisi NN1/1/428,447,459 gadawyvetileba. 
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klis SemTxvevebs, roca mas SeiZleba mieces ukuZala. kerZod, konstituciis dasaxelebuli punqtis 
pirveli winadadebidan Cans, rom pirs ar SeiZleba daekisros pasuxismgebloba im qmedebisaTvis, ro-
melic samarTaldarRvevad gamocxaddeba mas Semdeg, roca pirma Caidina igi. amiT konstitucia icavs 
pirs samarTlis negatiuri zemoqmedebisagan. saqarTvelos konstituciaSi mocemuli regulacia uz-
runvelyofs piris SesaZleblobas, winaswar dadgenili, sajarod xelmisawvdomi da araindividuali-
zebuli samarTlebrivi wesebis Sesabamisad, SeZlos imis ganWvreta, Tu ra qmedebebi warmoadgens sa-
marTaldarRvevebs an/da mis mier Sesasrulebel valdebulebebs,  rac saxelmwifos mier samewarmeo 
seqtoris TviTneburi devnis umniSvnelovanesi garantiaa.   

ukuZalis akrZalva zRudavs kanonmdeblis Tavisuflebas, SemoiRos iseTi norma, romelic me-
warme subieqts valdebulebas an pasuxismgeblobas daakisrebda im qmedebisaTvis, rac misi Cadenis 
momentSi ar iyo darRveva an misi Sesruleba ar warmoadgenda aucileblobas da amiT ar ganaxor-
cielos gadasaxadis gadamxdelis mdgomareobis damZimeba. amiT konstitucia aRiarebs, rom aRniSnu-
li principi atarebs absolutur xasiaTs da misi darRveva dauSvebelia.am principis daucvelobis 
SemTxvevaSi safrTxis qveS aRmoCndeboda ara marto calkeuli piris konstituciuri uflebebi, ara-
med RirebulebaTa wesrigi, samarTlebrivi usafrTxoeba, romelic Tavad warmoadgens konstituciur 
uflebaTa arsebobis (dacvis) saZirkvels. RirebulebaTa normatiuli wesrigi calkeuli piris qmede-
baTa (moqmedeba an umoqmedoba) SezRudvis saSualebaa.  

vinaidan, swored kerZo samarTlebrivi urTierTobebisaTvis saxelmwifo mier dadgenilia Tu 
ra ar unda gaakeTos pirma, Sesabamisad, principi, rac ar aris akrZaluli – daSvebulia, moqmedebs 
mxolod kerZosamarTlebriv urTierTobebSi. aRniSnuli principis ugulebelyofa dauSvebelia sax-
elmwifos mxridan represiuli qmedebebis ganxorcielebisas, vinaidan TviTon saxelmwifo mkacrad 
aris SezRuduli kanoniT misTvis miniWebuli uflebamosilebiT.Sesabamisad, aseTi wesrigis pirobeb-
Si mewarmes aqvs gonivruli molodini imisa, rom saxelmwifo imoqmedebs samarTliT dadgenil far-
glebSi da mis mier Cadenil qmedebas Seafasebs arsebuli normatiuli sinamdvilis pirobebSi da mo-
mavalSi ganxorcielebuli sakanonmdeblo cvlilebebi uaryofiTad ar aisaxeba mis mdgomareobaze. 

aucilebelia biznesseqtors Seeqmnas daculobisa da stabilurobis  gancda, rom mTavroba ar 
Secvlis TamaSis wesebs, ar SemoiRebs damatebiT regulaciebs da damatebiT tvirTs biznesisaTvis. 
yvela adgilobrivma mewarmem da ucxoelma investorma unda icodes, rom Semodis prognozirebad 
bazarze, sadac erTi romelime politikuri jgufis mier ar moxdeba TamaSis wesebis cvlileba da ar 
gauaresdeba biznesgaremo.nebismieri SezRudva gadasaxadis gadamxdelisaTvis mtkivneulad aRsaqme-
lia, magram roca saxezea normatiuli aucileblobis Segneba, rom kanonmdeblis adgilze yofnis 
SemTxvevaSi, TviTonac ise imoqmedebda, rogorc moiqca kanonmdebeli, am gaucxoebas safuZveli ga-
moecleboda. amitomacaa, rom kanonebisadmi sandooba maTi konstituciurobis prezumfciis mniSvne-
lovani safuZvelia.Sesabamisad, kanonmdebelma unda gaiTavisos, rom roca esa Tu is konkretuli 
qmedeba ar iyo samarTlebrivi Sefasebis sagani misi Cadenis dros, is aseTad ver iqceva imis gamo, 
rom msgavsi qmedebani momavalSi gaxda am Sefasebis obieqti. 

Sesabamisad, Tuki xdeba iseTi maregulirebeli kanonis miReba, romelic amZimebs gadasaxadis 
gadamxdelis mdgomareobas, mas ar unda mieniWos ukuZala arc winaswari gadawyvetilebis mqone me-
warmisa da arc nebismieri sxva gadasaxadis gadamxdelisaTvis,vinaidan samarTlis uzenaesobis prin-
cipTan SesabamisobisaTvis aucilebelia, rom kanoni uzrunvelyofdes samewarmeo seqtoris uflebis 
efeqturi dacvis SesaZleblobas xelisuflebis mxridan TviTneburi Carevisagan.  Tu uflebaSi Care-
vaze uflebamosil pirs zustad da konkretulad ar ecodineba Tavisi SesaZlo moqmedebis farglebi, 
erTi mxriv, uneblied gaizrdeba riski uflebaSi araswori, gadametebuli Carevisa, xolo, meore 
mxriv, cdunebac uflebis Segnebulad borotad gamoyenebisa, risi kanonzomieri Sedegic aris ufle-
bis darRveva. 

yovelive zemoaRniSnulidan gamomdinare,mizanSewonilia,sagadasaxado kodeqsSi ganxorcieldes 
Sesabamisi cvlileba da winaswari gadawyvetilebis nawilSi arsebuli norma moeqces konstitucias-
Tan SesabamisobaSi, vinaidan kanonis retroaqtiulobis akrZalvis principi instrumenturi garantiaa, 
romelic icavs piris uflebebsa da legitimur molodinebs. sagadasaxado kodeqsSi msgavsi samar-
Tlebrivi normis arseboba xelyofs piris SesaZleblobas, winaswar ganWvritos misi qmedebis samar-
Tlebrivi Sedegi.amrigad, sadavo sagadasaxado norma aucileblad unda moxvdes sagadasaxado om-
budsmenis interesis sferoSi, vinaidan sagadasaxado kanonmdeblobiT misi pirdapiri movaleobaa, 
zedamxedveloba gauwios saqarTvelos teritoriaze gadasaxadis gadamxdelTa uflebebisa  da kano-
nieri interesebis dacvas, gamoavlinos maTi darRvevis faqtebi da  xeli Seuwyos darRveuli ufle-
bebis aRdgenas. 

    
gamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literatura    

1. saqarTvelos konstitucia. 
2. saqarTvelos sagadasaxado kodeqsi. 
3. normatiuli aqtebis Sesaxeb saqarTvelos kanoni.  

4. sakonstitucio sasamarTlos N2009 wlis 13 maisi NN1/1/428,447,459gadawyvetileba. 
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 Rodion Korchilava 
NON CONSTITUTIONALISM OF A NORM, OR CONTROL MECHANISM OF EN TREPRENEURS?!?!?!?! 

Annotation 
Simple and unambiguous tax legislation is a guarantee to protect the legitimate interests and rights of entrepreneurs, and it is 

a necessary prerequisite for taxpayers to fulfill their obligations honestly. Accordingly, it is important to have a regulatory legal basis 
for taxation in order to improve business. 

It is necessary to create security and stability in business, meaning that the government does not change the rules of the game 
and does not impose any additional regulations and/or burdens on business. All local entrepreneurs and foreign investors need to 
know that they come to a market where one political group will not change the rules of the game and the business environment will 
not deteriorate. 

 
 

lamara qoqiaurilamara qoqiaurilamara qoqiaurilamara qoqiauri    
xelsayreli sainvesticio xelsayreli sainvesticio xelsayreli sainvesticio xelsayreli sainvesticio garemos Camoyalibebis ekonomikurigaremos Camoyalibebis ekonomikurigaremos Camoyalibebis ekonomikurigaremos Camoyalibebis ekonomikuri    blokebi saqarTveloSiblokebi saqarTveloSiblokebi saqarTveloSiblokebi saqarTveloSi    

    
sainvesticio garemo im ekonomikuri pirobebis mdgomareobas asaxavs, romelic investiciebis 

dabandebis momgebianobis, anu mimzidvelobis dones ganapirobebs. saxelmwifo damatebiT stimulebs 
uqmnis sainvesticio garemos gaumjobesebas. xelsayreli sainvesticio garemos formirebis Ronis-
Ziebebs funqciuri niSniT ageben. Cven oTx bloks gamovyofT: 

1. sainvesticio procesis potenciuri finansuri resursebis gamovlena; 
2. im makroekonomikuri garemos Seqmna, romelic xels uwyobs am resursebis transformirebas 

realur sainvesticio moTxovnad; 
3. sainvesticio procesis subieqtebis saxelmwifoebrivi stimulireba da amiT damatebiTi sain-

vesticio moTxovnis Seqmna; 
4. investirebis unaris mqone subieqtebis formirebis pirobebis Seqmna. 
ufro dawvrilebiT ganvixiloT xelsayreli sainvesticio garemos Camoyalibebis procesis 

blokebi: 
1. pirveli bloki1. pirveli bloki1. pirveli bloki1. pirveli bloki analitikuria.analitikuria.analitikuria.analitikuria. misi amocanaa gamoavlinos finansuri SesaZleblobebi, sain-

vesticio procesis resursebi. xelsayreli sainvesticio klimatis dros am potenciur resursebs 
SeuZlia sainvesticio moTxovna Seqmnas qveyanaSi. 

sainvesticio procesis wyaroebi iyofa Sida da gare wyaroebad. gare wyaroebi, Tavis mxriv, 
SeiZleba Sedgebodes ucxouri kompaniebis mier qveynis ekonomikaSi dabandebuli investiciebisa da 
sxva qveynebisa da fondebis im sxvadasxvagvari finansuri daxmarebisgan, romlebsac saxelmwifo 
izidavs misi miznobrivi sainvesticio programebis sarealizaciod. magram dReisaTvis investiciebis 
gare wyaroebi ukiduresad dabal doneze rCeba, radgan, erTi mxriv, saqarTvelos sainvesticio gare-
mo xelsayreli ar aris kerZo ucxouri investiciebisaTvis. meore mxriv, qveynis saxelmwifo biujets 
mwvaved esaWiroeba saxsrebis mozidva saxelmwifo valis dasafaravad, socialuri da sxva progra-
mebis dasafinanseblad da, rogorc praqtika gviCvenebs, saxelmwifos praqtikulad aRar rCeba sax-
elmwifo sainvesticio programebis dasafinansebeli saxsrebi. 

imis molodini, rom mdgomareoba male gamoswordeba, ararealuria, radganac dagrovebis pro-
cesi TandaTanobiT farTovdeba, mas ar SeuZlia mowydes sazogadoebaSi Semosavlebis zrdas. Semo-
savlebis done ki limitirebulia warmoebis dabali efeqtianobiT, romlis gadidebac bolo wlebSi 
vera da ver moxerxda. aseT pirobebSi gansakuTrebuli mniSvneloba aqvs ukve dagrovili danazogebis 
amoqmedebas erovnuli meurneobis interesebisaTvis. 

dagrovebis procesis dabali done ar iZleva qveyanaSi sainvesticio procesis seriozuli aR-
mavlobis SesaZleblobas. magram igi arc qreba, radgan samrewvelo sawarmoTa nawilma moaxerxa sa-
bazro pirobebTan adaptireba. bevrma maTganma Tavisi produqciis gasaRebis saeqsporto niSnebic ki 
ipova. fexze wamodgomas iwyeben importSemcvleli dargebi. 

magram sainvesticio moTxovna marto wminda Semosavlis xarjze ar yalibdeba, cnobilia, rom 
realuri warmoebis mxardaWera saamortizacio anaricxebis xarjzec xorcieldeba. isini warmoebis 
ganaxlebis saSualebas iZlevian. es anaricxebi warmoebaSi axali teqnikis mosvlis mosvlis mosvlis mosvlis wyaro xdeba, 
radgan maTi meSveobiT SeZenili mowyobiloba Tavisi maxasiaTeblebiT jobnis Zvels. saamortizacio 
anaricxebs  dRes qveynis mTavar resursad miiCneven, romelic sainvesticio moTxovnis naxevarze mets 
gansazRvravs. magram investiciebis dafinansebis am wyaros sanaxevrod aradaniSnulebiT iyeneben _ 
sabrunavi saxsrebis Sesavsebad, romelic sainvesticio moTxovnis naxevarze mets gansazRvravs. 

2. xelsayreli sainvesticio garemos formirebis meore bloki warmoadgens2. xelsayreli sainvesticio garemos formirebis meore bloki warmoadgens2. xelsayreli sainvesticio garemos formirebis meore bloki warmoadgens2. xelsayreli sainvesticio garemos formirebis meore bloki warmoadgens ekonomikuri poli-
tikis mimarTulebebs iseTi xelsayreli makroekonomikuri garemos Sesaqmnelad, romelic uzrunve-
lyofs warmoebis sferoSi ganxorcielebul dabandebaTa momgebianobas. RonisZiebaTa am blokma unda 
uzrunvelyos finansuri resursebis realizacia sainvesticio moTxovnaSi. 

aseT mimarTulebebs, upirveles yovlisa, unda mivakuTvnoT mTavrobis Zalisxmeva danazogebis 
investiciebad gardaqmnis saqmeSi. 

imisaTvis, rom potenciuri sainvesticio procesi realuri gaxdes, aucilebelia finansuri 
stabiluroba. igi gulisxmobs mimdinare inflaciis im donis Semcirebas, romelic sainvesticio 
process uSlis xels, da im mizezebis aRmofxvras, romlebmac SesaZloa momavalSi gamoiwvion in-
flaciuri talRis zrda. mas miakuTvneben biujetis deficitis, saxelmwifo valis da sagadasaxdelo 
balansis deficitis gazrdas. esaa urTierTdakavSirebuli procesebi, romlebic iwvevs sasaqonlo da 
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safinanso bazrebis dabalansebulobis rRvevas da erovnuli valutis kursis dacemas, rasac Semdeg 
ufro maRali inflacia mohyveba Tan. 

inflacias warmoebis sferodan spekulaciur biznesSi gadaaqvs kapitali da qveynis negatiuri 
sainvesticio garemos damaxasiaTebeli niSania. amitom mimdinare inflaciasTan brZola mTavrobis 
mastabilizebel, amiT ki _ sainvesticio politikad unda gadaiqces. inflacias im doneze unda vi-
narCunebdeT, romelic xels ar SeuSlida investiciebis nakads warmoebaSi. msoflio gamocdilebidan 
gamomdinare, misi done ar unda aRematebodes 40%-s weliwadSi. 

inflaciasTan brZolis sirTules mravali analitikosi samarTlianad ukavSirebs biujetis 
krizissa da saxelmwifo vals. sesxebisa da maTze daricxuli procentebis gastumreba aqveiTebs sa-
zogadoebis potencials, kvecavs mis sainvesticio resursebs. dReisaTvis marto saxelmwifo vali 
erovnuli danazogebis %-s nTqavs. saxelmwifos sagareo valis gadaxda amcirebs erovnuli valutis 
kurss, rac qveyanaSi inflaciis axal spirals aCens. amitom saxelmwifos sagareo sesxebTan dakavSi-
rebuli sameurneo urTierTobebis regulireba dResac mWidrodaa gadajaWvuli qveyanaSi xelsayreli 
sainvesticio klimatis Camoyalibebis problemasTan. 

saxelmwifos didi Sida vali ar ganapirobebs saxsrebis gasvlas qveynidan da TiTqos uaryo-
fiT gavlenas ar axdens sainvesticio procesze. magram faqtia, rom saxelmwifo fasiani qaRaldebis 
bazris metismetma Semosavlianobam finansuri resursebis gareSe datova sxva bazrebi, ramac xeli 
SeuSala investiciebs. rodesac saxelmwifos ar aqvs Tavisi valebis gastumrebis unari, maSin sax-
elmwifo savalo valdebulebebis bazari garkveulad kargavs ufro maRali Semosavlebis miRebis 
privilegiebs. amitom raRac drois Semdeg savaraudoa Tavisufali finansuri saxsrebis gadmosvla 
saxelmwifo savalo valdebulebebis bazridan ekonomikis realur seqtorSi. 

dRevandel pirobebSi sagareo valis zrdam pasiuri sagadasaxdelo balansi Camoayaliba. saga-
reo valebis araefeqtianad gamoyenebam gamoiwvia maT gastumrebaze droebiT uaris Tqma. aman dasca 
erovnul valutaze arsebuli moTxovna da misi devalvacia ganapiroba, rasac inflacia mohyva. momx-
darma safinanso krizisma daadastura ekonomikuri Teoriis daskvnebi imis Sesaxeb, rom xelsayreli 
sainvesticio klimatis Camoyalibebas Tan unda axldes mTavrobis Zalisxmeva qveynis sagadamxdelo 
balansis Semosavlisa da gasavlis nawilebis gawonasworebaSi.  

saqarTvelos pirobebSi, romelic xangrZlivad imyofeba ekonomikur krizisSi, sawarmoebi 
rTul ekonomikur garemoSi aRmoaCina krizisma moTxovnis da, Sesabamisad, sawarmoTa Semosavlebis 
daqveiTeba moitana. sawarmoebs gauWirdaT TavianTi angariSebis ganaRdeba, ramac argadaxdaTa zrda 
ganapiroba. maTi kidev ufro gazrda gardauvlad gamoiwvevs warmoebis kolafss, radganac produq-
ciis valSi gagzavna am valis gastumrebis imedis uqonlad, garkveul etapze mainc Sewydeba. aseT 
pirobebSi investiciebis sakiTxic ki aRar dadgeba, radganac amgvar viTarebaSi sawarmoebs martivi  
kvlavwarmoebis uzrunvelyofac ki ar SeuZliaT.  amis gaTvaliswinebiT, saxelmwifos moeTxoveba 
argadaxdaTa aRmkveTi RonisZiebebis gatareba. es problema unda gadawydes gakotrebis meqanizmis 
amoqmedebiTa da Tamasuqebis bazris regulirebiT. sakamaTo ar aris isic, rom argadaxdaTa problema 
ekonomikurma aRmavlobamac unda Searbilos. 

investiciebisaTvis xelsayreli makroekonomikuri garemos CamoyalibebaSi didi rolis TamaSi 
SeuZlia im RonisZiebebsac, romlebic uzrunvelyofs axali kapitalebis mozidvas da xels uwyobs 
konkurentuli garemos Seqmnas. saubaria antimonopoliur politikasa da, agreTve, im politikaze, 
romelic ekonomikis Crdilovan seqtors aviwroebs, rogorc monopoliebi, ise Crdilovani seqtori 
zRudavs sainvesticio procesis SesaZleblobebs, radganac aferxebs kapitalis SeRwevas erovnul 
ekonomikaSi, im investiciebs uqmnis barierebs, romlebic axal kapitals SeeZlo moetana Tan. 

Cven CamovTvaleT xelsayreli sainvesticio garemos formirebis mimarTulebebi, iseTebi, ro-
goricaa danazogebis transformireba investiciebad, mimdinare inflaciis ukuqmedeba da misi im mi-
zezebis aRmofxvra, romlebic grZelvadiani moqmedebisaa: biujetisa da sagadamxdelo balansis de-
ficiti, argadaxdebi da sxva faqtorebi. isini xels uSlian sabazro sistemis normalurad funqcio-
nirebas (aqve Sedis Crdilovani ekonomika da samewarmeo da sainvesticio procesisTvis samarTlebri-
vi velis formirebis dausrulebloba). aRniSnuli aspeqtebiT sameurneo cxovrebis Secvlam xelsay-
reli makroekonomikuri pirobebi unda Seuqmnas sainvesticio procesis gaaqtiurebas. garda amisa, 
saxelmwifom centraluri bankis saxiT mudmivad unda adevnos Tvalyuri sabanko saprocento ganak-
veTebis dones da xeli Seuwyos maTi daqveiTebis tendencias. sabanko procentis dawevis mcdeloba im 
blokis RonisZiebaTa umniSvnelovanes mimarTulebad unda iqces, romlebic warmoebis sferoSi da-
bandebaTa momgebianobis makroekonomikur pirobebs uzrunvelyofen. 

3. im RonisZiebaTa mesame blokSi3. im RonisZiebaTa mesame blokSi3. im RonisZiebaTa mesame blokSi3. im RonisZiebaTa mesame blokSi, romlebic xelsayreli sainvesticio garemos formirebiskenaa 
mimarTuli, ganvixilavT sainvesticio procesis subieqtebis saxelmwifoebriv stimulirebas da, maSa-
sadame, damatebiTi sainvesticio moTxovnis Camoyalibebas. 

saxelmwifos im aqtiuri sainvesticio politikis arsenalSi, romelic potenciuri investore-
bis interesebze moqmedebs, mTeli rigi iseTi mimarTulebebia, romlebic yvela mwarmoebelTan kapi-
talwarmoqmnis process aregulireben. investorTa amgvari mxardaWera gulisxmobs: 

a) saamortizacio anaricxebis rogorc Seqmnili produqtis im nawilis rolis amaRlebas, ro-
melic ar ibegreba. igulisxmeba amortizaciis normis amaRleba da daCqarebuli amortizaciis reJi-
mis ufro farTod gamoyeneba. aseTi RonisZieba sagadasaxado tvirTis Semsubuqebis analogiurad 
moqmedebs, Tumca, igi ufro mWidrod ukavSirdeba ZiriTadi kapitalis kvlavwarmoebas; 

b) amave mimarTulebiT SeuZlia moqmedeba mwarmoeblebisTvis gaweul sagadasaxado SeRavaTebs 
im nawilSi, romelSic maTi mogeba investiciebSi gadadis; 
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g) aSS-Si sagadasaxado SeRavaTebi aqvT im sawarmoebsac, romlebic TavianTi muSakebis profe-
siul momzadebaSi abandeben saxsrebs. amgvar praqtikas iq 1970-iani wlebidan mimarTaven. es mowmobs 
amerikis sainvesticio politikis kompleqsur xasiaTs, radgan axali teqnologiebis aTviseba SeuZ-
lebelia amisaTvis saWiro codnisa da Cvevebis gareSe. rogorc etyoba, saxelmwifos Semosavlebis 
zrdasTan erTad saWiro iqneba am gamocdilebis CvenTan danergva. 

mogebaze sagadasaxado SeRavaTebis _ rogorc qveyanaSi sainvesticio procesis stimulirebis 
meTodis _ sirTule ukavSirdeba mwarmoeblebis mier Semosavlebis damalvis myar tendencias da, ma-
Sasadame, zedmeti xdeba sagadasaxado SeRavaTebis gamoyenebis saWiroeba.  

radganac mogebis dabegvraze sainvesticio SeRavaTebi da amortizaciis reJimis regulirebis 
meSveobiT investiciebis stimulireba erTplaniani barketebia, saqarTvelos pirobebSi ufro aqtua-
luria yuradRebis gamaxvileba saamortizacio politikaze, sawarmoebis sagadasaxado tvirTis Sem-
subuqebaze, warmoebis sferodan mimoqcevis mxares simZimis gadatanaze. es Zalian mniSvnelovani Ro-
nisZiebaa, radganac gadasaxadebis maRali done ara marto danazogebs akargvinebs sawarmoebs, aramed 
warmoebis sferoSi axali resursebis mozidvasac uSlis xels. ufro metic, safrTxis qveS aRmoCnda 
saxelmwifo biujetSi gadasaxadebis Semosvlis procesic ki. 

axali saamortizacio politikis gamoyeneba da sawarmoTa sagadasaxado tvirTis Semcirebis 
procesi ufro farTo SesaZleblobebs uqmnis yvela sawarmos kapitalwarmoqmnas. magram, amasTan er-
Tad, im sawarmoebis mimarT SerCeviTi midgomacaa aucilebeli, romlebic ukve floben aseT saxsrebs. 

sadReisod arsebobs sainvesticio procesis stimulebis gamoyenebis ori sruliad gansxvavebu-
li midgoma: 

• pirveli mimarTuleba ukavSirdeba samamulo warmoebis mxardaWeris ideologiur moTxovnas. 
igi arsebiTad eyrdnoba ekonomikis im arsebuli struqturis dakonservebas, romelsac axasiaTebs 
araefeqtiani eqsportis subsidireba da gakotrebuli saxelmwifo sawarmoebis xelovnuri mxardaWe-
ra, Warbi samuSao adgilebis SenarCuneba (e.i. Sromis dabali mwarmoebluroba), garedan konkuren-
ciisgan adgilobriv saqonelmwarmoebelTa dacvis proteqcionistuli RonisZiebebi. amgvari sainves-
ticio politika uperspeqtivoa. igi saxalxo meurneobaSi im tendenciebis mxardaWeras emsaxureba, 
romlebmac ekonomikuri krizisi ganapirobes; 

• sainvesticio politikis meore mimarTuleba gulisxmobs mis dakavSirebas struqturuli gar-
daqmnis amocanebTan. igi gamomdinareobs im seriozuli siZneleebis daZlevis aucileblobidan, ro-
melic ukavSirdeba wamgebiani sawarmoebis likvidacias da ufro efeqtiani kerZo seqtoris ganviTa-
rebis uzrunvelyofaze Zalisxmevis koncentracias, maRalefeqtiani axali samuSao adgilebis Seqmnas, 
struqturuli gardaqmnis gatarebas. 

im mwarmoeblebis mimarT, romlebic perspeqtiuli investorebi SeiZleba iyvnen, saxelmwifom 
SeZlebisdagvarad unda ganaxorcielos maTi pirdapiri finansuri mxardaWera. magram saxelmwifo 
saxsrebi unda xmardebodes ara dotaciebs, rac sawarmoebisTvis micemuli erTgvari saCuqaria, 
aramed unda xdebodes maTi gacema ukan dabrunebis wesiT. es aRmofxvris sawarmoebis sxvis moimeded 
yofnis ganwyobilebas da amiT gaaZlierebs dabandebuli saxsrebis efeqtianobis mimarT moTxovnebs. 

finansuri mxardaWeris ganxorcieleba SesaZlebelia im saxelmwifo resursebis farglebSi, 
romlebic sakmaod mwiria. es gvaiZulebs ufro mkafiod ganvsazRvroT is sakiTxi, Tu pirvel rigSi 
vis mxardaWeras unda moxmardes es ukiduresad SezRuduli saxsrebi. koncefciurad, investorebisT-
vis gamiznuli preferenciuli RonisZiebebi unda xorcieldebodes kerZo investiciebis, rogorc 
ufro efeqtiani dabandebebis prioritetiT. 

saxelmwifo saxsrebidan unda xdebodes yvelaze Zlieri mwarmoeblebis waxaliseba. kerZo in-
vestorebis mxardaWeris es principi unda xorcieldebodes maRalefeqtiani sainvesticio proeqtebis 
SemsruleblebisaTvis gamarTuli konkursebis safuZvelze. 

amgvarad, SesaZlo kerZo investorebs Soris Zlieri mwarmoeblebis gamoyofa saxelmwifos eko-
nomikuri politikis is mimarTulebaa, romelsac axasiaTebs zrunva damoukideblad ganviTarebis po-
tenciis mqone axali, konkurentunariani sawarmoo struqturis Camoyalibebaze. 

mwarmoebelTa pirdapiri mxardaWera SeiZleba gamoixatebodes ara marto da ara imdenad sax-
elmwifos fuladi saxsrebis gamoyenebiT, aramed imiTac, rom saxelmwifo Tavis Tavze aiRebs sain-
vesticio riskebs kerZo investorebTan wilSi, gamoiyenebs sagiravno operaciebs ucxouri da adgi-
lobrivi kapitaldabandebisTvis. 

amave mimarTulebiT unda moqmedebdes samTavrobo garantiebi konkursgavlili maRalefeqtiani 
sainvesticio proeqtebis realizaciis dros. kerZo investorebisaTvis garantiebis sistema Cvens 
erovnul meurneobaSi siaxleTa danergvis stimulirebis axali mimarTulebaa. 

warmoebaSi axali teqnologiebis Semosvlis uzrunvelyofa saxelmwifos SeuZlia salizingo 
operaciebisaTvis xelis SewyobiT. am dros SesaZlebelia axali mowyobilobisa da nou-haus miReba 
kreditis gverdis avliT da am danaxarjebis gadatana  TviTRirebulebaSi. es, Tavis mxriv, gadasax-
adebis Semcirebis SesaZleblobasac iZleva, radganac TviTRirebuleba ar ibegreba. amgvarad, lizin-
gi gamodis ara marto rogorc resursebis pirdapir ganawileba, aramed rogorc axali teqnologie-
bis gamoyenebis stimuli. 

salizingo urTierTobaTa gafarToeba adasturebs investirebaze saxelmwifos mier gamoyenebu-
li resursebis stimulirebis RonisZiebaTa qmediTobas, e.i. kapitaldabandebaTa efeqtianobis zrdis 
stimulirebis Sedegianobas. esaa is erT-erTi faqtori, romelic investiciebis mimzidvelobas qmnis. 

gasaTvaliswinebelia, rom investiciebis stimulirebis blokis gamoyeneba ar SeiZleba iyos in-
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vestirebis ekonomikuri politikis erTaderTi berketi. mas SeuZlia xeli Seuwyos sawarmoebSi sax-
srebis dagrovebas, magram araxelsayreli sainvesticio klimatis dros es resursebi ver gaamdi-
drebs kapitaldabandebebs. amitom TviTon mwarmoeblebis stimulireba unda ganxorcieldes ara sain-
vesticio klimatis Camoyalibebamde, aramed rogorc am klimatis Camoyalibebis nawili. 

Cven ukve aRvniSneT struqturul gardaqmnasTan mastimulirebeli sainvesticio politikis Se-
Tavsebis aucilebloba. es SeTavseba gulisxmobs Zlieri mwarmoeblis mxardaWeras, romelsac aqvs 
cvalebad moTxovnasTan Seguebis unari, SeuZlia bazris sxva subieqtebisTvis samuSao adgilebisa da 
TanamSromlobis SeTavazeba. Zlier mwarmoebels SeuZlia Seqmnas gazrdili moTxovnisa da Semosav-
lebis zrdis jansaRi zona. misma gafarToebam sasikeTod unda imoqmedos ekonomikis ganviTarebaze. 
es daskvna, romelic adre 1970-iani wlebis institucionalistebma gaakeTes, TandaTan gasagebi xdeba 
Cveni sazogadoebriobisaTvis. am moTxovnis gamoyeneba mcire, magram mniSvnelovan dazustebas moiT-
xovs. mwarmoeblebis mxardaWera, Tundac isini Zlierebi iyvnen, mxolod im zomiT unda xorcielde-
bodes ra zomiTac sargeblobs maTi produqcia moTxovniT da perspeqtiulia. am SemTxvevaSi mxarad-
Wera gaaZlierebs Zlieri mwarmoeblis sasikeTo gavlenas ekonomikaSi mimdinare pozitiur Zvrebze. am 
pirobis daucveloba zrdis im produqciis moculobas, romelzec ukve aRaraa moTxovna, da gamoiw-
vevs saqonlis masis daufaravi SemosavlebiT matebas, e.i. inflaciur procesebs aZlevs biZgs. 

cnobilia, rom ekonomikis realuri seqtori jer kidev stagnaciaSia da ar SeuZlia pirveli 
qvedanayofis produqciaze Sida moTxovnis gamoxatva. amitom saxelmwifo mxardaWeriT unda sargeb-
lobdnen is sawarmoebi, romelTa produqciaze SeiZleba realuri gadaxdisunariani moTxovna arse-
bobdes. dRes esaa samomxmareblo bazris produqcia da is produqcia, romelic saeqsporto warmoe-
bazea orientirebuli. 

warmoebis mxardaWeris aucileblobis Secnoba kapitalis swrafi brunvis mqone im dargebSi, 
romlebic samomxmareblo bazris saqonlis dagrovebas uzrunvelyofen, mowmobs ekonomikuri azrov-
nebis im stereotipebis Secvlas, romlebic sabWoTa periodSi mtkiced iyo dakavSirebuli pirveli 
qvedanayofis dargebis ganviTarebasTan. 

samomxmareblo bazris mxardaWera arainflaciuri xasiaTisaa, igi mimarTulia realuri moT-
xovnis mqone saqonlis warmoebisken da amTi xels uwyobs sazogadoebaSi Semosavlebis zrdas, da-
zogvis process, rac SemdgomSi investirebisaTvisaa saWiro. germanuli saswaulis avtorma l. er-
xardma swored samomxmareblo bazris  waxalisebiT Camoayaliba omis Semdgomi germaniis sainvesti-
cio klimati. dRes samomxmareblo bazrisTvis produqciis mwarmoebeli dargebis mxardaWera qveynis 
sainvesticio politikis prioritetul mimarTulebadaa miCneuli. 

erovnuli valutis kursis Semcireba Zalian aZvirebs imports da kvecavs mis moculobas, Ca-
moicilebs xolme adgilobrivi saqonelmwarmoeblebis konkurentebis nawils. es samomxmareblo seq-
tors xelsayrel viTarebas uqmnis warmoebis gafarToebisaTvis, rac kara xans SeiZleba gagrZeldes. 
aseT pirobebSi ekonomikis samomxmareblo seqtoris mxardaWeras SeuZlia xangrZlivi da sasurveli 
gavlena iqonios sainvesticio klimatis Camoyalibebaze. 

ekonomikis samomxmareblo seqtorSi momuSave mwarmoebelTa saxelmwifoebrivi mxardaWera:  
_ ganamtkicebs ekonomikis arainflaciur ganviTarebas saxalxo moxmarebis saqonlis zrdis 

xarjze; 
_ uzrunvelyofs gamosyidvis mcire vadis mqone seqtoris zrdas, rac gaaiolebs investirebi-

saTvis saWiro finansuri resursebis dagrovebas; 
_ uzrunvelyofs mSp-is gadidebas wminda eqsportis zrdisa da samamulo warmoebis gadidebis 

xarjze. 
4. sainvesticio politikis im sami blokis garda, 4. sainvesticio politikis im sami blokis garda, 4. sainvesticio politikis im sami blokis garda, 4. sainvesticio politikis im sami blokis garda, romlebic sainvesticio procesis makroeko-

nomikuri pirobebis Camoyalibebas uzrunvelyofen, dRes saqarTvelosTvis gansakuTrebiT aqtualuria 
meoTxe blokic, meoTxe blokic, meoTxe blokic, meoTxe blokic, igi moicavs investirebis unaris mqone subieqtebis CamoyalibebisTvis saWiro pirobe-
bis Seqmnis RonisZiebebs. 

sainvesticio politikis es mimarTuleba sabazro ekonomikis mqone yvela qveyanaSia, radganac 
ekonomikuri zrdis xelSemwyobi saxelmwifo cdilobs Camoayalibos efeqtian mwarmoebelTa wyeba. 
aseT mwarmoeblebs, upirveles yovlisa, bazari ayalibebs da avangardul poziciebze gahyavs isini 
sakonkurencio brZolis bunebrivi gadarCevis Sedegad. magram bazris subieqtebis evolucia 
xangrZlivi procesia. sabazro ekonomikis Tanamedrove saxelmwifoebi cdiloben daaCqaron es proce-
si da aqtiurad uWeren mxars sainvesticio process. amis magaliTia saxelmwifo sakuTrebis privati-
zacia, romelic miznad isaxavs sakuTari sawarmoebis ganviTarebis unaris mqone bazris subieqtebis 
formirebas. saqarTvelos pirobebSi privatizaciis mizani iyo im sabazro struqturebis formire-
bisTvis xelSewyoba, romlebic damoukideblad SeZlebdnen sabazro garemosTan Seguebas. igulisxme-
boda, rom es Segueba sainvesticio saqmianobis moTxovnilebas gaaCenda. magram es Teoriuli mosa-
zrebebi maSinve ver daadastura sameurneo praqtikam, radgan sawarmos sameurneo statusis Secvlam 
elvseburad ver Secvala axali struqturis Sida procesebi. garda amisa, rogorc zemoTac vaCveneT, 
privatizebuli sawarmos administraciisa da koleqtivis mentaliteti erTbaSad sabazro ar gamxda-
ra. igi aSkarad ewinaaRmdegeboda adaptaciis axal moTxovnebs, rac amuxruWebda sainvesticio pro-
cesis SesaZleblobebs. 

miuxedavad amisa, privatizaciis procesis Sedegebis amsaxveli monacemebi privatizebuli sa-
mrewvelo sawarmoebis ufro maRalefeqtianobaze metyvelebs. SeimCneva aseTi tendencia: `Rrmad pri-
vatizebuli sawarmoebi~, sadac saxelmwifos kuTvnili aqciebis wili yvelaze mcirea, `saSualod 
privatizebul sawarmoebze~ ufro efeqtiania, orive es jgufi ki im sawarmoebze ufro efeqtiania, 
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romlebic saxelmwifo sakuTrebaSia darCenili. es imas niSnavs rom privatizebuli sawarmoebi, fi-
nansuri resursebis dagrovebasTan erTad, saxelmwifo sawarmoebze ufro adre SeZleben sainvesti-
cio procesSi CarTvas. 

investiciis unaris mqone kapitalis organizaciis saxelmwifo xelSewyobis meore berketia 
politikis diferencireba msxvili da mcire biznesis mimarT. ganviTarebuli sabazro ekonomikis 
qveynebSi msxvil bizness mxars uWeren im SemTxvevebSi, Tu igi orientirebulia strategiuli pro-
duqciis warmoebaze an iseT mecnierebatevad warmoebaze, romelic uzrunvelyofs zrdis saukeTeso 
pirobebs, qveynis warmatebebs msoflio bazarze. msxvili biznesis masobrivad mxardaWera, Cveule-
briv, miRebuli ar aris, radgan miaCniaT, rom bazars TviTon SeuZlia imaTi poziciebis ganmtkiceba, 
vinc, finansur resursebTan erTad, efeqtiani menejmentis gamoyenebasac SeZlebs. ufro metic, meore 
msoflio omis Semdeg ekonomikis saxelmwifoebrivi regulireba mimarTuli iyo bazarze ekonomikuri 
Zalauflebis koncentraciis procesebis kontrolis gaZlierebisken, anu monopolisturi warmoebis 
SezRudvisken. 

ganviTarebadi ekonomikis qveynebSi msxvili biznesis mimarT damokidebuleba ramdenadme 
gansxvavebulia. amas iwvevs qveyanaSi finansuri resursebis ukmarisoba da is, rom aq ufro metad 
igrZnoba mwarmoebelTa ukmarisoba, vidre maTi siWarbe. amitom saxelmwifo dainteresebulia, rom 
resursebis mqone sawarmoebma SeZlon gafarToeba, modernizeba, uzrunvelyon miwodebis zrda da 
sainvesticio procesis gafarToeba. msxvili biznesis da, kerZod, finansur-samrewvelo jgufebis 
mxardaWera samxreT koreaSi momxdari saswaulis erT-erTi mizezi gaxda. am jgufebs Zalian aqti-
urad uWers mxars saxelmwifo ruseTSic. maT uamravi SeRavaTi aqvT, maT Soris saxelmwifos aqcie-
bis mindobiT marTva im nawilSi, romelSic saxelmwifo gamodioda finansur-samrewvelo jgufis mo-
nawiled. saxelmwifos mxridan am jgufebisTvis micemulma mravalricxovanma SeRavaTebma da garan-
tiebma faqtobrivad is gamoiwvia, rom isini mniSvnelovanwilad saxelmwifo saxsrebiT muSaobdnen da 
mTeli datvirTviT ar eZebdnen damoukidebel wyaroebs warmoebis efeqtianobis amaRlebisTvis. amJa-
mad is jgufebi imyofebian gadajgufebis stadiaSi, romelic miznad isaxavs mdgradobis uzrunve-
lyofas axal sabazro pirobebSi. 

ukanasknel wlebSi ganviTarebuli sabazro ekonomikis qveynebis sainvesticio procesis sax-
elmwifoebriv regulirebaSi mkveTrad Cans iseTi axali mimarTuleba, rogoricaa saSualo da mcire 
biznesis mxardaWera. amis mizezia is, rom mcire da saSualo bizness SeuZlia Sida bazris konkuren-
tuli poziciebis gaZliereba gamyidvelTa raodenobis matebiT da Sromis bazris funqcionirebis 
daregulireba damatebiTi dasaqmebiT. dasavleTis qveynebSi bolo xans mcire biznesi aqtiurad iner-
geba inovaciur saqmianobaSi da gzamkvlevis rols TamaSobs samecniero-teqnikur sferoSi. 

dasavleTSi mcire mewarmeobis mxardaWeras specialuri samTavrobo programebis farglebSi 
axorcieleben. igi, rogorc wesi, gamoixateba sagadasaxado ardadegebSi (firmis Camoyalibebis pe-
riodSi), pirdapir dotaciebsa da saxelmwifo garantiebiT gacemul SeRavaTian kreditebSi. yovel 
qveyanaSi mcire biznesis mxardaWeris am saerTo momentebze grovdeba is sakiTxebi, romelTa mogvare-
bas yvelaze ufro aqtualurad miiCneven. magaliTad, safrangeTSi am struqturebis mxardaWeras 
ukavSireben mcire firmebis mmarTveli personalis kvalifikaciis amaRlebis problemebs. iaponiaSi 
mcire biznesi  mxolod maSin iRebs SeRavaTebs, Tu igi ekonomikis `zrdis wertilebSi~ muSaobs.  
radganac iaponiis ekonomika dinamikurad viTardeba da icvlis sawarmoo struqturas, icvleba biz-
nesis prioritetuli mimarTulebebic, amitom mcire biznesis ganviTarebis mimarTulebaTa priorite-
tebs erT welze meti xniT ar adgenen. 

mcire biznesis saxelmwifoebrivi mxardaWera saqarTvelos ekonomikaSic xorcieldeba, magram 
es ar moaswavebs mcire sawarmoTa saxsrebis uswrafesad gadasvlas ekonomikis realuri seqtoris 
sainvesticio procesSi. iq mcire bizness mowinave poziciebi ar ukavia samecniero-teqnikuri progre-
sis sferoSi. am mxriv saqarTvelos mcire sawarmoebi dasavleTis mcire sawarmoebs ar hgavs. wa-
rmoebis sferoSi mcire biznesi koncentrirebulia dabali kapitaltevadobis iseT dargebSi, rogo-
ricaa vaWroba, kvebis mrewveloba, sastumro meurneoba da a.S. 

Cvens pirobebSi mewarmeobis mcire firmebis mxardaWeras xanmokle periodSi ar SeuZlia sain-
vesticio efeqtis mocema. es efeqti SesaZloa gamovlindes grZelvadian perspeqtivaSi, radganac 
mcire mewarmeobis ganviTareba TandaTanobiT iwvevs kapitalis dagrovebis da mosaxleobis danazoge-
bis zrdas. ueWvelia, qveyanaSi finansuri resursebis SesaZlo mateba sainvesticio procesis wa-
namZRvrebis Seqmnad unda ganvixiloT. 

sxva sabazro subieqti, romelic investoris rols TamaSobs, aris qveynis ekonomikaSi impor-
tirebuli ucxouri kapitali. aseTi investiciebi sakmaod momgebiania saqarTvelosTvis. sabanko kre-
ditebis gamoyenebis xarjze adgilobrivi investiciebis mozidva nakleb efeqts iZleva, radgan did 
danaxarjebs moiTxovs. garda amisa, ucxoel investors Tan moaqvs axali teqnologiuri da menejmen-
tis maRali kultura. es ucxouri investiciebis mozidvis kidev erTi faqtoria.  

2012 wlis Sedegebidan gamomdinare, saqarTvelos da mTlianad regionis ekonomikuri perspeqti-
va globaluri finansuri krizisidan neli gamosvlis process Seesabameboda. 2012 wels saqarTvelo-
Si makroekonomikuri cvlilebebi pozitiuri da inflacia Semcirebuli iyo. Tumca amis paralelu-
rad, im periodSi ekonomikuri zrda Senelda da investiciebi Semcirda postsaarCevno gaurkvevlobis 
gamo. 

2013 wels saqarTveloSi 914 milioni aSS dolaris ucxouri investicia Caido. es 2012 wlis mo-
nacemebs 0,3%-iT aRemateboda. umsxvilesi investori qveyana niderlandebi iyo (180 milioni aSS do-
lari) mTliani investiciis TiTqmis mexuTediT; meores warmoadgenda 145 milioniT, xolo mesame _ 
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CineTi _ 198 mln. 2013 wels yvelaze meti pirdapiri investicia _ 198 mln aSS dolari, anu mTliani 
moculobis 22% _ energetikis seqtorSi daido. meore adgilze safinanso seqtoria 170 milioni aSS 
dolariT, xolo mesameze _ transporti da kavSirgabmuloba (138 mln). 

unda aRiniSnos, rom 2013 wels saqarTveloSi kanonis uzenaesoba da kerZo sakuTrebis dacva 
gamocxadda prioritetad; qveyanam saerTaSoriso reitingebSi myari poziciebi SeinarCuna da geogra-
fiuli mdebareobisa da sxvadasxva qveyanasTan urTierTobis SeRavaTiani sistemis wyalobiT, saqarT-
velom investorebs farTomasStabiani bazari SesTavaze. 

2014 wlis pirdapiri ucxouri investiciebis jamurma maCvenebelma 1272 milioni aSS dolari 
Seadgina, rac 39 procentiT aRemateboda 2013 wlis winaswar, xolo 39 procentiT amave wlis dazus-
tebul monacemebs. 2014 wels saqarTveloSi ganxorcielebuli pirdapiri ucxouri investiciebis mix-
edviT, umsxvilesi investori qveynebis sameuli isev iyo niderlandebi, azerbaijani da CineTi, maTma 
wilma mTlian pirdapir ucxour investiciebSi 65 procenti Seadgina. 

2015 wlisaTvis ucxouri investiciebis moculoba kidev unda gaizardos, vinaidan saxelmwifo 
gegmis Sesabamisad gaTvaliswinebulia eqsportis waxaliseba da ucxouri investiciebis mozidva, me-
warmeobis ganviTarebis xelSewyoba, mniSvnelovani reformebis daCqareba. xazgasmiT gamovyofdiT 
energetikis seqtors, sadac miliard laramde investiciis molodinia da es molodini realuri faq-
tebiT aris gamyarebuli.  

uaRresad momgebiania e.w. ucxouri sainvesticio kreditebi, gansakuTrebiT, roca kreditisa da 
masze daricxuli procentebis dafarva im produqciis miwodebis safuZvelze xdeba, romelic daban-
debuli saxsrebis Sedegia.  

ucxouri investiciebis mozidva yvelaze farTod unda xdebodes im dargebSi, romlebic so-
cialurad mniSvnelovan moTxovnilebebs akmayofilebs, agreTve teqnikurad mniSvnelovnad CamorCe-
nil dargebSi. 

mniSvnelovan kapitaldabandebebs iTxovs mompovebeli mrewvelobis eqsportunariani dargebi. 
ucxouri investiciebis xarjze maTi mozidvacaa SesaZlebeli. 

mTeli ucxouri investiciebidan yvelaze metad fasobs ZiriTad kapitalSi ganxorcielebuli 
dabandebebi. magram maTi masStabebi CvenTan SedarebiT mcirea. pirdapiri ucxouri investiciebis ga-
nawileba ekonomikis seqtorebis WrilSi 2014 wlis mixediT, asea ganawilebuli: 

transporti da kavSirgabmuloba _ 27% 
samSeneblo seqtori              _ 23% 
damamuSavebeli mrewveloba       _ 13% 
energetika                        _ 8% 
uZravi qoneba                     _ 7% 
safinanso seqtori                _ 6% 
samTomopovebiTi mrewveloba     _ 4% 
danarCeni segmentebi              _ 12% 
amis mizezia adgilobrivi sainvesticio bazris arasakmarisi tevadoba da warmoebis maRali 

sainvesticio riskebi. 
erovnuli valutis devalvacia aZlierebs ucxoeli investorebis undoblobas saqarTvelos 

bazris mimarT. amasTan, arTulebs erToblivi sawarmoebis muSaobas, radganac adgilobrivi 
kapitalis wili aseT struqturebSi adrindelze met materialur aqtivebs moiTxovs, rom araferi 
vTqvaT imaze, rom dolarebiT aRricxuli gamoSvebuli produqcia mniSvnelovnad iafdeba da 
sagrZnoblad ufro dabalrentabeluri xdeba ucxoeli investorebisaTvis. rac Seexeba erovnuli 
valutiT gamoxatuli fasebis awevas da dolaris kursis axal Tanafardobamde maT miyvanas, es 
yovelTvis ar aris SesaZlebeli moTxovnis didi SezRudulobis gamo. amitom sainvesticio garemoc 
naklebad xelsayreli xdeba ucxouri da adgilobrivi kapitalisaTvis. 

Cven davaxasiaTeT ekonomikuri politikis is mimarTulebebi, romlebic investirebis unaris 
mqone sabazro subieqtebis formirebis xelis Sewyobas ukavSirdeba. es mimarTulebebi SegviZlia 
Semdeg cxrilSi warmovadginoT: 

xelsayreli sainvesticio garemos formirebis ekonomikurixelsayreli sainvesticio garemos formirebis ekonomikurixelsayreli sainvesticio garemos formirebis ekonomikurixelsayreli sainvesticio garemos formirebis ekonomikuri    politikis ZiriTadi mimarTulebebipolitikis ZiriTadi mimarTulebebipolitikis ZiriTadi mimarTulebebipolitikis ZiriTadi mimarTulebebi    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

sainvesticio procesis potenciuri finansuri resursebis gamovlena 
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xelsayreli sainvesticio garemos formirebis politikis es blokebi asaxavs im pirobebis 

gansxvavebul aspeqtebs, romlebic sainvesticio procesis gaaqtiurebas ganapirobebs. 
 

Lamara Kokiauri 
ECONOMICAL BLOCKS OF ESTABLISHING FAVORABLE INVESTMENT ENVIRONMEN T IN GEORGIA 

Annotation 
 

Effective economical policy of the country shall prevent multiple obstacles of establishing favorable investment environment 
and promote its actualization. As there are quite many negative phenomenon of the investment environment and due to their influ-
ence upon each other, the investment policy of the country shall by multifaceted and of complex internal structure. Each facet of the 
Policy is the block of activities, which are directed towards solution of private tasks of forming favorable investment climate. 

realuri sainvesticio moTxovnadi resursebis transformaciis xelSemwyobi  
makroekonomikuri garemos formireba: 
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efeqtiani investirebis unaris mqone sabazro subieqtebis CamoyalibebisTvis pirobebis Seqmna:  
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Investment environment reflects status of economical conditions, giving rise to the profitableness of investments, i.e. their 
level of attractiveness. The government creates additional stimuli to the improvement of investment environment. Activities of form-
ing favorable investment environment are built based on the functional grounds. We separate four blocks: 

1. Identification of potential financial resources of the investment process; 
2. Creation of macro-economical environment, supporting transformation of the said investments into the real investment 

demand; 
3. State stimulation of the subjects of investment process and thus creation of additional investment demand; 
4. Creation of conditions for establishing subjects having investment abilities. 
In this article is discussed the blocks of the process of establishing favorable investment environment in details. 
 
 

Tamar RambaSiZeTamar RambaSiZeTamar RambaSiZeTamar RambaSiZe    
Tanamedrove organizaciuli kultura da misi strategiuli mniSvnelobaTanamedrove organizaciuli kultura da misi strategiuli mniSvnelobaTanamedrove organizaciuli kultura da misi strategiuli mniSvnelobaTanamedrove organizaciuli kultura da misi strategiuli mniSvneloba    

 
saerTo faseulobebi organizaciuli kulturis safuZvlad gvevlineba da gansazRvravs, Tu ra 

aris mTavari misi subieqtebis azriT. koleqtivis nebismier wevrs SeuZlia CamoTvalos da ganmartos 
saerTo faseulobebi, radgan is sayovelTaod aris aRiarebuli da miRebuli. saerTo faseulobebs 
ganekuTvneba: sakvanZo aqtivebi an Cvevebi; praqtikul qmedebebze koncentracia; saqmianobis Sedegebi; 
funqciuri mimarTulebisadmi yuradReba; menejmentis stili; saerTo mizani. 

organizaciuli kultura sxvebisgan rom gansxvavdebodes, man unda gamoimuSaos misTvis damax-
asiaTebeli qcevis normebi, romlebic gavlenas moaxdens organizaciis yvela wevris gadawyvetile-
baze. ganviTarebuli da kargad Camoyalibebuli qcevis normebi efeqtur gavlenas axdens kompaniaSi 
mimdinare procesebze. qcevis normebs gaaCnia ori maxasiaTebeli: intensiuroba, anu mosalodnel Se-
degTan Tanxmobis an uTanxmoebis done da konsensusi, anu qcevis normis koleqtivis mier aRiareba. 
qcevis normebi axdens saerTo faseulobebis Sesabamisi qmedebebis stimulirebas. 

damfuZnebeli da originaluri misia miuTiTebs kompaniis warmoSobis originalur saTaveebze. 
es SeiZleba iyos rogorc Zlieri pirovneba -kompaniis damfuZnebeli, aseve misi marTvis stili da 
dafuZnebisas Camoyalibebuli misia; mibaZvis Tanamedrove personaJi. faseulobebis da normebis gada-
cemas, personalizacias da ganmtkicebas xels uwyoben Tanamedrove gmirebi da personaJebi, romlebic 
SeiZleba mibaZvis obieqtebad iqcnen; 

xelmZRvanelobis mier kulturis ZiriTadi principebis formulirebis Semdeg iwyeba maTi 
ganmtkiceba. amisTvis umTavresia  samuSaoze im TanamSromlebis ayvana,romelTa pirovnuli Tvisebebi, 
mrwamsi, unarebi Seesabameba organizaciaSi damkvidrebul Sexedulebebs. Semdeg etapze axalbedebs 
gaacnoben kompaniaSi damkvidrebul rogorc formalur, aseve araformalur wesebs. pirvel SemTxve-
vaSi amas akeTeben xelmZRvanelebi da gamocdili TanamSromlebi, xolo meore amocanas Tavs warma-
tebiT arTmeven kolegebic. axalmosulebs agreTve gaacnoben kompaniis istorias, maT Soris legen-
debis meSveobiTac da ganawyoben arsebuli kulturis moTxovnebis dasacavad, risTvisac xdeba im 
TanamSromelTa waxaliseba, vinc sanimuSod icavs mas, xolo vinc sistematurad arRvevs, isjebian. 

axali TanamSromlebis miRebisas menejerebma orientacia unda aiRon ara marto maRal profe-
siul unarebsa da saukeTeso samsaxurebriv gamocdilebaze, aramed kandidatis pirovnul Tvisebeb-
zec. sxva sityvebiT,  maRalia im kandidatebis samuSaoze ayvanis Sansebi, romelTa faseulobaTa sis-
tema, samuSaosadmi damokidebuleba da pirovnuli Tvisebebi Seesabameba organizaciul kulturas. 
meore mxridan rom SevxedoT viTarebas, kandidatebic cdiloben, im kompaniebSi moewyon samuSaod, 
sadac, maTi azriT, ufro siamovnebiT da nayofierad iSromeben. is TanamSromlebi, romlebic ver 
Seewyobian kompanias, rogorc wesi, swrafad Tavisufldebian dakavebuli Tanamdebobebidan, xolo 
sawinaaRmdego SemTxvevebSi, anu rodesac muSakTaTvis misaRebia organizaciaSi damkvidrebuli at-
mosfero, isini xangrZlivi vadiT rCebian samuSaoze. rac ufro didxans muSaobs adamiani kompaniaSi, 
miT ufro Zlieria masze organizaciuli kulturis zemoqmedeba da miT ufro myarad da srulad 
iTvisebs mas. 

globalizaciis pirobebSi msxvili transnacionaluri kompaniebis organizaciuli kultura, 
rogorc wesi, ramdenime subkulturisgan Sedgeba. faseulobebi, filosofia da muSaobis meTodebi 
xSirad friad gansxvavdeba ganyofilebebis, geografiuli regionebis da funqcionaluri erTeulebis 
mixedviT. ganyofilebaTa subkulturebi SesaZloa ar iyos erTmaneTis Sesabamisi, ufro metic, kon-
fliqtur damokidebulebaSi aRmoCdnen erTmaneTTan, Tuki maTTvis damaxasiaTebelia xelmZRvanelobis 
sxvadasxva stili, filosofia da muSaobis meTodebi. globaluri da transnacionaluri kompaniebi 
met-naklebad multikulturulebi arian, rac maTSi dasaqmebulebs Soris arsebuli fsiqologiuri, 
tradiciuli da enobrivi gansxvavebebiT aixsneba. miuxedavad zemoT Tqmulisa, globaluri da trans-
nacionaluri kompaniebis subkulturebs Soris TanamSromloba ar aris gamoricxuli. 

yoveli organizaciis menejerebma unda gaiTvaliswinon, rom organizaciuli kultura did 
gavlenas axdens strategiis realizebaze. Tu kulturis elementebi Seesabameba strategias da mis 
miznebs, maSin organizaciuli kultura dadebiT gavlenas axdens strategiis realizebaze, sawi-
naaRmdego SemTxvevaSi ki aferxebs mas. myari da strategiasTan Sexamebuli organizaciuli kultura 
Zlieri iaraRia strategiis warmatebuli realizebis saqmeSi. magaliTad, momWirneobis da ekonomiis 
kultura, romelic mxardaWerilia kompaniis yvela TanamSromlis mier, xels uwyobs danaxarjebis 
mixedviT liderobis strategiis ganxorcielebas. is kultura ki, romlis mTavari elementebia Semoq-
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medebiToba, novatoroba, mobiloba, axali saqonlis SemuSavebas da Sesabamisad, inovaciuri strate-
giis realizebas ganapirobebs. 

strategiasa da organizaciul kulturas Soris Seusabamobam SesaZloa maT Soris konfliqti 
gamoiwvios, rac ukiduresad arasasurvelia. aseT viTarebas organizaciis wevrebSi Sidapirovnuli 
konfliqtis provocireba SeuZlia, risi Sedegicaa amocanebis orazrovani aRqma da araswori gadawy-
vetilebebis miReba. am dros kompaniis TanamSromlebs uwevT arCeva: daicvan kompaniis kultura da 
tradiciebi Tu misdion axal strategias. msgavsi situacia asustebs an strategias, an organizaciul 
kulturas, an erTsac da meoresac. aseT viTarebaSi gamosavali erTia: Tu kultura da axali stra-
tegia ar Seesabameba erTmaneTs, saswrafod unda Seicvalos organizaciuli kultura. Tumca, iSviaT 
SemTxvevebSi, Tu es ar aris dakavSirebuli kardinalur gadakeTebasTan, SesaZloa koreqtivebi Se-
vides strategiaSic. 

organizaciuli kultura sxvadasxva kompaniis biznesze gansxvavebul gavlenas axdens. zo-
gierT firmaSi Zlieri kulturaa da igi gvevlineba saqmianobis birTvad, zogan ki sustia da ar ga-
modgeba mxardamWerad strategiis SemuSavebisa da realizaciis procesSi. im kompaniebSi, sadac 
Zlieri kultura arsebobs, is imdenad myarad aris fesvgadgmuli, rom faseulobaTa sistemis da qce-
vis normebis ugulebelyofa strategiis SemuSavebisa da realizebis procesSi ar SeiZleba. Zlieri 
organizaciuli kulturis mqone kompanias gaaCnia mkafiod Camoyalibebuli faseulobebi da princi-
pebi, romlebsac xelmZRvaneloba didi xnis ganmavlobaSi SeimuSavebda da nergavda. am SemTxvevaSi 
kultura organulad aris dakavSirebuli SromiT atmosferosTan da mas TanamSromlebis absolu-
turi umravlesoba iziarebs. Zlieri organizaciuli kulturis revizia ar xdeba xelmZRvanelobis 
Secvlis drosac ki. axali strategiis SemuSavebis an Zvelis koreqtirebis SemTxvevaSi, Tu is ar 
exeba kulturis ZiriTad aspeqtebs, Zlieri kulturis mTavari elementebi agreTve ucvleli rCeba. 

Zlieri organizaciuli kulturis CamZlieri organizaciuli kulturis CamZlieri organizaciuli kulturis CamZlieri organizaciuli kulturis Camoyalibebas ganapirobebs sami faqtori: oyalibebas ganapirobebs sami faqtori: oyalibebas ganapirobebs sami faqtori: oyalibebas ganapirobebs sami faqtori:     
1. Zlieri lideris arseboba, romelic amkvidrebs imgvar faseulobebs, meTodikas da princi-

pebs, romelic keTilsasurvelia klienturisTvis, konkurentuli brZolis warmarTvisa da strategi-
uli miznebis misaRwevad; 

2. kompaniis mier arsebuli tradiciebis dacva, rac didad exmareba gadawyvetilebebis miRebas 
da strategiis realizebas, Tu isini ar ewinaaRmdegeba kulturis normebs; 

3. sam sakvanZo partniorze - klientebze, TanamSromlebsa da aqcionerebze gulwrfeli zrunva. 
Zlieri kulturis CamoZlieri kulturis CamoZlieri kulturis CamoZlieri kulturis Camoyalibebasyalibebasyalibebasyalibebas aseve ganapirobebs liderebs Soris memkvidreobiToba, koleq-

tivis aramravalricxovnoba da mdgradoba, teritoriuli koncentracia da kargi organizaciuli 
struqtura. Zlieri organizaciuli kultura, romelic Seesabameba strategias, metad Rirebuli aq-
tivia, xolo Zlieri kultura, romelic ewinaaRmdegeba mas - Znelad satarebeli tvirTi. 

susti organizaciuli kulturis mTavari maxasiaTeblebia:susti organizaciuli kulturis mTavari maxasiaTeblebia:susti organizaciuli kulturis mTavari maxasiaTeblebia:susti organizaciuli kulturis mTavari maxasiaTeblebia: masSi mravali subkulturis arse-
boba; saerTo organizaciul faseulobaTa sistemis, qcevis normebis da myari tradiciebis uqonloba. 
susti organizaciuli kulturis mqone kompania gamoirCeva Sekrulobis dabali doniT da struqtu-
rul qvedanayofebs Soris susti kavSirebiT. am SemTxvevaSi topmenejmenti ar awarmoebs saerTo kor-
poraciuli filosofiis, erTiani faseulobaTa sistemis da muSaobis efeqturi meTodebis sistema-
tur damkvidrebas, ris gamoc koleqtivis wevrebs ar gamoumuSavdebaT erTianobis SegrZneba. susti 
organizaciuli kulturis pirobebSi muSakebi kompanias aRiqvamen mxolod rogorc samuSao adgils, 
xolo Sesrulebul samuSaos- Semosavlis wyarod. amitom susti kultura arasakmaris mxardaWeras 
uwevs strategiis realizebas, an aseTi mxardaWera saerTod arc arsebobs, Tumca is, rogorc wesi, 
arc strategiis ganxorcielebas uSlis xels. 

zogjer organizaciuli kultura imgvar formebs iRebs, rac auaresebs kompaniis saerTo mwar-
moeblurobas. arajansaRi kulturis erT-erTi maCvenebelia Sida garemos politizeba, es xdeba maSin, 
rodesac gavleniani menejerebi TviTneburad marTaven „maT samkvidros” da ewinaaRmdegebian strate-
giulad mniSvnelovan cvlilebebs. kulturis politizebis dros bevri sakiTxi wydeba Zalismieri an 
populisturi meTodebiT. wina planze gadmodis calkeuli qvedanayofebis miswrafebebi, xolo saer-
To organizaciuli miznebi meorexarisxovani xdeba. arajansaRi kulturis meore Tvisebaa konserva-
tuloba, rac mtrul damokidebulebaSi vlindeba cvlilebisa da im adamianebis mimarT, romlebic 
maT atareben. am dros xdeba iniciativis da srulyofis miswrafebis Cakvla da karieris gakeTebis 
pirobad gvevlineba “status-qvos” SenarCunebis unari. siaxleebisadmi mtruli damokidebuleba xSi-
rad axasiaTebT im kompaniebs, romlebsac mravalsafexuriani mmarTvelobiTi struqtura gaaCniaT, 
magram gardauvali cvlilebebis winaSe dadgnen. 

arajansaRi kulturis TvisebaaarajansaRi kulturis TvisebaaarajansaRi kulturis TvisebaaarajansaRi kulturis Tvisebaa im menejerebis dawinaureba, romlebic yovelTvis zustad 
asruleben biujets, mkacrad akontroleben maTdami daqvemdebarebuli qvedanayofebis saqmianobas da 
yuradReba koncentrirebuli aqvT mmarTvelobiT meTodebze. am dros unda dawinaurdnen is 
xelmZRvanelebi, romlebsac kargad aqvT gaazrebuli kompaniis misia, miznebi da strategia, icnoben 
organizaciul kulturas, sakuTari Tavi gamoavlines, rogorc efeqtianma menejerebma da SeuZliaT 
TanamSromlebis stimulireba. pirveli tipis menejerebi kulisebSi brZolis ostatebi arian, magram 
ar gaaCniaT SemoqmedebiToba da axali strategiebis danergvis unari, ris gamoc ver qmnian axal kon-
kurentul upiratesobebs da organizaciul kulturas. 

swrafad cvalebad gare garemoSi Rirebul aqtivad gvevlineba adapturi organizaciuli kuadapturi organizaciuli kuadapturi organizaciuli kuadapturi organizaciuli kul-l-l-l-
tura.tura.tura.tura. Tu dinamikur garemoSi moqmed kompanias surs, didi xnis ganmavlobaSi SeinarCunos efeqtiano-
ba, mas axali strategiebis danergva mouwevs, rac organizaciuli kulturis cvlilebasac gamoiw-
vevs. amgvari manevrulobis miRweva moiTxovs iseTi organizaciuli kulturis formirebas, romelic 
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xels Seuwyobs kompanias, efeqturad moaxdinos reagireba gare garemos cvlilebebze. adapturi 
kulturis mqone organizaciis wevrebs ar eeWvebaT, rom kompania gadalaxavs nebismier safrTxes da 
moaxdens yvela SesaZleblobis realizebas, amitom isini mzad arian riskis gasawevad, ar ufrTxian 
eqsperimentebs, siaxleebs, strategiisa da muSaobis meTodebis cvlilebebs da mzad arian maTTvis, 
rodesac es saWiroa dainteresebuli mxareebis - klientebis, TanamSromlebis, aqcionerebis, mimwo-
deblebis da sazogadoebriobisTvis. 

adapturi organizaciuli kulturisadapturi organizaciuli kulturisadapturi organizaciuli kulturisadapturi organizaciuli kulturis mqone kompaniebi aqtiur pozicias ikaveben problemebis ga-
movlenisa da Sefasebis dros. aseve aqtiurad iRwvian gadawyvetilebis miRebisa da realizebisTvis. 
msgavs kompaniebSi Seqmnilia atmosfero, romelic ganapirobebs grZelvadian warmatebulobas. mene-
jerebi saTaveSi udganan da waaxaliseben axali saqonlis SemuSavebas, sajarod msjeloben Taname-
drove ideebze da mzad arian, biznesSi wamyvani poziciebis mosapoveblad riski gawion. gare garemos 
cvlilebis an axali SesaZleblobis gamoCenis sapasuxod, arsebuli strategiebi da samuSaos meTo-
dika swrafad ganicdis koreqtirebas. amave dros, adapturi kulturis qona ar niSnavs cvlilebebis 
mxolod cvlilebebisTvis gatarebas da kursi da politika imgvarad koreqtirdeba, rom ar da-
ziandes kompaniis umniSvnelovanesi principebi da faseulobebi. Tanamedrove pirobebSi adaptur 
kulturas yvelaze xSirad floben sainformacio dargebSi moRvawe kompaniebi, radgan isini dinami-
kur garemoSi muSaoben. 

adapturi kulturisTvis didi safrTxea cvlilebebisadmi skeptikuri damokidebuleba da maTT-
vis winaaRmdegobis gaweva. aseT SemTxvevaSi menejerebi SesaZloa SeuSindnen risks da gadawyvetile-
bis misaRebad viTarebis garkvevas daelodon. am dros maT urCevniaT, frTxilad da nela waiwion 
win, irCeven mdevris strategias da ar axdenen cvlilebebis inicirebas. im kompaniebSi, sadac kul-
tura qmnis cvlilebebisadmi winaaRmdegobis atmosferos, xelmZRvaneloba Secdomebis daSvebis SiSis 
gamo iribad waaxalisebs umoqmedobas. am dros Zalian didi safrTxis Semcvelia, biznesis intere-
sebze win ar dadges kompaniis TanamSromelTa interesebi. 

kompaniis kulturis fuZemdebluri principebis Sesabamisi strategiis SerCeva erT-erTi mTava-
ri amocanaa strategiis SemuSavebis dros. organizaciuli kulturis im aspeqtebis cvlileba, rom-
lebic xels uSlis strategiis efeqtur realizebas, aseve mniSvnelovani sakiTxia da is strategiis 
realizebaze pasuxismgebeli menejeris kompetenciaSi Sedis. 

strategiasTan SesabamisobaSi moyvanis gamo kompaniis kulturis cvlileba xelmZRvanelobis 
winaSe mdgari erT-erTi yvelaze rTuli amocanaa. Teoriulad kulturis Secvla advilia, praqtiku-
lad ki Zalian Zneli, radgan faseulobebi da tradiciebi droTa ganmavlobaSi Rrmad idgams fes-
vebs, xolo adamianebs, konservatuli bunebidan gamomdinare, eSiniaT yovelive siaxlis. imisaTvis, 
rom gajansaRdes organizaciuli kultura, aRmoifxvras arasasurveli tradiciebi da damkvidrdes 
axali, romelic mxars dauWers strategias, xelmZRvanelobas mouwevs, didi xnis ganmavlobaSi gaa-
taros SeTanxmebuli RonisZiebebi. organizaciuli kulturis cvlilebis gzaze pirveli nabijia imis 
gansazRvra, Tu kulturis romeli aspeqtebi Seesabameba strategias da romeli ara. amis Semdeg mene-
jerebma yvela dainteresebul mxaresTan erTad sajarod da patiosnad unda gansajon kulturis is 
aspeqtebi, romelTa Secvlac aucilebelia. Semdgom etapze gadamWreli, aSkara RonisZiebebi tardeba 
im axali kulturis dasamkvidreblad, romelic ufro Seesabameba strategias. am RonisZiebebs gane-
kuTvneba: saerTo midgomebis, procedurebisa da waxalisebis sistemis gadaxedva; im TanamSromlebis 
aSkara Seqeba, romlebic mxars uWeren siaxles; daqiraveba im menejerebisa da personalisa, romlebic 
floben saTanado Tvisebebs da mibaZvis obieqtebad gamodgebian; im xelmZRvanelebis daTxovna, rom-
lebsac ar surT Zvel kulturasTan gamoTxoveba da TanamSromlebisTvis mudmivad ganmarteba imisa, 
Tu ratom aris aucilebeli axali kulturis damkvidreba. zogjer xelmZRvanelebi warmatebas aRwe-
ven faseulobaTa sistemis da menejerTa qcevis Secvlis dros, magram Semdeg aRmoaCenen, rom yove-
live amas ar aqvs azri, radgan danarCeni koleqtivi cvlilebebs ewinaaRmdegeba. Tu organizaciis 
amgvari wevrebi umravlesobaSi arian, maSin axali organizaciuli kultura ver damkvidrdeba. 

organizaciuli kulturis Secvlis dros gansakuTrebiT Sedegis momtania saCvenebeli (demon-
straciuli) RonisZiebebis gatareba. es imiT aris gamowveuli, rom naTlad aCvenebs, Tu rogori qceva 
da saqmianobaa misaRebi menejerebisTvis. gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba misabaZi nimuSebis 
Seqmnas. aq yvelaze mniSvnelovania menejerebis qmedebebi. magaliTad, maT SeuZliaT uari Tqvan SeRa-
vaTebze, rodesac gamocxaddeba danaxarjebis Semcirebis kursi; Secvalon sakuTari Sromis grafiki 
da meti yuradReba dauTmon klientebTan urTierTobebs, Tuki amasve iTxoven xelqveiTebisagan; aqti-
urad Secvalon saqmianobis meTodebi, Tu isini ar Seesabameba axal strategias. saCvenebel RonisZie-
bebs agreTve ganekuTvneba im TanamSromlebis gamovlena da sajarod dajildoeba, romelTa moRva-
weoba Seesabameba axal moTxovnebs. mravalma universitetma SemoiRo yovelwliuri premiis miniWebis 
praqtika saukeTeso maswavleblebisTvis; bevr kompaniaSi xdeba “Tvis muSakis” wodebis miniWeba; sam-
xedroebs ki gamorCeulTa medlebiT dajildoebis didi xnis tradicia aqvT. zogierTi kompania aR-
niSnuli miznebisTvis materialur waxalisebasac mimarTavs. saukeTeso kompaniebi da xelmZRvanelebi 
farTod iyeneben sazeimo sxdomebs strategiisa da kulturis daaxloebisTvis. is xelmZRvanelebi, 
romlebsac esmiT strategiisa da kulturis daaxloebis mniSvneloba, mudmivad iReben iseT ceremo-
niebSi monawileobas, sadac im TanamSromelT ajildoeben, romlebic mxars uWeren axal iniciativebs 
da aRweven dasaxul miznebs. menejerebi agreTve monawileoben TanamSromelTa swavlebis programebSi 
da am dros xazs usvamen strategiuli prioritetebis, faseulobebis, eTikuri principebis da kul-
turuli normebis aucileblobas organizaciisaTvis. 
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menejerebisTvis Zalian didi mniSvneloba aqvs yvela TanamSromlis darwmunebas, rom kultu-
ris cvlileba aucilebelia organizaciisTvis. saubrebi da saCvenebeli RonisZiebebi unda avsebdes 
realur saqmeebs, romlebic, Tavis mxrv, SesamCnevi unda iyos da adasturebdes xelmZRvanelTa gada-
wyvetilebis seriozulobas, Secvalon arsebuli kultura da wamoayenon strategiuli iniciativebi. 
am mxriv Zalian Rirebulia romelime sferoSi siaxlis Sedegad miRebuli kargi Sedegi, rac Tanam-
SromlebSi enTuziazmis mozRvavebas iwvevs. amave dros, gasaTvaliswinebelia isic, rom swrafi Sede-
gi ar aris imdenad mniSvnelovani axali organizaciuli kulturis formirebisaTvis, rogorc moTmi-
nebis unari da stabiluri muSaoba. yvelaze naTeli qmediTi RonisZiebebi kulturis cvlilebisTvis 
aris: konservatori menejerebis Canacvleba novatorebiT; axali moTxovnebis gaTvaliswinebiT kompa-
niis struqturis reorganizacia; materialuri waxalisebis dakavSireba miRweul maCveneblebTan; sa-
biujeto saxsrebis imgvarad gadanawileba, rom ufro meti resursi im ganyofilebebma miiRon, rom-
lebic axal moTxovnebs Seesabamebian. 

im axali qcevis sistemebisa da modelebis warmatebuli danergva, romelTac organizaciuli 
kultura efuZneba, uwinaresad damokidebulia umaRles xelmZRvanelobaze. is mudmivad unda adastu-
rebdes, rom sityviT da saqmiT mxars uWers axal organizaciul kulturas. am SemTxvevaSi did 
rols ar TamaSobs arc qarizma da arc pirovnuli mimzidveloba, magram mniSvnelovania piradi ze-
moqmedebis faqtori. gasaTvaliswinebelia isic, rom organizaciuli kulturis Secvla ar aris indi-
vidualuri samuSao da masSi CarTulni arian sxvadasxva donis menejerebi. axali organizaciuli 
kulturis formireba arc erTjeradi RonisZiebaa da am process didi dro esaWiroeba. rac ufro 
didia kompania, miT ufro xangrZlivad mimdinareobs axali kulturis danergva. 

grZelvadiani strategiuli warmatebis misaRwevad organizaciuli kultura unda efuZnebodes 
biznesis eTikas da moralur faseulobebs. bevri xelmZRvaneli Tvlis, rom kompaniam yuradRebiT 
unda adevnos Tvali biznesis marTvis sakuTar meTodebs, winaaRmdeg SemTxvevaSi misi reputacia da 
bolos da bolos, efeqtianobac kiTxvis niSnis qveS dadgeba. moraluri faseulobebi da maRali eTi-
kuri standartebi dadebiT gavlenas axdens kompaniis kulturaze. korporaciuli faseulobebis for-
mulireba aucilebelia kulturis formirebisTvis, eTikis kodeqsi ki - korporaciuli cnobierebis 
ganviTarebisTvis. maRali eTikuri standartebi xels uwyobs kompaniis mier grZelvadiani warmatebis 
miRwevas, xolo eTikis sakiTxebisadmi uyuradReboba auaresebs organizaciul kulturas da sabo-
lood cudad aisaxeba organizaciis efeqtianobaze. 

strategiis efeqturi realizebisTvis aucilebelia, TanamSromlebs gaaCndeT piradi miswrafeba 
strategiuli warmatebis da maRali maCveneblebis misaRwevad. amisaTvis saWiroa, rom isini kompaniis 
erTgulni iyvnen da maRali SromiTi enTuziazmi gaaCndeT. kompaniis stabiluroba da kargi sawarmoo 
maCveneblebi ara marto uzrunvelyofs strategiis warmatebul realizebas, aramed ganapirobebs sau-
keTeso moralur garemos, rac xels uwyobs TviTrealizacias da kidev ufro maRali Sedegebis miR-
wevas. amgvari moraluri klimatis formirebisTvis ar aris mTavari muSakis sakuTari Sromis pirobe-
biT kmayofileba an erTmaneTTan urTierTobebi, Tumca am faqtorebsac garkveuli mniSvneloba aqvs. 
organizacia, sadac arsebobs TviTrealizaciis ganwyoba da enTuziazmis suliskveTeba, pirvel ad-
gilze ayenebs maRal miRwevebs da mudmiv srulyofas. misi kultura orientirebulia Sedegze, xolo 
xelmZRvanelobas ZaluZs, TanamSromlebi Tavdauzogavi SromisTvis ganawyos. kompaniebi, romlebic 
orientirebulni arian maRal SromiT maCveneblebze, rogorc wesi, zrunaven TavianT TanamSromlebze. 
isini afaseben maT, umyareben sakuTari Rirsebis grZnobas, organizebas uweven swavlebas, waaxalise-
ben iniciativas, xels uwyoben SemoqmedebiTi potencialis zrdas, aweseben mkafio da gonier SromiT 
standartebs, efeqtianobis amaRlebisTvis qmnian stimulirebis da waxalisebis gaazrebul sistemas, 
menejerebisgan iTxoven maTze daqvemdebarebuli muSakebis ganviTarebaze zrunvas da afarToeben Ta-
namSromelTa uflebamosilebas, raTa moaxdinon maTi TviTrealizebisa da piradi dainteresebis mo-
tivireba. Sedegze orientirebuli kompaniis kultura, rogorc wesi, uzrunvelyofs im TanamSromel-
Ta pativiscemas da dafasebas, romelTac maRal SromiT maCveneblebs miaRwies. 

kargi moraluri klimatisa da Sedegze orientirebisTvis gamoiyeneba sxvadasxva mmarTvelobi-
Ti meTodi, verbaluri zemoqmedeba, simbolika, qceviTi modelebi, agreTve faseulobaTa sistema da 
korporaciuli politikis SemuSaveba. maRali SromiTi maCveneblebis misaRwevad aucilebeli pirobaa 
muSakebisadmi rwmena, kadrebis Semcirebaze uaris Tqma, sakuTari TanamSromlebis momzadeba da dawi-
naureba, piradi iniciativis da SemoqmedebiTobis waxaliseba, maTi darwmuneba, rom “wvrilmanebi ar 
arsebobs” da amitom aucilebelia yvela, maT Soris sruliad umniSvnelo davalebis Sesruleba. ma-
gram mxolod waxalisebiT efeqturi organizaciuli kulturis Seqmna ar SeiZleba, zogjer saWiroa 
sadamsjelo zomebic. is menejerebi, romelTa qvedanayofebi dabal SromiT maCveneblebs aCvenebs, un-
da Seicvalon. cudi TanamSromlebi da isinic, romelTa piradi Tvisebebi ar Seesabameba organiza-
ciis kulturas, unda daiTxovon an gadaiyvanon meorexarisxovan Tanamdebobebze. im TanamSromlebs 
ki, romlebic arafriT warmoaCenen sakuTar Tavs, rbili formiT unda ecnoboT, rom Tu ar moindome-
ben, ar aimaRleben kvalifikacias da ar Secvlian saqmisadmi damokidebulebas, ierarqiul kibeze ver 
waiweven. 
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Tamar Gambashidze 
ORGANIZATIONAL CULTURE AND ITS STRATEGIC SIGNIFICANCE 

Annotation 
 
Each company has its own organizational culture, that includes the philosophy and principles of how to conduct the compa-

ny, the system of values, standards of behavior, the ways to solve problems and tools of making decision, the atmosphere of labor, 
"folklore" or the history of  values of the company, system of taboos or "not made decisions". 

Organizational culture is a style of thinking and a way of actions, which have turned into habits and became a tradition. It is 
shared by all employees of organization, with this or that degree. It has to be learnt and at least partially to be acknowledged by new-
comers. Otherwise, they can`t become full members of staff. 

Beliefs and methods that generate organizational culture, originates from various sources: from worker who obtains a special 
authority, from formal or informal groups, from managers. Different attributes of organizational culture may be raised from the "bot-
tom" or established by the leadership. Often the key components of culture are established by founders or several strong leaders of 
the organization. "Above" established elements of culture gradually take roots into the organization, after which affects its atmos-
phere by means of formation of behavior of new employees. The culture can be sat up "even itself" in fast-growing organizations and 
not by the influence of some principles. So it happens because of the fact, that the main criteria for candidates of employee are tech-
nical skills and experience and not beliefs and value. 

 
 

naira RvedaSvilinaira RvedaSvilinaira RvedaSvilinaira RvedaSvili    
Soubiznesis menejmenti: problemebi, ganviTarebis perspeqtivebiSoubiznesis menejmenti: problemebi, ganviTarebis perspeqtivebiSoubiznesis menejmenti: problemebi, ganviTarebis perspeqtivebiSoubiznesis menejmenti: problemebi, ganviTarebis perspeqtivebi    

 
kulturul faseulobaTa mimarTebaSi sabazro urTierTobaTa formirebam, musikaluri bazris 

gafarToebam da misma universalizaciam mZlavri musikaluri industriis Seqmna gamoiwvia. popula-
ruli musikis gavrceleba XXI saukunis dasawyisSi axal masStabebs iZens. igi daukavSirda 
mecnierul-teqnikur progress, kerZod informaciis umartivesi matareblebis _ gramfirfitebisa da 
radiogadamcemebis aseve masStabur warmoebas, Soubiznesis sferoSi inovaciebis danergvis 
aucileblobas, rasac stimuls aZlevs konkurenca da musikaluri bazris mTeli rigi sxva 
moTxovnebi. maTi gamoyeneba ganpirobebulia agreTve demografiuli, ekonomikuri da socialuri 
xasiaTis cvlilebebiT, momxmarebelTa cvalebadi moTxovnebiT, cvlilebebiT Tanamedrove adamianis 
fsiqologiaSi da a. S.  teqnikuri progresis wyalobiT ara mxolod musikis aRqma, aramed mTlianad 
musikaluri saqmianoba Seicvala. musika, Cawerli firfitaze, kasetebze, kompaqtdiskze, warmoadgens 
kulturis industriis ganuyofel nawils. swored musikaluri festivalebi warmoadgens gan-
sakuTrebul saSualebas musikaluri varskvlavebisaTvis farTo mayureblis winaSe gamosasvlelad, 
maTi mniSvnelovani da, amave dros, ufaso gaSuqebiT informaciis masobriv saSualebebSi. 
Sesrulebuli musikaluri nawarmoebi, rogorc wesi, iwereba kompaqtdiskze, xdeba  misi gamravleba 
da radio da telesadgurebis meSveobiT mosmena. musika industriad yalibdeba  mis sxvadasxva 
sferoSi _ klasikur musikaSi, msubuq, rok da popmusikaSi, xalxur da jazur musikaSi. musikalur 
bazarze yvela maTgans Tavisi niSa aqvs. 

msubuq, xalxur da rokmusikis ganviTarebasa da gavrcelebaSi did rols TamaSobs masobrivi 
informaciis da xmis Camweri industriis saSualebebi. 

mravalricxovan sakoncerto agentebsa da menejerebTan erTad, isini koncertebis, turneebis, 
festivalebis da sxva  masiuri musikaluri RonisZiebebis organizatorebi arian. gramfirfitebis, 
audio da kompaqtdiskebis bazari ekonomikuri TvalsazrisiT yvelaze mZlavri kulturuli bazaria 
mTel msoflioSi. 

saqarTveloSi, ise, rogorc mTel postsabWoTa sivrceSi, Soubiznesi sakmaod gvian, kerZod 80-
iani wlebis Sua periodSi gamoCnda. man, e.w. ,,sabWoTa estrada“ Secvala. termini ,,estrada“ 
xelovnebis msubuqi Janris yvela saxes moicavda. sazRvargareT, kerZod evropasa da amerikaSi, aseT 
Janrs kabare, Sou, variete da miuzik-holi ewodeboda. 

estradas axasiaTebs lakonuroba, Riaoba, improvizacia, origina-luroba, sanaxaobrioba. Ees-
trada Tavis ganviTarebaSi yovelTvis miis-wrafis mravalferovnebisa da ganumeoreblobisaken. 

estrada saqarTveloSi oqtombris revoluciis Semdeg ganviTarda. igi xelovnebis mimarTule-
bad iqca. radgan mas masiuri popularoba hqonda, mis Janrebs xSirad iyenebdnen radio da telegada-
cemebSi. maSindeli estradis momRerlebi xalxSi didi pativiscemiT sargeblobdnen. maT Soris yve-
laze gamoCenilebi saxelmwifo premiis msaxiobebic xdebodnen. 

Tanamedrove SoubiznesSi umniSvnelovanesi roli avtors da Semsrulebels eZleva. Tumca, 
prodiuserebis, menejerebis, promouterebisa da SoubiznesSi dakavebul sxva personaTa mniSvneloba 
imdenad didia, rom maT gareSe es kulturuli movlena ver Sedgeboda.  

prodiuseri, rogorc mewarme, eZebs axal ideebs da maTi ganxorcielebis saSualebebs. produq-
tis Seqmnis sawyisidan mis finalamde, igi pasuxs agebs sawarmoo da SemoqmedebiT saqmianobaze: ax-
dens proeqtis biujetis formirebas, poulobs da qiraobs SemoqmedebiT da aRmasrulebel person-
als, adgens muSaobis grafiks, amuSavebs sareklamo strategiebs, axorcielebs gaqiravebas, distri-
bucias da a. S.  

Tanamedrove etapze SoubiznesSi did rols TamaSobs warmoebis organizebis xarisxi, anu is, 
Tu rogori adamianebi monawileoben Sou-produqtis warmoebasa da mosaxleobisTvis SeTavazebaSi. 
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Souproduqtis realizacia muSebis jgufebs da konkretul muSakebs Soris funqciebis danawilebis 
gareSe SeuZlebelia. amis gaTvaliswinebiT Soubiznesi iyofa 4 blokad: 

1.  finansuri; 
2.  organizaciul-samarTlebrivi; 
3.  SemoqmedebiT-mmarTvelobiTi; 
4.  PR-bloki. 
finansur blokSi is samuSaoebi xorcieldeba, romlebsac finansuri direqtori, investorebi 

da sponsorebi axorcieleben. 
finansuri direqtori iZleva rCevebs, Tu sad SeiZinon  Sou-mowyobiloba ufro sargeblianad, 

saidan moizidon investiciebi da raSi daabandon, rom ar izaralon. 
finansuri menejeri muSaobs optimaluri xelfasis gansazRvraze. gansakuTrebiT es exeba pro-

diuserebis xelfass. igi mTeli Semosavlis 20%-is farglebSi unda meryeobdes. 
investorebi da sponsorebi prodiuseris partniorebi arian. isini afinanseben proeqts da maT 

ufleba aqvT, CaerTon an ar CaerTon proeqtis ganxorcielebaSi. maTi es ufleba-movaleoba dafiqsi-
rebulia maTTan dadebul xelSekrulebaSi. 

organizaciul-samarTlebrivi bloki Seicavs aRmasrulebeli prodiuseris, jgufis direqto-
ris, menejeris, iuristis da aseve gastrolebis (koncertebis) direqtoris muSaobas. 

aRmasrulebeli direqtori generaluri prodiuseris marjvena xels warmoadgens. igi wyvets 
proeqtis yvela finansur, mmarTvelobiTi da SemoqmedebiTi xasiaTis sakiTxebs, Tumca gadamwyveti 
sityva mainc proeqtis xelmZRvanels ekuTvnis. amis garda, mis funqciebSi Sedis mowyobilobis mu-
Saobis organizeba. 

jgufis direqtori monawileobs jgufis yvela saqmianobaSi, kerZod, maTTan erTad midis ga-
strolebze, adgilze wyvets partniorebTan urTierTobis sakiTxebs. jgufSi Semavali msaxiobebi 
masTan aTanxmeben da wyveten yvela saWiro sakiTxs da metad iSviaTad mimarTaven generalur direq-
tors. 

menejeri jgufis samuSaoebTan (videoklipebis gadaReba, sagastrolo saqmianoba da a.S.) dakav-
Sirebul molaparakebebs awarmoebs, axdens procesis koordinirebas da a. S. 

gastrolebis direqtori dasaqmebulia koncertebis (nebismieri masStabis) organizebaze. igi 
pasuxs agebs koncertis bileTebis da sastumros adgilebis dajavSnaze, bileTis fasebis politi-
kaze, koncertebis Catarebis grafikze da a. S. sagastrolo turnes organizebaSi gastrolebis di-
reqtors, rogorc wesi, daxmarebas uwevs turmenejeri an turnes administratori. 

SemoqmedebiT-mmarTvelobiTi bloki moicavs avtorebis, Semsrulebeli msaxiobebis, musikaluri 
gamomcemlobebis, rekord-kompaniebis, art-menejerebis, tele da radio programis direqtorebis da 
sxvaTa muSaobas. 

avtorebis da Semsrulebel msaxiobTa ricxvSi arian is adamianebic, romlebic SeiZleba arc 
musikas weren da arc maT  asruleben scenaze, magram muSaoben maTi imijis Sesaqmnelad. eseni arian: 
damdgmeli reJisorebi, damdgmeli qoreografi, bendi, turnes dros droebiT daqiravebuli musikose-
bi da sxva. 

musikaluri gamomcemlobebi is organizaciebia, romlebic musikaluri masalis avtorebis, kom-
pozitorebis da poetebis uflebebs marTaven. maTTan, rogorc saavtoro uflebebis mflobelebTan, 
prodiuseri molaparakebebs awarmoebs saavtoro musikaluri masalis gamoyenebis Taobaze. 

ama Tu im kompoziciis gamoyenebamde prodiuseri musikalur gamomcemlobasTan xelSekrulebas 
aformebs, romelsac evaleba, avtors gadauricxos honorari. ase rom, am formiT prodiuseri musi-
kalur gamomcemlobasTan finansur-samarTlebriv urTierTobebSi Sedis. SeiZens ra avtorisagan musi-
kalur produqtze saavtoro uflebas, gamomcemeli misi erTaderTi mesakuTre xdeba. avtors masze 
mxolod araqonebrivi uflebebi rCeba. mis produqcias marTavs gamomcemloba da igi mxolod Semoq-
medebiTi SromiT aris dakavebuli. 

artmenejeri aris proeqtis yvela SemoqmedebiTi muSakis, m.S. msaxiobebis saqmianobis eqsperti. 
mis kompetenciaSi Sedis, gadawyvitos ramdenad saWiroa Soubaleti, rogori unda iyos gamosvlis 
stili da a. S. ase rom, artmenejeri akontrolebs msaxiobis saxes da masTan dakavSirebul yvela 
metamorfozas. misi mTavari miznebia msaxiobebTan dakavSirebuli yvela SemoqmedebiTi saqmis orga-
nizacia, im saboloo Sou-produqtis Sefaseba, romelSic qoreografma, imijmeikerma da reJisorma 
miiRos monawileoba. 

tele da radio programebis direqtorebi is adamianebia, romlebic wyveten Tu romeli Canawe-
rebi unda gavides radios eTerSi.  

PR-bloki moicavs PR direqtorebis, promouterebis da presataSeebis muSaobas.  PR direqtori 
kontrols uwevs mis daqvemdebarebaSi myofi promouterebis SemoqmedebiT gadawyvetilebebs. Semoqme-
debiT amocanebSi, rogorc wesi, proeqtis ideis, saxis da koncefciis Seqmna Sedis. 

promouterebi muSaoben xmis Camwer kompaniebSi. maTi saqmianobis Sinaarsi imaSia, rom rac 
SeiZleba meti dro miiRon axali Canaweris teleeTerSi  gasvlisas. amisaTvis isini uSualo kon-
taqts amyareben tele da radioarxebis programebis prodiuserebTan. 

presataSe uSualo kontaqts amyarebs presasTan da yvela im movlenis saqmis kursSia, rac Sem-
srulebel-msaxiobTa cxovrebaSi xdeba. 
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warmatebuli prodiuserebisaTavis ar aris sakmarisi mxolod profesiis codna. saWiroa, man 
icodes da daicvas eTikis normebi. is prodiuseris profesionalizmis ganuyofeli nawilia da did 
rols TamaSobs mis saqmian praqtikaSi. 

Tavis saqmian praqtikaSi prodiusers sxvadasxvanair adamianebTan uxdeba urTierToba, amitom 
mis mier miRebuli gadawyvetilebebi aucileblad unda iyos zneobrivad dasabuTebuli. prodiuseris 
qcevis eTikur CarCos gansazRvravs eTikis normebi, radgan  misi saqmianoba iwyeba urTierTobiT, 
amitom man, pirvel rigSi, unda icodes urTierTobis eTika. 

partniorebTan, msaxiobebsa da gundis sxva wevrebTan prodiusers unda hqondes patiosani da-
mokidebuleba. amisTvis man unda daicvas saerTo adamianuri morali, romelic pirovnebaTaSorisi 
urTierTobis fundamentia. mmarTvelobiTi eTikidan gamomdinare, prodiuseri valdebulia, ugebdes 
Tavis qveSevrdoms, maTSi xedavdes pativsacem pirovnebebs, iyos humanuri, iTvaliswinebdes maT inte-
resebs da survilebs. prodiuseri gundSi urTierTgagebis da urTierTpativiscemis atmosferos unda 
qmnides. 

prodiuseris eTikis erT-erTi umniSvnelovanesi aspeqtia samarTlianoba. TiToeul Semsrule-
bel msaxiobs miaCnia, rom is gamorCeulia da ,,varskvlavis’’ avadmyofoba sWirs. prodiuseri Tavisi 
SesaZleblobis farglebSi unda daexmaros mas am miTis realobad gadaqcevaSi. 

muSaobis procesSi prodiuseri xedavs daqvemdebarebulebis Secdomebs. igi valdebulia, mi-
uTiTos maT amis Sesaxeb, daexmaros gamosworebaSi, magram es unda gaakeTos profesiuli taqtiT. 
daSvebuli Secdomebis Sesaxeb Semdgom maT ar unda gaaxsenos, radgan es daZabavs urTierTobas da 
Seamcirebs Sromis mwarmoeblurobas. 

rac Seexeba Semsruleblebs, SemsruleblebTan urTierTobaSi mniSvnelovania dasaxul amoca-
naTa Sesrulebis meTodikis arseboba. amiT amaRldeba Semsruleblebis pasuxismgeblobac. maT unda 
dainaxon lideris _ mocemul SemTxvevaSi prodiuserebis, menejeris, qarizmatuli mxareebi, rac mis 
unarsa da SesaZleblobebSi gamoixateba. Semsrulebeli acnobierebs, rom, Tu igi mis davalebebs 
Seasrulebs, maSin isic masaviT qarizmatuli iqneba. msaxiobs liderSi, pirvel rigSi, misi garegnoba 
moswons. 

damoukideblad gadawyvetilebis miReba, situaciis floba da musikaluri procesis koordini-
reba menejerSi TandaTan yalibdeba. mas amas praqtikuli gamocdileba aZlevs. garda amisa, imis gamo, 
rom SoubiznesSi dRiTi dRe axal-axali specialobebi _ dilmeikeri, niusmeikeri, imijmeikeri da sxv. 
Cndeba, prodiuseri (menejeric) valdebulia, es sferoebic Seiswavlos, imisTvis, rom avtoriteti ar 
dakargos. 

Soubiznesis menejmentis arsic swored  mis mier dasaxuli miznebis miRwevaSi mdgomareobs, 
romlebic marTvaSi Semdeg ZiriTad amocanebs asruleben: arsebuli mdgomareobis Sejereba sasur-
velTan (sad varT Cven Soubiznesis kuTxiT? da saiT mivdivarT?); saqmisadmi wayenebuli moTxovnebi 
(ra unda gavakeToT Soubiznesis ganviTarebisaTvis? ra perspeqtivebi gaaCnia qveyanas? ra SesaZleb-
lobebi gagvaCnia da rogor unda gamoviyenoT is?) da sxva. 

Soubiznesis sferoSi marTva emorCileba momsaxurebaTa warmoebis sabazro ganviTarebis 
amocanebs _ adamianuri resursebis Sromis organizacias, personalTa Sromis nayofierebis gazrdas, 
momsaxurebaTa konkurentunarianobis miRwevas, momgebianobis zrdas da sxv. amave dros, is 
gamiznebulia adamianTa didi jgufebis da konkretuli individebis sxvadasxva ganacxadisa da 
moTxovnilebis realizaciaze, romlebic sabazro gacvlis prcesSi momsaxurebaTa mwarmoeblebTan 
Sedian kontaqtSi. yvelaferi es ayalibebs Soubiznesis menejmentis gansxvavebas sazogadoebrivi 
tipis organizaciebis marTvisagan. 

 
gamoyenebuligamoyenebuligamoyenebuligamoyenebuli    literaturaliteraturaliteraturaliteratura 

1. М. П.  Переверзев,  Т. В. Косцов. ,,Менеджмент в сфере кулътуры и искуства.’’ М., ИНФРА-М. 2015. 
2. Жданова Е. ,,Управление и економика в шоу-бизнесе.’’ М. ,,Финансы и статистика.’’ 2003. 
3. Тулъчинский Г.Л., Шекова Е. Л. ,,Менеджмент в сфере кулътуры,’’ СПб. Изд-во ,,Ланъ’’ и ,,Планета Музыки.’’ 

2009. 
 

Naira Ghvedashvili 
MANAGEMENT OF SHOW BUSINESS: PROBLEMS, PROSPECTS OF DEVELOPMENT 

Annotation 
 

At the beginning of XXI century, distribution of popular music gains new scopes. It was connected with scientific-technical 
progress, particularly with the simplest carriers of information - large-scale production of radios and vinyl. Music is being formed as 
an industry in its various fields- in classical, mild, rock and pop music, in folk and jazz music. They all have their own niches in the 
music market. In Georgia, as well as in the former Soviet Union, the show business appeared very late, particularly in the middle of 
the 80s. In the field of show business, management is the subject to the tasks of market development of service production- Human 
Resources Labor Organization, achieving competitiveness of services, increasing profitability. At the same time, it is intended for 
realization of the requests of large groups of human and some individuals, who are entering into contact with the producers of servic-
es in the process of market exchange. 
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leila RuduSaurileila RuduSaurileila RuduSaurileila RuduSauri    
saoperacio riskis marTvisadmi Tanamedrove midgomebisaoperacio riskis marTvisadmi Tanamedrove midgomebisaoperacio riskis marTvisadmi Tanamedrove midgomebisaoperacio riskis marTvisadmi Tanamedrove midgomebi    

        
Tanamedrove etapze sakredito dawesebulebebis saoperacio riskebis marTvas udidesi 

yuradReba unda daeTmos. faqtobrivad, saoperacio riskis kargad marTva bankis mTeli Sida sistemis, 
e.i. bankis kargad marTvas niSnavs da, piriqiT, sadac ar SeswevT unari, marTon saoperacio riskebi, 
mniSvnelovnad izrdeba bankis gakotrebis albaToba. 

saoperacio riskebis adekvaturi marTvis gareSe bankis xelmZRvaneloba moklebuli iqneba 
informacias bankSi arsebul viTarebasa da problemis siRrmeze. saoperacio riskis adekvaturi 
marTva am riskiT gamowveuli raime problemis sawyis etapzeve gamovlenisa da gadawyvetis 
saSualebas miscems bankis menejments, rac bankis stabilurobisa da finansuri mdgradobis 
safuZvelia.  

komerciuli bankebis mier riskebis minimizaciis erT-erTi saSualeba saoperacio riskis 
neitralizaciisTvis damatebiTi kapitalis flobaa, vinaidan ukanasknel periodSi swored 
saoperacio riskebis gamo (sxva riskebTan erTad) Agakotrda araerTi msxvili banki da kompania. 

saoperacio riskis SesafasebisaTvis sabanko zedamxedvelobis bazelis komitetis mier 
SemuSavebul dokumentSi - ,,saoperacio riskis marTvisa da zedamxedvelobis jansaRi praqtika”141, 
rekomendebulia sami midgoma: 

• sabaziso indikatoruli midgoma (Basic Indicator Approach); 

• standartizebuli midgoma (Standardised Approach); 

• e.w. ganviTarebuli gazomvis midgoma (Advanced Measurement Approaches -AMA).   
ganvixiloT TiToeuli maTgani: 
sabaziso indikatoruli msabaziso indikatoruli msabaziso indikatoruli msabaziso indikatoruli midgomis idgomis idgomis idgomis gamoyenebiT    saoperacio riskis Sefaseba da Sesabamisi 

kapitalis gansazRvra warmoebs saerTo Semosavlebis safuZvelze. saerTo Semosavali ganimarteba, 
rogorc wminda saprocento da wminda arasaprocento Semosavlebis jami. 

Aam midgomis mixedviT saoperacio riskis dasafaravad kapitalis mimarT moTxovna Semdegi 
formuliT gamoisaxeba: 

, 
sadac: 

GIGIGIGI – wliuri saerTo Semosavlebi (Tu dadebiTia) bolo 3 wlis ganmavlobaSi:         

nnnn – im wlebis raodenoba, roca bolo 3 wlis ganmavlobaSi saerTo Semosavlebi dadebiTi iyo;            

α α α α – 15%,   bazelis komitetis mier dadgenili riskis faqtori.      
amdenad, sabaziso indikatoruli midgoma iTvaliswinebs bankebis mier kapitalis flobas sao-

peracio riskis dasafaravad, romelic unda Seadgendes bolo 3 wlis wliuri saerTo Semosavlebis 
saSualo maCveneblis 15%. 

standartizebuli midgomastandartizebuli midgomastandartizebuli midgomastandartizebuli midgoma iTvaliswinebs bankis saqmianobis dayofas rva ZiriTad biznes-
mimarTulebad da kapitalis moTxovnis gansazRvras TiToeuli mimarTulebisaTvis, diferencirebuli 

ββββ    koeficientis gamoyenebiT. 
am midgomis gamoyenebis SemTxvevaSi kapitalis minimaluri moTxovna Semdegnairad gamoiTvleba: 

, 
sadac: 

GIGIGIGI – wliuri saerTo Semosavlebi TiToeuli biznes-mimarTulebisaTvis;  

ββββ – bazelis komitetis mier TiToeuli biznes-mimarTulebisaTvis dadgenili riskis faqtori, 
romelTa mniSvnelobebic qvemoT moyvanil cxrilSia142 warmodgenili:  
 

                                                           
141

 Basel Committee on Banking Supervision – “Sound Practices for the Management and Supervision of Operational Risk” 
(http://www.bis.org/publ/bcbs96.pdf?noframes=1). 
142

 Basel Committee on Banking Supervision – “Sound Practices for the Management and Supervision of Operational Risk” 

(http://www.bis.org/publ/bcbs96.pdf?noframes=1). 
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Tu romelime wels erTi an ramdenime biznes-mimarTulebidan miRebuli saerTo Semosavali ua-
ryofiTi iqneba, SesaZlebelia misi ganeitraleba sxva biznes-mimarTulebidan miRebuli saerTo Semo-
savliT. magram, Tu romelime wels saerTo Semosavali yvela biznes-mimarTulebidan uaryofiTi iqne-
ba, aRniSnuli weli gaangariSebis dros mxedvelobaSi  ar miiReba.  

praqtikaSi aseve gamoiyeneba standartizebuli midgomis alternatiuli varianti: e.w. alternalternalternalterna-a-a-a-

tiuli standartizebuli midgoma tiuli standartizebuli midgoma tiuli standartizebuli midgoma tiuli standartizebuli midgoma ((((Alternative Standardised Approach).).).). Aam midgomis meTodologia stan-
dartizebuli midgomis analogiuria, garda ori biznes-mimarTulebisa. saxeldobr, sacalo sabanko 
momsaxurebisa da komerciuli sabanko momsaxurebisaTvis saerTo Semosavlis indikatori SeiZleba 

ganisazRvros bolo 3 wlis sakredito portfelis saSualo maCveneblis gamravlebiT fiqsirebul m 

risk-faqtorze. Uunda aRiniSnos, rom am SemTxvevaSi Sesabamisi β faqtori ucvleli rCeba. 
alternatiuli standartizebuli    midgomis gamoyenebiT kapitalis minimaluri moTxovnis gan-

sazRvra sacalo sabanko momsaxurebis biznes-mimarTulebisaTvis Semdegi formulis gamoyenebiTaa 
SesaZlebeli: 

, 
sadac: 

LALALALARBRBRBRB –  bolo 3 wlis sakredito portfelis saSualo maCvenebeli;  

mmmm – 0.035, fiqsirebuli risk-faqtori;  

ββββRBRBRBRB  – sacalo sabanko momsaxurebisaTvis gansazRvruli β faqtori.   
analogiurad moxdeba kapitalis minimaluri moTxovnis gansazRvra sabanko momsaxurebis 

mimarTulebisTvisac.  
ganviTarebuli gazoganviTarebuli gazoganviTarebuli gazoganviTarebuli gazomvis midgomamvis midgomamvis midgomamvis midgoma banks saSualebas aZlevs Tavad SeimuSaos saoperacio riskis 

Sefasebis sakuTari meTodika, romelic unda akmayofilebdes gansazRvrul xarisxobriv da 
raodenobriv kriteriumebs. Aunda aRiniSnos, rom am midgomis gamoyenebisaTvis bankma aucileblad 
unda miiRos sazedamxedvelo organos winaswari Tanxmoba. 

ganviTarebuli gazomvis midgoma moicavs sam ZiriTad mimarTulebas:  
1. bankis menejmentis zedamxedvelobisa da sainformacio sistemas;  
2. sabanko politikisa da procedurebis ganuxrel Sesrulebas;  
3. adekvatur Sida kontrolis sistemas. 
aRniSnuli mimarTulebebidan gansakuTrebuli aqcenti unda gakeTdes menejmentis zedamxedve-

lobis sistemaze. igi gulisxmobs bankis struqturaSi aRmasrulebeli menejmentis doneze garkveuli 
qvedanayofis arsebobas, romelic Sesabamis monitorings uwevs yvela saxis finansur risks, gan-
sazRvravs da droulad aRmofxvris saoperacio riskis gamomwvev mizezebs. bevr bankSi aseTi qveda-
nayofebi arsebobs bankis menejmentis (direqtoratis) doneze sxvadasxva komitetebis (sakredito, sa-
finanso, riskis marTvis da auditis) saxiT. amasTanave, sasurveli iqneba, Tu qarTuli bankebi gaiT-
valiswineben TavianT struqturebSi axali sabanko produqtebis danergvis riskis gansazRvrisa da 
marTvis komitets. A 

riskebis marTvaSi aqtiurad unda iyos CarTuli rogorc sameTvalyureo sabWo, aseve menejmen-
ti. Bbankis sididis, kompleqsurobisa da riskis donis Sesabamisad unda ganisazRvros, Tu romeli 
midgoma iZleva saoperacio riskis marTvis yvelaze efeqtian Sedegs. 

unda aRiniSnos, rom saoperacio riskis mTliani neitralizacia SeuZlebelia, optimalur 
SemTxvevaSi, gatarebulma RonisZiebebma da riskebis marTvis sistemam unda uzrunvelyos misi minimu-
mamde dayvana. 

saoperacio riskis efeqtianad marTva SesaZlebelia iseT bankebSi, romelTac riskis marTvis 
kompleqsuri strategia gaaCniaT, razec sameTvalyureo sabWosa da direqtoratis mxridan xorciel-
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deba mudmivi zedamxedveloba, sadac sworad xdeba pasuximgeblobebisa da movaleobebis gadanawile-
ba, regularulad mzaddeba Sida angariSgebebi, maRal donezea Sida kontrolis kultura. Yyovelive 
es ki damaxasiaTebelia bankebisaTvis, sadac korporaciuli marTva saTanadodaa mowesrigebuli. Aa-
mitom korporaciuli marTvis principebis danergvas komerciul bankebSi gansakuTrebuli mniSvnelo-
ba eniWeba. 

gamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literatura    
1. debuleba ,,komerciul bankebSi riskebis marTvis Taobaze” (saqarTvelos erovnuli bankis 

prezidentis brZaneba 2008 wlis 17 marti # 71);  
2. Basel Committee on Banking Supervision – Amendment to the Capital Accord to Incorporate Market Risks. January 

1996(http://www.bis.org/publ/bcbs24.pdf?noframes=1); 
3. Basel Committee on Banking Supervision – International Convergence of Capital Measurement and Capital Standards: 

Revised Framework-Comprehensive Version. June 2006 (http://www.bis.org/publ/bcbs128.pdf?noframes=1); 
4.  Linda Allen, Jacob Boudoukh, Anthony Saunders. Understanding Market, Credit, and Operational Risk: The Value at 

Risk Approach. October 2003, Wiley-Blackwell. 
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MODERN APPROACHES OF OPERATIONAL RISK MANAGEMENT 

Annotation 
 

The article deals with modern methods of operational risk management, namely, the three approaches of the Basel 
Committee: 

• Basic Indicator Approach; 
• Standardised Approach; 
• Advanced Measurement Approaches-AMA. 
The article concludes that the operational risk as a whole can not be neutralized, but in the optimal case, the measures 

adopted and effective risk management system can ensure its minimization. 
 
 

asmaT SamugiaasmaT SamugiaasmaT SamugiaasmaT Samugia 
adamianis roli organizaciaSiadamianis roli organizaciaSiadamianis roli organizaciaSiadamianis roli organizaciaSi    

    
nebismieri dawesebulebis warmatebis safuZvels da ZiriTad simdidres adamiani (kadri) war-

moadgens. amitom yoveli TanamSromeli dRevandeli organizaciebisTvis gaxda ara marto gadamwyveti, 
aramed ganviTarebis ZviradRirebuli faqtori. zemoaRniSnuli miuTiTebs imaze, rom TiToeuli dawe-
sebuleba, pirvel rigSi, mudmivad unda cdilobdes adamianuri resursebis efeqtianad gamoyenebas, 
qmnides yvela pirobas imisaTvis, rom maqsimalurad Seuwyos xeli dasaqmebulebis potencialis in-
tensiur ganviTarebas. swored es mimarTuleba warmoadgens TanamSromlisa da organizaciis ur-
TierTqmedebis erT-erT umniSvnelovanes aspeqts, Tumca aqve miuTiTeben am urTierTqmedebis meore 
mxaris arsebobasac, romelic asaxavs, Tu rogor uyurebs adamiani organizacias, ra rols TamaSobs 
is mis cxovrebaSi, ras aZlevs dawesebuleba mas da rogor mniSvnelobas aniWebs individi organiza-
ciasTan Tavis urTierTobas. strategiuli marTvisaTvis Zalze mniSvnelovania organizaciisa da ada-
mianis zemoxsenebuli orive mimarTuleba. rogorc farTodaa aRiarebuli, strategiuli amocanebis 
miRwevis (strategiuli periodis yvela monakveTSi) erT-erT mniSvnelovan instruments warmoadgens 
TanamSromlebis harmoniuli da efeqtiani CarTva organizaciis cxovrebaSi. amisaTvis aucilebelia, 
sworad aigos adamianisa da organizaciuli garemos urTierTqmedeba, rac iTxovs did Zalisxmevasa 
da specialur codnas. Tu vixelmZRvanelebT organizaciis TeoriaSi farTod aRiarebuli debulebis 
mixedviT, maSin adamianisa da yoveli dawesebulebis urTierTqmedebis ganxilvaSi amosavali faqtori 
aris individi. es urTierTqmedeba ki SeiZleba ganisazRvros Semdegnairad:  

� adamiani, romelic Sedis organizaciul garemosTan urTierTqmedebaSi, misgan iRebs wamax-
alisebel zemoqmedebas; 

� individi, am organizaciuli garemos mxridan miRebuli wamaxalisebeli signalebis gavle-
niT, axorcielebs garkveul moqmedebebs; 

� moqmedebebi, romelsac axorcielebs adamiani, Sedegad misi mxridan garkveuli samuSaoebis 
Sesrulebas iwvevs da, erTdroulad, gavlenas axdens organizaciul garemoze.  

aseTi ganxilvis SemTxvevaSi organizaciul garemoSi erTveba is elementebi, romlebic ur-
TierTqmedeben adamianTan. wamaxalisebeli zemoqmedeba moicavs SesaZlebeli stimulebis mTel 
speqtrs (sityvieri, werilobiTi da sxv.). 

TiToeuli dawesebulebis warmatebis safuZvels warmoadgens misi koleqtivi, Tanamoazreebis 
gundi, romelic zogjer wlobiT yalibdeba. swored es aris imis mizezi, rom mdidari tradiciebis 
mqone organizaciebi xelidan ar uSveben SesaZleblobas, raTa xazi gausvan TavianTi arsebobis 
xangrZliv periods. 

yoveli aseTi midgoma nebismieri adamianis gonebaSi gaigivebulia organizaciebis saimedoobas-
Tan, momuSave TanamSromlebis mdidar gamocdilebasTan, garemo movlenebis zemoqmedebebis winaaRm-
deg maTi mdgradobis maRal donesTan. amis gaTvaliswinebiT yvela organizaciaSi uaRresad didi 
mniSvneloba unda eniWebodes adamianuri faqtoris efeqtianobis amaRlebaze (kvalificiuri specia-
listebis momzadebaze) mimarTul saqmianobas, risTvisac aucilebelia: 
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� TanamSromlebis motivirebis, maTi materialuri da moraluri dainteresebis sistemis Seqm-
na; 

� kadrebis materialuri waxalisebis dakavSireba maTi individualuri da mTlianad organi-
zaciis Sefasebis kriteriumebTan; 

� personalis saqmianobis efeqtianobis Sesafasebeli kriteriumebis amoqmedeba, minimaluri 
kriteriumis normativebis daweseba, TiToeuli TanamSromlis saqmianobis Sedegebis sistematuri Se-
faseba; 

� organizaciis saqmianobis saerTo Sedegebisa da konkurenciuli dawesebulebebis moqmedebe-
bis gaTvaliswineba kadrebis materialuri (xelfasi, premireba, bonusebi da a.S.) da aramaterialuri 
(dajildoeba, dawinaureba, uflebamosileba da a.S.) stimulirebis dros. 

individi, romelsac aqvs warmodgena sakuTar SesaZleblobebze da romelic flobs drois Se-
sabamis codnas dawesebulebis Sesaxeb, uCndeba masTan urTierTobis survili, Sedis organizaciasTan 
urTierTqmedebaSi, raTa daikavos garkveuli adgili, Seasrulos gansazRvruli saxis samuSao, dai-
naxos Tavisi saqmianobis perspeqtivebi konkretul organizaciaSi da miiRos Sesabamisi Sromis ana-
zRaureba. Tanamedrove organizaciebi sakuTari miznebis Sesabamisad, samuSaoebis Sinaarsidan da 
specifikidan gamomdinare, cdiloben, daasaqmon kadri, romelic flobs Sesabamis kvalificiur da 
pirovnul maxasiaTeblebs, raTa Seasrulos masze dakisrebuli specifikuri saxis samuSao, romlis 
praqtikulad realizebaze man, rasakvirvelia, unda miiRos konkretuli Sromis anazRaureba. 

zogadad individis ZiriTadi molodinebi mdgomareobs: 
� samuSaos mniSvnelobasa da SinaarsSi; 
� samuSaos originalobasa da SemoqmedebiT xasiaTSi; 
� Sromis mimzidvelobasa da intensiurobaSi; 
� mocemul samuSao adgilze damoukideblobis xarisxsa da uflebamosilebaSi; 
� riskisa da pasuxismgeblobis xarisxSi; 
� ufro farTo samuSao procesebSi CarTulobis xarisxSi; 
� samuSaos prestiJulobasa da statusSi; 
� kargi muSaobis aRiarebasa da waxalisebaSi; 
� xelfassa da premiebSi; 
� socialuri pirobebis dacvasa da sxva socialuri keTildReobis uzrunvelyofis xarisxSi; 
� karieruli zrdisa da ganviTarebis pirobebSi; 
� disciplinasa da sxva normatiul aspeqtebSi, romelTa meSveobiTac xdeba samuSaoze qcevis 

reglamentacia; 
� koleqtivis wevrebs Soris komunikaciaSi. 
Tanamedrove etapze, organizaciebisTvis, ise, rogorc arasdros,  saWiro da aucilebelia kva-

lificiuri kadrebiT uzrunvelyofa. dRes siaxles ar warmoadgens is faqti, rom swored persona-
lis codnis, gamocdilebis, unar-Cvevebisa da potencialis ekonomikuri efeqtianoba aris adamianuri 
kapitali. am ukanasknelis marTvis organizacia gansazRvravs nebismieri dawesebulebis konkurentu-
narianobas da misi warmatebis safuZvels. rogorc cnobilia, organizaciis Sedegian saqmianobaSi 
umTavresi adgili uWiravs adamianur resursebs. individebi iZenen, inarCuneben da iyeneben codnasa 
da unar-Cvevebs (adamianuri kapitali) da qmnian inteleqtualur kapitals. maTi codna Rrmavdeba 
erTmaneTTan urTierTobiT (socialuri kapitali), rac qmnis instituciur codnas, romelic xdeba 
organizaciis sakuTreba (organizaciuli kapitali). adamianuri kapitali organizaciaSi warmoadgens 
SromiT faqtors, im inteleqts, unar-Cvevebsa da gamocdilebas, rac gamorCeul xasiaTs aniWebs or-
ganizacias. individebs gaaCniaT Tandayolili unar-Cvevebi, SesaZleblobebi, qceva da energia, rac 
qmnis adamianur kapitals. yovelive amas isini iyeneben muSaobis procesSi. am kapitalis mflobelebi 
arian Tavad es adamianebi da ara maTi damqiraveblebi. isini TviTon wyveten rodis, rogor da sad 
gamoiyenon es kapitali, anu maT aqvT arCevanis ufleba. muSaobisas xdeba SesaZleblobebisa da fa-
seulobebis ormxrivi gacvla da ara mepatronis mxridan resursebis calmxrivad eqspluatacia. or-
ganizaciis adamianuri elementebi gulisxmobs dawesebulebis potencials, iswavlos, Secvalos, ga-
naaxlos, srulyos, SemoqmedebiTad miudges, rasac, swori samotivacio sistemis efeqtianad ganxor-
cielebis SemTxvevaSi, SeuZlia didi xniT uzrunvelyos TiToeuli dawesebulebis arseboba. yovelive 
es ki SesaZlebelia kvalificiuri personalis gamoyenebiT, rac gansazRvravs kidec kadrebze moT-
xovnas. 

adamianuri resursebis formireba warmoudgenelia organizaciis problemebisa da dawesebule-
baze moqmedi faqtorebisgan ganyenebulad, kerZod iseTebis, rogoricaa globalizacia, teqnologi-
uri progresi, maRalkvalificiuri samuSaos moculobis zrda, bazarze da gare garemoSi mimdinare 
swrafad cvalebadi procesebi, cvlilebebi rogorc organizaciis miznebsa da strategiaSi, ise 
struqturasa da saqmianobis kulturaSi. 

organizaciis konkurentunarianobis ZiriTadi wyaro misi TanamSromlebi arian, swored isini 
gansazRvraven yoveli dawesebulebis saqmianobis efeqtianobas, xolo menejmenti ki mTavar rols 
asrulebs kadrebis SerCevasa da gamoyenebaSi. amitomaa, rom organizaciis Sedegiani saqmianobis upi-
ratesi garanti adamianuri resursebis formireba da marTvaa. 

adamianuri resursebis formirebasa da marTvaSi igulisxmeba iseTi organizaciuli sistemis 
SemuSaveba da gamoyeneba, romelic xels Seuwyobs individebis Taviseburebebisa da SesaZleblobebis 
srulad gamovlenas, aseve Sromis maRali produqtiulobis miRwevas organizaciis interesebis gaT-
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valiswinebiT. aRniSnuli procesi moicavs kadrebis SerCevis, ganawilebisa da dasaqmebis mTlian 
sistemas, romelsac kargad organizebuli strategia gaaCnia. is gansazRvravs saerTo sistemas an 
Tanamedrove adamianuri resursebis formirebis praqtikis erTobliobas, romlebis danergvac surs 
organizacias Tavisi samuSaos gaumjobesebis mizniT. am mimarTulebiT praqtikaSi arsebobs sami mTa-
vari midgoma. esenia: 

pirveli,pirveli,pirveli,pirveli, samuSaos Sesrulebaze orientirebuli menejmenti – samuSaos efeqtiani Sesruleba an 
Sedegiani muSaoba gamiznulia, gavlena moaxdinos organizaciis  muSaobis iseT sferoebze, rogori-
caa produqtiuloba, xarisxi, momsaxurebis servisis done, zrda da mogeba.  

samuSaos Sesrulebaze orientirebuli praqtika moicavs kadrebis mozidvisa da SerCevis aq-
tiur procedurebs, xangrZliv da relevantur trenings da marTvis ganviTarebis aqtivobebs, saxel-
faso sistemas, romelic  waxalisebis gziT motivaciis gazrdazea orientirebuli da aseve gulisx-
mobs samuSaos marTvis procesebs. meore,meore,meore,meore, valdebulebaze orientirebuli menejmenti _ adamianuri 
resursebis marTvis erT-erTi mTavari maxasiaTebelia ZiriTadi aqcentis gadatana erToblivi valde-
bulebis mniSvnelobaze. valdebulebaze orientirebuli marTva SeiZleba ganvmartoT, rogorc „marT-
vis forma, romelic mimarTulia valdebulebis gazrdaze qcevis TviTkontroliT da ara gareSe 
sanqciebiTa da individze zewoliT, xolo organizaciis SigniT urTierTobebi efuZneba ndobis maR-
al dones". Dda, mesame,Dda, mesame,Dda, mesame,Dda, mesame, CarTulobaze orientirebuli menejmenti – samuSaoSi CarTulobaze orienti-
rebuli SromiTi praqtika warmoadgens adamianuri resursebis marTvis gamocdilebis gansazRvrul 
erTobliobas, romelic fokusirebulia iseT faqtorebze, rogoricaa dasaqmebulebis mier gadawyve-
tilebis miReba, Zalaufleba, informaciis wvdoma, treningi da waxaliseba. Zveli biurokratiuli 
modelisagan gansxvavebiT, romelic kontrols emyareboda, es aris valdebulebasa da CarTulobaze 
dafuZnebuli menejmentis sistema. misi mTavari hipoTezis Tanaxmad, dasaqmebuli ufro metad CaerT-
veba Tavis saqmianobaSi, Tu mas eqneba ufleba, Tavad gaakontrolos da bolomde gaiTavisos sakuTa-
ri samuSao. muSaobaSi CarTulobaze orientirebuli praqtika sakmaod efeqtiania, radgan mas Sedegad 
moaqvs erToblivi moRvaweoba da produqtiuloba. es midgoma gulisxmobs dasaqmebulebTan urTier-
Tobas, rogorc partniorebTan, romelTa interesebs pativs scemen da romlebsac aqvT ufleba, Ta-
vianTi Sexedulebebi gamoTqvan im sakiTxebze, romlebic maT exebaT. aRniSnuli midgoma moicavs ko-
munikaciasa da CarTulobas; misi mizania, Seqmnas iseTi garemo, rodesac mudmivad aris dialogi me-
nejersa da gundis sxva wevrebs Soris, raTa ganisazRvros molodini, erTmaneTs gauziaron infor-
macia organizaciis filosofiis (misiis), faseulobebisa da amocanebis Sesaxeb. Sedegad yvelasaTvis 
gasagebi xdeba ras unda miaRwios organizaciam, yalibdeba kadrebis marTvisa da ganviTarebis 
struqtura, rac uzrunvelyofs dawesebulebis mier dasaxuli miznebis miRwevas. 

nebismieri organizaciis momavali saqmianoba personalis formirebis sferoSi didaa damokide-
buli imaze, Tu rogori kadrebi iqneba SerCeuli da rogor Catardeba SerCevis procesi. saWiroa 
mTeli seriozulobiT movekidoT personalis formirebis am etaps, raTa adgili ar hqondes damate-
biT mosalodnel garTulebebs organizaciis saqmianobaSi. imisaTvis, rom arsebuli vakansiebis Se-
savsebad Sesabamisi momuSaveebi iqnen daqiravebuli, saWiroa, movipovoT zusti informacia am samu-
Saos xasiaTis, agreTve im Tvisebebisa da kvalifikaciis Sesaxeb, rac aucilebelia gaaCndes preten-
dents mocemuli samuSaos Sesasruleblad da ara tradiciulad damkvidrebuli moTxovnebi, rogo-
ricaa nebismier poziciaze umaRlesi ganaTleba da sxv. esaa e.w. mosamzadebeli etapi personalis 
SerCevisaTvis, romelic iwyeba samuSaos analiziT, Tanamdebobrivi instruqciis (aRweris) SedgeniT 
da personalisadmi moTxovnebis formulirebiT. samuSaos analizi gulisxmobs Tanamdebobrivi mova-
leobebis, valdebulebebis, amocanebis sistematur monitoringsa da Sefasebas. amitom, uflebamosili 
pirebi axorcieleben kontrols Tanamdebobrivi movaleobebis Sesrulebaze, ris mixedviTac dgindeba 
Tanamdebobrivi saqmianobis Taviseburebebi, saWiro codna da unar-Cvevebi, Sromis mwarmoeblurobis 
norma da samuSao pirobebi. am process  TanamdebobrivTanamdebobrivTanamdebobrivTanamdebobrivi ii ii ii innnnstruqciebis winaswaristruqciebis winaswaristruqciebis winaswaristruqciebis winaswari aRweraaRweraaRweraaRwera hqvia. aseTi 
aRwerebi amaRlebs kadrebis SerCevis efeqtianobas. Semdeg etapze unda ganisazRvros Tanamdebobebis 
mixedviT amocanebi, movaleobebi da pasuxismgebloba, agreTve sakvalifikacio moTxovnebi. yovelive 
es aris sakadro politikis SemuSavebis safuZveli, sadac unda aisaxos organizaciisTvis saWiro 
raodenobisa da kvalificiuri kadrebis mozidvis, dasaqmebis, gadamzadebisa da Tanamdebobrivi dawi-
naurebis RonisZiebebi. aRniSnuli politikis SemuSavebis procesSi aseve gaTvaliswinebuli unda 
iqnes dasaqmebis da Sromis anazRaurebis sakiTxebze qveyanaSi moqmedi kanonmdebloba. am procesma 
unda moicvas yvela RonisZieba, romelic saWiroa kadrebis SerCevisa da SefasebisaTvis. kvalifici-
uri personalis SerCevisas gamoiyeneba Semdegi meTodebi: gancxadebis gamoqveyneba presaSi, urTier-
Toba SromiTi mowyobis samsaxurebTan, kadrebis momzadeba speckursebze, kadrebis mozidvis  saSua-
lebebi da a.S. bevri organizacia kadrebis Tanamdebobrivi gadaadgilebis formas ufro met mniSvne-
lobas aniWebs da xSirad iyenebs am meTods. aseTi midgoma amaRlebs TanamSromlebis dainteresebas 
da aumjobesebs fsiqologiur klimats organizaciaSi. Tumca am formas gaaCnia uaryofiTi mxarec - 
Zneldeba axali, progresulad moazrovne adamianebis samuSaoze miReba, rac organizaciis saqmiano-
baze uaryofiTad aisaxeba.  

aRsaniSnavia, rom kadrebis SerCevis procesSi gaTvaliswinebuli unda iqnes kandidatebis ga-
naTlebis done, samuSao gamocdileba, kvalifikacia. rogorc cnobilia, TanamSromlebis piradi Tvi-
sebebis Sesafaseblad gamoiyeneba interviu (gasaubreba). intervius, Tavis mxriv, aqvs ormxrivi daniS-
nuleba. organizaciis menejeri da kandidati erTmaneTs ucvlian saWiro informacias, rac sxva me-
Todebis meSveobiT SeuZlebelia da rasac didi mniSvneloba aqvs orive mxarisTvis. gasaubrebis 
dros ar aris gamoricxuli araswori informaciis miRebac, amitom gasaubrebas xSirad atareben 
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ramdenjerme, sxvadasxva interviueris meSveobiT gansxvavebul Temaze. miCneulia, rom aseTi informa-
cia ufro utyuari da zustia. 

rogorc wesi, adamianuri resursebis formirebisa da marTvis efeqtianoba fasdeba Semdegi 
kriteriumebiT: sakadro politikis gavlenis efeqtianobiT, dawesebulebis miznebis ganxorcielebiTa 
da  personalis mier funqciebis Sesrulebis xarisxiT. 

amasTan, Sedegebi fasdeba raodenobrivi maCveneblebiT, SedarebiTi da xarisxobrivi analizis 
meTodebis gamoyenebiT. samarTlianobisTvis unda iTqvas isic, rom SefasebisTavis gamoiyeneba Semde-
gi obieqturi kriteriumebi:  

� sakadro maCveneblebis gaumjobeseba, e.i. kvalifikaciis amaRlebis Sedegebi; 
� kadrebis stabiluroba (dawesebulebaSi samuSaoze miRebulebisa da gaTavisuflebulebis 

dinamika, samuSaodan gaTavisuflebis mizezebi da sxv.); 
� samecniero xarisxisa da wodebis mqone maRali kvalifikaciis specialistebis ricxvis 

zrda; 
� personalis kmayofileba Sromis pirobebiT; 
� motivaciis pirobebis xarisxobrivi cvlileba; 
� korporaciuli kulturis xarisxi da misi gavlena personalze. 
saWiroa iTqvas isic, rom kadrebis SerCevis procesi moicavs RonisZiebebis gansazRvras da 

realizacias, romlis meSveobiTac SeiZleba kvalificiuri samuSao Zalis mozidva organizaciaSi. Tu 
dawesebulebis menejmenti SeZlebs moizidos kvalificiuri TanamSromlebi, e.i. garantirebulia saq-
mianobis efeqtiani ganxorcielebac. Tanamedrove organizaciebSi menejmenti miiCnevs, rom kadrebis 
SerCeva saqmis mxolod dasawyisia, gadamwyvetia adamianuri resursebis ganviTareba. adamianuri re-
sursebi mudmiv cvlilebas ganicdis da, rac mTavaria, igi yovelTvis progresulad viTardeba. am 
procesis srulyofis, aseve potenciuri SesaZleblobebis amaRlebis RonisZiebebia: profesiuli 
orientacia, socialuri adaptacia koleqtivSi, Sromis mwarmoeblurobis Sefaseba, dajildoebis 
(premirebis) sistema, profesiuli momzadeba da swavleba, samsaxurSi dawinaureba da sxv. Sromis 
mwarmoeblurobis amaRlebis uzrunvelsayofad farTod aRiarebul meTodebs Soris ganvixilavT 
ramdenimes, maT Soris erT-erTi umniSvnelovanesi maTganis _ sistematuri swavlebisa da gadamzade-
bis programis arsebobis aucileblobas. TanamSromlebis swavleba rTuli procesia, swavlebis me-
Todebi ki _ mravalricxovani. amitom swavlebis meTodebi unda SeirCes samuSaos xasiaTis, Sinaarsis, 
profesiuli moTxovnebis Sesabamisad. is ZiriTadi moTxovnebi, romelsac programa unda iTvaliswi-
nebdes Semdegia: saWiroa, swavleba aucileblad iyos motivirebuli; mniSvnelovania, swavleba iTva-
liswinebdes TiToeuli kadris informirebas organizaciis miznebis, amocanebis, Sromis mwarmoeb-
lurobis gzebisa da saSualebebis Sesaxeb, rac gamoiwvevs personalis kmayofilebis grZnobas; orga-
nizaciis menejmentma unda uzrunvelyos swavlebis procesis ganxorcielebisTvis xelsayreli piro-
bebis Seqmna. aseTi pirobebi ara marto waaxalisebs dasaqmebul kadrebs, aramed uzrunvelyofs maT 
aqtiur monawileobas swavlis procesSi.  

adamianuri resursebis ganviTarebaSi aranakleb aucilebeli momentia Sromis Sedegebis Sefa-
seba. es ukanaskneli organizaciaSi ganixileba, rogorc monitoringis funqciis gagrZeleba. Sedege-
bis Sefaseba saWiroebs menejerebis mier informaciis Segrovebas, Tu ramdenad efeqtianad asruleben 
kadrebi Tanamdebobriv movaleobebs. saqmianobis Sedegebis Sefaseba emsaxureba administraciuli, 
sainformacio da motivaciis miznebis miRwevas. administraciuli mizani, Tavis mxriv, gulisxmobs 
TanamSromlebis dawinaurebas, dabal Tanamdebobaze CamoqveiTebas, sxva Tanamdebobaze gadayvanas, 
dasaqmebulTan SromiTi xelSekrulebis gauqmebas. informaciuli mizani mdgomareobs Sromis Sedege-
bis miRweuli donis Sesaxeb personalis informirebaSi. es TanamSromels SesaZleblobas aZlevs, 
gaecnos sakuTari Sromis dadebiT da uaryofiT mxareebs da izrunos maTi srulyo-
fa/gamosworebisaTvis. motivaciis mizania kadrebis qcevis kontroli da regulireba. Sromis Sedege-
bis Sefaseba personalis qcevis motivaciis kargi saSualebaa. Tumca, aRniSnuli meTodi mxolod Se-
fasebisTvis ar unda tardebodes, saWiroa, mas mohyves adekvaturi Sedegi, winaaRmdeg SemTxvevaSi es 
yvelaze arasasurveli da araefeqtiani procesi iqneba SromiTi koleqtivisaTvis. saWiroa, periodu-
lad Sefasdes Sromis Sedegebi. periodulobas gansazRvravs samuSaos xasiaTi da koleqtivSi arse-
buli fsiqologiuri klimati. monitoringis procesSi unda gamovlindes yoveli warmateba, TiToeu-
li win gadadgmuli nabiji, da, rac yvelaze mTavaria, aucilebelia yovel Sedegs saTanado reagire-
ba mohyves organizaciis menejmentis mxridan. 

rogorc wesi, dawesebulebebis umetesobaSi TanamSromlebis ganviTarebis process an naklebi 
yuradReba eTmoba, an Zalian arasistemuri da ufro metad spontanuri xasiaTi aqvs. Sedegad iReben 
mudmivi erTferovnebiT ukmayofilo da gadaRlil kadrebs, romelTa produqtiulobac mcirdeba. 
araproduqtiuli TanamSromlebi ki mxolod xelfasis gamo dadian samsaxurSi, arian pasiurebi, ara-
sdros gamodian inovaciuri SemoTavazebebiT, cdiloben, rac SeiZleba naklebi davaleba miiRon da 
yovelTvis naklebi imuSaon. amis sapirispirod ki, produqtiuli TanamSromlebi Zalian advili Se-
samCnevia nebismier organizaciaSi. isini arian iniciativianebi, proaqtiurebi, energiulebi, mondome-
bulebi da motivirebulebi; funqciebs yovelTvis asruleben maRali xarisxiT, operatiulad. amitom, 
rac meti aseTi TanamSromeli eyoleba organizacias, miT ufro gaizrdeba dawesebulebis efeqtiano-
ba da warmateba. 

is organizacia, romelsac gaazrebuli aqvs TanamSromlebze mudmivi zrunvis mniSvneloba da 
sistematurad muSaobs am mimarTulebiT, xarjavs Zalisxmevasa da resursebs, xvdeba, Tu raoden fa-
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seulia es da ar aRiqvams mxolod xarjad, yovelTvis gamorCeulia konkurentebisgan. es organiza-
ciebi sxva ganzomilebaSi imyofebian, bevrad ufro Zlierebi, mdgradebi da warmatebulebi arian 
grZelvadian perspeqtivaSi. 

dasasrul, ra Tqma unda, yovelTvis iqnebian dasaqmebulebi, romelTa produqtiulobac ar 
Seicvleba, rac ar unda mniSvnelovani cvlilebebi ganvaxorcieloT da uzarmazari Zalisxmeva dav-
xarjoT, magram TanamSromlebis 80-90%-is  efeqtianobis mkveTri cvlilebisaTvis mTavaria Semdegi 
amocanebis gadaWra: TiToeulma kadrma icodes, zustad ra evaleba mas, hqondes yovelive amis Se-
srulebis survili, interesi, motivi, aseve saTanado mxardaWera da dafaseba organizaciis menejmen-
tis mxridan. 
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korporaciuli kultura  dawesebulebis TanamSromelTaTvis saqmianobisa da qcevis Rirebule-

baTa, normebisa da wesebis erTiani sistemaa. maikl armstrongis ganmartebiT, mocemuli organizaciis 
yvela TanamSromlisTvis saerTo mrwamsi, urTierTobebi, qcevis normebi da Rirebulebebia. isini, 
SesaZloa, ar iyos yovelTvis mkveTrad gamoxatuli, magram, pirdapiri instruqciebis ararsebobis 
pirobebSi, swored isini gansazRvravs adamianebis qmedebasa da urTierTqmedebas da mniSvnelovan 
gavlenas axdens samuSao procesze. 

kompaniebi, romlebic orientirebuli arian maRal Sedegebze, rogorc wesi, zrunaven sakuTar 
TanamSromlebze – isini pativs scemen sakuTari TanamSromlebis Rirsebebs, afaseben maT,  axdenen 
swavlebis organizebas, axaliseben iniciativas, xels uwyoben SemoqmedebiTi potencialis warmoCenas, 
adgenen mkafio  da mizanSewonil saqmian maCveneblebs, qmnian gonivruli stimulirebisa da waxali-
sebis sistemas. efeqtianobis zrdis mizniT, menejerebisagan moiTxovs sakuTari qveSevrdomebis ganvi-
Tarebis uzrunvelyofas, afarToebs TanamSromelTa uflebamosilebas, raTa amaRldes TviTrealiza-
cia da piradi daintereseba. Sedegebze orientirebuli korporaciuli kultura, rogorc wesi, 
uzrunvelyofs TanamSromelTa pativiscemas da dafasebas, romelTac miaRwies saqmianobis maRal maC-
veneblebs. 

kargi moraluri klimatis Seqmnisa da Sedegebze orientaciis mizniT gamoiyeneba menejmentis 
meTodebi, verbaluri zemoqmedeba, simbolika, qceviTi modelebi, faseulobaTa sistemisa da korpora-
ciuli politikis Seqmna. saqmianobis  maRali maCveneblebis miRwevis aucilebeli pirobaa TanamSro-
melTa mimarT ndoba, Statebis Semcirebaze uaris Tqma, sakuTari kadrebis momzadeba da win waweva, 
piradi iniciativebisa da davalebuli samuSaos SesrulebisTvis SemoqmedebiTi midgomis waxaliseba, 
darwmuneba imaSi, rom ,,wvrilmanebi ar arsebobs’’ da  aucilebelia xarisxianad Sesruldes yvelaze 
martivi davalebebic’’. [1, gv. 584]. 

Tumca, mxolod waxalisebiT efeqtiani korporaciuli kultura ar Seiqmneba, aseve saWiroa 
dasjis zomebis gamoyeneba. menejerebi, romelTa ganyofilebebi  saqmianobis susti maCveneblebis de-
monstrirebas axdenen, unda Seicvalos. TanamSromlebi, romlebic ver asruleben dakisrebul mova-
leobas, unda gaTavisufldnen dakavebuli Tanamdebobebidan da gadayvanil iqnen meorexarisxovan 
Tanamdebobebze. 

dRes qarTul bazarze moRvawe kompaniebi cdiloben, daxvewon daqiravebulebTan urTierTobebi. 
ayalibeben an, arsebobis SemTxvevaSi, aumjobeseben korporaciul kulturas. saxelmwifo cdilobs, 
arCeuli evropuli kursis farglebSi, SesabamisobaSi movides evropul kanonmdeblobasTan, amaze 
metyvelebs axali Sromis kodeqsi. sul ufro aqtualuri xdeba kompaniebSi arsebuli korporaciuli 
kulturis identificireba da  daxvewa. 

yovel kompanias gaaCnia sakuTari organizaciuli kultura, rac moicavs biznesis warmarTvis 
filosofias da principebs, faseulobaTa sistemas, qcevis standartebs, problemebis gadawyvetis 
gzebs da gadawyvetilebis miRebis saSualebebs,  SromiT atmosferos, ,,folklors’’, anu kompaniis 
faseulobebis istorias, tabus sistemas an miuRebel gadawyvetilebebs. korporaciuli kultura aris 
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azrovnebis stili da moqmedebis saSualeba, romelic gadaizarda CvevebSi da gaxda tradicia. mas ama 
Tu im xarisxiT organizaciis yvela TanamSromeli iziarebs. is agreTve unda aiTvison da gaiTavison 
axalbedebmac, winaaRmdeg SemTxvevaSi isini ver gaxdebian koleqtivis srulfasovani wevrebi. 

organizaciuli kultura aris qcevebis, simboloebis, ritualebis da miTebis erToblioba, ro-
melic Seesabameba organizaciisTvis damaxasiaTebel da mis mier gaziarebul faseulobebs da gadae-
cema yovel mis wevrs zepiri formiT, rogorc cxovrebiseuli gamocdileba. [9] 

yvelaze gavrcelebuli mosazrebis Tanaxmad, organizaciuli kultura Sedgeba sami mTavari 
elementisgan: saerTo faseulobebis, qcevis normebis nakrebis, saerTo faseulobebis SenarCunebis da 
ganviTarebisTvis saWiro simboloebis da simboluri qmedebebisgan. 

saerTo faseulobebisaerTo faseulobebisaerTo faseulobebisaerTo faseulobebi organizaciis kulturis safuZvlad  gvevlineba da gansazRvravs, Tu ra 
aris mTavari misi subieqtebis azriT. koleqtivis nebismier wevrs SeuZlia CamoTvalos da ganmartos 
saerTo faseulobebi, radgan is sayovelTaod aris aRiarebuli da miRebuli. saerTo faseulobebs 
miekuTvneba: sakvanZo aqtivebi an Cvevebi; praqtikul  qmedebebze koncentracia; saqmianobis Sedegebi; 
funqciuri mimarTulebebisadmi yuradReba; menejmentis stili; saerTo mizani.  

qcevis normebi.qcevis normebi.qcevis normebi.qcevis normebi. organizaciuli kultura sxvebisgan rom gansxvavdebodes, man unda gamoimuSa-
vos qcevis normebi, romlebic gavlenas moaxdens organizaciis yvela wevris gadawyvetilebaze. gan-
viTarebuli da kargad Camoyalibebuli qcevis normebi efeqtur gavlenas axdens kompaniaSi mimdinare 
procesebze. qcevis normebs gaaCnia ori maxasiaTebeli:  intensiuroba, anu mosalodnel SedegTan 
Tanxmobis an uTanxmoebis done da konsensusi, anu qcevis normis koleqtivis mier aRiareba. qcevis 
normebi axdens  saerTo faseulobebis Sesabamisi qmedebebis stimulirebas. 

simboloebi da simboluri qmedebesimboloebi da simboluri qmedebesimboloebi da simboluri qmedebesimboloebi da simboluri qmedebebi.bi.bi.bi. organizaciuli kultura warmoiSoba da viTardeba sim-
boloebisa da simboluri qmedebebis meSveobiT. maTi CamonaTvali sakmaod didia, magram maTgan um-
niSvnelovanesia: 

• damfuZnebeli da originaluri misia, romelic miuTiTebs kompaniis warmoSobis originalur 
saTaveebze. es SeiZleba iyos Zlieri pirovneba kompaniis damfuZnebeli, aseve misi marTvis stili da 
dafuZnebisas Camoyalibebuli misia; 

• mibaZvis Tanamedrove personaJi. faseulobebis da normebis gadacemas, personalizacias da 
ganmtkicebas xels uwyoben Tanamedrove gmirebi da personaJebi, romlebic SeiZleba mibaZvis obieqte-
bad iqcnen. 

• qmedebebi. Tu rogor moqmedebs xelmZRvaneli, rogor xarjavs is dros, SeiZleba iqces sim-
bolod da gavlena iqonios organizaciul kulturaze. 

• mTavari sakiTxebi, rodesac organizaciis xelmZRvanelobas surs Secvalos kompaniis 
orientacia, is wamoayenebs egreT wodebul axal sakiTxs da sistematurad  apelirebs masze. 

• ritualebi. ritualebi, dawyebuli samsaxurSi ayvanis ceremoniidan, damTavrebuli sadile-
biT, did gavlenas axdens organizaciul kulturaze. 

,,f,,f,,f,,folkloris’’ roli organizaciuli struqturis Camoyalibebazeolkloris’’ roli organizaciuli struqturis Camoyalibebazeolkloris’’ roli organizaciuli struqturis Camoyalibebazeolkloris’’ roli organizaciuli struqturis Camoyalibebaze. Zalian xSirad organizaci-
uli struqtura yalibdeba im legendebis safuZvelze, rasac staJiani TanamSromlebi uyvebian axal-
bedebs. maTSi asaxulia kompaniis tradiciebi da principebi. 

xelmZRvanelebis mier kulturis ZiriTadi  principebis formulirebis Semdeg iwyeba maTi 
ganmtkiceba. amisaTvis aucilebelia samuSaoze iseTi TanamSromlebis ayvana, romelTa pirovnuli 
Tvisebebi, mrwamsi, unarebi Seesabameba organizaciaSi damkvidrebul  Sexedulebebs. Semdeg etapze 
axalbedebs gaacnoben kompaniaSi damkvidrebul rogorc formalur, ise araformalur wesebs. axali 
TanamSromlebis miRebisas xelmZRvanelebma orientacia unda aiRon  ara marto maRal profesiul 
unarebze da saukeTeso samsaxurebriv gamocdilebaze, aramed kandidatis pirovnul Tvisebebzec. 

Zalian mdgradi kulturac ar aris statikuri, is icvleba kompaniis strategiis da struqtu-
ris Sesabamisad.  Sida krizisebi, Tanamedrove teqnologiebi, axali problemebi da saqmianobis war-
matebuli  meTodebi cvlis kulturas. organizaciis wevrebis da liderebis bunebrivi cvla aseve 
ganapirobebs axali meTodebis da faseulobebis warmoSobas, rac gavlenas axdens kulturaze. dRe-
vandeli mdgomareobiT, mTeli msoflios masStabiT organizaciul kulturaze yvelaze Zlier gav-
lenas axdens globalizacia da interneti. 

globalizaciis pirobebSi msxvili transnacionaluri kompaniebis organizaciuli struqtura 
Sedgeba ramdenime subkulturisgan. faseulobebi, filosofia da muSaobis pirobebi xSirad friad 
gansxvavdeba ganyofilebebis, geografiuli regionebis da funqcionaluri erTeulebis mixedviT. ga-
nyofilebaTa subkulturebi SesaZloa konfliqtur damokidebulebaSi aRmoCndnen erTmaneTTan, Tuki 
maTTvis damaxasiaTebelia xelmZRvanelobis sxvadasxva stili, filosofia da marTvis meTodebi. 
globaluri da transnacionaluri kompaniebi met-naklebad multikulturulebi arian, rac maTSi 
dasaqmebulebs Soris arsebuli fsiqologiuri, tradiciuli da enobrivi gansxvavebiT aixsneba. miux-
edavad amisa, globaluri da transnacionaluri kompaniebis subkulturebs Soris TanamSromloba ar 
aris gamoricxuli. zogierT kulturaSi aRiarebuli da gaziarebuli rwmenebi da Rirebulebebi 
mkveTrad ranJirebulia, magram,  amasTan, maTi SedarebiTi mniSvneloba da urTierTkavSiri sulac ar 
amcirebs TiToeuli maTganis rols.  

arsebobs organizaciuli kulturis mxardaWeris meTodebi, romlebic ar daiyvaneba mxolod 
saWiro adamianebis daqiravebamde da arasaWiroTa samsaxuridan daTxovnaze. meTodebis ZiriTadi 
jgufebi Semdegia:  
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menejeris mxridan yuradRebis, Sefasebis, kontrolis obieqtebi da sagnebi.menejeris mxridan yuradRebis, Sefasebis, kontrolis obieqtebi da sagnebi.menejeris mxridan yuradRebis, Sefasebis, kontrolis obieqtebi da sagnebi.menejeris mxridan yuradRebis, Sefasebis, kontrolis obieqtebi da sagnebi.  es aris organiza-
ciaSi mxardaWeris erT-erTi yvelaze Zlieri meTodi, ramdenadac menejeri TanamSromlebs miuTiTebs, 
Tu ra aris mniSvnelovani da ra aris mosalodneli maTgan. 

xelmZRvanelobis reaqcia kritikul situaciebze da organizaciul krizisebze. xelmZRvanelobis reaqcia kritikul situaciebze da organizaciul krizisebze. xelmZRvanelobis reaqcia kritikul situaciebze da organizaciul krizisebze. xelmZRvanelobis reaqcia kritikul situaciebze da organizaciul krizisebze. krizisis siRr-
mem da gaqanebam SeiZleba moiTxovos organizaciisagan arsebuli kulturis an gaZliereba, an kidev 
im axali Rirebulebebis da normebis SemoReba, romlebic Secvlian mas garkveuli doziT. Tu orga-
nizaciis mier warmoebul produqciaze moTxovna mkveTrad Semcirda, maSin organizacias rCeba ori 
alternativa: daiTxovos momuSave personalis nawili, an kidev nawilobriv Seamciros samuSao dro 
momuSaveTa imave odenobis SenarCunebiT. im organizaciebSi, sadac adamiani miCneuli da aRiarebulia, 
rogorc nomer pirveli faseuloba, meore variants gaiziareben da ganaxorcieleben. xelmZRvanelo-
bis aseTi moqmedeba droTa ganmavlobaSi gardaiqmneba organizaciul folklorad, rac ueWvelad 
gaaZlierebs kulturis aspeqts organizaciaSi. 

rolebis modelireba, swavleba da varjiSi.rolebis modelireba, swavleba da varjiSi.rolebis modelireba, swavleba da varjiSi.rolebis modelireba, swavleba da varjiSi. organizaciuli kulturis aspeqtebis daqvemdeba-
rebulebis mier aTviseba imazea damokidebuli, Tu rogor unda Seasrulon maT TavianTi rolebi. 
menejerebs SeuZliaT specialurad CarTon ,,kulturuli’’ signalebi swavlebis programebsa da daq-
vemdebarebulTa muSaobis yoveldRiur  daxmarebaSi. 

waxalisebis da statusis gansazRvris kriteriumebi.waxalisebis da statusis gansazRvris kriteriumebi.waxalisebis da statusis gansazRvris kriteriumebi.waxalisebis da statusis gansazRvris kriteriumebi. organizaciaSi kultura SeiZleba Seswav-
lil iqnes dajildoebisa da privilegiebis sistemis meSveobiT. aRniSnuli Cveulebriv mibmulia qce-
vis garkveul stereotipTan da, amgvarad, muSakebisTvis gamoyofen prioritetebs da miuTiTeben im 
faseulobebze, romlebsac didi mniSvneloba aqvs calkeuli menejerebis da mTlianad organizacii-
saTvis. amave mimarTulebiT muSaobs organizaciaSi statusis poziciebis sistemac, privilegiebis 
ganawileba miuTiTebs rolze da qcevaze, romelic metad aris dafasebuli organizaciis mier. 

samuSaoze miRebis, dawinaurebisa da daTxovnis kriteriumebi.samuSaoze miRebis, dawinaurebisa da daTxovnis kriteriumebi.samuSaoze miRebis, dawinaurebisa da daTxovnis kriteriumebi.samuSaoze miRebis, dawinaurebisa da daTxovnis kriteriumebi. es aris organizaciaSi kultu-
ris mxardaWeris da xelSewyobis erT-erTi saSualeba. is, Tu ra mosazrebiT xelmZRvanelobs orga-
nizacia da misi mmarTveloba, rodesac aregulireben sakadro process, swrafad xdeba cnobili da 
naTeli misi wevrebisaTvis organizaciis SigniT TanamSromlebis moZraobis mixedviT. sakadro gada-
wyvetilebebis kriteriumebs SeuZlia daexmaros, an xeli SeuSalos  organizaciaSi arsebuli orga-
nizaciuli kulturis ganmtkicebas  [2, gv. 467]. 

yoveli organizaciis menejerebma unda gaiTvaliswinon, rom organizaciuli kultura did 
gavlenas axdens strategiis realizebaze. Tu kulturis elementebi Seesabameba strategias da miz-
nebs, maSin organizaciuli kultura dadebiT gavlenas axdens strategiis realizebaze. sawinaaRmde-
go SemTxvevaSi ki aferxebs mas. myari da strategiasTan Sexamebuli organizaciuli kultura Zlieri 
iaraRia strategiis  warmatebuli realizebis saqmeSi. magaliTad, momWirneobis da ekonomiis kul-
tura, romelic mxardaWerilia kompaniis yvela TanamSromlis mier, xels uwyobs danaxarjebis mixed-
viT liderobis strategiis ganxorcielebas. is kultura ki, romlis mTavari elementebia Semoqmede-
biToba, novatoroba, mobiloba, axali saqonlis SemuSavebas da Sesabamisad, inovaciuri strategiis 
realizebas ganapirobebs. 

organizaciuli kulturisa da strategiuli gegmis Tanxvedra zemoqmedebas axdens TanamSrom-
lebze maTi qcevebis formirebis meSveobiT da strategiuli gegmis SesrulebisTvis mobilizebiT. es 
zemoqmedeba ori gziT xorcieldeba: 

• kultura, romelic xels uwyobs strategiis warmatebiT realizebas, axdens araoficialuri 
wesebisa da SromiTi atmosferosadmi institucionaluri moTxovnebis formirebas, riTac kompaniaSi 
izrdeba Sromis efeqtianoba; 

• strategiis Sesabamisi kultura did gavlenas axdens TanamSromelTa profesiul zrdasa da 
motivirebaze, xels uwyobs maT mier kompaniis misiisa da miznebis aRqmas [9].   

strategiis warmatebuli realizebisaTvis gansakuTrebiT mniSvnelovania iseTi viTarebis Seqm-
na,  rac xels Seuwyobs organizaciis mTeli energiis strategiuli miznebis miRwevisaTvis aucile-
bel kalapotSi moqcevas, amaSi ki did rols asrulebs strategiis Sesabamisi organizaciuli kul-
turis formireba. 

strategiasa da organizaciul kulturas Soris Seusabamobam SeiZleba maT Soris  konfliqti 
gamoiwvios, rac metad arasasurvelia. aseT viTarebas organizaciis wevrebSi Sida konfliqtis pro-
vocireba SeuZlia,  risi Sedegicaa amocanebis orazrovani aRqma da araswori gadawyvetilebebis mi-
Reba. am dros kompaniis wevrebs uwevT arCevanis gakeTeba: daicvan kompaniis kultura da tradiciebi 
Tu misdion axal strategias. msgavsi situacia asustebs an organizaciul kulturas, an  strategias, 
an erTsac da meoresac. aseT SemTxvevaSi gamosavali erTia _ unda Seicvalos organizaciuli kul-
tura, Tumca iSviaT SemTxvevaSi SeiZleba koreqtivebi Sevides strategiaSic. 

zogjer organizaciuli kultura imgvar formas iRebs, rac auaresebs kompaniis saerTo mwar-
moeblurobas, arajansaRi organizaciuli kulturis erT-erTi maCvenebelia Sida garemos politize-
ba, rodesac gavleniani menejerebi TviTneburad marTaven kompanias da ewinaaRmdegebian strategi-
ulad mniSvnelovan cvlilebebs. aseT dros wina planze gamodis viwro partiuli interesebi, xolo 
saerTo organizaciuli miznebi meorexarisxovani xdeba.  arajansaRi kulturisTvis meore Tvisebaa 
konservatiuloba, rac mtrul damokidebulebaSi vlindeba cvlilebebisa da  im adamianebis mimarT, 
romlebic maT atareben. aseve arajansaRi kulturis mesame Tvisebaa iseTi menejerebis dawinaureba, 
romlebic zedmiwevniT zustad asruleben biujets, mkacrad akontroleben maTdami daqvemdebarebuli 
qvedanayofebis saqmianobas da yuradReba koncentrirebuli aqvT mmarTvelobiT meTodebze. am dros 
unda dawinaurdnen is xelmZRvanelebi, romelTac kargad aqvT gaazrebuli kompaniis misia, miznebi da 
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strategia, icnoben organizaciul kulturas, sakuTari Tavi gamoavlines rogorc efeqtianma meneje-
rebma da SeuZliaT sakuTari TanamSromlebis stimulireba. pirveli tipis menejerebi kulisebSi 
brZolis ostatebi arian, magram ar gaaCniaT SemoqmedebiToba da axali strategiebis danergvis un-
ari, ris gamoc ver qmnian axal konkurentul garemos da organizaciul kulturas . 

arajansaRi kulturis meoTxe Tvisebaa mowinave kompaniebis gamocdilebis Seswavlis da warma-
tebuli meTodebis gaziarebis survilis uqonloba. xSirad warmatebuli kompaniis xelmZRvanelebi 
inertul da TviTkmayofilebi xdebian, Tvlian rom  yvela  kiTxvaze pasuxi gaaCniaT, realobas mowy-
vetilni,  xSirad ver iTvaliswineben axlad warmoqmnil procesebs da uSveben Secdomebs, riTac am-
cireben kompaniis efeqtianobas. 

Tu dinamikur garemoSi moqmed kompanias surs, xangZlivad SeinarCunos efeqtianoba, mas axali 
strategiebis danergva mouwevs, rac organizaciuli kulturis cvlilebebsac gamoiwvevs. adapturi 
garemos mqone kompaniebis wevrebs  eWvi ar eparebaT, rom kompania gadalaxavs nebismier safrTxes da 
moaxdens yvela SesaZleblobis realizebas. amitom isini mzad arian riskis gasawevad, ar ufrTxian 
eqsperimentebs, siaxleebs, strategiisa da muSaobis meTodebis cvlilebebs. 

amgvarad, korporaciul kulturas gadamwyveti gavlenis moxdena SeuZlia kompaniis saqmiano-
baze,  jansaRi korporaciuli kultura kompaniis warmatebis sawindaria. 
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Fati Shengelia 
CORPORATE CULTURE IMPACT ON A COMPANY’S OPERATIONS 

Annotation 
 
The dominant culture in organizations depends on the environment in which the company operates, the organization’s objec-

tives, the belief system of the employees and the company’s management style. Therefore, there are many organizational cultures. 
For example, highly bureaucratic and well-structured organizations typically follow a culture with extensive controls. Employees 
follow standard procedures with a strict adherence to hierarchy and well-defined individual roles and responsibilities. Those in com-
petitive environments, such as sales, may forgo strict hierarchies and follow a competitive culture where the focus is on maintaining 
strong relationships with external parties. In this instance, the strategy is to attain competitive advantages over the competition. The 
collaborative culture is yet another organizational way of life. This culture presents a decentralized workforce with integrated units 
working together to find solutions to problems. 

 
 

Eka Chokheli  
Davit Narmania 

IMPACT OF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY ON THE COMPETITIVENESS OF COMPANIES  
 

In today’s world, companies find it increasingly difficult to maintain and strengthen their competitiveness. Ever changing en-
vironment brings up new challenges before businesses. Those who adequately assess the reality and try to use all opportunities of-
fered, succeed and gain leading positions on the market. In this respect, it is very important how the companies assimilate into the 
role of corporate social responsibility and recognize it as one of the ways to increase their business revenues.  

Unlike other countries, Georgian companies do not exercise corporate social responsibility (CSR) widely. The study con-
ducted by Next Consulting, a consultancy research center, reveals that corporate social responsibility is the highest among European 
companies and respectively, ¾ of companies with CSR are European and ¼ of companies with CSR are American.  
In the developed countries, the evolution of corporate social responsibility started in 1950s. As for Georgia, discussions about CSR 
started just about ten years ago. Earlier, corporate social responsibility was associated with philanthropy and charity. In Western 
developed countries, CSR is a broad concept that involves the companies to take responsibility for the potential impact of their busi-
nesses activity or a specific decision on environment, local communities, social-economic systems and mitigate any negative impact.   
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European Commission defines CSR as a “concept where the companies voluntarily consider social and environmental issues in their 
business operations and in their relations with stakeholders.“143 In developing countries, including Georgia, social responsibility is 
still associated (in some companies) with charity and this has been confirmed by a simple survey in the pharmaceutical sector. The 
survey sample was leading pharmaceutical companies such as PSP Pharma, GPC Pharmacy and AVERSI Pharma (based on turnover 
in 2014). The activities carried out by these companies within their social responsibility efforts were the following: addressing pub-
lic/community needs; protection of rights of their employees and people; protection of customer rights and responsibility for their 
products; relations with suppliers and customers, protection of environment and publishing reports. However, companies do not im-
plement all of these activities concurrently; rather, for some companies some of these activities are identified as a priority (See 
Fig.1). And quite often, such activities are not regular, systematic and organized, but mostly ad hoc.  

 

 
Figure 1. CSR activities according to the priorities 

 
Due to the aforementioned, we can conclude that “although the company is engaged in philanthropic activities and partici-

pates in social activities, this is only one part of social responsibility. A company may be deemed to have social responsibility, if is 
raising public awareness on environmental issues, publishes reports and takes all components into account“144. 

In Georgian companies, managers still ask questions about the benefit of increased corporate social responsibility on its com-
petitiveness, image, financial indicators. It should be mentioned that increasing business revenues are dependent on the society in 
which the business operates. No business can be successful in the society that has problems. When companies demonstrate good will 
and take voluntary efforts to take care of addressing the problems of the society, its well-being, society, particularly of customers, 
suppliers, employees, investors, public organizations, etc. become more loyal towards the company. 

A company’s number of customers increases when it has an image of a company with CSR. This has been proved by custom-
ers behavior analysis conducted as a part of a survey of customers. The respondentatives were asked to state what they paid attention 
to when buying pharmaceutical products. A total of 150 customers were interviewed under the survey and the results were as fol-
lows: corporate citizen - 85%, service - 65%; brand - 50 %; other - 25 % (See Fig.2). 

 

 
Figure 2. Factors affecting the choice of users to buy 

                                                           
143 http://www.nplg.gov.ge/gwdict/index.php?a=term&d=5&t=16315 
144 http://chveniambebi.info/ambebi/?p=23889 
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As can be seen from the survey, the majority of customers give preference to the products of a company with the CSR. This, 
in turn, improves the image of a company and increases customer loyalty. During competition, reputation is the most valuable asset 
of a company. It is based on such values as reliability and confidence. Respectively, a company that is not yet well known will gain 
customer loyalty through social responsibility; this, in turn, will boost company sales, contribute to its overall success and sustainable 
development. Moreover, CSR:  

Ensures competitive advantage of a company and increases its competitiveness. Companies introduce such innovations for 
enhancing their CSR, as technological development, producing and offering to their customers high quality and/or high-tech and/or 
environment friendly products. All of the above-mentioned can form the basis for strengthening and improvement of competitive 
position of a company; 

Helps companies with attracting investments. Presently, the number of organizations or financial institutions who consider 
the level of social responsibility of companies, when taking investment related decisions is increasing. When assessing a country, 
many large companies look at CSR of the business for such business is more reliable, it takes care of the environment, welfare and 
protection of labor rights of their employees. Their customers are satisfied and happy. Respectively, companies with CSR have high-
er access to bigger capital.  

Allows companies to obtain benevolence of government, state and non-governmental organizations. Since, in many countries 
across the globe, there are certain reliefs provided to companies that are distinguished for their corporate social responsibility, within 
the powers of government bodies. E.g., there are some benefits for issuing permissions and licenses or tax relief. In some countries, 
legislation envisages preferences for companies with CSR in government tenders.  

Although corporate social responsibility has positive impact on competitiveness of business companies, in Georgia CSR is 
not developed to the level as to meet the requirements of the developed world. Accession to various international organizations, aspi-
ration to Euro integration, enactment of the European Neighborhood Action Plan and the Free Trade Agreement between Georgia 
and EU brings up new challenges for Georgia, and compels them to enhance their CSR. This requires certain actions by companies 
themselves, as well as various public groups.  

Firstly, the awareness of Georgian companies about CSR should be increased. This should be achieved by invigoration of 
business circles, as well as various sectors of the society towards the promotion of actions and methods of social responsibility. This 
will require holding large-scale events, conferences, workshops, trainings, so that mass media, state agencies or non-governmental 
organizations deliver relevant knowledge to businesses.   

It should be mentioned that corporate social responsibility became the subject of discussions in 2004-2005 and Center for the 
Strategic Research and Development has played and is still playing very active role in the process. The Center has created the Geor-
gian version of the Global Reporting Initiative’s Sustainable Development Reporting Guidelines in 2008. Moreover, the Center has 
conducted the study on various legal and social-economic aspects and has published the paper Corporate Social Responsibility and 
Public Sector (in 2011). Efforts of the British company BOC – Global Events Group for the promotion of CSR in Georgia should 
also be mentioned. The Group organized the first business development forum in Tbilisi in 2013 and the second forum was held in 
2014. During the 2014 Forum, Business Brilliance Award ceremony was held, and a social project of the year was revealed. Compa-
ny Natakhtari became the winner in the nomination Brilliance CSR. However, the above-mentioned activities are not sufficient and 
more efforts and activities are required from interested parties.   

In the Western world, various systems of reliefs and incentives for the companies with CSR are commonly used for increas-
ing the level of company social responsibility. The reliefs envisage such issues as streamlined license granting for the companies that 
meet CSR standards; introducing social partnership practice; tax reliefs; priority in state procurement, etc.  

Furthermore, many countries have a practice of introducing certain criteria for assessment of social responsibility of compa-
nies. In some of the Western Countries (the Netherlands, UK), ethical and social indices have been introduced; they reflect social 
responsibility in terms of the responsibility towards its employees, protection of human rights, ensuring transparency and reporting 
on sustainable development, etc. The introduction of such indices will boost the interest of Georgian companies towards raising their 
social responsibility.  

It is important to consider international practice, in terms of the improvement of the legislation to support to overall increase 
of the level of social responsibility. For instance, it would be good if the government developed regulations regarding publishing of 
sustainable development reports by the companies.  Some countries even have coordinating body at the state level, under Prime Mi-
nister’s administration or in one of the ministries. Its work involves initiation of awareness raising campaigns and training programs 
and is interested in rendering businesses socially responsible. 

Therefore, experience has demonstrated that business has undergone substantial transformation and a social element has been 
added to the economic one. Only the companies that have embraced corporate social responsibility and regard it an integral part of 
their strategy succeed in maintaining competitiveness and strengthen their position on the market.  
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IMPACT OF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY ON THE COMPETITIVENESS OF COMPANIES  
Annotation 

 
Ever changing environment brings up new challenges before businesses. Those who adequately assess the reality and try to 

use all opportunities offered, succeed and gain leading positions on the market. In this respect, it is very important how the compa-
nies assimilate into the role of corporate social responsibility. In Georgian companies, managers still ask questions about the benefit 
of increased corporate social responsibility on its competitiveness, image. No business can be successful in the society that has prob-
lems. When companies demonstrate good will and take voluntary efforts to take care of addressing the problems of the society, its 
well-being, society, particularly of customers, suppliers, employees, investors, public organizations, etc. become more loyal towards 
the company. Corporate social responsibility ensures competitive advantage of a company and increases its competitiveness, helps 
companies with attracting investments, allows companies to obtain benevolence of government, state and non-governmental organi-
zations. 

Although corporate social responsibility has positive impact on competitiveness of business companies, in Georgia CSR is 
not developed to the level as to meet the requirements of the developed world. Firstly, the awareness of Georgian companies about 
actions of CSR should be increased, it is important to use various systems of reliefs and incentives for the companies with CSR and 
to introduce certain criteria for assessment of social responsibility of companies, to improve the legislation to support to overall in-
crease of the level of social responsibility. Only the companies that have embraced corporate social responsibility and regard it an 
integral part of their strategy succeed in maintaining competitiveness in Business. 

 
 

marine cucqiriZemarine cucqiriZemarine cucqiriZemarine cucqiriZe    
biznesisbiznesisbiznesisbiznesis    organizaciuliorganizaciuliorganizaciuliorganizaciuli    sistemissistemissistemissistemis    ganviTarebisganviTarebisganviTarebisganviTarebis    aspeqtebiaspeqtebiaspeqtebiaspeqtebi    

 
Tanamedrove biznesis ganviTareba da misi kanonzomierebebis dacva ZiriTadad dakavSirebulia 

warmoebisa da momsaxurebis organizaciuli sistemis efeqtian funqcionirebasTan. evrointegraciuli 
procesebis gaaqtiurebis dros, biznesis ganviTarebaze gansakuTrebiT zemoqmedebs organizaciuli 
da teqnikuri faqtorebi. am faqtorebis gavleniTa da biznesis saqmianobis saboloo SedegebiT 
SesaZlebeli xdeba inovaciuri efeqtis miReba, warmoebisa da momsaxurebis danaxarjebis Semcireba 
da maTi momgebianobis gadideba. igi biznesis saqmianobis racionalurad warmarTvisaTvis aucilebel 
winapirobas warmoadgens. am mimarTulebiT misi mTavari safuZvelia biznesis organizaciuli 
sistemis ganviTarebis is aspeqtebi, romlebic firmaTa normalur funqcionirebas ganapirobebs. 
xolo warmoebisa da momsaxurebis sistemisaTvis gaweuli danaxarjebis Semcireba produqtisa da 
momsaxurebis xarisxis amaRlebis, misi sabazro konkurentunarianobis zrdis safuZvelzea 
SesaZlebeli da firmaTa efeqtianobis gadidebis saSualebad gvevlineba. 

evrointegraciuli urTierTobebis pirobebSi ZiriTadia biznesis inovaciuri ganviTarebisa da 
misi socialuri mizandasaxulobis gaZlierebis strategiuli aspeqtebi. garda amisa, biznesis 
organizaciuli sistemis ganviTarebaze mniSvnelovani gavleniT gamoirCeva sabazro da inflaciuri 
aspeqtebi. biznesis Semosavlebze maTi gavlena aisaxeba produqciisa da momsaxurebis realizaciis 
Sedegebis saSualebiT. firmaTa saqmianobis saboloo Sedegebis _ produqtebisa da momsaxurebis 
sabazro miwodebaTa organizebuloba da masze inflaciis procesis gavlena, sabazro SeyovnebaTa da 
masTan dakavSirebuli riskis gaZlierebis ZiriTad mizezad gvevlineba. 

warmoebisa da momsaxurebis organizaciuli sistemis funqcionireba saqarTveloSi umTavresad 
ukavSirdeba biznesis inovaciur ganviTarebas. igi firmebis organizaciuli da teqnikuri ganaxlebis 
safuZvels warmoadgens. amitom inovaciuri aspeqtis gaZliereba warmoebisa da momsaxurebis dargebSi 
arsebul firmaTa privatizebis, mmarTvelobiTi sistemis gardaqmnis, sawarmoebis restruqturizaciis 
procesebis mniSvnelovan Sedegs warmoadgens. amas isic ganapirobebs, rom aRniSnuli inovaciuri 
efeqtis miRebis SesaZleblobas iZleva, rac firmaTa organizaciuli da teqnikuri safuZvlebis 
gardaqmniT SeiZleba iqnes miRweuli. 

biznesis organizaciuli sistemis ganviTareba da misi saqmianobis efeqtianad warmarTva 
damokidebulia warmoebis ZiriTad organizaciul faqtorebze. maTi urTierTgavlena ki firmaTa 
teqnikuri, SromiTi da resursuli potencialis urTierTSesabamisobiT aisaxeba. organizaciuli faq-
torebis zemoqmedeba biznesis ganviTarebaze inovaciuri teqnologiebis mizidviT, produqciisa da 
momsaxurebis konkurentunarianobiT, firmaTa sawarmoo da sabazro Sedegebis gaumjobesebiT 
gamoixateba. mas evrointegraciuli urTierTkavSirebis gaaqtiureba udevs safuZvlad. warmoebaze 
aRniSnuli faqtorebis gavlena ganapirobebs biznesis organizaciul sistemaSi funqcionirebadi 
firmebis sabazro konkurentunarianobis amaRlebas, maTi mogebisa da SromiTi Semosavlebis zrdas, 
mmarTvelobiTi kapitalis racionalurad gamoyenebas, resursebis danaxarjebis Semcirebas. igi 
warmoebisa da momsaxurebis organizaciuli sistemisaTvis inovaciuri efeqtis gadidebis saSuale-
baTagania, rac ganpirobebulia am sistemis teqnikuri donis gaumjobesebisTvis saWiro RonisZiebaTa 
gatarebiT miRweuli saboloo SedegebiT. amave dros, didi mniSvneloba eniWeba organizaciuli 
faqtorebis gavlenas firmaTa sabazro saqmianobaze. inovaciur aspeqtebTan dakavSirebiT ZiriTads 
warmoadgens 1. warmoebisa da momsaxurebis sistemaSi dasaqmebis gaumjobeseba; 2. misi teqnikuri do-
nis srulyofa; 3. teqnologiuri siaxleebis _ inovaciuri teqnologiebis mozidva da aTviseba; 4. 
biznesis mmarTvelobiTi efeqtis amaRleba da sabazro riskis warmomqmneli faqtorebis Semcireba. 
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dasaqmebis faqtorebis (dasaqmebulTa kvalifikacia, biznesisaTvis saWiro SromiTi 
gamocdileba da sxv.) gavlena biznesis ganviTarebaze, teqnikur da teqnologiur inovaciebTan erTad, 
ukavSirdeba SromiTi siaxleebis aTvisebas da dasaqmebis donis amaRlebas. igi firmebSi dasaqmebis 
sistemis gaumjobesebisaTvis aucilebel winapirobas warmoadgens. warmoebisa da momsaxurebis teq-
nikuri donis srulyofa ZiriTadad inovaciuri teqnikis mozidvis an Seqmnilis aTvisebis mizniT 
sabazro areTa gafarToebis aucileblobas ganapirobebs. warmoebisa da momsaxurebis organizaciis 
srulyofisaTvis mniSvnelovani faqtori inovaciuri teqnologiebis aTvisebaa. igi biznesis sawarmoo 
sistemis ganviTarebis erT-erTi safuZvelia. biznesis saqmianoba da misi mmarTvelobiTi efeqtis 
miRweva ZiriTadad firmis sabazro procesebis marTvis xarisxis gaumjobesebas ukavSirdeba. marTvis 
mizniT dasaxul problemaTa gadaWra ki am dros warmoqmnil riskze da mis Sesabamis mmarTvelobiT 
gadawyvetilebazea damokidebuli. biznesis Semosavlebis zrda xorcieldeba sabazro riskis 
pirobebSi. amdenad, sabazro riskis ganmapirobebeli faqtorebis gavlenis Semcireba mmarTvelobiT 
gadawyvetilebaTa saimedobis saSulebasac warmoadgens. 

socialur aspeqtebTan ganuxreladaa dakavSirebuli biznesis organizaciuli sistemis 
ganviTareba. amasTan, ZiriTadia dasaqmebis sabazro procesebis gaumjobeseba, SromiTi Semosavlebis 
zrda da umuSevrobis donis Semcireba. igi Tanamedrove biznesis ganviTarebisTvis aucilebel da 
mniSvnelovan mimarTulebas warmoadgens. aseve ZiriTadia dasaqmebisa da SromiTi procesebis 
srulyofa biznesis organizaciul sistemaSi gaerTianebuli firmebisa da momsaxurebis obieqtebze, 
misi Sesabamisi RonisZiebebis gatareba. aRniSnuli saqarTveloSi funqcionirebad biznes- seqtorSi 
SromiT danaxarjebis zrdis tempis Semcirebis safuZvlad gvevlineba. biznesis organizaciuli 
sistemisaTvis aseve damaxasiaTebelia warmoebasa da momsaxurebaze danaxarjebis Semcireba, rac misi 
konkurentunarianobis amaRlebisaTvis aucilebeli safuZvelia. igi SesaZlebeli gaxda sawarmoebisa 
da momsaxurebis dargebSi arsebuli firmebis privatizebis axali sistemis SemoRebiT da 
restruqturizaciis ganxorcielebis Sedegad. misi winapirobaa sawarmoo transformaciuli procesis 
gatareba, romelmac warmoebis procesebis gardaqmnis gziT, biznesis Sidasistemuri elementebisa da 
ZiriTadi sawarmoo faqtorebis gaumjobeseba ganapiroba. 

biznesseqtorSi gatarebul sawarmoo da sabazro gardaqmnebTan erTad, gansakuTrebuli 
adgili ukavia misi socialuri miznebis misaRwevad saWiro ekonomikuri da teqnikuri bazis 
gaumjobesebas. biznesis ganviTarebis socialuri miznebis SesrulebisTvis xelSemwyob faqtorad 
gvevlineba misi dargobrivi organizaciis gafarToeba. igi ZiriTadad mSeneblobisa da transportiT 
momsaxurebis, aseve axali sabazro sistemebis warmoqmnis gziT xorcieldeba. es SromisunarianTa 
dasaqmebis programisa da maTi socialuri dacvis RonisZiebaTa gatarebisaTvis saWiro wanamZRvars 
warmoadgens. aman, biznesseqtorSi SromiTi danaxarjebis zrdis tempis SemcirebasTan erTad, 
dasaqmebis donisa da maTi SromiTi Semosavlebis gadideba gamoiwvia. 

evrointegraciis viTarebaSi saqarTveloSi warmoebisa da momsaxurebis organizaciul 
sistemaSi ganxorcielebuli gardaqmnebis ZiriTad Sedegs inovaciuri strategiisa da socialuri 
miznebis firmebis saqmianobaSi realizeba warmoadgens. igi Tanamedrove biznesis organizaciuli 
sistemis ganviTarebis mniSvnelovani safuZvelia sabazro urTierTobebisa da integraciuli 
urTierTkavSirebis pirobebSi. 
 

gamgamgamgamoyenebuli literaturaoyenebuli literaturaoyenebuli literaturaoyenebuli literatura    
1. abesaZe r., ekonomikuri ganviTarebis kanonzomierebebi postkomunistur saqarTveloSi, 

saerTaSoriso konferenciis masalebis krebuli `postkomunisturi qveynebis ekonomikebis aqtualuri 
problemebi saqarTveloSi", Tbilisi, Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis gamomcemloba, 
2013. 

2.  Берулава Г., О роли неформальных и формальных институтов в регулировании межфирменных отношении, Сб. 
материалов междун. конференции, Тбилиси, изд. Института экономики им. Паата Гугушвили, 2011. 

3. papava vl., aratradiciuli ekonomiksi, Tbilisi, paata guguSvilis ekonomikis institutis 
gamomcemloba, 2011. 

4. papava g., samrewvelo firmis organizacia da marTva, t. II , Tbilisi, `samSoblo", 1996. 
5. wereTeli g., saqarTvelos mwarmoeblur ZalTa ganviTarebis strategiuli miznebi da maTi 

realizaciis mimarTulebebi, samecniero Sromebis krebuli `sabazro ekonomikis ganviTarebis 
problemebi saqarTveloSi", t. I, Tbilisi, `mecniereba", 2000. 

6. cucqiriZe m., prognozirebis ZiriTadi aspeqtebi da misi maxasaTeblebis analizis sakiTxebi, 
J. `ekonomisti", #3, Tbilisi, Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis gamomcemloba, 2013. 

7. www.geostat.ge/?action=page&lang=geo,2004-2013 
 

Marine Tsutskiridze 
THE ASPECTS OF DEVELOPMENT OF BUSINESS ORGANIZATION SYSTEM 

Annotation 
 

The article analysis the innovation and Social Aspects of business development. There are given the characteristics of results 
of organization system production and service, and its influencing on the business development processes an Georgia. 

 
 
 



289 

 

izolda Wizolda Wizolda Wizolda WiiiilaZelaZelaZelaZe    
mogebis gadasaxadis aRricxvis mogebis gadasaxadis aRricxvis mogebis gadasaxadis aRricxvis mogebis gadasaxadis aRricxvis optimaluri sqemaoptimaluri sqemaoptimaluri sqemaoptimaluri sqema    

 
mogebis gadasaxadis samarTlebriv mxares saqarTvelos sagadasaxado kodeqsi aregulirebs,  

romlis moTxovnebis dacva yvela iuridiuli da fizikuri pirisaTvis savaldebuloa. Sesabamisad, 
mogebis gadasaxadis drouli da obieqturi aRricxva  sawarmoTa finansuri menejmentisa da aRricx-
vis mniSvnelovan ubans warmoadgens. praqtikosebis movaleobaa, daicvan buRaltruli aRricxvis 
saerTaSoriso standartebisa da saqarTvelos sagadasaxado kodeqsis saaRricxvo  da samarTlebrivi 
moTxovnebi. xolo, Teoretikosebis movaleobaa, moqnili, sinamdvilis Sesabamisi da rac SeiZleba 
martivi  saaRricxvo  meTodika daamuSaon  da  SesTavazos  praqtikosebs. 

zemoTqmulidan gamomdinare, metad mniSvnelovania sawarmoTa mogebis gadasaxadis  saaRricxvo 
meTodikis srulyofis sakiTxebis Seswavla da damuSaveba. winamdebare Sromis mizania mogebis gada-
saxadis dRes arsebuli saaRricxvo meTodikis gamartivebis mcdeloba. 

saaRricxvo informaciaze dayrdnobiT, sawarmom unda moamzados mogeba/zaralis angariSgsaaRricxvo informaciaze dayrdnobiT, sawarmom unda moamzados mogeba/zaralis angariSgsaaRricxvo informaciaze dayrdnobiT, sawarmom unda moamzados mogeba/zaralis angariSgsaaRricxvo informaciaze dayrdnobiT, sawarmom unda moamzados mogeba/zaralis angariSgeeeeba, ba, ba, ba, 
romelsac 2010 wlis cvlilebebis Semdeg ewoda „sruliromelsac 2010 wlis cvlilebebis Semdeg ewoda „sruliromelsac 2010 wlis cvlilebebis Semdeg ewoda „sruliromelsac 2010 wlis cvlilebebis Semdeg ewoda „sruli    Semosavlebis angariSgeba“, rasac ver vSemosavlebis angariSgeba“, rasac ver vSemosavlebis angariSgeba“, rasac ver vSemosavlebis angariSgeba“, rasac ver ve-e-e-e-
TanxmebiT. angariSgebis ama Tu im komponentis saxelwodebis Secvla mxolod maSinaa mizanSwTanxmebiT. angariSgebis ama Tu im komponentis saxelwodebis Secvla mxolod maSinaa mizanSwTanxmebiT. angariSgebis ama Tu im komponentis saxelwodebis Secvla mxolod maSinaa mizanSwTanxmebiT. angariSgebis ama Tu im komponentis saxelwodebis Secvla mxolod maSinaa mizanSwoooonili, nili, nili, nili, 
Tuki masSi gadmocemuli informacia arsebiTad icvleba, rasac  adgili ar hqonia. mogTuki masSi gadmocemuli informacia arsebiTad icvleba, rasac  adgili ar hqonia. mogTuki masSi gadmocemuli informacia arsebiTad icvleba, rasac  adgili ar hqonia. mogTuki masSi gadmocemuli informacia arsebiTad icvleba, rasac  adgili ar hqonia. mogeeeeba/zaralis ba/zaralis ba/zaralis ba/zaralis 
gamoTvla imTgamoTvla imTgamoTvla imTgamoTvla imTaaaaviTve moiTxovdaviTve moiTxovdaviTve moiTxovdaviTve moiTxovda    da moiTxovs sawarmos yvela Semosavlisa da xarjis aRiarebas da da moiTxovs sawarmos yvela Semosavlisa da xarjis aRiarebas da da moiTxovs sawarmos yvela Semosavlisa da xarjis aRiarebas da da moiTxovs sawarmos yvela Semosavlisa da xarjis aRiarebas da 
wardgenas. ase rom, aq siaxle araferia. amasTan, sawarmoSi marto Semosavlebi ar aris. gaiweva xawardgenas. ase rom, aq siaxle araferia. amasTan, sawarmoSi marto Semosavlebi ar aris. gaiweva xawardgenas. ase rom, aq siaxle araferia. amasTan, sawarmoSi marto Semosavlebi ar aris. gaiweva xawardgenas. ase rom, aq siaxle araferia. amasTan, sawarmoSi marto Semosavlebi ar aris. gaiweva xar-r-r-r-
jebi, romelTa gamoqviTvis Semdeg miiReba finansuri Sedegi: mogeba an zarali. axali saxelwodebjebi, romelTa gamoqviTvis Semdeg miiReba finansuri Sedegi: mogeba an zarali. axali saxelwodebjebi, romelTa gamoqviTvis Semdeg miiReba finansuri Sedegi: mogeba an zarali. axali saxelwodebjebi, romelTa gamoqviTvis Semdeg miiReba finansuri Sedegi: mogeba an zarali. axali saxelwodebi-i-i-i-
dadadadan ki iseTi STabeWdileba rCeba, masSi TiTqos mxolod Semosavlebia gadmn ki iseTi STabeWdileba rCeba, masSi TiTqos mxolod Semosavlebia gadmn ki iseTi STabeWdileba rCeba, masSi TiTqos mxolod Semosavlebia gadmn ki iseTi STabeWdileba rCeba, masSi TiTqos mxolod Semosavlebia gadmoooocemuli  da ara xarjebi. cemuli  da ara xarjebi. cemuli  da ara xarjebi. cemuli  da ara xarjebi. 
migvaCnia, rom adgili aqvs ekonomikuri maCveneblebis  terminebis:  „Semosavali“ da „mogeba“ migvaCnia, rom adgili aqvs ekonomikuri maCveneblebis  terminebis:  „Semosavali“ da „mogeba“ migvaCnia, rom adgili aqvs ekonomikuri maCveneblebis  terminebis:  „Semosavali“ da „mogeba“ migvaCnia, rom adgili aqvs ekonomikuri maCveneblebis  terminebis:  „Semosavali“ da „mogeba“ ––––    aRraRraRraRre-e-e-e-
vas, rac saWiroa  gaswordes. saxelwodeba „mogeba/zarali“ ki navas, rac saWiroa  gaswordes. saxelwodeba „mogeba/zarali“ ki navas, rac saWiroa  gaswordes. saxelwodeba „mogeba/zarali“ ki navas, rac saWiroa  gaswordes. saxelwodeba „mogeba/zarali“ ki naTTTTlalalalad miuTiTebs, rom angariSgebaSi d miuTiTebs, rom angariSgebaSi d miuTiTebs, rom angariSgebaSi d miuTiTebs, rom angariSgebaSi 
Semosavlebi da xajebi unda iqnes gadmocemuli.Semosavlebi da xajebi unda iqnes gadmocemuli.Semosavlebi da xajebi unda iqnes gadmocemuli.Semosavlebi da xajebi unda iqnes gadmocemuli.    

mogebis gadasaxadis gaangariSebis dros, cxadia, saqarTvelos sagadasaxado kodeqsis  moTxov-
nebi  gamoiyeneba. sagadasaxado kodeqsi adgens romeli saxis xarji gamoiqviTos an ar gamoiqviTos 
Semosavlebidan. amitom, erTmaneTisagan gansxvavdeba saaRricxvo mogebisa da sagadasxado mogebis 
maCveneblebi. 

buRaltruli aRricxvis saerTaSoriso standarti (bass) 12 – „mogebidan  gadasaxadebi“ - gan-
sazRvravs mogebis gadasaxadis aRricxvis wesebs. igi ganasxvavebs sagadasaxado da saaRricxvo moge-
bis maCveneblebs (1. muxli 5-12). 

saaRricxvo mogebasaaRricxvo mogebasaaRricxvo mogebasaaRricxvo mogeba aris, aRricxvis saerTaSoriso standartebis mTxovnebis Sesabamisad aRia-
rebuli saangariSgebo periodis wminda Semosavlis an zaralis Tanxa,sagadasaxado xarjis gamoqviT-
vamde. 

sagadasaxado (anu dasabegri) mogebasagadasaxado (anu dasabegri) mogebasagadasaxado (anu dasabegri) mogebasagadasaxado (anu dasabegri) mogeba (an sagadasaxado zarali) aris Sesabamisi sagadasaxado 
kanonmdeblobis maregulirebeli wesebiT gansazRvruli mogeba (zarali), romlis mixedviTac xdeba 
gadasaxadis gadaxda (an dabruneba).  

sagadasaxado xarjisagadasaxado xarjisagadasaxado xarjisagadasaxado xarji (sagadasaxado Semosavali) aris saangariSgebo periodis wminda mogebis an 
zaralis gansazRvrisas gamoyenebuli mimdinare da gadavadebuli gadasaxadebis mTliani Tanxa.  sa-
gadasaxado xarji Sedgeba mimdinare sagadasaxado xarjisa da gadavadebuli sagadasaxado xarjisa-
gan. 

mimdinare gadasaxadi aris saangariSgebo periodis sagadasaxado mogebidan (sagadasaxado za-
ralidan) gadasaxdeli (dasabrunebeli) gadasaxadis Tanxa.  

gadavadebuli sagadasaxado valdebulebagadavadebuli sagadasaxado valdebulebagadavadebuli sagadasaxado valdebulebagadavadebuli sagadasaxado valdebuleba aris dasabegri droebiTi sxvaobiT gamowveuli, mo-
maval saangariSgebo periodebSi gadasaxdeli mogebis gadasaxadis Tanxa.   

gadavadebuli sagadasaxado aqtivigadavadebuli sagadasaxado aqtivigadavadebuli sagadasaxado aqtivigadavadebuli sagadasaxado aqtivi aris mogebidan gadasaxadebis Tanxa, romelic unda aRdges 
momaval saangariSgebo periodSi. Tumca, saqarTvelos sagadasaxado kodeqsSi amis Sesaxeb araferia 
naTqvami da, vfiqrobT, amis aucileblobac ar arsebobs. dabrunebas eqvemdebareba mxolod winaswar 
zedmetad gadaricxuli  mogebis gadasaxadisaTvis gadaxdili Tanxebi. 

droebiT sxvaobasdroebiT sxvaobasdroebiT sxvaobasdroebiT sxvaobas uwodeben balansSi wardgenili aqtivis an valdebulebis sabalanso Rire-
bulebasa da mis sagadasaxado bazas Soris gansxvavebis Tanxas. droebiTi sxvaoba SeiZleba iyos or-
nairi:  

a). dasabegri droebiTi sxvaoba, romelic unda daematos momaval saangariSgebo periodebSi sa-
gadasaxado mogebis (sagadasaxado zaralis) Tanxas, rodesac aqtivis an valdebulebis sabalanso 
Rirebulebis amoReba an dafarva moxdeba ; 

b). gamosaqviTi droebiTi sxvaoba, romelic momaval saangariSgebo periodSi unda gamoiqviTos 
sagadasaxado mogebis (sagadasaxado zaralis) Tanxidan, rodesac aqtivis an valdebulebis  sabalan-
so Rirebulebis amoReba an dafarva moxdeba. 

aqaqaqaqtivis an valdebulebis sagadasaxado bazastivis an valdebulebis sagadasaxado bazastivis an valdebulebis sagadasaxado bazastivis an valdebulebis sagadasaxado bazas uwodeben im Tanxas, romelic gamoiyeneba  moce-
muli aqtivis an valdebulebis sagadasaxado miznebisaTvis.  

aqtivis sagadasaxado bazaaqtivis sagadasaxado bazaaqtivis sagadasaxado bazaaqtivis sagadasaxado baza aris is Tanxa, romelic sagadasaxado miznebisaTvis gamoiqviTeba 
dasabegri ekonomikuri sargeblidan (anu Semosavlebidan) da sawarmo miiRebs am aqtivis sabalanso 
Rirebulebis dabrunebis Semdeg. Tu aRniSnuli ekonomikuri sargebeli ar iqneba dasabegri, maSin 
aqtivis sagadasaxado baza misi sabalanso Rirebulebis tolia. 

valdebulebebis sagadasaxado bazvaldebulebebis sagadasaxado bazvaldebulebebis sagadasaxado bazvaldebulebebis sagadasaxado bazaaaa aris misi sabalanso Rirebuleba im Tanxis gamoklebiT, 
romelic sagadasaxado miznebisaTvis gamoiqviTeba momaval saangariSgebo periodebSi am valdebule-
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basTan dakavSirebiT. Semosavlebis avansis  saxiT miRebis SemTxvevaSi  warmoSobili valdebulebis 
sagadasaxado baza tolia misi sabalanso Rirebulebisa, Semosavlebis im Tanxis gamoklebiT, romel-
ic momaval periodebSi ar daibegreba. 

aRricxvis standartebiT aRiarebuli Semosavlebisa da xarjebis sxvaobiT miRebuli dasabegri 
mogeba, rogorc ukve aRvniSneT, xSirad gansxvavdeba qveynis sagadasaxado kanonmdeblobis moTxovniT 
aRiarebuli Semosavlebisa da xarjebisagan. Sesabamisad, saaRricxvo mogeba sagadasaxado mogebisagan 
gansxvavdeba. amdenad, warmoiSoba  sxvaoba maT Soris, romelic SeiZleba warmoadgendes gadavade-
bul sagadasaxado aqtivs an gadavadebul sagadasaxado valdebulebas.  

cnobilia gadavadebuli gadasaxadis aRricxvis ori meTodi: aRricxva gadavadebis meTodis an cnobilia gadavadebuli gadasaxadis aRricxvis ori meTodi: aRricxva gadavadebis meTodis an cnobilia gadavadebuli gadasaxadis aRricxvis ori meTodi: aRricxva gadavadebis meTodis an cnobilia gadavadebuli gadasaxadis aRricxvis ori meTodi: aRricxva gadavadebis meTodis an 
valdebulebis meTodis mixedviT, romelsac zogjer mogeba/zaralis angariSgebis valdebulebis mvaldebulebis meTodis mixedviT, romelsac zogjer mogeba/zaralis angariSgebis valdebulebis mvaldebulebis meTodis mixedviT, romelsac zogjer mogeba/zaralis angariSgebis valdebulebis mvaldebulebis meTodis mixedviT, romelsac zogjer mogeba/zaralis angariSgebis valdebulebis me-e-e-e-
Tods uwodeben da meores, balanTods uwodeben da meores, balanTods uwodeben da meores, balanTods uwodeben da meores, balansis valdebulebis meTods.sis valdebulebis meTods.sis valdebulebis meTods.sis valdebulebis meTods.    

bass 12 - mogebidan gadasaxadebi – sawarmoebisagan  meore meTodis gamoyenebas moiTxovs.   
mogeba/zaralis angariSgebis valdebulebis meTodimogeba/zaralis angariSgebis valdebulebis meTodimogeba/zaralis angariSgebis valdebulebis meTodimogeba/zaralis angariSgebis valdebulebis meTodi fokusirebulia droiT sxvaobebze, xolo 

balansis valdebulebis meTodi ki droebiT sxvaobebze.  
drodrodrodroiTi sxvaobaiTi sxvaobaiTi sxvaobaiTi sxvaoba aris dasabegr mogebasa da  saaRricxvo mogebas Soris sxvaoba, romelic war-

moiSva erT periodSi da romlis ukugatareba xdeba Semdgom periodSi an periodebSi.  
droebiTi sxvaobadroebiTi sxvaobadroebiTi sxvaobadroebiTi sxvaoba warmoadgens balansSi wardgenili aqtivis an valdebulebis sagadasxado 

bazasa da mis sabalanso Rirebulebas Soris sxvaobas. aqtivis an valdebulebis sagadasaxado bazas aqtivis an valdebulebis sagadasaxado bazas aqtivis an valdebulebis sagadasaxado bazas aqtivis an valdebulebis sagadasaxado bazas 
uwodeben im Tanxas, romelic sagadasaxado miznebisaTvis miekuTvneba mocemul aqtivs an valdebuluwodeben im Tanxas, romelic sagadasaxado miznebisaTvis miekuTvneba mocemul aqtivs an valdebuluwodeben im Tanxas, romelic sagadasaxado miznebisaTvis miekuTvneba mocemul aqtivs an valdebuluwodeben im Tanxas, romelic sagadasaxado miznebisaTvis miekuTvneba mocemul aqtivs an valdebule-e-e-e-
bas.bas.bas.bas.    

yvela droiTi sxvaoba warmoadgens droebiT sxvaobas, xolo droebiTi sxvaoba yovelTvis ar 
warmoadgens droiT sxvaobas. magaliTd, is droebiTi sxvaobebi, romlebic warmoiSoba maSin, rode-
sac: 

• sawarmos arafuladi aqtivebisa da valdebulebebis Sefaseba xdeba mis samuSao valutaSi, ma-
gram dasabegri mogeba an sagadasaxado zarali (da, amdenad, arafuladi aqtivebisa da valdebulebe-
bis sagadasaxado baza) ganisazRvreba sxva valutaSi; 

• arafuladi aqtivebisa da valdebulebebis gadaangariSeba xdeba  bass-29 – „finansuri anga-
riSgeba hiperinflaciuri ekonomikis pirobebSi“ - mixedviT, an  

• aqtivis an valdebulebis sabalanso Rirebuleba Tavdapirevli aRiarebisas gansxvavdeba misi 
Tavdapirveli sagadasaxado bazisagan. 

bass 12-iT moiTxoveba, ganmartebiT SeniSvnebSi sawarmoebma waradginon Semdegi informacia (1. 
muxli 79) :  

• mogebis gadasaxdis ganakveTis cvlilebis Sesaxeb, wina welTan SedarebiT; 
• ricxobrivi Tanafardoba saSualo sagadasaxado ganakveTsa da gamoyenebul sagadasaxado ga-

nakveTs Soris;  
• TiToeuli tipis droebiT sxvaobasTan dakavSirebiT  gamouyenebeli sagadasaxdo zaralisa 

da gamouyenebeli sagadasaxado kreditis Tanxebi; 
•  aRiarebuli gadavadebuli sagadasaxado aqtivisa da valdebulebebis Tanxebi; 
• mogeba/zaralSi aRiarebuli gadavadebuli sagadasaxado Semosavlis an zaralis Tanxa, Tu es 

ar aris balansSi aRiarebuli Tanxebis cvlilebebidan; 
• Sewyvetil operaciebTan dakavSirebiT - sagadasaxado xarji, romelic ukavSirdeba Sewyveti-

li operaciebidan miRebul Semosulobas an zarals da Sewyvetili sameurneo operaciebidan  miRe-
buli mogebis an zaralis Tanxas; 

• gadavadebuli sadasaxado aqtivis Tanxa da misi aRiarebis safuZveli, rodesac: gadavadebuli 
sagadasaxado aqtivis gamoyeneba damokidebulia imaze, gadaametebs Tu ara momavali periodis sagada-
saxado mogebis Tanxebi  mogebis im Tanxas, romelic warmoiSoba arsebuli droebiTi sxvaobebis amo-
wurvis Sedegad da sawarmos gaaCnia mimdinare an wina saangariSgebo periodebis  zarali im sagada-
saxado kanonmdeblobis mixedviT, romelsac ukavSirdeba  gadavadebuli sagadasaxado aqtivi. 

mogebis gadasaxadis sidide faqtobrivi sagadasaxado mogebidan ganisazRvreba. magram wlis 
bolomde cnobili ar aris mogebis faqtobrivi sidide, amitom saqarTvelos sagadasaxado kodeqsis 
moTxovniT, is subieqtebi, romlebic axorcieleben ekonomikur saqmianobas, valdebuli arian, mogebis  
mimdinare gadasaxdelebis Tanxebi biujetSi Seitanon gasuli sagadasaxdo wlis faqtobrivi wliuri 
gadasaxdis mixedviT. 

wlis bolos, roca faqtobrivi sagadasaxado mogeba ukve cnobilia, SesaZlebeli xdeba bi-
ujetSi mogebidan gadasaxdeli gadasaxadis faqtiuri sididis dadgenac. rogorc cnobilia, biujet-
Si realurad gadasaricxi  mogebis gadasaxadis  sidide  sagadasaxado mogebidan gamoiTvleba. 

mogebis gadasaxdis sidide, rogorc cnobilia, gavlenas axdens wminda mogebis sidideze, anu 
sawarmos ganakargulebaSi darCenili mogebis Tanxaze, romelic warmoadgens mesakuTreebisa da 
mmarTvelebis interess. wminda mogebidan gaicema dividendebi da premiebi TanamSromlebze. amitom, 
maT unda icodnen, realurad mogebis ra sidide SeiZleba ganawildes maTze.   

ganvixilavT ramdenimewlian periods, sadac mocemulia saaRricxvo, sagadasaxado da wminda  
mogebis maCveneblebi (cxr. 1).   
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cxrili  1cxrili  1cxrili  1cxrili  1    

mogebisa da mogebidan gadasaxadebis maCveneblebimogebisa da mogebidan gadasaxadebis maCveneblebimogebisa da mogebidan gadasaxadebis maCveneblebimogebisa da mogebidan gadasaxadebis maCveneblebi    
     maCveneblebimaCveneblebimaCveneblebimaCveneblebi    I  weliI  weliI  weliI  weli    II  weliII  weliII  weliII  weli    III weliIII weliIII weliIII weli    IV weliIV weliIV weliIV weli    

saaRricxvo mogeba 5400 6200 7500 8000 
mogebis gadasaxadi 15% (810) (930) (1125) (1200) 
1. wminda mogeba 4590 5270 6375 6800 
sagadasaxado mogeba   5000 6000 6000 8400 
mogebis gadasaxadi 15% (750) (900) (900) (1260) 
2. wminda mogeba 4250 5100 5100 7140 

 
cxrilSi moyvanilia wminda mogebis ori saxis maCvenebeli.  ismeba kiTxva: maTgan romeli See-

sabameba realur viTarebas, anu romeli asaxavs wminda mogebis im realur sidides, romelic rCeba 
sawarmos gankargulebaSi, raTa gaanawilos igi mesakuTreebze?  magaliTad, pirvel wels, Cveulebri-
vi aqciis mflobelebze dividendis saxiT, realurad romeli odenobis mogeba unda ganawildes: 4590 
lari Tu 4250 lari? (ix. cxrili 1). arc erTi. vinaidan realobas arc erTi ar Seesabameba. 

saaRricxvo mogeba aris is realuri mogeba, rac sawarmom faqtobrivad miiRo yvela mimdinare 
Semosavlidan imave periodis xarjis gamoklebiT. magram, rogorc ukve aRvniSneT, imis gamo, rom sa-
gadasaxado kodeqsiT yvela xarji ar gamoiqviTeba, mogebis gadasaxadi gamoTvlilia sagadasaxado 
mogebidan. maSasadame, sawarmodan biujetSi faqtobrivad pirvel wels gadairicxa 750 lari da ara 
810 lari. amdenad, sawarmos gankargulebaSi realurad rCeba saaRricxvo mogebasa da biujetSi gada-
saxdeli mogebis gadasaxads Soris sxvaoba:  

sawarmos realuri wminda mogeba = 5400 sawarmos realuri wminda mogeba = 5400 sawarmos realuri wminda mogeba = 5400 sawarmos realuri wminda mogeba = 5400 ––––    750 = 4650 lari.750 = 4650 lari.750 = 4650 lari.750 = 4650 lari.    
moyvanili buRaltruli aRricxvis meTodikaSi ki gadavadebuli sagadasaxado aqtivisa da 

valdebulebebis angariSebi erTmaneTs aregulireben, erTmaneTisagan gamoiqviTeba, rasac wminda mo-
gebis realur sididemde ar mivyavarT. ase magaliTad, meore wels gadavadebuli sagadasaxado val-
debulebis (4210) angariSis naSTi gaxda 90 lari, mesame wels - 315 da meoTxe wels - 255 lari.  am 
TanxebiT wminda mogebis koreqtireba realuri Sinaarsis Semcvel maCvenebels ar iZleva, swored 
imitom, rom biujetTan angariSsworeba yovelwliuri sagadasaxado mogebidan xdeba.   

gamomdinare iqidan, rom gadavadebuli sagadasaxado aqtivi da gadavadebuli sagadasaxdo val-
debulebebi gavlenas ar axdens biujetSi faqtobrivad gadasaricxi fuladi nakadebis sidideze, maTi 
aRricxva aucileblobas ar warmoadgens. sakmarisi iqneba mogebis gadasaxadis xarjis (9210)  angari-
Sis debetSi aRiricxos ara saaRricxvo mogebidan gamoTvlili gadasaxadis Tanxa, rogorc axla 
xdeba, aramed, aRiricxos sagadasaxado mogebis safuZvleze dadgenili gadasaxadis Tanxa.  amis sa-
fuZvelze, saaRricxvo mogebidan gamoiqviTeba Tanxa, romelic sawarmodan faqtobrivad miedineba 
biujetSi. Sedegad, mogeba/zaralis angariSgebaSi aisaxeba realuri wminda mogeba, romelic rCeba 
sawarmos mesakuTereebisa da mmarTvelebis gankargulebaSi, saidanac isini elodebian dividendebs da 
premiebs.       

mocemul SemTxvevaSi, sagadasaxado deklaraciis informaciis safuZvelze moxdeba mxolod 
erTi buRaltruli gatareba mogebis gadasaxdis daricxvaze, raTa aRiarebul iqnes gadasaxadis 
xarji da valdebuleba. Semdeg, Cveulebriv moxdeba wlis ganmavlobaSi gadaxdili gadasaxdebis CaT-
vla da saboloo angariSsworeba biujetTan. 

aRricxvis saerTaSoriso satndartebis rekomendaciebiT, „mogebis gadasaxadis  xarjis (9210)“  
angariSis debetSi unda aRiricxos ara sagadasaxado mogebidan, aramed saaRricxvo mogebidan gamoT-
vlili gadasaxadi. swored es moTxovna warmoSobs uamravi buRaltruli gatarebisa da gamoTvlebis 
saWiroebas. biujetis winaSe warmoqmnili realuri valdebuleba mogebis gadasaxadze ki aRiricxeba 
„mogebis gadasaxadze valdebulebis (3310)“ angariSis kreditSi. warmoSobili sxvaoba aRiricxeba an 
„gadavadebuli sagadasaxado aqtivis (2340)“ angariSis debetSi an „gadavadebuli sagadasaxado valde-
bulebis  (4210)“  angariSis  kreditSi.  

pirvel cxrilSi moyvanili informaciis safuZvelze  gadmovcemT  mogeba/zaralis angariSge-
bis fragments (cxr. 2). 

 
        cxrili 2cxrili 2cxrili 2cxrili 2    

mogeba/zaralis angariSgebis fragmenti IVmogeba/zaralis angariSgebis fragmenti IVmogeba/zaralis angariSgebis fragmenti IVmogeba/zaralis angariSgebis fragmenti IV    welswelswelswels    
                                   bass-is moTxovniT      martivi meTodiT        
saaRricxvo mogeba                      8000                    8000 
mogebis gadasaxadis xarji             (1200)                   (1260)   (sagadasaxdo mogebidan) 
      -----------------------------                 ---------                  -------- 
       wminda mogeba                    6800                   6740 
 
marTlac, swored 6740 laria is realuri Tanxa, romelic unda ganawildes mesakuTreebs So-

ris, Seiqmnas sxvadasxva rezervebi, gamoiTvalos Semosavali erT aqciaze   da a.S.  
moyvanili analizis safuZvelze  SeZleba davaskvnaT, rom,  Cven mier mocemuli mogebis gada-

saxdis aRricxvis optimaluri sqemis gamoyeneba marTebulia, radgan: 
• mogeba/zaralis angariSgebaSi gadmocemuli unda iqnes obieqturi informacia mesakuTreTaT-

vis realurad gasanawilebuli wminda mogebis Sesaxeb;  
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• sawarmoTa mogeba/zaralis angariSgebaSi erT Cveulebriv aqciaze sabaziso (gazavebuli) Se-
mosavlis maCveneblebis gamosaTvlelad saWiro realuri wminda mogebis sidide  iqnes asaxuli;  

• saxelmwifo biujetis kuTvnili mogebis gadasaxadis sididis dasadgenad sakmarisi iqneba 
mxolod sagadasaxdo mogebis maCveneblis gamoTvla;   

• saxelmwifo biujetTan angariSsworeba zegavlenas ar axdens gadavadebuli sagadasaxado aq-
tivisa da gadavadebuli sagadasaxado valdebulebebis Tanxebi, radgan gadasaxadi yoveli wlis sa-
gadasaxado mogebis safuZvelze gadaixdeba; 

  • biujeti ukan abrunebs ara „gadavadebuli sagadasaxado aqtivis“ Tanxas, aramed, wlis gan-
mavlobaSi winaswari gadaxdebis gamo warmoqmnil zedmetad gadaricxul Tanxebs. 

* sakmarisi xdeba mogebis gadasaxadis daricxvis mxolod erTi martivi muxlis Sedgena moge-
bis gadasaxadis xarjis (9210) angariSis debetsa da sagadasaxado valdebulebis (3310) angariSis kre-
ditSi, ara saaRricxvo mogebidan daricxuli mogebis gadasaxadis TanxiT, aramed, uSualod, sagada-
saxado mogebidan gamoTvlili gadasaxadis  TanxiT.    

* sawarmoebs aRar dasWirdebaT mravali informaciis momzadeba, romelic maT amJamad angariS-
gebis ganmartebiT SeniSvnebSi unda waradginon me-12 standartis moTxovniT. es standartic mniSvne-
lovnad gamartivdeba da sawarmoebi auditoruli momsaxurebis anazRaurebis zedmeti fuladi xar-
jebisagan gaTavisufldebian. 
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Izolda Chiladze 
THE OPTIMAL SCHEME OF ACCOUNTING TAX PROFIT 

Annotation 
 

In the present Article based on practical accounting has been reviewed existed accounting rule of deferred tax assets and de-
ferred tax liabilities risen while the profit tax upon basis of analysis of which has been made conclusion that it is possible to simplify 
the existed practice of profits tax accounting.  

We consider expedient to compose only one simple clause of profits tax charge in profits tax expenses (9210) account debit 
and tax liability (3310) account credit with profits tax amount drawn not from accounted profit but with tax profits directly calculated 
from tax amount. Furthermore we suppose that there does not exists the necessity of accounting and calculation of “Deferred tax 
assets and Deferred  tax liabilities” owing to following circumstances:  

• accountability of profits-losses should represent impartial information for owners about net profits actually distributed;  
• factual profits of the company  is an accounted profit, and the real net profit is a difference between paid amount of calcu-

lated  from tax profits and accounting profit. 
• an enterprise should publish for one ordinary share showings of basic and diluted revenues, which should be calculated 

based on real net profits as well and not on conventional net profit;  
• in order to establish the size of profits owned by the state budget it is enough to calculate only tax profits indicator;  
• amounts of deferred tax assets and deferred tax liabilities  do not influence  the existed tax liability since the tax will be paid 

on the grounds of tax profits of each year;  
• the Budget brings back not the amount of “ deferred  tax asset” or “ deferred  tax liabilities” but excess of transferred 

amounts risen owing to advance payments while a year.  
 
 

boris WiWinaZeboris WiWinaZeboris WiWinaZeboris WiWinaZe    
adgilobrivi TviTmmarTvelobis ganviTarebis problemebi da perspeqtivebi saqarTveloSiadgilobrivi TviTmmarTvelobis ganviTarebis problemebi da perspeqtivebi saqarTveloSiadgilobrivi TviTmmarTvelobis ganviTarebis problemebi da perspeqtivebi saqarTveloSiadgilobrivi TviTmmarTvelobis ganviTarebis problemebi da perspeqtivebi saqarTveloSi    
  

postsocialistur saqarTveloSi erT-erT aqtualur sakiTxad yovelTvis miiCneoda adgilo-
brivi TviTmmarTvelobebis formireba da gaZliereba. bolo ori aTwleulis ganmavlobaSi ganviTare-
bis ramdenime modeli SeirCa, iyo pozitiuri nabijebic, Tumca TviTmmarTvelobaTa realuri ganvi-
Tareba mainc ver miviReT.  

TviTmmarTvelobebis ganviTarebis aucilebloba gansakuTrebiT mwvaved dgas dRis wesrigSi  
axla, radganac saqarTvelos kursi aRebuli aqvs evropuli struqturebisken, gamomdinare aqedan, 
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uaRresad didi mniSvneloba eniWeba  adgilobrivi TviTmmarTvelobebis ganviTarebis iseTi strate-
giis SemuSavebas, romelmac unda uzrunvelyos saqarTvelos municipalitetebis socialur-
ekonomikuri ganviTareba da maTi konkurentunarianobis zrda. saqarTveloSi wlebis ganmavlobaSi ar 
arsebobda sakanonmdeblo baza, romelic uzrunvelyofda municipalitetebis Semdgom ganviTarebas. 
municipalitetebisadmi gatarebul politikas ar gaaCnda mwyobri xasiaTi, amas emateboda qveyanaSi 
arsebuli mZime kriminogenuri da ekonomikuri mdgomareoba, daqveiTebuli SromiTi da samewarmeo 
aqtivoba, rac, mTlianobaSi, municipalitetebis ganviTarebaze uaryofiTad aisaxeboda da araprogno-
zirebads xdida maT saqmianobas. 

miuxedavad centraluri xelisuflebis mier miRebuli araerTi kanonisa, wlebis ganmavlobaSi 
municipalitetebis mdgomareoba ar umjobesdeboda da maTi centrze damokidebuleba kidev ufro 
izrdeboda. 

aTwleulebis ganmavlobaSi ar xdeboda municipalitetebSi arsebuli rezervebis gamoyeneba. 
maT ar gaaCndaT teritoriis socialur-ekonomikuri ganviTarebis Tanamedrove programebi. municipa-
litetebis ekonomikuri ganviTarebisaTvis ar iyo gansazRvruli sxvadasxva adgilobrivi mimarTule-
bebis prioritetuloba, sakiTxebi wydeboda spontanurad, yovelgvari ganxilvisa da mosaxleobis 
azris gaTvaliswinebis gareSe. adgili hqonda kompetenciebis da ufleba-movaleobebis aRrevas cen-
tralur da adgilobriv xelisuflebas Soris. 

mdgomareoba amJamadac rTulia, adgilobriv TviTmmarTvelobebs ar gaaCniaT damoukidebloba, 
centraluri mTavrobis mier miRebuli kanonebi ver uzrunvelyofsadgilobrivi municipalitetebis 
ekonomikis mdgrad ganviTarebas, adgilobrivi socialur-ekonomikuri mdgomareobis gajansaRebas da 
ekonomikuri  zrdis politikaze gadasvlas.  

saWiroa aRiniSnos, rom saqarTvelos adgilobriv TviTmmarTvelobebs aqvsganviTarebis didi 
perspeqtiva, mxolod im SemTxvevaSi, roca centraluri xelisuflebis  mxridan iqneba politikuri 
neba municipalitetebis ganviTarebisaTvis. minimaluri iqneba ucxoeTis e.w. ,,keTilismyofelebis“ Ca-
revis xarisxi adgilobrivi kanonebis miRebisas da  maqsimalurad iqneba gaTvaliswinebuli qveynis 
socialur-ekonomikuri ganviTarebis mravalsaukunovani tradicia. 

TviTmmarTvelobebis ganviTarebisaTvis  amosavlad unda iqces politikur da socialur-
ekonomikur sferoebSi centris da municipalitetebis urTierTobebis sworad  Sefaseba. amisaTvis ki 
saWiroa  arsebuli problemebisadmi sistemuri midgoma, sxva qveynebis ganviTarebis, misi mmarTvelo-
biTi sistemis istoriis codnis gaziareba; municipalitetebis resursuli potencialis gansazRvra-
Sefaseba, adgilebze arsebuli adamianuri kapitalis maqsimalurad gamoyeneba. sazRvargareTis qvey-
nebis municipalitetebis gamocdilebis gaziarebisas aucilebelia gaTvaliswineba Cveni qveynis so-
cialur-ekonomikuri Taviseburebebis  da tradiciebis. 

TviTmmarTvelobebis ganviTarebis morig mcdelobad SeiZleba miviCnioT xelisuflebis mier 
TviTmmarTvelobis axali kodeqsis SemuSaveba, romelic, vfiqrobT, garkveul novaciebTan erTad, 
dazRveuli ar aris xarvezebisagan da problemaTa Rrmad wvdomas moiTxovs.     

axali TviTmmarTvelobis kodeqsi, romelic ZalaSi Sevida 2014 wlis 15 ivniss Catarebuli 
TviTmmarTvelobis arCevnebis oficialurad gamocxadebis Semdeg,  mniSvnelovani  novaciebiT xa-
siaTdeba, magram, miuxedevad amisa, saWiroa aRiniSnos, rom verc es axali kodeqsi uzrunvelyofs 
adgilobrivi TviTmmarTvelobebis finansur damoukideblobas da centrisa da municipalitetebis 
ufleba-movaleobaTa mkacrad gamijvnas.   

am kanoniT mniSvnelovnad gaizarda pirdapiri sayovelTao arCevnebis gziT arCeuli gamgeblis 
(meris) funqciebi, magram, amasTanave, Semcirda Temebis (soflebis)  uflebebi. municipalitetis Te-
mebSi adre arsebuli rwmunebuli Seicvala gamgeblis warmomadgenlebiT, aRniSnuli cvlileba gau-
gebaria, radganac am cvlilebiT ar momxdara municipalitetebis TemebSi daniSnuli pirebis uflebe-
bis zrda, am pirebs isev municipalitetis gamgebeli niSnavs da  maTi funqciebi kanoniT ar aris 
mkacrad regulirebuli, aseTi midgomebi adgilebze kidev ufro arTulebs isedac garTulebul 
mdgomareobas.  ,,adgilobrivi TviTmmarTvelobis kodeqsis“  54-e muxlis  (gamgeblis/meris uflebamo-
sileba) meore nawiliT gamgebeli/meri uflebamosilia, municipalitetis administraciul erTeulSi 
daniSnos gamgeblis/meris warmomadgeneli.  saWiroa aRiniSnos, rom aRniSnuli norma gamgebels  ani-
Webs uflebas da ar avaldebulebs mas municipalitetis yvela TemSi daniSnos Tavisi warmomadgene-
li, aseTi midgomiT SeiZleba moxdes, rom zogierT TemSi municipalitetis gamgebels ar hyavdes Ta-
visi warmomadgeneli. 

siaxlea axal kodeqsSi transferebis kuTxiTac, radganac SemoRebulia axali transferi - ka-
pitaluri transferi. adgilobrivi TviTmmarTvelobis kodeqsis 94-e muxlis mixedviT, sul municipa-
litetebi Semdegi saxis transferebs miiReben:  

a) gaTanabrebiTi transferi; 
b) miznobrivi transferi; 
g) specialuri transferi; 
d) kapitaluri transferi.   
imave kodeqsis 96-e muxlis mixedviT kapitaluri transferi gadaecema erTi biujetidan sxva 

biujets miznobrivi proeqtis gansaxorcieleblad da igi dakavSirebulia transferis mimRebis ara-
finansuri aqtivebis zrdasTan. kapitaluri transferi SeiZleba gadaeces: 

a) saqarTvelos saxelmwifo biujetidan municipalitetis biujets; 
b) avtonomiuri respublikis biujetidan Sesabamisi municipalitetis biujets. 
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iqve aRniSnulia, rom kapitaluri transferis gadacemis wess  gansazRvravs saqarTvelos mTa-
vroba.  

kodeqsis siaxled SeiZleba miviCnioT samxareo sakonsultacio sabWoebis SemoReba. kodeqsis 
146-e muxlis mixedviT, samxareo sakonsultacio sabWo aris saxelmwifo rwmunebulTan - guberna-
torTan arsebuli municipalitetTa sakonsultacio organo, romelic iqmneba   da saqmianobs am ka-
noniT dadgenili wesiT. sakonsultacio sabWos  mizania, uzrunvelyos municipalitetis interesebis 
warmodgena da gaTvaliswineba saxelmwifo rwmunebulis - gubernatoris uflebamosilebis ganxor-
cielebis, teritoriis ganviTarebis dagegmvisa da ganxorcielebis procesSi.  samxareo sakonsulta-
cio sabWos SemadgenlobaSi Tanamdebobrivad Sedis yvela Sesabamisi municipalitetis gamgebeli/meri, 
sakrebulos Tavmjdomare da sakrebulos Tavmjdomaris moadgile.  samxareo sakonsultacio sabWos 
uflebamosilebaa: 

a) saxelmwifo rwmunebulis – gubernatoris wardginebiT Sesabamis teritoriaze saxelmwifos 
mier gansaxorcielebeli proeqtebis, programebisa da maTi xarjTaRricxvebis ganxilva; 

b) saxelmwifo rwmunebulis – gubernatoris uflebamosilebis ganxorcielebis teritoriis 
socialur-ekonomikuri ganviTarebis strategiis ganxilva; 

g) saxelmwifo rwmunebulisTvis-gubernatorisTvis rekomendaciebis SemuSaveba Sesabamisi te-
ritoriis ganviTarebis dagegmvisa  da ganxorcielebis procesSi. 

 samxareo sakonsultacio sabWos sxdomebs iwvevs saxelmwifo rwmunebuli - gubernatori. sam-
xareo sakonsultacio sabWo ikribeba 3 TveSi erTxel mainc.  

ramdenad efeqturi da produqtiuli iqneba regionebSi samxareo sakonsultacio sabWoebis 
funqcionireba, amas dro gviCvenebs, am etapisaTvis raime saxis komentaris gakeTeba ar iqneba mizan-
Sewonili. 

sxva mniSvnelovani cvlilebebi axali kodeqsiT ar ganxorcielebula, gamomdinare aqedan isev 
gadauWreli darCa is mniSvnelovani sakiTxebi, rac wlebis ganmavlobaSi arsebobs municipaliteteb-
Si. 

axali kanonis proeqtSi araferia aRniSnuli ziari gadasaxadebis Sesaxeb, anu  saxelmwifo 
gadasaxadebidan  darCeba Tu ara garkveuli Semosavali adgilobriv TviTmmarTvelobebSi. aRniSnuli 
kodeqsis 154-e muxli avaldebulebda mTavrobas, 2014 wlis 1 seqtembramde saqarTvelos parlamentSi 
gansaxilvelad waredgina  ,,saqarTvelos sabiujeto kodeqsSi cvlilebebis Setanis Sesaxeb“ kanon-
proeqti, am cvlilebebiT unda gansazRvruliyo sxvadasxva donis biujetebs Soris saSemosavlo ga-
dasaxadis ganawilebis proporcia da meqanizmi. am droisaTvis aRniSnuli mimarTulebiT raime saxis 
siaxle ar SeiniSneba,  cnobilia, rom es sakiTxi momavali wlisaTvis gadaido.   unda vivaraudoT, 
rom kanonmdebeli am sakiTxs „sabiujeto kodeqsSi“ Sesatani cvlilebebis dros gaiTvaliswinebs. 
aqve saWiroa aRiniSnos, rom,  im SemTxvevaSi, Tu saxelmwifo gadasaxadebidan, gansakuTrebiT saSemo-
savlo da mogebis gadasaxadebidan adgilobriv TviTmmarTvelobebSi kvlav ar darCa  gansazRvruli 
anaricxebi (Tundac 20-50%), maSin adgili eqneba arsebuli mmarTvelobis kidev ufro centralizebas, 
rac adgilobrivi TviTmmarTvelobebis sabiujeto damoukideblobaze negatiurad aisaxeba.   

aqve aRsaniSnavia, rom   adgilobrivi TviTmmarTvelobis kodeqsis  165-e muxliT saqarTvelos 
mTavroba valdebulia, miiRos aseve garkveuli saxis administraciuli aqtebi municipalitetebis 
normalurad funqcionirebasTan dakavSirebiT. 

kidev ufro rTulad dgas sakiTxi municipalitetebis qonebis formirebisas. kanonis proeqtiT 
faqtobrivad ar aris gansazRvruli TviTmmarTvelobebze gadasacemi qonebis Sesaxeb, rac kidev 
ufro bundovans xdis TviTmmarTvelobebis muSaobas da aZlierebs centralizebas. kanonis  107-e 
muxlSi aRniSnulia, rom municipalitetis sakuTrebas warmoadgens: 

a) adgilobrivi mniSvnelobis gzebi da maTi Semadgeneli nawilebi, quCebi, miwisqveSa da miwis-
zeda gadasasvlelebi, trotuarebi, SuqniSnebi, gare ganaTebis  konstruqciebi, moednebi, skverebi, 
bulvarebi, Sadrevnebi, parkebi, mwvane nargavebi da napirgasamagri nagebobebi. 

b) arasasoflo-sameurneo daniSnulebis miwa, garda: 
b.a) kerZo sakuTrebaSi arsebuli, saxelmwifo qonebaze damagrebuli miwisa; 
b.b) saxelmwifos wilobrivi monawileobiT arsebul qonebaze damagrebuli miwebisa; 
b.g) miwebisa, romlebic eqvemdebareba dasaxelebuli kategoriis qonebaze (saxelmwifo qoneba  

da saxelmwifos wilobrivi monawileobiT arsebuli sazogadoebis qoneba)  saqarTvelos kanonmdeb-
lobiT dadgenili wesiT damagrebas; 

g) municipalitetis sakuTrebaSi arsebul obieqtebze, maT Soris am muxlis ,,a“ qvepunqtiT gan-
sazRvrul obieqtebze mimagrebuli miwa; 

d) adgilobrivi mniSvnelobis tyis da wylis resursebi; 
e) sasoflo-sameurneo daniSnulebis  miwa, garda:  
e.a) kerZo da saxelmwifo  sakuTrebaSi arsebuli sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwebisa, 

maT Soris saZovrebisa (aq cota gaurkvevlobaa, miwa an kerZoa, an saxelmwifo sakuTrebaSia, aqedan 
aRniSnuli kanonis proeqtiT arc erTi ar warmoadgens municipalitetis sakuTrebas, maSin saintere-
soa, romeli miwebi eZleva adgilobriv TviTmmarTvelobebs); 

e.b) pirutyvis gadasareki trasebisa; 
e.g) 500 metrian sasazRvro zolSi arsebuli sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwisa; 
e.d) daculi terotoriebis miwisa; 
e.v) saxelmwifo tyis fondis miwisa; 
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e.z) sabiujeto dafinansebaze myofi dawesebulebebisa da sajaro samarTlis iuridiuli pire-
bisaTvis uzufruqtis formiT sargeblobis uflebiT gadacemuli miwisa; 

e.T) wylis fondis miwisa. 
rogorc Cans, TviTmmarTvelobebis sakuTrebaSi arsebuli qonebis CamonaTvali metad mwiria da 

veranairad ver uzrunvelyofs adgilobrivi TviTmmarTvelobebis  winaSe arsebuli valdebulebebis 
Sesrulebas. aRniSnuli kuTxiT kanonSi mniSvnelovani cvlilebebia Sesatani, raTa dacul iqnes „ad-
gilobrivi TviTmmarTvelobis Sesaxeb“  evropuli qartiis moTxovnebi, sadac pirdapir aris aRniS-
nuli, rom adgilobriv TviTmmarTvelobebs unda gaaCndeT sakuTari qoneba da finansebi. 

aqve saWiroa aRvniSnoT imis Sesaxeb, Tu ra strategiuli gegmebi hqonda miRebuli mTavrobas 
adgilobrivi TviTmmarTvelobebis ganviTarebis mimarTulebiT. 2010 wlis 25 ivnisis №172 dadgenile-
biT, saqarTvelos mTavrobis  mier   miRebuli, saqarTvelos regionuli ganviTarebis 2010-2017 ww.  
saxelmwifo strategiiT  gansazRvruli iyo: 

a) adgilobrivi da regionuli statistikis ganviTareba; 
b) sivrciT-teritoriuli dagegmareba; 
g) adgilobrivi mosaxleobisaTvis momsaxurebis efeqtianad gawevis uzrunvelsayofad TviTm-

marTvel erTeulebs Soris TanamSromlobis gaZlierebis  xelSewyoba; 
d) regionuli ganviTarebis samarTlebrivi uzrunvelyofa; 
e) regionuli ganviTarebis  reformis procesSi monawile saxelmwifo organoTa kompetencie-

bis gansazRvra; 
v) efeqtiani regionuli marTvis uzrunvelyofisaTvis axali instituciebis Seqmna; 
z) moqalaqeTa Tanamonawileobis xelSewyoba ,,moqalaqeebze orientirebuli“ efeqtiani regio-

nuli marTvis uzrunvelsayofad; 
T) adgilobrivi TviTmmarTveli erTeulebis transsasazRvro TanamSromlobis ganviTarebis 

xelSewyoba; 
i) adgilobrivi TviTmmarTveli erTeulebis damoukideblobis xelSewyoba da centralur da 

adgilobriv xelisuflebebs Soris uflebamosilebebis mkafio gamijvna; 
k) adamianuri resursebis momzadeba mdgradi regionuli ganviTarebis uzrunvelsayofad; 
l) sajaro mosamsaxureebis Sefasebis da anazRaurebis erTiani sistemis SemuSaveba da danerg-

va; 
m) eleqtronuli mmarTvelobis (e-Governance) platformis Semcveli komponentebisa da servise-

bis danergva adgilobrivi da regionuli xelisuflebis organoebis saqmianobis efeqtianobis amaR-
lebis mizniT. 

aRniSnuli strategiiT ganisazRvra aseve gasatarebeli RonisZiebebi municipaluri momsaxure-
bisa da infrastruqturis  ganviTarebis, inovaciebis, axali teqnologiebisa da mewarmeobis ganviTa-
rebis xelSewyobis, soflis meurneobisa da turizmis ganviTarebis, garemos dacvis uzrunvelyofis  
mizniT. 

2012 wels saqarTvelos mTavrobis mier miRebul iqna axali samTavrobo programa ,,Zlieri, de-
mokratiuli, erTiani saqarTvelosTvis“, riTac ganisazRvra 2013-2016 wlebisaTvis qveynis ZiriTadi 
monacemebi da mimarTulebebi.  aRniSnul samTavrobo programaSi  erT-erT punqtad gamoiyo terito-
riuli saxelmwifoebrivi mowyobisa da TviTmmarTvelobis sakiTxi. daigegma, rom TviTmmarTvel or-
ganoebs gadaecema Sesabamisi sakuTari (eqskluziuri) uflebamosileba, finansebi da sakuTreba. 
mniSvnelovnad gaizrdeba TviTmmarTvelobebis sabiujeto Semosavlebi, TviTmmarTvel erTeulebs 
sakuTrebaSi gadaecemaT adgilobrivi mniSvnelobis saxelmwifo qoneba, maT Soris TviTmmarTveli 
erTeulis teritoriaze arsebuli araprivatizebuli rogorc sasoflo-sameurneo, ise arasasoflo-
sameurneo daniSnulebis miwis resursebis didi nawili. TviTmmarTvel TemebSi Semaval soflebs 
eyolebaT ara daniSnuli, aramed maT mier arCeuli mamasaxlisebi.  Camoyalibdeba TviTmmarTvelobis 
moxeleTa swavlebis qmediTi sistema, uzrunvelyofili iqneba moxeleTa uwyveti momzadeba, gadamza-
deba da kvalifikaciis amaRleba, saqarTvelos maRalmTiani zonis ganviTarebisaTvis amoqmeddeba 
finansuri stimulirebis sistema. 

aRniSnul samTavrobo programaSi 2013 wels Sevida umniSvnelo cvlilebebi.  am etapisaTvis 
faqtobrivad gaurkvevelia CamoTvlili sakiTxebidan risi Sesruleba SeZlo mTavrobam TviTmmarT-
velobebis ganviTarebis mimarTulebiT, gamomdinare iqidan, rom samTavrobo programa 2016 wlis bo-
los mTavrdeba, sakiTxi kidev ufro met aqtualobas iZens. saWiroa am mimarTulebiT mTavrobis 
mniSvnelovani gaaqtiureba.  

Cemi azriT, am etapze regionis da TviTmmarTvelobebis doneze saWiroa gatardes Semdegi Ro-
nisZiebebi: 

1)  TviTmmarTvelobebis saSemosavlo bazis gaZlierebis mizniT, kanoniT mkacrad unda  gani-
sazRvros saxelmwifo gadasaxadebidan (am etapisaTvis mogebis da saSemosavlo gadasaxadebidan) ad-
gilobrivi TviTmmarTvelobebis biujetebSi Casaricxi procentuli anaricxebis odenobebi; 

2) kanoniT  mkacrad ganisazRvros im qonebis (maT Soris sasoflo da arasasoflo miwa) Camo-
naTvali,  romelic gadaecema adgilobriv TviTmmarTvelobebs; 

3)  mkacrad gaimijnos gamgeobisa da sakrebulos  funqciebi. am etapze saWiroa gadaixedos mu-
nicipalitetebSi sakrebulos wevrebis raodenoba. radgan, rogorc dakvirvebebi gviCvenebs, xSirad 
xelovnurad aris gazrdili municipalitetebis sakrebuloebis wevrebis, sakrebulos komisiebis, 
fraqciebis raodenoba, rac paralelurad iwvevs Sesabamisi sabiujeto Tanxebis zedmetad xarjvas; 
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4) minimumamde  unda Semcirdes  saxelmwifo rwmunebulis - gubernatoris  uflebebi, radganac 
xSir SemTxvevaSi maTi saqmianoba aranairad ar uwyobs xels regionebis da maT Soris TviTmmarTve-
lobebis socialur-ekonomikur ganviTarebas. xSir SemTxvevaSi daniSnuli rwmunebul-gubernatorebi 
TviTmmarTvelobebSi arCeuli gamgeblebis da sakrebuloebis Tavmjdomareebis  ufrosebadac ki 
gvevlinebian, rac kidev erTxel usvams xazs imas, rom daniSnul pirovnebebs ufro meti uflebebi 
aqvT vidre mosaxleobis mier pirdapiri wesiT arCeul pirovnebebs; 

5)  yvela kanonis ZiriTadi mizani unda iyos  adgilobrivi SromiTi, bunebrivi da materialur-
teqnikuri resursebis efeqtianad da yairaTianad gamoyenebis uzrunvelyofa. es SesaZlebelia mxo-
lod im SemTxvevaSi, rodesac adgilobriv TviTmmarTvelobebSi  dasaqmebuli arian kompetenturi, 
keTilsindisieri da saqmis erTguli pirovnebebi. aRniSnuli mimarTulebiT  Cvens adgilobriv 
TviTmmarTvelobebSi mdgomareba arasaxarbieloa da swraf sakanonmdeblo cvlilebebs saWiroebs; 

6) 2014 wlidan  (rogorc wina wlebSi iyo) adgilobrivi TviTmmarTvelobebis biujetebis Ziri-
Tadi Semosavali kvlav centraluri biujetidan misaRebi transferebia. gamomdinare aqedan, adgilo-
brivi TviTmmarTvelobebi kvlav centrze damokidebuli iqnebian. aseTi arastabiluri biujetebis 
dros  faqtobrivad azrs kargavs  TviTmmarTvelobebis damoukidebloba; 

7) saWiroa mTavrobam SeimuSaos TviTmmarTvelobebSi pirovnebebis Tanamdebobebze (gansakuTre-
biT maRal Tanamdebobebze)  daniSvnis  kriteriumebi, winaaRmdeg SemTxvevaSi  moxdeba TviTmmarTve-
lobebidan profesionali kadrebis gadineba, rac sabolood TviTmmarTvelobebis socialur-
ekonomikur ganviTarebaze negatiurad aisaxeba;   

8) am etapze, adgilobrivi TviTmmarTvelobebis saqmianobis efeqturobis amaRlebisTvis, pirvel 
rigSi, saWiroa ganxorcieldes cvlileba  TviTTmmarTvelobis moqmed kanonSi, raTa mniSvnelovnad 
gaimijnos centrisa da TviTmmarTvelobebis kompetenciebi,  aseve  dasaxvewia TviTmmarTvelobebisaT-
vis gadasaricxi transferis gamosaangariSebeli formula, raTa TviTmmarTvelobebma miiRon  trans-
feris is odenoba, romelic maT ekuTvniT; 

9) dasaxvewia kanoni ,,investiciebis saxelmwifo mxardaWeris Sesaxeb“. kanoniT SeRavaTebi unda 
dauwesdeT im fizikur da iuridiul pirebs, romlebic kapitals ganaTavseben municipalitetebis te-
ritoriaze, aRniSnuli midgoma maTTvis erTgvari stimuli iqneba; 

10) aucilebelia, sakanonmdeblo doneze moxdes adgilobrivi TviTmmarTvelobebis kompetencie-
bis gazrda mosaxleobis dasaqmebis da samuSao adgilebis Seqmnis mimarTulebiT. saWiroa adgilo-
brivi gadamzadebis centrebis da profesiuli saswavleblebis Seqmna, romlebmac unda uzrunvelyon 
adgilobrivi moqalaqeebis dasaqmeba da dasaqmebuli pirebis sistematuri gadamzadeba; 

11) municipalitetebSi, statistikuri informaciis moZiebis srulyofis mizniT, saWiroa Seiqm-
nas adgilobrivi statistikuri samsaxurebi, radganac am etapisaTvis municipalitetebi ver floben 
informacias maT samoqmedo teritoriaze moqmedi sawarmoebis da maT balansze ricxuli qonebis Se-
saxeb, maSin, rodesac am sawarmoebis balansze ricxuli qoneba warmoadgens adgilobrivi biujetebis 
qonebis gadasaxadis ZiriTad wyaros; 

12) municipalitetebSi dasaqmebuli pirebi anazRaurebas unda iReben damsaxurebisa da namsax-
urebi wlebis, gamocdilebisa da Sesabamisi unar-Cvevebis mixedviT. aRniSnuli midgomebis ugulebe-
lyofa xels Seuwyobs adgilobriv TviTmmarTvelobebSi  araprofesionali kadrebis Semodinebas. 

mjera da Rrmad var darwmunebuli, rom centraluri mTavrobis mier swored iseTi kanonebi 
iqneba miRebuli, romelic mniSvnelovnad Seuwyobs xels adgilobrivi TviTmmarTvelobebis damouki-
deblobis zrdas, rac, sabolood, TviTmmarTvelobebis socialur-ekonomikuri mdgomareobis gaumjo-
besebis sawindari gaxdeba.    
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manana xarxelimanana xarxelimanana xarxelimanana xarxeli    
mefrinveleobis biznesis mdgomareoba saqarTveloSimefrinveleobis biznesis mdgomareoba saqarTveloSimefrinveleobis biznesis mdgomareoba saqarTveloSimefrinveleobis biznesis mdgomareoba saqarTveloSi    

 
msoflioSi mimdinare Tanamedrove cvlilebebi, globalizaciis intensiuri procesi, qveynebis 

ekonomikuri ganviTarebis Taviseburebebis transformacia, usafrTxoebis sakiTxis wina planze wamo-
weva, integraciuli procesebis gaaqtiureba da a. S., Tavis moTxovnebs uyenebs rogorc ganviTarebul, 
ise ganviTarebad da gardamavali ekonomikis qveynebs. gamonaklisi arc saqarTveloa, romelic garda-
mavali ekonomikuri da politikuri realobis CarCoebSia moqceuli. 

saqarTvelos ekonomikuri ganviTarebis Tanamedrove done aradamakmayofilebelia. metic, mTel 
rig sferoebSi mwvave krizisuli situaciaa Seqmnili. pirvel rigSi, es exeba soflis meurneobas. 
FAO-s monacemebiT, 2003-2009 wlebSi saqarTveloSi erT sul mosaxleze agraruli produqciis war-
moebis indeqsi Semcirda 29%-iT [1], rac yvelaze uaresi maCvenebelia am periodis postsabWoTa qveyne-
bis mixedviT. es procesi ase gamoiyureba: is gaizarda TurqmeneTSi (10%-iT), tajikeTSi (24%-iT), uz-
bekeTSi (25%-iT), litvaSi (47%-iT), latviaSi (46%-iT), moldovaSi (16%-iT), belorusiaSi (68%-iT), 
ukrainaSi (32%-iT) da ruseTSi (36%-iT). sasoflo-sameurneo produqciis warmoebis indeqsis Semcireba 
postsabWoTa qveynebidan moxda mxolod saqarTveloSi (29%-iT) da yirgizeTSi (11%-iT) [2, gv. 12]. aseT 
dros, axlo warsulSi saqarTvelos agraruli seqtori iZleoda qveynis mTliani erovnuli produq-
tis 52-55%-s. aq Tavmoyrili iyo ZiriTadi sawarmoo fondebis 48%, dasaqmebuli iyo materialur war-
moebaSi dasaqmebul muSakTa 52% da, rac yvelaze mTavaria, es dargi akmayofilebda qveynis sasursa-
To moTxovnilebis TiTqmis mTel moculobas [3, gv. 155]. amJamad ki saqarTvelos soflis meurneoba 
qmnis mTliani Sida produqtis mxolod 9%-s, masSi dasaqmebulia qveyanaSi dasaqmebulTa 50%, Sedegi 
ki aris siRaribe [4, gv. 24]. saqarTvelo sursaTze moTxovnilebis udides nawils importis xarjze 
(80%) ikmayofilebs. amitom, saWiroa, iseTi gardaqmnebis ganxorcieleba, rom qveyanam pirvel etapze 
TviTon daikmayofilos Tavisi sasursaTo moTxovnilebebi, xolo meore etapze _ maRali xarisxis 
ekologiurad sufTa soflis meurneobis produqcia eqsportis sagnad aqcios. es qveynis xelisufle-
bis politikur nebaze da mis mier ganxorcielebul reformebzea damokidebuli. 

soflis meurneobis erT-erTi qvedargia mefrinveleoba. frinvelis xorci da kvercxi mosax-
leobis pirveladi moxmarebis produqtebia (purTan, bostneulTan, saqonlis, Roris, cxvris xorcTan, 
rZe da rZis produqtebsa da xilTan erTad). misi moxmarebis zrda an Semcireba miuTiTebs: 

� an am produqtebis deficitze; 
� an maT maRal fasebze; 
� an mosaxleobis sagangaSod dabal Semosavalze. 
1990 wlidan 2006 wlis CaTvliT, saqarTveloSi katastrofulad mcirdeboda rogorc kvercxis 

warmoeba (Semcirda 67,7%-iT), ise frinvelis raodenoba (Semcirda 75,3%-iT). mateba faqtobrivad 
daiwyo 2007 wlidan da Tu bazad 2006 wels miviRebT, davinaxavT  (ix. cxr. 1), rom 2006-2013 wlebSi 
kvercxis warmoeba saqarTveloSi mTeli 99%-iT aris momatebuli. frinvelisa ki _ 26%-iT. kvercxis 
warmoeba yvela regions gauzrdia, gansakuTrebiT ki Sida qarTls (2,4-jer) da qvemo qarTls (2,3-jer). 
is gazrdilia mefrinveleobis fabrikebSi, xolo SinameurneobebSi zrda dafiqsirda mxolod frin-
velze. unda aRvniSnoT, rom Cven kvercxis eqsportiori qveyana ar varT (piriqiT, vawarmoebT mis im-
ports), es imas niSnavs, rom warmoebuli kvercxi mTlianad moixmara saqarTvelos mosaxleobam. rac 
Seexeba kvercxis imports saqarTveloSi, informacias mis Sesaxeb am bolo wlebSi statistikis de-
partamenti aRar aqveynebs. 

 
cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    

kvercxisa da frinvelis warmoeba saqarTveloSi Sinameurneobebisa da mefrinveleobiskvercxisa da frinvelis warmoeba saqarTveloSi Sinameurneobebisa da mefrinveleobiskvercxisa da frinvelis warmoeba saqarTveloSi Sinameurneobebisa da mefrinveleobiskvercxisa da frinvelis warmoeba saqarTveloSi Sinameurneobebisa da mefrinveleobis    
ffffabrikebis mixedviT 1990abrikebis mixedviT 1990abrikebis mixedviT 1990abrikebis mixedviT 1990----2012 wlebSi 2012 wlebSi 2012 wlebSi 2012 wlebSi [5, gv. 162-163]    
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• frinveli, 

mln frTa 
• kvercxi, 

mln cali 

 
 
 
 

10,9 
 

505,8 

 
 
 
 

0,1 
 

3,4 

 
 
 
 

0,1 
 

4,2 

 
 
 
 

0,8 
 
95 

 
 
 
 

1,4 
 

34,4 

 
 
 
 

1,3 
 

250,2 

 
 
 
 

1,6 
 

261,2 

 
 
 
 

1,4 
 

242,9 

 
 
 
 

1,7 
 

250,3 

 
 
 
 

1,8 
 

307,9 

 
 
 
 

1,7 
 

289,1 

 
 
 
 

1,9 
 

313,0 

 
 
 
 

17,4 
 

61,8 

 
 
 
 

136 
 

909,8 

 
 
 
 

111,7 
 

108,3 
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ojaxur ojaxur ojaxur ojaxur 
meurneobebSi:meurneobebSi:meurneobebSi:meurneobebSi:    
• frinveli, 

mln frTa 
• kvercxi, 

mln cali 

 
 

10,9 
 

263,4 

 
 

8,1 
 

377 

 
 

7,7 
 

357,2 

 
 

9,0 
 

401,6 

 
 

3,0 
 

214,8 

 
 

4,8 
 

187,9 

 
 

5,1 
 

176,3 

 
 

5,3 
 

187,7 

 
 

4,8 
 

194,2 

 
 

4,6 
 

181,2 

 
 

4,5 
 

184,9 

 
 

4,9 
 

182,3 

 
 

44,9 
 

69,2 

 
 

163 
 

84,1 

 
 

109 
 

98,9 

 
 
Cveni varaudiT, qarTul bazarze 2013 wels gamovidoda 495,3 mln cali adgilobrivi da daax-

loebiT 15 mln cali importirebuli kvercxi, anu sul 510,3 mln cali. Tu CavTvliT, rom misi sruli 
realizacia moxda, maSin erT sul mosaxleze kvercxis moxmareba toli iqneboda 2006 wels 62 ca-
lis, 2007 wels 103 calis, 2012 wels 109 calis, xolo 2013 wels _ 114 calis (cxr. 2). 

cxrili 2cxrili 2cxrili 2cxrili 2    
kvercxis suladobrivi moxmareba saqarTveloSikvercxis suladobrivi moxmareba saqarTveloSikvercxis suladobrivi moxmareba saqarTveloSikvercxis suladobrivi moxmareba saqarTveloSi    

 
sul kvercxebis sul kvercxebis sul kvercxebis sul kvercxebis 
raodenoba (mln raodenoba (mln raodenoba (mln raodenoba (mln 

cali)cali)cali)cali)    

maT SorismaT SorismaT SorismaT Soris    
mosaxleobis mosaxleobis mosaxleobis mosaxleobis 

ricxvi, aT. kaciricxvi, aT. kaciricxvi, aT. kaciricxvi, aT. kaci    

kvercxis moxmkvercxis moxmkvercxis moxmkvercxis moxma-a-a-a-
reba erT mcxreba erT mcxreba erT mcxreba erT mcxo-o-o-o-

vrebze avrebze avrebze avrebze annnngariSiT gariSiT gariSiT gariSiT 
(cali)(cali)(cali)(cali)    

adgilobriviadgilobriviadgilobriviadgilobrivi    importiimportiimportiimporti    

2006 wels 273,7 249,2 24,5 4401,3 62 
2007 wels 456,0 438,1 17,9 4397,4 103 
2012 wels 489 474,0 15 4497,6 109 
2013 wels 510,3 495,3 15 4483,5 114 

    
cxrili 2 gviCvenebs, rom saqarTveloSi kvercxis moxmareba 2006-2013 wlebSi 47 caliT gazr-

dila. kvercxis suladobrivi moxmareba ufro maRali yofila wina wlebSi, kerZod, 1990 wels igi 140 
cals Seadgenda, Semdeg wlebSi ki sistematurad mcirdeboda da Tu 2013 wlis moxmarebas 1990 wlis 
suladobriv moxmarebas SevadarebT, davinaxavT, rom igi mis 81,4% Seadgens mxolod.  

imaves gveubneba kvercxis faqtobrivi suladobrivi moxmarebis Sedareba misi moxmarebis bilo-
giur (samedicino) normebTan. 

erT sul mcxovrebze kvercxisTvis norma Seadgenda 298 cals, xolo frinvelis xorcisTvis _ 
16,5 kilograms.  kvercxis faqtobrivi moxmarebis Sedarebam normebTan gviCvena, rom am mxriv araTu 
mimdinare wlebSi, aramed 1990 welsac ki, romelic Sesadarebel wlad aviReT, da, romel welsac 
kvercxis maRali suladobrivi moxmareba dafiqsirda, igi normis toli mainc ar iyo. 1990 wels is 
Seadgenda normis 47%-s, 2000 wels 41%-s, 2006 wels 21%-s da 2013 wels 38%-s. es niSnavs, rom saqarT-
velos mosaxleoba gamokvleuli periodis arc erT wels ar iRebda sakvebad maTTvis biologiurad 
saWiro kvercxis raodenobas. 1990 wels erTi adamianis wliuri kvebis racions akldeboda 158 kverc-
xi, xolo 2013 wels ki _ 184 cali. 

igive mdgomareobaa frinvelis xorcis mimarTulebiTac. saqarTvelos statistikis departamenti 
aqveynebs informacias ara frinvelis xorcis warmoebaze, aramed frinvelis suladobaze. misi 
mTliani raodenoba 2013 wels 6,8 mln frTas Seadgenda, anu 1,4 mln frTiT mets 2006 welTan Sedare-
biT. frinvelis 72% ojaxur meurneobebs hyavT moSenebuli, danarCeni ki fermerul meurneobebs. 

dasaklavi da bazarze gasatani frinvelis (ZiriTadad qaTmis) saSualo wonidan (0,9 kg) gamom-
dinare, Cven viangariSeT frinvelis xorcis saerTo wona da gamovTvaleT dinamikac (cxr. 3). aRmoCn-
da, rom saqarTveloSi 2006-2013 wlebSi erT sul mcxovrebze gaangariSebiT weliwadSi saSualod 2,5-
2,7 kg frinvelis xorci iwarmoeboda. es maSin, roca misi wliuri moxmarebis minimaluri saerTaSo-
riso norma aris 16,5 kilogrami. 

frinvelis xorci, ise, rogorc msxvilfexa rqosani saqonlis xorcis didi raodenoba, saqarT-
veloSi sazRvagareTidan Semodis. informacia frinvelis xorcis importze saqarTvelos statistikis 
departamentis mier calke ar qveyndeba. igi erT poziciad _ xorci da kvebis produqtebi, Sinauri 
frinveli axali, ”Seyinuli” _ ganixileba. misi 50% Semodis aSS-dan, 20% _ braziliidan. 

cxrili 3cxrili 3cxrili 3cxrili 3    
frinvelis xorcis warmoeba saqarTveloSifrinvelis xorcis warmoeba saqarTveloSifrinvelis xorcis warmoeba saqarTveloSifrinvelis xorcis warmoeba saqarTveloSi    

  2006200620062006    2007200720072007    2008200820082008    2009200920092009    2010201020102010    2011201120112011    2012201220122012    2013201320132013    
1 frinvelis suladoba 

mln frTa 
5,4 6,1 6,7 6,7 6,5 6,4 6,2 6,8 

2 frinvelis xorcis 
warmoeba, aTasi tona 

11 12 13 12 12 12,5 12,3 12,7 

3 mosaxleobis raode-
noba qveyanaSi (aT 
kaci) 

4401,3 4394,7 4382,4 4385,4 4436,4 4469,2 4497,6 4483,5 

4 erT mcxovrebze war-
moebuli frinvelis 
xorci, kg 

2,5 2,7 2,9 2,7 2,7 2,8 2,7 2,8 

 
importirebuli xorcis da xorcproduqtebis saerTo raodenobidan, Cveni azriT, 70% frinve-

lis xorci da misi subproduqtebis iqneba. amas imiT vasabuTebT, rom saqarTveloSi mosaxleobis 
70% ukiduresad Raribia da maT saqonlis xorcze, rogorc ZviradRirebul produqtze, xeli ar mi-
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uwvdebaT. aqedan gamomdinare, logikuria, rom saqarTveloSi daaxloebiT amdeni iyos moTxovna 
frinvelis xorcze. 

daveyrdeniT ra am varauds, da frinvelis erTi tonis saSualo fass (1107 dolari), xorcis 
saerTo importidan viangariSeT (70%-is varaudiT) frinvelis xorcis importis moculoba saqarTve-
loSi. man Seadgina: 2006 wels 61851 tona, 2007 wels 66783,3 tona, 2008 wels 70126,5 tona, 2009 wels 
792198 tona, 2010 wels 90027 tona, 2011 wels 118991 tona, 2012 wels 137622 tona, 2013 wels 146033 tona. 

rogorc adgilobrivi, ise importirebuli frinvelis xorcis suladobrivi moxmarebis dajame-
biT, Cven viangariSeT frinvelis xorcis suladobrivi moxmareba saqarTveloSi da SevudareT igi 
saerTaSoriso normas (cxr. 4). 

cxrili 4cxrili 4cxrili 4cxrili 4    
frinvelis xorcis suladobrivi moxmarebafrinvelis xorcis suladobrivi moxmarebafrinvelis xorcis suladobrivi moxmarebafrinvelis xorcis suladobrivi moxmareba    da misi Sedarebada misi Sedarebada misi Sedarebada misi Sedareba    

minimalur saerTaSoriso normasTanminimalur saerTaSoriso normasTanminimalur saerTaSoriso normasTanminimalur saerTaSoriso normasTan    
№  

2006200620062006    2007200720072007    2008200820082008    2009200920092009    2010201020102010    2011201120112011    2012201220122012    2013201320132013    
2012012012013333    w.w.w.w. 

%%%%----ad 2006 ad 2006 ad 2006 ad 2006 
welTanwelTanwelTanwelTan    

1 

adgilobrivi war-
moebis frinvelis 
xorcis moxmareba 
(kg) 

2,5 2,7 2,9 2,7 2,7 2,8 2,7 2,8 112 

2 
importirebuli 
frinvelis xorcis 
moxmareba (kg) 

14 15,2 16, 16,7 20,2 26,6 30,6 32,6 232,8 

3 
sul faqtobrivi 
suladobrivi mox-
mareba (1+2), (kg) 

16,5 17,9 18,9 19,4 22,9 29,4 33,3 35,4 212,0 

4 

frinvelis xorcis 
suladobrivi mox-
marebis saerTaSo-
riso norma 

16,5 16,5 16,5 16,5 16,5 16,5 16,5 16,5 - 

5 
gadaxra normidan 
(3-4) 

0 +1,4 +2,4 +2,9 +6,4 +12,9 +16,8 18,9 - 

 
rogorc cxrilidan Cans, saqarTvelos mosaxleoba minimalur normasTan SedarebiT gacilebiT 

met frinvelis xorcs da mis subproduqtebs moixmars. Tanac, 2006-2013 wlis periodSi misi kidev 
ufro zrdis tendencia aSkarad ikveTeba. Tu 2006 welSi erTi adamiani moixmarda 16,5 kg-s, 2013 wels 
ukve moixmars 35,4 kg-s. 

amrigad, gamokvlevam gviCvena, rom saqarTveloSi frinvelis xorcis suladobrivi moxmareba 
minimalur normaze metia. Tanac, igi 2006-2013 wlis periodSi sistematurad izrdeboda. magram Tu 
gaviTvaliswinebT im garemoebas, rom saqarTvelos mosaxleoba, Tavisi siRaribis gamo, cxovelur 
cilaze moTxovnilebas mxolod frinvelis xorciT ikmayofilebs (radgan saqonlis, Roris, cxvris 
da a. S. xorci Zalze Zviria), maSin frinvelis xorcis faqtobrivi suladobrivi moxmarebis moculo-
bebi ar aris sakmarisi. msoflioSi frinvelis xorcis saSualo suladobrivi moTxovna-moxmareba 38,5 
kg-ia (aSS-Si 59 kg) da Cven vTvliT rom, Tu meti ara, saqarTvelom am niSnuls unda miaRwios. 
    

gamoyenebgamoyenebgamoyenebgamoyenebuli literaturauli literaturauli literaturauli literatura    
1. FAO – Statistical, Yearbook, 2010. 
2. koRuaSvili p., J. ”axali ekonomika” №4, 2011. 
3. nacvalaZe m., saqarTvelos soflis meurneobis mdgradi ganviTarebis prioritetebi, J. `so-

cialuri ekonomika~, #5, 2007. 
4. J. `saqarTvelos ekonomika~, 2012, #10. 
5. saqarTvelos statistikuri weliwdeuli, Tb., 2014. 
6. Экономика промышленного птицеводства (под. ред. К. Карюкина), М., 1983. 

 
Manana Kharkheli  

THE CONDITION OF POULTRY BUSINESS OF GEORGIA 
Annotation 

 
In the article, “the Condition of poultry business of Georgia”, is discussed how Georgian poultry developed in the years 

1990-2013. Eggs and poultry meat consumption peaked in 1990.  
Egg consumption per person is less than biological norm, while poultry meat consumption is nearly three times higher. This 

situation is caused by poverty of Georgian population, due to which they aren’t able to consume other species of meat, considering 
their high price. 

The demand on egg in Georgia is satisfied mainly by local production on the other hand Georgian production of poultry meat 
satisfies only 8 percent of its demand. 
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vasil xizaniSvilivasil xizaniSvilivasil xizaniSvilivasil xizaniSvili    
analizuri bizneseTikis ganalizuri bizneseTikis ganalizuri bizneseTikis ganalizuri bizneseTikis ganmartebisaTvisanmartebisaTvisanmartebisaTvisanmartebisaTvis    

    
kompaniaTa funqcionirebis sabaziso doneze, romelic exeba racionalur moqmedebaTa da eTikur 

normaTa urTierTSesabamisobis urTules aspeqtebs, warmoiSoba konfliqturi situaciebi, sadac amg-
vari konfliqtebis pozitiuri gadawyvetis safuZvels eqsplicituri analizi145 warmoadgens. amitom 
bizneseTikis Seswavlis centralur sagnad savsebiT SesaZlebelia, rom swored analizuri midgoma 
iqnes miCneuli, romlis arsic biznesgadawyvetilebis miRebis dros warmoqmnili moraluri proble-
mebisa da maTi gadaWris gzebis ZiebaSi mdgomareobs. 

biznesis eTikis es mniSvnelovani problemuri sfero iyofa normaTa da gadawyvetilebaTa kon-
fliqtebad. 

normaTa konfliqtis Secnoba SesaZlebelia ekonomikur miznebsa da eTikur normebs Soris arse-
buli damokidebulebis analiziT. normaTa analizSi kvlevis obieqts warmoadgens is, Tu ra mocu-
lobasa da TanafardobaSi imyofeba ekonomikuri miznebi – likviduroba, erTeuli Tu multiperi-
odulobis warmatebebi (mag., sezonuri mogeba, Semosavlis odenoba, aqciis Rirebuleba), moTxovnis 
dakmayofileba da a.S., iseve, rogorc aqedan nawarmoebi calkeuli komplementaruli, konkurentuli, 
neitraluri operaciuli miznebi iseT eTikur normebTan mimarTebaSi, rogoric aris humanuroba, sa-
marTlianoba, Tavisufleba, patiosneba da sxv.146 es damokidebulebebi SeiZleba iyos logikuri da/an 
empiriuli saxis. logikuri saxis damokidebulebebi aixsneba definirebuli dasazRvrulobiTa da 
tavtologiuri saxecvlilebebiT, xolo empiriuli saxis damokidebulebebi xSirad konkretuli ga-
moyenebis sferoebiT aris limitirebuli. ekonomikuri gadawyvetilebis TeoriaSi miznobriv urTier-
TobaTa wvdomisa da analizisaTvis SemuSavda da ganviTarda rigi saSualebebi, romlebic, SeiZleba 
normaTa analizisaTvis iqnes gamoyenebuli. 

sakvlev kriteriumTa SerCeva erTi mxriv damokidebulia ekonomikur sistemasa da masTan erTad 
CarCo-wesrigze, iseve, rogorc masSi dasaxul miznebze, xolo meore mxriv – sazogadoebis moralsa 
da am moralis normaTa mxedvelobaSi mimReb sazogadoebis wevrebze. swored amitom aqvs ekonomikuri 
sistemis gaxsnilobas, farTo ekonomikur sivrceTa integraciasa da globalizacias mniSvnelovani 
gavlena bizneseTikaSi Semaval sagnebze. gansxvavebul ekonomikur sistemebsa da kulturebs Soris 
Sexvedrebi xsnis kvlevis axal sferoebs bizneseTikisaTvis. aqve unda SevniSnoT isic, rom analizu-
ri bizneseTika efuZneba deskrifciuli bizneseTikis147 wvdomas da mianiSnebs misi Secnobis gardauv-
al aucileblobaze. 

sinamdvileSi, ekonomikur da eTikur normebs Soris konfliqtebi Tavs iCens kompaniebSi, uwina-
resad, konkretuli gadawyvetilebebis miRebisas warmoqmnili problemis dros. empiruli gamocdile-
bebi aCvenebs, rom kompaniebs msgavs miznobriv konfliqtTa gadaWra mxolod garkveuli masStabiT 
ZaluZT. amitom gadawyvetilebaTa konfliqtis analizSi normaTa analizis gverdiT arsebobs anali-
zuri bizneseTikis meore mniSvnelovani sagani. igi moicavs gadawyvetilebaTa problemis guldasmiT 
damuSavebas, mis sistematizaciasa da kvlevas iq, sadac saxezea konfliqtebi ekonomikur da eTikur 
kriteriumebs Soris148. maTi urTiergamijvnisaTvis SeiZleba daisvas kiTxva imis Sesaxeb, Tu ra zo-
miT arsebobs amgvari konfliqtebi rogorc calkeul, ise sxvadasxva personaliebsa da instituciebs 
Soris. Tanaxmad amisa, SesaZlebelia moxdes intra da interpersonaluri, iseve, rogorc intra – da 
interinstucionaluri gadawyvetilebis konfliqtTa gamijvnac149. eTikuri normebis mxedvelobaSi 
miReba da maTi maqsimalurad gaTvaliswineba rogorc calkeul pirebTan, jgufebTan, aseve kompaniis 
Sida funqcionirebasa da kompaniaTaSoris urTierTobebTan mimarTebaSi, warmoadgens qmediT saSua-
lebas arsebuli konfliqtebis gadasaWrelad. garda amisa, gadawyvetilebaTa konfliqtebis analiziT 
SesamCnevi xdeba is, Tu ra efeqtebi aRZravs eTikuri kriteriumebis dacvisa da maTTan gadawyvetile-
bis miRebis SesabamisobaSi yofnis aucileblobas am mimarTulebiT. 

eTikuri kriteriumebis gavlenis sistemuri kvleva sawarmoo gadawyvetilebaTa problemebis Se-
saxeb aseve emsaxureba garkveul sferoTa da Tavad gadawyvetilebebis sirTuleTa Secnobas,  sadac 
moralur konfliqtebs srulebiT ar aqvs adgili, da Tu aqvs, mxolod umniSvnelod. es ki gviCvenebs, 
rom kompaniaSi moRvawe nebismieri adamiani, romelic moraluri qcevisaTvis flobs garkveul saTa-
maSo sivrces, arc CarCo-wesrigis da arc biznes-ekonomikuri miznebis pirobebiT ar izRudeba. amitom 
am sferoebSi eTikuri normebis sapirispirod mimarTuli qcevebi aris ara ekonomikuri, aramed indi-
vidualuri niSniT determinirebuli. urTierTwinaaRmdegobrivi miznis konfliqtebis gadasaWrelad 
ekonomikur gadawyvetilebaTa miRebis Teoriis farglebSi ganviTarda farTo meqanizmebi, miznis kom-

                                                           
145

 eqsplicituri analizi ayalibebs eTikuri diskursis Sinaarsis, Sinaarsobrivad gansazRvrul normaTa 
gamoyenebis da moralurad arasruli CarCowesrigis, anu zogadi regulaciebis Sevsebis safuZvlebs. 
146

 1.Gäfgen, G. ökonomische Jmplikationen ethischer Prinzipien, in: Duwendag, D., Siebert, H. (Hrsg.),: Politik und Markt. Wirtschaftspolitische 
Probleme der 80er Jahre, Stuttgart-New York, 1980, gv.191-207; Schneider, D., Undernehmensethik und Gewinnprinzip in der Betriebswirschaftshe-
hre, in : Zeitschrift für betriebswirtschaftliche Forschung, #42, 1990, gv. 869-891. 
147

 deskrifciuli bizneseTikis amocanas warmoadgens biznesSi arsebuli normebisa da faseulobebis wvdoma da 
ganmarteba. is biznesSi sferoebisa da masStabebis mixedviT cdilobs gansazRvros personalze eTikuri normebi-
sa da moraluri faseulobebis qmediTobis xarisxi, da daadginos, Tu ra gavlenas axdens maTi mxedvelobaSi mi-
Reba ekonomikur gadawyvetilebebze, moqmedebebsa da procesebze. 
148

  Hansen, U., Marketing und siziale Verantwortung, in : Die Betriechswirtschaft 48., Jahrgang, Heft 6.,1988, gv. 713. 
149

  Kreikebaum, H., Grundlagen Der Undernehmensthik, Stuttgart, 1996, gv. 229. 
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promisis gansxvavebuli meTodebiT dawyebuli da interaqciul preferenciaTa formirebis wesebiT 
damTavrebuli150. es meTodebi gamoiyeneba korporaciul normaTa da gadawyvetilebaTa konfliqtebis 
gadasaWrelad, gadawyvetilebis mimReb rogorc calkeul pirovnebebs, ise jgufebTan mimarTebaSi. 
amgvarad, korporaciul konfliqtTa gadaWris midgomaTa ganviTareba ganekuTvneba analizuri bizne-
seTikis mesame sagnobriv sferos. 

gadawyvetilebaTa Teoriuli gadaWris midgomebi sxvadasxva kriteriumebisa da/an pirovnebebs 
Soris arsebuli konfliqtebis miuxedavad gviCvenebs marTebul gadawyvetilebaTa mignebis gzebsa da 
potenciuri meqanizmebis moqmedebaTa sazRvris dadgenis SesaZleblobebs. aq mTavaria is, rom Sesaba-
mis gadawyvetilebaTa problemebis mosagvareblad arsebobdes moqmedebaTa alternatiuli formebi. 
problemaTa gadaWris sxva gza mdgomareobs axali alternativebis moZiebaSi, riTac ekonomikur da 
eTikur kriteriumTa komplementaruli Sesruleba miRwevadi xdeba. amgvari moraluri inovaciebis 
strategiaTa SemuSavebis meqanizmebis ganviTareba/analizi aseve warmoadgens analizuri bizneseTikis 
mniSvnelovan amocanas. 

amgvarad, daskvnis saxiT SegviZlia aRvniSnoT, rom msgavsi analizuri eTikis midgomebs aqvs di-
di praqtikuli mniSvneloba, imdenad, ramdenadac isini naTlad gviCvenebs maT mWidro damokidebule-
bas konkretul problemebTan mimarTebaSi, kerZod ki imas, Tu ra meqanizmebiT, anu ra instrumente-
biTa da meTodebiT miiReba kompaniaSi gadawyvetilebebi, romlebic zogadi eTosis farglebSi moq-
ceuli eTikis safuZvlebsa da mis ZiriTad principebze aRmocenebul mecnierul diskursebs emyareba. 

 
Vasil  Khizanishvili 

FOR THE DEFINITION OF ANALYTIC BUSINESS ETHICS  
Annotation 

 
Analytic method of approach of business ethics refers to the aspects of the  correspond of ethical norms and the company 

functioning rational action, finding ways of  solving of conflict situations arising out of it, the basis of this represents the explicit 
analysis.  

This important problematic sphere of business Ethics is divided to the conflicts of  norms and decisions. Understanding of 
norms conflict is possible through the existing dependency analyses between the  economic goals and ethical norms, the essence of 
the conflict of decisions  is in the carefully  processing  of problem of decisions, its systematization and searching. To the solution of 
the conflicts of  norms and decisions is developed wide mechanisms with different  methods and rules. Important task of business 
ethics is to find new alternatives, with the direction of the problem solving, making possible to perform complementary of economic 
and ethical criteria.  

This kind of analytical method of approach has a great practical value, because they show us their close dependence with re-
spect to the specific problems, -  by which mechanism taken the decisions in the company, based on the ethical basics existing in the 
general ethos area and scientific discussions  established on its basic principles. 

 
    

emzar julayiZeemzar julayiZeemzar julayiZeemzar julayiZe    
personalis marTvis Tanamedrove motpersonalis marTvis Tanamedrove motpersonalis marTvis Tanamedrove motpersonalis marTvis Tanamedrove motivatorebiivatorebiivatorebiivatorebi    

 
kacobriobis ganviTarebis Tanamedrove epoqa cvlilebebis swrafi tempiT xasiaTdeba. amitomac, 

warmatebis msurvel menejerTa umTavresi gamowvevaa cvlilebebis ara marto identificireba, aramed 
maTze swori reagireba. cnobilia, rom dRes arsebul agresiul biznes garemoSi sul ufro mwvavde-
ba konkurencia. saqme isaa, rom Tanamedrove sainformacio teqnologiebis saSualebiT nebismieri, 
Tundac axlad Seqmnili, kompania umal xdeba msoflio bazris monawile. Sesabamisad, yvela kompania, 
miuxedavad maTi siZlierisa, SeiZleba ganadgurebis safrTxis winaSec ki aRmoCndes, Tu mudmivad 
Tvalyuri ar adevna konkurentebs da yvela samoqmedo programis formirebisas ar gaiTvaliswina 
maTgan reagirebis Sedegebic.  

miuxedavad imisa, kompania konkurentebTan mimarTebaSi gamoiyenebs Semtev Tu TavdacviT stra-
tegias, anu misi qmedeba orientirebuli iqneba xarjebis Semcirebaze, axali teqnologiebis danerg-
vaze, produqciis xarisxis gaumjobesebaze, sadistribucio arxebis srulyofaze, Tu imis mcdelo-
baze, maqsimalurad Seamciros mosalodneli Tavdasxmis riski, yvela aseT organizaciul-teqnikur 
RonisZiebas mxolod im SemTxvevaSi moaqvs sasurveli Sedegi, Tu arsebuli siaxle integrirebulia 
sawarmoo personalTan.  

sawarmoo personalisadmi aseTi gansakuTrebuli midgoma ganpirobebulia imiT, rom mzardi 
konkurenciis pirobebSi, konkurentunarianobis mTavari faqtori gaxda ara miwa, kapitali da bune-
brivi resursebi, rogorc amas Tvlidnen klasikuri ekonomikuri Teoriis warmomadgenlebi, aramed 
kargad motivirebuli personali. bunebrivia, es pozicia ar amcirebis miwis, kapitalisa da bunebrivi 
resursebis, rogorc warmoebis faqtorTa mniSvnelobas. Tumca, SeiZleba iTqvas, rom konkurentul 
upiratesobad am faqtorTa gamoyeneba SeuZlebelia sawarmoo personalis warmatebuli motivirebis 
gareSe. 

sawarmoo personalis efeqtur gamoyenebaze aqcentis gadatanas ganapirobebs is garemoebac, 
rom, manqanebisa da nedleulisagan gansxvavebiT, adamiani aris pirovneba, romelsac inteleqti da 
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emocia axasiaTebs, rom am saxis resursis produqtiulobas sazRvari ar aqvs. swored amitom, masSia 
yvelaze didi rezervi kompaniis efeqturobis amaRlebisa da misi konkurentunarianobis miRwevisaT-
vis.  

personalis marTvisas yvelas, da gansakuTrebiT ki menejerebs, kargad unda esmodes, rom ada-
mianebis marTva SeuZlebelia ganxorcieldes standartuli meTodebiT da receptebiT, rom adamianTa 
marTva xelovnebaa, romelic ara mxolod maT funqciur valdebulebebsa da uflebamosilebebs, 
aramed maT grZnobebs, ganwyobas, sulierebas da sxva pirovnul maxasiaTeblebsac ukavSirdeba. 
swored es Taviseburebebi unda iqnes gaTvaliswinebuli personalis motivaciis meqanizmis Seqmnis 
procesSi. 

samwuxaroa, magram dResac arcTu ise cota xelmZRvaneli fiqrobs, rom sawarmoo personalis 
warmatebuli saqmianobis mTavari da xSirad erTaderTi motivi materialuri dainteresebaa. bunebri-
via, TiToeuli adamiani unda grZnobdes, rom mis Sromas da mondomebas saTanadod afaseben da es 
yvelaze kargad misi Sromis anazRaurebaSi gamoixateba. Tumca, am faqtoris Zalze didi mniSvnelo-
bis miuxedavad, gansakuTrebiT dRevandel qarTul sinamdvileSi, iSviaTi rodia iseTi SemTxvevebi, 
roca adamiani didi mondomebiTa da enTuziazmiT muSaobs, maSinac ki, roca xelfasi srulad ver 
akmayofilebs mis minimalur moTxovnebsac. ase rom, fuli yovelTvis da yvelafers ar wyvets da 
personalis motivacia mxolod mas ar ukavSirdeba.  

personalis motivacias uzrunvelyofs sxva mravali faqtoric: samuSaoTa racionaluri gana-
wileba; karieruli perspeqtiva da profesiuli ganviTarebis SesaZlebloba; moraluri waxalisebis 
swori gamoyeneba; imis ufleba, rom miiRos monawileoba organizaciis marTvis saqmeSi da gamoxatos 
azri mis Sesaxeb; marTvis gamWvirvaloba; srulyofil samuSao garemo; megobruli atmosfero da a.S. 
Tumca, iseve, rogorc yvela sistema, motivaciis meqanizmic saWiroebs ganaxlebas, romelmac xeli 
unda Seuwyobs personalis motivaciis xangrZliv SenarCunebas da am motivaciis kompaniis miznebis 
ganxorcielebisaken warmarTavs. am mizniT, personalis marTvis Tanamedrove sistema moiTxovs misi 
iseTi motivatorebiT Sevsebas, rogoricaa: xelmZRvanelisa da xelqveiTebis urTierTndoba, persona-
lis gunduroba, menejerSi lideruli unar-Cvevebis ganviTareba.  

menejerSimenejerSimenejerSimenejerSi lideruli unalideruli unalideruli unalideruli unarrrr----Cvevebis ganviTarebaCvevebis ganviTarebaCvevebis ganviTarebaCvevebis ganviTareba. rogorc cnobilia, menejmentSi arsebobs avto-
ritetis ori forma: racionaluri da iracionaluri. biznesSi racionaluri avtoriteti lideris 
saxeliTaa cnobili, xolo iracionaluri avtoriteti belads ukavSirdeba. konkurentul upirateso-
baze orientirebuli menejeri misi daqvemdebarebuli personalisaTvis racionalur avtoritets unda 
warmoadgendes, anu iyos am organizaciis lideri. swored am SemTxvevaSi SeZlebs menejeri TviTgan-
viTarebaze da, imavdroulad, Sedegebze orientirebuli adamianebis SerCevas, maT motivacias da maT-
gan erTiani gundis Sekvras. iracionaluri avtoriteti ki, rogorc cnobilia, menejments personalis 
daSinebaze awyobs, rac, saboloo jamSi, aucileblad uaryofiTad aisaxeba kompaniis saboloo Sede-
gebze. anu menejerebi yovelTvis unda zrunavdnen, gaiumjobeson TavianTi unar-Cvevebi, romelic 
daexmarebaT dasaxuli miznebis miRwevaSi, risTvisac gansakuTrebiT mniSvnelovania, rom, karg mmarT-
velebTan erTad, iyvnen kargi liderebic.  

ndobis faqtori xelmZRvanelsa da xelqveiTebs Soris.ndobis faqtori xelmZRvanelsa da xelqveiTebs Soris.ndobis faqtori xelmZRvanelsa da xelqveiTebs Soris.ndobis faqtori xelmZRvanelsa da xelqveiTebs Soris. ndoba _ es aris pozitiuri molodini 
imisa, rom meore mxare ar imoqmedebs sakuTari merkantiluri mosazrebebidan gamomdinare. Sesabami-
sad, personalis motivaciis amaRlebis mizniT, xelmZRvaneli unda ecados daqvemdebarebulebTan 
ndobis amaRlebas, vinaidan mkacri administrireba zRudavs iniciativas da aRvivebs undoblobas, 
rac marTvaSi xels uSlis SemoqmedebiTobis ganviTarebas da xelqveiTTa mier damoukidebeli, mar-
Tebuli gadawyvetilebebis miRebas, anu unda amaRldes ormxrivi ndoba _ xelmZRvanelis xelqveiTe-
bis mimarT da, piriqiT, rac Seamcirebs SiSis gavlenas rogorc gadawyvetilebebis miRebis, aseve misi 
aRsrulebis procesSic. faqtobrivad, ndobis principis win wamowevam ganapiroba iaponuri menejmen-
tis warmateba, riTac marTvaSi srul erTsulovnebas miaRwies. bunebrivia, ndoba is procesia, ro-
melic droSi viTardeba, anu ndobis ganmtkicebisaTvis saWiroa dro. urTierTobis procesis intensi-
voba da misi xangrZlivoba cvlis Cvens damokidebulebas adamianTan da misadmi ndobas. rogorc tom 
pitersi momaval menejerebs mimarTavs _ „adamiani maSin imsaxurebs ndobas, rodesac Tqven iwyebT mis 
ndobas“ [3, gv. 24]. ndobis faqtoris ignorirebis Sedegia is, rom Cveni organizaciebis umetesoba Se-
kruli gundis STabeWdilebas ar tovebs. asevea, magaliTad, sportSic. saqme isaa, rom fexburTis 
kargi gundi ar niSnavs mxolod kargi fexburTelebisgan Semdgar nakrebs. sityva „gundi“ Tavisi ar-
siT ukve gulisxmobs menejmentis warmatebas. gundis TiToeuli wevris mizania, Tu ramdenad Zlieri 
iqneba is uSualod gundSi. radgan maTi popularoba da warmateba swored gundis warmatebebs ukav-
Sirdeba.  

personalis gundupersonalis gundupersonalis gundupersonalis gunduroba.roba.roba.roba. sasurveli miznis miRwevis praqtikul ganxorcielebaSi erT-erTi gan-
sakuTrebuli adgili uWiravs efeqturi gundis formirebas. unda aRiniSnos, rom gundi _ es ufro 
metia, vidre TanamSromelTa erToblioba, romlebic erTad muSaoben. es aris erTnairad motivire-
buli personebi, romelic moqmedebs, rogorc erTi mTliani organizmi. gundis efeqturoba damokide-
bulia imazec, Tu ramdenad endobian, mxars uWeren, pativs scemen, komfortulad grZnoben erTad 
Tavs gundis wevrebi. rodesac cnobilia mizani, rodesac garkveulia TiToeulis roli da strate-
gia, muSaobis procesi da procedurebi SeTanxmebulia da gundi Sewyobilad muSaobs, maSin maT So-
ris SesaniSnavi urTierTobac yalibdeba da miznis miRwevac advildeba.  
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Emzar Julakidze 

MODERN  MOTIVATORS  OF  PERSONNEL  MANAGEMENT 
Annotation 

 
The modern era of mankind development is characterized  by rapid changes . Therefore the main challenge of managers seek-

ing success is not only to identify but to react correctly to them. All such organized-technical measures have desired result only in 
case if the novelty is integrated with the personnel of the enterprise. Particularly with its  motivation . Though modern methods of 
handling motivation requires to be complemented with such modern motivators as:  trust between an employer and an employee, 
teamwork  and the importance of developing leadership skills. In other words, when the desired aim of the personnel is known, when 
the role and strategy of each member is known, when the procedures are agreed , then the perfect relationship is formed between  
them and the aim is achieved easily. 

 
 

emzar julayiZeemzar julayiZeemzar julayiZeemzar julayiZe    
elizbar barbaqaZeelizbar barbaqaZeelizbar barbaqaZeelizbar barbaqaZe    

mizani da mmarTvelobiTi gadawyvetilebis SemuSavebis algoriTmi menejmentis sistemaSimizani da mmarTvelobiTi gadawyvetilebis SemuSavebis algoriTmi menejmentis sistemaSimizani da mmarTvelobiTi gadawyvetilebis SemuSavebis algoriTmi menejmentis sistemaSimizani da mmarTvelobiTi gadawyvetilebis SemuSavebis algoriTmi menejmentis sistemaSi    
 

organizaciis mizani _ es aris menejerTa mcdeloba, miiRon garkveuli Sedegi garkveul dro-
Si, xolo mmarTvelobiTi gadawyvetileba _ konkretuli miznis misaRwevad arsebuli mravali 
alternatividan saukeTesos SerCevaa, romelic miiReba warmodgenili variantebis analizis, 
prognozirebis, optimizaciisa da ekonomikuri dasabuTebis safuZvelze. Sesabamisad, miznis dasaxva 
niSnavs organizaciis im sasurveli mdgomareobis mkafio formulirebas, romlis mixedviTac 
SesaZlebelia misi progresis raodenobrivi Sefaseba. anu menejerTa xedva da saTanado 
mmarTvelobiTi gadawyvetilebis warmateba fasdeba swored iseTi miznebiT, Tu ramdenad konkretuli, 
droSi gaTvlili da realur Sedegzea orientirebuli igi.  

naTqvamia, „kargi dasawyisi (miznis formireba) saqmis naxevariao“. menejmentis sistemaSi 
miznebis sworad gansazRvris esoden didi mniSvneloba dakavSirebulia imasTan, rom mizani aris 
yvela mmarTvelobiTi gadawyvetilebis SemuSavebis safuZveli da rom mxolod sworad dasaxuli 
mizani gansazRvravs organizaciis efeqturobis zrdas.  

miuxedavad imisa, rom miznebi yovelTvis mastimulirebeli unda iyos, isini realobas ar unda 
iyos moklebuli. sworad SerCeuli, gamomwvevi mizani menejerebs uRviZebs interess, gamonaxon gzebi 
organizaciis saqmianobis gasaumjobeseblad. xolo, Tu mizani ararealuria, bunebrivia, SeuZlebelia 
misi ganxorcielebac. amasTan, dasaxelebuli unda iyos drois Sualedi, romlis ganmavlobaSic unda 
miiRwes mizani. menejmentsa da zogadad biznesSi droiTi SezRudvebi Zalze mniSvnelovania, radgan 
amiT xazgasmulia, rom miznis ganxorcieleba unda moxdes dagegmil periodSi, riTac iqmneba imis 
SegrZneba, rom es saqme gadaudebelia, rac, Tavis mxriv, qmnis damatebiT motivacias miznis vadaSi 
gansaxorcieleblad. amitomac, menejmentis sistemaSi miznis SerCevis problemas gansakuTrebuli 
adgili uWiravs. Sesabamisad, pirvel rigSi, swored aq gvWirdeba menejerTa SemoqmedebiTi saqmianoba. 

menejeruli saqmianobis SemoqmedebiT xasiaTs pirvel rigSi miekuTvneba is, rom igi irCevs 
rogorc organizaciis mizans, aseve misi Sesrulebis saSualebebs. aRniSnul problemaze yuradRebas 
amaxvilebs menejmentis dargSi Tanamedroveobis udidesi Teoretikosi piter drukeri, romelic 
aRniSnavs, rom “marTva unda iwyebodes miznebis SemuSavebiT da mere gadadiodes igi funqciebis, 
urTierTqmedebis sistemisa da procesebis formirebaze” [4, gv.17].     

rogorc aRiniSna, TiToeul mizans gazomvis saTanado kriteriumi unda gaaCndes. miznis 
gazomva niSnavs, rom mosalodnel Sedegs, romelic dadgenil droSi unda miviRoT, unda gaaCndes 
garkveuli Rirebuleba da misi Sefasebis konkretuli maCveneblebi, romelic gansazRvravs am 
Rirebulebas. xolo, yvela im alternativas, romelic SeiZleba gamoyenebul iqnes sasurveli miznis 
misaRwevad, SeiZleba vuwodoT  menejerTa SesaZlo qmedebebi.  

martivad, qmedebebi ki aris organizaciuli resursebis gamoyenebis gzebi. Sesabamisad, vinaidan 
resursebi SezRudulia, yoveli alternativa SeiZleba SevafasoT, erTi mxriv, resursebis xarjvis 
odenobiT, xolo meore mxriv, mosalodneli SedegebiT, romlis safuZvelze SesaZlebelia 
ganisazRros, Tu romelia maTgania ukeTesi. Tumca, gasaTvaliswinebelia aseve miznis miRwevis 
albaTobac. saqme isaa, rom gadawyvetilebis miRebis procesi yovelTvis dakavSirebulia 
gaurkvevlobasTan, anu riskTan.  

amasTan, rogorc resursebis xarji, aseve miznis miRwevis albaToba da sasurveli Sedegi 
prognozirebadi maxasiaTeblebia. Sesabamisad, saWiroa movaxdinoT warmodgenil problemaTa 
ranJireba maTi aqtualobis, masStabis, investiciis moculobis, riskis xarisxisa da sxva 
mimarTulebaTa mixedviT. Tu aRniSnuli SezRudvebi sruladaa asaxuli  mmarTvelobiTi 
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gadawyvetilebis SemuSavebis saqmeSi, maSin SeiZleba iTqvas, rom „saqmis naxevari TiTqmis 
Sesrulebulia“. 

amrigad, mmarTvelobiTi gadawyvetilebis sistemis sawyisi momentebia: miznobrivi funqcia 
(mizani) da gadaxrebi (problemebi). xolo marTvis, rogorc procesis, amocanaa iseTi mmarTvelobiTi 
gadawyvetilebis SemuSaveba, romlis saSualebiT moxdeba am gadaxrebis acileba, rac faqtobrivad 
niSnavs, moiZebnos zusti kavSiri marTvis obieqtis arsebul (situaciur) mdgomareobasa da sasurvel 
Sedegs (mizans) Soris. sxva sityvebiT, marTvis amocanaa winaaRmdegobis likvidacia, romelic 
warmoiqmneba faqtobrivad da sasurvel mdgomareobebs Soris. Sesabamisad, gadawyvetileba SeiZleba 
iyos ganxiluli rogorc mmarTvelobiTi Sromis produqti, xolo mmarTvelobiTi gadawyvetilebis 
SemuSaveba _ rogorc procesi, romelsac mivyavarT am produqtis Seqmnisaken. 

rogorc aRiniSna, gadawyvetilebis miReba _ es aris iseTi alternativis SerCeva, romelic 
srulad iTvaliswinebs dasaSveb SezRudvebs. anu yvela im alternativas, romelic SeiZleba 
gamoyenebul iqnes arsebuli SezRudvebis farglebSi, ewodeba SesaZlo, anu dasaSvebi alternativebi. 
xolo, maT Soris iseT alternativa, romelic aRwevs sasurveli miznis eqstremums, mis yvelaze 
maRal Rirebulebas, uwodeben optimalur alternativas, anu optimaluri mmarTvelobiTi 
gadawyvetilebis miRebis safuZvels. 

bunebrivia, mmarTvelobiTi gadawyvetilebis optimalurobis Sesafaseblad ufro mosaxerxe-
belia is alternativebi, romlebSic efeqtianobis sazomi raodenobrivi kriteriumebia (saqonel-
brunva, Semosavali, mogeba, danakargebi da a.S.), radgan ukeTesi xarisxi, momxmarebelTa ukeT 
dakmayofileba da sxva msgavsi alternativebis Sefaseba met-naklebad mainc subieqturia.  

rogorc aRiniSna, mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis SemuSaveba xdeba rogorc gare garemoSi 
mimdinare dinamiuri procesis gaanalizebis, aseve organizaciis Sida urTierTdakavSirebuli 
procesis meSveobiT, romelic SeiZleba Semdegi algoriTmis saxiT warmovidginoT (ix. nax. 1). 

    

 

 

 

 

 

 

 
 

    
nax. 1. mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis miRnax. 1. mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis miRnax. 1. mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis miRnax. 1. mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis miRebis procesiebis procesiebis procesiebis procesi    

 
mmarTvelobiTi amocanis dasma.mmarTvelobiTi amocanis dasma.mmarTvelobiTi amocanis dasma.mmarTvelobiTi amocanis dasma. bunebrivia, gadawyvetilebis miRebis aucilebloba Cndeba maSin, 

rodesac warmoiqmneba problema, anu maSin, rodesac organizaciis mier miRweuli mimdinare Sedegebi 
ver pasuxobs dasaxul miznebs, e.i. misi saqmianobis zogierTi aspeqti iTxovs gaumjobesebas. am 
etapze menejeri atarebs saubrebs konsultantTan, romelic sakmaod kompetenturia arsebul 
sakiTxSi. igi SeiZleba iyos cnobili mecnieri an praqtikosi, organizaciis romelime funqcionaluri 
rgolis xelmZRvaneli, an romelime wamyvani specialisti. konsultantis movaleobaa daanaxos 
menejers wamoWrili problema mTlianobaSi, gamoyos misi ZiriTadi damaxasiaTebeli niSnebi da 
SesTavazos mas problemis gadaWris savaraudo gzebi. bunebrivia, amave etapis mniSvnelovani momentia 
is, rom am or mxares Soris damyardes urTierTndobis atmosfero. 

alternativebis Camoyalibeba. alternativebis Camoyalibeba. alternativebis Camoyalibeba. alternativebis Camoyalibeba. am etapze xdeba wamoWrili problemis gadawyvetis 
SesaZleblobaTa dadgena, romlis safuZvels warmoadgens organizaciis Sida da gare garemos 
Sesaxeb srulyofili informacia. aq ukve unda gaCndes saqmiani kontaqtebi konsultants, menejersa 
da am gadawyvetilebis Semsruleblebs (daqvemdebarebul personals) Soris. es metad rTuli da 
sapasuxismgeblo etapia. dro, romelic ixarjeba am , ar aris dasanani, vinaidan swored am dros 
xdeba problemis yvela SesaZlo variantis gansazRvra arsebuli SezRudvebis CarCoSi. SezRudvebi ki 
uamravia: saxelmwifo kanonmdebloba da normatiuli aqtebi, konkurencia, faswarmoqmna nedleulsa 
da masalebze, satransporto xarjebi, materialuri da finansuri resursebi, personalis kompetencia, 
teqnologia, produqciis inovacia da a.S. 

alternativebis Sedareba da Sefaseba.alternativebis Sedareba da Sefaseba.alternativebis Sedareba da Sefaseba.alternativebis Sedareba da Sefaseba. mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis miRebis am etapis 
mixedviT xdeba yvela SesaZlo qmedebis (arsebuli variantebis) Sedareba da maTi Sefaseba Sesabamisi 
kriteriumebis mixedviT. bunebrivia, is alternativaa ukeTesi, romelic yvelaze metad iswrafvis, 
miiRos saukeTeso Sefasebebi. Tumca, arsebuli SezRudvebis pirobebSi yovelTvis ar aris imis 
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SesaZlebloba, rom SevirCioT yvelaze saukeTeso. amitom, am etapze saWiroa, rom moxdes 
alternativaTa garkveuli ranJireba organizaciis susti da Zlieri mxareebis mkafio 
gaTvaliswinebiT. 

arCevani.arCevani.arCevani.arCevani. es igivea, rac im alternativis arCeva, romelic, erTi mxriv, organizaciis menejments 
saSualebas aZlevs, miaRwios sasurvel Sedegs da, meore mxriv, is yvelaze metad Seesabameba 
organizaciis faseulobebs, resursebis umciresi moculobis gamoyenebis pirobebSi ukeTesi 
Sedegebis miRwevas. 

gadawyvetilebis danergva.gadawyvetilebis danergva.gadawyvetilebis danergva.gadawyvetilebis danergva. anu SerCeuli mmarTvelobiTi gadawyvetilebis gadatana 
abstraqtuli daskvnebis sivrcidan realur sibrtyeSi. mis uzrunvelsayofad, upirveles yovlisa, 
saWiroa, menejerebs hqondeT administrirebis niWi, daqvemdebarebulTa darwmunebis unari. misi 
warmateba ganisazRvreba imiT, SeZlebs Tu ara menejmenti Teoriuli ideebi praqtikul qmedebad 
gardaqmnas. SeiZleba iTqvas, rom mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis es etapi aris yvelaze rTuli da 
misi algoriTmis yvelaze Sromatevadi nawili. aq sirTule gamoixateba imaSi, rom gadawyvetilebis 
danergva damokidebulia ara mxolod masze, rogorc menejerze, aramed organizaciis mTel 
personalze, maT unarze, miiRos sasurveli Sedegi. amasTan, Tu moxda, rom ver xerxdeba SerCeuli 
mmarTvelobiTi gadawyvetilebis praqtikuli realizacia, saWiroa xelmeored davubrundeT 
alternativebis Camoyalibebis etaps, rom gamoiZebnos is realuri gza, romlis ganxorcielebasac 
namdvilad SeZlebs organizacia.   

gadawyvetilebis Tanmimdevrulobis mxardaWera da kontroli. gadawyvetilebis Tanmimdevrulobis mxardaWera da kontroli. gadawyvetilebis Tanmimdevrulobis mxardaWera da kontroli. gadawyvetilebis Tanmimdevrulobis mxardaWera da kontroli. gadawyvetilebis mimdinareobis 
procesis analizi da kontroli gvarwmunebs imaSi, rom miRebuli gadawyvetileba marTlac Sedegiani 
iqneba da is uzrunvelyofs im mmarTvelobiTi amocanis srul realizacias, saidanac daiwyo 
gadawyvetilebis miRebis procesi. mmarTvelobiTi gadawyvetilebis Tanmimdevrulobis mxardaWerisa 
da kontrolis sistemebi aris Tvalyuris devnebisa da ukukavSiris is sistemebi, romlebic 
amarageben menejers informaciiT organizaciis mimdinare saqmianobisa da makoreqtirebeli 
moqmedebebis aucileblobis Sesaxeb. amrigad, gadawyvetilebis mxardaWera da kontroli gulisxmobs, 
sistematiurad Semowmdes sworad mimdinareobs Tu ara SemuSavebuli mmarTvelobiTi gadawyvetilebis 
sruli realizacia. anu dasaxuli miznebi  miRweuli iqneba Tu ara daTqmul droSi da is, Tu 
rogor sruldeba am miznebis miRwevisaTvis saWiro calkeuli samuSao amocanebi, saWiroebs Tu ara 
isini raime koreqtirebas.  
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IN THE MANAGEMENT SYSTEM 

Annotation 
 

The target of the organization is an attempt of the managers to gain the result in certain period of time. Making the decision is 
a process of choosing alternative which takes into consideration all the possible limitations of the organization, including such alter-
natives which reach the extremum of the desired target,  the highest value of the managerial decision and it is called-optimum.The 
process of its formation can be  represented by the certain algorithm, which begins with raising the managerial task and comprises the 
following: forming all the possible  alternatives, comparing and assessing them, selecting the best among them, implementing the 
selected decision and supporting the sequence of the decision. 

 
 

Maria Hămuraru 
WAYS TO RAISE THE EFFICIENCY OF THE AN ENTERPRISE’S ECONOMY 

 
Introduction.  Making the business activity more efficient is a key factor ensuring economic competitiveness. The objective 

of microeconomic efficiency is closely correlated with human resources performance in the organization. The research hypothesis: 
the development of Leaders’ management skills insures high efficiencies of the economic activity for the enterprise, and this in turn 
generates competitiveness of the national economy. Economic competitiveness both at micro as well as macro level is a basic crite-
rion for European integration. 

The volume of the transport enterprises’activity in the Republic of Moldova. According to the National Bureau of Statistics 
of the Republic of Moldova in July 2014, national enterprises have transported 1,65 million tons of cargo, which is 7,6% less than in 
September and 0,3% more than in October, 2013. During the period from January to October 2014 4.1 million tonnes of freight were 
transported by land, which is 6% less than for the same period in 2013. The largest share of the goods transported by rail-roads con-
sists of cereals, flour (43%). During the the same period in 2013 that share was of only 41%, that is 2 percentage points less than in 
2014. In 2013 and 2014 ferrous freight transport, including scrap iron was of 13% and 16%; construction materials, including cement 
- 10% and 12,3%. The volume of goods transported in January-October 2014 by automobiles increased by 13,3% to 7,3million 
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tons.The largest amount of the transported goods were registeredin Chisinau, Baltiwhere they were transported 50% and 7% of total 
amount; among therayons the following data were reported: Sîngerei -7,6%; Ialoveni – 5,5%; Floreşti – 5,4%; Nisporeni – 3,8%; 
Străşeni-3%; AneniiNoi-2,8%; Rîşcani - 2%; Orhei – 1,7%; Rezina – 1,5% etc. The volume of goods transported by river during the 
period from January to October 2014 increased by 41% comparing to the same time period in 2013 to 192 thousand tons; by air, it 
decreased by 44% to 0,6thousand tonnes. [4] 

The volume of the construction enterprises’ activity in the Republic of Moldova.The major part of the construction activity 
that has been carried out in 2014 consisted in building new objectives, that amounted to 56%, 6,1% less comparing to 2013. Build-
ings maintenance and current repairs works amounted 39,3%, that is about 1,68 billion lei. Capital repairs workshave increased by 
17,6% to 768 million lei, while the current repair works by 1,9% to 914 million lei. An increase was recorded in engineer construc-
tion by 18% to 2355 billion lei; construction of houses was reduced by 23% - up to 989,9 million lei; construction of non-residential 
building decreased by 10,3% to 750 million lei. Private operators have performed 71% of the total volume of work, that is 3mlrd lei, 
or 0,1% less than in the same period of 2013. 

The successes and failures of Moldovan economycorrelate with the system of labour motivation of human resources, the 
quality of managers in profile enterprises, ministries, rayons. The statistics analyzed above, including the territorial aspect, only con-
firms the idea: not all managers are leaders in their work, and they do not always assume social and material responsibility for their 
work. 

Qualities of a LEADER. In terms of responsibilities, there is delimitation between a manager and a Leader. The manager 
must plan, organize and coordinate while the Leader defines the corporate mission and promotes it in a visible manner to all employ-
ees of the organization, establishing and maintaining standards. However in terms of our national economy, where small business 
prevail, we agree with the visions of Gallup, that these two roles must co-exist simply because yet they are different, they are com-
plementary. Any effort to separate them seems to create more problems than serving the interests of a company. 

Different approaches to Leader in management can be found in the scientific literature. According to [5, p.335] a Leader is 
person who fits to the condition in a collective, a team, in a company, which through hismanager qualities and his activities is able to 
achieve effective results. 

The Leader must be recognized by colleagues, not only formally but and informally. Not every person that is a Leader in a 
specific area is or may be a Leader in the field of management. For some people Leadership is a purpose, a „dream”; for others – 
management activities are unprestigious activities, activities which „erode” the time needed for work. In their view the development 
of physics, mathematics, nanotechnology, medicine etc. are more important. 

A Leader must be a person: 1) who is ,,dreaming” to become a leader; 2) who realizes the need to correlate successes 
achieved for various periods of time; 3) who is addressing issues from the present and future perspective; 4) who creates a training 
school for potential Leaders. One of the weaknesses of Moldovan managers is that each owner of an institution, structure, activity 
etc. is simultaneously a Leader. The owner often does not meet the necessary qualities of a Leader. More than that, a good Leader 
besides the major goal that consists in achieving effective results needs to create benevolent mutual relations between team mem-
bers.The leader must observe each member within the firm, the differences in styles, goals, needs and motivations of each person. 
The differences may be small, subtle, but a good Leader must pay attention to them. These subtle differences will enable to discover 
unique talents of each person and turn them into performance. A Leader must be tolerant towards,,uncomfortable” persons.The re-
sults of a firm can be efficient or less effective, depending on the ,,quality” of the manager’s decisions. Decisions can be justified 
only if the Leader has a strong analytical potential used in tackling difficult situations. In any activity the emphasis is put on the 
,,main goal”, while the meansof achieving thisgoal may be imposed by certain conditions accepted by staff or can be found through 
various participatory methods. In this context, the Leader must have the capacity to generate constructive ideas and to select individ-
ual ideas coming from outside. The enterprise, the team, the structure of production will achieve success if it has appropriate mecha-
nisms to changing customer requirements. Therefore, a Leader and his team, is always looking for innovative ideas. The interests of 
the staff do not always coincide with the interests of the company. Staffs are maintained in those activities, where the marginal cre-
ated product covers the remuneration of work. 

The enterprise is the base for a healthy economy and its major purpose is to provide the largest profit possible. The price of 

inputs (labour and capital price) is determined by the relation:  , where P – is the price of work; P – the price of 

the final product on the market;  – the partial derivative of the production function by labour variable (L); MPL – marginal contri-

bution of labour to create the finished product;  ,  where Pk – is the price of the capital;   – mar-

ginal contribution of the capital factor in the process of creating the final product [7].Hence, the leader will not maintain a fixed level 
of staff and capital as production factors are secondary, while the main element is the profit of the enterprise. Otherwise, the enter-
prise will not be competitive on the market and will go bankrupt. The manager of the enterprise must have accurate information 
about prices at which the end products of his business can be sold on the market, as well as the price trends in the field. The decisions 
of a good Leader must be substantiated by scientific theories in the field. In the Republic of Moldova, universities must prepare spe-
cialists according to the changing needs of the economy. This requires that enterprises, universities and government cooperate in 
order to develop appropriate curricula, to provide internships, to identify mechanisms to motivate enterprises to employ young spe-
cialists etc. Thus, a manager needs good training both theoretical and practical as well, that is why higher education institutions 
should become a partner in forming the competencies of such specialists. 

The model of a Leader’s formation. A major problem of any enterprise consists in bad management. The first knowledge 
and skills in the field of management are acquired by the potential manager during university studies where he meets the first practi-
cal economic activity. In the year t=t0 the young specialist presents the work team R0 report –on the theoretical knowledge in mana-
gerial activities. During the period (t0,t1) each team memberaccumulates management experience, is an ,,autodidact” and presents the 
report R1; during the period (t1, t2), the report R2 – the first sign of managerial skills; the period (t2, t3),the report R3 –the management 
of each technology is entrusted to specialists initiated in those technologies, managerial activities; the period (t3, t4), the report R4 –
the teamchooses the manager of several technologies with general skills, success in managerial activities; the period (t4, t5), the report 
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R5 –several team managers in the firm are determined; the period (t5, t6), the report R6 – the team manager is chosen thought a con-
test; within the (t6 t7) period , R7 - the most successful team manager is selected; within (t7, t8) period, R8 –the manager of managers is 
determined by competition (CEO) (Figure.1.) 

 
Fig. 1. The phases of the managerial competence forming 

Source: Prepared by the author 
 
The Leader, the director of the enterprise cannot limit only to practical activities. The need to aspire to a higher level of com-

petitiveness requires him to improve and expand scientific knowledge. In most cases, theory and not practice is the base for economic 
success. The forecasts, which are at the basis of managerialdecisions, need to be substantiated scientifically. Changes in production 
costs should be correlated with their contribution to the creation of the finished product of the company. To this end it is necessary to 
use methods of economic mathematics, the potential of mathematical analysis. An example of this is offered by the production func-
tion of a kinetic form [3]. 

Lets admit that y – is the volume of the final product; x – the volume of the cost of the (1) factor needed to produce that final 
product. Using sources [1], [2], [3] we have develop the kinetic production function: 

, and  – function’s parameters. The economic interpretation of the  and  parameters is re-

quired. Hence we have determined the elasticity:  
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We have determinedthe extreme value of the function  from the condition: 
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For , the function ; for the value of the function . The evolution of the final product in rela-

tion to the increase of the volume of the factor (1) can be interpreted graphically (Figure 2)  
 

 
Fig. 2. Evolution of the final product depending on the driving factor of production (1) 

Source: Prepared by the author 
 
Depending on the final product’s characteristics, there mightbe the following elasticity: 

 
These cases can modify (a little) the graph from the Figure 2, see Figure 3.  
 

 
Fig. 3. Interpretation of possible cases of elasticity of the final product 

Source: Prepared by the author 
 

We have determined the function’s inflection points  from the condition 
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;  

The evolution of the final product in the process of increasing the volume factor (1) is modified for  și 

 (Figure 4.) 

 

 
Fig. 4. Changing the tempo of the final product growth factor production reported to the production factor (1) 

Source: Prepared by the author 
 

Expressing the volume of the company’s final product through the production function of kinetic form is easily to developed 
based on statistical data. Using the minimum squares method, the normal system of equations is developed, basing on which the pa-
rameters of the kinetic form production function are estimated. The production function of kinetic form can be developed for the 
general case. Let’s admit that the company’s final product Y is determined by m production factors: i = 1,2, ..., m. They can be: la-
bour, capital, raw materials, energy resources etc. Then the production function takes the form: 

 
The production function of kinetic form can be used, if it satisfies the conditions: 
• it is continuous, non-negative for all of the arguments; 
• the values of the arguments are limited by certain restrictions, conditions; 
• turns into „zero” if at least one of the arguments the function is missing; 
• there are partial derivatives of the function with respect to each argument; 
• some of the factors of production, in part, can be mutually interchangeable; 
• the elasticity of each production factor contributes to the final product growth to a certain (optimum) level and then re-

duces; 
• the function has an extreme position and two points of inflection. 

The parameters of the production function can be interpreted economically: -coefficient of proportionality, 

 represents the original elasticity, namely the percentage growth of the finished product at a of growth rate of 

the argument ; ,  represents the speed of the elasticity’s evolution, namely of the increase up 

to a certain level, after which it decreases. The elasticity function y in relation to the argument  is: 

; 
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,  

The production function of kinetic form can be used in complex analysis of an enterprise’s functioning; it allows detecting 
the factors that may help to enhance the production activities of the enterprise and the use of computer technics in developing eco-
nomic forecasts. Increasing the quality of the final product is one of the conditions of the enterprise’s competitiveness on the market. 
In other words, increasing quality requires costs, expenses, thus it generates an increase of the sales price. Changes can be interpreted 
graphically (Figure 5). 

 

 
Fig. 5. Increasing the quality of the finished product results in terms of increased price and supply reduction 

Source: Prepared by the author 
 

At the demand of D1 and the supply S1 the equilibrium market price P1 is established. The increase of the quality translates 
the supply from S1 to S2 position on the chart, and hence the price will become P2 that is bigger than P1. High prices reduce the 
supply on the market. The enterprise will increase the quality of the final product only if these material, financial, technological etc. 
efforts will help the company to increase the profit. The company’s profitobtained after increasing the quality of the finished product 

cannot be lower than the profit obtained from the sale of products of inferior quality, i.e. S2*P2> P1*S1 or . The amount of 

the company’s efforts to increase the quality of the final product shall not exceed S2 P2 - P1S1 = ∆ ≥ 0. Another situation may be en-
countered when the enterprise uses specific marketing strategies and manages to attract more customers, increasing its revenues. The 
company’s marketing efforts involve certain costs and expenses. They can be interpreted as a „donation” of the buyers under the 
condition that they will buy only the goods from that manufacturer. In this situation, the demand D1will move right up (Figure 6.). 

 

 
Fig. 6.The increase of the buyer’s „convenience” created by the seller generates a price increase,  

and the increase of the supply’s volume S1(P2) 
Source: Prepared by the author 

 
At an imaginary price for the buyer and real for the seller, the use of marketing methods increases the price from P1 to P2, that 

is P2-P1=∆P. creating „comfort" for customers, incurs costs for the seller in practice (Figure 7). 
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Fig. 7. The original price - fixed cost; the sales volume has increased 

Source: Prepared by the author 
 

The company cannot create unlimited financial „comfort” to the buyer. At price P1 (equilibrium price determined by the 
market and not by the seller) the seller obtains an income equal to P1S1; at the producer’s efforts to „shift” the demand from the D1 to 
D2  position, the equilibrium price is maintained at P1; the sales volumes (due to buyer’s convenience) increases from S1 to S2, S2(P1) 
>S1(P1). The enterprise has increased its sales volume due to marketing activities and earns an income equal to S2(P1)-S1(P1)=∆S. 
Creating „comfort” for customers and selling goods at fixed prices cannot exceed costs equal (or lower) with ∆S. 

In conclusion, the scientific theories must be the base of all decisions made by the Leader of an enterprise. In our opinion, be-
sides all the qualities and skills mentioned above, a leader must be emotionally intelligent (Figure 8.).  
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Fig. 8. Block diagram "INTELLIGENT LEADER" 

Source: Prepared based on [6]. 
 
The Leader organizes his management work basing on the principles, characteristics stipulated in Figure 8. The directors of 

enterprises, managers, intellectuals, etc. are morally obliged to use correct, professional, and accessible language in relations with 
subordinates, colleagues, members of society and transform it into a standard of behaviour in society. 

Not all people that have become wealthy after the „economic storm” of 90s are intelligent. Hence, they can be owners, but 
they cannot be Leaders. They (the owners) will hirea leader. An intelligent Leader (LI) creates its own vision of future activities, 
prepares its potential Leaders, establishes moderate pace of work, is a democrat and a „dictator” (in some cases), is always psycho-
logical balanced, structures hisaims to objectives, allows each subordinate to „claim” being the co-author of these aims, objectives. 
There are also situations where the Leader gives up. In these cases the Leader stimulates the emergence of new Leaders in the field 
and supports them. An intelligent Leader must possess strong knowledge ofanalytical methods and forecasts skill, a good team that is 
using the SWOT method will provide current information, ways to overcome the possible risks; he should interact with the external 
economic environment, establish international economic relations; he works separately with each individual candidate for a potential 
Leader, he motivates, drives him in activities that are specific to a leader; he permanently updates thedata, economic indica-
tors,problems inside the enterprise, proposes solutions, ways to overcome difficult situations; engages in issues regarding separate 
groups of individuals, determines the group’s Leader, motivates him, giving the methodological support in business management. 
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Fig. 9. Block diagram „INTELLIGENT LEADER” 

Source: Prepared by the author 
 

Conclusions and recommendations. The economic successes of Moldovan enterprises fully depend on the quality of the 
management at micro and macro level. The Leader managers are usually self-trained in our country, basing on their working experi-
ence, rather than having a quality training based on profound research in relevant fields. In order to achieve the major purpose of the 
enterprise, scientific achievements need to be implemented in the management activity. In this context, the main role is given to a 
wise Leader. Besides that, the nowadayssituation requires that higher education programs which prepare future managers should be 
consistent with this reality. The good economic results of 2014 are due to favourable climatic conditions rather than to the entrepre-
neurial skills of businesses Leaders. It is an abnormal situation whenthe managers of the enterprises that produce grapes, apples beg 
for financial help from the state budget. In the conditions of the market economy enterprises not only solve social issues, but primar-
ily economicneeds. The failure of a producer in one economic field will generate the flow of capital for labour to another field. The 
head, the manager of acompany should be a formal and an informal leader;he shouldhave knowledge in the field and should be able 
to bear responsibility. The manager of an enterprise should continuously improve his management style. The company employs peo-
ple to work there not in order to reduce unemployment, but to extend activities if they will bring additional profit. The leader has to 
be trained in the art and theories of management, accountability, culture, ethics, wisdom, tolerance etc. Leader, director of the enter-
prise must be like software thatcollects data and uses analytical methods to forecasts. In this context, certain possibilities are given to 
the Leader by the production function of kinetic form. The graphic interpretation of this function allowsthe Leaders to estimatethe 
expected profit. In order to increase the sales volume, the company will use the services of marketing. The Leader, the company’s 
manager must possess the methods for calculating the volume of efforts (expenses) for the marketing of a supplementary volume of 
goods. The Leader, the manager of the company must be intelligent, educated, able to develop credible systems to motivate staff 
activities, to be a social person, wise, careful, tolerant etc. The Leader must be respected not only because of his administrative 
power, but because he is a Leader through its abilities and talent to conductpeople and his way of being. 

In conclusion, an intelligent Leader means replacing the „muscle and strength” with the power of thoughts; customs and su-
perstitions with knowledge and aggressiveness with cooperation [8]. It means also that responsibility replaces the obedience to ranks 
and thatauthority of performance will replace the authority of positions. 

 
REFERENCES 

1. HedliE., DillonD. Производственные функции. Москва: Progress, 1965. 
2. Halter A.N., Carter H.O. and Hocking J. G. „A note on transcendental production functions”Journal of Farm Economics, 

vol. 39, no.4 p. 966-974, 1957. 
3. Maximilian S., Căpăţână Gh., Cataranciuc S., Prodan N. Modelarea proceselor economice. Chişinău:USM, 449 p. 2007. 
4. www.infomarket.mdaccesat la 21. 11. 2014. 
5. Osipov G. V., „Dicţionar Sociologic”  Moscow:ISRIRAN, 1995 
6. Goleman D. "What Makes a Leader?" Harvard Business Rev., vol. 76, no. 6, pp. 92-105, 1998. 
7. Hămuraru M.,  Ţăruş V., Capsîzu V., „Teorie economică. Microeconomie. Concepte şi aplicaţii. Ediţia a IV.”  Chişinău:  

ed. Reclama, 2013, 239 p. 
8. www.cariereonline.ro,accessed 14.03.2015 

Maria Hămuraru 
WAYS TO RAISE THE EFFICIENCY OF THE AN ENTERPRISE’S ECONOMY 

Annotation 
This article analyzes the economic results of the company’s dependence on the quality of the professional qualification of the 

managers and the degree of labour motivation. The successes of the national economy are closely correlated with the performances at 
the microeconomic level. In this context, the managers working in the national economy require a complex, continuous and qualita-
tive training, both theoretical and practical. In addition to professional performances, a Leader manager must possess and other quali-
ties such as social responsibility, wisdom, tolerance, entrepreneurial skills, self-confidence, team spirit, forecasting skills, risk taking 
etc. This article reveals a model an „Intelligent Leader”, capable to achieve company’s objectives and to create comfort for consum-
ers. 
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finansebisa da sabanko saqmis seqciafinansebisa da sabanko saqmis seqciafinansebisa da sabanko saqmis seqciafinansebisa da sabanko saqmis seqcia    
    

daviT aslaniSvilidaviT aslaniSvilidaviT aslaniSvilidaviT aslaniSvili    
saqarTvelos evroobligaciebi: gamoSvebis gaurkvevelisaqarTvelos evroobligaciebi: gamoSvebis gaurkvevelisaqarTvelos evroobligaciebi: gamoSvebis gaurkvevelisaqarTvelos evroobligaciebi: gamoSvebis gaurkveveli    mizezimizezimizezimizezi    

 
sanam uSualod qarTuli evroobligaciebis bazars mimovixilavT, upriania am instrumentis 

mcire daxasiaTeba da misi saerTaSoriso mniSvnelobis ganmarteba: saerTaSoriso obligaciebis ram-
denime saxe arsebobs. saerTaSoriso birJebze yvelaze moTxovnadi da ganviTarebulia ori instru-

menti evro-bondebi, anu evroobligaciebi da evro-notebi151.  
• evroobligaciebi (euro-bonds) ewodeba im obligaciebs, romlebic ganTavsebulia erTdroulad 

ramdenime qveynis bazarze saerTaSoriso sindikatebis mier da nominirebulia im valutaSi, romelic 
ar warmoadgens nacionalur valutas arc msesxeblisa da arc kreditorisaTvis. evro-bondebi − es 
aris fasiani qaRaldebi warmomdgenze, romlebic savaWro sistemebSi arian deponirebulebi depozi-
tariebSi. am usaxelo fasian qaRaldebs ZiriTadad ganviTarebad qveynebSi ganaTavseben. maT miRma ar 
aris saWiro uzrunvelyofis rezervireba, ramac gaaadvila maTi gamoSveba emitentebisTvis. 

• evronotebi warmoadgens saxelobiT fasian qaRaldebs, maTi emitireba xdeba ganviTarebuli 
sabazro ekonomikis mqone qveynebSi. evrobondebisagan gansxvavebiT, evronotebis gamoSveba iTvalis-
winebs uzrunvelyofis Seqmnas.  

2008 wlis aprilSi saqarTvelom 500 mln aSS dolaris odenobis sadebiuto evroobligaciebi 
ganaTavsa londonis safondo birJaze. ganTavseba xuTwliani vadiT da ori bankis JP MORGAN da UBS 
− organizebiT ganxorcielda. evroobligaciebis gamoSvebis oficialuri gacxadebuli mizani iyo 
moziduli Tanxebis daxarjva gazsacavis mSeneblobasa da maRali Zabvis eleqtrogadamcemi xazebis 
investirebaSi. 

evroobligaciebze dafiqsirebulma saprocento ganakveTma 7,5% Seadgina, rac am periodSi 
evrokavSiris qveynebis bazarze situaciis adekvaturi iyo. Tumca, imave periodSi msoflio bazrebze 

aSS saxazino obligaciebis sargebeli 2,75% iyo152, anu, riskianobis gamo, qarTuli obligacia 3-jer 
maRal saprocento ganakveTs sTavazobda kreditorebs. 

geografiulad, saqarTvelos evroobligaciebis 47,8 procenti didma britaneTma, aSS-m 16,4 
procenti, holandiam 8,2 procenti, germaniam 6,9 procenti, daniam 4,6 procenti, safrangeTma 3,6 pro-
centi, avstriam 3,4 procenti, italiam 2,5 procenti, Sveicariam 2,2, xolo sxvebma obligaciebis 4,4 
procenti SeiZines. 

 
qveynebiqveynebiqveynebiqveynebi    %%%%    

didi britaneTi 47,8 
aSS 16,4 
holandia 8,2 
germania 6,9 
dania 4,6 
safrangeTi 3,6 
avstria 3,4 
italia 2,5 
Sveicaria 2,2 
sxva qveynebi 4,4 

wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: londonis safondo birJa, iubisi. 

 
obligaciebis ganTavsebis Semdgom periodSi saqarTvelos mTavrobam es nabiji dadebiTad Sea-

fasa da misi miznobrioba Secvala. radgan energetikuli proeqtis ganxorcielebas sainJinro Tval-
sazrisiT sakmaod didi dro dasWirdeboda Tavisi specifikidan gamomdinare, mizanSewonilad CaT-
vales, igi xazinis angariSze da likvidur fasian qaRaldebSi ganeTavsebinaT an „momavlis fondSi“ 
gadaemisamarTebinaT153. 

2008 wlis omis periodSi da Semdgomi krizisis kvalobaze es resursi gamoyenebul iqna sax-
elmwifo biujetis mimdinare xarjebis dasafinanseblad. faqtobrivad, evroobligaciebidan miRebuli 

sasxrebi uyairaTod iqna gamoyenebuli da saqarTvelos sagareo valis morig zrdaSi gamoixata154. 
saqarTvelos saxelmwifo evroobligaciebis londonis safondo birJaze ganTavseba warmate-

bulad ganxorcielda, UBS (gaerTianebuli Sveicaruli banki)-is monacemebiT, moTxovnam samjer ga-
daaWarba miwodebas. amis mizezad dasaxelda qveynis warmatebuli ekonomikuri reforma, warmatebuli 

                                                           
151წყარო: Dictionary of Finance and Investment Terms, fourth edition, 1995,  page  167), Canada 
152წყარო: http://www.bloomberg.com/quote/BUSY:IND/chart 
153წყარო: http://www.nplg.gov.ge/gsdl/cgi-bin/library.exe?e=d-01000-00---off-0period--00-1--0-10-0--0-0---0prompt-10--..-4----4---0-1l--11-en-10--
-10-preferences-50--00-3-help-00-0-00-11-1-0utfZz-8-00-0-11-1-0utfZz-8-
00&a=d&c=period&cl=CL3.1.22&d=HASH1177174d394045410ed167.9.3 
154წყარო: http://www.nplg.gov.ge/gsdl/cgi-bin/library.exe?e=d-01000-00---off-0period--00-1--0-10-0--0-0---0prompt-10--..-4----4---0-1l--11-en-10--
-10-preferences-50--00-3-help-00-0-00-11-1-0utfZz-8-00-0-11-1-0utfZz-8-00&cl=CL4.8&d=HASH72bba003ba371d900a1631.8&x=1 
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sakredito istoria da is viTareba, rom evroobligaciebi gaTvaliswinebuli iqneba momavalSi 
SPMORGAN EMBI-s indeqsis gaTvlisas.  

evroobligaciebis meore emisiaevroobligaciebis meore emisiaevroobligaciebis meore emisiaevroobligaciebis meore emisia    
2011 wlis aprilSi saqarTvelos mTavrobam 500 mln aSS dolaris moculobis 10 wliani obli-

gaciebis emisia ganaxorciela155 , saprocento ganakveTi 6.9%-is doneze dafiqsirda. mTavrobam gada-
fara 2008 wlis evroobligaciebi 417 mln aSS dolaris odenobiT; sagareo vali 83 mln dolariT 
gaizarda. 

 
  

wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: saqarTvelos erovnuli banki 

 
imis Sesafaseblad, Tu ramdenad warmatebulad gamouSva saqarTvelos mTavrobam axali obli-

gaciebi, unda davakvirdeT gansxvavebas (spred) urisko saprocento ganakveTebsa da saqarTvelos mier 
gamoSvebuli evroobligaciebis saprocento ganakveTebs Soris. rogorc wesi, riskisgan Tavisufal 
saprocento ganakveTad moiazreba xolme amerikis SeerTebuli Statebis saxazino obligaciebis sa-
procento ganakveTebi. am monacemebis aReba ormagad xelsayrelia am tipis Sedarebis gasakeTeblad, 
radgan is, iseve, rogorc saqarTvelos mier gamoSvebuli evroobligaciebi, dolarSia ganTavsebuli, 
rac savaluto riskis gamoricxvis saSualebas gvaZlevs. 

 

TariRiTariRiTariRiTariRi    
saprocento ganakveTisaprocento ganakveTisaprocento ganakveTisaprocento ganakveTi    

5 wli5 wli5 wli5 wlianianianiani    10 wliani10 wliani10 wliani10 wliani    
7 aprili 2008 2.75 3.57 
5 aprili 2011 2.28 3.50 

 
rogorc naxazidan vxedavT, 2008 wels, roca pirvelad ganvaxorcieleT evroobligaciebis gan-

Tavseba, saprocento gansxvaveba (spread) iyo 475 sabaziso punqti (7.5-2.75=4.75). Tu davuSvebT, rom es 
gansxvaveba ucvleli unda darCeniliyo axali obligaciebis gamoSvebisas (Tumca sagulisxmo faqtia, 
rom vadianobis zrdasTan erTad izrdeba riski da izrdeba saprocento ganakveTic), maSin miviRebT, 
rom axali obligaciis sargeblianoba unda yofiliyo 8.25%. Tumca, rogorc zeviT ukve vaxsene, axa-
li obligaciebis kuponuri ganakveTi 6.875%-ia. rac, cxadia, imaze mianiSnebs, rom saqarTvelosadmi 
ndoba 2008 welTan SedarebiT gaizarda. 

  

 
wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: londonis safondo birJa, iubisi. 

                                                           
155წყარო:http://civil.ge/geo/article.php?id=23886 
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evroobligaciebis gamoSvebam saqarTvelo gaacno saerTaSoriso kapitalis bazrebs da mraval 
msxvil instituciur investors da Sesabamisad warmoadgenda saqarTveloSi diversificirebuli ka-
pitalis Semodinebis waxalisebis strategiis erT-erT sakvanZo elements. rogorc ukve aRvniSneT 
evrobondebis pirveli ganTavseba moxda 2008 wlis 7 aprils, kuponis odenoba 7.5 procenti iyo, kupo-
nis gadaxda xdeboda weliwadSi 2-jer, dafarvis vada 2013 wlis 15 aprili iyo da dafarva moxdeba 
erTiani gadaxdiT, minimaluri denominacia iyo 100 000 aSS dolari.  

anderraitingi am obligaciebze ganaxorcieles sainvesticio bankebma: „iu bi esma“ da „jei pi 
morganma“,  es obligaciebi daregistrirebuli iyo londonis safondo birJaze (LSE).  

am obligaciebs sareitingo kompania Fitch-ma BB- reitingi mianiWa, 2008 wlis 25 seqtembers Stan-
dard & Poor's-ma misi reitingi B-iT Seafasa, xolo Moody's-is reitingiT 2010 wlis 6 oqtombers am obli-
gaciebs Ba3 reitingi gaaCnda. qvemoT warmogidgenT saqarTvelos mTavrobis mier gamoSvebuli 
evroobligaciebis pirveli emisiis fasebis dinamikas: 

 

 
  

wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: londonis safondo birJa, iubisi. 

 
rogorc grafikidan Cans, 2008 wlis agvistos movlenebma Cveni evrobondebis fasi mniSvnelov-

nad Seamcira, Tumca am mZime periodis daZlevis Semdeg obligaciebze fasi ganuwyvetliv izrdeboda. 
aman ganapiroba swored is, rom saqarTvelom SeZlo am obligaciebis 83%-is dafarvis TariRis 2013-
dan 2021 welSi gadatana, Tanac ise, rom sakupone ganakveTi 7,5%-dan 6,875%-mde davida.  

2011 wlis 7 aprils saqarTvelos mTavrobam kidev erTxel gamouSva 500 mln aSS dolaris Ri-
rebulebis evroobligaciebi da paralelurad gamoisyida $417 mln mimoqcevaSi arsebuli 7,50%-iani 
kuponis mqone 2013 wels dasafari $500 mln-is  obligaciebi. tenderi iyo „any and all“-is saxis da ten-
derSi monawilebis koeficienti − 83% iyo Zalian maRali da arsebuli investorebis absoluturma 
umravlesobam TavianT xelT arsebuli obligaciebi axlad gamoSvebul 10 wlian obligaciebSi ga-
dacvala.  

aRniSnuli tranzaqcia ganxorcielda 144A wesis Sesabamisad, ramac saqarTvelos SesaZleblo-
ba misca, gaefarToebina investorTa baza, kerZod ki moizida axali investorebi amerikis SeerTebuli 
Statebidan. am SeTavazebiT Cveni evroobligaciebi Sevida EMBI-is benCmarkad aRebul indeqsSi. am 
indeqsSi Sedian ganviTarebadi qveynebis mier gamoSvebuli obligaciebi. indeqsSi obligaciis Sesay-
vanad, qveynis mier gamoSvebuli vali unda iyos erT welze meti xangrZliobis, $500 mln-ze meti Ri-
rebulebis da akmayofilebdes mkacr savaWro moTxovnebs. am indeqsis maCvenebels investorebi iyene-
ben am tipis obligaciebis Sesadareblad sxvadasxva finansuri instrumentebis maCveneblebTan da, 
zogadad, ganviTarebadi msoflios tendenciebis sailustraciod.  

aseve mniSvnelovania aRiniSnos, rom saqarTvelos mTavrobis mier gamoSvebuli es obligaciebi 
Sesyiduli aqvT QIB-ebs kvalificiur instituciur investorebs. am ukanasknelebs miekuTvneba dawese-
bulebebi, maT Soris bankebi, sasesxo-Semnaxveli dawesebulebebi, sadazRvevo kompaniebi, sapensio 
fondebi da sxva dawesebulebebi, romlebic minimum $100 mln-is Rirebulebis fasian qaRaldebs mar-
Taven an registrirebuli broker-dilerebi, romlebic marTaven minimum 10 milioni aSS dolaris fa-
sian qaRaldebs. 

am warmatebuli debiutis miuxedavad, evroobligaciebis gamoSvebidan dRemde, pasuxgaucemeli 
kiTxvaa iyo Tu ara evroobligaciebis emisia mizanSewonili saqarTvelosTvis im dros, rodesac ad-
gili hqonda saxelmwifo biujetis proficits da roca eqspertebi msoflio finansur kriziss va-
raudobdnen. 
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The paper reviews the Eurobond market and the first issue of Georgian Eurobond. The focus and the mission of the article is 
to present how diversified are Georgian Eurobond holders, interest rate on it and credit rating scores. The paper discusses the reasons 
for their release, and the likely result of the run. 

 
 

daviT biZinaSvilidaviT biZinaSvilidaviT biZinaSvilidaviT biZinaSvili    
laris gaufasurebis mizezebi da laris gamyarebis gamouyenebeli meqanizmebilaris gaufasurebis mizezebi da laris gamyarebis gamouyenebeli meqanizmebilaris gaufasurebis mizezebi da laris gamyarebis gamouyenebeli meqanizmebilaris gaufasurebis mizezebi da laris gamyarebis gamouyenebeli meqanizmebi    

 
laris gaufasurebam ekonomikis ganviTarebas seriozuli problema Seuqmna. sawarmoTa nawili 

daixura, nawilma ki brunva Seamcira.  problema Seeqmna msxvil biznessac. laris gaufasureba ki 
grZeldeba. am procesis SesaCereblad saerTod arafers akeTebs erovnuli banki da sustia mTavrobis 
qmedebac. bolo ori Tvis ganmavlobaSi regionis valutebi, romelTa devalvaciis procesi mimdina-
reobda, axla myardeba an stabiluria. erTaderTi qarTuli laria, romelic dacemas ganagrZobs. 
laris devalvaciam seriozuli gamowvevebis winaSe daayena biznesi. erovnuli banki axorcielebs 
intervenciebs rogorc larSi, ise dolarSi. mTavaria is grZnobdes, rodis ra Tanxebia saWiro. es 
ukve wminda kompetenciis da profesionalizmis sakiTxia. roca kursis ryeva iwyeba, maSin aris saWi-
ro aqtivoba, kursis SeCereba da daweva rom moxdes. zogadad, kursis cvalebadoba normaluri mov-
lenaa, Tumca es cvlilebebi ar unda iyos naxtomiseburi da erTi trendis mimarTulebiT. maxsovs, 
erovnulma bankma gamoiCina iniciativa, rom SabaT-kviras Seecvala kursi, rasac forsireba daarqva. 
roca aseTi raRac xdeba qveyanaSi, erovnuli bankis prezidents aTavisufleben dakavebuli Tanamde-
bobidan. es aris undobloba sakuTari valutis mimarT da wminda araprofesiuli midgoma. amitom es 
sakiTxebi gadasaxedia. unda momzaddes rekomendaciebi, Tumca ramdenad gaiTvaliswinebs erovnuli 
banki an mTavroba am rekomendaciebs, es sxva sakiTxia.  

minda Sevexo aseve erovnuli bankis mier refinansirebis sesxebis gacemas. es aris katastro-
fulad damRupveli. is damatebiTi sakredito masa, rac midis ekonomikaSi, ar midis biznesis dafi-
nansebisTvis, midis savaluto an samomxmareblo dakreditebis bazarze. imis magivrad, rom finansTa 
saministro da erovnuli banki, rogorc amboben, erTmaneTTan koordinirebulad muSaobdnen, cal-
calke mimarTaven raRac aqtivobebs. am situaciaSi, rogorc wesi, erovnuli banki mimarTavs Semdeg 
meqanizms: is uSvebs saxazino valdebulebebs da amoaqvs zedmeti fuladi masa ekonomikidan. es, ra-
sakvirvelia, ar aris maincdamainc popularuli meTodi, Tumca, gaaCnia, saiTken iqneba mimarTuli 
saxazino valdebulebebiT moziduli Tanxa. Tu iqneba mimarTuli saxelmwifo xarjebze, amas negati-
uri efeqti eqneba, magram Tu iqneba mniSvnelovan proeqtebze mimarTuli, romelic  rentabelura, es, 
rasakvirvelia, biZgs miscems ekonomikas. Cven ori ZiriTadi regulatori gvyavs - erovnuli banki da 
mTavroba. fulad-sakredito politika erovnuli bankis prerogativaa, savaluto nakadebis uzrunve-
lyofa ki, rasakvirvelia, mTavrobis politikis nawilia. is, rom ramdenime obieqtis privatizebas 
movaxdenT da situacia dastabilurdeba, sasaciloa. Tu ar SemuSavda da daido ekonomikuri refor-
mebis cikli, romelic stimulirebas miscems da Seqmnis meqanizmebs da winapirobebs grZelvadiani 
investiciebis mozidvisTvis, lari ubralod ver gauZlebs amden arakompetenturobas. cvlilebebi 
dasawyebia sagadasaxado kodeqsidan da dasamTavrebelia im meqanizmebiT, romlebic ganviTarebul 
qveynebSi ukve didi xania aprobirebulia. 

amave dros, laris gaufasureba refinansirebis sesxebis zrdiTac xdeba, kerZod refinansirebis 
sesxebis moculobam istoriul maqsimums 965 milion lars miaRwia da kidev erTxel gaxda cxare 
miTqma-moTqmis sagani. erovnuli banki refinansirebis sesxebs monetaruli politikis ganakveTis 
uzrunvelsayofad mimarTavs da sxvadasxva instrumentebis gamoyenebiT Warbi likvidobis SemTxvevaSi 
axdens mis amoRebas an/da likvidobis deficits avsebs refinansirebis sesxebiT, anu bankebs awvdis 
resurss. 

ibadeba kiTxva - vis aZlevs xels refinansirebis sesxebis zrda? 
faqtebis gaanalizebis Sedegad miviReT Semdegi suraTi: bankebi yiduloben mTavrobis fasian 

qaRaldebs (bankebis moTxovna yovelTvis 2-3-jer aRemateba fasiani qaRaldebis miwodebas), anu ases-
xeben fuls mTavrobaze, xolo Semdeg, likvidobis Sesavsebad, mimarTaven erovnul banks, anu sesxu-
loben erovnuli bankisgan. ufro Semoklebulad rom vTqvaT, komerciuli bankebi sesxuloben erov-
nuli bankisgan da asesxeben mTavrobaze. mniSvnelovania am “sqemis” finansuri mxarec, komerciuli 
bankebi seb-sgan sesxs saSualod 4.5%-ad iReben, xolo mTavrobaze vadianobis mixedviT 6%, 7%, 10% 
da 11%-ad asesxeben, anu naxuloben sakmaod solidur, aTeulobiT milioni laris saprocento Semo-
savals.   

laris problemebis pirobebSi ki refinansirebis sesxebis mudmivi zrda negatiur rols asru-
lebs. miT umetes, rom erovnulma bankma monetaruli politikis gamkacreba daaanonsa. Tumca, es ga-
dawyvetileba jerjerobiT monetaruli politikis ganakveTis  50 sabaziso punqtiT gazrdiT gamoix-
ata, rac realobas TiTqmis ar cvlis. 

erovnuli bankis “guluxvobas” miCveuli sabanko seqtori Warb likvidobas mTavrobis fasian 
qaRaldebSi abandebs da sargebels naxulobs, deficits ki erovnuli banki uvsebs, rac lars awveba. 
seb-i ki, rogorc Cans, monetaruli politikis realurad gamkacrebas ar apirebs. Tumca, unda aRiniS-
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nos isic, rom mimdinare wels orjer dafiqsirebuli mudmivmoqmedi refinansirebis sesxis gacema, 
seb-is mxridan SeiZleba CavTvaloT monetaruli politikis gamkacrebad (vinaidan, erovnulma bankma 
monetaruli politikis ganakveTiT bankebs srulad ar miawoda maT mier moTxovnili likvidoba, 
bankebma ki damatebiTi resursis sasesxeblad plus 1% gadaixades, anu ufro Zvirad isesxes).    

ikveTeba suraTi, rom arsebuli refinansirebis ganakveTis SenarCuneba, risTvisac erovnuli 
banki refinansirebis sesxebs ar iSurebs, Sedis mis interesebSi, romelic 5%-iani miznobrivi infla-
ciis maCveneblis miRwevas gulisxmobs. amdenad, erovnuli bankis mxridan realurad adgili aqvs ara 
monetaruli politikis gamkacrebas, aramed rbili monetaruli politikis minimum SenarCunebas, seb-i 
zrdis laris miwodebas sadepozito sertifikatebis gamosyidviT da refinansirebis sesxebis miwode-
biT, riTac igi inflaciis miznobrivi donisken miiwevs, lari ki kvlav ecema. 

ekonomikaSi fulis masis kontroli erovnul banks ramdenime meTodiT SeuZlia, dolaris masis 
zrda savaluto bazarze intervenciebiT aris SesaZlebeli, xolo laris moculobis zrda refinan-
sirebis sesxebiT xdeba. vinaidan erovnuli valutis kursi qveyanaSi am ori valutis moculobis ur-
TierTmimarTebiT dgeba, gamodis, rom erovnul banks laris kursis kontroli martivad SeuZlia. 
dolaris gamyarebis msoflio trendi 2014 wlis gazafxulidan daiwyo, Cvens ZiriTad savaWro part-
nior qveynebSi adgilobrivma valutebma gaufasureba swored am periodidan daiwyo, rac Seexeba sa-
qarTvelos, laris gaufasurebis procesi mxolod noembris Sua ricxvebidan daiwyo. rogorc saqs-
tatis maCveneblebidan Cans, 2014 wlis ganmavlobaSi qveyanaSi bolo 6 wlis rekorduli raodenobis 
ucxouri investicia Semovida, aseve, pozitiuri cifrebia turizmis, gansakuTrebiT zafxulis sezo-
nis, Sefasebebisas. ZiriTadad, am ori faqtoris gamo, lari dolarTan mimarTebaSi praqtikulad 10 
Tvis ganmavlobaSi inarCunebda poziciebs, es im fonze, rodesac Cvens savaWro partnior qveynebSi 
adgilobrivi valutebi ecemoda. am SemTxvevaSi, SeiZleba iTqvas, rom laris realuri gacvliTi kur-
si myardeboda.  

am fonze, erovnuli banki dadga im safrTxis winaSe, rom dagegmili inflaciis maCvenebeli ver 
iqneboda miRweuli. Sesabamisad, am periodidan daiwyo fulis masis zrda refinansirebis sesxebiT. 
Tu 2013 wels refinansirebis sesxis maqsimaluri maCvenebeli 450 milioni lari iyo, 2014 wlis jer 
kidev aprilSi am maCvenebelma 600 milion lars miaRwia, zogadad, mTeli wlis ganmavlobaSi daax-
loebiT 500–550 milionis farglebSi meryeobda. am yvelafris fonze, 2014 wlis bolos, rodesac 
zafxulis turistuli sezoni damTavrda da ruseT–ukrainis krizisis daZabvis gamo qveyanaSi uc-
xouri valutis gadmoricxvebi Semcirda, larma vardna daiwyo. 2014 wlis dekembris meore naxevarsa 
da 2015 wlis dasawyisSi laris droebiTi gamyarebis fonze, 2015 wlis ianvarSi inflaciis maCvenebe-
li 1.4% dafiqsirda, rac erovnuli bankis dagegmil maCvenebels mniSvnelovnad Camouvardeboda. ki-
dev ufro rTulad dadga sakiTxi Tebervlis maCveneblebis gamoqveynebisas, inflacia Semcirda da 
1.3% Seadgina. swored inflaciis waxalisebis motiviT, mimdinare wlis Tebervlidan refinansirebis 
sesxebi 700 milion laramde gaizarda, bunebrivia, laris es moculoba daawva bazars da gaufasureba 
isev gagrZelda. kidev ufro garTulda laris mdgomareoba martSi, rodesac erovnulma bankma garda 
700 milionisa, damatebiT 200 milioni mudmivmoqmedi refinansirebis sesxi gasca. refinansirebis ses-
xebis zrdis fonze, bunebrivia, savaluto bazarze intervenciebs gansakuTrebuli efeqti ar aqvs, 
vinaidan qadagiZis institucia erTdroulad larsac uSvebs da dolarsac, am ori valutis Tanafar-
doba ar icvleba.  

garda amisa, zogadad, saeWvoa refinansirebis sesxebis realuri miznobriobac. ideaSi, am ses-
xebs erovnuli banki komerciul bankebis moklevadiani saWiroebebis Sesabamisad gascems, Tumca, ra-
tom moxda, rom bankebma ase mkveTrad gazardes refinansirebis sesxebze moTxovna, ucnobia. Sesabami-
sad, rCeba erTaderTi axsna, rom erovnuli banki lars mizanmimarTulad aufasurebs, ra aris amis 
mizezi, miznobrivi inflacia Tu giorgi qadagiZis politikuri interesebi, es sxva sakiTxia.  

erovnuli bankis xelSi arsebuli laris kursis regulirebis kidev erTi qmediTi berketi aris 
moziduli saxsrebis darezervebis valdebulebulebis maCvenebeli. mimdinare etapze, bankebs mozi-
duli laris saxsrebze 10% - is darezervebis valdebuleba aqvT, xolo dolaris saxsrebze 15% - is. 
am maCveneblebis Secvlis SemTxvevaSi, dolaris an laris masis Secvla Tavisuflad aris SesaZle-
beli. mimdinare situaciaSi, Tu erovnuli banki laris gamyarebas marTlac cdilobs, garda savalu-
to intervenciisa, SesaZlebeli iyo dolarSi moziduli saxsrebis darezervebis valdebulebis Sem-
cireba. am meTodiT gacilebiT meti dolaris gaSveba SeiZleba bazarze vidre savaluto interven-
ciebiT. garda amisa, saqarTvelos erovnuli bankis prezidentis argumenti, rom is savaluto rezer-
vebs ufrTxildeba, daculi darCeboda. Tu erovnul banks marTlac unda laris gaufasurebis SeCe-
reba, savaluto rezervebis daxarjva ar aris aucilebeli, dolarSi moziduli saxsrebis darezer-
vebis valdebuleba 2–3% - iTac rom Semcirdes, mimoqcevaSi dolaris masa realurad gaizrdeba. 
sainteresoa, rom am meTods erovnulma bankma sxva situaciebSi ramdenjerme mimarTa – pirvelad 2008 
wels, rodesac dolaris darezervebis valdebuleba 13% - dan 5% - mde Seamcira. marTalia, es nabi-
ji omis dros komerciuli bankebisTvis finansuri resursebis gamoTavisuflebis mizniT gadadga, 
Tumca faqtia, rom es berketi muSaobs. darezervebis valdebulebis cvlileba ukve erovnuli valu-
tis kursis dastabilurebis mizniT moxda 2010 wels, rodesac savaluto Sokis fonze, erovnulma 
bankma laris darezervebis valdebuleba 5% - dan 10% - mde gazarda, Sesabamisad, ekonomikidan amoi-
Ro lari da dolarTan Tanafardobis SecvliT, larma gamyareba daiwyo. mimdinare politikur-
ekonomikur situaciaSi, erovnuli bankis mier moziduli saxsrebis darezervebis valdebulebis Sec-
vlis meqanizmis gamouyeneblobiT kidev erTxel mtkicdeba, rom qadagiZis institucia mizanmimarTu-
lad aufasurebs lars.  
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savaluto bazarze mimdinare operaciebis bolo wlebis istorias Tu gadavxedavT, 2012 wlamde 
erovnuli banki aqtiurad da operatiulad reagirebda savaluto kursis rxevebze, savaluto kursis 
1 procentiani gadaxris SemTxvevaSic ki is, rogorc wesi, operatiulad reagirebda da acxadebda 
savaluto auqcionebs. xSir SemTxvevebSi, auqcioni cxaddeboda momavali savaWro dRisTvis, rac mo-
mentalurad iwvevda bazris stabilizacias am periodis ganmavlobaSi. amasTan, praqtikaSi iyo sava-
luto auqcionis gamocxadeba SedarebiT mcire Tanxebzec, Tumca, auqcionis gamocxadebis faqtic ki 
dadebiTad moqmedebda bazris monawileebze. 

kardinalurad gansxvavebuli situaciaa dRes, laris gaufasurebisas erovnulma bankma pasiuri 
meTvalyuris pozicia daikava. xolo, mas Semdeg, rac erovnulma bankma Careva gadawyvita, misi qmede-
bebi realurad erTmaneTis sawinaaRmdego iyo da namdvilad ar uwyobda xels bazris stabilizacias.  

realurad, erovnuli bankis politikas ar aqvs mizani, magaliTad, 2014 wlis 2 dekembers sava-
luto auqcionze 40 milioni dolari gayida, xolo 2 dRis Semdeg, 4 dekembers damatebiT gasca 150 
milioni laris refinansirebis sesxi, msgavsi ram moxda maSinac, roca 2015 wlis 31 ianvars moneta-
ruli politikis gamkacrebis Sesaxeb ganacxada da 5 Tebervals 100 milioni lari gauSva ekonomika-
Si, – gacemuli refinansirebis sesxebis moculobam istoriul maqsimums miaRwia da 700 milioni la-
ri Seadgina. Tu amas davumatebT 5 marts gacemul 200 mln laris moculobis mudmivmoqmed refinan-
sirebis sesxs, gamodis, rom 2014 wlis 11 dekembridan erovnulma bankma mimoqcevaSi 570 milioni lari 
CauSva, xolo mimoqcevidan amoiRo 200 milioni dolaris ekvivalentis moculobis lari. 

am fonze erovnuli bankis ganmartebebi seriozul eWvebs badebs. Tu mizani inflaciis mizno-
brivi maCveneblis miRwevaa, es unda iTqvas, amis Semdeg unda daiwyos diskusia am maCveneblis gadax-
edvis Sesaxeb. miuxedavad imisa, rom lari nominalurad ufasurdeba, vinaidan realuri gacvliTi 
kursi msgavsi proporciiT ar icvleba, uaxloes momavalSi fasebis zrda praqtikulad gamoricxu-
lia. Sesabamisad, erovnuli bankis dagegmili maCvenebeli realobasaa acdenili. axali realobebis 
gaTvaliswinebiT, mTavroba amcirebs ekonomikuri zrdis prognozebs, aseve unda moxdes inflaciis 
maCvenebelTan dakavSirebiT, winaaRmdeg SemTxvevaSi, erovnuli banki iZulebulic ki xdeba, rogorme 
im donemde gaaufasuros lari, rom inflaciam dagegmil maCvenebels miaRwios. 

ibadeba kidev erTi kiTxva, Tu ramdenad samarTliania kursis gansazRvris dRevandeli meTodi, 
sadac ramdenime banki vaWrobs daxurul savaWro savaluto birJaze da amis mixedviT ganisazRvreba 
laris kursi? 

- mTavaria is, Tu ramdenad sworad sruldeba es wesi. realurad, wesebs Soris gansxvaveba ar 
iZleva radikalur sxvaobas, magram, Tu am wesSi sxva rame gaqvs Cadebuli, maSin Sedegia sxva. sakiT-
xi unda dasmuliyo, pirvel rigSi, im kuTxiT, Tu ratom gaCnda msgavsi moTxovna, vin yidulobs do-
lars da risTvis. msgavsi SekiTxva ar dasmula. 

risTvis unda gamovTqvaT mosazreba, rom midis savaWro spekulacia, amis survili aqvs erov-
nul banks? iqneb dainteresdnen, romeli banki Rebulobda sesxebs da risTvis. es aris refinansire-
bis 7 dRiani sesxebi. risTvis sWirdeba konkretul banks amdeni dolari. Tu es aris eqsportis gan-
saxorcieleblad, Zalian kargi, es problemas ar qmnis, maSin unda vnaxoT aRmasrulebel xelisuf-
lebasTan erTad is, rom gadairicxa fuli eqsportze da ratom ar aris saqoneli Semosuli, Tu Se-
mosulia, is daasaqmebs lars da problemas moxsnis. 

ibadeba kiTxva Seqmnili viTarebidan ra RonisZiebebi unda gaataron mTavrobam da erovnulma 
bankma imisaTvis, rom Sedegi moklevadian periodSi miiRon da dazaralebuli mosaxleobac ase Tu 
ise damSviddes?  

ekonomikis saSualo da grZelvadiani stabilurobis mizniT:  
- mTavrobam da seb-ma urTierTSeTanxmebiT unda gadaxedon 2015 wlis miznobriv inflacias (5%) 

da, savaraudod, igi unda ganisazRvros 9%-is farglebSi. mTavrobam unda gadaxedos 2015 wlis eko-
nomikuri zrdis maCvenebels da, Cveni gaTvlebiT, igi unda Semcirdes minimum 2%-mde; 

- 2015 wlis ekonomikuri zrdis da inflaciis axali parametrebis (Sesabamisad 3.5% da 9%) gaT-
valiswinebiT, unda gadaixedos 2015 wlis saxelmwifo biujeti (Semosavlebi da xarjebi) Semcirebis 
kuTxiT (daaxloebiT 300 mln lariT). gadaxedili unda iqnes biujetis ara mxolod saerTo parame-
trebi, aramed sabiujeto xarjebi muxlobriv WrilSi da rac unda rTuli da arapopularuli iyos, 
maqsimalurad unda Seikvecos subsidiebi, aramwarmoebluri xarjebi; 

-mTavrobam yvelaferi unda iRonos ucxouri investiciebis maqsimaluri Semodinebis uzrunvel-
sayofad. am mimarTulebiT man investorebs unda SesTavazos “mza” sainvesticio proeqtebi da gadad-
gas sxva aqtiuri nabijebi. qveynis ekonomikisTvis saWiroa daaxloebiT 1.5 mlrd aSS dolaris inves-
ticia. cota xnis win gancxadebuli privatizaciis programa udavod misasalmebelia, magram mas sxva 
proeqtebis stumulirebac unda mohyves. 

amitom, vfiqrob, yvelaferi unda gakeTdes imisTvis, rom Cveni qveynis stabilurobaSi amerike-
lebi da evropelebi davajeroT. normaluri investorebi davarwmunoT, rom arc ekonomikuri politi-
kis ryevebia mosalodneli. maSin davinaxavT, rom investiciebi wamova. 

umTavresia,  mTavrobis mier SemuSavebul strategiiT miviRoT cxadad Camoyalibebuli ekono-
mikuri xedva, mkafio amocanebi, romelTa Sesruleba ara mxolod sasurvelia, aramed SesaZlebelic. 
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Annotation 
    

Depreciation of GEL  for economy caused serious problems. Enterprises closed down, while others have reduced turnover. 
Problems encountered in large businesses. The depreciation is still contining. National Bank does not thing to stop this process and 
the actions of the government is weak. The last two months  the region's currencies, suffer the devaluation process,  but now are  
being fixed or stable. The only Georgian lari, continues to fall. GEL devaluation raised serious challenges in business. They faced 
problems of rental and loan payment. In Georgia, the standards are set in dollar for rent. Consequently, the depreciation increased tax 
rate. Although a small part of business persons has the loan in GEL, it has, mainly struck, medium and large businesses. Because of 
this, their income is reduced and they have to release people to reduce the costs.   
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finansur bazrebze faswarmoqmnis specifikis finansur bazrebze faswarmoqmnis specifikis finansur bazrebze faswarmoqmnis specifikis finansur bazrebze faswarmoqmnis specifikis sakiTxisaTvissakiTxisaTvissakiTxisaTvissakiTxisaTvis    

 
erovnuli ekonomikis stabiluri ganviTarebisaTvis mniSvnelovania finansuri bazris gamarTu-

li funqcionireba, romelic gansakuTrebul rols asrulebs investiciebisa da inovaciebis dafinan-
sebisas. amavdroulad, finansuri bazari Tanamedrove globaluri ekonomikis metad aqtualuri sfe-
roa, romelic swrafad icvleba da viTardeba. sayuradReboa misi faswarmoqmnis meqanizmi. efeqtiani 
bazris Teoriis fundamenturi ideaa is, rom konkurentul bazrebze ar arsebobs fulis ,,keTebis” 
advili xerxi, radganac fasiani qaRaldebis kursi asaxavs ZiriTadi aqtivebis realur Rirebulebas. 
Tumca, bolo wlebis ganmavlobaSi sxva mosazrebac gaCnda _ aqciis fasi SeiZleba Seicvalos inves-
torTa araracionaluri qcevis gamo. aseTi midgomis momxreebs ,,qceviTi finansebis” (behaviorial finance) 
an ,,qceviTi Teoriis” mimdevrebs uwodeben. Cveulebrivi aqciis Rirebuleba dRevandel dolarebSi 
yvela momavali fuladi nakadis Sefasebis Sedegia, romlis miRebac SeuZlia aqcioners (dividende-
bis, aqciebis gayidvidan amonagebis, an rogorc erTis, ise meoris saxiT) [1, gv. 194]. bazarze mimoqce-
vadi savalo valdebulebebis fasi ukudamokidebulebaSia saprocento ganakveTebis saerTo donis 
cvlilebasTan. Tu awmyoSi emitirdeba axali savalo valdebulebebi ufro maRali SemosavlianobiT, 
maSin, imisaTvis, rom investorebma iyidon wina emisiis fasiani qaRaldebi, gamyidvelebi iZulebuli 
arian, Seamciron misi fasebi, Tumca, samarTliania piruku mtkicebac _ Tu saprocento ganakveTebi 
mcirdeba, maSin SeiZleba gavzardoT adre gamoSvebuli savalo valdebulebebis gayidvis fasi, da 
amasTan, Semosavlianoba misaRebi darCeba myidvelebisaTvis [2, gv. 178]. ofcionis faswarmoqmnis Teo-
rias kavSiri aqvs SesaZlo moTxovnebis an ofcionebis fasebis (ganmsazRvrelebis) determinantebis 
analizTan [3, gv. 166]. 

fiuCersebis bazarze xorcieldeba iseTi garigebebi, rogoricaa hejireba da spekulacia. rac 
ufro didia gafantva mosazrebebisa imis Taobaze, Tu rogori iqneba mosalodneli fasi spotur ba-
zarze, miT ufro savaraudoa, rom bazarze Warbobdes spekulacia, romelic hgavs azartul TamaSs, 
romlis monawileebi Camodian fsons mocemuli fasis momaval mniSvnelobaze. 

moTxovnisa da miwodebis urTierTqmedebis ,,ablabudisebr” modelebSi mewarmeebi iReben mimdi-
nare sawarmoo gadawyvetilebebs wina wlis faqtobrivi fasebis safuZvelze. davuSvaT, funqcionire-
bas iwyebs fiuCersebis bazari, maSin fermerebi, romlebmac Tavdapirvelad moaxdines reagireba wina 
wlis maRal fasebze da dagegmes warmoebis gafarToeba, daiwyeben fiuCersebis gayidvas, rac gamoiw-
vevs fiuCersuli fasebis dacemas spotur bazarze fasis mosalodnel donemde, rac, Tavis mxriv, ai-
Zulebs mewarmeebs, gadaxedon uwindel (mcdar) sawarmoo gegmebs. Sedegad, fasis mosinjvis 
,,ablabudisebri” meqanizmi Sesustdeba da bazari ufro stabiluri gaxdeba. 

rodesac dgeba fiuCersuli kontraqtis Sesrulebis vada, monawileebma, romlebmac am droi-
saTvis SeinarCunes mokle poziciebi, unda miawodon is saqoneli, romelic maT uwin gayides, xolo 
monawileebma, romelTac aqvT grZeli pozicia, iReben ra Sesabamis saqonels, unda gadaixadon imisT-
vis, rac maT adre iyides. cxadia, rom monawileebi Ria mokle poziciebiT ar dadebdnen garigebas, 
Tu ivaraudebdnen, Semdgom periodSi saqoneli SeiZleba gaiyidos ufro maRal fasad spotur ba-
zarze. zustad aseve, monawileebi Ria grZeli poziciebiT ar gadaixdidnen romelime saqonlisaTvis, 
Tu ecodinebodaT, rom momdevno periodSi is SeiZleba eyidaT ufro dabal fasad sxva adgilas. Se-
sabamisad, miwodebis momentSi fiuCersis fasi unda aRmoCndes spotur bazarze miwodebuli saqonlis 
fasis toli, radgan fasebis aseTi ,,damasrulebeli toloba” (ultimate equality) aRniSnul bazrebze wi-
naswar gaTvaliswinebulia bevri monawilis mier, is gavlenas moaxdens fiuCersuli da spoturi fa-
sebis doneze jer kidev miwodebis momentamde. 

hejirebis operaciebi agreTve zemoqmedebs fiuCersuli da spoturi fasebis mimarTebaze, rac 
gulisxmobs arbitraJis zog formas Sesabamis bazrebs Soris, Tu fiuCersuli fasi aRemateba fass 
spotur bazarze, iqneb hejerebi Sesabamis saqonels yidulobdnen spotur bazarze da gayidian fi-
uCersul valdebulebebs. maT SeuZliaT ganaxorcielon es operacia riskis gareSe manam, sanam sxvao-
ba fiuCersul fassa da spotur bazarze fass Soris aRemateba saqonlis Senaxvis xarjebs fiuCer-
sul vaWrobaSi (carrying charge). 
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uwin hejirebas miiCnevdnen spekulantebze fasobrivi riskis gadakisrebis mcdelobad. Tumca, 
unda SevniSnoT, rom sulac ar aris savaldebulo hejireba amcirebdes hejeris saerTo risks. ufro 
xSirad bankirebi mzad arian, gascen meti kreditebi sasaqonlo maragebis giraos qveS im mewarmeebze, 
romlebmac mimarTes hejirebas (arahejirebuli maragebis mflobelebTan SedarebiT). mimarTavs ra 
hejirebas, vaWars imave sakuTari kapitalis daxmarebiT SeuZlia arsebiTad gazardos Tavisi sasa-
qonlo maragebi, afarToebs ra amiT gasaqans mis win gadaSlili komerciuli SesaZleblobebis gamo-
sayeneblad. Sesabamisad, Tanamedrove gagebiT, kavSiri hejirebasa da mewarmeebis riskisadmi midreki-
lebas Soris arcTu ise mkafiodaa gamoxatuli. 

londonis safondo birJis enaze ,,beqvardacia” (backwardation) _ es aris jildo, romelsac aq-
ciebis (an sxva fasiani qaRaldebis) gamyidveli uxdis myidvels SesaZleblobisaTvis, gadaavados 
aRniSnuli qaRaldebis miwodeba. Sesabamisad, es niSnavs, rom fiuCersuli fasi aRmoCndeba spotur 
fasze dabali. keinzma da hiqsma ganaviTares ,,normaluri” beqvardaciis Teoria. msjelobaa situa-
ciaze, rodesac miwodebis momentisaTvis saqonlis fiuCersuli fasi aRmoCndeba gadmonacvlebuli 
qveviT (downwardly biased) Sedegad varaudisa, Sesabamisi spoturi fasis Taobaze miwodebis momentisaT-
vis. radganac varaudi normaluri beqvardaciis Taobaze tolfasia varaudisa riskisaTvis dadebiTi 
premiis arsebobisa, fiuCersul operaciebSi sasaqonlo bazarze hejerebi, principSi, miiswrafian, 
daikavon mokle poziciebi, xolo spekulantebi _ grZeli. normaluri beqvardaciis Teoria miznad 
isaxavs hejerebis aseTi strategiis axsnas. 

keinzma da hiqsma axsnes normaluri beqvardaciis arseboba, gamomdinare ,,teqnologiuri” mosa-
zrebebidan. specifikuri teqnologiebi, rac Camoyalibda warmoebasa da moxmarebaSi, Cveulebriv gu-
lisxmobs, rom mwarmoeblebi gacilebiT ufro Sors ,,unda iyurebodnen win”, vidre momxmareblebi, 
radgan swored mwarmoeblebma daukavSires mWidrod Tavisi saqmianoba warmoebas, maSin, roca momxma-
reblebi ufro Tavisufali arian arCevanSi. Sesabamisad, hejerebi fiuCersul operaciebSi ufro xSi-
rad daikaveben mokle pozicias. imisaTvis, rom aiZulos spekulanti, daikavos grZeli pozicia, mas 
unda SesTavazon dadebiTi premia riskisaTvis, sxva sityvebiT, adgili unda hqondes ,,normalur” beq-
vardacias. 

hejerebisTvis aucilebelia korelaciis maRali done fiuCersul fasebsa da im fasebs Soris 
spotur bazarze, romelic SeiZleba ainteresebdes hejers. kontraqti ar unda iyos Zalze vrceli 
(ar unda moicavdes miwodebuli saqonlis bevr gansxvavebul saxeobas), amasTan, is ar unda iyos 
Zalze specializebulic. fasebi unda iyos sakmaod moZravi, raTa azri hqondes hejirebasa da speku-
lacias. 

yvelafer amas SeuZlia axsnas, mravali wlis manZilze vaWrobis obieqtis saxiT fiuCersul 
bazarze ratom gamodioda mxolod xorbali, zeTovani kulturebis Teslebi, Saqari, bamba, feradi 
liTonebi da zogierTi sxva sabirJo saqoneli, romlisTvisac advilad SeiZleba dadgindes Sesabami-
si standartebi da romelTa fasebi amJRavnebs gansakuTrebul dinamikurobas. SevniSnavT, rom iseTi 
mniSvnelovani saqoneli, rogoricaa, vTqvaT, foladi, qaRaldi da sinTetikuri boWko, ar gaxda va-
Wrobis obieqti fiuCersul bazrebze. XXs. 70-ian wlebSi, roca savaluto kursi da saprocento ga-
nakveTebi ufro moZravi gaxda, fiuCersuli valdebulebebiT vaWroba warmatebiT inergeboda bevr 
finansur bazarze _ jer operaciebSi ucxouri valutiT, Semdeg saxelmwifo fasiani qaRaldebiT da 
sxva analogiuri valdebulebebiT, xolo uaxlesi droidan _ sabirJo indeqsebis bazarzec, dReisaT-
vis fiuCersebiT nedli navTobisa da navTobgadamuSavebis zogierTi produqtis bazarzec vaWroben. 

kreditors, romelsac awuxebs procentis Semcirebis SesaZlebloba, SeuZlia iyidos mokleva-
diani saprocento fiuCersi: Tu ganakveTi mcirdeba, ufro dabali Semosavali koreqtirdeba fiuCer-
sis fasis zrdiT. safondo indeqsze kontraqti warmoadgens fasiani qaRaldebis ,,virtualuri” pake-
tis yidva-gayidvas. Tu bazarze dominireben daTvebi da aqciebis umetesobis kursebi ecema, investo-
ris zarali fasiani qaRaldebis portfelidan kompensirdeba mogebidan fiuCersidan indeqsze (gayid-
va fiuCersuli kontraqtisa indeqsze). dReisaTvis yvelaze likviduria fiuCersebi Semdeg indeqsebze: 
S&P-500, DJI, FISE-100, DAX da rigi sxva [4, gv. 570]. 

fiuCersebiT vaWrobis erT-erTi ekonomikuri funqciaa riskis gadanawileba. sxva analogiur 
funqcias zogjer uwodeben ,,fasis gamovlenas” (price discovery). is daiyvaneba etalonuri konkurentuli 
fasis dadgenaze ama Tu im saqonlisaTvis an finansuri instrumentisaTvis. forvarduli fasi ama Tu 
im konkretul garigebaSi SeiZleba gaangariSebul iqnes Semdegnairad: maisis fiuCersul fass ubra-
lod emateba (an fasidan gamoakldeba) garkveuli Tanxa _ vTqvaT, ramdenime centi. 

fiuCersuli bazrebis ekonomikuri funqciebi gansakuTrebiT efeqturad realizdeba im SemTxve-
vaSi, roca es bazrebi intensiuri konkurenciiT xasiaTdeba. Tu erTi an ramdenime msxvili vaWari 
flobs sakmaris sabazro Zalas, fiuCersuli fasebi SeiZleba ar asaxavdes moTxovnis da miwodebis 
sabazro pirobebis gavlenas. amitom fiuCersuli bazrebis organizatorebis da maregulirebeli in-
stanciebis mTavari sazrunavia msgavsi darRvevebis Tavidan acileba, gansakuTrebiT e.w. 
,,qornerebisa”, roca erT an ramdenime spekulants, romlebic gazrdaze TamaSoben, SeuZliaT fasebiT 
manipulireba. aSS-Si sasaqonlo fiuCersebiT vaWrobis komisia (Commodity Futures Trading Comission) akon-
trolebs bazrebs aseTi borotmoqmedebis Tavidan acilebisa da maTTvis dasjis mizniT, TumcaRa am 
amocanis gadaWra yovelTvis warmatebiT ar mTavrdeba. did britaneTSi met-naklebad msgavs funq-
ciebs inglisis banki asrulebs. 

ofcionebi, erTi mxriv, da forvardebi da fiuCersuli kontraqtebi, meore mxriv, principulad 
gansxvavebuli fasiani qaRaldebia. ra Tqma unda, yvela maTgani iZleva Semdgom periodSi sabazo aq-
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tivis SeZenis (an gayidvis) uflebas. magram, grZeli pozicia forvarduli kontraqtis mixedviT, 
avaldebulebs kontraqtis mflobels, dadgenil vadaSi upirobod iyidos aqtivi forvarduli fasiT. 
amis sapirispirod, yidvaze ofcionis mflobels SeuZlia gadawyvitos, iyidos sabazo aqtivi Sesru-
lebis fasiT Tu ara. amgvarad, forvardul kontraqts SeiZleba hqondes uaryofiTi Rirebuleba, ma-
Sin, roca ofcions is ubralod ar SeiZleba hqondes.  

ofcionebze fasebis formirebis Teoria SeiZleba gamoyenebul iqnes sasesxo arxebiT mobili-
zebuli kapitalis SefasebisaTvis, da, Sesabamisad, defoltis riskisadmi midrekili korporaciuli 
davalianebis SefasebisaTvis, ramdenadac im firmis aqcioneruli kapitali, romelic Tavisi saqmiano-
bis dasafinanseblad iyenebs ara mxolod aqciebis gamoSvebas, aramed savalo valdebulebebis gan-
Tavsebasac, gamoamJRavnebs gadasaxdelebis struqturas, romelic yidvaze ofcionis eqvivalenturia, 
amasTan, angariSsworebis sabazo obieqtis saxiT gamodis firmis aqtivebi, Sesrulebis fasi aRmoCn-
deba davalianebis nominaluri sidide, Sesrulebis vada ki _ aRniSnuli valis dafarvis vada. 

fiuCersebi, ofcionebi, svop garigebebi, forvardebi, saangariSsworebo forvardebi sruldeba 
savaluto bazarzec, romlis funqciebia: saqonlis, momsaxurebis, kapitalis saerTaSoriso brunvis 
momsaxureba, valutis kursis dadgena; savaluto riskisagan dazRveva; saxelmwifos fulad-sakredito 
da ekonomikuri politikis gatareba. savaluto kursis formirebis modeli finansuri aqtivebis ba-
zris Teoriis poziciebidan saSualebas iZleva, aixsnas rogorc savaluto kursebis volantiloba, 
aseve valutis kursis zrda da misi Semdgomi dacema [5, gv. 206-207]. 

amgvarad, finansuri bazari mTlianad ekonomikis mdgomareobis Sefasebis erTgvari barometria. 
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Financial market is actual sphere of modern economy, which is rapidly changing and developing. The article deals with its 

pricing mechanism: on stocks, bills, options, futures. Special attention is paid to the last, because one of the economic functions of 
futures trading is ,,price discovery”, which means standard competitor price establishment for commodities and financial instruments. 
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saqarTvelos sabanko biznesi aris erT-erTi yvelaze warmatebuli, romlis zrdis tempebi 

mniSvnelovnad aRemateba ekonomikis sxva seqtorebs. sabanko seqtoris aqtivebis moculoba 
dReisaTvis Seadgens qveynis mTliani Siga produqtis 70.6%-s, xolo sakredito portfelis moculoba 
ki – 43,6 [9]. qveynis sabanko bazarze warmodgenilia 19 banki, romelTa raodenoba Semcirda bolo 
periodSi ganxorcielebuli ori Serwymis Sedegad. 

rogorc yvela bazrisaTvis, aseve sabanko bazrisaTvisac damaxasiaTebelia konkurencia, 
romlis regulirebac moeqca 2012 wels miRebuli saqarTvelos kanonis “konkurenciis Sesaxeb” 
normebis farglebSi [1]. 

 aRniSnuli kanonis Sesabamisad, Seiqmna konkurenciis saagento, romelsac daevala 
konkurenciis saxelmwifo politikis ganxorcieleba da konkurenciis ganviTarebis xelSemwyobi 
pirobebis Seqmna. am politikis farglebSi konkurenciis saagentom SeimuSava bazris analizis 
meToduri miTiTebebi, romlebic saerToa saqarTveloSi arsebuli yvela bazrisaTvis, maT Soris 
sabanko bazrisaTvis. 

unda aRiniSnos, rom sabanko bazarze konkurencia garkveul specifikur niSnebs atarebs, 
riTac igi gansxvavdeba sxva bazrebze arsebuli konkurenciebisagan. erT-erTi mniSvnelovani 
gansxvaveba imaSi mdgomareobs, rom sabanko bazari operirebs fuliT, absoluturi likvidurobis 
mqone saqonliT, romlis Canacvleba sxva saqonliT SeuZlebelia. Sesabamisad, fuli ar warmoadgens 
elastikuri moTxovnis saqonels. meore mniSvnelovani Tavisebureba dakavSirebulia sabanko 
seqtorSi finansuri kapitalis mobilobasTan. gansxvavebiT sxva saxis kapitalisagan, finansuri 
kapitali ufro metad aris mobiluri, vidre fizikuri saqoneli, radgan mas SeuZlia ufro swrafad 
ganeridos im qveynebs, sadac maRalia gadasaxadebi da mkacri sabanko regulirebis meqanizmi 
gamoiyeneba. 

vinaidan sabanko bazrisaTvis, iseve, rogorc yvela sxva bazrisaTvis, damaxasiaTebelia 
konkurentuli urTierTobebis arseboba, gansakuTrebiT mniSvnelovania iseTi berketebis arseboba, 
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romlebic uzrunvelyofs konkurentuli garemos arsebobasa da dacvas. am amocanebis Sesruleba 
SeuZlebelia sabanko bazarze konkurenciis donis gazomvis gareSe, rac moiTxovs Sesabamisi 
specialuri meTodologiisa da meTodebis SemuSavebasa da gamoyenebas. 

zemoxsenebuli konkurenciis saagentos mier SemuSavebuli bazris analizis meToduri 
miTiTebebi [2] zogad xasiaTs atarebs da gamoiyeneba yvela tipis bazrebisaTvis. saqarTveloSi 
jerjerobiT ar gamoiyeneba sabanko bazris konkurenciis donis analizis specialuri specifikuri 
meTodologia. 

gamomdinare aqedan, dRis wesrigSi dadga imis dazusteba, Tu ramdenad sworad asaxavs bazris 
monopolizaciis gansazRvris arsebuli sakanonmdeblo wesebi saqarTvelos sabanko bazarze arsebul 
mdgomareobas. bazris analizisaTvis gamoviyeneT konkurenciis saagentos mier SemoTavazebuli 
meToduri miTiTebebi [2]. 

konkurenciis saagentos meToduri miTiTebebis erT-erTi Tavisebureba mdgomareobs imaSi, rom 
sakredito resursebis bazris moculobaSi CarTulia ara mxolod komerciuli bankebis, aramed 
arasabanko sakredito dawesebulebebis – sakredito kavSirebis sakredito aqtivebi. Tu riTi aris 
ganpirobebuli komerciuli bankebis konkurenti sakredito bazris iseTi monawileebis, rogoricaa 
mikrosafinanso organizaciebi, lombardebi, e.w. onlain gamsesxeblebi da sxvaTa sakredito aqtivebis 
gamoricxva sakredito bazridan, albaT damatebiT argumentirebas saWiroebs. rac Seexeba sabanko 
seqtoris mier gaweuli momsaxurebis Sefasebas, sruliad samarTliania konkureciis saagentos 
midgoma sabanko-sakredito aqtivebTan erTad Sefasdes iqnas maTi arasakredito saqmianobac.  

konkurenciis saagentos mier dadgenilia, rom `sakredito resursebis bazarze komerciuli 
bankebis wilis odenoba ganisaRvreba bankis aqtivebis SefardebiT bazris moculobasTan“ [2, muxli 
17]. Sesabamisad, sakredito aqtivebis bazarze unda Sefasdes bankebis aqtivebi, romlebic bevrad 
ufro farTo cnebaa da, sakredito aqtivebis garda, moicavs sxva saxis aqtivebsac. aSkara 
Sinaarsobrivi da ekonomikuri Seusabamoba, SesaZloa, aris ekonomikuri terminebis aRrevis Sedegi, 
rac aseve moiTxovs damatebiT ganmartebas da koreqtirebas.  

konkurenciis saagentos mier gansazRvrulia mxolod sasaqonlo bazris koncentraciis done, 
romelic `warmoadgens bazris xarisxobriv maxasiaTebels da afasebs ekonomikuri agentis wilebis 
urTierTTanafardobasa da maTi ganawilebis simWidroves bazarze“ [2, muxli 18]. unda aRiniSnos, rom 
saqarTvelos kanonmdeblobaSi “bazris monopolizaciis” cneba Canacvlebulia “bazris 
koncentraciis” cnebiT, romlebic erTmaneTis identuria. amitom Cven gamoviyenebT bazris 
monopolizaciis cnebas, vinaidan igi, Cveni azriT, dReisaTvis arsebuli realobidan gamomdinare, 
ufro obieqturad asaxavs saqarTvelos ekonomikaSi arsebul konkurentul garemos. 

bazris dargis monopolizaciis maCveneblis gamosaTvlelad konkurenciis saagento iyenebs 

herfindal-hirSmanis indeqss [12], romelic SeiZleba warmovadginoT Semdegi saxiT: , 

sadac n aris bazarze saqonlis mimwodebelTa CamonaTvali, Dn - n-uri momwodeblis wili bazarze, 

romelic gamoiTvleba Semdegnairad: , sadac V j aris momwodeblis saqonlis 

realizaciis moculoba, xolo Vm – bazris mTliani moculoba. 
amrigad, herfindal-hirSmanis indeqsi (HHI) aris bazris monopolizaciis donis maCvenebeli, 

romelic ganisazRvreba rogorc bazris yvela monawilis wilebis kvadratebis jami. am indeqss 
farTo gamoyeneba aqvs amerikis SeerTebul StatebSi, magaliTad, iseTi SemTxvevebis dros, rodesac 
firmebi saWiroeben nebarTvas Serwymas an STanTqmaze. Cven CavatareT kvleva, romelmac moicva 
herfindal-hirSmanis indeqsis safuZvelze sabanko bazris koncentraciis donis gansazRvra 
sakredito resursebisa da saerTo aqtivebis analizis meTodebis gamoyenebiT. kvlevas safuZvlad 
daedo saqarTvelos erovnuli bankis mier oficialurad gamoqveynebuli sabanko seqtoris 
statistika. amasTan, sabanko seqtorSi mimdinare bolo periodis tendenciebis gaTvaliswinebiT, 
romelic xasiaTdeba bankebis Serwymis procesiT, ,,Tibisi banki“-sa da ,,banki konstanta’’-s monacemebi, 
agreTve, ,,saqarTvelos bankis“-sa da ,,privat banki“-s monacemebi gaerTianda. gaTvlebSi gamoyenebul 
iqna statistikuri monacemebi 2014 wlis me-3 kvartlis mdgomareobiT kvlevis momentisaTvis uaxlesi 
oficialuri informaciis ararsebobis gamo.  

Cven mier gaangariSebuli sabanko bazris koncentraciis done mocemulia pirvel cxrilSi. 
    

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
sabanko bazris koncentraciis donis gaangariSebasabanko bazris koncentraciis donis gaangariSebasabanko bazris koncentraciis donis gaangariSebasabanko bazris koncentraciis donis gaangariSeba    
herfindalherfindalherfindalherfindal----hirSmanis indhirSmanis indhirSmanis indhirSmanis indeqsis (eqsis (eqsis (eqsis (HHI ) safuZvelze) safuZvelze) safuZvelze) safuZvelze [3] 

komerciuli bankebikomerciuli bankebikomerciuli bankebikomerciuli bankebi    wminda sesxebis meTodiwminda sesxebis meTodiwminda sesxebis meTodiwminda sesxebis meTodi    mTliani aqtivebis meTodimTliani aqtivebis meTodimTliani aqtivebis meTodimTliani aqtivebis meTodi    
 Dn     Dn        

banki respublikabanki respublikabanki respublikabanki respublika    6% 36 6% 36 
Tibisi bankiTibisi bankiTibisi bankiTibisi banki    28% 784 27% 729 
saqarTvelos bankisaqarTvelos bankisaqarTvelos bankisaqarTvelos banki    35% 1225 36% 1296 
liberTi bankiliberTi bankiliberTi bankiliberTi banki    7% 49 8% 64 
bazis bankibazis bankibazis bankibazis banki    2% 4 1% 1 
viviviviTibi banki jorjiaTibi banki jorjiaTibi banki jorjiaTibi banki jorjia    5% 25 5% 25 
banki qarTubanki qarTubanki qarTubanki qarTu    4% 16 4% 16 



324 

 

prokredit bankiprokredit bankiprokredit bankiprokredit banki    7% 49 6% 36 
silq roud bankisilq roud bankisilq roud bankisilq roud banki    0% 0 1% 1 
kapital bankikapital bankikapital bankikapital banki    0% 0 0% 0 
azerbaijanis saerTaSoriso azerbaijanis saerTaSoriso azerbaijanis saerTaSoriso azerbaijanis saerTaSoriso 
banki banki banki banki ––––    saqarTvelosaqarTvelosaqarTvelosaqarTvelo    

1% 1 1% 1 

ziraaT bankis Tbilisis ziraaT bankis Tbilisis ziraaT bankis Tbilisis ziraaT bankis Tbilisis 
filialifilialifilialifiliali    

0% 0 0% 0 

kavkasiis ganviTarebikavkasiis ganviTarebikavkasiis ganviTarebikavkasiis ganviTarebis banki s banki s banki s banki ––––    
saqarTvelosaqarTvelosaqarTvelosaqarTvelo    

0% 0 0% 0 

TurqeTis iS bankis baTumis TurqeTis iS bankis baTumis TurqeTis iS bankis baTumis TurqeTis iS bankis baTumis 
filialifilialifilialifiliali    

0% 0 0% 0 

progress bankiprogress bankiprogress bankiprogress banki    0% 0 0% 0 
kor standart bankikor standart bankikor standart bankikor standart banki    2% 4% 3% 9 
xalik banki saqarTveloxalik banki saqarTveloxalik banki saqarTveloxalik banki saqarTvelo    1% 1% 1% 1 
paSa banki saqarTvelopaSa banki saqarTvelopaSa banki saqarTvelopaSa banki saqarTvelo    0% 0% 1% 1 
finka banki saqarTvelofinka banki saqarTvelofinka banki saqarTvelofinka banki saqarTvelo    1% 1% 1% 1 

sul, sul, sul, sul, HHI      HHI=2195  HHI=2225 
 

konkurenciis saagentos meTodologiiT, herfindal-hirSmanis indeqsis safuZvelze, bazrebis 
koncentraciis doneebi ganisazRvreba Semdegnairad: dabalkoncentrirebuli – HHI<1250, zomierad 
koncentrirebuli – 1250<HHI>2250, maRalkoncentrirebuli HHI>2250. Cven mier miRebuli Sedegis 
Tanaxmad, sakredito bazrisaTvis HHI=2195, xolo sabanko mTliani aqtivebis meTodiT HHI=2225. 
Sesabamisad, sabanko bazari, Sefasebuli orive meTodiT, zomierad monopolizebulis farglebSia, 
Tumca misi koncentracia miRweulia zeda kritikul zRvars, romlis iqiT bazari xdeba 
maRalmonopolizebuli. momavalSi Tu gagrZelda komerciuli bankebis Serwymis procesi, indeqsi 
advilad gadalaxavs 2250 niSnuls da gaxdeba maRalmonopolizebuli. 

Cvens gaangariSebebSi ver moxerxda komerciuli bankebis arasakredito saqmianobis Sefaseba 
srulyofili statistikuri informaciis ararsebobis gamo. Tumca, eqspertuli SefasebiT, 
SesaZlebelia, didi albaTobiT, imis varaudi, rom yvela faqtoris gaTvaliswinebiT HHI indeqsi 
bevrad ufro maRali iqneba maRalkoncentrirebuli bazris qveda donis maCvenebelze. 

konkurenciis donis gansazRvris msoflio gamocdileba aCvenebs, rom herfindal-hirSmanis 
indeqsis meSveobiT gansazRvruli bazris koncentraciis maCvenebeli konkurenciis donis 
dadgenisaTvis xSirad ar iZleva sasurvel Sedegs. ase magaliTad, Saferma da disalvom [4] 
gamoavlines SemTxvevebi, rodesac bankebs gaaCndaT bevrad ufro maRali Zalaufleba, vidre igi iyo 
gansazRvruli sabazro struqturiT. garda amisa, klaesensma da livenma [5] 16 ganviTarebadi da 
ganviTarebuli qveynis bankebis magaliTze daadgines, rom rigi bankis qceva aris ufro 
kunkurentunariani, vidre igi iyo gansazRvruli am bankebisaTvis damaxasiaTebeli sabazro 
struqturiT.    

amitomac, saqarTvelos kanonmdeblobiT gansazRvrulia damatebiTi maCveneblebi, romelTa 
gamoTvlisa da analizis safuZvelze unda ganxorcieldes konkurenciis donis Sefaseba. esenia 
horizontaluri da arahorizontaluri koncentraciis Sefasebis kriteriumebi, bazarze Sesvlis 
barierebi da maTi madetalizebeli maCveneblebi. Tumca, jer-jerobiT ar aris SemuSavebuli am 
maCveneblebisa da kriteriumebis dadgenisa da analizis konkretuli meTodologia.   

am problemas damatebiT Tan erTvis zogadad sabanko seqtoris konkurenciis Taviseburebebi, 
romlebic garkveulwilad gansxvavdeba ekonomikis sxva seqtorebSi konkurenciis niSnebisagan. 
amitomac, specialurad sabanko seqtorisaTvis ukanaskneli 30 wlis ganmavlobaSi, msoflioSi 
muSavdeba konkurenciis Sefasebis meTodebi, romelTa Soris gansakuTrebulad gavrcelda Sefasebis 
arastruqturuli meTodebi. 

arastruqturuli modelebi saSualebas iZleva, konkurencia gavaanalizoT bazris 
monawileebis mier momsaxurebaze fasis warmoqmnis meSveobiT. am modelebis umravlesoba efuZneba 
monopoliur Zalauflebas, romlis cneba SemoRebul iqna a. lerneris mier 1934 wels [6]. 
arastruqturuli modelebi ZiriTadad eyrdnoba wonasworobiTi bazris statistikur Teorias, sadac 
firmebi fass adgenen xarjebis safuZvelze (mark-up pricing). empiriul analizSi farTo gavrceleba 
pova j. panzarisa d j. rosis modelma, romelic SemuSavda 1987 wels da ewodeba H-statistic [7]. 

panzar-rosis H-statistic midgomiT SesaZlebeli xdeba gaizomos faqtoruli fasebis cvlilebis 
asaxvis done bankis Semosavlis cvlilebaze. amisaTvis, Tavdapirvelad xdeba bankis saprocento da 
arasaprocento Semosavlebis elastikurobis ekonometrikuli Sefaseba Semdegi sami faqtoris 
mixedviT: moziduli saxsrebis Rirebuleba (AFR – Average Funding Rate), SromiTi resursebis Rirebuleba 
(PPE – Price of Personnel Expence) da sxva xarjebis Rirebuleba (PONILE – Price of Other Non Interest and Labor 
Expence). Semdeg xdeba Sefasebuli elastikurobebis dajameba da Sedegad miiReba H-statistic maCvenebeli.  

panzar-rosis Tanaxmad, rac ufro maRalia Semosavlebis elastikuroba, miT ufro metad aris 
bazari konkurentunariani. Sesabamisad, monopoliuri an oligopoliuri bazrisaTvis H-statistic aris 
uaryofiTi H<=0, monopoliuri konkurenciis arsebobisas es maCvenebeli varirebs nulidan erTamde 
diapazonSi 0<H>1, xolo srulyofili konkurenciis dros maCvenebeli erTis toli unda iyos H=1 [8]. 
monopoliuri bazris pirobebSi H-statistic iRebs uaryofiT an nulovan mniSvnlobas imis gamo, rom 
monopolistis Semosavali sawinaaRmdego mimarTulebiT reagirebs warmoebis faqtorebis 
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Rirebulebis cvlilebebze. H-statistic agreTve SeiZleba iyos uaryofiTi, rodesac bazarze arsebobs 
moklevadiani oligopolia.  

H-statistic tolia erTis, rodesac sabazro struqtura fasdeba, rogorc srulfasovani 
konkurencia. konkurentunarian bazarze warmoebis yvela faqtoris Rirebulebis cvlileba 
proporciulad iwvevs rogorc zRvruli, aseve saSualo xarjebis zrdas, romelic ucvlelad tovebs 
gaweuli momsaxurebis moculobas warmoebis faqtorebis Rirebulebis cvlilebis pirobebSi. bankma 
rom gauZlos gamkacrebul sabazro pirobebs, unda gazardos fasebi Tavis momsaxurebaze, sanam ar 
gadaifareba gazrdili xarjebi. fasis adaptaciis pirobebSi araefeqturi bankebi ufro metad 
efeqturebi unda gaxdnen an gavidnen bazridan. bankebis Semcireba zrdis moTxovnas bazarze 
darCenili bankebis momsaxurebaze, rac iwvevs maT momsaxurebaze fasebis zrdas.     

rodesac H-statistic mdebareobs nulsa da erTs Soris, aseTi  bazari xasiaTdeba, rogorc 
monopoliuri konkurencia. aRniSnuli niSnavs, rom yovel banks hyavs mudmivi klienti da reagirebs 
sxva bankebis saprocento politikisa da momsaxurebis cvlilebebze. miuxedavad imisa, rom am dros 
bankebi moqmedeben rogorc monopolistebi, dabali aunazRaurebeli xarjebi da 
arakonkurentunariani momsaxureba ubiZgebs bankebs, daaweson iseTi fasi, romelic minimumade 
Seamcirebs maT mogebas. am dros bankis Semosavlebi icvleba araproporciulad warmoebis 
faqtorebis cvlilebasTan SedarebiT.   

H-statistic modeli aqtiurad gamoiyeneba empiriul kvlevebSi, radgan mas aqvs mTeli rigi 
upiratesobebi. pirvel rigSi unda aRiniSnos, rom analizisTvis ar aris saWiro naklebad 
xelmisawvdomi monacemebis arseboba seqtorSi arsebuli yvela bankis momsaxurebis Rirebulebaze. 
agreTve ar aris saWiro struqturuli gamravlebebi, romlebic axasiaTebs bankis sawarmoo funqcias. 
H-statistic modeli aseve saSualebas iZleva, SevafasoT konkurencia bankebis saxeobebs Soris, 
magaliTad, komerciuli da dagrovebiTi, adgilobrivi da ucxouri da sxv.  

sabanko bazarze konkurenciis donis Sesafaseblad SeiZleba gamoyenebul iqnas bresnahanis da 
baros-modestos modelebis gamoyeneba [10]. aRniSnuli modelebiT xdeba sabanko seqtoris calkeul 
segmentebs Soris konkurenciis dadgena (kreditebi, depozitebi da sxv.). bresnahanis modeli 
Tavdapirvelad gamoiyeneboda mxolod raodenobrivi oligopoliis aRwerisaTvis, magram 
mniSvnelovan sakiTxad rCeboda is, Tu ramdenad unda ganvixiloT sabanko seqtori raodenobriv 
oligopoliad.  zogierTi mkvlevari miiCnevs, rom bankebis moqmedeba ufro metad Seesabameba 
fasobriv oligopolias. Sesabamisad, calke gamoiyeneba bresnahanis modeli raodenobrivi da 
fasobrivi oligopoliisaTvis [11]. baros-modestos modelis mixedviT, ZiriTadi yuradReba eqceva 
bankis momsaxurebaze moTxovnas. moTxovnis funqciis parametrebi gansazRvravs, Tu ramdenad aris 
calkeuli sabanko dargi monopolizebuli.   

yovelive zemoTqmulidan SeiZleba davaskvnaT, rom sabanko seqtorSi konkurenciis donis 
dasadgenad specifikuri midgomaa  saWiro. miuxedavad imisa, rom herfindal-hirSmanis indeqsiT xdeba 
koncentraciis donis gansazRvra yvela bazrisTvis da, maT Soris, sabanko seqtorisTvisac, is ar 
SeiZleba miviCnioT konkurenciis donis ganmsazRvrel erTaderT faqtorad sabanko bazarze. is ar 
gvaZlevs informacias sabanko bazris calkeul segmentebsa da momsaxurebebze. amitom sabanko 
seqtorSi konkurenciis kvlevisas aucileblad unda gamoviyenoT damatebiTi midgomebi. erT-erTi 
SeiZleba iyos H-statistic modeli, romelic farTod gamoiyeneba sabanko seqtorSi konkurenciis 
dasadgenad. is konkurencias ikvlevs arastruqturuli midgomiT da gvaZlevs ufro met informacias 
sabanko seqtorSi arsebul mdgomareobaze, radgan eyrdnoba bankebis Semosavlebisa da xarjebis 
proporciul urTierTqmedebas. 
    

gamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literatura    
1. saqarTvelos kanoni ,,konkurenciis Sesaxeb”.     
2. konkurenciis saagentos Tavmjdomaris 2014 wlis 30 seqtembris  brZaneba #30/09-3 “bazris 

analizis meToduri miTiTebebis damtkicebis Taobaze” http://competition.ge/ge/page2.php?p=4&m=138 
3. https://www.nbg.gov.ge/index.php?m=404 
4. Shaffer S., DiSalvo J. Comduct in a Banking Doupoly, Journal of Bankinf and Finance, N18, 1994, pp. 1063-1082. 
5. Claessens S., Leaven L., Financial Dependence, Banking Sector Competition and Economic Growth, Jourmal of the Euro-

pean Economic Association, N1, 2005, pp. 179-207. 
6. Lerner, Abba P., The Concept of Monopoly and the Measurement of Monopoly, Review of Economic Studies, N1, 1934, 

pp. 157-175. 
7. Rosse J., Panzaar j., Chamberlin vs Robinson: an empirical study for monopoly rents, Bell Laboratories Economic Discus-

sion Paper, 1977. 
8. Panzar J., Rosse j., Testing for “Monopoly” equilibrium, Journal of Industrial Economics, N35, 1987, pp. 443-456. 
9.https://www.nbg.gov.ge/uploads/depozitarycorporeshenqartulad/money_aggregates_and_monetary_ratiosgeo.xls 
10. Bresnahan, T.F. “The Oligopoly Solution Concept is Identified”, Economic Letters, vol. 10, 1982; Barros F., Modesto L. 

“Portuguese banking sector: a mixed oligopoly?”, International Journal of Industrial Organization, 17, 1999. 
11. Дробышевский С., Пащенко С., Анализ конкуренции в российском банковском секторе, Москва, ИЭПП, 2006 

http://www.iep.ru/files/text/working_papers/96.pdf 
12. Hirschman A. O., National power and the structure of foreign trade Expanded, written in 1945, published by University 

of California Press, Berkeley, USA, 1980 
    

 



326 

 

Lia Eliava 
Lasha Beridze 

USING HERFINDAHL-HIRSCHMAN INDEX (HHI)   
IN THE BANKING SECTOR FOR DEFINING LEVEL OF COMPETITION 

Annotation  
 

Defining the level of competition in the Banking market still stays the methodology and methodic problem. According to the 
Herfindahl-Hirschman Index (HHI)   suggested by the competition agency defining the level of competition in the Banking market is 
less effective. The proof of which are our researches and existed real situation in the Banking sector. Thus, while making analysis of 
the level of competition in the Banking market it is necessary to use non-structural methods of competition assessment together with 
structural methods. Such non-structural methods are H-statistic model, Bresnahan model, Baros-Modesto model.  
    

 
lia eliavalia eliavalia eliavalia eliava 

Teona grigolaSvTeona grigolaSvTeona grigolaSvTeona grigolaSviliiliiliili 
savaluto intervenciebis roli laris gacvliTi savaluto intervenciebis roli laris gacvliTi savaluto intervenciebis roli laris gacvliTi savaluto intervenciebis roli laris gacvliTi kursis kursis kursis kursis regulirebaSiregulirebaSiregulirebaSiregulirebaSi    

    
savaluto intervenciebi warmoadgens centraluri bankebis instruments, romlis saSualebiTac 

xdeba erovnuli valutis kursis regulireba bazarze valutiT vaWrobis meSveobiT.   
savaluto intervenciebis ganxorcieleba da, Sesabamisad, savaluto kursis regulirebis 

aucilebloba, warmoiSoba mcuravi savaluto kursis pirobebSi. es ukanaskneli 1976 wlidan arsebobs 
saerTaSoriso savaluto fondis wevr qveynebSi, romlebic miuerTdnen mierTebiT iamaikis savaluto 
sistemas. am sistemiT moxda oqros gandevna saerTaSoriso angariSsworebebidan da gauqmda masTan 
valutebis gacvliTi kursebis mibma. Sedegad, savaluto gacvliTi kursi gaxda mcuravi, anu misi 
Camoyalibeba xdeba Ria bazarze fulze moTxovnisa da miwodebis safuZvelze. amasTan, monetarul 
xelisuflebas mieca SesaZlebloba, savaluto kursis regulireba ganaxorcielos sxvadasxva 
instrumentebiT, maT Soris, savaluto intervenciebiT.  

saqarTveloSi 2009 wlidan amoqmedda mcuravi savaluto kursis reJimi, romlisTvisac 
damaxasiaTebelia meryeoba, dinamiuroba, ganpirobebuli rogorc ekonomikaSi mimdinare obieqturi 
procesebiT, aseve savaluto spekulantebis mizanmimarTuli subieqturi faqtorebiT. amitomac, im 
qveynebSi, sadac moqmedebs valutis mcuravi gacvliTi kursis reJimi, centraluri bankebi xSirad 
mimarTaven amis aucileblobas iwvevs erovnuli valutis kursis vardna, rac, Tavis mxriv, 
ganapirobebs erovnuli valutis msyidvelobiTunarianobis Semcirebas da, Sesabamisad, inflaciuri 
procesebis provocirebas.  

erovnuli valutis gacvliTi kursis xangrZlivi vardna iwvevs importis gaZvirebas, rac 
gansakuTrebiT damaxasiaTebelia importze orientirebuli qveynebisaTvis. aseT pirobebSi saqonelze 
fasebis cvlileba mimarTulia ara warmoebis xarjebis cvlilebaze, aramed gacvliTi kursis 
vardnaze. Sedegad warmoiSoba inflacia. 

vinaidan, praqtikulad, yvela qveynis centraluri banki orientirebulia fasebis stabilurobis 
SenarCunebaze, maTi erT-erTi umTavresi sazrunavia erovnuli savaluto kursis stabilurobis 
SenarCuneba. centraluri bankebi savaluto kursis regulirebas axorcieleben ori ZiriTadi 
meTodis gamoyenebiT: fulad-sakredito politikis gatarebiT da savaluto intervenciebis 
ganxorcielebiT, romelic savaluto politikis mniSvnelovan komponents warmoadgens. 

unda aRiniSnos, rom mraval qveyanaSi valutis gacvliT kursze moqmedebs iseTi sagadasaxado 
normebi, romlebsac adgili ar aqvs saqarTveloSi. maT Soris unda aRiniSnos sakurso sxvaobis 
dabegvra; savaluto operaciebze dabegvris reJimebi; gadasaxadebi valutis SeZenasa da gayidvaze. 
savaluto kursze moqmedebs aseve ekonomikuri saqmianobis pirobebi, romlebsac aseve adgili ara 
aqvs an ar sruldeba saTanadod saqarTveloSi: ucxour valutaSi angariSsworebebis ganxorcielebis 
sakanonmdeblo normebi; sawarmoebis mier savaluto angariSebis gamoyenebis reglamentaciebi; 
savaluto amonagebis aucilebeli gayidvis normebi; saprocento ganakveTebi savaluto kreditebze, 
romelic gadaitaneba saqonlis an momsaxurebis TviTRirebulebaSi; saxelmwifo Sesyivebis wesi, 
dakavSirebuli adgilobrivi an ucxoeli momwodeblis arCevasTan. 

miuxedavad mTavrobebisa da centraluri bankebis xelT arsebuli finansuri instrumentariis 
mravalferovnebisa, savaluto kursis cvlilebaze zemoqmedeba saqarTveloSi, tradiciulad, 
savaluto intervenciebis meSveobiT xorcieldeba.         

savaluto kursis donis dadgenisa da savaluto intervenciebis ganxorcielebis mizniT, 
erovnulma bankma komerciuli bankebisaTvis uzrunvelyo savaWro platformis organizeba 
blumbergis sistemaSi (www.bloomberg.com) [3]. aRniSnul sistemaSi, specialuri terminalis meSveobiT, 
komerciuli bankebi erTmaneTTan deben garigebebs valutiT vaWrobaze. am savaWro procesSi 
erovnuli banki erTveba sakuTari savaWro winadadebebiT, rac gulisxmobs savaluto intervenciebis 
praqtikul realizebas.    

saqarTvelos erovnulma bankma mcuravi savaluto kursis pirobebSi savaluto intervenciebis 
ganxorcieleba daiwyo 2009 wlis martidan, rodesac sabanko krizisma gadainacvla mTlianad 
ekonomikaSi, rac garkveulwilad negatiurad aisaxa laris gacvliT kurszec. erovnuli bankis 
savaluto intervenciebis 6 wlianma praqtikam daadastura, rom Ria bazarze erovnuli bankis Careva 
TiTqmis yovelTvis maRalefeqtiani da sasurveli Sedegis momtani iyo.  
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saqarTveloSi 2008 wlis agvistoSi dafiqsirebulma laris gacvliTma kursma aSS dolarTan 
mimarTebaSi 1,41 Seadgina, romelic ramdenime Tvis ganmavlobaSi vardnis tendenciiT xasiaTdeboda 
da 2009 wlis TebervalSi Seadgina 1:1,68 Tanafardoba. 2009 wlis 10 Tebervals erovnulma bankma 
daiwyo savaluto intervenciebi komeciuli bankebisaTvis aSS dolaris miwodebis gziT da laris 
gacvliTma kursma TandaTanobiT Sewyvita vardna da mcirediT gamyarda kidec. miuxedavad amisa, 
ekonomikaSi mimdinare negatiuri procesebi agrZelebda laris gacvliTi kursze negatiur zewolas 
da, Sesabamisad, mTeli 2009 wlisa da 2010 wlis pirveli naxevris ganmavlobaSi erovnuli banki 
sistematurad, TveSi ramdenjerme agrZelebda savaluto intervenciebis ganxorcielebas. im periodSi 
savaluto kursi aSS dolarTan mimarTebaSi meryeobda saSualod 1,7-1,8 niSnulis farglebSi.  

savaluto kursis ryevis dastabilurebis Semdgom, erovnulma bankma 2010 wlis meore 
naxevridan  daiwyo savaluto intervenciebis gziT aSS dolaris amoReba, amasTan, periodulad 
ucxouri valutis amoRebas abalansebda misi miwodebiT. am procesis Sedegad laris gacvliTma 
kursma mogvianobiT ipova winasworoba 1,6-1,7 niSnulze.    

erovnuli bankis mier ganxorcielebuli savaluto intervenciebis moculoba wliur WrilSi 
mocemulia pirvel cxrilSi. 

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
sebsebsebseb----is savaluto intervenciebi 2009is savaluto intervenciebi 2009is savaluto intervenciebi 2009is savaluto intervenciebi 2009----2015 wlebSi (mln aSS dolari) [4]2015 wlebSi (mln aSS dolari) [4]2015 wlebSi (mln aSS dolari) [4]2015 wlebSi (mln aSS dolari) [4] 

weliweliweliweli    valutis gayidvavalutis gayidvavalutis gayidvavalutis gayidva    valutis yidvavalutis yidvavalutis yidvavalutis yidva    sxvaobasxvaobasxvaobasxvaoba    

2009 116,7 5,0 -111,7 

2010 331,2 126,0 -205,2 

2011 80,0 380,0 300,0 

2012 65,0 220,0 155,0 

2013 240,0 575,0 335,0 

2014 300,0 200,0 -100,0 

2015 160,0  -160,0 

 
rogorc cxrilidan Cans, erovnuli bankis mier wina wlebSi gayiduli da SeZenili savaluto 

saxsrebi ar iyo didi moculobis. savaluto kursis mciredi meryeobis drosac ki erovnuli banki 
myisierad reagirebda masze savaluto intervenciebis ganxorcielebis gziT. amasTan, unda aRiniSnos, 
rom 2009 wlidan moyolebuli dRemde, erovnulma bankma savaluto intervenciebis saxiT komerciul 
bankebs miawoda 1, 293 mln aSS dolari, xolo gamoisyida 1,506 mln aSS dolari. faqtobrivad, 
erovnul banks, ganxorcielebuli intervenciebis Sedegad, Seemata savaluto rezervebi 200 mln aSS 
dolaris odenobiT. 

saqarTvelis erovnuli bankis savaluto intervenciebis praqtika da logika dairRva 2014 wlis 
Semodgomaze, rodesac laris gacvliTma kursma myisierad daiwyo poziciebis dakargva da or TveSi 
1,76-dan daiwia 1,86-mde. iyo Tu ara es vardna ganpirobebuli gare faqtorebiT, qveyanaSi savaluto 
nakadebis Semodinebis SemcirebiT Tu spekulaciuri procesebiT, am SemTxvevaSi ar aris 
mniSvnelovani. faqtobrivad, laris gacvliTi kursis myisier vardnas unda gamoewvia erovnuli 
bankis mxridan adekvaturi qmedebebi. miuxedavad dawyebuli negatiuri procesebisa, erovnuli bankis 
reaqcia aRmoCnda dagvianebuli da procesebi gaxda umarTavi. 

erovnuli bankis mxridan savaluto intervenciebis dayovnebam gamoiwvia panikuri procesi 
rogorc safinanso wreebSi, aseve mosaxleobaSi, xolo mis mier ganxorcielebulma intervenciebma 
2014 wlis noembersa da dekemberSi 80 mln aSS dolaris odenobiT praqtikulad veranairi gavlena 
ver moaxdina laris kursis vardnis procesis SeCerebaze.   

dagvianebulma savaluto intervenciebma ver SeaCera laris kursis zvavisebri vardna, romlis 
oficialuri kursi 2015 wlis gazafxulisaTvis 2,25 donemde daeca, xolo savaluto bazarze ki _ 2,3. 
faqtobrivad, 3 Tvis ganmavlobaSi laris kursi daeca 30%-iT, anu qveyanaSi ganviTarda savaluto 
krizisi. 2015 wlis Tebervalsa da martSi erovnulma bankma ganaxorciela 160 mln dolaris 
savaluto intervencia, da, miuxedavad laris gacvliTi kursis Semdgomi vardnisa, kategoriulad 
ganacxada uari savaluto intervenciebis Semdgom ganxorcielebaze, vinaidan, erovnuli bankis 
xelmZRvanelobis azriT, „rezervebiT fundamenturi ekonomikuri faqtorebis Canacvleba, 
konkretulad ki eqsportis, gzavnilebis, turizmis klebis Canacvleba aris ara marto araswori 
ekonomikuri gadawyvetileba, aramed kontrproduqtiuli da uSedego“ [5]. dRevandeli gadasaxedidan, 
rodesac gamoqveynda  eqsportis, turizmisa da ucxouri investiciebis Sedegad Semodinebuli 
ucxouri valutis oficialuri statistika, cxadi gaxda, rom ucxouri valutis Semodineba ki ar 
Semcirda, aramed gaizarda kidevac. Sesabamisad, Cndeba kiTxva, Tu ras emsaxureboda erovnuli bankis 
mier ganxorcielebuli 240 mln aSS dolaris savaluto intervenciebi da ratom Sewyvita man 
Semdgom aseTi intervenciebis ganxorcieleba. 

erovnuli bankis informaciiT, savaluto krizisis periodSi komerciuli bankebis mimdinare 
angariSebidan gavida daaxloebiT igive Tanxa, rac erovnulma bankma daxarja savaluto 
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intervenciebis gansaxorcieleblad. faqtobrivad, safinanso wreebSi warmoqmnili panikis Sedegad 
qveynidan daiwyo kapitalis gadineba, romlis danaklisic Seivso erovnuli bankis intervenciebiT. 
mogvianebiT, mosaxleobaSi warmoSobili panikis Sedegad, laris gaufasurebis Tavidan acilebis 
mizniT, fizikuri pirebis xelze arsebuli lari gadaxurdavda dolarSi da daaxloebiT 250 mln 
dolari depozitebis saxiT ganTavsda komerciul bankebSi.    

erovnuli bankis mcdelobam, savaluto intervenciebiT Seevso komerciuli bankebidan 
gadinebuli kapitalis Sedegad warmoqmnili danaklisi da mosaxleobis anabrebis zrdis tendenciam 
mxolod droebiT SeaCera laris gacvliTi kursis vardna. 2015 wlis martis Tvidan laris kursis 
vardna gagarZelda SedarebiT ufro dabali tempebiT da es procesi dResac grZeldeba. 

gasul wlebTan SedarebiT, rodesac saqarTvelos erovnuli bankis mier ganxorcielebul 
savaluto intervenciebs dadebiTi Sedegi hqonda laris gacvliTi kursis gaufasurebis SeCerebis 
saqmeSi, mimdinare wels msgavsi mcdeloba aRmoCnda araefeqtiani. amis mizezi isev unda veZioT 
erovnuli bankis savaluto intervenciebis  praqtikaSi. msoflioSi centraluri bankebis mier 
gamoiyeneba rogorc realuri intervenciebi, rodesac xdeba centraluri bankis faqtobrivi Careva 
savaluto bazarze, da verbaluri intervenciebi, rodesac centraluri banki realuri intervenciebis 
sanacvlod asajaroebs intervenciebis ganxorcielebis gegmebs. verbalur intervenciebs iseTive 
Zlieri gavlena aqvs savaluto kursis formirebaze, rogorc realur intervenciebs. Tumca, es aris 
ucxo saxelmwifoebis centraluri bankebis sakmaod aprobirebuli da efeqtiani praqtika. 

saqarTvelos erovnuli banki, ramdenadac mowmobs praqtika, arasodes mimarTavda verbalur 
intervencias. ufro metic, 2014-2015 wlebis savaluto krizisis dros man, faqtobrivad, mimarTa 
verbaluri intervenciis sapirispiro xerxs _ antiintervenciul verbalur mimarTvas 
sazogadoebisadmi, rac gamoixata erovnuli bankis xelmZRvanelobis araerT gancxadebaSi imis 
Sesaxeb, rom igi ar gamoiyenebs savaluto intervenciebs. Tumca, msgavsi gancxadebebis paralelurad, 
erovnulma bankma mainc gamoiyena savaluto intervenciebis meqanizmi. yovelive aman dabneuloba da 
qaosi Seitana qveynis savaluto sivrceSi da negatiurad imoqmeda laris kursis stabilurobaze. 

msgavsi winaaRmdegobrivi signalebis Sedegad erovnulma bankma, faqtobrivad, savaluto bazars 
miawoda safrTxis Semcveli informacia _ rom misi qmedebebi ar aris prognozirebadi, rac, rogorc 
mosalodneli iyo, negatiurad aisaxa bazris monawileebis qcevaze. fizikurma da iuridiulma pirebma 
Tavisi danazogi larSi, gadaiyvana ucxour valutaSi. am ukanasknelisYTviuri zrdis tempi Seadgenda 
saSualod 2%-s, savaluto krisis dawyebisas 2014 wlis noemberSi am maCvenebelma Seadgina 4%, xolo 
2015 wlis ianvarsa da TebervalSi ki 7% da 6% Sesabamisad. Tanxobrivad, zemoxsenebuli 4 Tvis 
ganmavlobaSi, depozitebis moculoba gaizarda 1,2 mln lariT, rac wina wlis analogiur periodTan 
SedarebiT (325 aT. lari) Seadgens  27%-s [6].   

rogorc Cans, savaluto krizisi sakmaod xelsayreli aRmoCnda sabanko seqtorisaTvis 
damatebiTi Tanxebis mozidvis TvalsazrisiT, xolo ekonomikisaTvis ki moitana arasaxarbielo 
Sedegi. mosaxleobis danazogebis zrda ucvleli Semosavlebis pirobebSi niSnavs gadaxdisunariani 
moTxovnis Semcirebas, rac aisaxa kidevac rogorc importis moculobis klebaSi, aseve adgilobrivi 
warmoebis SemcirebaSi.  

zemoTqmulidan gamomdianre, SeiZleba davaskvnaT, rom savaluto intervenciebi warmoadgens 
ara mxolod erovnuli bankis mniSvnelovan instruments savaluto kursis regulirebaSi, aramed is 
agreTve aris mZlavri indikatori, romlis saSualebiT SesaZlebelia qveynis ekonomikuri zrdis  
rogorc stimulireba, ise Seferxeba. 
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THE ROLE OF CURRENCY INTERVENTION ON REGULATION OF LARI’S EXCHA NGE RATE 

Annotation 
 

From 2009 year, in condition of floating exchange rate, currency intervention was made by NBG (National Bank of Georgia).  
As practice shows, effectiveness of currency intervention is high when managing Lari’s exchange rate. Exception was the approach, 
which was used in autumn 2014, to regulate falling down of Lari’s exchange rate. Late response of NBG, defective volume of im-
plemented currency intervention, and contradicting messages for financial institutions, promoted currency crisis development. Thus 
there was disrupted effectiveness of currency intervention. This emerges negative trends in country’s economic development.   
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mariam vardiaSvilimariam vardiaSvilimariam vardiaSvilimariam vardiaSvili    
saaRricxvo politikis formirebis aspeqtebi sabiujeto organizaciebSisaaRricxvo politikis formirebis aspeqtebi sabiujeto organizaciebSisaaRricxvo politikis formirebis aspeqtebi sabiujeto organizaciebSisaaRricxvo politikis formirebis aspeqtebi sabiujeto organizaciebSi    

 
finansuri resursebis da maTi wvdomisadmi SezRuduloba saxelmwifo organizaciebisgan 

moiTxovs resursebis marTvis gaumjobesebas, raSic mniSvnelovani roli eniWeba  xarisxiani 
informaciis momzadebas maTi wyaroebisa da xarjvis Sesaxeb. buRaltruli aRricxvis warmoeba da 
finansuri angariSgebis momzadeba sajaro seqtoris buRaltruli aRricxvis saerTaSoriso 

standartebis (ssbass _ IPSAS) Sesabamisad, saSualebas iZleva informaciis momxmareblebma 
(saerTaSoriso organizaciebma, mTavrobebma, investorebma, moqalaqeebma da sxv.) miiRon utyuari da 
saimedo informacia saxelmwifo resursebis xarajvaze rogorc calkeul organizaciebSi, ise 
mTliand saxelmwifoSi ekonomikuri da funqciuri daniSnulebis mixedviT.  

sajaro seqtoris buRaltruli aRricxvis standartizacia dinamiuri procesia, romelic 
uzrunvelyofs sayovelTaod aRiarebuli wesebis gamoyenebas aRricxvis sitemis regulirebasa da 
finansuri angariSgebis erTiani struqturis formirebaSi.  

saqarTveloSi grZeldeba sajaro seqtorSi aRricxvisa da angariSgebis saerTaSoriso 
standartebis danergvis procesi. mis erT-erT mniSvnelovan etapad SeiZleba CaiTvalos finansTa 

ministris №429 brZanebiT (31.12.2014) damtkicebuli instruqcia „sabiujeto organizaciebis 
buRaltruli aRricxvis da finansuri angariSgebis Sesaxeb“, riTac  mniSvnelovani cvlilebebi iqna 
Setanili saxelmwifo biujetis dafinansebaze  myofi  organizaciebis, amave biujetis dafinansebaze 
myofi „saqarTvelos sabiujeto kodeqsiT“  gansazRvruli sajaro samarTlis iuridiuli pirebisa da 
arasamewarmeo (arakomerciul) iuridiul pirebis  buRaltruli aRricxvis wesebSi. 

dokumentSi aisaxa ssbass 3-iT saaRricxvo politika, cvlilebebi saaRricxvo SefasebebSi da 
Secdomebi,  gansazRvruli moTxovnebi.    

saaRricxvo politika  erTeulis mier aRricxvisa da finansuri angariSgebis momzadebisa da 
wardgenis dros gamoyenebuli principebis, safuZvlebis, daSvebebis, wesebisa da meTodebis 
erTobliobaa, romelic maRali xarisxis finansuri angariSgebis Sedgenis erT-erTi mniSvnelovani 
instrumentia.         

moqmedi instruqciis mixedviT, sabiujeto erTeulma  unda airCios  saaRricxvo politika  da 
ucvlelad gamoiyenos msgavsi operaciebis, sxva movlenebis an mdgomareobisaTvis, garda im 
SemTxvevebisa, rodesac instruqcia specialurad moiTxovs an nebas rTavs elementebis  katego-
rizacias, romelTa mimarTac SeiZleba misaRebi iyos sxvadasxva politikis  gamoyeneba.  erTeuls  

saaRricxvo politikis Secvla mxolod im SemTxvevaSi SeuZlia Tu cvlilebas  
●  moiTxovs instruqcia; an/da 

●  Sedegad mohyveba iseTi finansuri angariSgeba, romelSic ufro saimedo da Sesabamisi 
informacia iqneba wardgenili erTeulis finansur mdgomareobaze, finansur Sedegebsa da fuladi 
saxsrebis nakadebze zegavlenis mqone operaciebis, sxva  movlenebis an pirobebis Sesaxeb. 

sxvadasaxva saangariSgebo periodSi saaRricxvo politikis ucvleloba  Sesadariss xdis am 
periodebis finansuri angariSgebis monacemebs, rac finansuri informaciis momxmarebels  
saSualebas aZlevs, gansazRvros cvlilebebis tendenciebi. 

aqtivebis, valdebulebebis, aseve sxva operaciebisa da movlenebis mimarT aRricxvis meTodebis, 
aRiarebisa da Sefasebebis cvlileba ganixileba saaRricxvo politikis Secvlad.  aRiarebisa da 
Sefasebebis  gansxvavebuli meTodebis  gamoyeneba iseTi operaciebis an movlenebis mimarT, romlebic 
aqamde ar momxdara an ararasebiTi iyo, saaRricxvo politikis   cvlilebad ar ganixileba. 

saaRricxvo politikaSi momxdari cvlilebebi aqtivebis da valdebulebebis sabalanso 
Rirebulebaze SeiZleba aisaxos rogorc retrospeqtulad, ise perspeqtiulad. retrospeqtuli 
midgomis dros axali saaRricxvo politika ise vrceldeba sameurneo operaciebsa da movlenebze 
TiTqos yovelTvis gamoiyeneboda. Sesabamisad, unda Seswordes balansis yvela im elementis naSTi,  
sadac aisaxa  mocemuli cvlileba. 

saaRricxvo politikis cvlilebis perspeqtiuli gamoyeneba gulisxmobs, rom axali saaRricxvo 
politika gamoiyeneba im operaciebisa da movlenebis mimarT, romlebic ganxorcieldeba  saaRricxvo 
politikis Secvlis TariRis Semdeg. am cvlilebebs wina saangariSgebo periodTan araviTari Sexeba 
ara aqvs da aisaxeba mxolod mimdinare da momaval periodebSi. 

saaRricxvo politikis SerCevis safuZvlebs qmnis saerTaSoriso da erovnuli standartebi. 
moqmedi kanonmdeblobis mixedviT, saxelmwifo seqtoris buRaltruli aRricxvis standartebs adgens 
finansTa saministro. amisaTvis miRebuli iqna sxvadasxva normatiul-samarTlebrivi aqtebi. 
faqtobrivad, aRricxvis arc erT saxis sakanonmdeblo regulireba ar xdeba im doneze, rogorc 
sabiujeto organizaciebis. sajaro seqtoris buRaltruli aRricxvis sakanonmdeblo-normatiuli 
regulireba ZiriTadad warmodgenilia sam doneze. TiToeuli aerTianebs normatiuli aqtebis jgufs, 
romlis Sesruleba savaldebuloa. 

pirveli donepirveli donepirveli donepirveli done aerTianebs umaRlesi iuridiuli statusis normatiul-samarTlebriv aqtebs, 
esenia sabiujeto kodeqsi, kanoni „buRaltruli aRricxvis da finansuri angariSgebis auditis 
Sesaxeb“ da sxva. 

meomeomeomeore donere donere donere done moicavs normatiul-samarTlebriv aqtebs, romelic miRebulia sabiujeto kodeqsis 
an sxva kanonebis safuZvelze. maT miekuTvneba „sabiujeto klasifikacia“, instruqcia `sabiujeto 
organizaciebis buRaltruli aRricxvisa da finansuri angariSgebis Sesaxeb da sxva.   
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buRaltruli aRricxvis organizaciis mesame donemesame donemesame donemesame done exeba gadawyvetilebebs, romelsac iRebs 
xelmZRvaneli  normatiul-samarTlebrivi dokumentebis  wina ori paketis mixedviT.         

sabiujeto organizaciebSi aRricxvis mTavari pirobaa sabiujeto procesis yvela monawilis 
saaRricxvo informaciis formirebisa da sistematizaciis erTiani principebis mkacri Sesabamisoba. 
saaRricxvo politikam unda uzrunvelyos sabuRaltro sistemis erTianoba da  mTlianoba. igi 
moicavs sabuRaltro procesis meTodur, organizaciul da teqnikur aspeqtebs. 

saaRricxvo politikis meTodologiuri aspeqtebi _ es, faqtobrivad, buRaltruli   aRricxvis 
meTodebia. am meTodebis gamoyenebiT xdeba organizaciis qonebrivi da finansuri mdgomareobis 
aRricxva da asaxva finansur angariSgebaSi. 

saaRricxvo politikis teqnikuri aspeqtebi konkretulad uCvenebs Tu rogor, ra teqnikuri 
saSualebebiT xorcieldeba organizaciaSi miRebuli meTodebis asaxva sabuRaltro aRricxvis 
wignebSi.                                                                                                                                                     

saaRricxvo politikis organizaciuli aspeqtebi gulisxmobs sabuRaltro struqturis 
Camoyalibebas, calkeuli Tanamdebobebis pasuxismgeblobis gansazRvras, saaRricxvo samuSaoebTan 
dakavSirebul samenejmento amocanebis urTierTSeTanxmebas, agreTve monitorings buRaltruli 
aRricxvis  ganxorcielebis meTodebze. 

saaRricxvo politikis meTodologiur aspeqtebs miekuTvneba is meTodebi da  wesebi, romlebic 
gavlenas axdens saaRricxvo Canawerebis Sinaarssa da  RirebulebiT maCveneblebze. esenia: 

● ekonomikuri movlenebis aRricxvis meTodebi; 

● ZiriTadi aqtivebis  klasifikacia da mikuTvnebis wesi; 

● ZiriTadi aqtivebis TviTRirebulebis elementebis dadgena (mag., sesxiT sargeblobasTan 
dakavSirebuli danaxarjebis asaxva TviTRirebulebaSi); 

● ZiriTadi aqtivebis remontis aRricxvis wesi; 

● ZiriTad da aramaterialur aqtivebze  amortizaciis da cveTis daricxvis; 

● sasaqonlo-materialuri faseulobebis (maragebis) miRebis asaxvis; 

● sasaqonlo-materialuri maragebis Sefasebis; 

● uimedo da saeWvo moTxovnebis da valebis aRricxvis meTodebi da sxva. 
organizaciul-teqnikur aspeqtebs miekuTvneba: 

● Sida aRricxvis wesebi;  

● pirveladi aRricxvis dokumentebisa da registrebis formebi; 

● angariSTa gegma; 

● informaciis damuSavebis teqnologiebi; 

● inventarizaciis Catarebis dro da vadebi da sxva. 
organizaciebis mier saaRricxvo politikis gansazRvra gulisxmobs aRricxvis wesebis   

arCevans alternatiul variantebs Soris. saerTaSoriso standartebSi asaxulia aRricxvis 
alternatiuli meTodebi, rac saaRricxvo politikis damoukideblad  SerCevis saSualebas iZleva,  
magaliTad, 

ZiriTadi aqtivebisaTvis:  
1. sasargeblo momsaxurebis vada ganisazRvreba: 
a. periodiT, romlis ganmavlobaSic mosalodnelia erTeulis mier aqtivis gamoyeneba an/da 
b. produqciis an msgavsi nawarmis raodenobiT, romlis miRebac mosalodnelia erTeulis mier 

mocemuli aqtivis gamoyenebiT. 
2. aRiarebis Semdgomi Sefaseba xdeba:  
a. TviTRirebulebis modeliT an/da 
b. gadafasebis modeliT 
3. aqtivebis cveTisa da amortizaciis meTodebi, warmodgenilia wrfivi cveTis, Semcirebadi 

naSTis da warmoebis erTeulTa jamis meTodebiT da sxva. 
saqarTveloSi  moqmedi kanonmdeblobiT ki sabiujeto organizaciebis xelmZRvanelebma „ise 

unda SearCion  da ganaxorcielon saaRricxvo politika, rom finansuri angariSgeba SesabamisobaSi 
iyos aRricxvis warmoebisa da finansuri angariSgebis momzadebis instruqciiT gaTvaliswinebul 
yvela moTxovnasTan.“  

magram dReisaTvis moqmedi sakanonmdeblo normebiT aRricxvis meTodebis alternatiuli 
variantebi TiTqmis ar ganixileba.   

magaliTad, instruqciaSi miTiTebulia, rom „aqtivad  pirveladi  asaxvis Semdgom, ZiriTadi  
aqtivi aRiricxeba  misi narCeni (sabalanso) RirebulebiT, romelic miiReba yvela im cvlilebis 
gaTvaliswinebiT, rasac SeiZleba adgili hqonoda maTi miRebis Semdeg (m.S. ZiriTadi kapitalis 
moxmareba). maSin, rodesac standarti gvTavazobs aRiarebis Semdgomi Sefasebis or, TviTRirebulebis 
an gadafasebis models. 

agreTve dadgenilia ZiriTadi aqtivebis fizikuri cveTis normebi da sxva, rac organizaciis 
xelmZRvanels ar aZlevs alternatiuli arCevanis saSualebas.  

rac Seexeba organizaciul-teqnikur sakiTxebs, pirveladi sabuRaltro dokumentebi, 
saaRricxvo registrebis formebi sinTezuri da analizuri aRricxvisaTvis, angariSTa gegma, 
saaRricxvo sistemaSi ekonomikuri movlenebisa da procesebis asaxavis meTodebi da a.S. 
damtkicebulia sxvadsaxva normatiuli aqtebiT. 
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Sesabamisad, sabiujeto dawesebulebis xelmZRvanelobas saaRricxvo politikis SemuSavebisas 
ar aqvs aRricxvis meTodebis alternatiuli arCevanis SesaZlebloba. maTi roli saaRricxvo 
politikis SerCevisa da ganxorcielebis saqmeSi mxolod sabuRaltro saqmianobis warmoebis 
organizebis uzrunvelyofiT Semoifargleba, rogoricaa: 

● sabuRaltro samsaxuris ricxovnobisa da struqturis  optimizacia; 

● sabuRaltro samsaxuris sainformacio kavSirebis damyareba informaciis Sida da gare 
momxmareblebTan; 

● informaciuli usafTxoebis uzrunvelyofa; 

● TanamSromlebis funqciebis Sesrulebaze kontrolis organizacia; 

● dokumentbrunva; 

● arqivis warmoeba. 
vfiqrobT, aseTis midgoma arasworia, radgan saaRricxvo politikis mizani ara mxolod 

sabuRaltro samsaxuris, rogorc struqturuli erTeulis,  amocanebis, funqciebis, uflebebisa da 
movaleobebis da a.S. gansazRvraa, aramed Sida aRricxvis im wesebis Camoyalibeba, romelic 
uzrunvelyofs sameurneo operaciebis samarTlian aRricxvas da asaxvas angariSgebaSi. meore mxriv, 
gasaTvaliswinebelia, Tu rogor aisaxeba calkeuli erTeulebis mier sakuTari saaRricxvo 
politikis gansazRvris Sedegebi msgavsi dawesebulebebis (mag., saministroebis naerT balansSi) 
konsolidirebul angariSebaSi, romelic vertikaluradaa integrirebuli.  

daskvna:daskvna:daskvna:daskvna: `sabiujeto organizaciebis buRaltruli aRricxvis da finansuri angariSgebis 
Sesaxeb~ moqmed instruqciaSi ssbas 3-iT _ saaRricxvo politika, cvlilebebi saaRricxvo 
SefasebebSi da Secdomebi _ gaTvaliswinebuli moTxovnebis asaxvas didi mniSvneloba aqvs 
sabuRaltro aRricxvis sistemis organizebaSi, ramdenadac is gavlenas axdens saaRricxvo procesis 
xarisxze. amasTan erTad unda aRiniSnos, rom moqmedi instruqciiT gansazRvruli debulebebi 
arsebiT gavlenas ver axdens saaRricxvo Canawerebis Sinaarssa da RirebulebiT maCveneblebze, 
radganac ar iZleva calkeuli erTeulebis mier sakuTari saaRricxvo politikis praqtikuli 
realizaciis saSualebas. swored amas aqvs gansakuTrebuli mniSvneloba, Tu gaviTvaliswinebT 
saangariSgebo monacemebis ganzogadebisas maTi Sesadarisobis aucileblobas, konsolidirebul 
angariSebs da msgavsi dawesebulebebis saerTo balanss, romelic vertikaluradaa integrirebuli. 
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Tengiz verulavaTengiz verulavaTengiz verulavaTengiz verulava 
neli kilasonianeli kilasonianeli kilasonianeli kilasonia 

finansuri riskebis dazRvevis tendenciebi saqarTveloSifinansuri riskebis dazRvevis tendenciebi saqarTveloSifinansuri riskebis dazRvevis tendenciebi saqarTveloSifinansuri riskebis dazRvevis tendenciebi saqarTveloSi    
 
sabanko sistemaSi, sadac saqmianoba wlidan wlamde mravalferovani xdeba, sul ufro met 

yuradRebas uTmoben riskebis marTvas. sabanko praqtikaSi riski aris garkveuli SemTxvevebis 
dadgomisas bankisTvis zaralis miRebis saSiSroeba. im bankebSi, sadac efeqturad xdeba riskebis 
marTva, didi albaTobiT, sworadaa organizebuli riskebis marTvaze pasuxismgebeli erTeulebis 
saqmianoba. msoflioSi farTod aris gavrcelebuli sabanko riskebis dazRveva. saqarTveloSi msgavsi 
praqtika jerac Canasaxis stadiaSia. finansuri riskebis dazRvevis wili erovnuli bankis 2012 wlis 
angariSiT 0.5%-s Seadgens [1. gv. 89]. 

sabanko riski aris sabanko saqmianobis situaciuri maxasiaTebeli, romelic gviCvenebs Sedegis 
ganusazRvrelobas da axasiaTebs mosalodnelidan realuri Sedegis uaryofiTi gadaxris albaTobas. 
komerciuli bankebis umTavresi amocanaa riskebis Semcireba, rac gulisxmobs optimaluri 
Tanafardobis dacvas erTi mxriv kreditebs, depozitebs, sxva valdebulebebsa da meore mxriv 
sakuTar kapitals Soris [2. gv. 287-288]. sabanko riskebis sami saxe arsebobs: sakredito, sabazro da 
operaciuli. 

saqarTvelos erovnuli bankis mier dadgenili wesebis mixedviT, sabanko sferos 
regulirebisaTvis dadgenilia riskis Semdegi saxeebi: sakredito riski, sabazro da saprocento 
riskebi, likvidobis riski, saoperacio riski, samarTlebrivi riski, reputaciis riski, strategiuli 
riski da Sesabamisobis riski [3]. aRniSnuli wesebis SemuSavebas safuZvlad udevs bazelis formatiT 
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saerTaSoriso angariSsworebis bankis yovelwliuri Sexvedrebi, saerTaSoriso praqtika da 
komerciul bankebSi riskebis marTvis aucilebloba.  

sadazRvevo kompania aldagi bi-si-ai momxmarebels sTavazobs finansuri riskebis dazRvevis 
Semdeg polisebs: sabaJo valdebulebaTa Sesrulebis garantia _ finansuri riskis dazRvevis polisi, 
sagarantio momsaxureba, sasaqonlo kreditis (konsignaciis) riskebis dazRveva. 

`jipiai holdingma“ SeimuSava sadazRvevo programebi, romlebic miznad isaxavs finansuri 
institutebis profesiul saqmianobasTan dakavSirebuli riskebis minimizebas. maT Sorisaa: bankebis 
kompleqsuri sadazRvevo momsaxureba; eleqtronuli da kompiuteruli danaSaulisagan miyenebuli 
qonebrivi interesis dazRveva; kompaniis direqtorebisa da menejerebis samoqalaqo pasuxismgeblobis 
dazRveva. 

Cartis evropa s. a. saqarTvelos filiali momxmarebels sTavazobs finansuri riskebis 
dazRvevis Semdeg produqtebs: 

a) sabanko baraTis mflobelTa dazRveva; 
• polisis mflobelis mier gamoSvebuli baraTis TaRliTuri gziT gamoyeneba baraTis 

dakargvis an moparvis Semdeg – dakarguli an moparuli baraTis ukanonod gamoyeneba; 
• baraTiT bankomatidan aRebuli fulis gataceba Zarcva/yaCaRobis gziT – Zarcva; 
• baraTiT SeZenili nivTis qurdoba, Zarcva, yaCaRoba an SemTxveviTi dazianeba _ SenaZenis 

dacva; 
• baraTis da masTan erTad oficialuri dokumentaciis dakargva an moparva – dokumentebis 

Secvla 
b) keTilsindisierebis/borotmoqmedebisgan dazRveva gulisxmobs fulis an sxva qonebis 

dakargvas, romelic qurdobis, TaRliTobis, datacebis an sxva msgavsi borotmoqmedebis Sedegia da 
Cadenilia organizaciis TanamSromlis mier ganzrax, damoukideblad an sxvasTan SeTqmulebiT. igi 
moicavs Semdeg riskebs: 

• TanamSromlis (damoukideblad an mesame mxaresTan SeTqmulebaSi myofi) mier damzRvevisaTvis 
ganzrax miyenebuli ziani; 

• mesame pirTa danakargi saTavsebSi; 
• danakargi gadazidvis dros; 
• gayalbebuli sagadasaxado davalebebi; 
• Cekebisa da fasiani qaRaldebis gayalbeba; 
• mesame mxaris kompiuteruli TaRliToba. 
g) direqtorebisa da oficrebis pasuxismgeblobis dazRveva gulisxmobs direqtorebis, 

oficrebis da korporaciuli pasuxismgeblobis dazRvevas da iTvaliswinebs kompaniis, misi 
Svilobili kompaniebis direqtorebisa da oficrebis dacvas mesame mxaris sarCelebisagan.  aseTi 
mesame mxare moicavs: aqcionerebs, TanamSromlebs, klientebs, konkurentebs. polisiT SeiZleba 
daifaros Semdegi: saidumlos Senaxvis valdebulebis darRveva, Secdoma, daudevroba (magram ara 
profesiuli pasuxismgebloba); dazRveuli kompaniis an sxva organizaciis direqtoris an oficris 
raime saxis qmedeba; dasaqmebis wesebis darRveva. 

d) profesiuli pasuxismgeblobis dazRveva gulisxmobs yvela im zaralis dafarvas, 
romlisTvisac damzRvevs sarCeli waredgineba profesiuli movaleobebis darRveviT gamowveuli 
zianis gamo. aramarTlzomieri profesiuli qmedeba moicavs: gaufrTxileblobas, Secdomasa da 
daudevrobas; movaleobis Seusruleblobas; rwmunebis darRvevas, maT Soris rwmunebulis 
valdebulebebis darRvevas; saidumlos gaTqmas; uflebamosilebis Sesaxeb garantiis darRvevas; Wors 
da ciliswamebas (ara winaswar ganzraxuli sisxlis samarTlis qmedeba); TanamSromelTa 
arakeTilsindisierebas, TaRliTobas, borotganzraxviT an sisxlis samarTlis qmedebas;  
dokumentebis (da kompiuteruli sistemebis) dakargvas; sasamarTloSi daswrebis xarjebis  
anazRaurebas. sainteresoa rom Cartis evropa s.a. saqarTvelos filiali finansur riskebSi 
aerTianebs pasuxismgeblobis dazRvevas. sazRvargareTac miRebulia msgavsi praqtika.  

„ai-si“ jgufi momxmarebels sTavazobs finansuri riskebis dazRvevis Semdeg produqtebs: 
kompleqsuri sabanko dazRveva, saqmianobis droebiT SeCerebisgan dazRveva, giraos dazRveva, 
saqarTvelos sabaJo departamentis mier moTxovnili finansuri garantiebi, sxva finansuri 
garantiebi. 

saqarTveloSi finansuri riskebis dazRvevas garkveul stimulacias aZlevs saxelmwifo. 
saxelmwifo iTxovs garantebs kompaniebisgan (garanti aris finansuri instrumenti, romelsac 
gascems an banki, an sadazRvevo kompania). saxelmwifo Tu kerZo struqturebi ar aformeben 
xelSekrulebas Semsruleblis mier garantis polisis wardgenis gareSe, arc winaswar Tanxebs 
ricxaven, rac imas niSnavs rom finansuri riskebisagan dazRveva nel-nela fexs ikidebs  sadazRvevo 
bazarze. 

finansuri riskebis dazRvevis produqtebidan  gamoyofen Semdeg sadazRvevo paketebs: 
sagarantio momsaxureba _ winasatendero garantia (saWiroa imisaTvis, rom klientma tenderSi 

miiRos monawileoba); xelSekrulebis uzrunvelyofis garantia (imisaTvis, rom klientma 
beneficiarTan gaaformos xelSekruleba); saavanso gadaxdis sagarantio uzrunvelyofa (benefi-
ciarTan warsadgenad winaswar avansis asaRebad); sabaJo garantia (raimes droebiTi ganbaJebis an 
droebiTi gadamuSavebis reJimSi mosaqcevad); TIR-is garantia (saerTaSoriso gadazidvebisaTvis 
licenziis misaRebad) da xarisxis garantia (ama Tu im samuSaos dasrulebis Semdeg beneficiari 
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Semsrulebels ukavebs proeqtis Rirebulebis garkveul procents maszed, rom garkveuli periodis 
ganmavlobaSi Tu raime defeqti aRmoifxvra, dakavebuli Tanxis meSveobiT klienti aRmofxvris am 
defeqtebs. xarisxis garantiis wardgenis SemTxvevaSi dakavebuli Tanxa klients ubrundeba da am 
garantiis meSveobiT xdeba momavalSi zaralis anazRaureba.  

finansuri garantiebidan yvelaze aqtiuri moTxovna aris winasatendero, xelSekrulebis 
Sesrulebis da saavanso garantiebze. 

saqarTvelos erovnuli bankis monacemebiT, finansuri riskebis dazRveva warmodgenilia sami 
tipis polisiT: finansuri danakargebisgan dazRveva, valdebulebaTa Sesrulebis dazRveva, 
sakredito valdebulebaTa dazRveva. 

valdebulebaTa Sesrulebis dazRveva (cxr. 1) pirveli oTxi weli zrdadi iyo, xolo 2012 wels 
adgili hqonda vardnas TiTqmis 50%-iT. safinanso danakargebisagan dazRvevis (cxr. 2) dinamika aris 
zrdadi. sakredito valdebulebaTa dazRvevisTvisac (cxr. 3) aseve damaxasiaTebelia zrdadi dinamika, 
Tumca misi bazari naklebad stabiluria, radgan mudmivad icvleba kompaniebi an akldeba Zveli, an 
emateba axali moTamaSe. 

cxrili 1 cxrili 1 cxrili 1 cxrili 1     
valdebulebaTa SesrvaldebulebaTa SesrvaldebulebaTa SesrvaldebulebaTa Sesrulebis dazRvevaulebis dazRvevaulebis dazRvevaulebis dazRveva    [4] 

№ სადაზღვევო კომპანიასადაზღვევო კომპანიასადაზღვევო კომპანიასადაზღვევო კომპანია    2008 2009 2010 2011 2012 

1111    ალდაგი ბიალდაგი ბიალდაგი ბიალდაგი ბი----სისისისი----აიაიაიაი    2008758 1569440 686649 1469155 793669 

2222    """"იმედი იმედი იმედი იმედი L International" *L International" *L International" *L International" *    482912 331107 482801 507635 258962 

3333    ჯიჯიჯიჯი----პიპიპიპი----აი ჰოლდინგიაი ჰოლდინგიაი ჰოლდინგიაი ჰოლდინგი    507543 963617 1160358 1740533 1351179 

4444    ,,,,,,,,სახასახასახასახალხო დაზღვევალხო დაზღვევალხო დაზღვევალხო დაზღვევა““““    1036899     

5555    „„„„არდი ჯგუფიარდი ჯგუფიარდი ჯგუფიარდი ჯგუფი““““      612191 2223767 1879410 

6666    ,,,,,,,,ირაოირაოირაოირაო““““    3062868 3511620 1169884 172010 1936 

7777    ტაოტაოტაოტაო    645436 1332159 463788 88077 24312 

8888    „„„„სტანდარტ დაზღვევასტანდარტ დაზღვევასტანდარტ დაზღვევასტანდარტ დაზღვევა””””      3018 22416 48037 

9999    აიაიაიაი----სი ჯგუფისი ჯგუფისი ჯგუფისი ჯგუფი    1174445 1962263 1117564 241664 54699 

10101010    პარპარპარპარტნიორიტნიორიტნიორიტნიორი    137384 68101 150732   

11111111    ვესტივესტივესტივესტი    6150889 9387349 5618801   

12121212    მობიუსიმობიუსიმობიუსიმობიუსი     222351 2818485   

13131313    უნისონიუნისონიუნისონიუნისონი       562318 427476 

    ჯამიჯამიჯამიჯამი    15207134 19348007 14284271 7027574 4839680 

 
cxrili 2  cxrili 2  cxrili 2  cxrili 2      

safinanso danakargebisagan dazRveva safinanso danakargebisagan dazRveva safinanso danakargebisagan dazRveva safinanso danakargebisagan dazRveva [4] 
№ სადაზღვევო კომპანიასადაზღვევო კომპანიასადაზღვევო კომპანიასადაზღვევო კომპანია    2008200820082008    2020202009090909    2010201020102010    2011201120112011    2012201220122012    

1111    ჯიჯიჯიჯი----პიპიპიპი----აი ჰოლდინგიაი ჰოლდინგიაი ჰოლდინგიაი ჰოლდინგი    559 321 421039 415444 504248 498320 

2222    ,,,,,,,,სახალხო დაზღვევასახალხო დაზღვევასახალხო დაზღვევასახალხო დაზღვევა““““    58746 
    

3333    ,,,,,,,,ქართუქართუქართუქართუ““““     
29750 

 38957 37341 

4444    ,,,,,,,,ირაოირაოირაოირაო““““    26103 171290 176771 
 750031 

5555    ჩართისი   ჯორჯია                  ჩართისი   ჯორჯია                  ჩართისი   ჯორჯია                  ჩართისი   ჯორჯია                      34122 13600 400558 577368 248 000 

6666    აიაიაიაი----სი ჯგუფისი ჯგუფისი ჯგუფისი ჯგუფი    94645 328030 253266 278422 255365 

7777    პარტნიორიპარტნიორიპარტნიორიპარტნიორი    18738 
    

8888    ვესტივესტივესტივესტი      
6374 

  
9999    უნისონიუნისონიუნისონიუნისონი       14496 240482 

        ჯამიჯამიჯამიჯამი    791674 963709 1252414 1413490 2029654 

 
cxrili 3 cxrili 3 cxrili 3 cxrili 3     

sakredito valdebulebaTa dazRvevasakredito valdebulebaTa dazRvevasakredito valdebulebaTa dazRvevasakredito valdebulebaTa dazRveva        [4]    
№ სადაზღვევო კომპანიასადაზღვევო კომპანიასადაზღვევო კომპანიასადაზღვევო კომპანია    2008200820082008    2009200920092009    2010201020102010    2011201120112011    2012201220122012    

1111    """"იმედი იმედი იმედი იმედი L International" *L International" *L International" *L International" *    
 

952 18,012 908,727 8,648 

    2222    ქართუქართუქართუქართუ    12,796 9,438 
   

3333        „„„„არდი ჯგუფიარდი ჯგუფიარდი ჯგუფიარდი ჯგუფი““““    
    83,092 

4444    ტაოტაოტაოტაო    
    398,916 

    ჯამიჯამიჯამიჯამი    12,796 10,391 18,012 908,727 490,656 
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eqspertTa azriT, finansuri riskebis dazRvevis bazari saqarTveloSi zrdadia da TandaTan 
viTardeba. qvemoT mocemuli grafikidanac naTlad Cans, rom wlis dasawyisisTvis gaformebuli po-
lisebi yovelTvis ar muSaobda wlis bolomde.  
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grafiki 1grafiki 1grafiki 1grafiki 1    

finansuri riskebis polisebis gayidvebis statistika 2009finansuri riskebis polisebis gayidvebis statistika 2009finansuri riskebis polisebis gayidvebis statistika 2009finansuri riskebis polisebis gayidvebis statistika 2009----2012 ww. 2012 ww. 2012 ww. 2012 ww. [4] 
 
rogorc vxedavT, arc erTi saxelmwifo Tu kerZo struqtura ar aformebs xelSekrulebas 

Semsruleblis mier garantis polisis wardgenis gareSe, arc winaswar Tanxebs ricxaven, rac imas 
niSnavs rom es produqti nel-nela fexs ikidebs sadazRvevo bazarze. 

erovnuli bankis monacemebiT, finansuri riskebis dazRveva warmodgenilia sami tipis polisiT: 
finansuri danakargebisgan dazRveva, valdebulebaTa dazRveva, sakredito valdebulebaTa dazRveva. 
dResdReobiT gaicema Semdegi saxis finansuri garantiebi: winasatendero garantia, xelSekrulebis 
uzrunvelyofis garantia, saavanso gadaxdis sagarantio uzrunvelyofa, sabaJo garantia, TIR-is 
garantia (saerTaSoriso gadazidvebisaTvis licenziis misaRebad) da xarisxis garantia. produqtis 
ganviTarebisTvis xelis SemSleli faqti iqneba, pirvel rigSi, Tu romelime sadazRevvo kompania ise 
ar aanazRaurebs zarals, rogorc garantiaSi aqvs gawerili da es ukve gamoiwvevs sadazRvevo 
kompaniebisadmi ndobis  dakargvas. swored sadazRvevo kompaniebisadmi ndobis ararsebobis bralia, 
rom bevri beneficiari mxolod bankidan warmodgenil finansur garantias iTxovs, rac xels uSlis  
sadazRvevo bazarze am produqtis ganviTarebas. aqve aRsaniSnavia, rom produqtis umTavresi naklia 
is garemoeba, rom is ar aris mxolod dazRvevis produqti da misi gacema bankebsac SeuZliaT. 

amrigad, saqarTvelos sadazRvevo bazarze finansuri riskebis dazRveva naklebadaa 
ganviTarebuli. dResdReobiT mxolod ramdenime sadazRvevo kompania gascems finansur garantiebs. 
sadazRvevo bazarze saerTod ar arsebobs finansuri riskebis dazRvevis produqti, romlis gacema 
mxolod sadazRvevo kompaniebis prerogativaa. bankebi iyeneben Sida riskmenejments, romelsac 
aregulirebs erovnuli banki. SeiZleba iTqvas, rom finansuri riskebis dazRvevaSi bankebi gvevlineba 
sadazRvevo kompaniebis konkurentebad. sadazRvevo sferoSi finansuri riskebis dazRvevis 
ganviTarebis xelis Semwyob faqtorad SeiZleba ganvixiloT proeqtebis zrda, romlebzedac 
gamocxaddeba tenderebi. aseve mniSvnelovania sadazRvevo kompaniebisadmi ndobis faqtoris amaRleba. 
amiT mewarme Seecdeba, finanasuri garantiis saWiroebisas mimarTos ara banks, aramed sadazRvevo 
kompanias. 
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4. saqarTvelos erovnuli banki. sadazRvevo bazris statistikuri maCveneblebi. 
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FINANCIAL RISK INSURANCE TRENDS IN GEORGIA 
Annotation 

 
The theme of article is financial risk management and insurance system development trends in Georgia and formation of its 

key features, how companies manage their financial risks in Georgia and if this risks are insured, what kind of financial risk is in-
sured  by Georgian insurance companies and what is the dynamics of financial risk insurance, etc. The development of the insurance 
sector primarily depends on several issues such as: formation of insurance companies’ culture, stabilization of economy, if societies 
trust for insurance companies grows. These factors impede the development of insurance sector. 

 
 

Tea kasraZeTea kasraZeTea kasraZeTea kasraZe    
finansuri krizisebis Teoriuli aspeqtebifinansuri krizisebis Teoriuli aspeqtebifinansuri krizisebis Teoriuli aspeqtebifinansuri krizisebis Teoriuli aspeqtebi    

    
msoflio safinanso sivrce mimdinare kompleqsuri transformaciis pirobebSi sul ufro da 

ufro urTierTdakavSirebuli da urTierTdamokidebuli xdeba, rac arTulebs finansuri probleme-
bis (krizisebis) Tavidan acilebis, SeCerebis da gadaWris SesaZleblobebs. Ria ekonomikebis piro-
bebSi kapitalis Tavisufalma da swrafma moZraobam, sargeblis garda, xeli Seuwyo ekonomikebis da 
institutebis urTierTdamokidebulebis zrdas da Tanamedrove finansuri seqtoris ryevebis gafar-
Toebas finansur krizisebSi gadazrdis potenciuri SesaZleblobiT. 

finansuri krizisi, farTo gagebiT, es aris situacia, roca finansuri aqtivebi moulodnelad 
kargaven maTi nominaluri Rirebulebis did nawils. finansuri krizisis saxeebia: sabanko, savaluto, 
fasiani qaRaldebis bazris, saerTaSoriso safinanso da  farTomasStabiani ekonomikuri krizisi.   

sabanko krizisisabanko krizisisabanko krizisisabanko krizisi SeiZleba, erTi mxriv, gamowveuli iyos bankis valdebulebebis Seusruleblo-
biT, rasac, saboloo jamSi, mivyavarT depozitarebis denasTan bankidan, meore mxriv ki bankis kuTv-
nili uZravi qonebis da sxva aqtivebis, maT Soris garantiebis fasebis mkveTri dacemiT.  

roca qveynis finansur institutebs da korporaciebs aRar SeswevT unari, droulad moemsax-
uron nakisr valdebulebebs, Sedegad sabanko sistemis agregirebuli kapitali mTlianad an TiTqmis 
mTlianad qreba. amis Semdgomi nabijia fasian qaRaldebsa da uZrav qonebaze fasebis dacema, Semdeg 
saprocento ganakveTebis mkveTri zrda, rac amcirebs kapitalis moZraobas. Semdgom etapze iwyeba 
depozitorebis gaqceva bankebidan, rac finansuri sistemis daavadebis saboloo gamovlinebaa [1].   

depozitebis gadinebis mizezi xSirad konkretuli bankebis irgvliv agorebuli Worebic SeiZ-
leba gaxdes, rasac, Tu droulad ar iqneba daregulirebuli, SeiZleba sabanko panika mohyves. saban-
ko panika ki xSirad sabanko sistemis kraxiT sruldeba. 

sabanko krizisma SeiZleba inicireba misces savaluto kriziss da piriqiT. xSirad mas Tanmdev 
(twin) krizisad moixsenieben. 

 
ucxouri valutis krizisiucxouri valutis krizisiucxouri valutis krizisiucxouri valutis krizisi/savaluto krizisisavaluto krizisisavaluto krizisisavaluto krizisi SeiZleba ganimartos, rogorc mniSvnelovani 

cvlileba mokle periodSi: 1. valutis didi gaufasureba/devalvacia romelime wamyvani valutis mi-
marT an saerTaSoriso vaWrobaSi gamoyenebuli wamyvani valutebis kalaTis mimarT da 2. centraluri 
bankis intervenciebi valutis gacvliTi kursis dasacavad didi moculobiT savaluto rezervebis 
gayidviT an saprocento ganakveTebis mniSvnelovani aweviT, rac STanTqavs zewolas zemoxsenebul 
gacvliT kursze.   

spekulaciuri sapnis buStebi da kraxebi (fasiani qaRaldebis bazris krizisi). spekulaciuri sapnis buStebi da kraxebi (fasiani qaRaldebis bazris krizisi). spekulaciuri sapnis buStebi da kraxebi (fasiani qaRaldebis bazris krizisi). spekulaciuri sapnis buStebi da kraxebi (fasiani qaRaldebis bazris krizisi). sapnis buStis 
maxasiaTebelia adamianTa mzadyofna, gadaixadon ama Tu im aqtivSi mis realur Rirebulebaze gaci-
lebiT meti. sapnis buStis cnobili istoriuli magaliTia 1920 wlis safondo birJis kraxi. am 
SemTxvevaSi spekulaciuri sapnis buStis „gaberva“ iman gamoiwvia, rom adamianebma, romlebsac manamde 
investoroba azradac ar mosvliaT, masiurad daiwyes fulis sesxeba da aqciebSi dabandeba, raTa 
xelidan ar gaeSvaT gamdidrebis Sansi. eiforia sul ufro da ufro matulobda, safondo birJis 
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axali ambebi ki diasaxlisebis, dokerebisa da damlageblebis gansaxilvel Temad gadaiqca. es yove-
live 1929 wels buStis gaskdomiTa da msoflio ekonomikuri krizisiT dasrulda [2].  

saerTaSoriso safinanso kriziss saerTaSoriso safinanso kriziss saerTaSoriso safinanso kriziss saerTaSoriso safinanso kriziss sagadamxdelo balansis krizissac uwodeben. Ees aris situa-
cia, roca qveyanas ar Seswevs unari, moemsaxuris nakisr (suverenul) valdebulebebs. Aam situacias 
suverenul defoltsac uwodeben.    

farTomasStabiani ekonomikuri krizisisTvis damaxasiaTebeli niSnebia farTomasStabiani ekonomikuri krizisisTvis damaxasiaTebeli niSnebia farTomasStabiani ekonomikuri krizisisTvis damaxasiaTebeli niSnebia farTomasStabiani ekonomikuri krizisisTvis damaxasiaTebeli niSnebia recesia, depresia, eko-
nomikuri stagnacia, umuSevrobis zrda, cxovrebis donis dacema, danaSaulis zrda da sxv. Tumca be-
vri mecnier-ekonomisti mas finansuri krizisis nawilad miiCnevs, ufro metic, Tvlian, rom farTo-
masStabiani ekonomikuri krizisis safuZveli farTomasStabiani finansuri krizisia.        

Tu zemoT moyvanil krizisTagan romelimes SeuZlia seriozuli zianis miyeneba finansuri sis-
temis funqcionirebis unarisaTvis, maSin saqme gvaqvs sistemur riskTan. nebismier safinanso sistemas, 
sadac institutebi urTierTdakavSirebulebi arian aqtiuri bankTaSorisi bazriT, aqvs sistemuri 
riskis potenciali [3]. 

sistemuri riski negatiur gavlenebs axdens mTlian ekonomikaze: 
- amcirebs erTobliv erovnul produqts da Sesabamisad dasaqmebas;  
- angrevs sagadasaxado sistemas, rasac mivyavarT sawarmoTa gadaxdisuunarobamde / gabankro-

tebamde, momgebiani proeqtebis dakreditebis SeCerebamde;  
- iwvevs uZravi qonebis fasebis kolafss, rasac mivyavarT simdidrisa da moxmarebis Semcire-

bamde da gaurkvevlobis zrdamde,  
- swrafad ecema momxmarebelTa da investorTa ndoba. 
ekonomikur Sokebs sistemuri riskiT aqvs potenciuri SesaZlebloba, gavrceldes nacionaluri 

ekonomikebis miRma da daaavados sxva sistemebi da qveynebi. yvelaze daucveli is qveynebia, romel-
Tac fundamenturi kavSirebi (politikuri, savaWro, savaluto) aqvT inficirebul wyaroebTan an 
msgavsi socialur-ekonomikuri pirobebi gaaCniaT.  

1970 wlidan moyolebuli dRemde, msoflios 125-ze metma qveyanam, maT Soris amerikis SeerTe-
bulma Statebmac, minimum erTi seriozuli safinanso an sabanko krizisi mainc gadaitana. naxevarze 
met SemTxvevaSi ganviTarebadi qveynebis sabanko sistemebi gadaxdisuunaro gaxda da 40-ze met 
SemTxvevaSi krizisis daZlevis safasuri qveynebs saSualod mSp-is 13% daujdaT [3].  

aqve SevexebiT finansuri riskis gamomwvev im ZiriTad mikro da makrofaqtorebs, romlebic, 
vfiqrobT, ar arian Sesabamisad gakontrolebuli da arsebobs SesaZlebloba, rom sxvadasxva saxis 
da xarisxis krizisebSi gadaizardos.  

riski, martivad rom vTqvaT, aris gazomvadi SesaZlebloba/albaToba dakargvis an mogebis ar-
miRebis. sabazro ekonomikis pirobebSi kerZo sawarmos umTavresi mizania dainteresebuli mxarebisT-
vis/partniorTaTvis mdgradi Rirebulebis Seqmna da am miznis miRwevisas riskavs maTi kapitaliT.  

kerZo sawarmos umTavresi miznis miRwevis mikrodonis riskebi, romlebic ZiriTadad fir-
mis/organizaciis SigniT warmoiSoba, SeiZleba oTx kategoriad daiyos:  

1. marTvasTan, saorganizacio, strategiul, modelTan da reputaciasTan dakavSirebul riskad;  
2. momxmarebelTa/garigebis monawileTa kreditunarianobis gauaresebasTan dakavSirebul 

riskad;  
3. zemoqmedebebis/gavlenebis koncentraciad;  
4. samarTlebriv/saoperacio riskebad (arasrulfasovani kontraqtebi, kanonis moTxovnebTan 

Seusabamoba, araswori aRricxva da Sida procedurebi, gaufrTxilebloba/gulgriloba, IT SemTxveve-
bi da danaSaulobebi, gadaxdis uunaroba, TaRliToba, fulis gaTeTreba). 

arsebobs riskebis Semcirebis sxvadasxva teqnika, romelTa fasi met-naklebad mZimea, Tumca ar-
sebobs riskebi, rogorebicaa reputaciis da strategiuli riski, romelTagan dazRveva praqtikulad 
SeuZlebelia.  reputacia aris aramaterialuri da Zvirfasi aqtivi, romelic xSirad wlebis man-
Zilze Sendeba kargi menejmentiT da xarisxiani momsaxurebiT. igi SeiZleba kompromentirdes gul-
grilobiT da siZunwiT, ramac sawarmos dangrevamde SeiZleba migviyvanos.   

aseTi naklovanebebiT gamowveuli TiTqosda susti, umniSvnelo  problemebi iseT masStabur 

krizisSic SeiZleba gadaizardos, rogoricaa aziis 1997 wlis finansuri krizisi. am krizisma 

msoflio mTliani Sida produqti 2 trilioni dolariT Seamcira [4]. 
garda am kategoriis riskebisa, arsebobs gare faqtorebiT gamowveuli riskebi:gare faqtorebiT gamowveuli riskebi:gare faqtorebiT gamowveuli riskebi:gare faqtorebiT gamowveuli riskebi:  
- kanonmdeblebis, politikosebis da gavleniani jgufebis  Carevebi; 
- ekonomikuri Sokebi;  
- socialur-ekonomikuri Zaladoba an SeiaraRebuli konfliqtebi;  
- korufcia da danaSaulobebi;  
- sistemuri an gadamdebi riskebi;  
- bazris Zalebis borotad gamoyeneba; 
- ekologiuri an adamianTa mier gamowveuli katastrofebi da ubedurebebi;  
- regulirebadi gadaxdisuunarobebi;  da  
- bazrebis aramdgradobiT gamowveuli riskebi (valebTan, fasian qaRaldebTan, derivativebTan, 

uZrav qonebasTan, saprocento ganakveTebTan, valutasTan, gadasaxadebTan da sxv. dakavSirebuli 
riskebi).  

daskvnebi, rac SeiZleba uaxloesi warsulis gakveTilebiT gakeTdes, aris is, rom: 



337 

 

1. qveynebi, romlebmac gadaitanes finansuri krizisebi, xasiaTdebian bevri msgavsi, saerTo  
niSnebiT: mTavrobebis miTiTebiT da nacnobebze gacemuli sesxebi; finansuri sistemis susti zedam-
xedveloba; araadekvaturi sakanonmdeblo infrastruqtura; kreditis kulturis ararseboba, romlis  
drosac msesxebeli da investori gadawyvetilebas iReben damoukidebeli Sefasebis da finansuri 
analizis safuZvelze; ganuviTarebeli fasiani qaRaldebis da grZelvadiani kapitalis bazrebi; aR-
ricxvis adekvaturobis da transparantulobis nakleboba; korporatiuli marTvis araefeqturi sis-
temebi; da finansuri institutebis mier gaweuli gadaWarbebuli da aragonivruli riskebi, gaweuli 
mTavrobebis cxadi da aracxadi garantiebiT da sxv.  

2. krizisul qveynebs msgavsi, saerTo niSnebis garda, hqondaT individualuri maprovocirebeli  
elementebic, romlebmac xeli Seuwyo da, xSir SemTxvevaSi biZgic miscea garkveul SemTxvevebs: sus-
ti fiqsirebuli gacvliTi kursis reJimebi, xSirad xelovnurad mibmuli aSS dolarTan; valis da 
aqtivebis fasebis mniSvnelovani deflacia; mimdinare sagadamxdelo balansis myari deficiti, xSir 
SemTxvevaSi, dafinansebuli arastabiluri ucxouri moklevadiani kapitalis SemodinebiT;  

me-3 mniSvnelovani daskvna, rac SeiZleba gakeTdes krizisis gamomwvevi saerTo niSnebis gaana-
lizebiT, aris is, rom qveynebs, Zlieri finansuri infrastruqturiT, maT Soris kargi kadriT (da 
ara mxolod zedamxedvelobis da regulirebis Teoriuli sistemebiT), sakanonmdeblo baziT da da-
culi kerZo sakuTrebis uflebebiT, aqvT ufro meti imuniteti finansuri Sokebis mimarT da stabi-
luri zrdis maCvenebeli. finansuri sistemis stabiluroba badebs ndobas, romelic sasicocxlod 
aucilebelia kargad funqcionirebadi, konkurentunariani finansuri sistemisaTvis [5]. korporaciuli 
marTvis sustma samarTlebrivma institutebma aziis krizisis qveynebSi mniSvnelovnad ganapiroba va-
lutis gaufasureba da fasiani qaRaldebis bazarze fasebis dacema. gamocdilebam aCvena, rom ko-
rufciis masStabebi, sakanonmdeblo baza da sasamarTlo xelisufleba, es is faqtorebia, romlebsac 
SeuZlia krizisis siRrmeze gavlenis moxdena.   
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Tea Kasradze 

THEORETICAL ASPECTS OF FINANCIAL CRISES 
Annotation 

 
Under the conditions of current complex transformation, the financial world becomes increasingly intertwined and interde-

pendent. This obstructs the measures aimed at avoiding, stopping and solving financial problems (crises). Unhindered and swift 
movement of capital in open economies, apart from gain, contributed to increase in interdependence of economies and institutions as 
well as trembles of modern financial sector that can eventually transform into financial crises.  

The present article discusses the categories of financial crises, as well as the major micro and macro factors causing the fi-
nancial risks; the conclusions are made based on the lessens learned in the recent past in terms of the factors escalating crises and 
factors enabling us to avert these crises. 

 
 

qeTevan kokaiaqeTevan kokaiaqeTevan kokaiaqeTevan kokaia    
fasiani qaRaldebis bazari da misi ganviTarfasiani qaRaldebis bazari da misi ganviTarfasiani qaRaldebis bazari da misi ganviTarfasiani qaRaldebis bazari da misi ganviTareba saqarTveloSieba saqarTveloSieba saqarTveloSieba saqarTveloSi    

    
qveynis grZelvadiani ekonomikuri zrdisTvis aucilebeli pirobaa finansuri bazrebis ganviTa-

reba. ganviTarebuli finansuri bazrebi qveyanaSi saerTaSoriso kapitalis mozidvis, investiciebis 
zrdis da adgilobrivi finansuri resursis efeqtiani gadanawilebis winapirobaa.   

saqarTveloSi fasian qaRaldebTan dakavSirebul urTierTobebs „fasiani qaRaldebis bazris 
Sesaxeb“ saqarTvelos kanoni da sxva sakanonmdeblo aqtebi awesrigebs. TiToeuli emitentis mier 
gamoSvebuli fasiani qaRaldebis reestrs awarmoebs Tavad emitenti [emitere-gamoSveba1. iuridiuli 
piri: banki, dawesebuleba, saxelmwifo centraluri an adgilobrivi xelisuflebis mmarTvelobis 
organo, romelic mimoqcevaSi uSvebs fasian  qaRaldebs da kisrulobs am fasiani qaRaldebis mflo-
belebis mimarT garkveul valdebulebebs; 2. sajaro an kerZo samarTlis iuridiuli piri, romelic 
uSvebs fasian qaRaldebs (saqarTvelos kanoni „fasiani qaRaldebis bazris Sesaxeb“, muxli 1, punqti 
16)] an fasiani qaRaldebis registratori. reestrSi aRniSnulia registrirebuli mflobelebis da 
maT mflobelobaSi arsebuli fasiani qaRaldebis raodenoba, klasi da kanonmdeblobiT gan-
sazRvruli sxva informacia. safondo birJa, centraluri depozitari, fasiani qaRaldebis regi-
stratorebi da sabrokero kompaniebi warmoadgenen fasiani qaRaldebis bazris regulirebad monawi-
leebs. fasiani qaRaldebis bazris monawileebi arian bazris regulirebadi monawileebi, emitentebi, 
investorebi da auditorebi.  
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saqarTvelos safondo birJa dafuZnebulia 1999 wlis dasawyisSi, xolo sabirJo vaWrobebi 
daiwyo 2000 wlis gazafxulidan. 2000 wlidan fasiani qaRaldebis bazris regulirebas axorcieleb-
da saqarTvelos fasiani qaRaldebis erovnuli komisia, xolo 2008 wlidan am funqcias axorcielebs 
saqarTvelos erovnuli banki. safondo birJis savaWro sistemaSi ama Tu im fasiani qaRaldis mosax-
vedrad saWiroa emitentma birJas Tavad mimarTos gancxadebiT.  

amJamad saqarTveloSi Semdegi fasiani qaRaldebi arsebobs: 
• korporaciaTa (saaqcio sazogadoebaTa) aqciebi, 
• korporaciaTa obligaciebi, 
• erovnuli bankis fasiani qaRaldebi (sadepozito sertifikatebi)  saxelmwifo obligaciebi. 
saxelmwifo obligaciebi, romlebsac finansTa saministro 1997 wlis agvistodan uSvebda, 2006 

wlis zafxulis Semdeg mimoqcevaSi aRar aris, vinaidan  finansTa saministrom  maTi emisia gaurkve-
veli vadiT SeaCera. saqarTvelos safondo birJaze registrirebuli 2000 saaqcio sazogadoebidan 
mxolod 242 sawarmos aqciebiT xdeba vaWroba.  

rac Seexeba safondo birJas, es instituti CvenSi erTaderTia da aris "saqarTvelos safondo 
birJa". safondo birJa, centraluri depozitari, fasiani qaRaldebis registratorebi da sabrokero 
kompaniebi warmoadgenen fasiani qaRaldebis bazris regulirebad monawileebs. maTze licenziebs 
gascems fasiani qaRaldebis erovnuli komisia. saerTod ki, fasiani qaRaldebis bazris monawileebi 
arian bazris regulirebadi monawileebi, emitentebi, investorebi da auditorebi. 

saqarTveloSi finansuri bazari jer kidev ganviTarebis stadiaSia. biznesisTvis finansuri re-
sursis mozidvis ZiriTad wyaros komerciuli bankebidan aRebuli sesxi warmoadgens, xolo saaqcio 
kapitaliT dafinansebis wyaro SedarebiT gamouyenebelia. fasiani qaRaldebis bazris ganviTareba 
mTavrobis mier gamocxadebul qveynis ganviTarebis strategiaSia asaxuli da prioritetul mimar-
Tulebas warmoadgens. 

sazogadod, ganviTarebul qveynebSi safondo birJis savaWro sistemaSi daSvebuli fasiani qa-
Raldebis sias listingi hqvia. magram CvenTan, rogorc ganviTarebad qveyanaSi, safondo birJaze daS-
vebis 2 safexuri arsebobs (zogierT qveyanaSi,magaliTad, moldaveTSi 3 safexuric ki iyo): pirveli 
safexuria birJis savaWro sistema (zemoT ukve visaubreT, Tu rogor xdeba aq daSveba) da meore sa-
fexuria listingi,romelic emitents ufro meti pirobis Sesrulebas avaldebulebs. kerZod, fasiani 
qaRaldis listingSi mosaxvedrad saWiroa emitentis sakuTari kapitalis odenoba iyos aranakleb 100 
aTasi aSS dolaris ekvivalenti, emitentis saqmianobis xangrZlivoba unda iyos aranakleb 3 weli; 
zaralis gareSe muSaobis xangrZlivoba bolo 3 wlidan unda iyos aranakleb 2 weli; gamoSvebuli 
fasiani qaRaldebis raodenoba 50 aTasze naklebi ar unda iyos da emitentis mier buRaltruli aR-
ricxvis warmoeba unda xdebodes saerTaSoriso buRaltruli standartebis moTxovnebis Sesabamisad. 
garda amisa, birJis savaWro sistemaSi fasiani qaRaldis mosaxvedrad emitenti arafers ixdis, magram 
savaWro sistemidan fasianma qaRaldma listingSi rom gadainacvlos, emitentisTvis garkveuli mosa-
krebelia dawesebuli. saerTod, listings garkveuli upiratesobebi gaaCnia.  

ucxoeli investori ama Tu im kompaniis warmatebulobas sazRvravs imis mixedviT, aris Tu ara 
listingSi daSvebuli misi aqciebi. 

qveynis ekonomikis ganviTarebaSi mniSvnelovani roli eniWeba fasiani qaRaldebis bazris efeq-
tur funqcionirebas. ganviTarebadi qveynebi ar floben sakuTar saxsrebs, sainvesticio kapitalis 
mozidvis erT-erT saukeTeso saSualebas ki fasiani qaRaldebis bazris amuSaveba warmoadgens. fasia-
ni qaRaldebis bazarze vaWrobis warmoebis aucilebel winapirobas safondo birJebi qmnian. saqarT-
velos safondo birJa gamoirCeva Zalian dabali aqtivobiT. 2011 wels safondo birJaze dadebuli 
garigebis moculobam 2.5 milioni lari Seadgina, 2012 wels ki - 8.9 milioni. mniSvnelovania is faq-
tic, rom saqarTvelos bankis holdinguri kompaniis aqciebi daSvebul iqna londonis safondo bir-
Jaze. miuxedavad garkveuli pozitiuri Zvrebisa, kvlav rCeba fundamenturi problemebi, romlebic 
xels uSlis efeqtur funqcionirebaSi. privatizaciis procesSi birJis roli  SezRudulia, inves-
torebs ar aqvT gacnobierebuli safondo birJis roli maTi biznesis ganviTarebaSi. aseve ar arse-
bobs saerTaSoriso standartebis materialur-teqnikuri baza. fasiani qaRaldebis bazris umoqmedo-
bis erT-erTi mTavari mizezi institutisadmi mosaxleobis negatiuri damokidebuleba da am sferoSi 
gauTviTcnobierebaa.  

saWiroa saxelmwifom SeimuSaos strategiuli gegma da iseTi kanonebi, romlebic gaTvlili iq-
neba finansuri instrumentebis grZelvadian perspeqtivebze. saxelmwifom xeli unda Seuwyos investi-
ciebis dabandebas korporaciul fasian qaraldebSi, rac Semdgom qveynis ekonomikis ganviTarebis 
safuZveli iqneba. fasiani qaRaldebis bazris regulirebas unda axorcielebdes organo, romelic 
SeimuSavebs bazris efeqturi funqcionirebisaTvis aucilebel wesebs, uzrunvelyofs sazogadoebis 
informirebas, fasiani qaRaldebis bazris maregulirebeli kanonmdeblobis momzadebasa da bazris 
finansuri mdgomareobis kontrols. ZiriTad problemas saqarTvelos ganuviTarebuli finansuri ba-
zari warmoadgens, rac arTulebs ucxouri investiciebis mozidvas. fasiani qaRaldebis ganviTarebis 
mizniT, saWiroa ganisazRvros, Tu romel models mivaniWebT upiratesobas: sabanko modelssabanko modelssabanko modelssabanko models (germa-
nuls), romelic gulisxmobs sabanko da sakredito dawesebulebebis monawileobas, Tu arasarasarasarasaaaabanko banko banko banko 
models models models models (amerikuls), romelic upiratesobas sainvesticio bankebsa da sabrokero firmebs aniWebs. am 
modelSi mniSvnelovania is faqti , rom minimumamde aris dayvanili bankebis monawileoba fasiani 
qaRaldebis emitirebasa da kontrolis sferoSi. aseve arsebobs Sereuli modeliSereuli modeliSereuli modeliSereuli modeli, romelSic bankeb-
Tan erTad arasabanko sainvesticio institutebic monawileoben.                            
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safondo birJebi warmoadgenen saxelmwifoTa ekonomikuri donis ganmsazRvrel indikatorebs. 
rodesac safondo birJaze dadebuli garigebebis moculoba mcirdeba, is qveynis ekonomikis vardnaze 
migvaniSnebs. magaliTad, 2007 wels  belgiis safondo birJaze garigebebis moculobam Seadgina 256 
miliardi aSS dolari, xolo 2008 wels, finansuri krizisis Sedegad, daeca 211 miliard aSS dola-
ramde. didi britaneTis maCvenebeli 10324 miliardidan - 6484 miliard aSS dolaramde daeca. saqarT-
velos safondo birJis garigebaTa moculobiT ki SeuZlebelia qveynis ekonomikuri donis gan-
sazRvra.  

fasiani qaRaldebis bazari globaluri ekonomikis aucilebeli da mniSvnelovani elementia, 
romlis gareSec SeuZlebelia ekonomikis mdgradi funqcionireba. aucilebelia saerTaSoriso ga-
mocdilebis gaziareba, romelic moicavs saukeTeso praqtikis gaziarebasa da profesionalTa farTo 
wris monawileobiT Tanamedrove standartebis samarTlebrivi bazis Seqmnas. saxelmwifo valdebu-
lia, xeli Seuwyos bazris monawileebis saqmianobis arealis gafarToebasa da momsaxurebis gaumjo-
besebas, uzrunvelyos fasiani qaRaldebi bazris gamWvirvaloba, gaxsniloba, organizebulobis amaR-
leba da saimedooba. 

qveynis ekonomikis ganviTarebis mniSvnelovani rgoli fasiani qaRaldebis bazari da misi ga-
marTuli funqcionirebaa. iseTi ganviTarebadi qveynebi, rogoric saqarTveloa, ganicdian sakuTar 
usaxsrobas, fasiani qaRaldebis bazris ganviTarebis aucilebeli winapiroba ki organizebuli sa-
fondo bazris da misi infrastruqturis (safondo birJa, centraluri depozitari) mdgradi funq-
cionirebaa. ganviTarebadi ekonomikis mqone qveynebSi fasiani qaRaldebis bazris Camoyalibebis pro-
cesSi saxelmwifos didi roli ekisreba. fasiani qaRaldebis bazari globaluri ekonomikis aucile-
beli da mniSvnelovani elementia, romlis gareSec SeuZlebelia sabazro ekonomikis normaluri 
funqcionireba. saqarTvelos safondo birJa arsebobis 15 wlian gamocdilebas iTvlis. miuxedavad 
amisa, am sferoSi problemebi jer kidev bevria.    

saqarTvelos safondo birJa (ssb) aris erTaderTi organizebuli fasiani qaRaldebis bazari 
saqarTveloSi, romelic Camoyalibda USAID-is daxmarebiT da moqmedebs amerikeli eqspertebis dax-
marebiT SemuSavebul sakanonmdeblo CarCoebSi. igi sTavazobs efeqtur sainvesticio meqanizms ro-
gorc adgilobriv, aseve ucxoel investorebs. ssb-is eleqtronuli savaWro sistema brokerebs aTa-
sobiT sxvadasxva aqciiT vaWrobis SesaZleblobas aZlevs samuSao adgilebidan, romlebic ganlage-
bulia rogorc ssb-is savaWro darbazSi, aseve – distanciuri wvdomis daxmarebiT – sabrokero kom-
paniaTa ofisebSi. 

2014 wlis 1 aprilis mdgomareobiT, 129 kompaniis fasiani qaRaldia daSvebuli ssb-is savaWro 
sistemaSi, romelTa srulma sabazro kapitalizaciam miaRwia 1.14 miliard dolars, xolo dRiurma 
brunvam 3 255,42 lars. miuxedavad garkveuli pozitiuri Zvrebisa, kvlav rCeba fundamenturi proble-
mebi, romlebic xels uSlis mas efeqtur funqcionirebaSi. privatiazaciis procesSi birJis roli 
praqtikulad 0-zea dayvanili, xolo investorebs ar aqvT gacnobierebuli safondo birJis roli 
maTi biznesis ganviTarebaSi. saqarTveloSi biznesis dafinansebis gavrcelebuli formebi sakmaod 
did riskebTanaa dakavSirebuli. saubaria iseT meqnizmebze, rogoricaa sabanko krediti, pirdapiri 
ucxouri investiciebi, adgilobrivi sabanko jgufebis pirdapiri investiciebi kapitalSi da IPO ucxo 
qveynis birJebze. 

fasiani qaRaldebis bazris ganuviTareblobis erT-erTi mTavari mizezi institutisadmi mo-
saxleobis skeptikuri damokidebuleba da am sferoSi gauTviTcnobierebaa. specialistTa SefasebiT, 
saWiroa saxelmwifom SeimuSaos strategiuli gegma da iseTi kanonmdebloba, romelic gaTvlili 
iqneba fasiani qaRaldebis bazris ganviTarebis grZelvadian perspeqtivebze. saxelmwifom xeli unda 
Seuwyos investiciebis dabandebas korporaciul fasian qaRaldebSi, rac Semdgom qveynis ekonomikis 
ganviTarebis safuZveli gaxdeba. 

 
Ketevan Kokaia 

THE MARKET OF SECURITIES AND ITS DEVELOPMENT IN GEORGIA         
Annotation 

 
Effective functioning of  securities  have  significant role in  state economic  development. Financial  market in Georgia is 

still in the  stage of  development. The market of securities are necessary and an important element of global economics and  func-
tioning of stable economics is impossible without it. 

 
 

elguja konjariaelguja konjariaelguja konjariaelguja konjaria    
finansuri angariSgebis arsi, mizani, amocanebi da daniSnulebafinansuri angariSgebis arsi, mizani, amocanebi da daniSnulebafinansuri angariSgebis arsi, mizani, amocanebi da daniSnulebafinansuri angariSgebis arsi, mizani, amocanebi da daniSnuleba    

 
sawarmos mepatroneebi, xelmZRvanelebi, potenciuri investorebi da kreditorebi did mniSvne-

lobas aniWeben sawarmos finansur mdgomareobas. sawarmos ganviTarebis mimarTulebebi rom davsax-
oT, srulad unda iqnes Seswavlili sawaros finansuri mdgomareoba. amisaTvis aucilebelia finan-
suri angariSgebis Rrma codna, rac dagvexmareba, Tavidan aviciloT finansur saqmianobaSi uaryofi-
Ti movlenebi da davadginoT, Tu rogor aisaxeba sabalanso angariSgeba sawarmos finansur mdgoma-
reobaze, ra gavlenas axdens mogeba-zaralis angariSi sawarmos saqmianobaze, gaverkveT naRdi fulis 
moZraobis arsSi. mniSvnelovania vicodeT wlis angariSgeba, rogor wavikiTxoT da vicodeT misi Se-
madgeneli nawilebi, komerciuli da savaWro operaciebis ganxilva da damxmare kalendaruli gegma. 
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sabazro ekonomikaze gadasvlis pirobebSi finansuri angariSgebis Sedgena dafuZnebulia fi-
nansebis marTvis efeqtur principebze. am principebis gamoyeneba daexmareba finansur menejers sawar-
mos winaSe mdgomi miznis miRwevaSi. 

finansur bazarze sawarmos saqmianobis avtoriteti damokidebulia im informaciaze, romelsac 
is gascems dainteresebuli momxmareblisaTvis. informacia, rom  iyos sasargeblo, man unda daak-
mayofilos Semdegi pirobebi: Sesaferisoba, utyuaroba, neitraluroba, gagebis unarianoba, Sesadari-
soba. 

Sesaferisoba niSnavs, rom informacia Rirebulia da gavlenas axdens gadawyvetilebebze, rom-
lebsac iRebs momxmarebeli. TuU informacia ar aris miwodebuli Tavis vadebSi, is gavlenas ver 
moaxdens gadawyvetilebebis miRebze. 

utyuaroba, dadgindeba informaciis siswore, inforacia aris swori, TuU is ar Seicavs Secdo-
mebs da mikerZoebul Sefasebas,  sameurneo saqmianoba ar aris falsificirebuli. 

neitraluroba gulisxmobs imas, rom finansuri angariSgeba ar iTvaliswinebs romelime jgu-
fis interess. 

gagebis unarianoba niSnavs, rom momxmarebels SeuZlia gaigos angariSgebis Sinaarsi, miuxeda-
vad imisa, aqvs Tu ara profesiuli mzaoba. 

Sesadarisoba moiTxovs, rom sawarmoSi SenarCunebul iqnes buRaltruli aRricxvis meTodebis 
gamoyenebis Tanmimdevroba. 

angariSgebis SedgenaSi mniSvnelovania aRricxvis principebi, romlebsac miekuTvneba: 
ekonomiuri erTeulis aRricxvis principebi, romlis Sesabamisad sameurneo erTeuli identi-

ficirebulia angariSgebaSi, gamoiyofa misi mepatronisagan an sxva erTeulidan. 
periodulobis principi niSnavs, rom sawarmom periodulad unda warudginos angariSegeba 

dainteresebul pirebs Tavisi saqmianobis Sesaxeb (Tve, kvartali, weli). 
sawarmos muSaobis principi niSnavs, rom is saqmianobas ganagrZobs sakmaod didi xnis ganmav-

lobaSi im miznis misaRwevad, risTvisac aris Seqmnili da mokle droSi ar iqneba likvidirebuli an 
reorganizebuli. 

fuladi Sefasebis principi niSnavs  fulis odenobis gamoyenebas universaluri saxiT. 
finansuri sakiTxebis gadawyveta  damokidebulia informaciaze, romelic Semodis buRaltru-

li aRricxvis sistemidan. Aarsebobs ori angariSgeba, romelic mzaddeba buRaltruli aRricxvis 
sistemis mier da Sedis wlis aucilebel angariSgebaSi: sabalanso angariSgeba da mogeba-zaralis 
angariSi. Tumca fuladi saxsrebis moZraobis angariSgeba aris savaldebuli, magram misi Sedgena 
saSualebas mogvcems, ukeT gaverkveT fuladi nakadis dadebiT da uaryofiT mxareebSi, rac metad 
aqtualuria biznesis ganviTarebisaTvis. miuxedavad imisa, rom es safinanso angariSgebebi SeiZleba 
gansxvavdebodes  erTmaneTisgan komerciuli sferos saqmianobiT an biznesis  organizaciis formiT, 
maTi ZiriTadi mizani ucvleli rCeba. 

sablanso angariSgebaSi  aisaxeba finansuri mdgomareoba gansazRvruli drois ganmavlobaSi, 
is aCvenebs, ra gvaqvs (aqtivi), ramdeni gvaqvs gamyidvelebis da kreditorebis (pasivi)  vali da ra 
rCeba (aqtivs minus pasivi).  sabalanso angariSgeba aCerebs moZraobas, aCvenebs sawarmos finansur  
mdgomareobas  gansazRvruli kalendaruli TariRisaTvis. 

sabalanso angariSgeba, rogorc wesi, aqtivs yofs xuT kategoriad: sabrunavi saSualebebi, 
grZelvadiani kapitaluri dabandebani, qoneba, sawarmoo Senobebi da danadgarebi (ZiriTadi 
saSualebebi), aramaterialuri aqtivebi da momavali periodis xarjebi. 

sabrunavi saSualebebi – es aris kapitali, romelic SeiZleba gadayvanil iqnes naRd  fulad  
saxsrebSi an daixarjos erTi wlis ganmavlobaSi, an  normalur saoperacio ciklSi. biznesis 
sferoSi saoperacio cikli – es aris periodi saqonlis partiis Sesyidva-gayidvis mizniT da 
saqonlis moZraoba savaWro qselSi, rac fiqsirdeba, rogorc debitoruli davalianeba an fuladi 
saxsrebis miReba. sinamdvileSi, saoperacio cikli grZeldeba fulis gadaxdis momentidan miRebamde. 
sabrunavi saSualebebis magaliTia naRdi fuladi saxsrebi, advilad realizebuli  fasiani 
qaRaldebi, debitoruli davalianeba, sasaqonlo-materialuri maragi, aseve winaswar gadaxdili 
xarjebi (romlebic dadgenilia erTi wlis ganmavlobaSi).  

grZelvadiani kapitaluri dabandebani exeba sxva sawarmoSi aqciebis investirebas (Cveulebrivi 
da privilegirebuli) an obligaciebis SeZenas im mizniT, rom misi mflobeloba grZeldeba erT 
welze mets. Ffasiani qaRaldebi aRiricxeba sabalanso angariSgebaSi Rirebulebaze dabal fasSi an 
mimdinare sabazro RirebulebiT. 

qoneba _ sawarmoo Senobebi da danadgarebi (ZiriTadi kapitali)  miekuTvneba aqtivs, romelic 
monawileobs saqonlis Seqmnasa da momsaxurebis gawevaSi da misi vada aRemateba erT welze mets. 
isini materialuria e.i. aqvT materialuri safuZveli (Tqven SegiZliaT mas SexedoT da SeexoT) da  
faqtobrivad gamoiyeneba komerciul saqmianobaSi. materialur aqtivebs miekuTvneba: miwa, nagebobebi, 
danadgarebi, avtomobilebi da sxva. sasaqonlo materialur maragTan SedarebiT aqtivis es muxli ar 
iyideba biznesis Cveulebriv pirobebSi. 

aramaterialuri aqtivebi – es aris grZelvadiani gamosayenebeli aqtivebi, romelic ar Seicavs 
sasaqonlo safuZvels da miekuTvneba pirobebs, romlebsac iZleva mTavroba (patenti, saavtoro uf-
leba da sasaqonlo niSani) an sxva sawarmoebi (licenzia). misi magaliTia sxva sawarmos niSnis ga-
moyeneba. 
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momavali periodis xarjebia – romlebic ukve gaweulia, magram gadavadebulia momavali pe-
riodisTvis, an imisTvis, rom isini momavalSi uzrunvelyofen  mogebis miRebas an gansazRvrul pir-
dapir xarjebs momavali operaciebis uzrunvelsayofad.  

pasivi – klasificirdeba (erTi wliT an naklebi vadiT) dafaruli iqneba sabrunavi saSualebe-
biT. magaliTad, sakredito davalianeba (kreditorebisTvis gankuTvnili Tanxa), moklevadiani Tamasu-
qebi (werilobiTi mowmoba sesxze, romelic moqmedebs erTi wlis ganmavlobaSi) da dagrovili xarj-
viTi valdebulebebi (magaliTad gasacemi xelfasi). 

grZelvadiani valdebuleba (moqmedebs erT welze meti vadiT) eqvemdebareba obligaciebis da 
Tamasuqebis dafarvas. mimoqcevaSi arsebuli grZelvadiani valdebulebebi (is nawili, romelic unda 
gadavixadoT wlis ganmavlobaSi) figurirebs mimdinare valdebulebebis dasaxelebiT. 

gaunawilebeli mogeba – es sawarmos akumulirebuli Semosavalia gamocxadebuli da gacemuli 
dividendebis gamoklebiT. am angariSze, rogorc wesi, aris zedmeti saxsrebi, magram SeiZleba iyos 
deficiti, Tu bizness hqonda wamgebiani operaciebi. 

sakuTari saaqcio kapitali aris zemoxsenebuli kapitalis kategoriebis jami. saaqcio sazoga-
doebaSi sawesdebo kapitals warmoadgens aqcionerTa kapitali: individualuri sakuTrebis formebSi 
an sxva amxanagobebSi  sawesdebo kapitals miekuTvneba kategoria “kapitali”. 

finansuri menejmentisaTvis saWiroa, vicodeT ara marto finansuri Sedegebi, aramed calke mo-
vaxdinoT fuladi saxsrebis moZraobis analizi angariSgebis periodSi imisaTvis, rom moxdes fula-
di saxsrebis ZiriTadi  wyaros dadgena da misi gamoyenebis mimarTulebebi. mogebisa da fuladi na-
kadis gansxvaveba buRaltruli aRricxvis muxlebSi asaxulia ara im momentSi, rodesac xdeba fu-
ladi saxsrebis Semosavla da gadasaxadis gadaxda, aramed operaciis Catarebis momentSi. 

sainvesticio saqmianoba – aris fasiani qaRaldebis yidva-gayidvis Sedegi. Senatanis Semodineba 
investiciis saxiT Sedgeba: 1. amonagebi fasiani qaRaldebis gayidvidan, aseve 2. Tanxa, romelic Semo-
dis ZiriTadi  kapitalis gayidvidan. naRdi fulis gadineba Seicavs: 1. fasiani qaRaldebis SeZenis 
Tanxas da 2. ZiriTadi kapitalis yidvis Tanxas.  

finansuri saqmianoba gamoixateba aqciebis gamoSvebasa da warsulSi gamoSvebuli aqciebis Se-
ZenaSi, aseve dividendebis gacemaSi aqcionerebze, aseve Sedis sesxidan dafinanseba da valdebulebis 
dafarva. 

fuladi saxsrebis  moZraoba gvaZlevs saSualebas, miviRoT informacia imaze, TuU sawarmom 
rogor miiRoOda gamoiyena fuladi saxsrebi, e.i. ratom izrdeboda an mcirdeboda fuladi nakadi. am 
angariSgebis analizi aseve sasargebloa saqmianobis wina periodis SefasebisaTvis, raTa momavalSi 
ukeT SevadginoT sawarmos perspeqtiuli gegma. 

sagulisxmoa, rom angariSgeba mogvcems pasuxs SekiTxvaze, Tu rogor davafinansoT gafarToe-
bis operacia, rogor gamoviyenoT wminda mogeba, saidanac vRebulobT fulad saxsrebs, ra efeqti 
mogvca sawarmos Sida efeqtebis gamoyenebam da dabalansebulia Tu ara sadividendo politika war-
moebis politikasTan, ra raodenobis valdebulebebi iqna gastumrebuli, ra Semosavali miviReT aq-
ciebis gamoSvebiT, rogori Sedegi misca dafinansebam arsebuli sesxidan fuladi saxsrebis wminda 
nakads, gayofils aqciebis raodenobaze. 

fuladi saxsrebis moZraobis angariSgebaSi mniSvnelovani adgili ukavia fuladi saxsrebis 
wminda moZraobis analizs warmoebis sferoSi, romelic SesaZleblobebs gvaZlevs, davadginoT fu-
ladi saxsrebis mozidvis adekvaturoba sawarmoo saqminobidan. sasurvelia, gvqondes am urTierTo-
bis  maRali done, radganac is gviCvenebs likvidurobis xarisxs, e. i. imas, rom sawarmos Tavis gan-
kargulebaSi sakmao raodenobis fuladi saxsrebi aqvs. magaliTad, warmoebis fuladi xarjebi, fu-
ladi anazRaureba myidvelisaTvis,  migviTiTebs problemebs xarisxTan dakavSirebiT, amave dros, 
jarimis gadaxda,  jarimis da sarCelis arseboba zaralis asanazRaureblad, mowmobs sawarmos 
xelmZRvanelobis araswor moqmedebas, rac zrdis arasawarmoo xarjebs. 

sawarmos sainvesticio  saqmianobis analizi, romelic mocemulia fuladi  saxsrebis moZrao-
bis angariSgebaSi, migviTiTebs kapitalis  dabandebis saimedo gzebs sxva sawarmoebSi. aseTma kapi-
talurma dabandebam SeiZleba mogvces SesaZlebloba, davamyaroT kontroli sxva sawarmoebze saqmia-
nobis sferos gafarToebis mizniT. am analizs aseve SeuZlia gvaCvenos sawarmos mosalodneli  
cvlilebebi momaval saqmianobaSi da  cvlilebebi biznesis politikaSi. ZiriTadi kapitalis zrda 
migviTiTebs kapitalis gadidebasa da ekonomikur zrdaze. biznesis moculobis Sekveca ZiriTadi ka-
pitalis gayidvis xarjze axlis Secvlis gareSe, aris negatiuri movlena. 

finanasuri saqmianobis Sefaseba gvaCvenebs sawarmos SesaZleblobas, miiRos dafinanseba fulis 
bazridan da kapitalis bazridan, aseve sawarmos SesaZleblobas valdebulebebis Sesasruleblad. 
finansuri instrumentis farTo arCevani, rogoric aris obligaciebi, grZelvadiani sesxebi bankidan 
da Cveulebrivi aqciebi, gavlenas axdens riskze da dafinansebis Rirebulebaze. sesxiT dafinanseba 
gamoirCeva didi riskiT, radgan sawarmom unda Seqmnas Sesabamisi fondi xarjis dasafaravad, sar-
geblis gadasaxdelad da valdebulebis droulad gasastumreblad. problema gansakuTrebiT aqtua-
luria, Tu  mogeba da fuladi saxsrebis Semodineba iklebs. Mmeore mxriv, grZelvadian valdebule-
baTa Semcireba dadebiTia, radganac is amcirebs risks. privilegirebuli aqciebis gamoSvebam SeiZle-
ba negatiurad imoqmedos sawarmos prestiJze, radganac is miuTiTebs, rom sawarmos problemebi aqvs 
Tavisi Cveulebrivi aqciebis gayidviT. TuU meanabreebi CaTvlian, rom sawarmo Zalian riskiania, maSin 
fuls isini Cadeben mxolod privilegirebul aqciebSi, radganac sawarmos likvidaciis SemTxvevaSi 
mxedvelobaSi unda miviRoT  sawarmos unari, gadaixados dividendebi. 
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sawarmos warmatebis prognozirebis erT-erTi faqtoria mimdinare rentabeloba. aseve arsebiTi 
mniSvneloba eniWeba mimdinare da momavali fuladi saxsrebis moZraobis nakads. SeiZleba moxdes, 
rom warmatebuli sawarmo ganicdides fuladi saxsrebis deficits, magaliTad, sawarmo, romelic 
awarmoebs kreditiT gayidvis msxvil operaciebs, SeiZleba iyos momgebiani, magram mas faqtobrivad 
ar hqondes fuladi saxsrebi, radganac Tanxis  Semosvlas  garkveuli dro sWirdeba. 

finansuri menejerebi pasuxismgeblebi arian dagegmvaze, Tu rogor da sad iqneba miRebuli  da 
gamoyenebuli fuladi saxsrebi. rodesac dasagegmi xarjebi fulad saxsrebze metia, romelic SeiZ-
leba gamoyos sawarmom, finansurma menejerebma unda gadwyviton, ra moimoqmedon. maT SeiZleba ga-
moiyenon sasesxo saxsrebi an sakuTari saxsrebi an  gayidos kapitali, an biznesis nawili. meore 
mxriv, maT unda Seamciron dagegmili saqmianoba, Secvalon warmoebis gegma, magaliTad, gaauqmon kon-
kretuli sareklamo kompania, gadadon axali Sesyidvebi an gadaixadon dagegmili gadasaxadi obli-
gaciebis mflobelebsa da aqcionerebze. rogori gadawyevtilebac ar unda  iqnes  miRebuli, finan-
suri menejerebis amocanaa, moaxerxon arsebuli fuladi resursebis moxmarebis dabalanseba rogorc 
moklevadian, aseve grZelvadian gegmebSi. 

wliuri angariSgebis sxva ganyofilebebi, finansur angariSgebebTan erTad, sasargebloa sawar-
mos finansuri mdgomareobis TvalsazrisiT. es ganyofilebebi Seicavs: 

• ZiriTad monacemebs da debulebebs - rentabeloba, gayidva, dividendi, aqciebis sabazro fa-
si da kapitalis SeZena. rogorc minimum, sawarmo iZleva monacemebs gayidvaze, wminda Semosavalze 
aqciaze bolo ori wlis ganmavlobaSi; 

• finansur cxrilebs da operaciebs – romlebic asaxavs produqciis warmoebas da momsaxure-
bas, warmoebis saSualebebs da momavali saqmianobis mimarTulebebs; 

• TandarTul SeniSvnebs – radgan finansuri angariSgebis momzadeba xdeba SemWidroebuli 
formiT, amitom TandarTuli SeniSvnebi SesaZleblobas mogvcems, ufro konkretulad gaverkveT ar-
sebul mdgomareobaSi. am saxis informaciis mowodeba xdeba finansur angariSgebasTan erTad iseT 
sakiTxebze, rogoricaa, fasebis dadgena sasaqonlo-materialur maragze, sapensio fondis saxsrebze, 
grZelvadiani sasesxo valdebulebebis momsaxurebis pirobebsa da Taviseburebebze, mogebis miRebis 
RonisZiebebze, saijaro xelSekrulebebis specifikaze, gauTvaliswinebel RonisZiebebsa  da sagada-
saxado sakiTxebze; 

• damatebiT cxrilebs da grafikebs, romlebic exmareba finansur  menejers  warmoadginos  
finansuri  mdgomareoba; 

• sabazro fasebis dinamikas – cnobs fasebis gadidebas an Semcirebaze, aqciebis sabazro fa-
sebis xasiaTs da tendecias; 

• damoukidebeli sazogadoebrivi auditis daskvnas. 
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Elguja Konjaria 
FINANCIAL CALCULATION THEME, GOAL AND PROBLEMS AND DESTINATION 

Annotation 
 

Financial calculation must be useful for user, must help to solve problems. The job of every day production and business  
give chance  to calculate information  which helps to have financial facts. These facts will give chance to users to solve the financial 
problems. Managers need them to make their business effectively. Users need information about company’s solvency about their 
working process etc. 

Financial calculation reflect on financial accounts, and this means of poduction make chance to calculate their index and all 
these make to define the company. 

 
 

Tea lazaraSviliTea lazaraSviliTea lazaraSviliTea lazaraSvili    
nana bibilaSvilinana bibilaSvilinana bibilaSvilinana bibilaSvili    

fasiani fasiani fasiani fasiani qaRaldebis bazris Camoyalibebisa da ganviTarebis Taviseburebebi saqarTveloSiqaRaldebis bazris Camoyalibebisa da ganviTarebis Taviseburebebi saqarTveloSiqaRaldebis bazris Camoyalibebisa da ganviTarebis Taviseburebebi saqarTveloSiqaRaldebis bazris Camoyalibebisa da ganviTarebis Taviseburebebi saqarTveloSi    
 
didi xnis ganmavlobaSi saqarTveloSi „finansuri bazris“ cneba praqtikulad ar arsebobda. 

finansuri bazrebis efeqtiani funqcionireba qveynis ekonomikis ganviTarebis mniSvnelovani sawinda-
ria. imis gamo, rom ganviTarebadi qveynebi sakuTari kapitalis naklebobas ganicdian, maTTvis mniSv-
nelovania sainvesticio kapitalis mozidva, amisTvis ki erT-erT ZiriTad wyaros swored finansuri 
bazrebis ganviTareba warmoadgens.  
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saqarTvelo, damoukideblobis aRdgenis Semdgom, mravali problemisa da gamowvevis winaSe 
dadga. erT-erTi aseTi gamowveva damoukidebeli safinanso politikisa da sistemis Camoyalibeba iyo. 
saqarTveloSi fasiani qaRaldebis bazris ganviTarebas mravali problema uZRoda win. mniSvnelova-
nia aRiniSnos, rom  fasiani qaRaldebis bazari Zalze mgrZnobiarea qveynis ekonomikaSi arsebuli 
problemebis mimarT. saqarTveloSi  fasiani qaRaldebis Camoyalibeba ganpirobebuli iyo im period-
Si qveynis ekonomikuri politikiT, gansakuTrebiT privatizaciis procesiT da agreTve sxvadasxva 
finansuri daxmarebebiT. yvelaze cudi is iyo, rom safondo birJaze Zalian mcire an TiTqmis ar iyo 
iseTi instituciuri investorebi, rogoricaa sapensio fondebi, sadazRvevo kompaniebi da sxva. Tumca, 
saqarTveloSi fasiani qaRaldebis bazris Camoyalibebas Tavisi dadebiTi mxarec hqonda, rac imaSi 
gamoixateboda, rom igi ganviTarebuli qveynebis gamocdilebis safuZvelze mimdinareobda  da sa-
qarTveloc, ase vTqvaT, gakvalul gzaze midioda.  

fasiani qaRaldebis bazris ganviTarebisaTvis mniSvnelovania sainvesticio garemos mimzidve-
lobis uzrunvelyofa.  

investorebis mozidvisaTvis erT-erT winapirobas qveyanaSi stabiluri politikuri, kriminoge-
nuri garemo, sagadasaxado kanonmdebloba, saxelmwifo politika da a.S. warmoadgens. 

cnobilia, rom fasiani qaRaldebis bazari, iseve, rogorc sabanko sesxebis bazari, finansuri 
bazris Semadgenili nawilia. sabanko sesxebisagan gansxvavebiT, fasiani qaRaldebi grZelvadiani da-
bandebebia.  

ZiriTadi naklovaneba Tavdapirvel etapze is iyo, rom fasiani qaRaldebis bazarze mTavar in-
struments swored aqciebi da obligaciebi warmoadgens. Sesabamisad, aqciebis ZiriTadi gamomSvebi 
korporaciebi da saaqcio sazogadoebebia, romlebic umetesad grZelvadian periodzea gaTvlili, 
xolo saxelmwifosa da adgilobriv xelisuflebaTa valdebulebebi, romlebsac sakmaod didi seg-
menti ukavia fasiani qaRaldebis bazarze, ZiriTadad moklevadiani saxazino valdebulebebia.  

investorebisaTvis korporaciaTa aqciebs ufro meti mimzidveloba gaaCnia, vidre saxelmwifo 
obligaciebs, Tumca ukanaskneli naklebriskiania, radgan garantad am SemTxvevaSi saxelmwifo gamo-
dis.  

2007 wlidan fasiani qaRaldebis bazris regulireba finansuri monitoringis samsaxurma Caiba-
ra, mas Semdeg, rac moxda fasiani qaRaldebis erovnuli komisiis likvidacia da daiwyo radikaluri 
cvlilebebis gatareba. es cvlilebebi pirvel rigSi exeboda sakanonmdeblo bazis Secvlas, rac 
gulisxmobda sakanonmdeblo bazis Tanamedrove standartebTan daaxloebas da misi regulirebis 
principrbis srulyofas.  

“fasiani qaRaldebis bazris” Sesaxeb sakanonmdeblo baza xasiaTdeboda rigi naklovanebebiT. 
kerZod, im droisaTvis arsebuli normativebi ar Seesabameboda bazarze arsebul realobas da xels 
uSlida bazris regulirebas. arsebuli normativebi monopoliur uflebebs aniWebda zogierT mona-
wiles. investorebi ar iyvnen daculebi da yovelive es xels uSlida fasiani qaRaldebis bazris 
ganviTarebas.  

cvlilebebi, romlebic 2 wlis ganmavlobaSi mimdinareobda, miznad isaxavda arsebuli kanonm-
deblobis daxvewas, mis liberalizacias, rac, Tavis mxriv, xels Seuwyobda kompaniebis ganviTarebas.  

sayuradReboa is faqtic, rom, Tuki reformamde fasiani qaRaldebiT vaWroba daSvebuli iyo 
mxolod licenzirebuli sabrokero kompaniebiT da mxolod safondo birJaze, arsebuli kanonmdeb-
lobiT investors ufleba ar hqonda brokeris an sabrokero kompaniis Suamavlis gareSe ganexor-
cielebina fasiani qaRaldebiT garigeba. amasTan, fasiani qaRaldebiT vaWrobis erTaderT adgilad 
safondo birJa moiazreboda. aRniSnuli damatebiT xarjebs da sxva qmedebebs moiTxovda. reformis 
Semdgom, investorebs saSualeba miecaT, damoukideblad gadaewyvitaT, sWirdebodaT Tu ara sabroke-
ro kompaniis momsaxureba da safondo birJaze garigebis dadeba. axalma kanonmdeblobam, e.w. fiqsin-
gis valdebulebis gansazRvriT, SesaZlo gaxada “ormagi garigebebis” mcdelobis Tavidan acileba. 
axalma kanonmdeblobam xeli Seuwyo fasiani qaRaldebis bazarze jansaRi konkurenciis damkvidre-
bas. dadebiTi Zvrebi moxda saqarTveloSi “fasini qaRaldebis bazris Sesaxeb” kanonSi Setanili 
cvlilebebiT, romlebic mniSvnelovnad amartivebda zedamxedvelobasa da regulirebasTan dakavSi-
rebul procedurebs. cvlilebebi ZiriTadad exeboda im birJaTa nusxis gansazRvras, romelTa fasia-
ni qaRaldebis bazris regulatorebi sando reputaciiT sargeblobdnen.  

bolo 3 wlis ganmavlobaSi saqarTvelos fasiani qaRaldebis bazarze Semdegi suraTi Camoya-
libda:  

2012 wlis 31 dekembris monacemebiT, saqarTvelos fasiani qaRaldebis bazarze 1 safondo birJa, 
1 fasiani qaRaldebis centraluri depozitari, 10 sabrokero kompania (romelTagan 3 safondo birJis 
wevri ar iyo) da registratori eweoda saqmianobas. registratorebis mier iwarmoeboda 651 saaqcio 
sazogadoebis aqciaTa reestri. 2013 wels saqarTvelos fasiani qaRaldebis bazarze monawileobas 
iRebda 1 safondo birJa, fasiani qaRaldebis 1 centraluri depozitari, 9 sabrokero kompania da 
fasiani qaRaldebis 3 damoukidebeli registratori. aRniSnuli periodisaTvis iwarmoeboda 782 saaq-
cio sazogadoebis aqciaTa reestri, rac 131 saaqcio sazogadoebiT metia wina welTan SedarebiT. 2014 
wlis bolosaTvis fasiani qaRaldebis bazarze Sesabamisad 1 safondo birJa, 1 fasiani qaRaldebis 
centraluri depozitari, 8 sabrokero kompania (romelTagan 2 safondo birJis wevri ar iyo) da 3 
fasiani qaRaldebis damoukidebeli registratori saqmianobda. 2014 wels, marTalia, erTiT Semcirda 
moqmedi sabrokero kompaniebis raodenoba, Tumca registratorebis mier 818 saaqcio sazogadoebis 
aqciaTa reestri iwarmoeboda, rac 2013 welTan SedarebiT 36 saaqcio sazogadoebiT meti iyo.  
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rac Seexeba moqmed sabrokero kompaniebs, 2012 wlis bolosaTvis maTi aqtivebis saerTo mocu-
loba 46,6 mln lari iyo, rac wina wels 4%-iT aRemateboda. valdebulebebis saerTo moculobam 17,6 
mln lari Seadgina da wina welTan SedarebiT 25%-iT gaizarda. kapitalis  saerTo moculobam 29 
mln lari Seadgina, rac wina wlis monacemebTan SedarebiT 5%-iT naklebia. 

2013 wlis bolos moqmedi sabrokero kompaniebis aqtivebis saerTo moculoba 30,3 mln lari 
iyo, rac 35%-iT naklebia wina welTan SedarebiT. valdebulebebis saerTo moculoba 6,1 mln lari 
iyo, rac Sesabamisad wina wlis analogiur maCveneblebze 65%-iT naklebia. kapitalis saerTo mocu-
lobam 24,1 mln lari Seadgina, rac wina welTan SedarebiT 17%-iT naklebia.  

2014 wlis 31 dekembris mdgomareobiT ki Semdegi suraTi gvaqvs: moqmedi sabrokero kompaniebis 
aqtivebis saerTo moculoba 33,7 mln lari iyo, romelic 11%-iT naklebia wina welTan SedarebiT. 
Sesabamisad, valdebulebebis saerTo moculoba 8,4 mln lari, rac 37%-iT metia 2013 welTan Sedare-
biT, xolo kpitalis saerTo moculobam ki 25,3 mln lari Seadgina, rac 5%-iTaa gazrdili wina 
welTan SedarebiT.  

rac Seexeba uSualod fasian qaRaldebs, 2012 wlis bolosTvis safondo birJis sistemaSi 133 
emitentis fasiani qaRaldi iyo daSvebuli, garigebaTa saerTo moculobam ki 735,6 mln lari Seadgina 
da wina welTan SedarebiT fasiani qaRaldebiT dadebul garigebaTa Rirebuleba 3-jer gaizarda, 
xolo moculoba ki 1,73-jer Semcirda. 2013 wlis bolosaTvis ki safondo birJis savaWro sistemaSi 
daSvebuli iyo 129 emitentis fasiani qaRaldi. saangariSgebo periodSi savaWro sesiebsa da birJaze 
mTlianad dafiqsirebul garigebaTa saerTo Rirebuleba 52,5 mln lars Seadgenda, rac wina wlis 
analogiur monacemebze 14-jer naklebia, xolo moculoba, Sesabamisad, 4,28-jer gazrdili. 2014 wlis 
31 dekembris monacemebiT, saqarTvelos safondo birJis savaWro sistemaSi mxolod 128 emitentis fa-
siani qaRaldi daiSva, xolo mimdinare saangariSgebo periodSi savaWro sesiebsa da birJaze dafiq-
sirebul garigebaTa saerTo Rirebulebam 47,4 mln lari Seadgina, rac wina wlis monacemebTan Seda-
rebiT 1,11-jer Semcirda, moculoba ki _ 2,96-jer.  

analizi cxadyofs, rom finansuri bazrebis funqcionireba mniSvnelovnad gaumjobesda, Tumca 
is jer kidev rigi naklovanebebiT xasiaTdeba da srulyofas saWiroebs.  

kanonmdeblobaSi Setanili cvlilebebis miuxedavad, Tumca es cvlilebebi radikalur mosa-
zrebebs iwvevs specialistebs Soris, igi sakmaod dasaxvewia. ZiriTad naklovanebas mainc kanonmdeb-
lobis gamWvirvaloba warmoadgens. investorebis mxridan ara aris sakmarisi ndoba, rac fasian qa-
Raldebze fasebisa da, Sesabamisad, garigebebis raodenobis Semcirebas iwvevs.  

fasiani qaRaldebis bazris ganviTarebis dabali done gamowveulia kidev imiT, rom mosaxleoba 
skeptikuradaa ganwyobili am institutebisadmi. mniSvnelovania, Tu saxelmwifo ganaxorcielebs iseT 
RonisZiebebs, romlebic fasiani qaRaldebis grZelvadiani ganviTarebisaken iqneba mimarTuli. amisT-
vis ki aucilebelia, saxelmwifom xeli Seuwyos investiciebis dabandebas korporaciul fasian qa-
RaldebSi, moizidos ucxouri portfeluri investiciebi, agreTve unda moxdes safondo bazris gan-
viTarebisaTvis xelSewyoba, romelic qveyanaSi stabiluri nakadisa da stabiluri ekonomikis arse-
bobis erT-erTi mniSvnelovani garantia.  

saqarTvelos erovnuli bankis erT-erT ZiriTad funqcias safinanso sistemis stabilurobis 
xelSewyoba warmoadgens. qveynis ekonomikis ganviTarebisaTvis safinanso seqtors udidesi mniSvne-
loba eniWeba. aqedan gamomdinare, mniSvnelovania is faqti, rom 2009 wlidan erovnuli banki pasux-
ismgebelia rogorc safinanso bazris calkeul monawileTa, aseve fasiani qaRaldebis bazris zedam-
xedvelobasa da regulirebaze. finansuri sistemis efeqtiani funqcionirebisaTvis erT-erTi mniSvne-
lovani xelSemwyobi faqtori, swored finansuri stabilurobis mikro da makroaspeqtebis erTi or-
ganizaciis qveS moqcevaa.  
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nino samWkuaSvili nino samWkuaSvili nino samWkuaSvili nino samWkuaSvili     
safinanso bazrebis roli qveynis ekonomikissafinanso bazrebis roli qveynis ekonomikissafinanso bazrebis roli qveynis ekonomikissafinanso bazrebis roli qveynis ekonomikis    ganviTarebaSiganviTarebaSiganviTarebaSiganviTarebaSi    

                    
qveynis ekonomikis ganviTarebisaTvis didi mniSvneloba eniWeba finansuri resursebis 

ganuwyveteli formirebis process. nebismieri moTxovnilebis dakmayofileba xdeba bazarze, sadac 
moqmedebs moTxovna miwodebis obieqturi kanoni. amasTan dakavSirebiT, rogorc finansur resursebze 
moTxovna, aseve efeqtiani investireba da maTi mizandasaxuli gamoyeneba uzrunvelyofilia 
finansuri bazris saSualebiT.  

finansuri seqtori mniSvnelovan rols TamaSobs nebismieri sistemis ganviTarebaSi, romelic 
efuZneba Sromis ganawilebas. igi axdens urTierTqmedebis organizebas Sromis ganawilebis 
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sxvadasxva dones Soris da warmoadgens aRwarmoebis konturebis ganviTarebis mamoZravebel Zalas. am 
funqciis realizeba iZleva ZiriTadi miznis miRwevis saSualebas – miRebul iqnes meti mogeba.  

finansuri bazari xels uwyobs resursebis racionalur ganawilebas, gavlenas axdens 
warmoebis moculobasa da struqturaze, ekonomikis gajansaRebaze, ekonomikas aTavisuflebs 
wamgebiani arakonkurentunariani sawarmoebisagan, momxmareblebs aiZulebs, airCion moxmarebis 
racionaluri struqtura, sabazro fasebi gamodis, rogorc ekonomikuri informaciis matarebeli.  

msoflio ekonomikis globalizaciis procesSi Tanamedrove teqnologiebis gavleniT xdeba sa-
finanso bazris cvlileba. dResdReobiT am bazrisaTvis damaxasiaTebelia Semdegi Taviseburebani: 

• axali teqnologiebis gavrceleba, rogorebicaa: sabanko angariSebis marTva, operaciebis 
eleqtronuli sistemiT ganxorcieleba, xelmowera onlain reJimSi, safondo birJebi da a.S. 

• informaciuli teqnologiebis bazaze axali safinanso produqtebis (momsaxurebis) gamoCena; 

• informaciis Segrovebis, Senaxvisa da analizuri damuSavebis axali meTodebi; 

• qveynebis finansuri bazrebis urTierTkavSiris zrda. 
safinanso sistema saSualebas aZlevs rogorc mewarmeebs, aseve saxelmwifos, gaanalizon da 

dagegmon rogorc, kerZod sawarmos, aseve qveynis ekonomikis ganviTareba. am analizis procesSi 
naTlad vlindeba is mimarTulebebi, romelTa analizic saSualebas iZleva, qveynis ekonomika  
ganviTades swori mimarTulebiT. saqarTvelos safinanso sistema da misi ZiriTadi Semadgeneli 
nawili _ safinanso bazrebi jer kidev Camoyalibebis stadiaSia.  

safinanso bazris struqtura gulisxmobs Semdegi segmentebis CarTvas, esenia: sakredito 
bazari, savaluto bazari, fasiani qaRaldebis bazari, investiciebis bazari da sadazRvevo bazari. 
safinanso-sakredito bazrebze pirvel rigSi ganisazRvreba aqtivebis gadanawilebis mimarTulebebi 
da efeqtiani sferoebi finansuri resursebis dasabandeblad.  

finansuri bazris sabazo komponents warmoadgens nacionaluri bankebi, romlebic 
gansazRvraven saprocento ganakveTebs, uSualod axdenen gavlenas nacionaluri valutis 
Rirebulebaze, axorcieleben operaciebs bankTaSoris savaluto bazarze. Semdeg mniSvnelovan 
instituts warmoadgens komerciuli bankebi, safondo da savaluto birJebi – swored es agentebi 
DgansazRvraven didwilad saqarTvelos safinanso bazris ganviTarebas.  

nacionaluri sameurneo sistemis ganviTarebis moTxovnileba, misi msoflio meurneobis 
SemadgenlobaSi integraciis pirobebSi, ganapirobebs samamulo finansur bazrze xarisxobrivad 
axali urTierTobebis Camoyalibebas. imisaTvis, rom kargad gaverkveT safinanso sistemaSi, unda 
ganvixiloT safinanso bazrebis klasifikacia. safinanso bazrebis klasifikacia efuZneba finansuri 
instrumentebisadmi mimarTvis sxvadasxva vadebs. fulis bazari Cveulebriv xasiaTdeba imiT, rom 
finansuri aqtivebi, romliTac masze muSaoben, moklevadiania, likviduria da axasiaTebs riskis 
dabali done. am instrumentebiT vaWroben bazarze, sadac saxsrebis moZraoba ganisazRvreba 
gansakuTrebuli fasiTa da riskiT. amrigad, moklevadiani sesxi, romelsac banki aZlevs kompanias, ar 
iTvleba fulis bazris instrumentad. kapitalis bazarze operireben instrumentebiT dafarvis 
xangrZlivi vadiTa da, xSirad, mcire likvidurobiT.  

sakmaod rTul fulis bazarze operaciebs axorcieleben komerciuli bankebi da liderebi, 
romlebic muSaoben fasian qaRaldebTan. fuladi bazris instrumentebis procentuli ganakveTebi 
gamoirCeva mniSvnelovani mgrZnobelobiT moTxovnisa da miwodebis ganuwyveteli cvlilebebis 
mimarT. axali informacia sakmaod swrafad gadamuSavdeba, ris safuZvelzec xdeba fasis 
koreqtireba. saxsrebis gadaricxva gamyidvelidan myidvelisaTvis, rogorc wesi, eleqtronuli 
qselebis meSveobiT xorcieldeba, rac garigebis swrafad ganxorcielebis saSualebas iZleva: 

efeqtiani fulis bazrebi akmayofilebs qveynis likvidebSi moTxovnilebas. didi raodenobis 
fasiani qaRaldebi SesaZloa swafad iqnes gacvlili wina garigebis fasidan mcire gadaxriT. eqnebaT 
ra Tavis gankargulebaSi aseTi likvidebi, finansuri organizaciebi, kompaniebi da kerZo pirebi 
ufro advilad SeZleben TavianTi aqtivebis portfelis marTvas da mis dagegmvas. fuladi bazris 
instrumentis magaliTad SesaZloa moviyvanoT saxazino veqsilebi, moklevadiani komerciuli 
veqsilebi, gardamavali depozituri sertifikatebi. Cven, SevecadeT, statiaSi gangvexila aRniSnuli 
finansuri instrumentebi mTlianad finansuri bazrebis konteqstSi. 

kapitalis bazrebi ufro cvalebadia, vidre fulis bazrebi, vinaidan maTSi moZravi fasiani 
qaRaldebi erTmaneTisagan Zalian gansxvavdeba mravali maCvenebliT. saxazino veqsilebi da 
obligaciebis bazari kargad aris organizebuli, amitom es fasiani qaRaldebi sakmaod likvidurebia. 
aSS-is xazina warmoadens msoflioSi yvelaze did mevales, igi ganuwyvetliv axorcelebs garigebebs 
saxsrebis mosazidad da arsebuli saxsrebis refinansirebisaTvis. vinaidan saxelmwifo fasian 
qaraldebze argadaxdis riski faqtobrivad nulis tolia da isini maRallikvidurni arian, am 
aqtivebis mixedviT fasian qaRaldebze yvelaze mcire Semosavlis daricxva xdeba, im Semosavlebisa, 
romelic eqvemdebareba dabegvras. giraos bazarze likviduroba ufro dabalia, vidre saxazino 
fasiani qaRaldebis SemTxvevaSi. kapitalis bazris sruliad sxva nairsaxeobas warmoadgens 
municipaluri fasiani qaRldebis bazari. vinaidan municipaluri obligaciebidan Semosavali miiReba 
Semosavlis dabegvridan gamoklebis gziT, isini sainteresoa ZiriTadad fizikuri pirebisTvis, 
romlebic ixdian did gadasaxadebs da firmebisaTvis, romelTa Semosavlebi ibegreba korporaciuli 
saSemosavlo gadasaxadis mTliani ganakveTiT. amiT aixsneba is, rom aRniSnuli saxis fasiani 
qaRaldebis bazari segmentirebulia da maTgan miRebuli Semosavlebi gansxvavdeba sxva 
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instrumentebiT miRebuli Semosavlebisagan. municipalur fasian qaRaldebze argadaxdis riskis 
xarisxi sxvadasxvaa da damokidebulia emitentze.  

dasasrul, kapitalis bazris bolo nairsaxeobas warmoadgens korporaciuli obligaciebi. 
maTgan miRebuli Semosavlebi mTlianad ibegreba, amitom maTze interess iCenen investorTa sxva 
kategoriebi. sazogadod, korporaciuli obligaciebi arasakmarisad likvidurni arian, vidre 
saxazino da municipaluri obligaciebi. Cveulebrivi aqciebi aris imis dasabuTeba, rom Tqven 
gekuTvniT firmis nawili da maTze fasis cvlilebebi mniSvnelovnad gansxvavdeba obligaciebis 
fasis cvlilebebisagan. amrigad, kapitalis bazrebis mokle ganxilvidanac naTlad Cans, rom misi 
instrumentebi Zalian gansxvavdeba fulis bazris fasiani qaRaldebisagan. 

bolo TxuTmeti weli xasiaTdeba mniSvnelovani inovaciebiT jer aSS-Si, Semdeg evropasa da 
Soreuli aRmosavleTis ganviTarebul qveynebSi. am siaxleebis sia sakmaod mniSvnelovania: 
obligaciebi nulovani procentuli SemosavliT, fuladi bazris privilegirebuli aqciebi, 
ofcionebisa da fiuCersebis bazrebi, kreditebi gadaxdis procentis dadgenili WeriT, 
multivaluturi sesxebi, garigebebi savaWro wertilis terminalSi da sxva. es siaxleebi vrceldeba 
axal gaumjobesebul saqonelze an procesebze. inovaciebis warmoSoba ar xdeba TavisTavad, aramed 
aqvs mravali mizezi, rogorc konceptualuri, aseve warmoSobili garemo pirobebis cvlilebis gamo. 

nebismieri finansuri siaxlis warmoSobis motivs warmoadgens Semosavali. ekonomikuri 
TvalsazrisiT, nebismieri axali finansuri produqti an procesi Semosavliani iqneba mxolod maSin, 
roca igi bazris funqcionirebas gaxdis ufro efeqtians an universalurs. rogorc aRvniSneT, 
finansuri bazris amocanaa _ miemarTos sazogadeobis danazogi ufro efeqturi mimarTulebiT. 
magram Suamavlobac moiTxovs danaxarjebs. danaxarji warmoadgens sxvaobas im Tanxas Soris, 
romelsac iRebs saxsrebis bolo mflobeli da rasac ixdis bolo msesxebeli. finansur inovaciebs 
SeuZlia bazari ufro efeqtiani gaxados am sxvaobis Semcirebis TvalTaxedviT da/an Seamciros 
danaxarjebi, romlebic dakavSirebulia sxvadasxva uxerxulobis aRmosafxvrelad. Tu yovelive 
zemoT Tqmuli miiRweva, maSin Suamavlobis Rirebuleba Semcirdeba. 

ganxiluli principuli debulebebi axasiaTebs saqarTveloSi finansuri bazris 
funqcionirebis meqanizms mTlianobaSi da misi calkeuli saxeebis mixedviT. amasTan, calkeuli 
finansuri bazrebis funqcionirebis meqanizms gaaCnia specifikuri Taviseburebebi, romlebic 
ganisazRvreba Semdegi maCveneblebiT: maTze arsebuli finansuri instrumentebis fasiT (sabazro 
RirebulebiT); faqtorebis sistemiT, romelic gavlenas axdens am instrumentebis fasis (sabazro 
Rirebulebis) konkretuli donis formirebaze; bazris monawileebis mier fasis kvotirebis 
(formirebis) meTodebiT da a.S. rac moiTxovs damatebiTi kvlevebis Catarebas da afarToebs axali 
samecniero Ziebebis sazRvrebs.  
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miron tuRuSimiron tuRuSimiron tuRuSimiron tuRuSi    
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Lerovnuli valutis kursis regulirebis problemebi saqarTveloSiLerovnuli valutis kursis regulirebis problemebi saqarTveloSiLerovnuli valutis kursis regulirebis problemebi saqarTveloSiLerovnuli valutis kursis regulirebis problemebi saqarTveloSi    
    

    erovnuli valutis kursis cvlilebebi damaxasiaTebelia sabazro ekonomikis mqone nebismieri 
qveynisaTvis. Eekonomikuri Teoriidan da msoflio gamocdilebidan cnobilia, rom Mvalutis kursze 
gavlenas axdens mravali Siga da gare faqtori,  Seswavlilia   is negatiuri Sedegebic, rac SeiZ-
leba Tan axldesAvalutis zedmetad gamyarebas an devalvacias.Aamitom, erovnuli valutis kursis 
cvlilebebi nebismieri qveynis xelisuflebis (sakanonmdeblo, aRmasrulebeli), centraluri bankis 
da a.S. mxridan mudmiv, sistemur analizsa da kontrols saWiroebs.     

 laris kursis ryevebi, maT Soris devalvacia da misgan gamomdinare negatiuri Sedegebi (in-
flaciuri molodini, produqtebsa da momsaxurebaze fasebis  zrda da a.S.) saqarTvelom araerTxel 
gamoscada da dRes, am mxriv, CvenTvis  gasakviri TiTqos araferi ar  unda iyos. Tumca,mainc unda 
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iTqvas, rom qveyanis xelisufleba (saqarTvelos parlamenti, mTavroba) da erovnuli banki am metad 
arasasurvel movlenas, Cveni azriT, saTanadod momzadebeli ver Sexvda.  LmarTalia, laris kursis 
stabilizaciis mimarTulebiT ganxorcielda rigi RonisZiebebi (intervenciebi savaluto bazarze, 
brunvaSi arsebuli fulis masis kontrolis gaZliereba da a.S.), magram, miuxedavad amisa, SeiZleba 
iTqvas, rom aRniSnuli, am metad mniSvnelovani procesis efeqtiani marTva qveyanaSi ar xorcieldeba.  

 sanam uSualod laris kursis cvlilebis marTvis srulyofis sakiTxebs SevexebiT, mokled 
mimovixiloT Tu rogor ganviTarda erovnuli valutis kursis devalvaciis procesi saqarTveloSi 
gasuli wlis bolosa da 2015 wlis dasawyisSi. aSS dolarTan SedarebiT laris kursis 1,6500-dan 
1,7500-mde dacemis Semdeg, laris Semdgomi gaufasureba G2014 wlis bolos, 20 noembridan daiwyo: la-
ris kursi aSS dolarTan mimarTebiT 1,7675 gaxda, 15 dekembrisaTvis man 1,8315-s miaRwia (aqedan moyo-
lebuli 11 martamde, igi am donemde aRar gamyarebula), 2015 wlis 28 ianvridan ki myarad gadalaxa 2-
lariani niSnuli (mxolod 3,4 da 5 Tebervali iyo gamonaklisi, roca lari odnav gamyarda da aSS 
dolaris mimarT  1,9933-1,9977 Seadgina).2015 wlis maisis dasawyisSi aSS dolaris mimarT laris ofi-
cialurma gacvliTma kursma 2.30-s gadaaWarba, rac metad damafiqrebelia. 

 miuxedavad imisa, rom zemoaRniSnul periodSi, aSS dolarTan SedarebiT, met-naklebad, TiTq-
mis yvela valuta gaufasurda (gansakuTrebiT ki rusuli rubli da ukrainuli grivna) da laris 
devalvaciis  maCvenebeli regionis qveynebis valutebTan SedarebiT erT-erTi yvelaze dabali iyo, 
rogorc eqspertebma, ise opozicionerma politikosebma aRniSnuli movlena metad mwvaved Seafasa. ra 
Tqma unda, gaizarda ukmayofileba mosaxleobaSic, radgan maT sakmaod  did nawils, visac aSS do-
larSi aqvs aRebuli sesxi an sxva ucxour valutaSi ixdis sxvadasxva saxis qiras, xolo xelfasi 
Tu sxva Semosavlebi aqvT larSi, gaezarda gadasaxdelis odenoba. Ggarda amisa, ukmayofilebis mi-
zezi gaxda zogierTi dasaxelebis produqtebisa da momsaxurebis gaZvirebis faqtebi da masStaburi 
inflaciuri molodini. 

 laris kursis bolodroindeli 25%-iani dacema, anu savaluto ,,kraxis” [7, gv. 4] gamomwvevi  
mizezebi saqarTveloSi sxvadasxvanairad Sefasda. marTalia, yvela Tanxmdeba imis Taobaze, rom aR-
niSnuli movlena gare da Siga faqtorebma ganapiroba, magram eqspertTa erTi nawili erovnuli bank-
is (SemdgomSi seb-is) arasakmaris aqtiurobaze miuTiTebs, rom man savaluto bazarze droulad ar 
ganaxorciela intervenciebi da ar gamoiyena sxva instrumentebi, meore nawilis azriT ki laris de-
valvacia, sxva faqtorebTan erTad qveynis deficiturma saxelmwifo biujetma da wlis bolos brun-
vaSi gaSvebulma laris zedmetma masam, anu qveynis mTavrobis gauazrebelma sabiujeto politikam 
ganapiroba. calkeul  interviuebSi aRmasrulebeli xelisuflebis warmomadgenlebi (finansTa mini-
stri, ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis ministri da sxvebi) miuTiTebdnen, rom laris devalvacia 
maTi mizeziT ar momxdara da am mxriv  seb-is valdebulebaze miuTiTebdnen. regionuli ganviTarebi-
sa da infrastruqturis ministris maSindelma moadgilem (amJamad ki ministrma n. javaxiSvilma) la-
ris kursis dacemisaTvis mTeli pasuxismgebloba seb-is prezidents daakisra da miuTiTa, rom man 
savaluto bazarze droulad da sakmarisi odenobiT ar ganaxorciela intervenciebi (am mizniT, som-
xeTma da moldovam savaluto rezervebis bevrad meti odenoba gamoiyena, Sesabamisad 34 da 30% da 
ukeTes Sedegebsac miaRwia), amasTan, kritikul situaciaSi dauSva miutevebeli Secdoma, roca gayid-
vis nacvlad Seisyida bazarze arsebuli dolaris didi odenoba, riTac xeli Seuwyo laris daCqa-
rebul gaufasurebaso.  

 Llaris kursis devalvaciis umTavres mizezad seb-is mouqneli saqmianoba daasaxela saqarT-
velos yofilma premier-ministrma biZina ivaniSvilma. misi azriT, ,,nacionaluri moZraobis mier da-
niSnulma erovnuli bankis prezidentma giorgi qadagiZem Tavisi umoqmedobiTa da araswori qmedebe-
biT migviyvana erovnuli valutis krizisamde. saqarTvelos erovnulma bankma ki oficialuri rezer-
vebis mxolod 5%-mde (120 mln dolari) daxarja, rac Sedegs ver gamoiRebda da verc gamoiRo.  

dRes laris gacvliTi kursi ar unda aRematebodes 2.0 lars da mouwoda erovnuli bankis 
prezidents, Seasrulos konstituciuri movaleoba da gadadgas adekvaturi nabijebi". 

 Seqmnili situaciis ufro mwvave Sefasebebs gvTavazoben  eqspertebi demur giorxeliZe da 
lia eliava, romlebic Tvlian, rom laris vardna wminda spekulaciuri xasiaTisaa da misi devalva-
ciis mizezebi, ZiriTadad, seb-s mier masze dakisrebuli funqciebis SeusruleblobaSi unda veZioT. 
Uufro metic, isini ar gamoricxaven, rom seb-is saqmianobis kompetenturi auditis mier Seswavlis 
Semdeg danaSaulis niSnebic ki gamoikveTos. 

gamoiTqva sapirispiro mosazrebebic (r. gociriZe, m. jibuti da sxvebi), romelTa mixedviT la-
ris gaufasurebaSi seb-is dadanaSauleba araswori da qveynisaTvis safrTxis Semcvelia, radgan 
saerTaSoriso savaluto fondis misiam faqtobrivad moiwona seb-is mier laris vardnis SesaCereb-
lad ganxorcielebuli RonisZiebebi da SemogvTavaza samomavlo saqmianobis rekomendaciebi. seb-is 
prezidenti g. qadagiZe misdami wayenebul braldebebs ar iziarebs da miiCnevs, rom larTan mimarTe-
baSi ,,seb-is qmedebebi iyo da aris swori, drouli da adekvaturi. imisaTvis, rom arasabazro kursi 
daviWiroT, rezervebs ar davxarjavT, rogoric unda iyos Txovna, moTxovna da kritikac ki!”. Cveni 
azriT,Llaris devalvaciis gamomwvevi mizezebis aseTi radikalurad gansxvavebeli Sefasebebi aRniS-
nuli negatiuri movlenis swrafad da srulfasovnad Seswavlis aucileblobaze miuTiTebs. 

Cven viziarebT im mosazrebas, rom aSS dolarTan SedarebiT laris kursis dacema mravali 
(gare da Siga) faqtoris erToblivma zemoqmedebam ganapiroba da masze uaRresad negatiurad imoqme-
da iman, rom  droulad ver aRmoifxvra masTan dakavSirebuli aJiotaJi da spekulaciebi. gare faq-
torebidan, pirvel rigSi, unda aRiniSnos is faqti, rom ramdenime Tvea aSS dolari TiTqmis yvela 
valutis mimarT gamyarda da am mxriv isedac susti qarTuli lari gamonaklisi ver iqneboda. 
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Ggarda amisa, Ffaqtia, rom Cveni ekonomikis daCqarebuli ganviTarebisaTvis saWiroa meti uc-
xouri investiciebi, qveyanaki mis naklebobas ganicdis. Aaqve unda  davazustoT, rom laris kursis 
devalvaciis gamomwvevi erT-erTi gare faqtori ucxouri investiciebis naklebobaa da ara bolo xans 
misi Semcireba, rogorc amas zogierTi opozicioneri eqsperti Tvlis (maT sayuradRebod SevniSnavT, 
rom  gasul welTan SedarebiT saqarTveloSi ucxouri investiciebis odenoba araTu Semcirda, 
aramed gaizarda kidec). 

wlebis ganmavlobaSiLlaris kursis stabilurobis erT-erTi ganmapirobebeli gare faqtori 
iyo ucxoeTidan saqarTveloSi SromiTi migrantebis mier gadmoricxuli Tanxebi, romlis  odenoba 
gasul wels, gasagebi mizezebis gamo, sagrZnoblad Semcirda da, samwuxarod, am mxriv perspeqtivebi 
sakmaod bundovania.  

qveyanaSi ucxouri valutis Semodinebis angariSgasawev wyaros warmoadgenda ucxouri turis-
tuli nakadebi, romelTa  ricxvi bolo xans, samwuxarod, Semcirda. Bbolo wlebSi sagrZnobi zrdis 
Semdeg mniSvnelovnad Semcirda saqarTvelodan (ZiriTadad ruseTsa da ukrainaSi, aseve azerbaijan-
Si) eqsportirebuli produqciis moculoba, ramac negatiurad imoqmeda laris kursis gamyarebaze. 

rogorc aRvniSneT, Cven ar viziarebT im eqspertebis mosazrebas, romlebic Tvlian, rom laris 
devalvacia mxolod sagareo faqtorebma ganapiroba. migvaCnia, rom laris kursis vardna mniSvnelo-
vanwilad saSinao faqtorebis Sedegicaa.  

daviwyoT imiT, rom saqarTveloSi bolo 25 wlis ganmavlobaSi, sxvadasxva mizeziT,  ekonomi-
kis ganviTarebisaTvis bevri araferi gakeTebula. Aam mxriv, gansakuTrebiT kargi garemo Seiqmna e.w. 
,,vardebis revoluciis” Semdeg, roca civilizebulma msofliom saqarTvelosaTvis finansuri mxarda-
Wera mniSvnelovnad gazarda. qveyanaSi ramdenime miliardi ucxouri valuta Semovida, magram, samwux-
arod, ekonomikis ganviTarebisaTvis maTi mxolod mcire nawili iqna gamoyenebuli. gansakuTrebiT 
aRsaniSnavia 2008 wlis oqtomberSi briuselis donorTa konferenciaze megobari qveynebisa da saer-
TaSoriso safinanso organizaciebis mier  saqarTvelosaTvis gamoyofili 4,5 miliardi aSS dolaris 
(eqvivalenti larSi) finansuri daxmareba (misi daaxloebiT 30% granti iyo, danarCeni ki dabal pro-
centiani sesxi), romlis miznobrivad da efeqtianad gamoyenebis SemTxvevaSi Cveni ekonomika dRes be-
vrad ufro mZlavri iqneboda. pirdapir SeiZleba iTqvas, rom wina xelisuflepirdapir SeiZleba iTqvas, rom wina xelisuflepirdapir SeiZleba iTqvas, rom wina xelisuflepirdapir SeiZleba iTqvas, rom wina xelisuflebam 2009bam 2009bam 2009bam 2009----2012 wlebSi 2012 wlebSi 2012 wlebSi 2012 wlebSi 
ZiriTadad am uprecedento finansuri daxmarebiTZiriTadad am uprecedento finansuri daxmarebiTZiriTadad am uprecedento finansuri daxmarebiTZiriTadad am uprecedento finansuri daxmarebiT    (da ara ekonomikis ganviTarebiT) SeZlo laris (da ara ekonomikis ganviTarebiT) SeZlo laris (da ara ekonomikis ganviTarebiT) SeZlo laris (da ara ekonomikis ganviTarebiT) SeZlo laris 
kursis stabilurobis SenarCuneba. kursis stabilurobis SenarCuneba. kursis stabilurobis SenarCuneba. kursis stabilurobis SenarCuneba. samwuxarod, mokle xanSi, ararealuria, saqarTvelom msoflios 
wamyvani qveynebidan (msoflioSi amJamad arsebuli mdgomareobis gamo) kidev miiRos uprecedento mo-
culobis finansuri daxmareba, arada, igi Cveni ekonomikisa da socialuri sferos ganviTarebisaTvis 
Zalze saWiroa. 

Cveni qveynis ekonomikis moklevadiani, saSualovadiani da  grZelvadiani ganviTarebis politi-
ka imgvarad unda Seicvalos, rom misi realizaciis Sedegad uzrunvelyofil iqnes eqsportis daCqa-
rebuli zrda da importis adgilobrivi warmoebiT Canacvleba. Aam mizniT unda EdamuSavdes da gan-
xorcieldes specialuri programebi. erovnuli valutis kursis stabilurobis misaRwevad orive 
mniSvnelovani amocanaa _ pirveli qveyanaSi ucxouri valutis Semodinebas gazrdis, meore ki qveyni-
dan mis gadinebas Seamcirebs. ekonomikis zrdam aucileblad unda uzrunvelyos turizmis indus-
triisa da infrastruqturis ganviTareba, am mxriv ki mTavrobas seriozuli problemebis daZleva 
mouwevs. 

 qmediTi RonisZiebebis gatarebaa saWiro qveynis biujetebis (pirvel rigSi saxelmwifo bi-
ujetis) formirebis da gamoyenebis, mTlianad sabiujeto procesis srulyofis mimarTulebiT.  Uupi-
ratesoba unda mieniWos ekonomikis ganviTarebis programebis ganxorcielebis xelSewyobas (Tanada-
finansebas), mkacrad SeizRudos administraciuli xarjebi da a.S. 

 laris kursis vardnis ganmapirobebeli Siga faqtorebidan aucileblad unda gamovyoT aR-
niSnuli procesis marTva-regulirebaSi arsebuli problemebi. pirvel rigSi, sayuradReboa, rom la-
ris kursis dacemis dawyebidan 6 Tveze meti gavida, magram dResac srulad ar aris garkveuli Tu 
ram ganapiroba igi da konkretulad vis rogori pasuxismgebloba unda daekisros. Ees imitom xdeba, 
rom saxezea arsebiTi xasiaTis sakanonmdeblo xarvezebi, romelTa gamo Sesabamis kanonebSi srulad 
da naTlad ar aris gawerili romel saxelisuflo organos Tu aRniSnul procesSi CarTul sxva 
struqturas ra evaleba, rogoria maTi uflebamosileba da pasuxismgebloba156. 

 daviwyoT imiT, rom laris kursis devalvaciis gamo umaRles doneze gamarTul debatebSi, 
roca seb-s umoqmedobaSi sdebdnen brals, erovnuli bankis prezidenti da misi mudmivi damcveli 
,,nacionaluri moZraoba” xSirad apelireben imaze, rom maTi mowinaaRmdegeebi kargad ar icnoben Se-
sabamis kanons, igi, erovnul banks laris kursis stabilurobis uzrunvelyofas ar avaldebuleb-
so.Dseb-is prezidenti da ,,nacionaluri moZraobis”  warmomadgenlebi formalurad marTalia, radgan 
saqarTvelos amJamad moqmed organul kanonSi ,,saqarTvelos erovnuli bankis Sesaxeb”  aRniSnulia, 
rom ,,erovnuli bankis ZiriTadi  amocanaa  fasebis stabilurobis uzrunvelyofa” (2, muxli 2, p.1)157. 

                                                           
156Fsamwuxaroa, magram faqtia, rom Cvens qveyanaSi cneba ,,pasuxismgeblobis” praqtikuli datvirTva bolomde 
gasagebi ar aris. gamonaTqvamebi _ ,,ar gavurbivar pasuxismgeblobas”, ,,viReb pasuxismgeblobas” _ xSir 
SemTxvevaSi  carieli sityvebia da meti araferi. 
157Eekonomikis eqspertebisaTvis gasagebia, rom ,,valutis kursi” da ,,fasebis stabiluroba” erTmaneTTan mWidrod 
dakavSirebuli cnebebia da warmoudgenelia fasebis stabiluroba miRweul iqnes valutis kursis mkveTri dacemis 
pirobebSi, miT umetes iseT qveyanaSi, rogoric saqarTveloa, romlis savaWro brunvaSi importis wili, 
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erovnuli valutis kursis stabilurobis Sesaxeb ki masSi aranairi norma ar aris gaTvaliswinebu-
li, arada, 2008 wlamde, erovnuli bankis kanonSi aseTi Canaweri arsebobda. KkerZod, 1991 wlis 2 ag-
vistos qveynis uzenaesi sabWos mier miRebul kanonSi ,,saqarTvelos respublikis erovnuli bankis 
Sesaxeb” xazgasmiT iyo aRniSnuli, rom, fasebis stabilurobasTan erTad, ,,erovnuli bankis ZiriTadi 
amocana erovnuli fulis simtkicis uzrunvelyofac” iyo [4, muxli 1, p.3]. igive  midgoma iyo SenarCe-
nebuli 1995 wlis 23 ivniss miRebul ,,saqarTvelos respublikis erovnuli bankis kanonSi”, romelSic 
aRniSnuli iyo, rom ,,erovnuli bankis ZiriTadi amocanaa erovnuli fulis erTeulisa da misi msyid-
velobiTi unaris, fasebis stabilurobis miRweva da SenarCuneba.. . .” [3, muxli 2, p.1]. Llaris SemoRe-
bis Semdeg, axali erovnuli valutis mimoqcevaSi gaSvebasTan dakavSirebiT miRebul saqarTvelos 
kanonSi ,,saqarTvelos erovnuli bankis kanonSi cvlilebisa da damatebis Sesaxeb”  gaTvaliswinebu-
li iyo  norma _ ,,erovnuli banki adgens da aregulirebs laris gadacvlis kurss ucxouri valutis 
mimarT” [5, muxli 36, p.3]. igi ZalaSi iyo saqarTvelos erovnuli bankis Sesaxeb  organuli kanonis 
2008 wlis 14 martis cvlilebebamde, romliTac saakaSvilis xelisuflebam uari Tqva erovnuli va-
lutis kursis stabilurobis uzrunvelyofaze da kanonSi Caiwera, rom ,,erovnuli bankis ZiriTadi 
amocanaa fasebis stabilurobis uzrunvelyofa” [6, muxli 2, p.1]. Semdeg aRniSnuli norma ucvlelad 
Sevida 2009 wels miRebul seb-is axal kanonSi, romelic dResac ZalaSia. dRevandeli gadasaxedidan dRevandeli gadasaxedidan dRevandeli gadasaxedidan dRevandeli gadasaxedidan 
Cven SegviZlia vivaraudoT, rom saakaSvilis xelisuflebam zemoaRniSnuli cvlileba pasuxismgeCven SegviZlia vivaraudoT, rom saakaSvilis xelisuflebam zemoaRniSnuli cvlileba pasuxismgeCven SegviZlia vivaraudoT, rom saakaSvilis xelisuflebam zemoaRniSnuli cvlileba pasuxismgeCven SegviZlia vivaraudoT, rom saakaSvilis xelisuflebam zemoaRniSnuli cvlileba pasuxismgeb-b-b-b-
lobis Tavidan acilebis mizniT winaswarganzraxviT gaakeTa, rasac dRes,  seblobis Tavidan acilebis mizniT winaswarganzraxviT gaakeTa, rasac dRes,  seblobis Tavidan acilebis mizniT winaswarganzraxviT gaakeTa, rasac dRes,  seblobis Tavidan acilebis mizniT winaswarganzraxviT gaakeTa, rasac dRes,  seb----is prezidenti is prezidenti is prezidenti is prezidenti 
,,warm,,warm,,warm,,warmatebiT” iyenebs.atebiT” iyenebs.atebiT” iyenebs.atebiT” iyenebs. qveynis ekonomikisa da socialuri sferos ganviTarebaSi stabiluri erovnuli 
valutis mniSvnelobidan gamomdinare, aucilebelia ,,fasebis stabilurobis uzrunvelyofasTan” er-
Tad, saqarTvelos erovnuli bankis ZiriTadi amocana ,,laris kursis stabilurobis uzrunvelyofac” 
gaxdes.A aqve  ar SeiZleba ar aRiniSnos laris kursis gansazRvris axali meqanizmis Sesax-
ebac. Cven viziarebT eqspertebis (d.giorxeliZis, l. eliavas, v. xomizuraSvilis da sxvebis) mosazre-
bebs imis Sesaxeb, rom e.w. blumbergis sistemiT laris kursis gansazRvris meqanizmi gaumWvirvalea 
(magaliTad, gaugebaria garigebaTa moculobebi, ar kontroldeba garigebaTa Sesrulebis mdgomareo-
ba da a.S.), rac, am mizniT seb-sa da komerciul bankebs Soris spekulaciuri garigebebis arsebobis 
eWvebs aZlierebs. 

samarTlianoba moiTxovs aRiniSnos, rom saqarTvelos erovnuli banki laris kursis efeqtian 
regulirebas (Sesabamisi kanoni romc iTvaliswinebdes) da fasebis stabilurobis uzrunvelyofas, 
damoukideblad, anu mTavrobasTan (da xelisuflebis sxva StoebTan) aqtiuri TanamSromlobis ga-
reSe, ver  SeZlebs. am mimarTulebiT saqarTvelos parlamentis reglamentSi, romelic saqarTvelos 
parlamentis saqmianobas aregulirebs, asaxulia yvela aucilebeli norma, rac Seexeba mTavrobas, 
vfiqrobT, rom laris kursis stabilurobis uzrunvelyofis mimarTulebiT misi pasuxismgeblobis 
gaZliereba aucilebelia. Aaqedan gamomdinare, mizanSewonilad migvaCnia ,,saqarTvelos mTavrobis 
struqturis, uflebamosilebisa da saqmianobis wesis Sesaxeb” saqarTvlos kanonis me-5 muxlSi, ro-
melic mTavrobis kompetencias gansazRvravs, ,,safinanso-sabiujeto urTierTobebis regulirebasTan” 
(punqti ,,k”) erTad ,,erovnuli valutis kursis regulirebis mizniT erovnul bankTan aqtiuri Tanam-
Sromlobac” iqnes gaTvaliswinebuli.     

aqve isic unda SevniSnoT, rom sakanonmdeblo bazis srulyofa aucilebelia, magram is azrs 
dakargavs, Tu ar moxdeba kanoniT miniWebuli uflebamosilebis  praqtikuli realizacia. Llaris 
kursis devalvaciis procesis analizma gviCvena, rom qveynis erovnuli bankis, rbilad rom vTqvaT, 
naklebadefeqtian saqmianobasTan erTad, Cveni azriT,   kritikas imsaxurebs saqarTvelos parlamen-
tic, romelmac momavalSi aucileblad unda gardaqmnas saqmianoba fulad-sakredito da savaluto 
politikis dargSi misTvis kanoniT miniWebuli sazedamxedvelo uflebamosilebis ganxorcielebis 
mimarTulebiT. 

 saqarTvelos parlamentis reglamenti, sabiujeto kodeqsi da sxva kanonebi saqarTvelos 
parlaments, mis safinanso-sabiujeto komitets avaldebulebs, zedamxedveloba gauwios seb-is mier 
fulad-sakredito da savaluto politikis ganxorcielebis process. samwuxarod, laris devalvaciis 
gamo qveyanaSi Seqmnili mZime mdgomareobis miuxedavad, saqarTvelos parlamentma zemoaRniSnul ne-
gatiur procesze dadebiTi gavlena ver moaxdina. am  mxriv sruliad aradamakmayofilebelia saqarT-
velos parlamentis sabiujeto ofisis saqmianobac. Gigi valdebuli iyo, safuZvlianad Seeswavla 
savaluto krizisis (kraxis) gamomwvevi mizezebi da parlamentisaTvis SeeTavazebina srulyofili 
analizi da rekomendaciebi. miumetes, rom mas amgvari gamocdileba aqvs158. 

 Kkidev erTxel unda aRvniSnoT, rom laris kursis gamyareba da misi stabilurobis uzrun-
velyofa umniSvnelovanesi amocanaa, romelic mxolod xelisuflebis Stoebis gaerTianebuli Za-
lisxmeviT SeiZleba gadawydes. amasTan, es droulad unda moxdes, radgan dagvianebis  SemTxvevaSi 
Tavidan ver avicilebT miznobrivze (6%) maRal inflacias, romlis pirveli niSnebi ukve gamoikveTa.  
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xaTuna SalamberiZexaTuna SalamberiZexaTuna SalamberiZexaTuna SalamberiZe    
konkurencia saqarTvelos sakreditokonkurencia saqarTvelos sakreditokonkurencia saqarTvelos sakreditokonkurencia saqarTvelos sakredito----safinanso bazarzesafinanso bazarzesafinanso bazarzesafinanso bazarze    

    
sabazro ekonomikis ganviTarebis periodSi gansakuTrebiT didi mniSvneloba eniWeba misTvis 

damaxasiaTebeli infrastruqturis formirebas da ganviTarebas, romelTa Soris erT-erTi 
mniSvnelovania sakredito-sabanko  sistema. saqarTvelos, rogorc damoukidebeli saxelmwifos 
ganviTareba, globalizaciis procesSi misi CarTva da saerTaSoriso standartebis Sesabamisi 
socialur-ekonomikuri programebis warmatebiT ganxorcieleba SeuZlebelia sakredito sistemis 
gamarTuli funqcionirebis gareSe. 

saqarTvelos Tanamedrove sakredito sistemis axali struqtura Seesabameba sabazro 
ekonomikis moTxovnilebebs. amasTan, unda aRiniSnos, rom sakredito sistemis formirebas gaaCnda da 
dResac gaaCnia rigi naklovanebebi. sawyis etapze iqmneboda safinanso institutebi susti finansuri 
baziT, ris gamoc klientebis xarisxian momsaxurebas ver uzrunvelyofdnen, ZiriTadad iZleodnen 
moklevadian kreditebs, grZelvadiani sainvesticio resursebi qveynis komerciul bankebs 
faqtobrivad ar gaaCnda. TandaTan mimdinareobda bankebis Serwymisa da gamsxvilebis tendencia.  

konkurenciis mTavari mizania upiratesobis mopoveba erTsa da imave bazarze moqmed ekonomikur 
agentebs Soris da maqsimaluri mogebis miReba upiratesobis miRwevis xarjze.   konkurencia 
arsebobs yvelgan da yvelaferSi. gamonaklisi arc saqarTvelos finansuri bazaria, sadac sxvadasxva 
instrumentebisa da produqtebis gamoyenebiT upiratesobis mopovebas cdiloben bankebi, 
mikrosafinanso organizaciebi, sakredito kavSirebi da sxva sakredito-safinanso dawesebulebebi. 

sabanko seqtoris ganviTarebis ZiriTadi tendenciebidan SeiZleba gamovyoT bankebis 
raodenobis Semcireba, sakredito organizaciebis gamsxvileba. sabanko sferoSi, iseve, rogorc 
ekonomikis nebismier dargSi, Tavisufali konkurencia aucileblad iwvevs koncentracias. bankebis 
erTi nawili umZlavresi konkurentebis mier STainTqmebian, danarCenebidan nawili ki, 
damoukideblobis formalurad SenarCunebiT, faqtobrivad ufro Zlieri mowinaaRmdegeebis gavlenis 

qveS eqcevian. aseve SeiZleba ganxorcieldes bankebis Serwyma, „gadajaWva“. aseT SemTxvevaSi bankebis 
raodenoba mcirdeba, magram, amasTan erTad, maTi sidide izrdeba, operaciis moculoba matulobs. 
konkurencia SeimCneva rogorc calkeul bankebs, aseve sabanko da arasabanko  dawesebulebebs  
Sorisac.  

saqarTvelos sabanko seqtori ekonomikis erT-erT yvelaze mimzidvel sferod iqca, sadac 
yovelwliurad izrdeba ucxouri kapitalis xvedriTi wili, ixsneba ucxouri bankebis filialebi, 
izrdeba sabanko konkurencia, wamyvani qarTuli bankebi gazrdili konkurenciis pirobebSi, sul 
ufro aqtiurad mimarTaven qveynis masStabiT ara mxolod filialebisa da ganyofilebebis qselis 
gafarToebas, aramed Svilobili kompaniebis dafuZnebis praqtikas sadazRvevo, safondo Tu 
salizingo bazris aTvisebis mizniT. garda amisa, wamyvani qarTuli bankebi ukve iwyeben sxva qveynebSi 
Svilobili bankebis gaxsnasac. bankebma aqtiurad daiwyes inovaciuri sabanko produqtebis danergva.  
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sabanko bazrebze konkurencias uweven erTmaneTs: universaluri bankebi; specializebuli 
bankebi; arasabanko sakredito-safinanso institutebi. bankTaSorisi konkurencia xorcieldeba: 
sakredito momsaxurebis bazarze; saangariSsworebo momsaxurebis bazarze; depozituri momsaxurebis 
bazarze; axali sabanko momsaxurebis bazarze. 

depozituri momsaxurebis bazarze  komerciul bankebs da arasabanko sadepozito 
dawesebulebebs konkurencias uweven mikrosafinanso organizaciebi, miuxedavad imisa,  rom, 
kanonmdeblobiT, maT ekrZalebaT depozitebis mozidva. cnobilia, rom biznesisaTvis nebadarTulia 
yvelaferi, rac akrZaluli ar aris, mikrosafinanso organizaciebi ver izidaven fizikuri da 
iuridiuli pirebis Tavisufal fulad saxsrebs depozitebis saxiT, Tumca SeuZliaT am saxsrebis 
sesxeba, rasac aqtiurad axorcieleben. isini Tamasuqebis saxiT  uSveben fasian qaRaldebs da 
produqtidan miRebul saxsrebs aqtiur operaciebSi iyeneben.     

sakredito kavSiri _ arasabanko sadepozito dawesebuleba _ aris kooperativis organizaciul-
samarTlebrivi formiT registrirebuli sawarmo, romelic mxolod Tavisi wevrebisagan iRebs 
anabrebs, aZlevs maT sesxs, axorcielebs mxolod kanoniT nebadarTul sabanko saqmianobas da misi 
umTavresi mizani ar aris mogebis miReba. 

sakredito kavSiri uflebamosilia, ganaxorcielos Semdegi sabanko saqmianoba: 

• miiRos anabrebi mxolod Tavisi wevrebisagan; 

• gasces sesxebi mxolod Tavis wevrebze; 

• ganaxorcielos investiciebi; 

• gaswios zemoaRniSnul saqmianobasTan dakavSirebuli momsaxureba, sasesxo valdebulebebis 
aRebis CaTvliT. 

sakredito kavSiris saqmianobis principebia: 

• wevrobis nebayoflobiToba; 

• fizikur pirTa saerTo niSniT gaerTianeba; 

• wevrTa uSualo monawileoba sakredito kavSiris marTvaSi. 
sakredito kavSirebis saqmianobaze zedamxedvelobas axorcielebs saqarTvelos erovnuli banki. 

sakredito kavSirebis saqmianobaze zedamxedvelobis mizniT saqarTvelos erovnuli banki gamoscems 

sxvadasxva normatiul aqtebs. 
sakredito kavSiris sawesdebo kapitalis minimaluri odenoba fuladi formiT ganisazRvreba 

misi wevrTa raodenobis, da 50 laris namravlis odenobiT, misi ganaRdeba sakredito kavSiris 
wevrebis mier uzrunvelyofili unda iqnes saqarTvelos erovnul bankSi licenziis misaRebad 
gancxadebis wardgenamde. sakredito kavSiris mTliani kapitalis minimaluri odenoba mis mier 
licenziis miRebidan erTi wlis ganmavlobaSi unda iyos aranaklebi sawesdebo kapitalis 
minimaluri moTxovnisa, xolo Semdeg, momdevno wels aqtivebis aranakleb 12 procentisa. 

sakredito kavSirebis ekonomikuri mdgomareobis gaTvaliswinebiT, saqarTvelos erovnuli 
banki periodulad ganixilavs maTTvis sawesdebo kapitalis minimaluri odenobis gazrdis sakiTxs. 
sakredito kavSiris sawesdebo kapitalis minimaluri odenobis dadgenis mTavari kriteriumi aris 
maTi aqtivebi. ar SeiZleba sakredito kavSiris sawesdebo kapitalis Semcireba, Tu amis Semdeg igi 
aRmoCndeba seb-is mier dadgenili sawesdebo kapitalis minimalur odenobaze naklebi. 

sakredito kavSiris ganviTarebis umniSvnelovanesi maCvenebeli sakuTari kapitalis zrdaa. 

sakredito kavSiris sakuTari kapitali Sedgeba Semdegi muxlebisagan: 1. sawesdebo, anu sapaio kapitali; 
2. Semowiruloba kapitalSi; 3. saerTo rezervi; 4. gaunawilebeli mogeba 

saerTo rezervis garda, sakredito kavSirma seb-is mier dadgenli wesebis Sesabamisad unda 
Seqmnas aqtivebis SesaZlo danakargebis rezervi. aRniSnuli rezervi ar aris saerTo rezervis 
Semadgeneli nawili. 

sakredito kavSiris mier moziduli anabrebi aris sakredito kavSiris saxsrebis formirebis 
ZiriTadi wyaro. igi anabrebs iRebs mxolod Tavisi wevrebisagan. anabari SeiZleba iyos moTxovnamde 
da vadiani. 

ra sxvaoba da msgavsebaa sabanko anabarsa da sakredito kavSiris anabars Soris? 

anabari, rogorc safinanso bazarze dabandebis erT-erTi aRiarebuli saSualeba, danazogis 

Senaxvisa da dagrovebisaTvis sakmaod cnobili da martivi saSualebaa. sakredito kavSiris anabarsa da 

sabanko anabars Soris ar arsebobs rame arsebiTi sxvaoba, garda imisa, rom sakredito kavSiri gascems 

anabrebs mxolod Tavis wevrebze, rac TiToeul wevrs aZlevs saSualebas, TviTon akontrolos Tavisive 

fuladi saxsrebis gamoyeneba, miiRos sistematuri angariSebi TiToeul gacemul sesxze an/da sakredito 

kavSiris mier ganxorcielebul nebismier investiciaze, miiRos sabanko anabarze  meti sargebeli . 

ratom aqvs sakredito kavSirs bankebTan SedarebiT maRali saprocento ganakveTebi anabrebze? 

sakredito kavSiris bunebidan gamomdinare, is zrunavs mxolod Tavisi wevrebze, romlebic 

imavdroulad warmoadgenen mepaieebs maqsimalur sargebelze, gansxvavebiT bankebisgan, rodesac bankis 

mier akumulirebuli mogeba nawildeba mxolod aqcionerebze/damfuZneblebze. aqedan gamomdinare, 

sakredito kavSirebs aqvT saSualeba, TavianTi wevrebis momavali mogebis wili winaswar gadaanawilon 

Semotanil anabrebze maRali sargeblis daricxvis gziT. sakredito kavSiris sargebeli sabanko 

sadepozito sargebelze Cveulebriv, 40-50%-iT, zog SemTxvevebSi ki 75%-iT maRalia. 
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sakredito kavSirs SeuZlia Warbi likvidurobis gaTvaliswinebiT ganaxorcelos investiciebi: 
a) saxazino valdebulebebSi; b) komerciul bankebSi moklevadiani depozitebis saxiT; g) sxva 
sakredito kavSirebze moklevadiani sesxebis gacemiT; d) aseve, erovnuli bankis mier daSvebul sxva 
investiciebSi.  

yvela sakredito kavSiri valdebulia, yovelwliurad moiwvios gare auditi auditoruli 
Semowmebis Casatareblad.  Tu saqarTvelos erovnuli bankis mier sakredito kavSiris saqmianobaze 

zedamxedvelobis ganxorcielebis Sedegad dadginda, rom safrTxe emuqreba sakredito kavSiris wevrTa 

anabrebs, saqarTvelos erovnuli banki uflebamosilia, finansuri mdgomareobis gajansaRebis mizniT, 
daniSnos droebiTi administracia  an gaauqmos sakredito kavSiris licenzia. 

ra gansxvaveba da msgavsebaa sakredito kavSirsa da banks Soris? 

sakredito kavSirsa da komerciul banks Soris msgavseba isaa, rom orive struqtura aris saqarTve-
los erovnuli bankis mier licenzirebuli, masze (sakredito kavSirze) vrceldeba TiTqmis yvela regu-
lireba dadgenili finansuri koeficientebisa da limitebis saxiT, rac vrceldeba komerciul bankebze. 

Tumca sakredito kavSirebi gacilebiT liberalurni arian, rac, bankTan SedarebiT, Tavisi wevrebis mom-
saxurebaSi met moqnilobasa da upiratesobas aniWebs. sakredito kavSirs, iseve, rogorc banks, ufleba aqvs, 
moizidos depozitebi da gasces sesxebi, erTi gansxvavebiT, rom sakredito kavSirs sesxebis gacema da de-
pozitebis mozidva SeuZlia mxolod Tavis wevrebze (mepaieebze). sxvaobas aseve warmoadgens is, rom sakre-
dito kavSiris wevroba SeuZlia mxolod fizikur pirs. bankebisgan gansxvavebiT, sakredito kavSiris Ziri-
Tad mizans ar  warmoadgens mogeba, aramed moqniloba, gamWvirvaloba da Tavis wevrebze zrunva. im dros, 

rodesac banki operirebs da qmnis mogebas mxolod misi damfuZneblebisaTvis, sakredito kavSiri zrunavs 

TiToeuli misi wevris maqsimalur sargebelze, iqneba es msesxebeli Tu meanabre. 
ra upiratesobebi aqvs sakredito kavSirs bankTan SedarebiT? 

sakredito kavSiris ZiriTadi upiratesoba aris mis wevrebze bankTan SedarebiT maRali saprocento 

ganakveTi, radgan sakredito kavSiri momavali mogebis did wils winaswar unawilebs Tavis wevrebs. 

bankis mimarT sakredito kavSiris ZiriTad upiratesobas warmoadgens operaciebis simartive, ana-
bris miRebisa da sesxis gacemis gamWvirvaloba, gadawyvetilebis miRebaSi TiToeuli wevris monawileobis 

SesaZlebloba, kavSiris wevrebze orientirebuli ojaxuri garemo, kavSiris saerTo miznebis ganxorcie-
lebaSi aqtiuri monawileobis miRebis saSualeba. sakredito kavSiri mis wevrebs aZlevs saSualebas, mii-
Ron monawileoba kavSiris mier ganxorcielebul sazogadoebriv saqmianobaSi, iqneba es saqvelmoqmedo 

programebi, mravalSviliani ojaxebis daxmareba da sxva. 

warmogidgeniaT, rom Tqven, rogorc meanabres, mogeceT saSualeba, TviTon marToT Tqvenive anabari, 

gqondeT sakredito komitetSi monawileobis ufleba, miiRoT Sida informacia finansuri struqturis saq-
mianobaze? am yvelafris SesaZleblobas gaZlevT sakredito kavSiris wevroba. 

ra sisusteebi aqvs sakredito kavSirs bankTan SedarebiT? 

sakredito kavSirs ar gaaCnia klientebis mimdinare angariSebi, kavSirSi Semosuli yvela anabari de-
ponirdeba kavSiris sabanko angariSze wevris saxelis miTiTebiT. sakredito kavSiris wevroba SeuZlia 

mxolod fizikur pirs. sakredito kavSirebs saqarTveloSi gaaCnia gacilebiT ufro mokle istoria da 

mwiri gamocdileba da, aqedan gamomdinare, sakredito kavSirebis cnobadoba bankebTan SedarebiT dabalia. 

komerciuli bankebi emsaxurebian rogorc iuridiul, aseve fizikur pirebs maSin, rodesac sakredito kav-
Siri Seqmnilia mxolod fizikuri pirebis mier, sxvagvarad sakredito kavSiri SeiZleba warmovidginoT, 

rogorc fizikuri pirebis sabanko dawesebuleba. 
rames xom ar avaldebulebs sakredito kavSiris wevroba da xom ar arsebobs rame pasuxismgebloba 

sakredito kavSiris saqmianobaze? 

SezRuduli pasuxismgeblobis sazogadoebis (Sps) msgavsad, sakredito kavSiris wevris 

pasuxismgebloba gamoixateba mxolod misi sawevro SenataniT, romlis odenobaa 50 lari. rame sxva saxis 

pasuxismgebloba an/da valdebuleba an kavSiris sxva wevrebis an mesame pirebis mimarT ar arsebobs. anu Tu 

krizisis, omis an sxva subieqturi an obieqturi mizezis gamo sakredito kavSirs Seeqmneba problema, wevri 
SezRudulad, Tavisi gadaxdili 50-lariani sawevro gadasaxadiT agebs pasuxs mesame pirebis winaSe 

(aranairi piradi  qonebiT an rame danazogiT da a.S.). 
ra sxvaobaa mikrosafinanso organizaciebsa da sakredito kavSirebs Soris? mikrosafinanso 

organizaciebi warmoadgens aralicenzirebul finansur institutebs, romelTa regulireba saqarTvelos 

erovnuli bankis mier gacilebiT mcirea, vidre licenzirebuli sakredito kavSirebisa, romelTa mimarTac 

erovnul banks aqvs regulirebis mkacri normebi finansuri koeficientebisa da limitebis saxiT. 

mikrosafinanso organizaciebs kanoniT ekrZalebaT ormocdaaTi-asi aTas  larze meti sesxis erT 

msesxebelze gacema, maSin, rodesac sakredito kavSirebze aseTi SezRudva ar arsebobs. mikrosafinanso 

organizaciebs ar SeuZliaT anabrebisa da depozitebis mozidva, sakredito kavSirebs arasabanko 

sadepozito dawesebulebebis Sesaxeb kanonis mixedviT SeuZliaT TavianTi wevrebisgan depozitebisa da 

anabrebis mozidva. ZiriTad da upirates gansxvavebas warmoadgens is, rom sakredito kavSiris depozitari 

da msesxebelic imavdroulad aris sakredito kavSiris wevri, mepaie, romelsac SeuZlia kavSiris 

saqmianobaSi aqtiuri monawileobis miReba. 

bankebisa da sxva safinanso organizaciebis damfuZneblebi adamianTa da organizaciaTa SezRuduli 

wrea, Sesabamisad maTi saqmianobis ZiriTadi mizani klientebisaTvis momsaxurebis farTo speqtris 
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SeTavazebiT, SezRuduli wrisaTvis maqsimaluri mogebis miRebaa, xolo sakredito kavSiris yoveli wevri 
(klienti) misi damfuZnebelia, Sesabamisad, sakredito kavSiri cdilobs, miRebuli SemosavlebiT mogeba 

maqsimalurad ki ar gazrdos, aramed mis damfuZneblebs moaxmaros mimdinare anabrebsa da vadian 

depozitebze Semotanil Tanxebze maRali saprocento ganakveTebis SeTavazebis gziT. igi ar miiswrafvis 

wevrebidan miRebul  anabrebze da gacemul sesxebze dawesebul saprocento ganakveTebs Soris sxvaobis 

gazrdisaken. saqmianobis warmarTvis aseTi midgomebi xels ar uSlis organizacias ganviTarebisaTvis 

saWiro mogebis miRebaSi, rac sakuTari kapitalis formirebis erT-erTi mniSvnelovani faqtoria, swored 

aRniSnuli ganapirobebs sakredito kavSiris mogebaze araorientirebulobas. swored es ganasxvavebs 

sakredito kavSirs bankis, lombardis Tu sxva safinanso struqturisagan. 
mikrosafinanso organizacia aris Sps an s/s organizaciul-samarTlebrivi formiT 

dafuZnebuli iuridiuli piri, romelic misi ganacxadis safuZvelze registrirebulia saqarTvelos 
erovnuli bankis mier da axorcielebs am kanoniT gaTvaliswinebul saqmianobas saqarTvelos 
erovnuli bankis zedamxedvelobiT. 

mikrosafinanso organizaciis sawesdebo kapitalSi fuladi Sesatani ar unda iyos oras 
ormocdaaTi aTas larze naklebi. am Tanxis zemoT wesdebiT dadgenili sawesdebo kapitalis sruli 
odenobis fuladi an/da arafuladi formiT Sevseba xorcieldeba saqarTvelos kanonmdeblobis 
Sesabamisad. 

mikrosafinanso organizacia uflebamosilia, ganaxorcielos mxolod Semdegi saqmianoba: 
a) iuridiuli da fizikuri pirebisaTvis mikrosesxebis, maT Soris, samomxmareblo, salombar-

do, ipoTekuri, arauzrunvelyofili, jgufuri da sxva sesxebis (kreditebis) gacema; b) investireba 
saxelmwifo  da sajaro fasian qaRaldebSi; g) fuladi gzavnilebis ganxorcieleba; d) sadazRvevo 
agentis funqciis Sesruleba; e) mikrodakreditebasTan dakavSirebuli sakonsultacio momsaxurebis 
gaweva; v) sesxebis (kreditebis) miReba rezidenti da ararezidenti iuridiuli da fizikuri pirebisa-
gan; z) iuridiuli pirebis sawesdebo kapitalis wilebis floba, romelTa jamuri odenoba ar unda 
aRematebodes am mikrosafinanso organizaciis sawesdebo kapitalis 15%-s; T) saqarTvelos kanonm-
deblobiT gansazRvruli sxva finansuri momsaxurebebi da operaciebi, maT Soris, mikrolizingi, 
faqtoringi, valutis gadacvla, Tamasuqebis, obligaciebis gamoSveba, realizacia, gamosyidva da 
maTTan dakavSirebuli sxva operaciebi. 

mikrosafinanso organizacias ekrZaleba depozitebis miReba fizikuri da iuridiuli 
pirebisagan. 

mikrosafinanso organizaciaTa saqmianoba, Cveulebriv, dabali risks-faqtorebiT, portfelis 
maRali xarisxiT, zrdis stabiluri indikatorebiT xasiaTdeba.  marTalia, am organizaciebs ar aqvT 
iseTi didi finansuri SesaZleblobebi, rogoric bankebs, magram isini mcire da saSualo biznesis 
dakreditebaSi mainc mniSvnelovan rols asruleben. mikrosafinanso organizaciebi, maTi SezRuduli 
resursebis miuxedavad, kreditebs yovelTvis myari uzrunvelyofiTa da maRali saprocento 
ganakveTiT gascemdnen. aqedan gamomdinare, krizisis pirobebSi, rodesac qarTulma bankebma sesxebisa 
da kreditebis gacema praqtikulad SeaCeres da bankebis sakredito ganyofilebebis TanamSromlebis 
didi nawili Seamcires,  mikrosafinanso organizaciebis  sakredito portfelebi ufro dazRveuli 
aRmoCnda, Sesabamisad, finansuri krizisi mikrosafinansoebis mdgomareobaze naklebad aisaxa. 

mikrosafinanso organizaciis mier gacemuli mikrokreditis maqsimaluri jamuri odenoba erT 
msesxebelze ar unda aRematebodes  ormocdaaTi aTas lars. sesxi SeiZleba iyos jgufuri an 
individualuri, uzrunvelyofili an sablanko. 

mikrokrediti aris mikrosafinanso organizaciis mier sakredito xelSekrulebiT 
gaTvaliswinebuli vadianobis, dabrunebadobis, fasianobis da miznobriobis pirobebis Sesabamisad 
msesxebelze an msesxebelTa jgufze gacemuli fuladi Tanxa. 

saqarTveloSi komerciuli bankebis 90-95% damwyebi biznesmenebisTvis bizneskredits ar 
gascemen da Tu gascemen, mxolod arsebuli biznesis gasaviTareblad _ bizneskreditis gacemis erT-
erT pirobas biznessaqmianobis minimum ramdenimeTviani istoria warmoadgens. mcire mewarmeebis 
biznesbrunva mcirea da iTxoven mcire Tanxebs. aseT SemTxvevebSi, maT bankSi sesxis aReba Zalian 
maRal procentSi uwevT, radgan rodesac bankidan mcire Tanxas iReb, saprocento ganakveTi maRalia.  
swored amitom, biznesi sabanko seqtors sakredito politikis mouqnelobaSi adanaSaulebs. garda 
amisa, ekonomikis eqspertebic Tanxmdebian, rom qveyanaSi mewarmeobis susti ganviTarebis erT-erTi 
mTavari mizezi swored bankebis mier damwyebi biznesmenebis dakreditebis ararsebobaa. 

amrigad, miuxedavad imisa, rom mikrosafinanso bazarzec gamoikveTa kreditebze saprocento 
ganakveTebis Semcirebis tendencia, maTi saprocento ganakveTi mainc mniSvnelovnad aRemateba sabanko 
seqtoris saprocento ganakveTebs. Tumca, momxmarebeli maT mainc didi raodenobiT hyavT. eqspertTa 
ganmartebiT, mikrosafinanso bazarze arsebuli maRali saprocento ganakveTis erT-erTi mTavari 
mizezi sakuTari fulis uqonlobaa, amitom isini finansebs saerTaSoriso fondebidan, grantebidan 
an miznobrivi programebidan izidaven. magram, raki saqarTveloSi aseTi fondebi praqtikulad ar 
arsebobs, mikrosafinanso organizaciebi sabrunav Tanxas bankebidan kreditis saxiT iReben da Semdeg 
aseve kreditad gascemen. eqspertTa nawilis gancxadebiT, radgan saqarTveloSi bankidan sesxis aReba 
garTulebulia, momxmarebeli iZulebulia mikrosafinanso organizacias mimarTos da bankTan 
SedarebiT bevrad maRali saprocento ganakveTi gadaixados. 
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Khatuna Shalamberidze  
COMPETITION OF THE CREDIT- FINANCIAL MARKETS IN GEORGIA 

Annotation 
 

Modern society demands certain requirements to banks in connection with their financial activities. Banks’ work should be 
highly effective. That’s why it’s actual to assess efficiency of bank’s financial activities. It should be noted that there is no single 
approach of efficiency determination in the world. In economically highly developed countries effectiveness is determined by the 
increase of the bank's stock or business price, while in less developed countries, it is possible to evaluate the effectiveness by means 
of profitability and rent ability. 

 Moreover, the modern banking sector is characterized by increased competition and the existence of a global crisis. In this 
case, assessment is concentrated on the evaluation of banks’ sustainability and reliability. On the other hand consistency and reliabili-
ty is highly dependent on banks' capital structure and enough to cover this risk, balance sheet liquidity levels, asset quality and struc-
ture, risk management policy, risk - Management arrangements for quality control. 

 
 

giorgi caava giorgi caava giorgi caava giorgi caava     
sabanko saqmis mdgradobis, stabilurobisa dasabanko saqmis mdgradobis, stabilurobisa dasabanko saqmis mdgradobis, stabilurobisa dasabanko saqmis mdgradobis, stabilurobisa da    saimedobis Teoriuli safuZvlebisaimedobis Teoriuli safuZvlebisaimedobis Teoriuli safuZvlebisaimedobis Teoriuli safuZvlebi    

 
ekonomikuri literaturis analizma dagvanaxa, rom sabanko sistemis mdgomareobis aRwerisas 

yvelaze xSirad gamoiyeneba zedsarTavebis „mdgradi“, „stabiluri“, „saimedo“ _ Sesabamisi 
sityvebisagan warmoqmnili ganyenebuli arsebiTi saxelwodebebi. amasTan, Sexedulebebis erTianoba 
ar aris, sabanko saqmisadmi miZRvnil samecniero kvlevebsa da literaturaSi aRniSnuli cnebebis 
gansjaSi terminologiuri areul-dareuloba SeimCneva. 

sabanko saqmeSi mocemuli cnebebis gansjis damaxasiaTebel niSan-Tvisebebs warmoadgens: 
� upirveles yovlisa, bankis saimedobis, stabilurobisa da mdgradobis mimarTebaSi erTiani 

Tvalsazrisebis ararseboba; 
� meore mxriv, mocemuli terminebis gansazRvrebebi transformirdeba avtorebis Tvalsazri-

sebidan gamomdinare; 
� mesame, cnebebis daqvemdebarebulobis gansjis konteqstSi erTianoba ar aris; 
� meoTxe, inglisurenovan publikaciebSi gamoiyeneba termini „Stability“, romelic, konteqstidan 

damokidebulebaSi, SeiZleba rogorc “stabiluri“, aseve rogorc „mdgradic“ saxiT iqnes gada-
Targmnili. 

    cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
mocemuli cnebebis aparatis damaxasiaTebeli niSanmocemuli cnebebis aparatis damaxasiaTebeli niSanmocemuli cnebebis aparatis damaxasiaTebeli niSanmocemuli cnebebis aparatis damaxasiaTebeli niSan----TvisebebiTvisebebiTvisebebiTvisebebi    

kategoriakategoriakategoriakategoria    terminiterminiterminitermini    gansazRvrebagansazRvrebagansazRvrebagansazRvreba    
leqsikuri - mdgradoba; myarad dgomis Tvisebis mqone, 

dacemis gareSe, meryeobis gareSe;  
aseTi mdgomareobis SenarCunebis 
SemZle, miuxedavad sxvadasxva 
Zalebis zemoqmedebisa; 
raime saxis zemoqmedebze 
daumorCilebeli, myari, mdgradi, 
saimedo  

-„- - stabiluroba mdgradi, mudmivi, ucvleli 

 

                 -„- 

- saimedoba ndobis momcemi, iseTi, romelzedac 
SeiZleba dayrdnoba; 
mtkice, magari (sagnebis Sesaxeb); 
miznis miRwevis uzrunvelmyofeli, 
saimedo; 
imedis mqone, darwmunebuli viRacis 
mimarT, raRacis mimarT 

filosofiuri - stabiluroba Taviseburebebis mkacri nakrebi, 
sadac mcireodeni ryevebic ki 
ganixileba rogorc dabrkolebebi, 
rogorc arastabilurobaSi gadaxra 

maTematikuri - mdgradoba uSfoTveli moZraoba mdgradia, Tu 
drois sawyis momentSi 
aRSfoTebuloba SemdgomSi 
mTlianad Tavisi sawyisi 
mdgomareobis uSualo siaxloes 
mimdinareobs da  aRniSnul 
samezoblo sferos ar tovebs   

 

            -„- 

- saimedoba obieqtis Tavisebureba _ saWiro 
funqciebis Sesrulebis 
SesaZleblobis maxasiaTebeli yvela 
parametris mniSvnelobebis dasaxul 
CarCoebSi droSi SenarCunebasTan 
dakavSirebiT 

ekonomikuri - mdgradoba ekonomikuri sistemis SesaZlebloba, 
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romelmac misi dasaSvebi 
mniSvnelobis CarCoebs gareT 
arasasurveli gadaxrebi ganicada 
Sida da sagareo resursebis xarjze 
wonasworobis mdgomareobaSi 
dabrunebasTan dakavSirebiT 

 

         -„- 

- stabiluroba bazris ekonomikuri sistemis 
mdgomareoba, romelic ori 
sxvadasxva mimarTulebis 
faqtorebis dabalansebulobis, 
gawonasworebulobis arsebobiT 
xasiaTdeba 

aRniSnulTan dakavSirebiT sabanko saqmis mocemul kategoriebSi garkveuli  dazustebebis 
Setana mizanSewonilad migvaCnia. 

Tanamedrove mkvlevrebi sabanko saqmis sakiTxebTan mimarTebaSi terminebs _ „stabiluroba“, 
„mdgradoba“, „saimedoba“-s iyeneben ekonomikis sabanko seqtoris Camoyalibebis principebis 
damuSavebis amocanebis gadawyvetisas Semdegi saxis SesaZleblobebis uzrunvelyofis mizniT:  

� sabanko seqtoris mier mocemuli formaciisaTvis damaxasiaTebeli funqciebis 
ganxorcielebisadmi mimarTebaSi; 

� negatiuri Sida da sagareo zemoqmedebebisadmi winaaRmdegobis gawevasTan mimarTebaSi; 
� sagareo garemocvis mxridan sabanko seqtorisadmi ndobis gamowvevasTan mimarTebaSi.        
manam, sanam sabanko sistemis mdgradobis Sefasebisa da regulirebis meTodebis Sesaxeb 

gveqneba saubari, sabanko biznesis aramdgradi mdgomareobis albaTobiT  ganmapirobebeli mizezebis 
analizis Catareba aris saWiro. aRniSnulTan dakavSirebiT, cnebebis _ „banki“ da „sabanko sistema“ _ 
arsTan mimarTebaSi Camoyalibeba aris mniSvnelovani. profesor  a.p. merkitanovis mier Catarebulma 
analizma [4] gviCvena, rom aRniSnul sakiTxSic Tvalsazrisebis erTianoba ar arsebobs, razec 
TvalnaTliv mowmobs cxrili 2-is monacemebi. 

                cxrili 2cxrili 2cxrili 2cxrili 2    
cneba „bankicneba „bankicneba „bankicneba „banki““““----s gansjas gansjas gansjas gansja    

midgomamidgomamidgomamidgoma    cnebis gansjacnebis gansjacnebis gansjacnebis gansja    gansazRvragansazRvragansazRvragansazRvra::::    
samarTlebrivi samarTlebrivi uflebamosileba sakredito organizacia, 

romelsac sabanko operaciebis 
ganxorcielebis gansakuTrebuli 
ufleba gaaCnia 

funqcionaluri finansuri 
Suamavali 

saSuamavlo organizacia, 
romelic Tavisufali fuladi 
saxsrebis akumulirebas da 
moTxovnis gaTvaliswinebiT maTi 
sazogadoebrivi warmoebis sxva 
monawileebze  miwodebas 
axorcielebs [4] 
banki aris fuladi mimoqcevis 
sferos ZiriTadi struqturuli 
erTeuli romelic 
kreditorebidan msesxeblebisaken 
da gamsaReblebisagan 
myidvelebisaken fuladi 
saxsrebis gadaadgilebaSi 
Suamavlis rols asrulebs [5] 

 

          -„-  

momsaxurebis 
mwarmoebeli 

banki aris profesiuli 
sakredito dawesebulebebis mier 
miwodebadi finansuri 
momsaxurebis ganmaxorcielebeli 
firma [1] 

 

          -„- 

ekonomikuri 
maregulireblebi 

banki aris profesionaluri 
sakredito dawesebulebebis mier 
miwodebadi finansuri 
momsaxurebis ganmaxorcielebeli 
firma [1] 

    
Cveni mosazrebiT, mocemuli koncefciebi ara imdenad winaaRmdegobrivia, ramdenadc avseben 

erTmaneTs da cneba „banki“-s sirTules amJRavneben da misi saqmianobis mravalmiznobriv xasiaTs 
adastureben. sabanko biznesi moicavs: depozitur, sakredito, saangariSsworebo, sakonversio, 
safondo, sagarantio-ovalur operaciebs. amasTan, miuxedavad mravalferovani nairsaxeobisa, sabanko 
biznesi garkveuli xarisxiT erTgvarovani movlenaa. TiToeul banks SeuZlia operaciebis 
specializeba garkveul nakrebze ganaxorcielos, magram sabanko sistema mTlianobaSi saqmianobis 
mimarTulebebis mTliani speqtris realizebas axorcielebs. Sesabamisad, bankisa da sabanko sistemis 
funqciebi SeiZleba da kompleqsurad unda iqnes ganxiluli da dayvanili Semdegze: 

� akumulireba mosaxleobis, sawarmoebisa da organizaciebis fuladi saxsrebisa da maTi 
gadanawileba kreditebsa da investiciebSi; 
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� regulireba ekonomikaSi fulis moTxovnisa da miwodebis; 
� harmonizacia ekonomikaSi gadaxdebis. 
miTiTebuli funqciebi mniSvnelovani xarisxiT saerTo ekonomikuri xasiaTis sakiTxebTan 

uSualod aris dakavSirebuli da swored aRniSnul konteqstSi, ekonomikis sabanko seqtoris 
instituciur da funqcionalur mTlianoba da adekvaturobasTan dakavSirebuli problemebi wina 
mxaresaa wamoweuli. saerTo ekonomikur sakiTxebTan dakavSirebiT kanonzomieria saubari sabanko 
seqtoris ganviTarebis procesebis sazianodac, anu ekonomikis saerTo ganviTarebis uzrunvelyofis 
mizniT, sabanko seqtoris stabiluri mdgomareobis uzrunvelyofa aucilebelia. aRniSnulTan 
dakavSirebiT ar SeiZleba ar daveTanxmoT profesor g. g. fetisovis mosazrebas, romelic amtkicebs: 
„sabanko sistemisa da misi calkeuli elementebis stabilizacia erT-erT centralur problemad 
warmogvidgeba“ [3]. 

TviT sabanko sistemisa da mis Semadgenel elementebTan mimarTebaSic dakisrebuli funqciebis 
Sesrulebis SesaZleblobis ganmsazRvrel faqtors warmoadgens cvalebad Sida da sagareo 
faqtorebze adekvaturad reagireba. mocemul SemTxvevaSi saubari SeiZleba midiodes ara marto da 
ara imdenad sabanko Tanamegobrobis struqturuli da funqcionaluri stabilurobis Ssaxeb, aramed 
makro- da mikroekonomikur Sida procesebze zemoqmedebisa da am faqtorebis cvlilebebisadmi 
mgrZnobelobis Sesaxebac. aRniSnulidan Cans, rom, am TvalsazrisiT yvelaze aqtualurs, sabanko 
Tanamegobrobisa da calkeuli bankebis mxridan mkveTri cvlilebebisadmi, romlebic xasiaTdeba 
rogorc krizisi, mdgradobiT dapirispirebis SesaZleblobis analizi warmoadgens.   

amrigad, cneba „stabiluroba“ gamoyenebuli unda iqnes iseTi movlenebis analizisas, romlebic 
sabanko sistemis mier xangrZlivi periodis ganmavlobaSi struqturuli da funqcionaluri 
mTlianobis SenarCunebis SesaZleblobasTan iqneba dakavSirebuli. amasTan, analizis safuZvelSi 
sistemis wonasworobisa  da misi elementebis funqcionalurobis (saimedobis) mdgomareobaze 
zemoqmedi faqtorebis Seswavla Caideba. aseTi msjelobisas saimedobis ekonomikuri Teoriisa da 
kibernetikuli Teoriis gamoyeneba kanonzomieri xdeba.  

termini „mdgradoba“ meti xarisxiT sabanko sistemis krizisul movlenebze reaqciis 
Seswavlisas aris gamoyenebadi. am SemTxvevaSi, meTodologiuri safuZvlis saxiT, SeiZleba 
mdgradobis maTematikuri Teoriisa da riskebis Teoriis meTodebi iqnes ganxiluli. 

cneba „saimedoba“ damoukidebel ganxilvaSi (ufro fundamenturi cnebebis CarCoebis gareT, 
iseTebis, rigoricaa stabiluroba da mdgradoba) SeiZleba Sesabamisi meTodologiuri aparatis 
gamoyenebis meSveobiT sabanko sistemis calkeuli elementebis SedarebiTi maxasiaTeblebis 
analizisas iqnes gamoyenebuli. 

zemoT aRniSnulis gaTvaliswinebiT Semdegi saxis mokle daskvnis gakeTeba aris SesaZlebeli: 
1. SeTavazebulia, rom bankisa da sabanko sistemis funqciebi kompleqsurad unda iqnes 

ganxiluli da isini, Tanamedrove pirobebSi, Semdeg oTx ZiriTad funqcias asruleben: fuladi 
saxsrebis akumulirebisa da ganawilebis; ekonomikaSi fulis moTxovnisa da miwodebis regulirebas; 
ekonomikaSi gadaxdebis harmonizacias. 

2. gansazRvrulia cnebebi „stabiluroba“, „mdgradoba“, „saimedoba“-s gamoyenebis sferoebi da 
wesi da rom: cneba „stabiluroba“ gamoyenebuli unda iqnes iseTi movlenebis analizisas, romlebic 
sabanko sistemis mier xangrZlivi periodis ganmavlobaSi struqturuli da funqcionaluri 
mTlianobis  SenarCunebasTan iqneba dakavSirebuli; cneba „mdgradoba“ meti xarisxiT sabanko 
sistemis mier krizisul movlenebze reaqciis Seswavlisas unda iqnes gamoyenebuli; cneba „saimedoba“ 
_ sabanko sistemis calkeuli elementebis SedarebiTi maxasiaTeblebis analizisas. 

                                                                                                                    
gamoyenebuli literaturgamoyenebuli literaturgamoyenebuli literaturgamoyenebuli literaturaaaa    

1. Роуз Питер С. Банковский менеджмент. Москва, Дело, 1997. 
2. Банковское дело: Учебник / Под ред. О.И. Лаврушина. Москва, Финансы и статистика, 1999. – 576 с. 
3. Фетисов Г.Г. Некоторые вопросы формирования устойчивой банковской системы // Банковское дело в Москве, 

№8 (92), 2002. 
4. Меркитанов А.П. Теоретические основы устойчивости, стабильности и надежности банковского дела. Оренбург, 

Вестник ОГУ, №1 / январь 2007. с. 92 – 94. 
5.5.5.5. caava g., xanTaZe g. sabanko saqme (Teoria, meTodebi da praqtika), saxelmZRvanelo. Tbilisi, 

gamomcemloba „dani“, 2014. – 600 gv. 

 
George Tsaava 

THEORETICAL FOUNDATIONS OF STABILITY, SUSTAINABILITY, RELIABILITY O F BANKING 
Annotation 

1. The proposal that the functions of the bank and the banking system should be considered as a whole and in modern condi-
tions they perform the following four basic functions: accumulation and redistribution of funds; regulating demand and supply of 
money in the economy; harmonization of payments in the economy. 

2. define the scope and procedure for applying the concepts of "stability", "sustainability", "reliability" and that: the concept 
of "stability" should be used in the analysis of phenomena associated with the ability of the banking system to maintain long-term 
structural and functional integrity; the concept of "sustainability" is more applicable in the study of the reaction of the banking sys-
tem in the crisis; the concept of "reliability" should be used in the analysis of the comparative performance of individual elements of 
the banking system. 
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giorgi xanTaZegiorgi xanTaZegiorgi xanTaZegiorgi xanTaZe    
daviT JRentidaviT JRentidaviT JRentidaviT JRenti        

komerciuli bankis likvidobis markomerciuli bankis likvidobis markomerciuli bankis likvidobis markomerciuli bankis likvidobis marTvis mimarTulebebiTvis mimarTulebebiTvis mimarTulebebiTvis mimarTulebebi    
 

bankis likviduroba misi aqtivebisa da pasivebis dabalansebiT, ganTavsebuli aqtivebisa da 
moziduli pasivebis vadebis Sesabamisobis xarisxiT ganisazRvreba.  

banks, romelsac mimdinare likvidurobis mxardaWerisaTvis likviduri aqtivebis sakmarisi 
maragi gaaCnia, man is, valdebulebebis nakadis dabandebebis likvidur aqtivebad gardaqmnis 
nakadebze metobis gamo, SeiZleba droTa ganmavlobaSi dakargos. likvidurobis Sefaseba sakmaod 
problemur sakiTxs warmoadgens, vinaidan igi bankis aqtiuri operaciebis riskis SefasebasTan aris 
dakavSirebuli.  

aseTi midgomisas likvidurobis Sefaseba ara marto bankis saangariSgebo balansebis 
monacemebs, aramed mogebisa da zaralis angariSgebis struqturis Sesaxeb informacias, dafinansebis 
wyaroebis moZraobis Sesaxeb angariSgebas, saaqcio kapitalis cvlilebis Sesaxeb angariSgebas da 
sxva finansur informaciasac unda iTvaliswinebdes.  

vadiani transformaciis riskis xarisxis SefasebisaTvis aqtiuri da pasiuri operaciebis 
vadebis aRricxvaSi gamosaxulebis regulireba aris mizanSewonili. sakredito potencialis 
saxsrebis Semodinebisa da gadinebis xarisxobrivi da raodenobrivi Tanasworoba bankis 
likvidurobis mxardaWeris praqtikaSi mniSvnelovan faqtors warmoadgens.  

gadawyvetilebis SerCevisaTvis finansur informacias buRaltruli balansi warmoadgens, 
romelic mmarTvelobiTi gadawyvetilebis misaRebad srulad unda iqnes gamoyenebuli, igi xels unda 
uwyobdes mogebis miRebas da finansuri da statistikuri angariSgebebis Semcirebas.  

Cveulebriv nebismier dRes, patara bankmac SeiZleba ganaxorcielos da miiRos asobiT 
gadaxdis operacia. bankis sicocxlisunarianobisTvis aucilebelia, rom mas gaaCndes uwyveti unari, 
dagvianebis da sabalanso uwyisSi xarjiani koreqtirebebis gareSe ganaxorcielos sxvadasxva 
sagadamxdelo operacia. am unars ewodeba likvidoba.  

sagadasaxdelo sistemaSi bankebi mniSvnelovan rols asruleben. yoveli biznesi, kerZo piri da 
samTavrobo organizacia sadepozito angariSebs iyenebs sxva mxareebisTvis Tanxebis gadasaxdelad. 
Tu banki aralikvidur mdgomareobaSi imyofeba da ar Sewevs unari, Seasrulos klientis Cveulebrivi 
moTxovna gadaxdis Sesaxeb, misi reputacia safrTxeSi aRmoCndeba. aseT SemTxevvaSi klientebi 
daijereben rom banki gadaxdisuunaroa, ramac SeiZleba ganapirobos depozitorebis mxridan sabanko 
angariSebidan mTeli fuladi resursis gatanis survilis gaCena. TiToeuli depozitori Seecdeba, 
pirvelma gaitanos Tanxa bankidan imis SiSiT, rom banki gadaxdisuunaroa da SeiZleba ar hqondes 
aqtivebis sakmarisi odenoba yvela depozitoris dasakmayofileblad. am metad kritikul 
mdgomareobas depozitebis gadineba ewodeba, romelsac xSirad bankis daxurva mosdevs. SeiZleba 
warmoiSvas iseTi problema, rom depozitebis gadinebis Sedegad erTi bankis daxurvas mohyves 
sazogadoebis mxridan ndobis Sesusteba mTliani sabanko sistemis mimarT, ramac gadinebis igive 
procesi SeiZleba gamoiwvios sxva bankebSi.  

aseTi mdgomareobis Tavidan asacileblad, bankebma SeiZleba ramdenime zomas mimarTon. 
pirvelia, fulis mimoqcevis saTanado monitoringi. meore, maT unda SeZlon fulis mimoqcevis 
damajerebeli prognozireba. Semdeg, maT unda dagegmon fulis saTanado raodenobis an iseTi 
aqtivebis qona, romelTa fulad qceva swrafad moxdeba, raTa gaumklavdnen fulis droebiT 
gadinebis moulodnel siWarbes SemodinebasTan SedarebiT. fulis moulodneli gadinebis 
SemTxvevaSi bankma unda SeZlos fuladi saxsrebis alternatiuli wyaroebis gamoZebna, rogoricaa, 
magaliTad, nasesxebi saxsrebi.  

fuli nebismier ekonomikur sistemaSi gadaxdis yvelaze farTod gavrcelebuli, magram ara 
erTaderTi saSualebaa. rodesac didi odenobis Tanxaa gadasaxdeli, fuli ar warmoadgens yvelaze 
mosaxerxebel sagadamxdelo saSualebas didi raodenobisas dataceba-dayaCaRebis SesaZleblobis 
gamo. bankebisTvis, aseT SemTxvevebSi arsebobs alternatiuli aqtivebi gadaxdis gansaxorcieleblad, 
rogoricaa sadepozito angariSebi sakorespondento bankebSi, seb-Si, romelTac naRdi fulis 
maxasiaTeblebi gaaCnia. es angariSebi advilad xelmisawvdomia moTxovnis SemTxvevaSi da kargi 
reputaciis mqone sakorespondento bankebSi arsebul angariSebze gamowerili Cekebi an tratebi 
(Tamasuqebi) gadaxdis miRebul meTodebs warmoadgens. seb-Si arsebuli sadepozito angariSebi 
SeiZleba gamoyenebul iqnes erTi bankis mier meoresTvis Tanxis gadasaxdelad. es aqtivebi naRdi 
fulis ekvivalentebad SeiZleba ganvixiloT. terminebi fuli, fulis Semodineba da gadineba am 
TavSi iqneba gamoyenebuli gadaxdis sam tipTan dakavSirebiT.  

bankSi fuli mravali wyarodan Semoedineba. mis yvelaze mniSvnelovan wyaroebs warmoadgens 
axali sadepozito angariSebi da arsebul angariSebze Tanxis damateba, sesxebTan dakavSirebuli 
gadaxdis procesi, fulis saxiT miRebuli mravalnairi Semosavali, rogoricaa sakomisio 
Semosavali, bankebisa da erovnuli bankidan axali nasesxebi saxsrebi da bankis portfelSi 
arsebuli fasiani qaRaldebis an sxva aqtivebis gayidvidan Semosuli Tanxebi. fulis Semodinebis 
sxva wyaroebia magaliTad, sesxebis da uZravi qonebis an dayadaRebis Sedegad miRebuli qonebis 
gayidva. fulis kidev erTi wyaroa axali aqciebis gayidva.  

fulis gadinebis monitoringi ufro mniSvnelovania vidre Semodinebis. am SemTxvevaSi arsebobs 
ori wyaro, romelic sxvebTan SedarebiT ufro mniSvnelovania. gadinebis yvelaze araprognozirebadi 
formaa sadepozito angariSebidan Tanxebis gadineba. es SeiZleba ganxorcieldes piradad an 
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depozitoris mier mis angariSze Cekis an Tamasuqebis gamoweriT. bankebis likvidobis marTvis Ziri-
Tadi amocanaa, depozitebis gauTvaliswinebeli gatanis an aseTi gatanis saSiSroebisTvis 
likvidobis dagegmva.  

axali sesxebis gacema fulis gadinebis aseve mniSvnelovani saxea. bankebisTvis, romlebic 
aqtiurad monawileoben sasesxo bazrebze, sesxis gacema fulis ufro mniSvnelovan gadinebas iwvevs 
yovel periodSi,  vidre depozitebis gatana. Tumca, sesxebis gacema bankis kontrolis qveSaa da 
amgvarad ufro prognozirebadia da kontrolirebadic, vidre depozitebis gadineba. magram mainc, 
bankisTvis mniSvnelovania Seswevdes unari, droulad upasuxos axali da arsebuli klientebis 
mxridan sesxebze moTxovnis zrdas, winaaRmdeg SemTxevvaSi banki am SesaZleblobas dakargavs sxva 
bankebis sasargeblod. amasTan, msesxeblebma SeiZleba moiTxovon warsulSi maTze bankis mier 
gacemuli sesxebis an sakredito xazebis saSualebiT dafinansebis miReba. bankma unda SeZlos 
aRniSnuli sesxebis dafinanseba maSin, roca msesxebeli moisurvebs fulis miRebas.  

fulis gadinebis kidev erTi tipia depozitebsa da nasesxeb saxsrebze saprocento xarjis 
gadaxda. depozitebze saprocento xarjis gadaxda xorcieldeba Cveulebriv, depozitoris angariSis 
dakreditebiT, magram zogjer SeiZleba naRdi angariSsworebiTac ganxorcieldes. administraciuli 
xarjebis gadaxda, rogoricaa xelfasebi, qira da komunaluri gadasaxadebi aseve iwvevs fulis 
gadinebas. aseve, fulis gadineba xdeba, roca bankebi yiduloben fasian qaRaldebs an ZiriTad 
saSualebebs, an resursebs ganaTavseben bankTaSoris bazarze. fulis es gadineba garkveulwilad 
prognozirebadia.  

likvidobis poziciis marTvisTvis bankebma unda ganaxorcielon fulis mimoqcevis 
prognozireba. SeiZleba aucilebeli ar aris mosalodneli Semodineba da gadineba, yoveldRiurad 
an yovelkvireulad iyos erTmaneTTan SeTanxmebuli. bankebi axdenen prognozirebas da dasaSvebad 
Tvlian maT xelT arsebuli fuladi saxsrebis da moklevadiani nasesxebi saxsrebis mcire zrdas an 
Semcirebas, roca maT aqvT fuladi saxsrebis wminda Semodineba. roca xdeba wminda gadineba, maSin 
bankebi uSveben fulis naSTebis Semcirebas da SeiZleba droebiT gazardon nasesxebi saxsrebi. erTi 
Tvidan meoremde bankebma ise unda dagegmon fulis Semodineba da gadineba, rom maTi mTliani fulis 
naSTebi da moklevadiani nasesxebi saxsrebi SedarebiT ucvleli darCes.  

miuxedavad imisa, rom bankebma yovelTviurad unda awarmoon dagegmva fulis naSTebis da 
moklevadiani nasesxebi saxsrebis mudmiv doneze SesanarCuneblad, bankma SeiZleba ganicados didi 
fuladi saxsrebis wminda gadineba konkretuli Tvis ganmavlobaSi. aseT SemTxvevaSi, mosalodnelia, 
rom banki Seamcirebs mis xelT arsebul fulad saxsrebs an gazardis moklevadian nasesxeb saxsrebs. 
am dros unda daisvas Semdegi kiTxva – wminda gadineba erTjeradi movlena iyo Tu meordeboda 
momdevno Tveebis ganmavlobaSi?  

fulis qronikuli an ganmeorebadi wminda gadineba SeiZleba gamowveuli iyos ramdenime 
faqtoriT. zogierTi am faqtorTagan seriozul problemas warmoadgens, xolo danarCeni jansaRi 
sabanko garemos Sesaxeb miuTiTebs.  

banki SeiZleba ganicdides saoperacio zarals. magaliTad, banks SeiZleba hqondes iseTi 
sesxebis didi raodenoba, romelzec msesxeblebi procents ar ixdian. maSin, arsebul 
valdebulebebze procentis gadasaxdelad bankma axali valdebulebebi unda aiRos. mas SeuZlia 
miiRos axali depozitebi an gazardos sxva bankebisgan miRebuli nasesxebi saxsrebi, an SeiZleba 
scados obligaciebis gamoSveba. 

es procesi SeiZleba usasrulod gagrZeldes, sanam depozitarebs survili eqnebaT, damatebiTi 
saxsrebi ganaTavson bankSi an sxva bankebs eqnebaT survili, gazardon gacemuli sesxebis raodenoba. 
magram bankis kapitali mcirdeba da SeiZleba uaryofiTic ki gaxdes. Sedegad, banki ver gamonaxavs 
axal depozitorebs an axal bankebs, romlebic moisurveben misTvis fulis sesxebas.  

ganuwyvetlad fulis wminda gadinebis SesaZlo mizezi SeiZleba iyos sesxebze moTxovnis 
sezonuri zrda. magaliTad, banki SeiZleba mdebareobdes sasoflo-sameurneo regionSi da SeiZleba 
saWiro gaxdes moklevadiani sesxi daTesvis periodSi, romlis dafarvac mosavlis aRebisas moxdeba. 
dabalia imis albaToba, rom bankSi axali depozitebis Semodineba moxdeba maSinve, roca axali 
sesxebis dafinanseba unda moxdes. amgvarad, bankma unda gazardos moklevadiani nasesxebi saxsrebi 
axali sesxebis dasafinanseblad.  

regionSi mimdinare ekonomikurma procesebma SeiZleba ganapirobos bankidan finansuri 
nakadebis wminda gadineba. mag., regionuli ekonomikis swrafi zrdis pirobebSi sesxebze 
moTxovnileba ufro swrafad izrdeba vidre sadepozito baza. aseT pirobebSi bankebs dasWirdebaT 
moklevadiani saxsrebis mozidva sanam sadepozito baza ver uzrunvelyofs axali sesxebis 
dafinansebas.  

bankirebma da Semmowmeblebma unda Seiswavlon da Seafason Tu rogor gavlenas iqoniebs 
sxvadasxva tipis riski bankis likvidobaze.  

Tu banks sWirdeba fuli, erT-erTi arCevani iqneboda aqtivebis gayidva. zogierTi tipis aqtivis 
yidva-gayidva xSirad xdeba da aseTi aqtivebis sabazro fasi kargadaa cnobili. ase rom, bankma 
SeiZleba iolad da realur sabazro fasad gamonaxos mocemuli aqtivis myidveli drois mokle 
monakveTSi. am aqtivebs likviduri aqtivebi ewodeba, radgan maTi fulad qceva advilia. ra Tqma unda, 
sakuTriv fuli yvelaze likviduri aqtivia. sxva bankebze gacemuli moklevadiani sesxebi an maTSi 
ganTavsebuli depozitebi aseve likvidur aqtivebad ganixileba bankTaSoris bazarze, radgan 
Cveulebriv Zneli ar aris iseTi bankis povna, romelic Seisyidis am sesxebs an depozitebs. fasiani 
qaRaldebis kargad ganviTarebuli bazris mqone qveynebSi samTavrobo an kompaniebis fasiani 
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qaRaldebi aseve likviduria. ramdenadac likviduri aqtivebi warmodgenilia sabalanso uwyisSi, maT 
likvidobis xilul wyaros uwodeben.  

sxva tipis aqtivebis yidva-gayidva xSirad ar xdeba. magram rodesac adgili aqvs am process, 
fasze SeTanxmeba individualurad unda moxdes myidvelsa da gamyidvels Soris. am dros 
kotirebuli sabazro fasi ar arsebobs. drois mocemuli momentisaTvis aseTi aqtivebis mxolod 
ramdenime dainteresebuli myidveli SeiZleba arsebobdes. mocemuli tipis aqtivebi SeiZleba Zlier 
gansxvavdebodes erTmaneTisgan, rac Sedarebas arTulebs. aseTi tipis aqtivebs aralikviduri 
aqtivebi ewodeba. aralikviduri aqtivebis SemTxvevaSi drois monakveTi, romlis ganmavlobaSic 
aqtivi unda gaiyidos, fasis gansazRvris gadamwyveti faqtoria, romelic bankma unda miiRos am 
aqtivis sanacvlod. rac ufro xangrZlivi periodis ganmavlobaSi SeZlebs banki, daelodos bazarze 
dainteresebuli myidvelis gamoCenas, miT ufro maRali iqneba aqtivis fasi. anu, Tu banks mokle 
droSi sWirdeba aqtivis gayidva fulis misaRebad, man aqtivi SeiZleba zaralianad gayidos. 
miuxedavad imisa, rom bankebs Soris xdeba biznessa da kerZo pirebze gacemuli sesxebis yidva-
gayidva, sesxebi mainc aralikvidur aqtivad ganixileba.  

ZiriTadi saSualebebi, Senobebi, aveji da mowyobiloba, romliTac banki axorcielebs Tavis 
saqmianobas, kidev ufro aralikviduria. amis erT-erTi mizezia is, rom aseTi aqtivebi 
individualurad unikaluria. magaliTad, mxolod saofise Senobas asobiT damaxasiaTebeli niSani 
gaaCnia, rogoricaa asaki da mdebareoba, rac mas sxva Senobebisgan ganasxvavebs. amis gamo, 
potenciurma myidvelma unda daxarjos dro da Zalisxmeva, rom es maxasiaTeblebi Seamowmos da 
gadawyvitos ramdenis gadaxdas moisurvebs. arCevanis gasakeTeblad myidvelma Senobis 
maxasiaTeblebi unda Seudaros sxva Senobebis niSnebs. gayidvis dasaCqareblad gamyidvelma SeiZleba 
waaxalisos myidveli naklebi fasis SeTavazebiT. meore mizezi bankebis mflobelobaSi arsebuli 
ZiriTadi saSualebebis SedarebiTi aralikvidurobisa aris is, rom bankis ZiriTadi saSualebebi, 
rogoricaa sacavi da fulis dasaTvleli manqanebi, Seqmnili iyo mxolod bankebisTvis es, ra Tqma 
unda, amcirebs am tipis aqtivebis potenciur myidvelTa raodenobas.  

likvidur da aralikvidur aqtivebs Soris zemoT moyvanili naTeli gansxvaveba mxolod 
ganxilvis TvalsazrisiT gakeTda. sinamdvileSi, ufro zusti iqneboda likvidurobis xarisxze 
saubari. aqtivebis sxvadasxva tipebi SeiZleba ganixilos, rogorc speqtri yvelaze likviduri 
aqtividan, rogoricaa fuli, yvelaze naklebad likvidur aqtivebamde, rogoricaa ZiriTadi 
saSualebebi. sxva bankebze gacemul sesxebs, samTavrobo fasian qaRaldebs, biznessa da kerZo 
pirebze gacemul sesxebs, maTi xarisxidan gamomdinare, gaaCniaT likvidobis sxvadasxva done. 
saprocento xasiaTis aqtivebisTvis, Cveulebriv WeSmaritebas warmoadgens, rom maRali likvidobis 
mqone aqtivebs gaaCniaT ufro dabali saprocento ganakveTi vidre naklebad likvidur aqtivebs.  

sxva bankebze gacemuli sesxebi da fiqsirebuli vadianobis da ganakveTis mqone fasiani 
qaRaldebi SeiZleba bankis likviduri aqtivebis portfelis mniSvnelovani komponenti iyos. Tumca 
aseTi aqtivebi, romelTa vadianoba erT wels aRemateba, ar ganixileba iseve likvidurad, rogorc 
xanmokle vadianobis mqone aqtivebi. Tu sabazro saprocento ganakveTebi izrdeba, fiqsirebuli 
saprocento ganakveTis mqone aqtivebis sabazro Rirebuleba Semcirdeba. rac ufro metia vadis 
dadgomamde darCenili dro, miT ufro Semcirdeba aqtivis sabazro Rirbuleba saprocento 
ganakveTebis mocemuli zrdis odenobiT. grZelvadiani aqtivebisTvis SeiZleba arsebobdes 
damkvidrebuli bazrebi iseTi fasebiT, romlebic cnobilia da advilad SeiZleba maTi gadamowmeba. 
banki, romelic ganicdis likvidobis naklebobas, advilad gayidis aseT aqtivs. magram mas SeiZleba 
ar surdes am aqtivis gayidva, Tu misi sabazro fasi Sesyidvis fasze dabalia, radgan Sedegad 
miRebuli sxvaoba unda gaataros, rogorc xarji. am mizezis gamo, grZelvadiani aqtivebi unda 
ganixilos, rogorc bankis likvidobis ufro meoradi vidre pirveladi wyaro. 

aqtivebis gayidvasTan erTad, banki romelsac sWirdeba fuladi saxsrebi drois mokle 
monakveTSi, SeiZleba Seecados nasesxebi saxsrebis mozidvas sxva bankebisgan anda erovnuli 
bankisgan. bankisTvis metad mniSvnelovania winaswar hqondes gansazRvruli alternatiuli saxsrebis 
wyaroebi, raTa yovelTvis icodes, saWiroebis SemTxvevaSi, saidan da ra raodenobis Tanxis sesxeba 
SeuZlia. am odenobas ewodeba bankis gamouyenebeli nasesxebi saxsrebi. igi warmoadgens likvidobis  
wyaros, romelic ar Cans bankis balansSi da SeiZleba ganvixiloT, rogorc uxilavi likvidoba.  

bankis gamouyenebel nasesxeb saxsrebs ramdenime faqtori gansazRvravs. pirveli, ra Tqma unda, 
is odenobaa, romelic bankma ukve moizida sxvadasxva wyaroebidan. Semdegia bankis mimdinare 
kapitalis pozicia. garkveuli mizezebis gamo kargad kapitalizebul banks ufro advilad miuwvdeba 
xeli saxsrebze vidre cudad kapitalizebuls. mesame mniSvnelovani faqtoria aqtivebis odenoba, 
romelic SeiZleba gamoyenebul iqnes giraod damatebiTi nasesxebi saxsrebis mosazidad, Tu aseTi 
girao aucilebelia. am Tanxis gansazRvrisas, bankma ar unda CaTvalos aqtivebi, romlebic ukve 
gamoyenebulia giraod arsebuli nasesxebi saxsrebisTvis. aseve mniSvnelovania, ar CaiTvalos is 
likviduri aqtivebi, romlebic banks gamoyofili aqvs fulis moulodneli saWiroebis SemTxvevaSi 
gasayidad.  

ukanaskneli faqtori, romelic gavlenas axdens bankis mier saxsrebis mozidvis unarze, aris 
sxva komerciuli bankebis da seb-is politika im bankebze sesxebis gacemasTan dakavSirebiT, 
romlebsac likvidobis problema aqvT. Tu sesxis gamcemi, magaliTad seb-i, ixelmZRvanelebda 
mxolod sakuTari finansuri interesiT bankis TxovnasTan dakavSirebuli   (romelic exeba 
moklevadian sesxs likvidobasTan kavSirSi) gadawyvetilebis miRebisas, igi ganaxorcielebda Semdeg 
analizs: pirveli, sesxis gamcemi gansazRvravda likvidobis naklebobis mizezs. Tu igi gamowveuli 
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iqneboda bankis problemiT, rogoricaa saoperacio zarali an depozitebis mdgradi gadineba, seb-i 
an sxva banki ar moisurvebs sesxis gacemas. isini moiTxovdnen maRali xarisxis aqtiviT warmodgenil 
giraos, romlis gayidvac ioli iqneboda. sapirispirod, Tu likvidobis nakleboba gamowveuli iqne-
boda raime dadebiTi movleniT, magaliTad rogoricaa sesxebze moTxovnis zrda, bankis mier 
nasesxebi saxsrebis mozidvis SesaZlebloba ufro didi iqneboda. Semdeg gamsesxebeli ganixilavda 
bankis saerTo finansur mdgomareobas da gansazRvravda ra raodenobis Tanxis sesxad gacemas 
ganaxorcielebda da ra pirobebiT.  

komerciuli banki, Tavisi klientebisagan Tavisufali Tanxebis sesxebiT, am saxsrebis 
Tavisdroulad dabrunebasTan dakavSirebul valdebulebas Tavis Tavze iRebs, anu man 
likvidurobisa da gadaxdisunarianobis principebi unda daicvas.  

bankis finansurma menejmentma Tavisi saqmianobis procesSi sakmaod urTierTsapirispiro iseTi 
amocanebi unda gadawyvitos, romelTac sabanko likvidurobis marTvis funqciebs uwodeben, 
rogorebicaa: kreditebze moTxovnis dakmayofileba; depozitebis miRebasTan dakavSirebiT 
meanabreebis survilis dakmayofileba;  bankis finansur bazarze saimedoobis SenarCuneba; 
Semosavlianobis Semcirebis minimizacia aqtivebis mogebis miuReblad gayidvis xarjze;  bazarze 
moziduli resursebis Rirebulebis SezRudva;  bankis erToblivi mogebis optimizacia.  

dagrovebuli likvidurobisa (pirveli da meore rigiTobis fuladi rezervebis saxiT) da 
SeZenili likvidurobis (bankze gaxsnili sakredito limitebis erToblivi moculoba) Tanafardoba, 
agreTve, bankis likvidurobis erToblivi moTxovnilebis gansazRvris problema bankis aqtivebisa da 
pasivebis marTvis ZiriTad problemad rCeba, vinaidan bankis saqmianoba ara marto bankis Sida mdgoma-
reobaze, aramed gareSe faqtorebzedac aris damokidebuli.  
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Annotation 
 

Banks should implement a cash flow forecast while managing liquidity position. It is not necessary the expected inflow and 
outflow to be agreed with each other on a weekly or monthly basis. Banks implement a forecast and consider it acceptable their 
available cash and  short-term borrowings to  increase or decrease a little, when they have a net inflow of funds. When there is a net 
outflow, banks reduce bank balances and  it is possible temporarily to increase borrowings. Banks should plan their inflow and out-
flow from month to month in such a way, that their gross cash balances and short-term borrowings remain unchangeable.  
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soflis ekonomikissoflis ekonomikissoflis ekonomikissoflis ekonomikis, , , , seqtoruli da regionuli ekonomikis seqciaseqtoruli da regionuli ekonomikis seqciaseqtoruli da regionuli ekonomikis seqciaseqtoruli da regionuli ekonomikis seqcia    
 

Tamila arnaniaTamila arnaniaTamila arnaniaTamila arnania----kepulaZekepulaZekepulaZekepulaZe    
izolda xasaiaizolda xasaiaizolda xasaiaizolda xasaia    

giorgi kepulaZegiorgi kepulaZegiorgi kepulaZegiorgi kepulaZe    
siRaribis problema imereTis regionis soflebSi dasiRaribis problema imereTis regionis soflebSi dasiRaribis problema imereTis regionis soflebSi dasiRaribis problema imereTis regionis soflebSi da    turizmis roli mis daZlevaSiturizmis roli mis daZlevaSiturizmis roli mis daZlevaSiturizmis roli mis daZlevaSi    
 
1.1.1.1.    siRarisiRarisiRarisiRaribis raobisa da saxeebis Sesaxeb.bis raobisa da saxeebis Sesaxeb.bis raobisa da saxeebis Sesaxeb.bis raobisa da saxeebis Sesaxeb.  
Tanamedrove sazogadoeba uamravi problemis winaSe dgas, maT Soris erT-erTi yvelaze mZimea 

siRaribe. 
msoflio bankis (World Bank) ganmartebis Tanaxmad, siRaribe _ es aris adamianis iseTi mdgoma-

reoba, romelic gamowveulia materialuri resursebis ukmarisobiT, ris gamoc individs ar SeuZlia 
icxovros sazogadoebaSi Camoyalibebuli cxovrebis standartebis Sesabamisad. siRaribe vlindeba 
yovel jerze, rodesac mosaxleobis raRac nawils ar SeuZlia daikmayofilos is moTxovnebi, ro-
melic Seesabameba mocemuli qveynis cxovrebis minimalur standartebs. istoriulad Camoyalibda, 
rom siRaribis gazomva uSualo damokidebulebaSia Semosavlebis miRebasTan159 da aseTi midgoma 
dRemde rCeba siRaribis ZiriTad160 ganmsazRvrel faqtorad. 

siRaribis gamomwvevi uamravi mizezi arsebobs, romelTa Soris aRsaniSnavia sazogadoebaSi 
arsebuli araxelsayreli ekonomikuri koniunqtura da mis mier gamowveuli umuSevroba, dabali 
xelfasebi an xelfasebis gaucemloba, inflacia, politikuri arastabiluriba, regionul-
geografiuli gansxvavebebi (Raribi adgilebis arseboba), ganaTlebis dabali done, janmrTelobis 
mdgomareoba da sxv.¬ 

siRaribesTan brZolaze yvela saxelmwifos mTavrobis, politikuri partiis, saxelmwifo Tu 
arasaxelmwifo organizaciisa da mecnieris Zalisxmevaa mimarTuli. miuxedavad amisa, siRaribe 
dRemde rCeba mniSvnelovan problemad. msoflio bankis gamokvlevebis Tanaxmad, 2011 wels daaxloe-
biT 1 miliardi adamiani siRaribis zRvris qvemoT cxovrobda da maTi Semosavali Seadgenda arau-
metes 1,25 aSS dolars dReSi. 

 
2.2.2.2.        siRaribe saqarTveloSi.siRaribe saqarTveloSi.siRaribe saqarTveloSi.siRaribe saqarTveloSi. saqarTvelo siRaribis winaSe pirvelad 90-iani wlebis da¬sawyisSi 

aRmoCnda, sabWoTa kavSiris ngrevam safuZveli gamoacala saqarTvelos axlad Camoyalibebul ekono-
mikas da, rogorc umravles yofil sabWoTa kavSiris respublikaSi, ekonomika srul qaosSi aRmoCn-
da. am perioSi Tviuri Semosavali pensiis saxiT daaxloebiT 2 aSS dolars Seadgenda, rodesac 
msoflios sxva ganviTarebad qveynebSi minimaluri pensia miRebuli iyo 30 aSS dolaramde. gaeros 
„mosaxleobis msoflio organizaciis“ (World Population Organization) kvlebis Tanaxmad, 2011 wels 
sa¬qarTveloSi 600 aTasi adamiani cxovrobda 1,25 aSS dolaris dRiuri SemosavliT, anu imyofoboda 
zomieri siRaribis pirobebSi. msoflio bankma saqarTvelo miakuTvna 5 qveyanaTa ricxvs, sadac ar 
aris sakmarisi sakvebi. saqarTveloze ufro cudi situacia hqonda mxolod 3 qveynas: kameruns, nige-
rias da samxreT afrikas [8,11]. 

 

                                                           
159  swored am midgomis safuZvelZe msoflio bankma (World Bank) Camoayaliba siRaribis gansazRvris konkretuli 
kriteriumebi da ganasxvava siRaribis sami saxe: 1. absoluturi siRaribe, rodesac adamianis dRiuri Semosavali 1 
aSS dolarze naklebia; 2. zomieri siRaribe, rodesac adamianis dRiuri Semosavali meryeobs 1 aSS dolaridan 2 
aSS dolaramde; 3. SefardebiTi siRaribe, romelic faqtobrivad warmodgens subieqtur kategorias, rodesac sub-
ieqti afasebs Tavis materialur mdgomareobas sxva adamianebTan Sedarebis meSveobiT. 
160 arsebobs siRaribis gansazRvris ramdenime maCveneeli. saerTo siRaribis gansazRvra xdeba mosaxleobis erT 
sulze miRebuli saSualo Tviuri (ufro xSirad, dRiuri) Semosavlis mixedviT; Semosavalis erT sul mosaxleze 
da saarsebo minimums Soris (tolia, naklebia an metia) Tanafardo¬bis mixedviT; qveyanaSi arsebuli saSualo 
xelfasis donesTan Sedarebis safuZvelze, roca siRaribis zRvars qvemoT miakuTvneben adamianebs, romelTa sa-
Sualo Semosavali qveyanaSi saSualo xelfasis 1/3 Seadgens; ojaxis mier sakvebze daxarjuli TanxiT, Tuki es 
Tanxa 50% aRemateba, maSis es ojaxi Raribad SeiZleba CaiTvalos. mdidari ojaxebi sakvebze 5–6 % xarjaven. 
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nax.nax.nax.nax.    1. saSualo Tviuri Semosavlebis ganawileba ZiriTadi wyaroebis mi1. saSualo Tviuri Semosavlebis ganawileba ZiriTadi wyaroebis mi1. saSualo Tviuri Semosavlebis ganawileba ZiriTadi wyaroebis mi1. saSualo Tviuri Semosavlebis ganawileba ZiriTadi wyaroebis mixedviT xedviT xedviT xedviT     
qalaqqalaqqalaqqalaq----soflis WrilSi (%)soflis WrilSi (%)soflis WrilSi (%)soflis WrilSi (%)    

wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: saqarTvelos statistikis saxelmwifo departamenti 

 
oficialuri statistikis monacemebis Tanaxmad, saqarTveloSi soflis mosaxleobis fuladi 

Semosvali 20%-iT naklebia qalaqSi mcxovreb mosaxleobis SemosavalTan SedarebiT, anu soflis 
mosaxleobis Tviuri saSualo Semosavali 52 lariT naklebia qalaqSi mcxovrebTa Semosavalze. 
garda amisa, gansxvavebulia Semosavlebis struqtura qalaqsa da sofels Soris (nax. 1). soflis mo-
saxleobis Semosavalis meoTxedi (24,5%) arafulad Semosavals warmoadgens. 

riT xasiaTdeba siRaribe saqarTvelos soflebSi? raSi xedaven soflis mcxovreblebi siRari-
bis mizezs da rogor esaxebaT maT siRaribis daZlevis gzebi? 

swored am kiTxvebze pasuxis misaRebad Catarda kvleva imereTis regionis rig sofelSi. 
 
3. 3. 3. 3. siRaribis problema imereTis soflebSisiRaribis problema imereTis soflebSisiRaribis problema imereTis soflebSisiRaribis problema imereTis soflebSi    
kvlevis meTodologia.kvlevis meTodologia.kvlevis meTodologia.kvlevis meTodologia. imereTis regionis soflebSi siRaribis kvleva saxelwodebiT „siRari-

bis Semcirebis SesaZleblobaTa kvleva saqarTvelos imereTis regionis soflebSi“ Catarda proeq-
tis ENPARD farglebSi, romelic ganxorcielda siRaribesTan brZolaze orientirebuli M4P pro-
gramis safuZvelze da mimarTulia sa¬so¬flo-sameurneo kooperativebisa  da soflebSi mcire da 
saSualo sawarmoebis gan¬vi¬Tarebis xelSewyobaze. 

proeqti xorcieldeboda quTaisis akaki wereTlis saxelmwifo universitetis mier, Czech Repub-
lic Development Cooperation xelSewyobiTa da Czech University of Life Sciences (Prague) mxardaWeriT161. 

kvleva miznad isaxavda imereTis soflebSi siRaribis gamomwvevi mizezebis kvlevas am sofle-
bis mcxovrebTa azris Seswavlis safuZvelze.  

kvleva Catarda imereTis Semdeg soflebSi: maRlaki, qvitiri, obSkviTi, gubi, didvela. gamom-
dinare iqidan, rom qalaqis siaxlove dadebiTad moqmedebs soflebis socialur-ekonomikur mdgoma-
reobaze, soflebis arCeva ganxorcielda regionis msxvil qalaqTan (Cven SemTxvevaSi quTaisTan) ad-
gilmdebareobidan gamomdinare SemTxveviTi SerCevis safuZvelze. „rZe-naRebis“ principidan gamomdi-
nare, miRebuli Segedebi SeiZleba ganxilul iqnes, rogorc regionisTvis SedarebiT ufro 
da¬makmayofilebeli.  

proeqti daiwyo 2014 wlis 8 dekembers da sruldeba 2015 wlis 28 ivniss.   
2014 wlis dekemberSi proeqtis samuSao jgufma Caatara socialuri gamokiTxva zemoT aRniS-

nul soflebSi, gamokiTxuli iqna mosaxleobis daaxloebiT 5%. 

                                                           
161 proeqts xelmRvanelobdnen profesorebi izolda xasaia da Tamila arnania–kepulaZe, xolo pro¬eq¬tis gan-
xorcielebaze pasuxs agebdnen ekonomikis mimarTulebebis pirveli da meore kursis magistraturis studentebi: 
giorgi kepulaZe, daviT nucubiZe, nino CxikvaZe, xatia sirbilaZe da valeri gaCeCilaZe. 
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imereTis soflebSi siRaribis donis gansazRvrisaTvis gamoyenebulia mosaxleobis erT sulze 
dRiuri Semosavlis dadgenis meTodi. 

imereTis regionis soflebis siRaribis donis Sefaseba.imereTis regionis soflebis siRaribis donis Sefaseba.imereTis regionis soflebis siRaribis donis Sefaseba.imereTis regionis soflebis siRaribis donis Sefaseba.    rogorc kvlevam gviCvena, imereTis 
soflebis mosaxleobis udidesi nawilis Tviuri Semosavali mosaxleobis erT sulze 100 larze 
naklebia, rac erT dReze gaangariSebiT 3,3 lars (1,43 aSS dolari) Seadgens, anu msoflio bankis 
kriteriumebis Sesabamisad, zomieri siRaribis dones Seesabameba. amasTan, rig sofelSi (kerZod 
maRlakis mosaxleobis 57,9%, qvitiris mosaxleobis 39,9%, gubis mosaxleobis 37,5%, obSkviTis mo-
saxleobis 34,8%) mosaxleobis Semosavali ar aRemateba 50 lars (21,7 aSS dolari), rac, erT dReze 
gadaangariSebiT 1,67 larze (0,73 aSS dolari) naklebia da msoflio bankis SefasebiT, absoluturi 
siRaribis dones warmoadgens (nax. 2). 

 
nax.nax.nax.nax.    2. Semosavlebi mosaxleobis erT sulze/TveSi (%).2. Semosavlebi mosaxleobis erT sulze/TveSi (%).2. Semosavlebi mosaxleobis erT sulze/TveSi (%).2. Semosavlebi mosaxleobis erT sulze/TveSi (%).    

wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: proeqtis kvlevis Sedegebi 

 
amasTan, 100 larze (43,5 aSS dolari) maRali Semosavali gaaCnia mxolod obSkviTis mosaxleo-

bis 39,1%, qvitiris mosaxleobis 34,8%, gubis mosaxleobis 25%, xolo maRlaksa da didvelaSi, Sesa-
bamisad, 15,8% da 10,5%. 

imereTis soflebis mosaxleobis mier Sromis bazarze sakuTari mdgomareobis Sefaseba.imereTis soflebis mosaxleobis mier Sromis bazarze sakuTari mdgomareobis Sefaseba.imereTis soflebis mosaxleobis mier Sromis bazarze sakuTari mdgomareobis Sefaseba.imereTis soflebis mosaxleobis mier Sromis bazarze sakuTari mdgomareobis Sefaseba.    saqs-
tatis Tanaxmad, saqarTvelos soflebSi dasaqmebis done (70,8%) aRemateba analogiur maCvenebels 
qalaqebSi (44,8%), xolo umuSevrobis done bevrad dabalia, vidre qalaqSi (Sesabamisad 5,4% da 
22,1%). aseTi mdgomareoba, ZiriTadad, ganpirobebulia im garemoebiT, rom soflad maRalia TviTda-
saqmebulTa raodenoba162.   

sofel maRlakSi, romlis mosaxleobis 57,9%, rogorc aRiniSna, cxovrobs absoluturi siRa-
ribis pirobebSi, mcxovrebTa 79% sakuTar Tavs aRiqvams, rogorc umuSevars. aseve umuSevrebs mia-
kuTvneben sakuTar Tavs sofel gubis mosaxleobis 75%, sofel didvelas mosaxleobis 53%, xolo 
qvitirsa da obSkviTSi, Sesabamisad, mosaxleobis 46% da 44%. sezonurad dasaqmebulebs miakuTvnes 
sakuTari Tavi obSkviTSi gamokiTxuli mosaxleobis 39%-ma, qvitirSi gamokiTxulTa 25%-ma (nax. 3). 

                                                           
162

  saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris meTodologiis Tanaxmad, dasaqmebulidasaqmebulidasaqmebulidasaqmebuli (daqiravebuli an TviT-
dasaqmebuli) – 15 wlis da ufrosi asakis piri, romelic gamokiTxvis momentis wina 7 dRis ganmavlobaSi muSaob-
da (sul mcire, erTi saaTi mainc) Semosavlis (xelfasis, naturaluri Se¬mo¬savlis, mogebis da a.S.) miRebis miz-
niT, exmareboda usasyidlod sxva Sinameurneobis wevrebs, an raime mizeziT ar imyofeboda samuSaoze, Tumca 
formalurad iricxeboda momuSaved. TviTdasaqmebuliTviTdasaqmebuliTviTdasaqmebuliTviTdasaqmebuli – mesakuTris saqmianoba saangariSo periodSi, mogebis an 
ojaxuri Semosavlis (fuliT an naturiT) miRebis mizniT, agreTve ojaxur sawarmoSi/meurneobaSi usasyidlod 
momuSave piri. 
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nax.nax.nax.nax.    3. Sromis bazarze sakuTari statusis gansazRvra 3. Sromis bazarze sakuTari statusis gansazRvra 3. Sromis bazarze sakuTari statusis gansazRvra 3. Sromis bazarze sakuTari statusis gansazRvra     
imereTis regionis soflebis moimereTis regionis soflebis moimereTis regionis soflebis moimereTis regionis soflebis mosaxlesaxlesaxlesaxleoooobis mier (%).bis mier (%).bis mier (%).bis mier (%).  

wyaro: wyaro: wyaro: wyaro: proeqtis kvlevis Sedegebi 

 
rac Seexaba mudmiv dasaqmebas, am kategorias miakuTvna sakuTari Tavi sofel didvelaSi gamo-

kiTxuli mosaxleobis 31%-ma, sofel qvitirSi gamokiTxuli mosaxleobis 29%-ma, xolo gubSi,  
obSkviTsa da maRlakSi, Sesabamisad, 19%, 17% da 10%-ma.  

dasaqmebis sferoSi sakuTari mdgomareobis Sefasebisas imereTis soflebis mosaxleoba efuZ-
neboda ara dasaqmebisa da umuSevrobis Sso-is mier SemuSavebul meTodologias, aramed maT mier 
miRebuli Semosavlis moculobas, romelic Tavisi simwiris gamo Seqmna dausaqmeblobis SegrZnebam.  

siRaribis gamomwvevi mizezebis Sefaseba imereTis regionis soflebis mosaxleobis mier.siRaribis gamomwvevi mizezebis Sefaseba imereTis regionis soflebis mosaxleobis mier.siRaribis gamomwvevi mizezebis Sefaseba imereTis regionis soflebis mosaxleobis mier.siRaribis gamomwvevi mizezebis Sefaseba imereTis regionis soflebis mosaxleobis mier. ras-
Tan aris dakavSirebuli imereTis soflebis mZime materialuri mdgomareoba? ra faqtorebs asax-
elebs siRaribis mTavar gamomwvev mizezad imereTis soflebis mosaxleoba? 

rogorc gamokiTxvam gviCvena, imereTis soflebis mosaxleobis udidesi nawili sakuTari sao-
jaxo meurneobebis mZime materialur mdgomareobas ukavSireben iseT gare, maTgan damoukidebel faq-
torebs, rogoricaa qveyanaSi arsebuli ekonomikuri arastabiluroba da, pirvel rigSi, umuSevrobis 
maRali done (nax. 4). 

 
nax.nax.nax.nax.    4. saojaxo meurneobebis siRaribis mizezebis gansazRvra 4. saojaxo meurneobebis siRaribis mizezebis gansazRvra 4. saojaxo meurneobebis siRaribis mizezebis gansazRvra 4. saojaxo meurneobebis siRaribis mizezebis gansazRvra     

imereTis regionis soflebis mosaimereTis regionis soflebis mosaimereTis regionis soflebis mosaimereTis regionis soflebis mosaxxxxleoleoleoleobis mier (%)bis mier (%)bis mier (%)bis mier (%)    
wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: proeqtis kvlevis Sedegebi 
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meore faqtorad aris dasaxelebuli iseTi subieqturi, piradi xasiaTis mqone faqtori, rogo-
ricaa saojaxo meurneobis erT-erTi wevris janmrTelobis aradamakmayofilebeli mdgomareoba an 
misi xandazmuloba. es mizezi daasaxeles obSkviTSi gamokiTxuli mosaxleobis 26,3%-ma, gubSi gamo-
kiTxulTa 17,3%-ma, qvitirSi - 15,5%-ma, didvelaSi - 16,6%-ma,  maRlakSi - 14,3%-ma. 

siRaribis gamomwvev kidev erT zogadi (obieqturi) xasiaTis faqtorad dasaxelebuli iyo po-
litikuri arastabiluriba. am faqtors asaxelebda gubSi gamokiTxulTa 23,8%, qvitirSi gamokiT-
xulTa 22,2%, maRlakSi gamokiTxulTa 20%, obSkviTSi gamokiTxuli mosaxleobis 7,9% da didvelaSi 
- 6,7%. 

ganaTlebis dabali done, romelic warmoadgens siRaribis gamomwvev subieqtur, piradi xasia-
Tis mqone faqtors, daasaxela didvelaSi gamokiTxulTa 13,3%-ma, obSkviTSi - 7,9%-ma, qvitirSi - 6,6% 
-ma, maRlakSi - 5,7%-ma da gubSi - 3,3%-ma. 

mravalSvilianoba an/da meurneobaSi didi raodenobis kmayofaze myof pirTa raodenoba war-
moadgens SedarebiT naklebad mniSvnelovan faqtors, romelic aRniSnuli iyo mxolod maRlakSi, 
obSkviTsa da qvitirSi gamokiTxuli mosaxleobis Sesabamisad 5,7%, 5,2% da 4,5%-is mier.  

turizmi, rogorc imereTis regionis soflebSi dasaqmebis alternativa.turizmi, rogorc imereTis regionis soflebSi dasaqmebis alternativa.turizmi, rogorc imereTis regionis soflebSi dasaqmebis alternativa.turizmi, rogorc imereTis regionis soflebSi dasaqmebis alternativa. Zalian mniSvnelovania, 
rom soflad mcxovreb mosaxleobas sakuTari saojaxo meurneobasTan erTad an/da mis safuZvelze 
hqondes dasaqmebis damatebiTi SesaZlebloba. erT-erT aseT mimarTulebas swored turizmi, kerZod 
ki soflis an sakarmidamo turizmi warmoadgens. 

es dasturdeba im faqtiT, rom imereTis regionSi SeimCneva turizmSi dasaqmebis zrdis dade-
biTi tendencia (cxr. 1). ase, Tu 2011 wlidan 2013 wlamde dasaqmebulTa raodenoba saqarTveloSi 
gaizarda 1,09%-iT da TiTqmis analogiurad turizmis sferoSi (1,08%-iT), imereTSi dasaqmebulTa 
raodenoba gaizarda 1.07%-iT da aqedan  mxolod turizmSi dasaqmebulTa raodenoba gaizarda 2,24%-
iT. 

cxrcxrcxrcxrili 1ili 1ili 1ili 1        
saSsaSsaSsaSualoualoualoualo----wliuri dasaqmeba saqarTvelosa da imereTSi, m.S. turizmSi 2011wliuri dasaqmeba saqarTvelosa da imereTSi, m.S. turizmSi 2011wliuri dasaqmeba saqarTvelosa da imereTSi, m.S. turizmSi 2011wliuri dasaqmeba saqarTvelosa da imereTSi, m.S. turizmSi 2011----2013.2013.2013.2013.    

  
 2011201120112011    2012201220122012    2013201320132013        2011201120112011    2012201220122012    2013201320132013    
saqarTvelo 503236 534397 550885 imereTi 40087 43815 43122 
m.S. turizmi 151270 171600 164430 m.S. turizmi 3176,67 6864 7108 

wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: http://www.geostat.ge/;  http://stats.georgia.travel/Default.aspx 
 
imereTis soflebi cnobilia bunebrivi mSvenierebiT da mdidari floriTa da fauniT. regionSi 

didi teritoria ukavia mTebs, velebs, tyeebs, mdinareebs, tbebs, bevria kulturuli da istoriuli 
Zeglebi. Tu infrastruqtura kargad ganviTarda, regionSi SeiZleba soflis da sakarmidamo turiz-
mis ganviTareba.  

saxelmwifom unda ganaxorcielos iseTi programebi, romelic, mosaxleobis dasaqmebis zrdis 
mizniT, xels Seuwyobs regionSi soflis da sakarmidamo turizmis ganviTarebas. amisaTvis ki Zalze 
mniSvnelovania infrastruqturis ganviTareba, axali turistulimarSrutebis SemuSavebaSi xelis 
Sewyoba da a.S. 

imereTSi sakarmidamo turizmis ganviTarebisTvis erT-erTi mniSvnelovani faqtoria  tradici-
uli saojaxo marnebis arseboba. imereTSi aseTi marani aqvT gakeTebuli, magaliTad, baRdaTis raio-
nis sofel obCaSi, sadac SesaZlebelia sxvadasxva imeruli Rvinoebis dagemovneba, CurCxelis amov-
leba,  mwvadis Sewva, SoTi puris gamocxoba da a.S. 

„soflad turizmis ganviTareba amcirebs umuSevrobas da zrdis adgilobrivi produqtis ga-
saRebis SesaZleblobas. dRes, rodesac soflad cxovrebis pirobebi rTulia da adgilobriv mcxo-
vrebTa finansuri Semosavlebi mcirea, produqtis gasaRebis bazrebis mopoveba da produqtis pirve-
ladi Rirebulebis gazrda momsaxurebis damatebiT (value add chain) siRaribis daZlevis prioritetuli 
mimarTulebaa“ [1, gv.7]. 
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THE RILE OF TOURISM IN THE OVERCOMING THE POVERTY IN THE VILLAGES O F IMERETI REGION 
Annotation 

 
The paper investigates the poverty problem in the villages of Imereti region of Georgia and considers how the habitants of the 

region evaluate the causesof poverty. As the study shows, 55,4% of respondents believe the low income and unemployment as the 
main source of the poverty. The development of the rural tourism could be considered as a way for the overcoming the poverty in the 
villages of Imereti regionof Georgia. 

 
 

Givi Bakradze 
DETERMINING THE KEY ASPECTS OF ACCOUNTING POLICY IN THE HOSPITAL SECTOR 

 
The main purpose of the article is to discuss peculiarities of accounting policy formation in hospital accounting procedures 

and studying of the usage issues those important internal document in company’s management.   
Following objectives are set to achieve this goal: 
- Formation of hospital accounting policy and discussing the peculiarities of disclosure concepts. 
- Interpretation of differences between accounting and tax accounting in hospital accounting policy;  
- Interpretation of peculiarities of the main characteristics of financial accounting in hospital accounting policy; 
  One of the main principles of preparation and presentation financial statements is the permanence of the information, which 

means reflection of similar operations, events or circumstances in financial reporting during the accounting period and from period to 
period and by the same method that means similar transactions, events or circumstances reflected in the financial statements for the 
accounting period and from period to period and by the same method. 

 Accounting policy is a unity of certain principles, basics, assumptions, rules and practical methods, which is used during 
preparation and presentation of company’s financial reporting. 

Accounting policy should be developed according to the requirements of IFRS (International Financial Reporting Standards), 
IAS (International Accounting Standards) and IFAC (International Financial Reporting Committee). Information received in com-
pliance with the accounting policy, on the one hand, complies with the need of user’s economic decisions and on the other hand, it is 
reliable.  

Reliability of the information means that presented information : impartially reflects company’s financial position, results of 
activities and cash flows; Expresses its operations’, events or conditions and economic substance, and not the form; It is neutral or 
free from subjective approaches; is a prudent and completed in all material aspects. 

Medical institution, analogously to other similar institutions, must unchangeably use the selected accounting policy for 
similar economic operations, events or conditions, if a standard or interpretation does not specifically require categorization of 
elements, for which different policy may be acceptable.  

 Accounting policy may be changed when: 
- Changing is required by the standard or interpretation, when the previous accounting policy is not acceptable. For exam-

ple, hospital did not conducted capitalization of paid percent on specific assets, and according to made amendment it became com-
pulsory.   

 Voluntary changing happens, when a company with a gained experience: 
- confirms the necessity of accounting policy changing. And this change provides a more appropriate presentation of 

events and operations, which improves conformity and reliability of financial reporting.  
 Reflection of changing results in accounting policy  implicates adjustment of capital articles with aggregated results,  or 

change in all components subjected to the influence of own capital.  
Retrospectively reflection of Changes in accounting policy implicates the implication of new accounting policy in respect 

with operations, events and conditions, as if this policy has been always used. In this respect, financial reporting of prior period 
should be presented already corrected and adjusted in compliance with the new accounting policy, which ensures comparability of 
information. Any result of correction should be presented in financial reporting as a balance correction of retained earnings.  

 Practically, there are cases when it is impossible to determine aggregated result of changes that occurred in accounting poli-
cy. If the reflection of changes in accounting policy is impossible retrospectively, then it does happen to recalculate financial report-
ing of prior periods and the aggregated result of changes belongs to the financial results of current period. 

 The main purpose and objective of accounting policy is to adequately descript organization’s peculiarities and provide to re-
ceive complete, objective and reliable information to take effective economic decision.  

Financial-economic department of medical institution elaborates accounting policy, with participation of upper and mid –
level management employees, at the same time responsibility about the content of the accounting policy is imposed on chief manag-
er.  

 Practically, it is appropriate to distinguish three aspects while developing company’s accounting policy: organizational and 
technical; accounting policy defined for financial purposes; Accounting policy defined for taxation purposes.  

 Accounting policy should be preceded by analysis of the current legislation and must be determined specific issues, which, 
organization plans to discuss. Firstly, it is necessary to distinguish those approaches of accounting policy, departments and 
units/objects that are directly related to the specifics of the field’s activity.  The next step while developing accounting policy is the 
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discussion of existing legislative and regulatory legal acts, which regulate the activity of the accounting object and activity of its 
separate departments. 

While developing accounting policy must be approved: 
• Work accounting plan of the accounting; 
• Primary accounting document forms of the hospital, which confirm facts of economic operations, must be approved in-

ternal and subdivision’s  financial reporting forms; 
• Must be approved schedule of hospital document producing which regulates primary accounting document forms, the 

terms of their drawing up, as well as a list of officials who are responsible for the signing and approval. 
• Inventory procedures and deadlines. 
• Accounting policy about revenues and expenditures of the formation of company (expenditure, profit, rules of distin-

guishing of the investment centers). 
• Rules of  attributing assets to the  fixed assets; 
• Terms of revaluation of fixed assets and the rule of their reflection in accounting; 
• The rule of evaluation, acquisition, development and disposal method of intangible assets; 
• Depreciation methods, which are determined separately with respect to fixed and intangible assets. 
• Valuation methods of assets and liabilities. 
Tax accounting means generalization of information for the formation of tax base. Accounting policy defined for tax purpos-

es concerns to tax payers’ income and expenditure recognition, assessment in consideration of requirements of the Tax Code of 
Georgia.  
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DETERMINING THE KEY ASPECTS OF ACCOUNTING POLICY IN THE HOSPITAL SECTOR 
Annotation 

 
The present article discusses peculiarities of accounting policy formation in hospital sector accounting system and the issues 

of using that important internal document. Hereby, is analyzed methods of elaboration, changing of accounting policy and the proper 
methods of reflecting the changing results in compliance with the requirements of   IFRS and IFAC. 

Here is demonstrated appropriateness of distinguishing  three basic aspects in developing accounting policy of the medical 
institution: organizational and technical; accounting policy defined for financial purposes; accounting policy defined for taxation 
purposes. 

  
 

lia bibilaSvililia bibilaSvililia bibilaSvililia bibilaSvili    
ganaxlebadi energetikis ganviTarebis perspeqtivebi saqarTveloSiganaxlebadi energetikis ganviTarebis perspeqtivebi saqarTveloSiganaxlebadi energetikis ganviTarebis perspeqtivebi saqarTveloSiganaxlebadi energetikis ganviTarebis perspeqtivebi saqarTveloSi    

    
ekonomikaSi ganaxlebadi energoresursebis gamoyenebis saWiroeba obieqturi aucileblobiTaa 

ganpirobebuli. axla msoflios TiTqmis yvela qveyana saTbob-energetikuli resursebis deficits 
ganicdis. Tu kacobrioba momavalSic Seecdeba am energodeficitis Sevsebas mxolod arsebuli 
tradiciuli energoresursebis warmoebis gazrdiT, es araTu miuRweveli  iqneba, aramed mkveTrad 
gaamwvavebs ekologiur viTarebas. amas ganapirobebs is garemoeba, rom saTbob-energetikuli 
kompleqsis dargebi, ekonomikis sxva dargebTan SedarebiT, yvelaze ufro metad aWuWyianebs garemos. 
buneba binZurdeba energoresursebis ara marto mopovebis, warmoebis da moxmarebis dros, aramed 
aseve irRveva garemos siTburi wonasworobac.  

ganaxlebadi energetikis ganviTarebisas, gansakuTrebiT mwvaved dgas garemos dacvis 
problemebi hidroenergetikuli resursebis gamoyenebis dros. cnobilia, rom miwis mniSvnelovani 
farTobi sWideba energetikis, gansakuTrebiT hidroenergetikis ganviTarebas. es sakiTxi, pirvel 
rigSi, aqtualuria mciremiwiani regionebisTvis, maT Soris saqarTvelosTvis. amJamad, CvenTan erT 
sul mosaxleze modis 1,43 ha miwis saerTo farTobi; 0,64 ha _ sasoflo-sameurneo savarguli da 0,15 
ha - saxnavi, es ki Zalian mcirea da Sesabamisad yofili ssr  kavSiris analogiuri maCveneblis 
mxolod 17,1 % da 17,7% -s Seadgens . 

miwas ki bunebriv resursebSi gansakuTrebuli adgili uWiravs. igi warmoadgens Sromis 
umravles saganTa Seqmnis wyaros. sasoflo-sameurneo warmoebaSi miwa ara marto sagani, aramed 
Sromis mTavari saSualebaa. dedamiwas, biosferos, hidrosferosa da atmosferos Tanamedrove 
mdgomareobamde mosayvanad, aTaswleulebi dasWirda. maTi dabinZurebiT ki uvargisi xdeba aTasobiT 
heqtari miwa. akad.s. sobolevis mtkicebiT, niadagis 2,5 sm  sisqis darRveuli zeda nayofieri Sris 
aRsadgenad saWiroa 300-dan 1000 wlamde. daaxloebiT amave azrisaa akad. n. kecxoveli. mas miaCnia, 
rom niadagis yoveli santimetris aRsadgenad saWiroa 100 weli mainc.  

msoflios yvela qveyanaSi, gansakuTrebiT ki samrewvelo warmoebiT ganviTarebul qveynebSi, 
hidroenergetikis ganviTarebis gamo, sagrZnoblad mcirdeba miwis fondebi. es maSin, roca sasoflo- 
sameurneo produqtebze moTxovnileba ufro da ufro izrdeba. geograf i.zabelinis gamoangariSebiT, 
jer kidev 1963 wels dedamiwaze sruliad uvargisi gaxda 50 milioni heqtari miwa; axla 
yovelwliurad sasoflo-sameurneo brunvidan gamodis aTasobiT heqtari miwa.  
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hidroeleqtrosadgurebis mSeneblobiT ki miwis didi farTobebi ifareba wyliT da uvargisi 
xdeba sasoflo-sameurneo sargeblobisaTvis. zogierT maTganze ki, gansakuTrebiT saqarTvelos 
pirobebSi, SeiZleboda Zvirfasi sasoflo-sameurneo produqciis miReba, maT Soris iseTebis, 
romelTa moyvana (Cai, citrusebi, iSviaTi jiSis yurZeni) sxvagan ar SeiZleba. axla saqarTveloSi 
hidroeleqtrosadgurebis wyalsacavebs uWiravs daaxloebiT 8800ha, maT Soris 6200 ha sasoflo-
sameurneo savarguliT, xolo 1800 ha - tye. 

saqarTvelos pirobebSi, hidroeleqtrosadgurebis mSeneblobebis dros unda gaviTvaliswinoT 
kidev erTi garemoeba. Cvens mdinareebs, romlebic Sav zRvaSi Caedinebian, Tan CaaqvT uamravi qva, 
RorRi, sila da amiT wonasworobas amyareben zRvisa da mdinareTa urTierTobaSi. magram, roca 
mdinare wyalsacavSi moxvdeba, es wonasworoba irRveva. mdinareebs veRar CaaqvT zRvaSi myari 
Camonadeni da zRva nel-nela recxavs napirs, TandaTanobiT miaqvs xmeleTi. 

mavne gavlena gansakuTrebiT didia msxvili hesebis mSeneblobis dros. msxvil 
hidroeleqtrosadgurebs, garda imisa, rom sWirdeba miwis mniSvnelovani farTobi, maT sxva mxrivac 
mavne gavlena aqvT garemoze. eqspertTa SefasebiT, isini arRveven klimatur-ekologiur 
wonasworobas, warmoSoben miwisZvrisa da zvavebis Camowolis saSiSroebas. es ki pirdapir 
ukavSirdeba didi wyalsatevebidan momatebul aorTqlebasa da sxva uaryofiT Sedegebs. swored 
pasiuri ekologiuri politikis gatarebis gamo, aRniSnuli moTxovnebi sruliad ar iyo 
gaTvaliswinebuli saqarTveloSi mimdinare hidroenergomSeneblobaSi. amis magaliTia is, rom 
mxolod farTo sazogadoebis aqtiuri Carevis Semdeg, 1989 wels Sewyda md. engurze xudonis 
hidroeleqtrosadguris mSenebloba, maSin, roca mSeneblobis dawyebidan ukve gasuli iyo 10 welze 
meti da daxarjuli iyo mSeneblobis saerTo Rirebulebis daaxloebiT naxevari -- 150 mln. maneTi. 
hesebis, gansakuTrebiT ki msxvili hesebis mSeneblobis dros didi sifrTxilea saWiro. rogorc 80-
iani wlebis movlenebma  dagvanaxa, saqarTveloSi hesebis mSeneblobis dros aSkarad ar iyo daculi 
mTeli rigi aucilebeli moTxovnebi. cnobilia, rom engurhesis mSenebloba gacilebiT ufro adre 
daiwyo, vidre daamTavrebdnen proeqts. naCqarevad daiwyo xudonhesis mSenebloba teqnikur- 
ekonomikuri dasabuTebis gareSe. amis gamo Sewyda kidec xudonhesis mSenebloba. axla, roca 
laparakia xudonhesis mSeneblobis ganaxlebaze, bevri sakiTxia Sesaswavli da gasaTvaliswinebeli.   
migvaCnia, rom saqarTveloSi hesebi aucileblad unda aSendes. Cveni mdinareebi didi erovnuli 
simdidrea da misi gamouyenebloba yovlad gaumarTlebelia. msoflios yvela civilizebuli  da 
ganviTarebuli qveyana warmatebiT iyenebs am energias. sakiTxis kompetenturad gadasawyvetad 
energetikul-ekologiur da socialur-ekonomikur moTxovnaTa gaTvaliswinebiT, TiToeuli axlad 
asaSenebeli obieqtisaTvis unda ganisazRvros optimaluri parametrebi. aq mxedvelobaSi unda 
miviRoT adgilobrivi pirobebis, Cveni istoriuli warsulisa da erovnuli tradiciebis 
Taviseburebani. es ise unda moxdes, rom sazogadoebam minimaluri zianis pirobebSi maqsimaluri 
efeqti  miiRos. amasTan, yoveli mniSvnelovani obieqtis mSeneblobis sakiTxi aucileblad winaswar 
unda iyos gamotanili gansaxilvelad. migvaCnia, rom saqarTvelos pirobebSi hidroenergo-
mSeneblobaSi adgilmdebareobisa da viTarebis Sesabamisad, upiratesoba  unda mieces mcire da 
saSualo sididis eleqtrosadgurebis gamoyenebas.  

mcire hidroenergetikis ganviTareba xels Seuwyobs maRalmTian raionebSi tyis usistemo Wrisa 
da organuli saTbobis wvis  Sewyvetas, Sromisa da yofis eleqtrifikaciis amaRlebas, regionul-
ekonomikur gajansaRebas, mTeli raionis ekonomikur da socialur ganviTarebas. amas adasturebs 
sazRvargareTis (SvedeTi,safrangeTi,aSS) praqtika. am mxriv kargi tradicia  aqvs saqarTvelosac. 
1925-1960 wlebSi aq aSenda 250-mde mcire hidroeleqtrosadguri, romelTa saerTo simZlavre  70 aTas 
kvt-s aRwevda. Semdgom aRniSnuli sadgurebis umravlesoba sxvadasxva mizezis (danadgarebis 
fizikuri da moraluri gacveTa da sxva) gamo Camoiwera. dResdReobiT maTi ricxvi Semcirda 50-mde, 
romelTa jamuri dadgmuli simZlavre 150 mgvt-s Seadgens,xolo wliuri generaciis maCvenebeli ki 
700 mln. kvt.-s tolia. 

hidroenergetikuli resursebiT mdidar saqarTveloSi SesaZlebelia aSendes 1200-ze meti mcire 
hidroeleqtrosadguri, 3700m gvt. jamuri simZlavriT, romelTa saSualo wliuri gamomuSaveba 16 
mlrd. kvt. sT-ia. saqarTveloSi arsebobs Termuli wylebis mopovebis gazrdis perspeqtiva, rasac 
adasturebs qveyanaSi Termuli wylebis arsebuli maragi. Termuli wylebi, ZiriTadad, SeiZleba 
gamoviyenoT sasoflo-sameurneo da samrewvelo sawarmoTa TbomomaragebaSi, agreTve nawilobriv 
qalaqebisa da dasaxlebuli punqtebis komunalur-sayofacxovrebo saWiroebisaTvis. 

saqarTvelos pirobebSi gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba mzis energiis gamoyenebis 
gafarToebas. analizi gviCvenebs, rom uaxloesi perspeqtivisTvis saqarTveloSi mzis energiis 
gamoyenebiT SesaZlebeli iqneba wliurad daizogos daaxloebiT 40-50 aTasi tona pirobiTi saTbobi. 
amisaTvis aucilebelia, am mxriv samecniero-kvleviTi da sameurneo-organizaciuli samuSaoebis 
gaZliereba da,  rac mTavaria, kerZo kapitalis mozidva. 

saqarTveloSi kargi perspeqtivebia qaris energiis gamosayeneblad. rogorc gamokvlevebma 
gviCvena, energetikuli danadgarebis gamoyeneba SedarebiT yvelaze ukeTes ekonomikur maCveneblebs 
iZleva im raionSi, sadac qaris saSualo wliuri siCqare wamSi 5 m-ia (quTaisi, yazbegi, mamisoni, mTa-
sabueTi da sxv). 

biologiuri gadamuSavebis Sedegad, mniSvnelovani energetikuli gamoyeneba SeiZleba mivceT 
mrewvelobis, soflis meurneobis, komunaluri da sayofacxovrebo seqtoris narCenebs. aseTi 
gadamuSavebiT miRebuli biogazi gansakuTrebiT efeqturi SeiZleba gamodges sasoflo-sameurneo 
raionebisaTvis.  
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energiis aratradiciuli saxeebis yvela zemoT CamoTvlili wyaro aucilebeli, mniSvnelovani 
Senakadia damoukidebeli saqarTvelos energiis im didi mdinarisa, romelmac unda moamaragos 
saxalxo meurneoba tradiciul saTbob-energetikul resursebTan erTad, moxdes maTi gamoyenebis 
optimizacia. 

 
gamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literatura    

1. d. ComaxiZe, saqarTvelos energetikuli potencialis gamoyenebis ekonomikur-ekologiuri 
problemebi,  Tb., 2002. 

2. S. d. kapanaZe, mikro da mcire hesebi praqtikul magaliTebSi,  Tb., 2000. 
3. m. dadiani, n. cabaZe, saqarTvelos mdinareebis mcire hidroenergetikuli teqnikuri 

potencialis kadastri, Tb., 2006. 

4. www.eecgeo.org. energoefeqturobis centri 
5. www.nshp.org. mcire hidrosadgurebis saerTaSoriso qseli 

 
Lia Bibilashvili 
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Annotation 

 
The thesis discusses the prospects for the use of local renewable energy resources. The share of renewable energy in the total 

electricity production is 92%. 
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cnobilia, rom nebismieri qveynis ekonomikuri aRmavlobisa da ganviTarebis erT-erT gzas war-

moadgens qveyanaSi ucxouri investiciebis mozidva, rac, Tavis mxriv, qveyanaSi mecnierul-teqnikuri 
progresis danergvis, axali teqnologiebis mozidvis da dasaqmebis uzrunvelyofis safuZvelia. 

erovnuli ekonomikis mdgradi da usafrTxo ganviTarebis, qveynis mosaxleobis cxovrebis do-
nisa da xarisxis sistematuri amaRlebis erT-erTi umniSvnelovanesi faqtoria ekonomikaSi sainves-
ticio resursebis arsebobis done, ucxouri investiciebis mozidvisTvis xelsayreli klimatisa da 
maTi efeqtiani gamoyenebis meqanizmebis Camoyalibeba. 

ganviTarebuli ekonomikis mqone qveynebis praqtika gviCvenebs, rom ekonomikuri ganviTarebis, 
ekonomikuri zrdis misaRebi parametrebis uzrunvelyofaSi umniSvnelovanesi roli investiciebma 
unda Seasrulon, amitomac investiciebi ekonomikuri zrdis erT-erT faqtoradaa warmodgenili. 

ucxouri investiciebi mniSvnelovan dadebiT Sedegs iZleva ekonomikisTvis. ganviTarebadi qvey-
nebis, maT Soris saqarTvelos problema dakavSirebulia sakuTarisaxsrebis deficitsa da mobili-
zaciasTan, romelic saWiroa kapitaldabandebis gansaxorcieleblad. aRniSnul problemebis safuZ-
velia ganviTarebad qveynebSi Sromis nayofierebis dabali done, rac iwvevs Sromis anazRaurebis 
dabal donesac. dabali Semosavlebis pirobebSi danazogebi an Zalian mcirea, an saerTod ar arse-
bobs, rac iwvevs ekonomikaSi Tavisufali fuladi saxsrebis naklebobas, anu sainvesticio resurse-
bis simcires. am mdgomareobidan gamosvla SesaZlebelia ucxouri investiciebis mozidvis saSuale-
biT. ucxoeli investorebisaTvis momxibvlelia is qveyana, sadac tardeba mTavrobis swori ekonomi-
kuri politika da sadac aris stabiluroba. 

mSeneblobis seqtors saqarTveloSi erT-erTi wamyvani adgili ukavia qveynis ekonomikaSi. mSp-
Si mSeneblobis wili 2014 wels 7.3 procentiT CamorCeba mxolod mrewvelobas, vaWrobasa da trans-
portis dargebs. mSeneblobis brunvam gasul wels 3354,2 mln lari Seadgina. am sferoSi dResdReo-
biT 750 kompania muSaobs da dasaqmebulia 51565 kaci, rac erT-erTi maRali maCvenebelia saqarTvelo-
Si dasaqmebulTa Soris. am sferoSi dasaqmebulTa saSualo Tviuri Sromis anazRaureba 2014 w. Sead-
genda 1164 lars, rac, sxva dargebTan SedarebiT kargi maCvenebelia. 

saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris informaciiT, 2014 wels me-4 kvartalSi sa-
qarTveloSi 359 mln dolaris pirdapiri ucxouri investicia Semovida, xolo mTeli wlis ganmavlo-
baSi 1277 mln dolaris investicia iqna moziduli. 2013 welTan SedarebiT pirdapiri ucxouri inves-
ticiebi 35% - iT gaizarda. ekonomikis seqtorebis mixedviT yvelaze meti investicia ganxorcielda 
transportisa da kavSirgabmulobis seqtorSi 343 mln, mSeneblobaSi 295 mln da gadamamuSavebel 
mrewvelobaSi 171 mln  (diagrama 1). 
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diagrama 1diagrama 1diagrama 1diagrama 1163    

mSeneblobaSi investiciebi fiqsirebul aqtivebSi regionebis mixedviT ase gamoiyureba (cxr. 1). 
 

cxrili cxrili cxrili cxrili 1 1 1 1 164    

 
 
cxrilidan Cans, rom ukanaskneli 8 wlis ganmavlobaSi meti investicia Tbilisze modis. es 

arc aris gasakviri, vinaidan sawarmoebis da firmebis umravlesoba TbilisSia registrirebuli. uka-
naskneli ori wlis ganmavlobaSi sagrZnoblad gaizarda investiciebi kaxeTSi, samcxe javaxeTSi, Si-
da qarTlSi, imereTSi, aWaraSi. magram aris regionebi sadac faqtobrivad investiciebi Zalze mize-
rulia an saerTod ar aris. esaa: raWa-leCxumi, guria, mcxeTa-mTianeTi. 

2003 wlidan xelisuflebaSi mosuli mTavrobis mier gatarebuli RonisZiebebi mimarTuli iyo 
axali mSeneblobisa da Zvelis restavraciisken, ris Sedegadac restavracia Cautarda bevr Senobas 
da aSenda bevri axali nageboba saxelmwifo dawesebulebebisTvis. mag., policiis Senobebi, samxedro 
yazarmebi, hesebi, gzebi, xidebi, stadionebi da sxva. amisTvis yovelwliurad, 2004 wlidan dRemde, 
gamoiyofa biujeti 800 mln-dan 1 miliard laramde Tanxa regionuli ganviTarebisa da infrastruq-
turis saministroze. 

2012 wels mosuli xelisuflebis pirobebSic es tradicia grZeldeba. 2012 wlidan dRemde 2.4 
miliardi laris infrastruqturuli proeqti ganxorcielda. 

2015 wels biuJetSi miliard laramdea gamoyofili. es Zalze didi Tanxaa. tenderebSi gamarj-
vebuli kompaniebi am gziT did mogebas naxuloben. faqtobrivad gamodis, rom samSeneblo seqtori 
CvenTan saxelmwifos mier gamoyofili TanxebiT arsebobs da viTardeba. es ki imas niSnavs, rom, Tu 

                                                           
163 Sedgenilia saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris masalebis mixedviT. 
164

 Sedgenilia saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris masalebis mixedviT 
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saxelmwifo biujeti argamoyofs Tanxebs, bevri kompania SeiZleba erT dRes gakotrdes, rac 
gamoiwvevs am sferoSi dasaqmebuli bevri adamianis umuSevrad darCenas. amas mohyveba mSeneblobis 
momijnave dargebis samSeneblo masalebiT movaWreTa da gadamzidav-distributorTa Semcireba da 
umuSevrad darCena. amitom saxelmwifo faqtobrivad iZulebulia, xeli Seuwyos am sferos, raTa ar 
gamoiwvios krizisi. es situacia ki ar SeiZleba sabazro ekonomikis jansaR ganviTarebad CaiTvalos. 

mSeneblobac da misi momijnave dargebic umjobesia da sasurvelia viTardebodes kerZo 
investorebis xarjze. amaSia swored sabazro ekonomikis upiratesoba socialistur ekonomikasTan 
SedarebiT. marTalia investiciebi izrdeba, magram ara im odenobiT da tempebiT, rac saSualebas 
miscemda saxelmwifos, biujetidan Tanxebis gamoyofa Seemcirebina. 

TavisTavad, TiTqos cudi araferia imaSi, rom saaxelmwifo biujetidan xorcieldeba bevri 
infrastruqturuli proeqti da kerZo kompaniebi arian masSi CarTuli, magram grZelvadian 
perspeqtivaSi es situacia ar aris gamarTlebuli. saxelmwifo biujetidan miliardobiT laris 
xarjva yovelwliurad da amas Tu imasac davumatebT, rom bevri proeqti saerTaSoriso valebiT 
xorcieldeba, ar aris gamarTlebuli. jer erTi, es valebi adre Tu gvian gadasaxdelia, meorec 
aseTi didi Tanxebis gamoyofa azianebs sxva sferoebs, mag., socialur sferos, jandacvas, 
ganaTlebas, mecnierebas da sxva. am dargebisTvis 8 miliardian biujetSi Tanxebi aRar rCeba. amitom 
saxelmwifom kargad unda gaacnobieros prioritetebi da ufro metad Seuwyos xeli investiciebis 
moZiebas, romlebic TavianTi TanxebiT aaSeneben. es ufro metad Seuwyobs xels swori sabazro 
ekonomikis ganviTarebas da jansaR konkurentunarianobas. Tu imasac davumatebT, rom tenderebSi 
gamarjvebuli kompaniebi mTavrobis wevrebTan iyvnen daaxloebulebi da dResac arian, risi 
magaliTebic uxvad arsebobs, maSin am sferos ganviTarebis safrTxeebi da riskebi kidev ufro 
izrdeba perspeqtivaSi. 
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sabazro ekonomikis Camoyalibebis pirobebSi kompania iuridiulad da ekonomikurad damoukide-
beli subieqtia, romlis samewarmeo saqmianobis efeqturi marTva sul ufro metad gaxda damokide-
buli misi calkeuli qvedanayofebisa da samsaxurebis informaciul uzrunvelyofaze. 

Tanamedrove etapze Cvens qveyanaSi qarTuli kompaniebis mcire nawili Tu gamoirCeva buRal-
truli aRricxvis organizebis iseTi maRali doniT, rodesac misi informacia gamoyenebadia kompa-
niis operatiuli marTvisa da analizisaTvis. dReisaTvis mxolod bankebi adgenen balanss yovel-
dRiurad, maTi saimedobisa da likvidobis kontrolis mizniT. 

rogorc praqtika gviCvenebs, rTuli sawarmoo struqturis mqone kompaniebi realurad saWiroe-
ben operatiul finansur informacias, romelic daexmareba maT, miiRon dasabuTebuli mmarTvelobiTi 
gadawyvetileba danaxarjebisa da finansuri Sedegebis optimizaciisaTvis. xSirad kompaniis ganviTa-
rebisa da organizaciisaTvis zeda donis menejerebis mier miRebuli gadawyvetilebebi emyareba ara 
saTanado gaTvlebs, aramed atarebs intuiciur xasiaTs. Kkompaniis operatiuli marTvisaTvis saWiro 
aucilebeli informacia mocemulia mmarTvelobiTi aRricxvis sistemaSi, romelsac Tvlian buRal-
truli praqtikis erT-erT perspeqtiul mimarTulebad. 

damoukidebeli informaciuli sistemis formirebis aucileblobis Sesaxeb pirveli miniSnebebi 
gaCnda XX saukunis dasawyisSi. Gg. Emersonis wignSi `Sromis nayofiereba, rogorc operatiuli samu-
Saosa da xelfasis safuZveli“, mocemulia pirveli cda sawarmoo danaxarjebis aRricxvis damouki-
debel mimarTulebad gamoyofis Sesaxeb. mmarTvelobiTi kontrolis, rogorc buRaltruli aRricx-
vis damoukidebeli mimarTulebis Seqmnis meore mniSvnelovan garemoebad iTvleba aSS-Si buRalter-
Ta nacionaluri asociaciis dafuZneba 1919 w. dj. i nikolsonis iniciativiT. Aam asociaciam didi 
roli iTamaSa aSS-Si buRaltrebis kvalifikaciis amaRlebasa da ganviTarebaSi. 

bolo periodSi naTeli gaxda is garemoeba, rom buRaltrulma aRricxvam aqtiuri monawileo-
bis miReba daiwyo mmarTvelobiTi politikis formirebasa da ganxorcielebaSi, buRalterma ki Sei-
Tavsa prognozireba, dagegmva, gadawyvetilebaTa miReba, mmarTvelobiTi samsaxurebis informaciaTa 
kontroli, anu mas gauCnda damatebiTi funqciebi marTvisa da sameurneo gadawyvetilebaTa miRebis 
sferoSi. 
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praqtikuli nabiji menejeruli aRricxvis Camoyalibebis gzaze iyo erTiani buRaltruli sam-
saxuridan mmarTvelobiTi (sakalkulacio) buRalteriis gamoyofa. ori damoukidebeli (finansuri da 
mmarTvelobiTi) buRalteriis Seqmna, pirvel rigSi, dakavSirebuli iyo warmoebis gafarToebasTan, 
misi koncentraciis zrdasTan, kapitalis centralizaciasTan, msxvili kompaniebis formirebasa da 
komerciuli saidumloebebis Senaxvis aucileblobasTan. 

meore msoflio omis Semdeg, evropis ekonomikur cxovrebaSi gadamwyveti mniSvneloba mieniWa 
amerikul kapitals, amasTan erTad, aRiareba moipova buRaltruli aRricxvis amerikulma midgomam. 
TeoretikosTa da praqtikosTa umetesobis azri Sejerda, rom finansuri da mmarTvelobiTi aRricx-
vis momcvel saaRricxvo politikas, romelic sainteresoa kompaniis menejmentisaTvis, mivyavarT ko-
merciuli saidumlos dacvis Sesustebamde. Eerovnul angariSTa gegmis Semdgomi ganviTareba orien-
tirebuli iyo finansuri angariSgebis Sedgenis SesaZleblobaze da umeteswilad Semoifargleboda 
finansuri aRricxviT. 

menejeruli aRricxvis, rogorc damoukidebeli saswavlo disciplinis, Camoyalibeba ukavSir-
deba buRalterTa amerikul asociacias (American Accounting Association), romelmac 1972 w. SeimuSava 
programa mmarTvelobiT aRricxvaSi diplomis misaRebad buRalter-analitikosis kvalifikaciiT. im-
ave wels buRaltruli aRricxva oficialurad daiyo finansur da mmarTvelobiT aRricxvad. 

Secdoma iqneboda menejeruli aRricxvis siaxled miReba erovnuli ekonomikisaTvis. 20-iani 
wlebis dasawyisSi da 30-iani wlebis bolos buRaltruli samsaxurebis funqciebi gacilebiT farTo 
iyo, vinaidan buRalteri asrulebda rogorc saaRricxvo procedurebs, aseve dagegmvisa da analizis 
samuSaosac. Semdgom periodSi, centralizebuli dagegmvis gamyarebis paralelurad, moxda buRal-
truli samsaxurebis sagegmo da finansur danayofebad gamijvna, ris Sedegadac buRaltris saqmiano-
ba faqtobrivad gaxda sawarmos sameurneo saqmianobis faqtebis buRaltruli registracia. 

sabazro ekonomikaze gadasvlisas usafuZvlod iqna dakninebuli dagegmvis mniSvneloba, mene-
jerul aRricxvaSi gamoyenebuli biujetireba garkveulwilad warmoadgens sawarmoo gegmebis Semu-
Savebas. qarTveli ekonomistebisaTvis kargad cnobili faqtoruli analizi aseve gamoiyeneba meneje-
rul aRricxvaSi faqtobrivi maCveneblebis gegmurisagan gadaxris analizisaTvis. amasTan, sameurneo 
aRricxvis obieqts warmoadgens kompaniis sawarmoo da arasawarmoo qvedanayofebi, xolo Semosavlis 
obieqts _ maT mier gamomuSavebuli Tanxebi. aseTi midgoma emsaxureba menejeruli aRricxvis erTmenejeruli aRricxvis erTmenejeruli aRricxvis erTmenejeruli aRricxvis erT----
erT koncefcias erT koncefcias erT koncefcias erT koncefcias ––––    marTva pasuxismgeblobis centrebis mixedviT.marTva pasuxismgeblobis centrebis mixedviT.marTva pasuxismgeblobis centrebis mixedviT.marTva pasuxismgeblobis centrebis mixedviT. Mmenejeruli aRricxvis safuZvels 
warmoadgens kompaniis danaxarjebisa da TviTRirebulebis kalkulaciis meTodologiis SemuSaveba. 

aRsaniSnavia, rom direqtiul ekonomikaSi gamoyenebuli mmarTvelobiTi aRricxvis meTodebi ar 
iZleoda saWiro Sedegebs, vinaidan ar iyo sawarmoo danaxarjebis ekonomiis gziT investirebuli 
kapitalis ukugebiT dainteresebuli mesakuTre. Aaqedan gamomdinare, sabazro urTierTobis pirobebSi 
SesaZlebelia marTvis meTodebisa da menejeruli aRricxvis erTian sistemaSi obieqturi integrire-
ba. 

menejeruli aRricxvis prioritetuli sakiTxebiT dakavebulia kompaniis sxvadasxva qvedanayofi 
(operatiuli angariSgebis, analizis, prognozirebis da sxva). informacia xSirad mimofantulia 
sxvadasxva samsaxurebs Soris da sakmaod Znelia misi drouli da kompleqsuri gamoyeneba. seriozu-
li dagvianebiT tardeba mmarTvelobiTi analizi, maSin, rodesac firmis ZiriTadi finansuri maCve-
neblebi ukve formirebulia da maTze zemoqmedebis SesaZlebloba ukve aRar arsebobs. calkeuli 
qvedanayofebis muSaobis efeqtianobis analizi, rogorc wesi, iSviaTad keTdeba. 

Tanamedrove pirobebSi, rodesac kompaniebi damoukideblebi arian TavianTi sawarmoo progra-
mis SemuSavebaSi, sawarmoo da socialuri ganviTarebis gegmebis, fasebis politikisa da strategiis 
SemuSavebaSi, arsebiTad izrdeba menejmentis pasuxismgebloba maT mier miRebul mmarTvelobiT gada-
wyvetilebebze, radgan maT sWirdebaT utyuari informacia kompaniis rogorc sawarmoo, aseve finan-
suri mdgomareobis Sesaxeb. swored am amocanebis gadawyvetas emsaxureba buRaltruli aRricxva. 

rogorc CvenTvis cnobilia, buRaltruli aRricxvis monacemebma da maTze dayrdnobiT Sedge-
nilma buRaltrulma (finansurma) angariSgebam unda asaxos sameurneo subieqtis, rogorc damoukide-
beli iuridiuli piris saqmianobis Sedegebi calkeuli struqturuli qvedanayofebis (segmenturi 
biznesis) wvlilis gaTvaliswinebis gareSe. aRniSnuli informacia ki sawarmoo saqmianobis marTvi-
saTvis arasakmarisia. miuxedavad imisa, rom finansuri, mmarTvelobiTi da sagadasaxdo aRricxvis 
sawyisi baza erTi da igivea, sameurneo saqmianobis yoveli faqti maT mier klasificirdeba da aisax-
eba Taviseburad, aRricxvis moTxovnebis Sesabamisad. Aaqedan gamomdinare, buRaltruli aRricxvis es 
sruliad gansxvavebuli mimarTulebebi gamoirCeva sakuTari miznebiT, saboloo Sedegebis ganzogade-
bis formiT da informaciis momxmareblebiT, ramac, sxva obieqtur mizezebTan erTad, Sesabamisad 
ganapiroba buRaltruli aRricxvis dayofa finansur, mmarTvelobiT da sagadasaxado aRricxvad. 

menejeruli aRricxva erTmaneTTan akavSirebs sawarmos mmarTvelobasa da saaRricxvo process 
da Sesabamisad ikvlevs kompaniis da misi calkeuli struqturuli danayofebis (segmentebis), anu 
pasuxismgeblobis centrebis samewarmeo saqmianobas. biznesis segmentebs, romelTac ikvlevs meneje-
ruli aRricxva, SeiZleba hqondes iuridiuli damoukidebloba an struqturuli qvedanayofis ufle-
biT Sediodes kompaniis SemadgenlobaSi. pirvelispirvelispirvelispirvelis magaliTs warmoadgens holdingi, romelic Sedgeba 
deda kompaniisa da masze damokidebuli Svilobili kompaniisagan. aseT SemTxvevaSi yvela kompanii-
saTvis erTiani mmarTvelobiTi aRricxvis sistemis SemoReba saSualebas iZleva, ufro efeqturad 
warvmarToT samewarmeo saqmianoba rogorc calkeul sawarmoebSi, aseve mTel holdingSi, ufro ope-
ratiulad miviRoT aucilebeli buRaltruli informacia biznesSi monawile yvela subieqtis inte-
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resebis gaTvaliswinebiT da, sabolood, – Tavi avaridoT mcdar mmarTvelobiT gadawyvetilebebs. 
meore meore meore meore SemTxvevaSi ki saubaria organizaciaze, romelsac aqvs sxvadasxva    struqturuli qvedanayofebi, 
magaliTad, samSeneblo kompania, romlis SemadgenlobaSi Sedis samSeneblo-samontaJo sammarTveloe-
bi; gamomcemloba, romelsac aqvs saqmianobis sxvadasxva mimarTuleba da a.S. yovel aseT struqtu-
rul danayofs hyavs Tavisi menejeri. 

menejerul aRricxvaSi gamoyofen danaxarjTa da pasuxismgeblobis centrebs. danaxarjTa cen-
tri sawarmos is struqturuli qvedanayofia, sadac arsebobs sawarmoo danaxarjebis normirebis, 
dagegmvis da aRricxvis saSualeba maTi kontrolis, marTvisa da Sefasebis mizniT.   pasuxismgeblo-
bis centrebSi ki gamoyofen oTx tips: 

� danaxarjTa centri; 
� Semosavlebis centri; 
� Mmogebis centri; 
� sainvesticio centri. 
xarjebis aseTi klasifikaciis aucileblobas safuZvlad udevs ekonomikuri mizanSewoniloba 

da menejmentis moTxovnebi. TiToeul centrSi unda gaerTiandes ekonomikuri daniSnulebis mixedviT 
klasificirebuli danaxarjebi. danaxadanaxadanaxadanaxarjTa centrebisrjTa centrebisrjTa centrebisrjTa centrebis formireba unda ganxorcieldes sawarmos or-
ganizaciuli Taviseburebebis Seswavlisa da analizis safuZvelze; Semosavlebis ceSemosavlebis ceSemosavlebis ceSemosavlebis cennnntris tris tris tris menejeri 
pasuxismgebelia miRebul Semosavlebze da atarebs pasuxismgeblobas gaweul danaxarjebze; mogebis mogebis mogebis mogebis 
centricentricentricentri aris segmenti, romlis xelmZRvaneli pasuxs agebs sakuTari qvedanayofis rogorc Semosav-
lebze, aseve danaxarjebze, Sesabamisad, mogebis centris menejeri gadawyvetilebas iRebs moTxovnili 
resursebis raodenobasa da mosalodneli amonagebis moculobaze; upiratesobis miuxedavad, mogebis 
centrebi dainteresebuli ar arian maTTvis gamoyofili investiciebis gamoyenebiT. am naklisagan 
Tavisufalia sainvesticio centrebi sainvesticio centrebi sainvesticio centrebi sainvesticio centrebi ––––    romelTa menejerebi akontroleben ara mxolod maTi qveda-
nayofebis Semosavlebsa da danaxarjebs, aramed Tvalyurs adevneben maTSi investirebuli saSualebe-
bis gamoyenebis efeqturobasac. sainvesticio centris  saqmianoba izomeba gamoyenebul kapitalze 
amonagebiT. 

sainvesticio centris xelmZRvanelebi yvela zemoxsenebuli centris pasuxismgeblobasTan Se-
darebiT gansakuTrebuli upiratesobiT sargebloben da, Sesabamisad, gadawyvetilebebis miRebisas 
aqvT gansakuTrebiT maRali pasuxismgebloba. maT delegirebuli aqvT ufleba, miiRon gadawyvetileba 
investiciebTan dakavSirebiT, anu sawarmos xelmZRvanelebis mier gamoyofili saSualebebi gadaana-
wilon Sesabamis proeqtebze. 

zemoT aRniSnulidan gamomdinare, gavaanalizoT, rogoria Tanamedrove etapze saqarTveloSi 
arsebuli realoba menejeruli aRricxvis kuTxiT. 

dResdReobiT qarTuli kompaniebi gamoiyeneben aRricxvis integrirebul sistemas (finansur da 
menejerul aRricxvas), rasac, cxadia, axlavs Tavisi uaryofiTi mxareebi. 

rogorc CvenTvis cnobilia, organizaciuli struqtura maT menejerebze dakisrebuli pasuxism-
geblobis xarisxTan mimarTebaSi SeiZleba daiyos centralizebul an decentralizebul formad, 
romelTagan centralizebul organizaciebs aqvT ierarqiuli, piramiduli struqtura, agebuli 
funqcionalur principebze (administracia, finansebi, momarageba, warmoeba, momsaxureba, marketingi 
da sxva). mmarTvelobis aseTi sistema Tavisi arsiT konservatiulia da ar uzrunvelyofs Tanam-
Sromlebis saqmianobis Tavisuflebas. kvlevebi gviCvenebs, rom garkveul SemTxvevaSi mmarTvelobis 
mkacrad centralizebuli sistema ganviTarebis Semaferxebel faqtorad iqceva, zRudavs Semsrule-
belTa iniciativas, aferxebs mmarTvelobis operatiulobas.Ddecentralizebuli mmarTvelobis mTavar 
upiratesobad gvevlineba pasuxismgeblobis centris menejerebis Tavisufleba mmarTvelobiTi gadawy-
vetilebebis miRebisas, vinaidan isini ufro zust da detalur informacias floben, rac dadebiTad 
moqmedebs menejmentis qveda doneze miRebuli gadawyvetilebebis safuZvlianobasa da operatiulo-
baze. mimdinare movaleobebis Sesrulebisagan gaTavisuflebul sawarmos zeda donis menejments ki 
saSualeba eZleva, koncentrireba moaxdinos perspeqtiuli amocanebis gadaWraze, strategiis SemuSa-
vebaze. 

Cveni azriT, mmarTvelobiTi aRricxvis saerTaSoriso praqtika da arsebuli tendenciebi, am mi-
marTulebiT dagrovili didi Teoriuli da praqtikuli gamocdileba mniSvnelovnad Seuwyobs xels 
qarTul kompaniebs TavianT saqmianobaSi, rac, Tavis mxriv, iqneba maTi efeqturi funqcionirebis erT-
erTi mniSvnelovani garanti.  
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Nazi Gvaramia 
Nanuli Dzimtseishvili 

MANAGERIAL ACCOUNTING DEVELOPMENT STAGES, AS AN INDEPENDENT ACAD EMIC DISCIPLINE 
Annotation 

 
In the article managerial accounting is presented as stages of the forming of one of the perspective direction of accounting 

practice.  
Managerial accounting is considered as a link connecting managerial process with accounting one. Enterprise activities of a 

company and its structural units are researched using this link.  
Correspondingly, the current state of managerial accounting in Georgia is analyzed. 

    
    

eliso gvelesiani eliso gvelesiani eliso gvelesiani eliso gvelesiani     
turizmis strategiuli ganviTarebis mimarTulebebi saqarTveloSiturizmis strategiuli ganviTarebis mimarTulebebi saqarTveloSiturizmis strategiuli ganviTarebis mimarTulebebi saqarTveloSiturizmis strategiuli ganviTarebis mimarTulebebi saqarTveloSi    

     
turizmis ganviTareba erT-erTi prioritetuli mimarTulebaa, radgan es seqtori mniSvnelov-

nad uwyobs xels qveynis socialur-ekonomikur aRmavlobas. turizmis sfero aerTianebs mraval 
sxvadasxva dargs, amitom misi ganviTarebisTvis gadamwyvetia mWidro uwyebaTaSorisi koordinacia. 
aseve, TanamSromloba kerZo da arasamTavrobo seqtorebTan. aRniSnulis gaTvaliswinebiT, turizmis 
strategiis SemuSaveba mkafiod warmoaCens sferos winaSe arsebul gamowvevebs da gansazRvravs im 
ZiriTad mimarTulebebs, romlebic safuZvlad daedeba qveyanaSi am mniSvnelovani seqtoris ganviTa-
rebas. msoflio banki turizmis seqtoris, masTan dakavSirebuli biznes-SesaZleblobebis da kerZo 
investiciebis ganviTarebas qveynis ekonomikuri winsvlisTvis prioritetul mimarTulebebad aRiqvams. 
msoflio bankis da saerTaSoriso safinanso korporaciis erToblivi Zalisxmeva mewarmeobis ganvi-
Tarebaze, finansebze ukeT wvdomis uzrunvelyofaze, sainvesticio klimatis gaumjobesebaze da sa-
qarTvelos turizmis strategiis SemuSavebazea mimarTuli. am strategiam unda aCvenos, Tu rogor 
unda moxdes seqtoris gaumjobeseba, ganxorcielebis mxriv arsebuli prioritetebis gadanawileba 
da samuSao adgilebis Seqmnis xelSewyoba. 

turizmi da mogzauroba saqarTvelos ekonomikis erT-erTi yvelaze swrafad mzardi seqtoria, 
romelsac samuSao adgilebis SeqmnaSi udidesi wvlili Seaqvs. 2013 wels turizmis seqtorSi dasaq-
mebulTa saerTo raodenobis 14.2 procenti muSaobda. aRniSnuli seqtori mTliani Sida produqtis 6-
7 procents Seadgens. 2015 wels ki, turizmi saeqsporto Semosavlebis 20 procents qmnis. Sesabamisad, 
erovnuli turizmis ganviTarebis strategia seqtoris Semdgomi xelSewyobis instruments warmoad-
gens, raTa saqarTvelos potencialis srulad aTviseba da msoflioSi misi rogorc mdidari, mra-
valferovani da maRali xarisxis turistulad saintereso adgilis damkvidreba moxdes.  

koalicia ,,qarTulma ocnebam’’  saTaveSi mosvlisas turizmis ganviTarebis mizniT mTiani re-
gionebisa da soflebis xelSewyoba daiwyo, rac adgilobriv mosaxleobas turizmis saSualebiT sa-
kuTari saarsebo wyaros gaumjobesebaSic daexmareboda. aseve 2014 wels amoqmedda axali savizo re-
Jimi, Tumca strategiuli dagegmvis nakleboba qveyanaSi turizmis ganviTarebas aferxebs. miuxedavad 
seriozuli gegmebisa, turizmis ganviTareba saqarTveloSi sakmaod  neli tempiT mimdinareobs. 

turizmi aris erT-erTi yvelaze mdgradad mzardi industria da, rogorc yvela industria, sa-
Wiroebs resurss. turizmis SemTxvevaSi es aris istoriul-kulturuli memkvidreoba, bunebrivi da 
adamianuri resursebi. vinaidan nebismieri resursi, romelsac mzardi industria iyenebs amowurvadia, 
amitom Zalian mniSvnelovania maTi dacva da mdgradad gamoyeneba, amisTvis ki strategiuli gegmis 
arsebobaa saWiroa. 

turizmis erovnuli administraciis bolodroindeli kvlevis Tanaxmad, saqarTveloSi turiz-
mis sfero swrafi tempiT viTardeba. 2014 wels ucxoel mogzaurTa raodenoba  5 493 492 iyo, rac 
wina wlis analogiur periodTan SdarebiT 1,9%-iT metia. vizitebis raodenobis mixedviT pirveli 
xuTi qveyana: TurqeTi, somxeTi, azerbaijani, ruseTi da ukraina iyo.  

SeiZleba iTqvas, rom turizmis zrdas 2014 wlis 1 seqtembers saqarTveloSi amoqmedebulma  
axalma savizo politikamac Seuwyo xeli. ris mixedviTac ganisazRvra im qveynebis sia, romelTa mo-
qalaqeebs (moqalaqeobis armqone pirebs), moklevadiani vizitebis SemTxvevaSi,  ufleba aqvT Semovid-
nen saqarTveloSi uvizod.  ucxoels  moklevadiani vizis safuZvelze aqvs SesaZlebloba,  imyofe-
bodes saqarTvelos teritoriaze 90 dRiT  nebismieri 180-dRian periodSi. ucxoelebs, romlebic 
floben 2014 wlis 1 seqtembramde gacemul saqarTvelos moqmed vizas,  ufleba aqvT  aRniSnuli vi-

zis safuZvelze Semovidnen saqarTveloSi. aRsaniSnavia, is faqti, rom axlaxan ,,niu iork TaimsSi’’ 
gamoqveynebul 52 qveynis CamonaTvalSi, romelic 2015 wels aucileblad unda moinaxulos turistma, 
saqarTveloc moxvda. sasurvel adgilebs Soris saqarTvelom 25-e adgili daikava. ekonomikis mini-

stris moadgile dimitri qumsiSvili ,, niu-iork TaimsSi’’ gamoqveynebul masalas exmaureba da ambobs, 
rom masSi gamoqveynebuli statia, saqarTvelos da Cveni qveynis turizms popularizacias gauwevs. ,,am 
CamonaTvalSi sasixaruloa is, rom saqarTvelo 25-e adgilze moxvda. aseve sasixaruloa, rom TviTon 
statiaSi aris miTiTebuli konkretuli adgilebi da konkretuli dasaxelebebi im turistuli adgi-

lebis, sadac aucilebad unda moxvdes turisti. ,,niu iork Taimsis’’ prestiJuloba yvelasTvis kargad 
cnobilia da, Sesabamisad, turistebis raodenoba, romelsac Cven velodebiT 2015 wels, gansakuTre-

biT gaizrdeba’’, – ganacxada dimitri qumsiSvilma. 



375 

 

xelisufleba 2015 wels elodeba turistebis raodenobis gazrdas im fonze, roca laris kur-
si umarTvi, xolo produqtebi gaZvirebulia. turizmis ganviTarebis perspeqtivaze saubrisas saqarT-
veloSi xSirad usvamen xazs im faqts, rom misi ganviTarebis erT-erTi Semaferxebeli faqtori 
transportis siZvirea. garda amisa, seriozuli problemaa ZviradRirebuli produqtebi, gansakuTre-
biT ki sezonurad aqtiur periodSi (zafxulis ganmavlobaSi baTumSi, zamTarSi ki svaneTsa da gu-
daurSi). aseve mniSvnelovani faqtori turistebis usafrTxoebis uzrunvelyofa da saWiro infra-
struqturis ararsebobaa. 

,,saqarTveloSi turizmi gamocxadebulia, rogorc erT-erTi prioritetuli mimarTuleba da am 
TvalsazrisiT, gansakuTrebuli yuradReba swored ekologiur mdgomareobas unda mieqces. garemos 
dabinZureba aris is, rac uSualod zemoqmedebs turizmis ganviTarebaze. Tu ar aris ekologiurad 
sufTa garemo, bunebrivia, turistebis mozidvac garTuldeba. es erT-erTi mimarTulebaa, romelic 

zrunvas garemoze aucilebels xdis’’, – acxadebs eqsperti  mixeil ToqmaziSvili. 
bolo dros laris kursis vardnam mosaxleobaSi seriozuli vnebaTaRelva gamoiwvia. miuxeda-

vad turistTa gazrdili raodenobisa, am fonze, turizmi isev safrTxis winaSe dgas. SesaZloa, esec 
gaxdes turistTa Semcirebis mizezi.  

2015 wlis ganmavlobaSi turizmis sferoSi marketinguli gegmebis, Sida turizmis stimulire-
bisTvis gankuTvnili aqtivobebis, turistuli produqtebis ganviTarebis, infrastruqtruli sakiTxe-
bis, momsaxurebis xarisxis gaumjobesebasTan dakavSirebuli qmedebebisa da qveyanaSi turizmis gan-
viTarebasTan dakavSirebuli sxva mniSvnelovani sakiTxebi jer kidev aqtualuria. 

rogorc aRvniSneT, turizmis erovnuli administracia msoflio bankis daxmarebiT saqarTve-
loSi turizmis ganviTarebis grZelvadian strategiaze 2014 wlis dekembridan muSaobs, romelic un-
da moicavdes turizmis seqtoris ganviTarebis ZiriTad mimarTulebebs 2025 wlamde mzaddeba. sabo-
loo dokumenti, samoqmedo gegmis saxiT. mas saqarTvelos mTavroba daamtkicebs da yovel 5 welSi 
erTxel gadaixedeba. 

„dagegmilia sakonferencio turizmis ganviTareba, kurortebis ganviTareba, maTi pozicionireba 
rogorc saqarTvelos, ise ucxoeTis bazrebze. aseve dagegmilia siaxleebi mcire infrastruqturis 

ganviTarebis kuTxiT da sxva mimamarTulebebiT’’,- acxadebs giorgi CogovaZe, turizmis erovnuli ad-
ministraciis xelmZRvaneli. 

saxelmwifo uSualod gegmavs turizmis marketingul ganviTarebas, aseve cdilobs im gzebis 
ganviTarebas, romelic Sida da Semomyvani turizmis ganviTarebas ukavSirdeba,  kerZo seqtori ki 
motivirebulia, yovel gadagmul nabijSi miiRos aqtiuri monawileoba. 

saqarTvelos turizmis erovnuli saagento cdilobs masobrivi turizmi ganaviTaros da mom-

devno wlebis ganmavlobaSi qveyanaSi 5–6 milioni ucxoeli turisti moizidos. gaugebari mizezebis 
gamo, isini ar iTvaliswineben dasavleTis qveynebis gamocdilebas masobrivi turizmis ganviTarebis 
kuTxiT. rogorc zogierTi mkvlevari (Mowforth & Munt, 2003) acxadebs, masobrivi turizmis zrdas 
mTeli rigi problemebi mohyva, romlebic sul ufro TvalsaCino gaxda bolo wlebis ganmavlobaSi. 
am problemebs Sorisaa negatiuri zegavlena garemoze da adgilobrivi mosaxleobis cxovrebis wessa 
da kulturaze, finansuri mogebis araTanabari gadanawilebasa da daavadebebis gavrceleba. 

SW Associates-i  2007 wels momzadebuli turizmis ganviTarebis erovnul strategiasa da gegmaSi 
mocemuli rekomendaciebiT saqarTvelos Zvel mTavrobas sTavazobda 2015 wlisTvis vizitorTa rao-
denobis gazrdas 2.5 milionamde da xazs usvamda, rom 16% (400 000) unda yofiliyo maRali mxarjve-
lobiTi potencialis mqone vizitori dasavleT evropis qveynebidan. es niSnavs, rom mxolod turis-
tebis raodenoba ar aris sakmarisi da saWiroa iseTi turebis SeTavazeba, romlebic mimzidveli iq-
neba maRali mxarjvelobiTi potencialis mqone turistebisTvis dasavleT evropuli qveynebidan. 

maRali mxarjvelobiTi potencialis mqone saSualo raodenobis vizitori Seamcirebda gare-
mosTan, janmrTelobasaTan da finansebTan dakavSirebul riskfaqtorebs da uzrunvelyofda saxelm-
wofo xazinis gazrdas. aqedan gamomdinare, jer kidev 2007 wels arsebobda strategiuli gegmis Se-
muSavebis idea, mTavroba ki am ideis ganxorcielebas 2015 wlis gazafxulamde daeloda. 

dRemde, miuxedavd mTavrobis mier gatarebuli reformebisa,  asobiT didi Tu patara turis-
tuli kompaniisa  da turistTa raodenobis 1,9%-iT gazrdisa, xelisuflebas  jerjerobiT 2015 
wlisTvis  arc grZelvadiani strategia da arc turizmis ganviTarebis erovnuli an regionuli gegma 
ar gaaCnia. 

turizmi da mogzauroba msoflioSi erT-erT udides da yvelaze swrafad mzard industriad 
iTvleba. turizms mravalgvari (ekonomikuri, socialuri, fsiqologiuric ki) sargeblis motana 
SeuZlia. vinaidan turizmis ganviTarebis Tanamdevi procesebia: dasaqmeba, siRaribesTan brZola, sax-
elmwifo Semosavlebis zrda, infrastruqturis ganviTareba, ekonomikis diversifikacia, adgilobrivi 
kulturisa da xelosnobis xelSewyoba, patriotuli aRzrda (Sida turizmi) saerTaSoriso ur-
TierTgagebis Camoyalibebis xelSewyoba. 

dReisaTvis turizmis ganviTarebas sasicocxlo mniSvneloba aqvs saqarTveloSi erovnuli da 
regionuli ekonomikisa da biznesis warmarTvis saqmeSi,  Tumca mas arasakmarisad eqceva yuradReba. 
aRniSnulma problemebma gansazRvra sakvlevi Temis aqtualoba. 

amrigad, kvlevis mizania: umuSevrobis problemis daZlevis, ekonomikuri stabilurobis, regio-
nuli gamoTanabrebis, infrastruqturis ganviTareba turizmis saSualebiT. turizmis mniSvnelobis 
sworad gansazRvra da saTanado politikis gatareba. 
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warmogidgenT saqarTvelos statistikis samsaxuris monacemebs saerTaSoriso mogzaurobis 
statistikis  Sesaxeb  (diagr. 1) da saerTaSoriso turizmis Semosavlebis statistikas  (diagr. 2). 

 

 
diagrama 1diagrama 1diagrama 1diagrama 1    

 

 
diagrama diagrama diagrama diagrama 2222    

 
saqarTvelos  turistuli  potencialis erT-erTi TvalsaCino magaliTia turizmis erovnuli 

administraciis monacemebi,  kerZod,  2013 wlis  mogzaurobisa da turizmis konkurenciis indeqsis 
Tanaxmad saqarTvelos turistuli konkurentunarianoba msoflio bazarze 2011 welTan SedarebiT 
(73-e pozicia) Svidi poziciiT gaizarda da 66-e adgili daikava 140 qveyanas Soris (qula: 4.10). amis 
garda “Rough Guides” Tanaxmad, “saqarTvelo mexuTea top 10 „mosanaxuleblad rekomendirebul 
qveyanas“  Soris da iseTi turistulad ganviTarebuli qveynebis Semdeg aris, rogoricaa brazilia 
da TurqeTi. 

  saqarTveloSi turizmis politikis strategiuli dagegmva aris mTavari berketi, romelic 
saSualebas mogvcems, qveyanaSi davZlioT siRaribis problema, uzrunveleyoT  ekonomikuri winsvla 
da stabiluroba, sazogadoebrivi cnobirebis, TviTmyofadobis sworad gaazreba, erovnuli, 
kulturuli faseulobebis aRdgena da Serwyma Tanamedrove yofa-cxovrebasTan.  
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                                 Eliso Gvelesiani  
STRATEGIC DEVELOPMENT OF TOURISM IN GEORGIA 

Annotation 
 

Compared with the same period of the previous year, the number of visitors to Georgia has increased by 14.7% in May. 
However, the amount of tourists has dropped by 3%. The Interior Ministry’s analytical department has published information on 
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visitors that crossed Georgia’s border in May of 2015. According  to MIA,  there were  454,545  visits to Georgia in May 2015, 
which  exceeds the previous year’s rate by 14.7%. As for the period from January to May, a total of 1.835,545 took place. The rate 
exceeds the last year’s statistic by 2%. 

Georgia adopted a new law of on Legal Status of Alien and Stateless Persons that went into effect on 1 September 2014. 
All visa exempt nationals are allowed now to stay for a maximum of up to 90 days within 180 days. After this period, citizens 

who want to continue working in Georgia will have to obtain a visa, for which they will have to leave Georgia, as the visa is issued 
only in Georgian embassies abroad. Citizens of countries that require visas are issued with visas for a single entry and a 30-day 
stay. The list of countries whose citizens have the right of visa-free entry to Georgia is no longer provided in the new law, it is deter-
mined in the separate ordinance of the Government of Georgia. The extension of visa-free stay is not be possible for holders of ordi-
nary passports The visa-free list was approved on 26 August 2014 

So, In February 2015 Georgia launched an e-VISA portal allowing citizens of countries that are required to obtain a visa to 
do so online without a visit to the Georgian diplomatic mission or consulate.[7] For the following nationalities it is required to hold a 
valid Schengen visa or a valid visa from any of the OECD member countries or a valid residence permit of a Schengen or OECD 
country: 

 
 

lina daTunaSvililina daTunaSvililina daTunaSvililina daTunaSvili    
meabreSumeobis ganviTarebis istoriis zogierTimeabreSumeobis ganviTarebis istoriis zogierTimeabreSumeobis ganviTarebis istoriis zogierTimeabreSumeobis ganviTarebis istoriis zogierTi    sakiTxi saqarTveloSisakiTxi saqarTveloSisakiTxi saqarTveloSisakiTxi saqarTveloSi    

    
saqarTvelo odiTganve warmoadgenda unikalur agrarul qveyanas, sadac soflis meurneobis 

TiTqmis yvela dargi da qvedargia ganviTarebuli, maT Soris meabreSumeoba, romelsac saukuneebis 
manZilze didi adgili ekava qveynis ekonomikis ganviTarebaSi, rogorc erT-erT uZveles, tradiciul 
da mniSvnelovan dargs. 

meabreSumeobis, ise, rogorc soflis meurneobis sxva dargebis, dasawyisi _ ambobs n. Savrovi 
_ burusiTaa mosili da mecniereba jer kidev uZluri aRmoCnda WeSmaritebis sxivebiT gaeSuqebina 
TiToeuli maTganis Casaxvisa da ganviTarebis etapebi. `miuxedavad mravali cdisa da Cvenamde 
moRweuli aTasi istoriuli sabuTis gulmodgined Seswavlisa, SeuZlebeli gaxda ara marto imis 
aRmoCena, Tu rodis moaSenes abreSumis QWia, aramed isic ki ver gamoikvlies, Tu romelma xalxma 
SeZlo pirvelad am Wiis gamoyeneba [14]. 

Tu daveyrdnobiT d. rosinskis Sexedulebas, `maSin TuTis abreSumxvevias winapris samSoblo 
aziaSi unda veZeboT, ufro konkretulad himalais aRmosavleT nawilSi~. am azrs iziarebs 
meabreSumeobis mkvlevarTa didi nawili, mag., mukerjni, prof. a. tixomirovi da sxvebi [13]. 

Tu virwmunebT Cinur gadmocemas, romelsac iziarebs mkvlevari rondoc, Wiis movla, abreSumis 
parkis warmoeba da misgan Zafis amoxveva Tavdapirvelad CineTis dedofalma siling Cim daiwyo 26 
saukuneze meti xnis win. Cinelma xalxma siling Ci sikvdilis Semdeg abreSumis qsovisa da TuTis xis 
mfarvel RvTaebad aRiares [7]. 

CineTSi meabreSumeobis ganviTarebis didi xnis istorias am qveyanaSi warmoebuli XX saukunis 
60-iani wlebis arqeologiuri gaTxrebic adasturebs. 

CineTis akademiis sazogadoebrivi mecnierebis istoriis institutis Zveli CineTis 
ganyofilebis monacemebiT, 1958w. arqeologebma provincia CJeceianSi tba taixus axlos, neoliTis 
epoqis kulturis sxvadasxva saxis sagnebTan erTad, abreSumis narCenebi aRmoaCines. masalis 
analizma aCvena, rom naqsovi Sesrulebuli iyo abreSumxvevias parkidan miRebuli erTnairi sisqis 
Zafisagan, qsovilis asaki daaxloebiT 2750-2850 wliT ganisazRvreboda. qsovilis xarisxobrivi 
maCvenebeli adasturebda misi warmoebis teqnologiis SedarebiT maRal dones, rac imis safuZvels 
iZleva, rom vivaraudoT: CineTSi meabreSumeobis ganviTarebis istoria 3000 welze met xans iTvlis 
[12]. 

saukuneobiT karCaketili CineTi saidumlod inaxavda abreSumis Wiis movla-moyvanis saidum-
loebas, radgan igi erovnuli ekonomikuri Zlierebis metad mniSvnelovani wyaro iyo. is, vinc 
Seecdeboda qveynis gareT TuTisa da Wiis Teslis gatanas, sikvdiliT isjeboda. 

Cveni welTaRricxviT II saukunis 20-ian wlebSi abreSumis Tesli (grena) CineTidan koreaSi 
gavrcelebula. saxelmwifoTaSoris urTierTobebma xeli Seuwyo meabreSumeobis gavrcelebas sxva 
qveynebSic. am dargis ganviTarebas iaponiaSi III saukuneSi mohkides xeli. Sua aziaSi _ IV saukuneSi, 
xolo amierkavkasiaSi meabreSumeobis ganviTarebas (grenis Semotana da sxva) V saukuneSi mimdinare 
procesebs ukavSireben. 

abreSumis parkis warmoebas VI saukuneSi gaecnen bizantielebi, Semdgom saukuneebSi dasavleT 
evropis qveynebi: espaneTi, italia, safrangeTi, ufro mogvianebiT _ Cexoslovakia, ungreTi, rumineTi 
da sxv. 

sityva `abreSumis~ warmoSobis istorias saqarTveloSi araerTgvarovnad ganixilaven am dargis 
mecnier-mkvlevrebi. rogorc istoriuli wyaroebi gvamcnobs, abreSumi uZvelesi droidan aris 
cnobili saqarTvelos mosaxleobisaTvis da mas sxvadasxva dros sxvadasxvagvarad moixsenieben. Tu 
daveyrdnobiT Zvel aRTqmas, romlis didi nawili, savaraudod, qarTulad VI saukunis dasawyisSi 
unda gadmoTargmniliyo, abreSumi moixsenieba rogorc `WiWnauri~ (ezek. 16. 13). 

abreSumi `WiWnauxtis~ saxelwodebiT gvxvdeba `SuSanikis wamebaSic~ (Vs.), sadac WiWnauxtis 
saqme gulisxmobs abreSumis qsovas, abreSumqsovis saqmes, rac qalis xelsaqmes warmoadgenda. 
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zogierTi mkvlevari (n. Savrovi da a. kalaZe) Tvlis, rom saqarTveloSi abreSumis kulturis 
Semotana da termini _ `abreSumi~ dakavSirebulia sparseTTan. n. Savrovi am azrs aviTarebs da 
askvnis, rom kavkasiis abreSumis Zveli jiSebi Zlier enaTesaveba sparsul jiSebs [14]. 

abreSumis sparsul warmomavlobas ar iziareben qarTveli mkvlevrebi g. fxakaZe da s. bocvaZe. 
sityva `abreSumi~, aRniSnavs s. bocvaZe, Cinuri warmoSobisaa da Seefereba Cinur sityvas `Сы~(Si-s), 
rac niSnavs abreSums, CineTidan abreSumi indoeTsa da Sua aziis qveynebSi gavrcelda, xolo Semdeg 
amierkavkasiasa da saqarTveloSi[3]. 

g. fxakaZe mecnieruli kvlevis Sedegad askvnis, rom `sityva `abreSumi~ arasparsuli 
warmoSobisaa da sparsul enaSi Sesulia iberiul-kavkasiuri (hero-kavkasiuri) jgufis xalxebisa da 
maTi monaTesave tomebis meSveobiT~[6]. 

Cveni qveynis istoria ki gvauwyebs, rom uxsovari droidan saqarTvelos dampyrobni (sparsebi, 
Turqebi, monRolebi da sxvani) qveynis ekonomikis ganadgurebis mizniT, wvavdnen da Cexdnen TuTis 
xes, kafavdnen venaxs da miwasTan asworebdnen baRebs, rac aTeuli wlobiT aferxebda qveynis 
ekonomikis ganviTarebas. 

mecnierTa winaSe ibadeba kiTxva, saqarTveloSi meabreSumeobis gavrceleba da am dargis 
ganviTareba rodidan SeiZleba vivaraudoT. istoriul wyaroebSi amis Sesaxeb pirdapiri daTariReba 
ar moipoveba. saqarTvelo ZvelTaganve iyo Cabmuli Soreuli aRmosavleTis qveynebTan savaWro 
urTierTobaSi, amitom, cxadia, qarTvelebi adreuli xanidan unda gacnobodnen abreSumis warmoebas, 
rasac samarxebSi mravlad aRmoCenili abreSumis qsovilis naSTebi mowmobs, magram, teqnologiurad 
Seuswavlelobis gamo, Zneli xdeba maTi damzadebis droisa da sadaurobis Sesaxeb varaudis 
gamoTqma. 

marTalia, saqarTveloSi meabreSumeobis gavrcelebis zusti cnobebi jerjerobiT ar 
mogvepoveba, magram unda daveyrdnoT mkvlevarTa umravlesobis mier gamoTqmul mosazrebas, 
romlebic am movlenas V saukunes ukavSireben da amtkiceben, rom mefe vaxtang gorgasalma, romelic 
sparseTis Sahs salaSqrod axlda indoeTSi, dabrunebisas abreSumis grenac Tan wamoiRo da 
saqarTveloSi gaavrcela. mkvlevar mose janaSvilis azriT, qarTvelebma indoeTidan dabrunebisas 
sxva ganZeulTa Soris abreSumis Wiis Teslic Semoitanes [8]. 

aRniSnul azrs aviTarebs batoni g. fxakaZe, rodesac wers: `vaxtang gorgasali namdvilad 
yofila indoeTs da iq paeqrobac hqonia, rac gvafiqrebinebs, rom vaxtang gorgasals ukan 
dabrunebisas SeeZlo abreSumis Teslis Camotana da miT safuZveli Caeyara abreSumis Wiis 
kulturisaTvis saqarTveloSi C.w. aRricxvis V saukuneSi~ [6]. 

faqti is aris, rom saqarTvelos bunebrivi pirobebi, niadagi (TuTis xis gaSenebisaTvis) da 
hava friad xelsayrelia am dargis ganviTarebisaTvis da rom mas didi xnis istoria aqvs. 

saqarTvelos mdebareoba da is faqti, rom am qveynis teritoriaze uxsovari droidan gadioda 
didi savaWro gzebi rogorc aRmosavleTidan dasavleTisaken, ise samxreTidan CrdiloeTisaken, 
miuTiTebs imaze, rom meurneobis es dargi adreuli xanidan iyo cnobili Cveni qveynis 
mosaxleobisaTvis. 

istoriuli masalebidan TvalnaTliv Cans, rom saqarTveloSi meurneobis es dargi swrafad 
viTardeba momdevno saukuneebSi da gansakuTrebiT X saukunidan abreSumi ukve eqsportis sagnad iqca. 
am mxriv CvenTvis saintereso masalas vpoulobT amierkavkasiaSi, kerZod saqarTveloSi, 
meabreSumeobis mdgomareobis da abreSumis nawarmiT sxvadasxva qveynebTan vaWrobis Sesaxeb arabi da 
italieli avtorebis cnobebSi. 

X saukunidan ukve vxvdebiT saqarTvelos meabreSumeobaSi arsebuli mdgomareobis daxasiaTebas 
sxvadasxva mwerlisa da mogzauris naSromebSi. 

mogzauri marko polo, romelmac XIII saukunis aRmosavleTis mravali qveynis Sesaxeb vrceli 
aRwera datova, saqarTveloze Semdegs mogviTxrobs: qarTvelebi lamazebi, mamacebi, kargi msrolelni 
da mxne meomrebi arian, rom saqarTveloSi didZali abreSumia, sadac abreSumisa da oqronarev 
qsovilebs amzadeben, romelTa ufro lamazs versad ipoviT [11]. 

arqanjelo lamberti `samegrelos aRweraSi~ wers: `osmalebs TavianTi Semotanili saqonlis 
magivrad samegrelodan gahqondaT Tafli, cvili, adgilobrivi tilo, Zafi da abreSumi~ [2]. 

XI-XIII saukunis masalebis mixedviT, saqarTvelos qalaqebs gacxovelebuli vaWrobahqondaT 
axlo aRmosavleTis qalaqebTan da, sxva saqonelTan erTad, saqarTvelodan abreSumic gahqondaT. 

XVII saukunis saqarTveloSi abreSumis nawarmisSetana-gamotanaze garkveuli saxiT baJi iyo 
dawesebuli. cnobili avtoris, arqanjelo lambertis gadmocemiT, XVII saukuneSi TurqeTidan 
Semotanil saqonels dasavleT saqarTveloSi abreSumzec cvlidnen [2]. 

saqarTvelos calkeuli kuTxis sameurneo saqmianobis daxasiaTebas vaxuSti batoniSvili 
sagangebod exeba da dawvrilebiT aRwers yvela im dargs, romlis warmoebasac misdevdnen 
saqarTvelos ama Tu im kuTxeSi mcxovrebi glexebi. 

vaxuSti batoniSvilis cnobebis safuZvelze irkveva, rom meabreSumeoba yvelaze dawinaurebuli 
yofila aRmosavleT saqarTveloSi (hereTi, kaxeTi). qarTli am mxriv Camouvardeboda kaxeTs, 
vinaidan, avtoris sityvebiT, aq zafxuli aris `haviT cxeli da gausaZlisi~, rac uaryofiTad 
moqmedebs abreSumis moyvanaze. dasavleT saqarTveloSi meabreSumeobis ganviTarebiT gamoirCeoda 
samegrelo (odiSi), sadac abreSumis parkis maRal mosavals iRebdnen. 

Sua saukuneebidan saqarTvelos sxvadasxva kuTxeSi abreSumis produqcia xarkis sagans 
Seadgenda. mefe vaxtang VI-is `dasturlamalis~ mixedviT Sulavrisa da TeTri soflis 
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mcxovreblebze gaiwereboda: `kvamlzed TiTo kvercxi yaWi, visac Wia hyavdes, manjanikzed TiTo 
stili abreSumi, Tu movides, Torem nu sTxoveno~, xolo `vinc Wias Seinaxavs, erTi kvercxi yaWi 
unda gadaixadoso~ [4]. 

meabreSumeobis dargi dabegvris obieqts warmoadgenda rogorc adgilobrivi batonebis, aseve 
dampyrobTa mxrivac. mag., osmalebi, mosaxleobisagan xarks abreSumis nawarmis saxiTac iRebdnen. 

mag., kaxeTis mefeebi osmaleTs wliurad ramdenime sapalne abreSums uxdidnen. mefe 
aleqsandrem 1590 wels iranis Sahs `ZRvnad~ 20 sapalne abreSumi da sxvadasxva misarTmeveli 
gaugzavna [1]. 

saqarTvelos politikuri damoukideblobis gauqmebisa da ruseTTan misi SeerTebis Semdeg 
axali xana iwyeba saqarTvelos ekonomikur cxovrebaSi. am periodidan ruseTi cdilobs, saqarTvelo 
gadaaqcios metropoliis mrewvelobisaTvis sanedleulo bazad da araviTar SemTxvevaSi ar dauSvas 
adgilobrivi mrewvelobis ganviTareba. 

ruseTis mTavrobam kargad icoda, rom amierkavkasia warmoadgenda metad mdidar da 
mravalferovan sanedleulo bazas da cdilobda, SeerCia is dargebi, romlis nedleulic ruseTis 
mrewvelobisaTvis sasargeblo iqneboda. am mxriv bambisa da abreSumis nedleulis pirveladi 
gadamuSavebayvelaze sarfian saqmed miaCnda. 

1802 wels peterburgidan saqarTveloSi miavlines meabreSumeobis mTavari inspeqtori batoni 
biberSteini, romelsac unda gaerkvia, Tu rogor mdgomareobaSi imyofeboda meabreSumeoba da 
piradad enaxa adgilebi, sadac meurneobis am dargis ganviTareba xelsayreli iqneboda [9]. 
saqarTveloSi biberSteinis mogzaurobas mohyvakavkasiaSi ruseTis inspeqciis uflebebis gavrceleba. 
dawesda iqna meabreSumeobis inspeqtoris Tanamdeboba, romelzedac 1802 wels mowveul iqna g. 
steveni. 

am periods ekuTvnis (1803w. maisi) imperatoris mier damtkicebuli moxsenebiTi baraTi – `1802 
wels meabreSumeobis ganviTarebis Sesaxeb~, _ romelSic vrclad aris gadmocemuli cnobebi 
amierkavkasiaSi da kerZod saqarTveloSi meabreSumeobis mdgomareobis Sesaxeb. “qarTlsa da 
somxeTSi, mdinareebis gaswvriv mravlad xarobs TuTis xe, romlis foTliT im adgilebis mcxovrebni 
kvebaven abreSumis Wias da Rebuloben abreSums saojaxo saWiroebisaTvis, xolo borCalos okrugSi 
– gasayidadac, kaxeTSi, gansakuTrebiT mdinare alaznis marcxena napirze da qiziyis okrugSi 
meabreSumeoba sakmaod mniSvnelovan dargs warmoadgens, ramdenadac iq yovelwliurad Rebuloben 200 
futze met grenas, magram mosaxleoba araa daxelovnebuli abreSumis Zafis amoxvevaSi, ris gamoc am 
abreSums hyidian siRnaRSi mcxovreb somex vaWrebze, anda maTve ucvlian sxva saqonelze, fuTi 
abreSumi fasobs 80 maneTamde vercxliT” [9]. 

1804 wels, dasavleT saqarTvelos, kerZod imereTis mxaris daxasiaTebis dros ruseTis 
imperiis Cinovniki – litvinovi gvawvdis cnobas am mxareSi meabreSumeobis ganviTarebis Sesaxeb da 
aRniSnavs, rom aq “abreSums advilad awarmoeben da igi friad iafia, imitom, rom arsad ar gaaqvT da 
gamoiyeneba mxolod zogierTi sayofacxovrebo moTxovnilebebisaTvis” [10]. 

ruseTis imperiis mrewvelobisaTvis myari sanedleulo bazis Sesaqmnelad mefis ruseTi 
sxvadasxva RonisZiebebiT cdilobda amierkavkasiis mdidari regionebisaTvis `keTilsasurveli 
pirobebi~Seeqmna, raTa aq warmoebuli abreSumi, bamba, yurZeni da sxva produqcia isev maTi 
imperiuli miznebis ganxorcielebas moxmareboda da amas warmatebiTac aRwevda. 

1836 wels daarsda amierkavkasiaSi `meabreSumeobisa da savaWro mesareweobis gamavrcelebeli 
aqcioneruli sazogadoeba~. aRniSnuli organizaciis mizans Seadgenda baRebSi saukeTeso jiSis 
TuTis nargavebis gaSeneba, umaRlesi xarisxis abreSumis Wiis Teslis Semotana, xazinisa da kerZo 
pirTagan parkis SeZena, evropuli wesiT Zafis amoxveva, qselisa da sazedaos damzadeba, amoxveuli 
abreSumis Zafis Rebva da sxva.  

am dargis specialistebis azriT, saqarTveloSi XIX saukunis 60-iani wlebi meabreSumeobis 
ayvavebis periodi iyo. swored es wlebi iyo kavkasiaSi meabreSumeobis oqros xana, rodesac man 
miaRwia iseT ganviTarebas, rogorsac ar moswrebia arc manamde da arc Semdeg [14]. 

am periodis Semdeg meabreSumeobis ganviTareba xangrZlivi droiT SeaCera abreSumis Wiis 
gamanadgurebelma senma _ `pebrinma~, romelmac pirvelad Tavi iCina quTaisis guberniaSi, 1862 wels 
gavrcelda samegreloSi, xolo 1865 wels moedo kaxeTs. epidemiis dros TiTqmis mTlianad 
ganadgurda abreSumis Wiis Zveli kavkasiuri jiSebi. man imsxverpla abreSumis Wiis is evropuli 
jiSebic, romlebmac moaswro kavkasiaSi gavrceleba. 1869 wlidan epidemiam saqarTveloSi 
TandaTanobiT Seneleba iwyo da 1874 wels ukve aRar SeiniSneboda. 

saqarTveloSi meabreSumeobisaTvis kargi bunebrivi pirobebis arsebobis miuxedavad, am dargis 
ganviTarebasa da aRorZinebaze mTeli rigi damabrkolebeli mizezi moqmedebda. umTavresi iyo 
meabreSumeobaze dakisrebuli mZime gadasaxadebi, romelic mosavlis TiTqmis 40-80%-s Seadgenda. 
gadasaxadebi mravalgvari iyo. am sakiTxTan dakavSirebiT ak. kalaZe aRniSnavda: `meabreSumeobaze, 
saabreSumo warmoebasa da abreSumiT vaWrobaze CvenSi ruseTis xelisuflebis damyarebamde erTob 
didi gadasaxadebi arsebobda, gadasaxadi naturiT: TuTis foTliT, TesliT, naqsovi abreSumiT.  
gadasaxadi fuliT: tvirTis wonisaTvis, samTavroSi Sezidvisa da iqidan gazidvisaTvis da calke 
gadasaxadi abreSumiT vaWrobaze. amrigad, Cveni meabreSumeobis produqts sanam mas momxmarebeli 
miiRebdes, gadasaxadTa mTeli safexurebi unda gaevlo da eWvs gareSea aseTi pirobebi 
meabreSumeobis ganviTarebisaTvis damabrkolebeli iqneboda~ [5]. 

meabreSumeobis ganviTarebaze gansakuTrebiT gavlenas axdenda abreSumis parkis xelsayreli 
realizacia. es saqme ki xelSi hqondaT aRebuli rogorc adgilobriv, ise ucxoel vaWrebs, 
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romlebic maRali mogebis miRebis mizniT arafers eridebodnen. isini erTmaneTs uTanxmdebodnen 
abreSumis parkze bazris fasebis dawesebaSi da upirispirdebodnen gamyidvel meabreSumeebs, 
romlebic iZulebuli xdebodnen, TavianTi parki nakleb fasebSi mieyidaT vaWrebisaTvis. 

q. TbilisSi 1850 wels soflis meurneobis sazogadoeba daarsda. aRniSnuli sazogadoebis 
saqmianobam dadebiTi gavlena iqonia am regionSi meabreSumeobis ganviTarebaze. sazogadoebis bazaze 
1887 wels TbilisSi gaixsna amierkavkasiis meabreSumeobis sadguri, romelsac evaleboda 
mosaxleobaSi abreSumis Wiis movlis Sesaxeb informaciis gavrceleba, maRali xarisxis TesliT 
meabreSumeTa uzrunvelyofa, evropuli wesiT abreSumis Zafis amoReba da amisaTvis gaumjobesebuli 
Zafis amosaRebi manqana-danadgarebis mosaxleobisaTvis darigeba, saukeTeso jiSis TuTis xis 
nergebiT meabreSumeobis raionebis momarageba da sxva. 

meabreSumeobis sadguris daarsebis Semdeg saqarTveloSi meabreSumeobas winsvla daetyo. am 
periodSi quTaisis sasoflo-sameurneo saswavlebelSi Seiqmna meabreSumeobis ganyofileba da 
Camoyalibda kursebi, sadac mniSvnelovani muSaoba warmoebda am dargis specialistTa mosam-
zadeblad. 

Tbilisis meabreSumeobis sadguris saqmianobam xeli Seuwyo saqarTveloSi meabreSumeobis 
Sesaxeb codnis gavrcelebas da, saerTod, meabreSumeobis ganviTarebas.  
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Lina Datunashvili 

ON THE ISSUE OF SILKWORM BREEDING DEVELOPMENT HISTORY IN GEORGI A 
Annotation 

 
The article deals with the views of foreign researchers on the origin and development of silkworm breeding branch (Mukerj-

ni, Tikhonirov, Rondo, Mukhamedov, Shavrov) The attention is focused on the considerations of Georgian researchers on the issue 
of silkworm import and further development of the branch (Abesadze, Botsvadze, Kaladze etc). There are described the existing 
situation in various sectors including silkworm breeding seen and evaluated by foreign travelers being in Georgia at different periods. 
The article studies the measures taken by Tsarist Russia at a certain extend determining the preservation and development of silk-
worm breeding – the traditional sector of the country. 

    
    

                     ciuri duruliciuri duruliciuri duruliciuri duruli 
                     leila mamulaSvilileila mamulaSvilileila mamulaSvilileila mamulaSvili 

sastumro biznesi sastumro biznesi sastumro biznesi sastumro biznesi ––––    ganviTareba Tanamedrove etapzeganviTareba Tanamedrove etapzeganviTareba Tanamedrove etapzeganviTareba Tanamedrove etapze    
 

dReisaTvis sastumroebis industriis maRalprofiliani kompaniebi mkveTrad gansxvavdeba wina 
Taobis kompaniebisgan. pirveli 70 oTaxiani sastumro amerikis SeerTebul StatebSi niu-iorkSi 

brodveize gaixsna 1794 wels, romelsac 1829 wels bostonis „Tremont House“ mohyva 170 oTaxiT, pirve-
li front-deskiTa da oTaxze momsaxurebis sistemiT.  droTa ganmavlobaSi, yoveli axali sastumro 
sul ufro metad gamoirCeoda farTo holiTa da mdidruli sastumro oTaxebiT, liftebiT, samej-
liso darbazebiTa da feSenebeluri restornebiT. eleqtrooba pirvelad niu-orkis sastumro 

„Everett“-ში  gaiyvanes. sastumros biznesis ganviTarebasTan erTad, sastumroebma dasasvenebeli adgi-
lis statusic SeiTavsa. imata sastumroebma did qalaqebSi, kurortebze sxvadasxva tipis momsaxure-
biT. sastumroebis mSeneblobis da didi korporaciebis xelaxali bumi meore msoflio omis dasru-
lebisa da ekonomikuri aRmavlobis dawyebis Semdeg daiwyo.  

mmarTvelobiTi kontraqtis damsaxureba gaxda 1970-ian wlebSi sastumroebis industriis bumi 
da is gansakuTrebuli popularobiT  sastumroTa korporaciebSi sargeblobda, vinaidan marTvis 
kontraqti korporaciebis mxridan saqmeSi Tanxis winaswar Cadebas an Zalian mcire odenobiT, an 

saerTod ar iTvaliswinebs. mag., kaliforniaSi „La Jolla“-ს  mSeneblobaSi „Marriot Corporation“-ma 34 mi-

lioni aSS dolari Cado da gamzadebuli sastumro marTvis kontraqtiT msxvil sabanko firma „Pain 

Webber“-ს  52 milion dolarad gadasca. sastumroebis biznesi  maRal  riskTanaa dakavSirebuli, rac 
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pirdapiraa damokidebuli Semdeg faqtorebze:  moTxovnis ciklur xasiaTze, investirebuli kapita-
lis xarisxze, mSeneblobisgan mogebis miRebaze, sastumrosa da misi marTvisgan mogebis miRebaze, 
uZravi qonebis fasis zrdisgan mogebis miRebaze da a.S. 

„Seratonisa“ da „hiltonis“ korporaciebis mogebis udidesi wili yidva-gayidvidan, sagadasax-
ado SeRavaTebidan da, droTa ganmavlobaSi, uZravi qonebis fasis zrdaze modis. korporaciuli gan-
viTarebis yvelaze saocari magaliTi ernest hendersonma gviCvena. swored misi finansuri niWis wya-
lobiT korporacia „Seratoni“ 26 weliwadSi  154 umsxvilesi sastumros mflobelad aqcia. mxolod 
amerikis SeerTebul StatebSi amerikis sastumroebisa da motelebis asociaciis monacemebze dayrd-
nobiT, 46 aTasi sastumro da motelia sami milion samasi aTasi oTaxiT.    

sastumroebis klasifikacia misi adgilmdebareobis, fasebisa da SemoTavazebuli servisebis 
mixedviTac xdeba. mag., sastumroebi SeiZleba daiyos: qalaqis centris sastumroebad, sakurorto 
sastumroebad, aeroportis sastumroebad, gzispira sastumroebad da motelebad, kazinos sastumroe-
bad,  yrilobebis sastumroebad, sruli momsaxurebis sastumroebad, ekonomiur/sabiujeto sastumroe-
bad, gaxangrZlivebuli gaCerebis sastumroebad,  mxolod luqsis tipis oTaxebian  sastumroebad, 
sauzme + Ramis Tevis sastumroebad.   

sastumroebis  vertikaluri integracia bolo wlebis trendia. sastumros industriis warmo-
madgenlebi mixvdnen, rom stumris dabinavebisadmi mxolod erTi donis moTxovnebis wayeneba SeuZle-
belia maTi gansxvavebuli fasis, aRWurvilobisa da komfortis donis gamo.  

1990 wels Camoyalibebuli korporacia „sendanti“ imTaviTve saSualo momxmareblis bazarze 
iyo gaTvlili. dReisaTvis „sendanti“ mTeli imperiaa, romelic momijnave momsaxurebebis sferos 
araerTi biznesisa da brendis mflobelia, sastumroebidan dawyebuli, manqanebis gaqiravebis servi-
siTa da uZravi qonebiT damTavrebuli. „sendanti“ msoflios umsxvilesi franSaizori da uZravi qo-
nebis sabrokero firmebis mflobelia.  

dReisaTvis hiltonis sastumroebis korporacia metad warmatebulia, rasac or ZiriTad faq-
tors ukavSireben: samsaxurSi saukeTeso menejerebis ayvanas da maTTvis sruli avtonomiis miniWebas 
da kargi da yairaTiani vaWris gamocdilebidan gadaxarjvis Tavidan acilebis unars. hiltonis kor-
poracia 50-ze met qveyanaSi 2 aTsze meti damoukidebeli sastumrosagan Sedgeba, mis sakuTrebaSia 

iseTi axali brendebi, rogoricaa: Double Tree Hotels, Embussy Suits, Hampton Inn & Suits, Homewood Suits da 
sxv. 

`elsvorT statlerma~ danerga umaRlesi klasis standartebis komforti da pirobebi saSualo 
klasis mogzaurebisTvis. man jer 2,257 oTaxiani sastumro da mere 1908 wels bufaloSi 300 nomriani 
sastumroc gaxsna, sadac moifiqra satumros samzareuloebisa da restornebis erTmaneTis siaxloves 
ganlageba da stumrebisTvis dilis gazeTis ufasod mirTmevis servisis SemoReba, oTaxebis 
radioficireba, saabazanoebSi pirsaxocebisa da oTaxebSi saweri mowyobilobebis Setana. dReisaTvis 
statleris fondi ramdenimemilioniani qonebis mflobelia.  

aisedor Sarpi, pirveli Taobis kanadeli, dRes „Four Seasons Regent Hotels”-ის  Tavmjdomare, 
prezidenti da damfuZnebelia. torontoSi, jervis stretze 1960-ian wlebSi gaxsnili pirveli 
sastumrodan daiwyo da msoflios yvelaze mdidruli da umsxvilesi sastumroTa qseli _ 

multimilion dolariani imperia Seqmna. „Four Seasons Regent Hotels”-ის warmateba zustad gamoxatavs 
aisedor Sarpis pirad Tavdadebas, mizanswrafulobas, stilsa da gemovnebas. dReisaTvis „Four 
Seasons“ msoflios xvadasxva qveyanaSi 41 umsxviles sastumros aerTianebs.  

yvelaze uCveulo sastumro - „The Treetop Hotel“ keniis erovnul nakrZalSi xis kenweroebzea 
ganlagebuli. „Absolute Ice Bar““““ SvedeTSi, laplandiaSi yovel zamTars aSeneben sastumros mTliani 
yinulis blokebisgan, romelic erTdroulad 100 stumars maspinZlobs. uCveulo sastumroebi 
gansakuTrebulad xSiria iaponiaSi. msoflioSi yvelaze maRal wertilze aSenebuli sastumro 
himalaize mdebareobs zRvis donidan 3900 metris simaRleze.        

turizmis msoflio organizaciis monacemebiT, yoveli meaTe samuSao adgili pirdapir 
ukavSirdeba ekonomikis am ufro da ufro swrafad mzard seqtors. mxolod saerTaSoriso 
gadazidvebis sferoze yovelwliurad 840 mln turisti modis. yvela es mogzauri Tu turisti 
iTxovs, rom SeTavazebuli pirobebi da momsaxureba iyos saukeTeso. maRali standartis miRweva ki 
SesaZlebelia turizmis seqtoris yvela rgolis personalis organizebuli swavlebis SemTxvevaSi.    

momsaxureba - es aris nebismieri saxis saqmianoba an sargebeli, romelsac erTi mxare 
sTavazobs meores. momsaxurebis warmoeba moicavs informacias, ganaTlebas, pirad momsaxurebas da 
sxva. misi aramaterialuri bunebidan gamomdinare, misTvis damaxasiaTebelia: Senaxvis SeuZlebloba, 
warmoebisa da momsaxurebis erTdrouloba, rac niSnavs wyarosTan ganuyoflobas, xanmokleobas, 
cvalebadobas, misi Sefasebis SesaZleblobas  mxolod misi Sesrulebis Semdeg da sxva   

dRes turizmis ganviTarebuli industria gansakuTrebiT mniSvnelovania saqarTvelosTvis. 
Cvens qveyanas xom uzarmazari turistuli potenciali gaaCnia. bolo wlebSi saqarTveloSi gaCnda  
msoflioSi cnobili sastumroebis  brendebi: marioti, redisoni, Seratoni... grZeldeba sastumroebis 
mSenebloba da uaxloes momavalSi Tbilissa da baTums araerTi Tanamedrove sastumro Seemateba.  
saqarTveloSi,  samcxe–javaxeTis regionSi pirveli xuTvarskvlaviani sastumro gaixsna. „riqsos 
borjomi“ likanSi, e.w. meoTxe sammarTvelos saxeliT cnobil teritoriaze sapartnioro fondma da 
yazaxurma kompania „yazmunaigazma“ gaxsna da maTi erToblivi investiciiT aSenda. proeqtis  Rire-
buleba 48 milioni aSS dolaria.  sastumroSi 151 nomeria – standartuli, luqsis da saprezidento. 
kompleqsi restornebs, kafe–barebs, sakonferencio darbazebs, golfis da fexburTis saTamaSo moed-
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nebs, spacentrs, sacurao auzs, bavSvTa gasarTob centr „riqsi qlabs“ da damxmare nagebobebs aer-
Tianebs. sastumros operirebas sastumroebis cnobili qseli „riqsosi“ ganaxorcielebs, romelic am 
proeqtiT pirvelad Semovida saqarTveloSi.  mSeneblobis dros obieqtze 600-mde adgilobrivi mu-
Saobda. amJamad „riqsos borjomma“ 200 adamiani daasaqma da samomavlod dasaqmebulTa ricxvis 
gazrdas gegmavs.  

cota xnis win sastumro kompleqsebi warmoadgenda mxolod sacxovrebel funqcias da garTo-
bis sferos. amJamad, informaciuli teqnologiebis da internetis ganviTarebis epoqaSi, sastumro 
kompleqsebis klientebs esaWiroebaT kavSiris Tanamedrove pirobebi – swrafi usadeno internetkav-
Siri, interaqtiuli servisebi da sxva. xarisxiani momsaxurebis komerciuli SeTavazeba zrdis sastu-
mros mflobelis Semosavlebs. sastumo industriis amocanebs warmoadgens: 

• sastumros personalis efeqturi marTva; 
• sastumros imijis SenarCuneba; 
• sastumros klientebisTvis komfortuli da usafrTxo cxovrebis pirobebis SeTavazeba; 
• samuSao procesebis centralizacia da optimizacia xarjebis Sesamcireblad.   
turizmis ganviTareba saqarTvelos mTavrobisaTvis prioritetulia. amitom prioritetuli 

xdeba turizmisa da sastumro biznesis kvalificiuri specialistebis sul ufro meti raodenobiT 
momzadeba. sazRvargareT ganaTlebis miReba sxvadasxva qveynebis warmomadgenlebTan urTierTobis, 
msoflio kulturis gacnobisa da sakomunikacio unar-Cvevebis ganviTarebis da momsaxurebis sferos  
maRali standartebis Seswavlis SesaZleblobas mogvcems, rac mniSvnelovania sastumro da turizmis 
sferoSi moRvawe adamianisTvis.  

sastumro menejmentis pirveli skola 1893 wels SveicariaSi gaixsna da dRemde iq miRebuli 
ganaTlebis done sakmaod maRalia, maTi swavlebis modelis  mixedviT, sastumros xelmZRvanelma misi  
daqvemdebarebuli piris mier Sesasrulebeli samuSaos Sesaxeb unda flobdes rogorc Teoriul 
codnas, aseve, praqtikulad Sesrulebis unars. xSirad, Sveicariuli sastumro menejmentis skolebi 
mowyobilia namdvili sastumros msgavsad. aseve, did britaneTSi, turizmisa Tu sastumro menejmen-
tis bakalavris xarisxis mopovebisas studentebs muSaobis ufleba aqvT da xSirad ukve swavlis pe-
riodSi praqtikul codnas iZenen sastumroSi an turistul saagentoSi muSaobiT. niderlandebSi 
saswavlo procesis ganmavlobaSi sastumro menejmentis programis studentebi kviraSi ramdenime dRe 
saswavlo sastumroSi muSaoben, romelic universitetis kampuszea ganlagebuli. maTi praqtika  mar-
tivi samuSaos SesrulebiT iwyeba da bolo kursze menejeris movaleobebis SesrulebiT mTavrdeba. 

amrigad, sastumro biznesi dRes saWiroebs: warmadobis gaumjobesebas, klientebis momsaxurebis 
gaumjobesebas, momxmareblebis kmayofilebis da simpatiis zrdas, xarjebis Semcirebas. stumrebis 
momsaxureba da maT mier moTxovnili servisis miwodeba aris kritikuli.  klientebis kmayofileba 
momavalSi nomrebis grZelvadiani dajavSnis mniSvnelovani kriteriumia. kompaniebi, romlebic muSao-
ben sastumro biznesSi,  did mniSvnelobas  aniWeben klientis kmayofilebis zrdas, rac xels uwyobs 
maT warmatebas. kavSiri Sida da  samuSao adgilebs Soris did rols TamaSobs operatiuli efeqtu-
robis da klientebis momsaxurebis donis gansazRvraSi. mniSvnelovania marTvis procesebis avtoma-
tizacia, rac xels uwyobs ekonomikuri efeqturobis zrdas. standartuli komunikaciuri platfor-
mis SevsebiT SesaZlebeli xdeba  damatebiTi modulebis integracia.        

Cven msoflio ekonomikis nawili varT. mogzaurobis, turizmis, vaWrobis donis ganviTarebas 
evrosabWosa da mis sazRvrebs gareTac sastumroebisa da stumarmaspinZlobis industriis donis 
amaRleba mohyveba. 
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Tsiuri Duruli  
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HOTEL BUSINESS – THE DEVELOPMENT AT THE MODERN STAGE  
Annotation 

 
Today, tourism is particularly important for the industry. In our country there is a huge tourist potential. In recent years, in 

Georgia the world-renowned hotel brands appeared: Marriott, Radisson and Sheraton hotels and this process will continue; in near 
future not a single modern hotel will be opened in Tbilisi and Batumi. 

Hotel business today needs to improve productivity, customer service, increase customer satisfaction and sympathy, the costs 
of the services must be reduced. Service delivery is critical. Customer satisfaction is an important criterion in the future to take a 
long-term numbers. We are part of the world economy. The development of travelling tourism, trade in and outside the Council of 
Europe will raise the level of hospitality industry. 
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sayovelTao jandacvis sayovelTao jandacvis sayovelTao jandacvis sayovelTao jandacvis programprogramprogramprogramiTiTiTiT    mosargebleTa mosargebleTa mosargebleTa mosargebleTa kmayofilebis Sefasebakmayofilebis Sefasebakmayofilebis Sefasebakmayofilebis Sefaseba    

    
SesavaliSesavaliSesavaliSesavali. . . . 2013 wlis 28 Tebervlidan amoqmedda sayovelTao jandacvis saxelmwifo programa. 

Sedegad, yvela moqalaqisTvis garantirebuli gaxda sabaziso samedicino momsaxurebaze (rogorc 
ambulatoriuli, aseve stacionaruli) finansuri xelmisawvdomoba.  

janmrTelobis msoflio organziaciis, USAID da msoflio bankis eqspertebis mier 2014 wlis 
Teberval-aprilis periodSi ganxorcielda sayovelTao janmrTelobis dacvis saxelmwifo programis 
erTi wlis Sedegebis Sefaseba da analizi. paralelurad, aSS-is ganviTarebis saagentos jandacvis 
sistemis ganmtkicebis proeqtis (USAID/HSS) finansuri da teqnikuri daxmarebiT Catarda mosaxleobis 
satelefono gamokiTxva miRebuli momsaxurebiT kmayofilebis Sesaxeb da provaiderebisa da 
mosargebleebis xarisxobrivi kvleva (fokus-jgufebis diskusia) sayovelTao jandacvis programis 
mimdinareobis Sefasebis mizniT [3]. gamokiTxvis Sedegad, sayovelTao janmrTelobis dacvis 
saxelmwifo programis mosargebleebis 80.3% kmayofilia an Zalian kmayofilia gaweuli samedicino 
momsaxurebiT [3]. 

warmodgenili kvlevis mizania, sayovelTao janmrTelobis dacvis saxelmwifo programis 
ambulatoriuli servisiT mosargebleTa kmayofilebis gamokvleva, ambulatoriuli  servisis 
miwodebisas gamovlenili Zlieri da susti mxareebis gamovlena. 

meTodologia. meTodologia. meTodologia. meTodologia. gamoyenebul iqna raodenobrivi kvlevis meTodi. safosto anketirebiT da 
pirdapiri intervius meSveobiT gamoikiTxa sayovelTao janmrTelobis dacvis saxelmwifo programis 
is mosargebleebi, romelTac erTxel mainc miuRiaT ambulatoriuli momsaxureba. respondentebis 
SerCeva moxda SemTxveviTobis principiT. respondentebi gamoikiTxnen sazogadoebrivi TavSeyris 
adgilebSi, metrosadgurebis mimdebare teritoriebze. sul gamoikiTxa 514 respondenti. amaTgan, 
safosto anketirebis meTodiT _ 162, xolo  pirdapiri intervius saSualebiT 352 mosargeble. 
gamokiTxuli respondentebis 63% qalia, xolo 37% mamakaci. monawileTa 87%-s miRebuli aqvs 
umaRlesi ganaTleba, 5%-s profesiuli ganaTleba, danarCen 8%-s sruli saSualo da arasruli 
saSualo ganaTleba. respondentTagan 18-dan 35 wlamde asakis Seadgenda 54%-s, 35-dan 50 wlamde – 
33%-s, 50 welze meti – 13%-s.  

kvlevis SezRudvebi: dazRveulTa bazaze wvdomis da sakvlevi jgufis winaswar SerCevis 
SeuZleblobis gamo respondentebis SerCeva moxda SemTxveviTobis principiT. kvleva exeba mxolod  
TbilisSi mcxovreb mosargebleebs da ar moicavs saqarTvelos sxva teritoriul erTeulebs. 

Sedegebi. Sedegebi. Sedegebi. Sedegebi. kvlevis Sedegad irkveva, rom respondentTa 65% endoba misTvis Cveul/uaxloes 
samedicino  dawesebulebas, 7%-ma imave kiTxvas uaryofiTad upasuxa, xolo gamokiTxulTa 28%-s 
gauWirda kiTxvaze pasuxis gacema. gamokiTxulTa 62% Tvlis, rom programis farglebSi konsultacia 
kvalificiurma eqimma gauwia, 12% Tvlis rom specialisti ar iyo kvalificiuri, gamokiTxulTa  26%-
s gauWirda kiTxvaze pasuxis gacema. 

gamokiTxvam aCvena, rom samedicino momsaxurebis miRebis molodinSi gamokiTxulTa 18%-ma 
klinikaSi dahyo 20 wuTze naklebi, 30%-ma - 20-40 wuTi, 30%-ma - 40-60 wuTi, xolo rigSi dgoma 1 
saaTze metxans mouwia gamokiTxulTa 22%-s. eqimTan konsultaciaze 20 wuTze naklebi dahyo 
gamokiTxulTa 28%-ma, 20-40 wT. - 46%-ma, 40-60 wT. - 19%-ma, xolo 1 saaTze meti - 8 %-ma. 

eqimma/samedicino muSakma pacientisTvis gasagebi terminologiiT mkurnalobis daniSvnis 
mizezebi srulad auxsna respondentTa 65%-s, nawilobrivi axsna miiRo respondentma 23%-ma, xolo 
gamokiTxulTa 13%-Tvis samedicino muSaks saerTod ar auxsnia mkurnalobis daniSvnis mizezebi       

kvlevis Sedegebis mixedviT, gamokiTxulTa 73% acxadebs, rom mkurnalobis Sesaxeb 
gadawyvetilebis miRebis procesSi igi CarTuli iyo misTvis sasurveli xarisxiT; gamokiTxulTa 19% 
Tvlis, rom mkurnalobis procesSi CarTuli ar yofila, xolo gamokiTxulTa 8% Tvlis, rom misi 
CarTuloba saWiro ar aris. 

gamokiTxulTa 39% acxadebs, rom samedicino dawesebuleba romelsac bolos mimarTa, iyo 
Zalian dasufTavebuli. 56%-is azriT, samedicino dawesuleba, romelsac bolos mimarTa iyo 
sakmarisad dasufTavebuli, xolo 5%-is azriT, samedicino dawesebulebaSi ar iyo daculi higienuri 
pirobebi. 

samedicino dawesebulebis arCevis procesSi upiratesi kriteriumi gamokiTxulTa 41%-Tvis 
aRmoCnda klinikis geografiuli xelmisawvdomoba, gamokiTxulTa 5 %-Tvis - maRali higienuri 
pirobebi, gamokiTxulTa 2%-Tvis specialistebis mier daniSnuli kvlevebis adgilze Catarebis 
SesaZlebloba, aseve, gamokiTxulTa 2%-Tvis - klinikis prestiJuloba, gamokiTxulTa 36%-Tvis - 
eqimTa kvalifikacia, gamokiTxulTa 14 %-Tvis - vizitze winaswar Caweris SesaZlebloba. 

kvlevis SedegebiT aseve irkveva, rom respondentTa 91%-ma icis, rom mas programis farglebSi 
aunazRaurdeba ojaxis eqimis konsultacia, 49%-ma icis, rom aunazRaurdeba binaze ojaxis eqimis 
konsultacia, 51%-ma icis, rom programiT gaTvaliswinebulia gegmiuri acrebi, 82%-ma - 
laboratoriuli gamokvlevebi, 51%-ma - instrumentuli gamokvlevebi, 25%-ma - samedicino dokumen-
taciis xarjebi, 77%-ma - gadaudebeli hospitalizacia, 29%-ma - gegmiuri qirurgia, 80%-ma – 
mSobiaroba. 

sayovelTao janmrTelobis saxelmwifo programiT sargeblobis wesebis, programiT dafaruli 
servisebisa da siaxleebis Sesaxeb  gamokiTxul respondentTagan 18% misTvis saWiro informacias 
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iRebs internet da media saSualebebiT (presa, televizia), gamokiTxulTagan 12% informaciis 
misaRebad stumrobs jandacvis saministrosa da socialuri momsaxurebis saagentos oficialur 
vebgverdebs; gamokiTxuli respondentebidan 10% rekavs jandacvis  saministros cxel xazze, xolo 
60% midis uaxloes samedicino dawesebulebaSi da adgilze erkveva dazRvevis pirobebSi. 

gamokiTxuli respondentebidan 46% Tvlis, rom samedicino momsaxureba samedicino da-
wesebulebaSi aris ukeTesi vidre sami wlis win; gamokiTxulTa 3%-Tvis samedicino momsaxureba 
gauaresda; 11%-is azriT, momsaxureba samedicino dawesebulebebSi amJamadac iseTivea, rogoric iyo 
sami wlis win; 40 %-s gauWirda kiTxvaze pasuxis gacema. 

gamokiTxulTagan 67% Tvlis, rom misi samedicino xarjebi sayovelTao jandacvis saxelmwifo 
programis danergvis Semdeg Semcirda; 9%-is azriT, samedicino momsaxurebis xarjebi ar 
Semcirebula, xolo 24%-Tvis xarjebi TiTqmis igivea, rac programis danergvamde iyo. 

gamokiTxulTa 69% miiCnevs, rom isurvebda sayovelTao jandacvis saxelmwifo programis 
momavalSi gagrZelebas. programis gagrZeleba ar surs gamokiTxulTa 9%-s, xolo 22%-Tvis 
programis momavalSi arsebobas misTvis mniSvneloba ar aqvs. 

kiTxvaris bolos respondentebs eTxovaT likertis skalis xuTbaliani sistemiT zogadad 
SeefasebinaT miRebuli ambulatoriuli momsaxureba, sadac 1 aRniSnavda cuds, xolo 5 kargs. 
gamokiTxulTagan 1%-ma miRebuli ambulatoriuli momsaxureba Seafasa 1 quliT, 8%-ma - 2 quliT, 
11%-ma - 3 quliT, 48%-ma - 4 quliT, 32%-ma - 5 quliT. 

interpretaciainterpretaciainterpretaciainterpretacia----diskusia. diskusia. diskusia. diskusia. Catarebulma kvlevam cxadyo, rom respondentTa procentuli wili, 
romelmac gamoTqva ndoba misTvis Cveuli/uaxlesi samedicino dawesebulebis mimarT, arc ise 
maRalia da Seadgens 65%-s. es maCvenebeli wina wlebSi Catarebuli msgavsi gamokvleviT miRebuli 
Sedegebisgan didad ar gansxvavdeba. 2007 da 2010 wlebSi Catarebuli jandacvis sistemis efeqturo-
bis Sefasebis angariSis mixedviT, samedicino dawesebulebis mimarT pacientTa ndobis maCvenebeli 
Sesabamisad Seadgenda 65,5 %-s da 66,5 %-s [1] (ix. diagrama 1). 
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diagrama 1diagrama 1diagrama 1diagrama 1    

samedicino dawesebulebis mimarT respondentebis ndobis maCveneblis procentuli ganawileba samedicino dawesebulebis mimarT respondentebis ndobis maCveneblis procentuli ganawileba samedicino dawesebulebis mimarT respondentebis ndobis maCveneblis procentuli ganawileba samedicino dawesebulebis mimarT respondentebis ndobis maCveneblis procentuli ganawileba     
wlwlwlwleeeebis mixedviT [1].bis mixedviT [1].bis mixedviT [1].bis mixedviT [1].    

    
SedarebiT dabalia gamokiTxulTa mier samedicino muSakis kvalificiurad aRqma (62%), aseve 

dabalia eqimis mier pacientTan gatarebuli drois adekvaturobis maCvenebeli (respondentTagan 
mxolod 60% aRniSnavs, rom man 12 wuTze meti dahyo samedicino muSakTan ZiriTadi konsultaciis 
dros, xolo gamokiTxulTa 40% aRniSnavs, rom ZiriTadi konsultaciisTvis samedicino personalTan 
dayovnebis xangrZlivoba ar aRemateba 12 wuTs). aRniSnuli maCveneblebi 2007 da 2010 wlebSi Cata-
rebuli jandacvis sistemis efeqturobis angariSebis maCveneblebze dabalia [1]. klebis mizezad 
SeiZleba CavTvaloT samedicino momsaxurebaze maRali xelmisawvdomobis Sedegad jandacvis 
servisebze gazrdili moTxovnileba. 

gamokiTxulTa 79 %-s mkurnalobis daniSvnis mizezebi eqimma srulad auxsna misTvis gasagebi 
terminologiiT. kvlevis es maCvenebli narCundeba wina wlebSi Catarebuli msgavsi kvlevis Sede-
gebTan mimarTebaSi [1]. 

pacientTa procentuli maCvenebeli, romelic miuTiTebs, rom misTvis sasurveli xarisxiT 
CarTulni iyvnen mkurnalobis Sesaxeb gadawyvetilebis miRebis, TviTmkurnalobisa da movlis 
procesSi, Seadgens 73%-s. sasurvelia, gaizardos pacientTa CarTuloba mkurnalobis Sesaxeb 
gadawyvetilebis miRebis da TviTmkurnalobis procesSi. 

respodentTa 95%-ma aRniSna, rom samedicino dawesebuleba, romelsac programis farglebSi 
bolos mimarTes, iyo sakmarisad an Zalian dasufTavebuli.  es maCvenebeli narCundeba wina wlebTan 
mimarTebaSi [1]. 
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diagrama N2.diagrama N2.diagrama N2.diagrama N2.    

samedicino dawesebulebis higienuri mdgomareobis Sefasebis maCveneblebi 2007, 2010 da 2014 wlesamedicino dawesebulebis higienuri mdgomareobis Sefasebis maCveneblebi 2007, 2010 da 2014 wlesamedicino dawesebulebis higienuri mdgomareobis Sefasebis maCveneblebi 2007, 2010 da 2014 wlesamedicino dawesebulebis higienuri mdgomareobis Sefasebis maCveneblebi 2007, 2010 da 2014 wlebbbbSiSiSiSi[1][1][1][1]    
 
kvlevis Sedegebis mixedviT, respondentTa informirebulobis done programiT dafaruli 

servisebis Sesaxeb arc ise maRali aRmoCnda. sayovelTao jandacviT sargeblobis wesebis, programiT 
dafaruli servisebis da siaxleebis Sesaxeb informaciis misaRebad gamokiTxulTa 66 %-s uwevs 
uaxloes servisis mimwodebel samedicino dawesebulebaSi misvla. mosargebleTa informirebulobis 
dabali done programis ganxorcielebis erT-erT sust mxares warmoadgens. 

kvlevam cxadyo, rom sayovelTao jandacvis saxelmwifo programis danergvis Sedegad 
mniSvnelovnad Semcirda mosaxleobis jandacvaze pirdapiri danaxarjebi, rac jandacvis servisebze 
finansuri xelmisawvdomobis zrdaze migvaniSnebs. Aaseve maRalia ambulatoriuli servisis mimarT 
kmayofilebis maCvenebeli (80%).  

daskvna. daskvna. daskvna. daskvna. Catarebuli kvlevis Sedegebi cxadyofs, rom sayovelTao jandacvis saxelmwifo 
programis mosargebleTa kmayofileba miRebuli ambulatoriuli momsaxurebis mimarT maRalia. 
mosargebleTa informirebulobis dabali maCvenebeli, sasurveli servisis miRebamde samedicino 
dawesebulebaSi dayovnebis xangrZlivoba, mkurnalobis saWiroebis arasakmarisi axsna warmoadgens 
programis problemur maxasiaTeblebs da moiTxovs gamosworebas. 

rekomendebulia saqarTvelos Sromis, janmrTelobisa da socialuri dacvis saministrom, aseve 
socialuri momsaxurebis saagentom, gaataron saTanado RonisZiebebi mosargebleTa infor-
mirebulebis donis asamaRleblad. am mxriv, mizanSewonilia satelevizio eTeriT mosargebleTaTvis 
informaciis xSiri miwodeba, internetsaitebze Sesabamisi informaciis ganTavseba, sainformacio 
bukletebis perioduli miwodeba mosaxleobisTvis, miznobriv jgufebTan Sexvedrebis gamarTva da 
maTTvis saWiro informaciis miwodeba. 

servisis miRebamde samedicino dawesebulebaSi dayovnebuli drois Sesamcireblad reko-
mendebulia qolcentris meSveobiT eqimTan vizitze winaswari Caweris meqanizmebis srulyofa.  

samedicino personalma pacients unda miawodos amomwuravi informacia misi janmrTelobis 
mdgomareobis Sesaxeb (garda im SemTxvevebisa, roca mkurnali eqimi Tvlis rom pacientisTvis 
miwodebuli informacia saziano iqneba misTvis an aRiqmeba arasworad), ganemartos mkurnalobis 
saWiroeba, mkurnalobis procesSi misi CarTulobis aucilebloba da mkurnalobis SesaZlo  
Sedegebi. 
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EVALUATION OF PATIENT SATISFACTION WITH UNIVERSAL HEALTHCARE 
Annotation 

 
Since 2013, the universal health care program was introduced in Georgia, which cover the needs of all population.  As a re-

sult, for each and every citizen the availability of the basic medical service became guaranteed. The patients were presented with an 
opportunity to receive the basic medical service in any medical facility of their choice.  The objective of this research is to study the 
satisfaction level of the patients using the universal health ambulatory state program services, and also to reveal pros and cons of the 
ambulatory service provision processes.  For conducting this research was used the quantitative research method, which implies tak-
ing polls from the patients who use the universal health state program services by postal forms and through direct interviews, for 
which beforehand were created structural questionnaires.  The majority of patients are satisfied by the ambulatory medical service. 
The possession of information level among the users is comparatively low; also specific problems exist before the reception of the 
desired service in the medical institution in regards to the time required for receiving these services.  The patients’ education on the 
necessity of receiving treatment is comparatively low. The being informed level of the users, the time required before receiving the 
desired service in the medical institution, the non sufficient description of the necessity of treatment are the programs problematic 
issues, which need to be resolved.  

 
    

lela koWlamazaSvililela koWlamazaSvililela koWlamazaSvililela koWlamazaSvili    
Teimuraz yandaSviliTeimuraz yandaSviliTeimuraz yandaSviliTeimuraz yandaSvili    

Txilis biznesis ganviTarebis perspeqtivebi saqarTveloSiTxilis biznesis ganviTarebis perspeqtivebi saqarTveloSiTxilis biznesis ganviTarebis perspeqtivebi saqarTveloSiTxilis biznesis ganviTarebis perspeqtivebi saqarTveloSi    
 

Txilis kultura erT-erTi umniSvnelovanesia sაqarTvelos soflis meurneobisTvis. es 
kultura kargadaa adaptirebuli adgilobriv ekologiur-klimatur pirobebTan. Txilis kultura 
ZiriTadad gavrcelebulia dasavleT saqarTvelos Savi zRvis subtropikul zonaSi _ samegrelosa 
da afxazeTis vakeze, aseve guriisa da imereTis  regionebSi. amitom Txili am regionebisaTvis 
Semosavlis erT-erT wyaros warmoadgens. mdidari bunebrivi pirobebis gamo saqarTveloSi Txilis 
jiSebis 30-mde saxeoba gvxvdeba: anakliuri, gulSiSvela, Svelisyura, dedoflis TiTi da a.S.  

laboratoriuli kvlevis safuZvelze dadginda, rom saqarTveloSi moyvanili Txilis 
nairsaxeobebi maRali kaloriulobiT gamoirCeva. kaloriulobis maCvenebelia 62-72%, rac 7-8%-iT 
aRemateba Turqul, espanur, berZnul da italiur nairsaxeobebs. 

dResdReobiT msoflios bazarze Txili gansakuTrebiT maRali moTxovniT sargeblobs. 
qarTul Txils, maRali xarisxisa da sagemovno Tvisebebis wyalobiT, didi perspeqtiva aqvs da, 
Sesabamisad, mzardi moTxovniT gamoirCeva. saqarTvelosTvis Txili umsxvilesi da strategiulad 
umniSvnelovanesi dargia. 2014 wlis monacemebiT, saqarTvelodan Txilis eqsportis jamurma 
Rirebulebam 183 mln aSS dolari Seadgina, riTac Rvinis eqsports gadaaWarba da saqarTvelos 
saeqsporto sasoflo-sameurneo produqtebs Soris pirvel adgilze gadainacvla. 

saqarTvelo Txilis mwarmoebeli da eqsportiori umsxvilesi qveynebis pirvel aTeulSi Sedis 
da Txilis warmoeba saqarTveloSi mcxovrebi 50000-mde saojaxo fermeruli meurneobisaTvis 
Semosavlebis umTavres wyaros warmoadgens. amdenad, makroekonomikuri maCveneblebis gaumjobesebis 
garda, am dargs saqarTveloSi soflad mcxovrebi mosaxleobisaTvis socialur-ekonomikuri 
keTildReobis motana SeuZlia.  

Txili msoflioSi sakvebad moxmarebul kakal-nayofTa Soris erT-erTi yvelaze gavrcelebuli 
produqtia. misgan xdian zeTs, romelic sakveb, teqnikur da parfiumeriul warmoebaSi gamoiyeneba. 
sakonditro produqciis warmoeba Txilis yvelaze didi momxmarebelia, gansakuTrebiT didi 
raodenobiT gamoiyeneba Sokoladis nawarmis warmoebaSi. safunTuSeebi da marcvleulis sauzmis 
narevebis warmoeba warmoadgens Txilis meore yvelaze did momxmarebel seqtors. Txili gamoiyeneba 
namcxvrebsa da sakonditro nawarmSi. datvirTuli dRis reJimis gamo adamianebma formaluri 
sadilebi swrafi waxemsebiT Caanacvles, rac metad aisaxa Txilis mzard moxmarebaze. dReisaTvis 
Txili iwarmoeba: daSaqruli, moxaluli, pastisa da granulebis saxiT. bolo 10 wlis ganmavlobaSi 
qarTuli Txilis warmoeba mniSvnelovnad ganviTarda. igi akmayofilebs msoflio standartebs da 
saqarTveloSi warmoebuli da gadamuSavebuli Txilis umetesi nawili saeqsportod gadis 
aRmosavleT da dasavleT evropis qveynebSi. aRsaniSnavia, rom qarTuli Txili ekologiurad sufTaa 
da misi warmoeba iafi jdeba, ramac ganapiroba ucxoeli biznesmenebis daintereseba. 

msoflio bazris 70%-ze meti TurqeTs ukavia. Txilis ZiriTadi mwarmoebeli qveynebia, aseve, 
italia, espaneTi, amerikis SeerTebuli Statebi da saberZneTi. SedarebiT mcire moculobiT Txili 
safrangeTSi, rumineTSi, iranSi, azerbaijanSi iwarmoeba.  saqarTvelos niSa mxolod 6%-ia. es imaze 
miuTiTebs, rom ZiriTadad TurqeTi  akontrolebs Txilis bazars, Sesabamisad, mis fassac areguli-
rebs. 

mSrali xilisa da kakal-nayofTa mwarmoebelTa da eqsportior-TaTvis evropa erT-erTi didi 
bazaria. evrogaerTianebis qveynebidan am produqtis udides wils germania (373,1 t) da niderlandebis 
samefo (242,1 t) moixmars. Aamas xels uwyobs gamarTuli savaWro infrastruqtura da didi moTxovna. 

saqarTvelo TurqeTTan axlomdebare, misi mezobeli qveyanaa da masTan farTod gaSlili 
partnioruli da savaWro urTierToba aqvs, es ki xelsayrel garemos qmnis qveyanaSi Txilis bizne-
sis warmatebuli ganviTarebisaTvis. AamasTan, saqarTvelos mdebareoba evropa-aziis sazRvarTan imis 
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winapirobaa, rom Txilis eqsporti warmatebiT ganxorcieldes evropis mraval qveyanaSi, Tanac mini-
maluri satrans-porto danaxarjebiT. 

evropis bazarze qarTuli Txili italiur da Turqul TxilTan SedarebiT iafia. Tumca qar-
Tuli Txili markiT _ `moyvanilia saqarTveloSi“ iSviaTad iyideba. Sesabamisad, momxmareblis cno-
bierebaSi saqarTvelo Txilis mwarmoebel qveynad naklebad aRiqmeba. 

kargi klimaturi pirobebis SemTxvevaSi, saqarTveloSi gavrcelebuli Txilis jiSebis gamo-
savlianoba (gadamuSavebis, kerZod ki Srobisa da naWuWis gaclis Sedegad) daaxloebiT 7,000 tona 
Txilis guls iZleva. ZiriTadad Txili dasavleT saqarTveloSi iwarmoeba, aqve muSavdeba nedleu-
lis didi nawili. 

saqarTveloSi warmoebuli da gadamuSavebuli Txilis 95% saeqsportod gadis da warmatebiT 
iyideba aRmosavleT da dasavleT evropis qveynebSi (italia, safrangeTi, germania, holandia, belgia, 
espaneTi, ukraina, baltiispireTi).  
 

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
Txilis eqsportiTxilis eqsportiTxilis eqsportiTxilis eqsporti    

weliweliweliweli    aTasi aSS aTasi aSS aTasi aSS aTasi aSS $    tonatonatonatona    
2010 75134 8,228.0 
2011 130086 17,863.9 
2012 83635 15,625.7 
2013 167005 16,724,8 
2014 183348 19,900.3 

 
2014 wels gautexavi Txilis Cabarebis fasi erT kilogramze 4 - 5 laris farglebSi meryeobda. 

rogori iqneba Txilis  fasi ramdenime TveSi Zneli saTqmelia. Txilis fasi damokidebulia bazarze 

da Turqul Txilze, radgan msoflio bazarze Txilis fasis damdgeni TurqeTia. ქართული თხილის 

ფასი ობიექტურია მთელი რიგი გარემოებების გათვალისწინებით.  თურქული თხილი მსოფლიოშია ცნობილი 

და დიდი ხანია ბაზარზეა,  მნიშვნელოვანი გარემოებაა პროდუქციის მიწოდების პირობები. თურქული თხილი 

სამი თვის კონსიგნაციით მიეწოდებათ, რისი შესაძლებლობაც saqarTvelos ar gaaCnia. 
Txilis fasebis zrdam mniSvnelovani gavlena iqonia industriis moTxovnaze:  
1) bevrma kompaniam daiwyo warmoebuli produqciis asortimentis Secvla da arsebul recep-

tebSi ufro iafi nedleulis (mag., miwis Txili, qeSu) CarTva. 
2) Txilis Semotana axali wyaroebidan, mag., argentinaSi farTovdeba Txilis warmoebis mo-

culoba. 
am yvelafers ki emateba sakvebi produqtis xarisxianobaze moTxovnis gamkacreba. Ee.w SSA (Spe-

cific Support Action) Hazelnut Project -  Txilis proeqtis gansakuTrebuli xelSewyobis programa 100%-iT 
evrogaerTianebis mier finansdeba. programis strategiul mizans warmoadgens msoflio bazrisaTvis 
xarisxiani Txilis stabilurad warmoebis xelSewyoba. proeqts Turquli kvlevis centri – Tubitak 
Research Senter udgas saTaveSi. am proeqtSi TanamSromloben INC - International Tree Nut Council  ((((kakakakakakakakal-l-l-l-
nayofier kulturaTa saerTaSorisonayofier kulturaTa saerTaSorisonayofier kulturaTa saerTaSorisonayofier kulturaTa saerTaSoriso    sabWosabWosabWosabWo)))), CENTIV (germaniagermaniagermaniagermania ), ISPA-CNR ((((italiaitaliaitaliaitalia ), PROTECH ((((didi didi didi didi 
bbbbritaneTiritaneTiritaneTiritaneTi ),    dadadada RIHSC - Aazerbaijanis mexileobisa da subtropikuli kuAazerbaijanis mexileobisa da subtropikuli kuAazerbaijanis mexileobisa da subtropikuli kuAazerbaijanis mexileobisa da subtropikuli kullllturebis kvleviturebis kvleviturebis kvleviturebis kvlevis instituti. s instituti. s instituti. s instituti. 
am proeqts qarTveli partniori ar yavs.am proeqts qarTveli partniori ar yavs.am proeqts qarTveli partniori ar yavs.am proeqts qarTveli partniori ar yavs.  

Tu wlebis win qarTuli Txili gadaumuSaveblad (gautexavad) iyideboda, dRes es produqti 
ZiriTadad gadamuSavebuli (Txilis gamomSrali, moxaluli, daqucmacebuli guli) saxiT iyideba. 
Aamis saWiroebas saerTaSoriso bazris tendenciebi, xolo SesaZleblobas qveynis SigniT ganviTare-
buli industriis Txilis simZlavreebi qmnis. 

adgilobrivi Txilis gadammuSavebeli industria didi warmadobisaa da mzadaa, mTlianad aiT-
visos arsebuli da mzardi adgilobrivi warmoebis Sedegad miRebuli nedleuli. qarxnebi aRWurvi-
lia Turquli, italiuri da adgilobrivi warmoebis gadasamuSavebeli danadgarebiT, ramdenime qar-
xanaSi dainerga sursaTis uvneblobisa ( HACCP) da marTvis kontrolis (ISO) sistemebi. 

qarTuli Txilis gayidvis periodi seqtembridan aprilamde grZeldeba. mosavlis aReba ki 
ZiriTadad agvistos TveSi xdeba. 

yovlad dauSvebelia Zveli da axali mowevis mosavlis erTmaneTSi Sereva. Sesabamisad, qar-
Tuli Txilis xarisxze zrunva glexis ezodan, anu Txilis baRidan unda daiwyos da gadamzidavi 
kompaniis mier unda dasruldes imisaTvis, rom es sakvebi produqti droulad da xarisxis Seu-
laxavad miewodos momxmarebels. swored am da kidev mravali faqtoris gaTvaliswineba ganapirobebs 
qarTuli Txilis realur perspeqtivas msoflio bazarze. 

samegrelo-zemo svaneTis regionSi Catarebulma fermeruli meurneobebis kvlevebma mogvca imis 
saSualeba, rom gagveanalizebina meTxileobis ganviTarebis tendenciebi. Kkvlevebis safuZvelze ga-
moikveTa, rom gamokiTxul fermerTa 47% Txilis biznesiT aris dakavebuli da samomavlod dagegmi-
li aqvs am kulturis farTobebis gazrda. 

gamoikveTa erTi mniSvnelovani garemoebac, kerZod, axalgaSenebuli Txilis umetesi nawili 
ganlagebulia im farTobebze, sadac Cais kultura iyo gaSenebuli. Txilis kultura gansakuTrebu-
lia imiTac, rom igi ar iTxovs did kapitaldabandebas da naklebad Sromatevadia, agreTve naklebi 
moTxovnebi gaaCnia klimaturi pirobebis mimarT.  
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faqtia, rom  sabazro moTxovnidan gamomdinare, dasavleT saqarTvelos bevrma regionma Seic-
vala profili da prioritetuli gaxada is dargebi, romelTa mimarT msoflio bazarze maRali moT-
xovna Camoyalibda. 

Txilze mzardi moTxovnisa da misi warmoebis prioritetulobis miuxedavad, Semosavlebis 
mxriv dRemde bazarze xSirad fiqsirdeba am biznesis ganviTarebis arastabiluri mdgomareoba. 
problemas warmoadgens Txilis bazarze fasebis cvlileba, rac zogjer araviTar kanonzomierebas 
ar emorCileba. Txilis mwarmoebelTa mdgomareobis gauaresebis ZiriTadi mizezia Pproduqciis rea-
lizaciis arxebsa da sacalo fasebSi mwarmoebelTa xvedriTi wonis TvalsazrisiT mimdinare xSiri 
cvlilebebi.Mmimwodeblebs, momxmarebelsa da sabazro urTierTobebSi CarTul sxva monawileebs So-
ris kavSirebi yalibdeba stiqiurad.  

saxelmwifom xeli unda Seuwyos produqciis mwarmoeblebsa da bazars Soris kavSirebs. am 
etapze aucilebelia sxvadasxva tipis integrirebuli sawarmoebis Seqmnis xelSewyoba regionebSi 
(rogorc vertikaluri, aseve horizontaluri), sadac Tavmoyrili iqneba nedleulis warmoeba, gada-
muSaveba da realizacia.    

marTalia, guriisa da samegrelos regionebSi Seiqmna Txilis damamzadebeli da damamuSavebe-
li firmebi, magram aucilebelia simZlavreebis gazrda da fasebis stabilurobis SenarCuneba. dasax-
elebuli meqanizmis gamoyeneba saSualebas aZlevs saxelmwifos, akontrolos fasebi da daareguli-
ros faswarmoqmna.  Txilis bazarze arsebuli spekulaciebis dasaregulireblad da aralegalur 
gadamyidvelebTan gasamklaveblad, eqsportiorebi Sesyidvis erTian sistemas nergaven.  

qarTuli Txilis fizikuri kriteriumebi utoldeba saerTaSoriso donis standartebs, rac 
zrdis masze moTxovnas. Aamis gamo, Txilis warmoebis 95% eqsportis saxiT gadis evropis qveynebSi.  

agraruli biznesis ganviTarebisaTvis mniSvnelovania saxelmwifos mxadaWera. KkerZod, saxelm-
wifo regulirebisa da stimulirebis iseTi meTodebis gamoyeneba, rogoricaa fasebis stabilizacia 
da pirdapiri sabiujeto subsidiebis gamoyofa.  

marTalia, dReisaTvis Txilis warmoeba bevri sxva agraruli dargisagan gansxvavebiT, warmate-
biT miiwevs win, magram problema mravlad aris, maTi gadaWra ki saWiroebs kerZo seqtorisa da sax-
elmwifos mxardaWeras. aucilebelia, qveyanaSi iyos rogorc ekonomikurad, ise politikurad mSvidi 
garemo, raTa saqarTvelo iyos mimzidveli qveyana ucxoeli investorebisaTvis. rac ufro meti kompa-
nia gaixsneba, miT meti adgilobrivi mosaxleoba dasaqmdeba. es yvelaferi ki kargad aisaxeba qveynis 
keTildReobaze, razec gaamaxvila yuradReba saqarTveloSi evrokavSiris warmomadgenlobis ataSe  
xuan exanovecim: `Tu saqarTvelo   Txilis saeqsporto moculobas mniSvnelovnad gazrdis, mas evro-
kavSiris bazarze damkvidrebis didi SesaZlebloba eqneba. saqme is aris, rom msoflioSi Txilis 
moxmareba yvelgan izrdeba, saqarTvelo ki TurqeTis Semdeg Txilis meore mwarmoebelia. amdenad, am 
mimarTulebiT saqarTvelos udidesi potenciali aqvs“. 
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world. The Georgian nut has high quality and best taste features due to which, it becomes more promising and the demand over it 
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Tamar lazariaSviliTamar lazariaSviliTamar lazariaSviliTamar lazariaSvili    
agrobiznesis ganviTarebis Semaferxebeli faqtorebi da maTi daZlevis gzebisaqarTveloSiagrobiznesis ganviTarebis Semaferxebeli faqtorebi da maTi daZlevis gzebisaqarTveloSiagrobiznesis ganviTarebis Semaferxebeli faqtorebi da maTi daZlevis gzebisaqarTveloSiagrobiznesis ganviTarebis Semaferxebeli faqtorebi da maTi daZlevis gzebisaqarTveloSi    

    
evropisa da aziis damakavSirebeli qveynis ekonomikis tran-sformacia SeuZlebelia soflis 

meurneobis ganviTarebis gareSe. am dargis prioritetulobis ugulebelyofa mcdari politikaa165. 
radgan saqarTvelos udidesi agraruli potenciali gaaCnia, misi gamoyeneba jerjerobiT 
saTanadod ver xerxdeba. qveyanas aqvs realuri SesaZlebloba, rom mniSvnelovnad gazardos Tavisi 
sasoflo-sameurneo warmoeba. Tumca, am potencialis realizebasa da dasaxuli miznebis miRwevas 
mravali sirTule aferxebs. qveyanaSi faqtobrivad damTavrda sabazro agrarul ekonomikaze 
gadasvlis ZiriTadi etapi. mTlianad Seicvala agraruli struqtura, kerZod sasoflo-sameurneo 
sawarmoTa sawarmoo-organizaciuli da sakuTrebiTi formebi,  dasrulda privatizaciis procesi, 
Camoyalibda saadgilmamulo urTierTobaTa axali sistema. cvlilebebi moxda sasoflo-sameurneo 
warmoebis ganlagebasa da specializaciaSic, formirebulia sasur-saTo bazari, xelaxla daiwyo 
dargSi integraciis, sasoflo-sameurneo kooperaciis, axali sakredito sistemis Seqmnis procesi, 
agroseqtorSi ganviTareba daiwyo mewarmeobam da agrobiznesma. Seiqmna sasurveli pirobebi 
sakuTrebisa meurneobriobis sxvadasxva formis sasoflo-sameurneo sawarmoTa Tanabaruflebiani 
funqcionirebisaTvis, Seqmnilia konkurenciis pirobebi da sxva.saqarTvelo, Tavisi bunebrivi 
klimaturi pirobebiT, imis saSualebas iZleva, rom ekologiurad sufTa produqcia vawarmooT. 
Mmsoflio bazarze aseT produqtebze moTxovna zrdadia166. 

dRevandeli globaluri savaWro urTierTobebi imis SesaZleblobas iZleva, rom 
adgilobrivi warmoeba Canacvldes iafi importirebuli produqciiT. tradiciuli damokidebuleba 
soflis meurneobisadmi, rogorc ekonomikuri ganviTarebis da gardaqmnis mniSvnelovani sferos 
mimarT, aseve, Ria savaWro urTierTobebiT gamowveuli midgoma, romlis Tanaxmad, mizanSewonilia 
SefardebiTi upiratesobis mqone dargebis ganviTareba, warmoqmnis agraruli seqtoris 
ganviTarebisadmi gansxvavebul midgomebs. es dRevandeli saqarTvelos erT-erTi konceptualuri 
sakiTxia. qveyanaSi agrobiznesis ganviTareba mniSvnelovan rols Seasrulebs soflis teri-
toriebis ganviTarebis stimulirebaSi. zogadad, am procesis warmarTva ori mTavari pirobis 
gaTvaliswinebas moiTxovs: a) soflis meurneoba mWidrod unda iyos integrirebuli adgilobriv 
ekonomikasa da sazogadoebasTan; b) soflis meurneobam Zlieri integra-ciuli kavSirebiT unda 
SeZlos, arsebiTi gavlena moaxdinos adgilobrivi ekonomikis ganviTarebaze167. am pirobebis 
Sesrulebis erT-erTi gzaa soflis meurneobis ganviTarebis xelSemwyobi politikis Seqmna. 

saqarTveloSi agrobiznesis srulyofilad ganviTarebisaTvis jer kidev ar gamoiyeneba yvela 
SesaZlebloba. amas mowmobs mSp-Si misi xvedriTi wili, romelic bolo aTwleulSi saSualod 10%-s 
ar aRemateba. aseve mcire biznesSi dasaqmebulTa raodenoba, romelic 2000-2013 wlebis ganmavlobaSi 
mTliani dasaqmebulebis mxolod 18-25%-s Seadgens.  

2013 wlis monacemebiT, saqarTveloSi Sromisunariani mosaxleobis 54% soflis meurneobis 
seqtorSia dasaqmebuli, Tumca am sferos wili mSp-Si mxolod 9,3%-s Seadgens. SedarebisaTvis, aSS-Si 
soflis meurneobaSi dasaqmebulia mosaxleobis 1,6%, germaniaSi - 2,9%, evrogaerTianebis qveynebSi 
saSualod 5,0%. aSS-Si erTi fermeruli meurneoba sursaTiT uzrunvelyofs saSualod 126, germaniaSi 
_ 144, evrogaerTianebis qveynebSi _ 51 mcxovrebs, xolo saqarTveloSi erT dasaqmebuls saSualod 
Tavis gamokvebac ki uWirs. 2013 wlis monacemebiT, TviTuzrunvelyofis koeficienti maRalia mxolod 
zogierT produqtze, kerZod, yurZenze - 130%, kartofilze - 100% simindze - 96%, rZe da rZis 
produqtebze - 91%, cxvrisa da Txis xorcze - 85% bostneulze - 75%168. 

saqarTveloSi 2006-2013 wlebSi Semcirebulia mecxoveleobis umetesi produqciis warmoeba, 
Semcirda xorceulis warmoeba, kerZod,  xorciT uzrunvelyofis maCvenebelia 39%, xolo frinvelis 
xorcis 18%. xorbliT uzrunvelyofis maCvenebeli mxolod 12%-ia. 2012 wels soflis meurneobis 
dargSi dasaqmebulis saSualo xelfasi zogadad ekonomikaSi dasaqmebulTa xelfasis mxolod 61%-s 
Seadgenda. amave dros, qalaqad da soflad mcxovrebTa Semosavlebs Soris sxvaoba sagrZnoblad 
gaizarda. amJamindeli SefasebebiT, soflis meurneobis sferoSi dasaqmebulTa 53% Tavs mxolod 
naturalur meurneobaSi warmoebuli produqciiT ikmayofilebs, xolo maTi 25,8% qveynis saSualo 
medianuri moxmarebis mxolod 60%-s moixmars. saerTo jamSi, qveyanaSi siRaribis done Semcirda, 
magram soflad siRaribis maCvenebeli kvlavac maRali rCeba. aqedan gamomdinare, soflis meurneobis 
seqtoris ganviTareba soflad mcxovrebi mosaxleobis umravlesobisTvis socialuri daculobisa da 
siRaribis daZlevis mniSvnelovan garantias warmoadgens. saerTod aRar iwarmoeba mTeli rigi 
produqtebi. Sedegad, saqarTvelos mosaxleobis mier moxmarebuli agrosasursaTo produqciis 80%-mde 
importirebulia. qveyanaSi produqciis realizaciidan miRebuli valuta sazRvargareT gaedineba, rac 
mniSvnelovnad aferxebs adgilobriv warmoebas. qveyanaSi siRaribe da umuSevroba jer kidev umZimes 
problemad rCeba. 

2011-2014 wlebSi saqarTvelos mTavrobam erT-erT prioritetul dargad soflis meurneoba 
daasaxela. Mmiuxedavad imisa, rom am dargs uzarmazari potenciali gaaCnia, mas uamravi problema 

                                                           
165e. xaraiSvili, fermerul meurneobaTa diversifikacia aRmosavleT evropisa da centraluri aziis qveynebSi, J. 
,,ekonomikadabiznesi”, #2, 2012. 
166http://www.nplg.gov.ge/dlibrary/collect/0002/000500/Kelixashvili%20M..pdf 
167e. xaraiSvili, fermerulmeurneobaTadiversifikaciadamisiganxorcielebispolitikasaqarTveloSi, 2015. 
168www.geostat.ge 
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aqvs, qveyanaSi jer-jerobiT ar aris Seqmnili srulyofili samewarmeo garemo da mewarmeobiTi 
unarebi, romelic agrobiznesmens unda hqondes. amis gamo, is rogorc warmoebis faqtori, xSirad 
gamouyenebeli rCeba. sabazro urTierTobaTa pirobebSi, agrobiznesmens Semdegi unarebi unda 
gaaCndes: 1. man TavisTavze unda aiRos miwis, kapitalisa da SromiTi resursebis, saqonlisa da 
momsaxurebis warmoebis erTian procesSi SeerTebis iniciativa. Seasrulebs ra katalizatoris 
rols, igi, amavdroulad, unda gaxdes warmoebis mamoZravebeli Zala da Suamavalic, gaaerTianos 
sawarmoo resursebi da warmarTos igi momgebiani saqmianobisaken; 2. agrobiznesmenma Tavis Tavze 
unda aiRos saqmianobis procesSi ZiriTad gadawyvetilebaTa miRebis amocana da gansazRvros 
sawarmos mimarTuleba; 3. agrobiznesmeni novatoric unda iyos, unda cdilobdes, warmoebis 
gafarToebis mizniT, brunvaSi Seitanos axali produqtebi, axali teqnologiebi da biznesis 
organizaciis axali formebi; 4. agrobiznesmeni unda iyos is adamiani, romelic winaswar 
gaazrebulad SearCevs saqmianobas ise, rom riskis done ar aRematebodes gonivrulobis zRvars169. 

agroseqtoris efeqtian funqcionirebaze damokidebulia sabazro konkurencia, samomxmareblo 
bazris gajerebis xarisxi, axali samuSao adgilebis Seqmna. agrobiznesis ganviTarebis 
aucileblobas is garemoebac ganapirobebs, rom mcire biznesi avlens moqnilobas, sicocxlis-
unarianobas, radganac xasiaTdeba bazris moTxovnaze swrafi reagirebis unariT, specializaciis 
maRali xarisxiT, resursebis mobilizaciis meti SesaZleblobebiT. is warmoadgens sagadasaxado 
SemosulobaTa mniSvnelovan wyaros, aseve gansakuT-rebuli roli akisria inovaciuri ganviTarebis 
TvalsazrisiT. aucilebelia saxelmwifos mxridan sakmarisi dafinanseba, ganviTa-rebuli infra-
struqtura, meqanizaciis maRali done da dazRvevis sistemis ganviTareba. 

agrobiznesis   ganviTarebisaTvis aucilebelia: 

• qveyanaSi agrodazRvevis sistemis swrafi ganviTareba; 

• fermerebisaTvis dabalprocentian da grZelvadian kreditebze xelmisawvdomoba; 

• kooperativebisa da sasoflo-sameurneo asociaciebis xelSewyoba; 

• soflebis mcire da saSualo zomis sasoflo-sameurneo teqnikiT momaragebis uzrunvelyofa, 
manqana-traqtorebis centrebis Seqmna da lizingis ganxorcieleba; 

• axali jiSebis gamoyvanis sacdeli sadgurebis aRdgena da axali standartebiT amoqmedeba;  

• saxelmwifos mier fermerTa produqciis garantirebuli Sesyidva; 

• fermerebisaTvis sakonsultacio momsaxurebis centrebis gafar-Toeba mecnierul kvlevebz 
edafuZnebuli warmoebiT. yovelive es safuZvels Seqmnis adgilobrivi konkurentunariani produqtebis 
warmoebisTvis;  

• agraruli seqtoris strategiuli dargebis ganviTarebas gansakuTrebuli mxardaWera esa-
Wiroeba. amdargebma unda Seqmnas qveynis ZiriTadi saeqsporto potenciali. mniSvnelovania saerTa-
Soriso bazrebze SeRwevis strategiebis damuSaveba, farTo marketinguli qselis Camoyalibeba da a.S., 
rac qveynis popularizaciisa da Semosavlebis zrdis safuZveli gaxdeba. 

miuxedavad imisa, rom dReisaTvis ukve viyenebT maRalintensiur teqnologiebsac ki, agraruli  
warmoebis Sedegebi mainc mniSvnelovnad araprognozirebadia. bolo wlebSi gvalvebi, wyaldidobebi, 
mavneblebi, pirutyvisa da mcenareebis daavadebebi agrarul seqtors  da,  maSasadame, agrobiznessac  
kapitalis Cadebis riskad aqcevs. isev gadauWrelia agrarul produqciasa da misi warmoebisaTvis  
saWiro sawarmoo saSualebebs Soris fasebis paritetis dacvis problema, anu Tanafardoba im  fasebs 
Soris, romelic gviCvenebs, ramdeni arasasoflo-sameurneo saqonlis da momsaxurebis SeZena SeuZlia 
agrobiznesmens Tavisi produqtis erTeulis realizaciiT. aseTi  pariteti dRevandel  situaciaSic  
darRveulia....    es niSnavs, rom Semosavlebis gadidebisas, sursaTsa da sxva produqtebze moTxovnileba  
izrdeba araproporciulad. sasoflo-sameurneo produqciis dabali elastikuroba warmoqmnis  
agrobiznesmenebis (fermerebis, mewarmeebis) e. w. grZelvadian problemas _ sursaTiT mosaxleobis  
dakmayofilebis done Zalze neli tempiT izrdeba. qveyanaSi warmoebis moculobis gakontroleba  
aseulaTasobiT mcire fermers ar ZaluZs, maT faqtobrivad ar SeuZliaT gaakontrolon sabazro  
koniunqtura. amitom, moTxovnilebis mcire cvlilebas mivyavarT bazarze produqciis fasis  
mniSvnelovan rxevasTan.   

sasoflo-sameurneo nedleulisa da sursaTis bazris normaluri funqcionirebisaTvis saWiroa  
agrobiznesSi Semdegi pirobebis dacva: awarmoos nedleuli da iseTi xarisxis produqti, rom 
SesaZlebeli iyos misi gayidva, iseTis, rogorsac moiTxoven myidvelebi da Tanxmdebian maT Sesyidvaze; 
bazris yvela monawiles unda  hqondes sawarmoo da komerciuli saqmianobis SedarebiTi Tavisufleba, 
raTa patiosani konkurencia  gauwion erTmaneTs; ra Tqma unda, es ar aris bazrisaTvis saWiro yvela 
piroba, mxolod ZiriTadia da realurad jer arc moqmedebs. agroseqtoris Semdgomi ganviTa-
rebisaTvis saWiroa moqmedebdes agraruli biznesis regulirebis sxvadasxva meqanizmi, srulyofil 
iqnes kanonmdebloba kerZo sakuTrebaze, sufTa konkurenciaze, unda xdebodes produqciis (bendis) 
dacvisaTvis sertifikatebisa da patentebis gacema, srulyofili unda iqnes sagadasaxado, sakredito, 
SeRavaTebis da dazRvevis sistema da sxva. agrobiznesis TiToeuli sawarmo unda miiswrafodes, 
awarmoos eqsportisaTvis mTeli  produqciis aranakleb 20%-isa mainc. mxolod ase SeiZleba iyos igi 
darwmunebuli Tavisi produqciis  konkurentunarianobaSi.                       

                                                           
169http://www.nplg.gov.ge 



391 

 

agrobiznesis    ganviTarebas xels uSlis soflis meurneobis dakreditebis dabali done.  
komerciuli bankebi, aRniSnuli seqtoris riskebidan gamomdinare, Tavs ikaveben soflis meurneobis  
dakreditebisagan. ekonomikis am umniSvnelovanes dargze sabanko kreditebis 2%-ze naklebi modis.  
TiTqmis yvela ganviTarebul qveyanaSi fermerebze gansakuTrebiT zrunaven, rac, uwinaresad,  upro-
cento sesxis gamoyofiT gamoixateba. Zalze mcirea pirdapiri ucxouri investiciebis wili  soflis 
meurneobaSi. qveynis mTlian pirdapir investiciebSi soflis meurneobis wili 2007 wels -  0,8%-s, 2009 
wels _ 1,2%-s, 2010 wels - 1,1%-s, 2011 wels _ 1,2%-s, 2012 wels - 1,8%-s, 2013 wels - 1,3%-s Seadgen170. es 
gamowveulia imiT, rom dargi riskiani da dabalmomgebiania. agrobiznesis ganviTarebis gzaze  
arsebuli barierebis aRmofxvraSi mniSvnelovan rols asrulebs agraruli biznesasociaciebisa da  
momsaxurebis centrebis Seqmna da xelSewyoba, agreTve iseTi struqturebis formireba, romlebsac  
SeuZliaT fermerebsa da maT kooperativebs daexmaron konsultaciebiT, treningebiT, informaciis 
miwodebiT, komunikaciebiTa da sxva momsaxurebiT. agrobniznescentrebis meSveobiT fermerebs 
SeuZliaT konkurentunarianobis gaumjobeseba Sesamabisi momsaxurebis uzrunvelyofiT, agreTve 
lobirebis kampaniis Catareba kreditebis mosaZieblad da saxarbielo sainvesticio garemos 
Sesaqmnelad. 

saxelmwifos mxridan agrobiznesis finansuri mxardaWeris erT-erT misaReb formad migvaCnia 
SeRavaTiani kreditebis aRebaSi xelSewyoba, SeRavaTiani finansuri dabegvris gansazRvra da sxva.  
saxelmwifosa da fermerul meurneobebs Soris urTierToba unda emyarebodes namdvil 
kontraqtaciis ormxriv xelsayrel sistemas, roca saxelmwifo gvevlineba ara mbrZaneblad, aramed 
Tanasworuflebian partniorad, roca adgili aqvs urTierTvaldebulebebs. rac Seexeba fermeruli 
meurneobebis upirates ganviTarebas, maTi gavrcelebis areali unda iyos ara mxolod dablob da 
sagareubno zonis teritoria, aramed maRalmTiani regionebi, miT ufro, rom roca sasoflo-
sameurneo sawarmoebis arsebuli organizaciuli formebis daSlisa da ngrevis fonze, maTi 
ganviTareba saqarTvelos agraruli seqtoris krizisidan gamoyvanis, misi socialur-ekonomikuri 
potencialis ganmtkicebis, sasursaTo produqciis siuxvis Seqmnis amocanaTa gadawyvetis ukve 
sasicocxlod aucilebel, mniSvnelovan pirobad iqca.    agrobiznesSi problemebis mogvarebiT  
fermerebi SeZleben im dargebSi SeRwevas, romelTanac dRes ara aqvT pirdapiri sawarmoo kavSirebi 
an funqciuri damokidebuleba. produqtebisa da SemoTavazebuli momsaxurebis saxeobebis 
gafarToebiT ki sameurneo saqmianoba axal sferoebze gavrceldeba saxarbielo sainvesticio 
garemos Sesaqmnelad. sayuradReboa mcire da saSualo biznesis xelSewyoba, samarTliani 
sagadasaxado-sabaJo sistemis Seqmna stimuls miscems samamulo warmoebis zrdis safuZvelze 
eqsportis zrdas da importis  Semcirebas. es xels Seuwyobs axali damatebiTi finansuri  
resursebis mozidvas, romelic SeiZleba gamoviyenoT qveyanaSi warmoebis Semdgomi gadidebisaTvis da  
uzrunvelvyoT stabiluri bazrisa da ekonomikuri garemos Camoyalibeba. sabolood, SeiZleba 
iTqvas, rom yvela agrarulad maRalganviTarebul qveyanaSi saxelmwifo did rols TamaSobs 
ekonomikis regulirebaSi. 

fermeruli meurneobis, rogorc meurneobriobis erT-erTi formis perspeqtiulobaze isic 
miuTiTebs, rom misi ganviTareba, upirvelesad, miznad isaxavs migraciuli procesebis SeCerebas da 
mosaxleobis soflad damagrebas. agrobiznesis ganviTarebis perspeqtiuloba saqarTveloSi didad 
aris damokidebuli saxelmwifos mxridan agraruli proteqcionistuli politikis gatarebaze171. 

agrobiznesis ganviTarebis erT-erTi mniSvnelovani faqtori qveyanaSi agrodazRvevis 
ganviTarebaa. es mniSvnelovnad Seamcirebs soflis meurneobaSi arsebul riskebs da xels Seuwyobs 
soflis meurneobis dakreditebis moculobis zrdas. unda aRiniSnos isic, rom 2013 wlidan sakmaod 
seriozuli Tanxebia gamoyofili soflis meurneobis ganviTarebisaTvis, rac fermerebisaTvis 
stimulia grZelvadiani saqmianobis dasawyebad, Sesabamisad, gaCnda realuri moTxovna agrodazRvevis  
sistemis Seqmnisa da ganviTarebisaTvis. agrodazRveva soflis mosaxleobas daexmareba stiqiuri 
movlenebiT miyenebuli zaralis SemcirebaSi, rac stabilurs gaxdis maT Semosavlebs. 
mniSvnelovania saerTaSoriso bazrebze SeRwevis strategiebis damuSaveba, farTo marketinguli 
qselis Camoyalibeba da a.S., rac qveynis popularizaciisa da Semosavlebis zrdis safuZveli gaxdeba.  
2014 wels agrodazRvevis programis farglebSi gacemulia 21 aTasze meti polisi, dazRveulia 150 
milion larze meti Rirebulebis 34 sxvadasxva kultura 19 aTas ha miwis farTobze.  

 saqarTvelos bunebriv-klimaturi pirobebi ekologiurad sufTa produqciis warmoebis 
SesaZleblobas iZleva. aseT produqtebze moTxovna sul ufro izrdeba. aucilebelia soflis 
meurneobis ganviTarebis strategiis SemuSaveba da swori politikis gatareba, agrobiznesis 
ganviTarebaSi mniSvnelovan rols Seasrulebs iseTi struqturebis formireba, romlis meSveobiT 
agrobiznesmenebs SeeZlebaT konkurentunarianobis gaumjobeseba.     

 
Tamar    Lazariashvili 

DELAYING FACTORS OF AGRICULTURAL BUSINESS DEVELOPMANT AND  
THE WAYS OF THEIR OVERCOMING 

Annotation 
In the article are analyzed the delaying factors of the development of agricultural business and are given the ways of over-

coming them. Is shown the necessity of the forms of supporting agricultural business from the side of the state, namely, the fast de-
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velopment of the system of agricultural business in the country. In the work is discussed the effective ways of the functioning of 
agricultural sector.  Is shown the market competition, the quality of the filling of the consuming market, creating of the new working 
places. Are offered the necessary measures of the agricultural business; the fast development of the system of the agricultural insur-
ance; the accessibility of the forms on the low percentage and long-term credits; guarantee of provision of cooperatives and agricul-
tural associations, creation  of the centers of implements and tractors, realization of lizing;  restoring the experimental stations of 
making new sorts and making into action with the new standards;  guaranteed  buying of the farmers’ products by the state; increas-
ing consulting service centers for the  farmers with the producing based on the scientific researches.    

Is confirmed the necessity of working out the  strategy of the development of agriculture and taking the right policy; Is made 
the conclusion  that in the development of agricultural business the important role will be realized  by the formation such a strategy, 
with the help of witch the  agricultural businessmen  will be able to improve  competitiveness.  
 
 

eTer narimaniSvili eTer narimaniSvili eTer narimaniSvili eTer narimaniSvili     
turizmis roli biznesis ganviTarebaSiturizmis roli biznesis ganviTarebaSiturizmis roli biznesis ganviTarebaSiturizmis roli biznesis ganviTarebaSi    

 
turizmi msoflioSi erT-erTi yvelaze mzardi industriaa. igi valutis moZraobis mTavari ge-

neratoria, risi meSveobiTac udides rols TamaSobs msoflio ekonomikaSi. mas didi sargeblobis 
motana SeuZlia rogorc kerZo firmebis, aseve konkretuli qveynebisaTvis. turizmisaTvis damaxasia-
Tebeli sargebeli vlindeba dasqmebis da saxelmwifo sagadasaxado Semosavlebis zrdaSi, regionebis 
wrfiv ekonomikur da momsaxurebis sferos ganviTarebaSi. 

saqarTvelos socialur-ekonomikuri ganviTarebis Tanamedrove mdgomareobis kompleqsuri ana-
lizi gviCvenebs, rom qveyanaSi jer kidev dgas siRaribis problema. msoflio gamocdileba adastu-
rebs, rom siRaribis daZleva mniSvnelovnad Seuwyobs xels iseTi ekonomikuri da organizaciuli 
faqtorebis mizanmimarTulad da kompleqsurad gamoyeneba, rogoricaa qveyanaSi turizmis daCqarebu-
lad ganviTareba. 

turizmis, rogorc momsaxurebis  saxeobis ganviTarebis upirveles mizans sargeblis miReba 
warmoadgens, rac miiRweva turistebis moTxovnilebis dakmayofilebis gziT. amdenad, logikuria, rom 
turizmis Seswavla efuZneba biznesis koncefcias. 

profesiul turistul biznesSi sasoflo turizms, rogorc saqmianobis sakmaod Semosavlian 
saxeobas, regionebis ekonomikuri  ganviTarebis TvalsazrisiT, mniSvnelovani adgili uWiravs msof-
lio turistul bazarze da sakmaod popularulia turistTa Soris. 

agroturizmis ganviTareba xels uwyobs qveynis regionebis ekonomikur aRmavlobas. gasaTva-
liswinebelia, rom agroturizmi, iseve, rogorc sasoflo turizmi, ar moiTxovs iseT mniSvnelovan 
investiciebs, rogoric sWirdeba sakurorto infrastruqturas. adgilobrivi ekonomikis mxardasaWe-
rad saWiroa gacilebiT naklebi xarjebi. 

saqarTvelosaTvis damaxasiaTebeli xelsayreli bunebrivi da klimaturi pirobebi xels uwyobs 
sasoflo da agroturizmis ganviTarebas, romelic Sidaturizmis ganviTarebis safuZvels warmoad-
gens. 

Cveni qveyana yovelTvis  saintereso da mimzidveli iyo ucxo mogzaurTaTvis. argonavtebis 
kolxidaSi mogzauroba oqros sawmisis dauflebisaTvis, amis uZvelesi sabuTia. uxsovari droidan 
Cveni qveyana   Tavisi moxerxebuli  geografiuli mdgomareobis gamo, daserili iyo sxvadasxva  mi-
marTulebis savaWro gzebiT. niSandoblivia isic, rom dResac Cveni mTavroba zustad gzebis keTil-
mowyobas  aqcevs did yuradRebas da am kuTxiT milionobiT investiciebs xarjavs. keTilmowyo-bili 
gzebi ki turizmis ganviTarebis erT-erTi aucilebeli pirobaa. mogzauroba ver ganxorcieldeboda 
im droisaTvis Sesaferisi infrastruqturis gareSe. saqarTveloSi uZvelesi droidanaa sastumros 
tipis saxlebis arseboba, romelsac sxvadasxva dros sxvadasxva saxels uwodebdnen. 

ukanaskneli ramdenime wlis ganmavlobaSi saqarTveloSi turizmis ganviTarebis prioritetebs 
Soris Sida turizmis ganviTareba mniSvnelovan adgils ikavebs. amuSavda rogorc samTavrobo, ise 
arasamTavrobo da saerTaSoriso organizaciebis proeqti, rac iTvaliswinebs soflis mcxovrebTa 
saxlebis sastumro saxlebad gadakeTebas, aseve turizmSi Cabmuli mosaxleobis gadamzadebas da 
treningebs. 

mimdinare periodSi dRis wesrigSi dgas turizmis materialur-teqnikuri bazis Seqmnisa da gan-
viTarebisaTvis saWiro investiciebis mozidvisa da stimulirebis sakiTxi. Zalze mniSvnelovania, rom 
saqarTvelo icnobdes turizmis ganviTarebis im mastimulirebel faqtorebs, romlebic sxvadasxva 
dros gamoiyeneboda msoflios sxvadasxva qveyanaSi turizmis daCqarebuli ganviTarebis mizniT. 

saqarTveloSi turizmis ganviTarebis xelSemwyobi mniSvnelovani faqtorebi SeiZleba iyos 
Semdegi: samTavrobo sesxis garantiebi, wilobrivi  monawileoba; turizmis sferoSi sagadasaxado 
politikis liberalizacia; gadasaxadebis Semcireba; bankebis mier biznesisi dawyebis e.w. „starta-
fis“  dafinansebis SesaZlebloba. 

2010 wlis 25 ivniss saqarTvelos premier-ministrma 172-e gankargulebiT daamtkica saqarTvelos 
regionuli ganviTarebis 2010-2017 wlebis strategia, romelSic gansakuTrebuli yuradReba turizmis 
ganviTarebas daeTmo. am strategiis mixedviT, saxelmwifom xeli unda Seuwyos turizmis ganviTare-
bas investorTaTvis sagadasaxado SeRavaTebis dawesebisa  da  sakuTrebaSi miwis usasyidlod gada-
cemis gziT. 
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saqarTveloSi turizmis ganviTarebas Tan axlavs mTeli rigi sargebloba, romelTa Soris 
mniSvnelovania: dasaqmeba, siRaribesTab brZola, saxelmwifo  Semosavlebis zrda da qveynis infra-
struqturis ganviTareba. 

bolo 5-6 wlis ganmavlobaSi saqarTveloSi turizmis sferos ganviTarebasTan  erTad,  gai-
zarda sastumroebis raodenoba. amaRlda kerZo seqtorisa da investorebis daintereseba  rogorc 
saprivatizacio sakurorto obieqtebiT, aseve axali sastumroebis, restornebisa da gasarTobi ob-
ieqtebis mSeneblobiT. 

rogorc cnobilia, saqarTveloSi mravali axali sastumro Sendeba, aseve  ixsneba msoflioSi 

cnobili sastumroTa qselebi, mag., „Millenium”, `Marriot”, `Rotama”, `Starwood”, romelTa konkurentuli upi-
ratesoba imaSi mdgomareobs rom maT gaaCniaT efeqtiani marTvis da maRali donis momsaxureba. 

Tanamedrove etapze, kerZo sastumroebis raodenobis zrdasTan erTad, imata „saojaxo sastumroe-
bis“ raodenobam, romelTa sakmaod didi nawili Tavmoyrilia did qalaqebsa da raionul centrebSi. 

UNWO-s monacemebiT, msoflioSi daaxloebiT 220 milioni adamiania dasaqmebuli turizmis sfe-
roSi, rac msoflio samuSao Zalis 8.3%-s Seadgens. eqspertTa gaTvlebiT, 2012 wlisaTvis dasaqmeba am 
sferoSi 249 milion adamians, anu msoflio dasaqmebis 8.6%-s Seadgens. amavdroulad, teqnologiuri 
ganviTareba mniSvnelovan gavlenas axdens Sromis bazarze. mag., dajavSnis kompiuteruli sistemis ga-
moyenebam mniSvnelovnad Seamcira turistuli saagentoebisa da aviakompaniebis ofisebis raodenoba. 

dReisaTvis turizmi ikavebs msoflios mSp-is 10%-s, moixmars mSp-is   10.9%-s, msoflio investi-
ciebis 11.8-s, turistul biznesSi dasaqmebulia momsaxureTa didi raodenoba, mozidulia ZiriTadi sa-
Sualebebi da msxvili kapitali. es aris msxvili biznesi. didi fuli da globaluri donis seriozuli 
politika. mas samarTlianad uwodeben „oqros kvrcxismdebel  bats“. 

gaeros turizmis msoflio organizaciis sefasebiT,2013 wels saqarTveloSi turistulad yve-
laze mzardi qveyanaa. saqarTvelSi saerTaSoriso mogzaurTa raodenobis zrdis maRali tempi aRniS-
nulia gaeros turizmis organizaciis yovelwliur moxsenebaSi, saxelwodebiT „msoflio turistuli 
barometri“. 

turistuli nakadis zrda Tavis sajaro gamosvlebSi araerTxel aRniSna saqarTvelos turiz-
mis erovnuli administraciis xelmZRvanelma giorgi siguam: „ivlisis TveSi mimdinare wels dafiq-
sirda rekorduli raodenoba saerTaSoriso mogzaurebis saqarTveloSi. es ricxvi aris 609 aTas 189 
kaci saerTaSoriso vizitori, rac aris absoluturi rekordi am TvisaTvis. xolo 1 agvistos monace-
mebiT, 2013 wels Cven ukve gvyavda 2 milion 797 aTas 910 vizitori“. 

ukraina da poloneTi Zveli administraciisaTvis erT-erTi ZiriTadi strategiuli mimarTule-
ba iyo. Sedegad, poloneTidan Camosuli vizitorebis raodenoba sagrZnoblad gaizarda. interesi 
imdenad didia, rom erT-erTma polonelma mogzaurma wignic ki gamosca saqarTvelos Sesaxeb. 

9 Tvis statistikuri monacemebis mixedviT, poloneTidan saqarTveloSi Camosuli vizitorebis 
raodenoba SarSandelTan SedarebiT 64%-iT gaizarda da specialistebis, zrdis potenciali kvlavac 
arsebobs. amis erT-erTi mastimulirebeli faqtori ki quTaissa da poloneTis qalaqebs Soris iafa-
siani aviamimosvlaa.  

mimdinare etapze saqarTveloSi ucxoeli vizitorebis zrda 2012 welTan SedarebiT daaxloe-
biT 25%-s Seadgens. turistebs ZiriTadad  saqarTvelos mravalferovneba izidavs. 

saqarTvelos teritoriuli potenciali Semdegi parametrebiT xasiaTdeba: 102 kurorti, 182 sa-
kurorto adgili, 15 00 istoriuli Zegli, romelTagan 4 Setanilia iuneskos msoflio saganZurTa 
siaSi, moqmedi 2 da perspeqtiuli 7 erovnuli parki. mosaxleobis gamocdilebis maRali done turis-
tuli momsaxurebis sferoSi, ganaTlebisa da kulturis maRali done, tradiciuli stumarTmoyva-
reoba da ganTqmuli qarTuli samzareulo. 

saqarTveloSi mravali bunebrivi RirsSesaniSnaobaa: nakrZalebi, tbebi, CanCqerebi, gamoqvabule-
bi, xeobebi, mTis mwvervalebi, myinvarebi, romelTa umravlesoba mzis zonaSia ganlagebuli. yvelafe-
ri es turistebis yuradRebas ipyrobs. kurortebis ZiriTadi nawili mdebareobs zRvispira da mTian 
raionebSi. saqarTvelos teritoriis mixedviT gamoyofen Semdeg teritoriul regionebs: aWara, kol-
xeTi, borjomi-bakuriani, Tbilisi, abasTumani, samaCablo, svaneTi, kavakasionis mTiani zonebi, kaxeTi. 
aWaris regioni metwilad mTiania da gamoirCeva sukeTeso klimatiT. 

Savi zRvis sanapiro zoli saSualebas iZleva, sezonze miiRos damsvenebelTa didi nakadi tu-
ristuli misiiT „mze da plaJi“. didi SesaZleblobebiT xasiaTdeba kols turistuli marSrutebi, 
gogirdwyalbadovani, qloriumnatriumiani wyaroebi, kurortebi wyaltubo, menji, caiSi, sagareo uba-
ni da sxva. zemo raWidan mniSvnelovania Sovi, Tavisi minereluri wyaroebiT. aseve mniSvnelovania 
gudauris kompleqsic, sadac ucxoel turistTa ricxvi yovelwliurad izrdeba. gansakuTrebulia 
abasTumnis, suramis, mcxeTis turistuli kompleqsebi, svaneTis istoriul-eTnografiuli Tavisebure-
bebi. aq idealuri pirobebia mekldeurobis, samTo turizmis da alpinizmis ganviTarebisaTvis. aseve 
did interess iwvevs saqarTvelos mTasa da barSi mravalricxovani raionebi, romelTa roli da 
mniSvneloba qveynis turizmis ganviTarebaSi metad mniSvnelovania. imisaTvis, rom saqarTvelo saer-
TaSoriso turistul konkurenciaSi CaerTos da mimzidveli gaxdes ucxo turistebisaTvis, aucile-
belia: 1. gairkves, Tu ra xdeba dRes msoflioSi, vin Semodis da momavalSi vin Semova qveyanaSi. 2. ra 
aris turistebis damaxasiaTebeli Tvisebebi. 3. unda ganisazRvros ZiriTadi bazrebi mosaxleobis 
jgufebis mixedviT. 4. mniSvnelovania isic, rom turistuli jgufebi mcirericxovani iyos, rac saer-
TaSoriso turizmis Tanamedrove mimarTulebaa. 
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amrigad, turizmi warmoadgens ekonomikis mzard da prioritetul mimarTulebas, romlis mTa-
vari mizania Semosavlebis gazrda, rac gamoixateba mosaxleobis dasaqmebis, maTi Semosavlebis 
zrdisa da keTildReobis amaRlebaSi. turistuli infrastruqturis ganviTareba iqneba swored is 
bazisi, romelzec unda dafuZndes saqarTvelos ukeTesi Sida da saerTaSoriso integracia. ukeTesi 
sainvesticio garemo da qveynis ekonomikuri mimzidveloba.  
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THE ROLE OF TOURISM IN THE DEVELOPMENT OF BUSINESS 
Annotation 

 
The industry of turism is very important in the world including Georgia, according to itʼs  natural-climatic conditions there is 

a big role and scale of tuorism business in our country. 
It has a very important role to attract investment and increase  our countryʼs economic  index. 
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agraruli da regionuli polagraruli da regionuli polagraruli da regionuli polagraruli da regionuli politikis strategia soflis meurneobaSiitikis strategia soflis meurneobaSiitikis strategia soflis meurneobaSiitikis strategia soflis meurneobaSi    

 
saqarTveloSi agraruli sfero mravali problemisa da gamowvevis winaSe dgas. sasoflo-

sameurneo produqciis warmoeba dabalia da ver akmayofilebs Tanamedrove teqnologiebis 
moTxovnebs, Semcirebulia erT heqtar farTobze moyvanili mosavlis saerTo raodenobac. soflis 
meurneobas mniSvnelovani roli ekisreba qveynis ekonomikis ganviTarebaSi, mSp-s wilis gazrdasa da 
regionSi mosaxlobis dasaqmebaSi. dRevandeli mdgomareobiT, saxnavi miwis didi nawili 
privatizebulia, magram komerciuli sasoflo-sameurneo bazris ganviTarebisTvis aucilebeli 
sakiTxi _ miwis pirveladi registracia, kvlavac ar aris mogvarebuli. imisaTvis, rom Sedegianad 
ganxorcieldes miwis marTvis politika, saWiroa, gaimijnos saxelmwifo, municipalur da kerZo 
sakuTrebaSi arsebuli miwebi. miwaze sakuTrebis uflebis misaRebad aucilebelia misi registracia. 
aseve aRsaniSnavia, rom saerTo sakuTrebis saZovrebis racionalur gamoyenebaze pasuxismgebeli 
subieqti gansazRvruli ar aris. Sedegad, warmoiqmneba marTvis problemebi, rac, Tavis mxriv, iwvevs 
iseT uaryofiT Sedegebs, rogoric aris  dabali wveladoba da mcire wonamati. saerTo sakuTrebaSi 
myofi saZovrebi invaziur daavadebaTa kontrolis problemasac amwvavebs. qveyanaSi arsebuli miwis 
kadastris aRricxvis sistema moicavs mxolod geografiul da iuridiul uflebriv mxares, sajaro 
reestris erovnul saagentoSi qveynis sasoflo-sameurneo miwis daaxloebiT 20-30%-ia regist-
rirebuli, rac ganpirobebulia mosaxleobis saregistracio Tanxebis uqonlobiT, mxedvelobaSia 
misaRebi agreTve miwis nakveTebis daniSnulebis Secvlis SemTxvevebi, rac, Tavis mxriv, arTulebs 
soflis meurneobis ganviTarebisTvis gasatarebeli RonisZiebebis dagegmvas. aucilebelia srul-
fasovani miwis kadastris srulyofili sistemis Seqmna da miwaTsargeblobis Tanamedrove 
eleqtronuli sistemis danergva. Tanamedrove teqnologiebis, kapitalisa da sabaziso codnis 
naklebobam droTa ganmavlobaSi miwis nayofierebis Semcireba gamoiwvia. arsebuli sairigacio da 
sadrenaJo sistemebi seriozul kapitaldabandebas da reabilitacias moiTxovs, ris gamoc soflis 
meurneobis dargSi dasaqmebul fermerTa mxolod umniSvnelo nawili axerxebs miwis an wylis 
resursebis, nedleulis (momsaxurebis) miwodebis, marketinguli RonisZiebebis efeqtian gamoyenebas 
da qveynis mxridan  soflis meurneobis dargSi mxardamWeri programebiT sargeblobas. problemebi 
rCeba miwis yidva-gayidvis, fermerTa Sesabamis teqnologiebTan wvdomis, sasoflo-sameurneo 
kreditebis, mosavlis dazRvevis da kooperatiuli saqmianobis waxalisebis sakiTxebSi da sxva. 

adgilobrivi biznesis brunvisa da regionebSi ganxorcielebuli saxelmwifo investiciebis 
2014 wlis maCveneblebis Sedareba cxadyofs, rom saxelmwifos mier agrarul dargSi ganxor-
cielebuli investiciebi, maTi moculobidan gamomdinare, mniSvnelovnad ar ganapirobebs biznes-
seqtoris brunvis moculobebs regionebSi. gadaricxuli Tanxebi regionis ekonomikaze, biznesis 
aqtivobasa da biznesSi dasaqmebaze pirdapir zegavlenas ver axdens, Tumca, iribi zegavlena, cxadia, 
arsebobs. es, didi albaTobiT, ganpirobebulia imiT, rom msxvili infrastruqturuli proeqtebis 
Semsruleblebi, rogorc wesi, adgilobrivi kompaniebi da fermerebi ar arian. Sesabamisad, es 
proeqtebi mniSvnelovnad ganapirobebs qveynis ekonomikuri [1] zrdis tempebs. 2011 wlidan 
moyolebuli, infrastruqturuli xarjebis wili sabiujeto asignebebSi 14-dan 11 procentamde 
Semcirda. 2013 wels kerZo biznesSi dasaqmebulTa raodenoba saqarTveloSi 519 aTas kacs gautolda, 
rac daaxloebiT 16 000 kaciT naklebia 2012 wlis analogiur maCvenebelze. 2014 wlis pirveli 
kvartlis monacemebiT, raodenobam kvlav daiklo da igi pirveli kvartlis bolos utoldeboda 495 
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aTas adamians. biznesseqtorSi dasaqmebis saerTo maCveneblis klebis mizezi regionebSi 
dasaqmebulebis Semcirebuli odenoba iyo. maT Soris aRsaniSnavia samegrelos, zemo svaneTis 
regioni, sadac dasaqmebulTa raodenoba 8574 adamianiT Semcirda, aseve Sida qarTlis regionSi 
raodenobam 6264 adamianiT iklo 2012 welTan SedarebiT; 

2014 wels, saerTo jamSi gansazRvruli 6445 proeqtis dafinanseba, programis farglebSi 
daixarja 46,778,617.00 lari, Sesabamisad erTi proeqtis Rirebuleba saSualod 7260 lariT 
ganisazRvra. xolo rac Seexeba wina wlis analogiur maCveneblebs, 2013 wels dafinansda 6822 
proeqti saSualo RirebulebiT 7623 lari. iseve, rogorc 2013 wlis soflis mxardaWeris programaSi, 
2014 welsac ZiriTad prioritetebs soflis infrastruqtura, gzis reabilitacia da wylis 
momarageba warmodgens. 

2013 da 2014 wlis soflis mxardaWeris programis prioritetebis procentuli ganawileba 
msgavsia. Tu 2013 wels soflis mxardaWeris programaSi soflis infrastruqturas 33% ekava, 2014 
wels igi 32% udris. rac Seexeba gzis reabilitacias da wyalmomaragebas, 2014 wels TiToeuli 2%-
iT CamorCeba wina wlis analogiur maCvneblebs. 2013 wlisgan gansxvavebiT, wels mniSvnelovnad aris 
gazrdili saniaRvre sistemis mowesrigeba da Sesabamisad, mTlian prioritetebSi igi 5%-s ikavebs. 
rac Seexeba [2] Tanxis ganawilebas prioritetebis mixedviT, 2014 wels soflis infrastruqturis 
mowesrigebas mTliani finansuri resursis 28% xvda wilad, rac Tanxobrivad 13,274,964 laris tolia. 
gzis reabilitacias ki 24% uWiravs, rac, Sesabamisad, 11,031,338 lars udris. xolo, rac Seexeba 
wyliT momaragebas, mas aqac 18% uWiravs, rac, Tanxobrivad 8,503,799.2 laria. mniSvnelovania aseve, 
programis farglebSi Tanxebis regionuli ganawilebis Sedareba wina wlis analogiur 
maCveneblebTan. 

aucilebelia infrastruqturuli proeqtebis masStabis gazrda, maT Soris urbanizaciisa da 
mcire biznesis ganviTarebis procesebis waxaliseba swored naklebad ganviTarebul regionebSi. 
migvaCnia, rom infrastruqturuli proeqtebis ganxorcieleba Semdgom wlebSi ukiduresad 
mniSvnelovania, gansakuTrebiT moZiebuli sakredito da sainvesticio resursebiT. saxelmwifo 
biujetidan moziduli saxsrebi ar aris sakmarisi regionebSi arc ekonomikis stimulirebisTvis da 
arc saxelmwifoSi aucilebeli infrastruqturis Sesaqmnelad. 

agraruli da regionuli polotikis strategiis ganxorcielebisaTvis saWiroa Semdegi 
RonisZiebebis gatareba da saxelmwifos mxridan xelSewyoba, kerZod: 

1. miwaTsargeblobis sakiTxebis daregulireba; 
2. sasoflo-sameurneo infrastruqturis mowyoba; 
3. sasoflo-sameurneo saqmianobisaTvis  biznesgaremos stimulireba; 
4. mcire da saSualo fermerebis xelSewyoba, kooperatiuli saqmianobis waxaliseba; 
5. Tanamedro teqnologiebis danergvisaTvis saWiro xelmisawvdomi dabalprocentiani agro-

kreditebiT uzrunvelyofa; 
6. agraruli dargis ganviTarebisaTvis  jansaRi konkurentunariani garemos Seqmna; 
7. agroekologiurad sufTa produqciis warmoebis waxaliseba da adgilobrivi biomravalfe-

rovnebis dacva; 
8. agraruli ganaTlebis Tanamedrove sakonsultacio momsaxurebis centrebiT uzrunvelyofa; 
9. sasoflo-sameurneo  seqtoris  maRali xarisxis nedleuliT  uzrunvelyofa; 
10. qarTuli produqciis Sida bazarze realizaciis xelSewyoba; 
11. saerTaSoriso bazarze orientirebuli produqciis warmoebis waxaliseba; 
12. agrodazRvevis sakiTxebis mogvareba; 
13. agrarul dargSi dasaqmebuli adgilobrivi mosaxleobis cxovrebis pirobebis gaumjobeseba; 
14. regionuli agraruli politikis gatareba, adgilobrivi mmarTvelobiTi organoebis rolis 

gaZliereba. 
gansaxorcielebel RonisZiebaTa gatarebis mizniT, saWiroa miwaze sakuTrebis daculobis mka-

fio garantiebi. unda daregulirdes sasoflo-sameurneo miwis sakuTrebis samarTlebrivi da teqni-
kuri aspeqtebi. unda moxdes sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwebis pasportizacia. miwis da wylis 
bunebrivi resursebis maqsimalurad efeqtianad gamoyenebis mizniT saWiroa rogorc eqstensiuri 
(farTobebis sruli mocva), aseve intensiuri (produqciis da mosavlianobis zrdis) faqtorebis gaT-
valiswineba. SemuSavdes miwaTsargeblobis sistemis maregulirebeli normebi, Seiqmnas agrosainfor-
macio momsaxurebis qseli. mogvardes danawevrebuli miwebis fragmentaciiT gamowveuli araefeqtia-
nobis daZleva  da  savargulebis gamsxvilebis ekonomikuri stimulireba. am mxriv aRsaniSnavia 
agrarul dargSi  kooperaciis xelSewyoba da misi ganviTarebis  waxaliseba; 

sasoflo-sameurneo  seqtoris servisebiT da nedleuliT uzrunvelsayofad saWiroa, glexisT-
vis (fermerisTvis) xelmisawvdomi gaxdes sarwyavi da sadrenaJe sistemebiT, teqnikiT, veterinaruli 
servisebiT, agreTve, mosavlis Semdgomi teqnologiebiT (gadamuSaveba, Senaxva, dafasoeba) sargeblo-
ba, xarisxiani saTesle-sanerge masalebis, sasuqebis, mcenareTa dacvis saSualebebis da cxovelTa 
sakvebis gamoyeneba. aseTi momsaxureba orientirebuli unda iyos rogorc komercializaciaze, aseve 
glexebisTvis xelmisawvdomobaze, saxelmwifo mxardaWeriT, calkeuli regionebis specifikis gaTva-
liswinebiT.  

mcire da saSualo fermerebis xelmisawvdomi finansebiT uzrunvelyofa unda efuZnebodes 
agrosasursaTo seqtoris saWiroebebze morgebul agrarul politikas, romelic Seamcirebs dargSi 
riskianobas da ufro mimzidvels gaxdis mas sakredito institutebisTvis. saxelmwifos uSualo fi-
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nansuri mxardaWeris programebi miznad unda isaxavdes sasoflo warmoebis efeqtianobis zrdas, 
agroteqnologiebis ganviTarebas da kapitalizaciis amocanebs; 

qveynis agraruli politika orientirebuli unda iyos sasoflo-sameurneo seqtorSi produq-
ciis warmoebis moculobis mkveTr zrdaze. soflis meurneobis produqciis warmoebis zrda uSua-
lod unda isaxavdes  miznad sursaTis warmoebis [3] zrdas. qarTulma agrosasursaTo sawarmoebma, 
maT Soris gadamamuSavebelma mrewvelobam, unda Seqmnas qveynis sasursaTo uzrunvelyofis (rogorc 
raodenobrivi, aseve xelmisawvdomobis TvalsazrisiT) safuZveli; 

agrarul seqtorSi mwarmoeblurobis, rentabelurobisa da konkurentunarianobis zrda. agra-
ruli seqtoris funqcionirebis xarisxobrivi maCveneblebi TandaTan unda gaxdes saerTaSoriso 
standartebis Sesabamisi, xolo warmoebuli produqcia _ konkurentunariani, uwinares yovlisa, Sida 
bazarze [4,5]; 

sasoflo-sameurneo warmoebidan miRebuli Semosavlebis zrda uSualod  aisaxeba agraruli 
seqtoris ganviTarebasa da mosaxleobis Semosavlebis zrdaze. gaizrdeba dargSi komercializaciis 
done da fuladi brunva; 

agraruli ganaTlebis Tanamedrove sistemis Camoyalibeba xels Seuwyobs glexebis (fermerebis) 
sakonsultacio-sainformacio da eqstenciis centrebis Seqmnas. agraruli ganaTlebis ganviTareba 
uzrunvelyofs kvalificiuri kadrebis momzadebas da kadrebis dasaqmebas, glexebis (fermerebis) 
mxadaWeras (maT Soris finansur)  programebSi. agrarul dargSi prioritetuli unda iyos teqnolo-
giuri modernizaciisa da inovaciebis  Semcveli proeqtebi; 

uaxloes momavalSi saWiroa, rom qarTuli produqcia dabrundes Sida bazarze da daikavos 
Sesabamisi niSa, daakmayofilos adgilobrivi bazris moTxovnebi da Caanacvlos importirebuli sa-
soflo-sameurneo produqcia.  agraruli seqtoris ganviTarebis Sedegad  moxdeba samamulo warmoe-
bis agrosasursaTo produqciis eqsportis zrda, importis nawilobrivi Canacvleba da TviTuzrun-
velyofis maCveneblis zrda. importis nawilobrivi Canacvlebis safuZveli gaxdeba agrosasursaTo 
produqciis konkretuli saxeobebis sabazro konkurentunarianobis mniSvnelovani zrda. Camoyalib-
deba  sursaTis uvneblobis efeqtiani sistema; 

qarTuli sasoflo-sameurneo produqciis mier Rirseuli adgilis dakaveba saerTaSoriso ba-
zarze, ekologiurad sufTa, xarisxiani da konkurentunariani agrosasursaTo produqciis warmoeba 
Seqmnis saeqsporto potencialis srulad gamoyenebis SesaZleblobas. unda Camoyalibdes  dargis 
marTvis iseTi  instituciuri sistemebi, romlebic agrosasursaTo produqciis samamulo mwarmoeb-
lebs daexmareba ucxoeTis qveynebis arasatarifo barierebis gadalaxvaSi. saxelmwifo sagareo sava-
Wro politikisTvis prioritetuli unda iyos ucxoeTis qveynebTan [6,7] xelsayreli savaWro ekonomi-
kurad momgebiani  garemos Seqmna; saWiroa regionuli da adgilobrivi xelisuflebis rolis gaZ-
liereba. TviTmmarTvelobis sistemis reformis Sedegad unda aRdges TviTmmarTveloba qalaqebsa da 
soflebSi/TemebSi, samxareo doneze Camoyalobdes samxareo TviTmmarTveloba. adgilobrivi da sam-
xareo TviTmmarTvelobis organoebs gadaeces Sesabamisi uflebamosilebebi da finasebi. marTvis de-
centralizaciis Sedegad unda gaizardos adgilobrivi da regionuli xelisuflebis roli, gansa-
kuTrebiT im sajaro servisebis/infrastruqturis dagegmvasa da miwodebaSi, romlebic adgilobrivi 
biznesis mwarmoeblurobisa da konkurentunarianobis zrdas ganapirobeben. saWiroa waxalisdes 
agrosasusaTo seqtoris, adgilobrivi mniSvnelobis bunebrivi resursebis gamoyenebis, mcire da sa-
Sualo biznesisTvis adekvaturi infrastruqturuli garemos Seqmna adgilobrivi da samxareo TviTm-
marTvelobis mxridan. infrastruqturis reabilitacia da funqcionireba unda iyos adgilobriv pri-
oritetul saWiroebebze orientirebuli glexis, fermeris daqiravebiT  

momuSavis, TviTdasaqmebulis, mewarmis momsaxurebis sakiTxebis mogavrebisTvis daxarjuli 
droisa da danaxarjebis mniSvnelovan Semcirebasa da maT orientaciaze saqmianobis ZiriTad sfero-
Si specializaciisa da mwarmoeblurobis mniSvnelovani zrdisken; regionebSi biznesgaremos gajan-
saReba da stimulireba. konkurentunariani pirveladi agraruli produqciis warmoebis gazrdis sa-
fuZveli gaxdeba soflis meurneobasTan dakavSirebuli warmoebebis da servisebis gafarToeba da 
ganviTareba. moxdeba iseTi infrastruqturuli komponentebis ganviTarebis xelSewyoba, romlebic 
agraruli produqciis  warmoebis Semdgom etapebze iqnebian orientirebuli da romlebic dasaqmebis 
da mTlianad regionuli ganviTarebis mniSnelovan faqtors warmoadgenen. prioritetuli iqneba ro-
gorc Sida, aseve ucxoeTis bazrebze konkurentunariani sasursaTo da kvebis mrewvelobis produq-
ciis warmoeba. regionebSi agrosasursaTo seqtoris da masTan dakavSirebuli bizneskomponentebis 
ganviTarebam unda Seasrulos mosaxleobis Semosavlebis zrdis ZiriTadi generatoris funqcia, rac, 
Semdgom, Tavis mxriv, aisaxeba arasasoflo warmoebisa da momsaxurebis ganviTarebaze. aRniSnuli 
ganapirobebs mosaxleobis gadaxdisunariani moTxovnis, aseve danazogebisa da sainvesticio resurse-
bis zrdas.  

ekonomikuri politikis Semadgeneli nawili adgilobrivi samewarmeo iniciativebis waxaliseba, 
rac moicavs sakanonmdeblo da sakonsultacio mxardaWeras, aseve iseTi programebis SemuSavebas, 
romlebic gazrdis maT finansur resursebTan xelmisawvdomobas.  inovaciuri samewarmeo iniciative-
bis ganxorcieleba unda moxdes maTi prioritetulobis Sesabamisad. ekonomikuri da infrastruqtu-
ruli garemos gaumjobeseba gamoiwvevs adgilobriv bunebriv resursebze moTxovnis gadidebas, rac 
gazrdis mcire da saSualo biznesis aqtivobas. saqarTvelos yvela regions aqvs garkveuli turis-
tuli potenciali. turistuli da agrosasursaTo seqtorebis  ganviTareba erTmaneTTan organulad 
unda iyos dakavSirebuli. turistul biznesSi Seqmnili damatebuli Rirebulebis sul ufro meti 
nawili unda aisaxos regionis ekonomikaze. sajaro xelisuflebis decentralizaciis fonze, adgi-
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lobrivi/regionuli infrastruqturuli proeqtebis mniSvnelovani nawili unda ganxorcieldes kon-
kurentunariani adgilobrivi biznessubieqtebis mier.  

regionebSi cxovrebis pirobebis gaumjobeseba. soflis meurneobisa da regionuli ekonomikuri 
ganviTarebis SemoTavazebuli politikis warmatebis ganmsazRvreli iqneba regionebSi cxovrebis do-
nis amaRleba da siRaribis aRmofxvra, adamianebis yofiTi sacxovrebeli da  infrastruqturuli 
garemos gaumjobeseba. decentralizaciis ekonomikuri Sinaarsi saxelmwifo organoebis dedaqalaqi-
dan regionebSi gadatanaSi ar igulisxmeba, aramed regionebSi Rirseuli samuSao adgilebis Seqmnis, 
biznesaqtiurobebis arealis gafarToebaSi unda gamoixatos. adgilebze Rirseuli cxovrebis da saq-
mianobis SesaZleblobebis gaCena, ramac mimzidveli unda gaxados regionSi cxovreba da ucxoeTsa 
da dedaqalaqSi iZulebiT migrirebuli mosaxleobis ukan dabrunebis mkafio tendenciebi Camoayali-
bos. rgionulma politikam unda uzrunvelyos qalaqebsa da soflebSi ekonomikuri cxovrebis riTmis 
da usafrTxoebis zrda, socialurad gariyul, siRatakeSi myof, umuSevar (an arasrulad dasaqmebul) 
adamianTa motivirebis zrda da maTi integrireba municipalitetis dinamiurad ganviTarebad loka-
lur ekonomikaSi; 

Tavisi kulturuli da saxelmwifo-politikuri mniSvnelobis calkeul geografiul zonebSi, 
maT Soris sasazRvro, Cixur da gansakuTrebiT depresiul dasaxlebebSi da maRalmTian soflebSi 
saWiroa gatardes regionuli agraruli politika adgilobrivi mosaxleobis damagrebisa da maTTvis 
sacxovrebeli pirobebis uzrunvelyofisaTvis.  

bazris kvlevis analizma aCvena, rom regionSi agrarul sferoSi infrastruqturuli 
proeqtebis ganxorcieleba ukiduresad mniSvnelovania, gansakuTrebiT moZiebuli sakredito da 
sainvesticio resursebiT. saxelmwifo biujetidan moziduli saxsrebi agrarul dargSi infrastruq-
turis mosawyobad ar aris sakmarisi regionebSi arc ekonomikis stimulirebisTvis da arc soflis 
meurneobaSi regionaluri infrastruqturis mosawyobad. mniSvnelovania, qveyanaSi dainergos dargSi 
ganxorcielebuli proeqtebis ekonomikuri efeqturobis da efeqtianobis gaangariSebis naTeli 
praqtika, soflis meurneobaSi saministros mxridan programuli biujetebis dagegmvis paralelurad 
da kvaldakval, moxdes realuri kriteriumebiTa da maCvenebelebiT Sefaseba agrarul seqtorSi 
yvela proeqtis konkretuli beneficiarebis Sefasebis gazomvadi kriteriumebis SemuSaveba. 
jerjerobiT am process ufro formaluri xasiaTi aqvs. agraruli proeqtebis efeqtianobis 
Sefasebis Tanamedrove standartebis danergva gaaiolebs proeqtis Sefasebas, meore mxriv ki 
xelisuflebas saSualebas miscems, makroekonomikur doneze regionuli infrastruqturuli 
proeqtebis dagegmvis procesis xarisxi gazardos da ukeT gaTvalos gansaxorcielebeli agraruli 
proeqtebis ganxorcielebis Sedegad miRebuli realuri ekonomikuri efeqti. 
G 
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Despite of climatic and natural favorable conditions for development of the agriculture in Georgia, during the recent decades, 

growth of agricultural development is significantly lower than other economic fields. 
In the country, agriculture is discussed as economical side, as the most important vital field. For the region's sustainable de-

velopment, is necessary to create agricultural infrastructure and to increase local production making. Therefore, Georgia, as an agri-
cultural country must have all the conditions for the development and agricultural activities. It should be mentioned that the main 
goal is the development of ecologically pure production and of bio organic agriculture. Financing infrastructural projects must be 
grown, in cluding the encouragement of small business projects and urbanization and must be worked out regional agro strategic 
project. 
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saqarTvelosGgardamavali periodis Tu momdevno ekonomikur procesebSi metad mniSvnelovani 

iyo da aris ekonomikuri ganviTarebis prioritetuli mimarTulebebis gansazRvra, qveynisaTvis opti-
maluri socialur-ekonomikuri da agraruli ganviTarebis modelebis dadgena. gansakuTrebiT aqtua-
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luria, Tu ra adgili unda daikavos sofelma da soflis meurneobam saqarTvelos ekonomikaSi da ra 
roli ekisreba maT qveynis ganviTarebaSi? warmoadgenen Tu ara isini qveynis ganviTarebis gamapiro-
bebel, amZrav faqtorebs, Tu mxolod “socialuri buferis” rols unda asrulebdnen? Aam kiTxvebze 
swori pasuxis gasacemad, vfiqrobT, aqtualuria agraruli ganviTarebisa da politikis zogierTi 
Teoriuli Sexedulebis gaSuqeba. 

ganviTarebis neoklasikur TeoriebSi mniSvnelovani adgili ukavia agraruli seqtoris 
transformirebasa da ganviTarebas. am TvalsazrisiT gamoyofen: a) zrdis stadiebis (safexurebis) 
Teoriebs; b) dualisturi ekonomikis modelebs; g) struqturuli transformaciis Teoriebs; d) 
damokide- bulebis Teorias da sxva[1,  gv. 15-39].  

zrdis stadiebis Taobaze adreul mosazrebebs vxvdebiT XIX saukunis germaneli ekonomistebis 
naSromebSi. mTliani ganviTarebis Teoriis Seqmnas rom cdilobdnen, isini gamoyofdnen ganviTarebis 
mniSvnelovan segmentebs, etapebs. ase magaliTad, fridrix listi (germanuli istoriuli skola) 
ganixilavs: velur, pastoralur, sasoflo-sameurneo, agrarul-xelosnur (samrewvelo) da agrarul-
samrewvelo (industriul)-savaWro periodebs. listi Tvlida, rom soflis meurneobis ganviTareba 
industriuli ekonomikisaken SesaZlebelia saeqsporto moTxovnis stimulirebiT an adgilobrivi 
mrewvelobis ganviTarebis zegavleniT [2].  

XX saukunis 30-ian wlebSi alan fiSerma wamoayena koncefcia struqturuli transformaciis 
Taobaze, romelSic ganixileba etapebi pirveladi, meoradi da mesameuli warmoebisa (ganviTarebulia 
listis mosazrebebi sam ukanasknel satadiaze). a. fiSerma xazi gausva soflis meurneobidan 
(pirveladi saqmianoba) agrarul-xelosnurze (meoradi) gadasvlisas, dasaqmebisa da investirebis 
SesaZleblobebis gafarToebas, rac kidev ufro farTovdeba agrarul-samrewvelo (industriul)-
savaWro (mesameuli) warmoebaze gadasvlis dros [3, gv.6]. fiSeri, ise, rogorc listi, Tvlida, rom 
warmoebis erTi mdgomareobidan meoreze gadasvla (gadasvlebi) ukavSirdeba mecnierebisa da 
teqnologiebis ganviTarebas. 

kolin klarkma,  fiSeris Sexedulebebi rom gaiziara, Tvlida, rom ekonomikuri zrda, 
romelic xels uwyobs struqturul transformirebas, miiRweva nebismier seqtorSi Sromis 
nayofierebis gadidebiT da muSaxelis gadasvliT Sromis dabali nayofierebis mqone seqtorebidan 
ufro maRali nayofierebis mqone seqtorebSi. k. klarki cdilobda, gadasvlis Teoriuli sakiTxebi 
empiriuli sakiTxebis gadawyvetasTan miesadagebina; Tvlida, rom aqtiuri politikis meSveobiT 
SeiZleboda warmatebis miRweva soflis -meurneobrivi sazogadoebis gardaqmnaSi Tanamedrove 
industriul sazogadoebad [4, gv.. 337-340]. 

XX saukunis 60-ian wlebSi ganviTarebis stadiebis ganxilvis safuZvelze v. rostoum wamoayena 
“wamyvani seqtoris” Teoria. rostou gamoyofda 5 stadias sazogadoebis ganviTarebaSi: tradiciul 
sazogadoebas, miwidan mowyvetis (“afrenis”) wina mdgomareobas, afrenas (miwidan mowyveta), momwife-
bulobisken svlas da masobrivad maRali moxmarebis epoqas. misi azriT, pirveli da ukanaskneli 
stadiis gamoklebiT, Sualeduri stadiebi unda ganixilebodes, rogorc gardamavali stadiebi. v. 
rostous azriT, gardamaval periodebSi unda gamoiyos mowinave seqtori, romelic xels uwyobs eko-
nomikis sxva seqtorebis ganviTarebas, warmoadgens ganviTarebis wamyvan, mamoZravebel faqtors. amas-
Tan, igi aRniSnavs, rom miwodebidan da moTxovnidan gamomdinare wamyvan seqtors gaaCnia optimaluri 
da klebadi fazebi, romelsac igi aRwevs mTlianad ekonomikis ganviTarebisas. misi azriT, teqnolo-
gia TamaSobs umniSvnelovanes rols rogorc axali, mowinave, mzardi seqtoris ganviTarebaSi, ise 
Zveli, klebadi seqtoris funqcionirebaSi [5, gv. 13-15]. 

v. rostous koncefcia naTlad aSuqebs gardamaval procesSi soflis meurneobis ganm-
sazRvrel, wamyvan rols. amasTan, ganviTarebuli sazogadoebis ekonomikaSi mowinave seqtoris rols 
iZens mrewveloba da drois garkveul periodSi igi ganapirobebs zrdis xelSewyobas. amave dros, 
amgvar sazogadoebaSi  soflis meurneobis rolis Semcirebis miuxedavad, swored man unda miawodos 
sursaTi mosaxleobas, miawodos nedleuli mrewvelobas da aseve miawodos samuSao Zala axal mowi-
nave seqtorebs.   

sociologiur dualizms safuZveli daudo j. boekem. indoneziaSi daniis koloniuri politi-
kis marcxs rom aanalizebda, igi mivida im dasakvnamde, rom dasavleTis ekonomika ar iyo gamosadegi 
tropikuli koloniuri pirobebisaTvis; rom dasavleTis ekonomikuri Teoriebi ver vrceldeboda da 
maT ar hqondaT “Sesabamisad Rirebuleba”  adgilobriv realobebSi. Aamrigad j. boekem warmoadgina 
mosazreba orgvari sazogadoebis, orgvari socialuri sistemis Taobaze da rom es sistemebi erTma-
neTze metad SezRudulad moqmedeben [6.].  “anklavuri dualizmi”, rogorc erT-erTi mimarTuleba du-
alisturi Teoriisa, cdilobs axsnas Tanaarseboba, erTi mxriv, maRal- produqtiuli, eqsportze 
orientirebuli seqtorisa da meores mxriv, dabal- produqtiuli seqtorisa, romelic orientirebu-
lia adgilobriv bazarze. Bb. higinsma safuZveli rom daudo “anklavur dualizms”, gaakritika j. 
boekes “sociologiuri dualizmi” da aqcenti gaakeTa imaze, rom gansxvaveba, Tanamedrove, ganviTare-
bul da CamorCenil, saarsebo seqtorebs Soris, teqnologiuri uzrunvelyofis mxriv, ganapirobebs 
dualizmis safuZvels [7,  gv. 99-115].  

j. feisa da g. reinis azriT, amgvari qveynebis ekonomikebi xasiaTdeba ori seqtoris Tanaarse-
bobiT: SefardebiTad didi da “Warbad STanmTqmeli”, uZravi, saarsebo soflis meurneobis seqtorisa, 
romelSic instituciuri SesaZleblobebi SezRudulia da SefardebiTad mcire da zrdadi komer-
cializebuli samrewvelo seqtoris saxiT, romelSic konkurentuli pirobebi ganapirobs warmoebis 
saSualebebis bazrebiT sargeblobis aucileblobas. fei-reinis modelSi saarsebo, soflis meurneo-
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bis seqtori xasiaTdeba umuSevrobiTa da dausaqmeblobiT[8, gv. 3]. amasTan, dinamiur modelSi gaTva-
liswinebulia soflis meurneobis produqtiulobis zrda, naCvenebia meqanizmi, romelic ganapirobebs  
SromiTi resursebis gadanawilebas soflis meurneobidan industriul seqtorSi.  

gasuli saukunis 70-ian wlebSi adgili hqonda rig mcdelobebs dualisturi ekonomikuri mod-
elebis ganviTarebis mimarTulebiT. ganviTarda iqna “wonasworobis modeli”, romelic aerTianebs 
Ddualizms soflis meurneobasa da industriul seqtorebs Soris, warmodgenil iqna “arawonaswo-
ruli” daSveba faqtorebis moqmedebaSi da produqciis bazarze, Sedarda modelirebaze damyarebuli 
wonasworuli da arawonasworuli modelebis efeqtebi rig qveynebSi (iaponia da sxva rigi aziis 
qveynebi); gaanalizda soflis meurneobasa da mrewvelobaSi mimdinare  teqnikuri cvlilebebisa da 
xelfasis normis urTierTdamokidebuleba [9, gv. 426-447]. Ria dualistur modelebSi farTod ganix-
ileba siRaribisa da komercializaciis sakiTxebi, aq mocemulia seqtoris ukansvlis amsaxveli 
cvlilebebi, kerZod, rom samuSao Zala, dasaqmebulebi soflis meurneobaSi absoluturad mcirdeba; 
gaanalizebulia viTareba, rodesac Sroma _ intensiuri samrewvelo eqsporti cvlis tradiciul sa-
soflo-sameurneo produqciis eqsports. 

damoukideblobis perspeqtivis sakiTxebi agraruli ganviTarebis aspeqtSi, laTinuri amerikis 
qveynebis monacemebis analizis safuZvelze, ganxiluli aqvs alan de jenvris, romelic aCvenebs 
soflis mosaxleobis siRaribis mizezebs, romelic warmodgenilia urTierTobebis sami rgoliT: esaa 
urTierToba dominirebuli centris qveynebsa da periferiis damokidebul qveynebs Soris, rogorc 
Sedegi uTanasworo gacvlisa nedleulsa da industriuli warmoSobis saqonels Soris; meore – esaa 
seqtoruli done Warbi kapitalis mqone industriasa, romelic awarmoebs  saqonlebs rogorc peri-
feriis SeZlebuli klasis, ise msoflio bazrisaTvis da Warbi muSaxelis mqone samrewvelo da agra-
rul seqtorebs Soris, romlebic awarmoeben masiuri moxmarebis produqcias Raribi muSaxelisaTvis;  
saarsebo seqtori awarmoebs iaf sursaTs soflis meurneobis komerciaze orientirebuli sawarmoe-
bis (meurneobebis) muSebisaTvis, xolo es ukanaskneli, Tavis mxriv, awarmoebs, iaf sursaTs qalaqebis 
samrewvelo seqtorebisaTvis; da mesame _ esaa urTierToba msxvili miwis mesakuTreebsa da  sasof-
lo-sameurneo muSebs da wvril miwis mflobelTa Soris, romlebic, saWiroebebidan gamomdinare,  
awarmoeben iaf sursaTs da awvdian mas iaf muSaxels qalaqebSi.  misi azriT, am problemaTa dasaZ-
levad saWiroa ganxorcieldes miwis safuZvliani reforma, aseve soflad unda ganxorcieldes 
mniSvnelovani teqnikuri cvlilebani “Semosavlebis axali nakadebis” misaRebad [10].  

agraruli politikis gatarebasTan dakavSirebiT SegviZlia vilaparakoT ramdenime 
gansxvavebul gzaze, romlebic gviCvenebs sxvadasxvagvar midgomas.  pirvel gzas aqvs paralelebi 
gasuli saukunis 50-iani wlebis filosofiasTan, romlis mixedviTac ar aris saWiro aqtiurad 
agraruli politikis ganxorcieleba; agraruli seqtorSi Caurevloba, misi miSveba ganapirobebs 
agraruli seqtoris Tavisufali ganviTarebis  stimulirebas. aseTi zrdis perspeqtivis orientirad 
miiCneoda kargad funqcionirebadi bazrebis roli da mwarmoebelTa aqtiuri moqmedebebi.  am 
TvalsazrisiT, gadaWarbebuli politika aris uSedego fermerebisaTvis da mxolod fasebis 
regulirebiTa da Tavisufali sabazro urTierTobebiT miiRweoda seqtoris ganviTareba. am dros 
agraruli Semosavlebi iyo gaigivebuli dasaqmebis SesaZleblobasTan.  amasTan, agraruli seqtori 
unda Semcirebuliyo warmoebis moculobis gadidebis proporciulad da samuSao _ absoluturad. 

gansxvavebuli gza aris mocemuli j. melorisa da b. jonstonis midgomebSi [11, gv. 566-593]. 
kerZod, isini laparakobdnen  dabalansebul zrdaze, “urTierdakavSirebul strategiebze”, romelic 
aviTarebs sursaTis warmoebas im dros, rodesac xels uwyobs procesis farTod ganviTarebas; am 
midgomiT, romelic sapirispiroa Tavisufali sabazro midgomisa da seqtorSi Caurevlobisa, wina 
planzea dayenebuli saxelmwifos wamyvani roli agraruli seqtoris strategiul dagegmvasa da 
ganviTarebis xelSewyobaSi, gamaxvilebulia yuradReba kvebis gaumjobesebaze, rogorc soflis 
meurneobis seqtoris ganviTarebis ZiriTad mizanze.  amgvari midgoma aqcents akeTdebs… soflis 
meurneobis daCqarebul ganviTarebaze, iseTi strategiis ganxorcielebaze, romelic uzrunvelyofs 
moTxovnis maRal struqturebs, maRal dasaqmebas, siRaribis Semcirebas. agraruli ganviTareba  ara 
mxolod unda akmayofilebdes saWiroebebs sursaTsa da sakvebze, aramed xels unda uwyobdes 
dasaqmebaze orientirebuli moTxovnebis struqturis Camoyalibebas, dasaqmebis zrdas.  

j. melori da b. jonstoni Tvlidnen, rom soflis meurneobas SeuZlia iTamaSos  mravalmxrivi 
roli “erTmodeliani ganviTarebis” strategiis  ganxorcielebis SemTxvevaSi, radgan, mcire da 
saSualo Sinameurneobebze orientirebuli  “farTosafuZvliani” strategia yuradRebas amaxvilebs 
soflis meurneobis kvlevebsa da miRweuli Sedegebis danergva-gavrcelebaze soflis meurneobis 
mwarmoebelTa (SinameurneobaTa) ZiriTad masaSi [12, gv. 531-574] .     

soflis meurneobis ganviTareba rig qveynebSi (iaponia, taivani; mniSvnelovanwilad aSS-Si da 
sxv.) efuZneba “farTosafuZvlian” strategias (“Broad-based” strategy), romlis mizania miwis nayo-
fierebisa da mecxoveleobis produqtiulobis gadideba, romelic moicavs fermerebis umetesobas da 
gansakuTrebul aqcents akeTebs mcire da saSualo fermerebze. aRniSnuli qveynebi cdiloben, 
Seamciron da aRmofxvran siRaribe soflis meurneobaSi. “farTosafuZvliani” strategia ganapirobebs 
“unimodeluri” (erTmodeliani) sasoflo-sameurneo struqturis damkvidrebas da gaZlierebas [13, 
gv.149-153; 320;]. igi exmareba mcire da saSualo zomis fermerebs da xels uwyobs samuSao Zalis 
maqsimalurad CarTvas da miwis dazogviT warmoebis nayofierebis zrdas. amgvari strategia xels 
uwyobs advilad gavrcelebadi teqnologiuri siaxleebis, nayofieri Teslebisa da sasuqebis 
kombinirebul damkvidrebas da meurneobebis efeqturi warmoebis saSualebebiT uzrunvelyofas. am 
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teqnologiebs swrafad gavrcelebis tendencia aqvs gansxvavebuli zomebis fermebs (meurneobebs) 
Soris. amrigad, es strategia mowodebulia, moicvas mcire da saSualo Sinameurneobebis (fermebis) 
umetesi nawili, romlebic mniSvnelovan umravlesobaSi arian. Tu Sinameurneobebis umravlesobas 
aqvs 1 ha-ze naklebi miwis farTobi, teqnologiuri siaxleebi misadagebuli unda iyvos swored 
amgvari mcire zomis meurneobebze. es ar niSnavs, rom strategia ar moicavs saSualo an msxvil 
meurneobebs, magram umTavresi aqcenti unda gakeTdes mcire zomis meurneobebze. bunebrivia, mcire 
zomis meurneobis (fermis) cneba metad gansxvavebulia qveynebs Soris. 

“farTosafuZvliani” agraruli strategiis sapirispirod, rigi qveynebi ewevian “dualistur” 
strategias [13, gv. 315-319; 334-337]. am qveynebs miekuTvneba meqsika, brazilia, kolumbia da rigi sxva 
laTinuri amerikis qveynebisa. dualisturi strategia ganapirobebs bimodelur, orsafexurian, 
ordonian sasoflo-sameurneo struqturis Camoyalibebas da funqcionirebas. igi gulisxmobs mcire 
raodenobis msxvili miwaTmflobelebis da didi raodenobis mcire glexuri meurneobebis arsebobas. 
dualisturi strategia aqcentirebulia msxvili miwaTmflobelobis xelSewyobaze da sruliad 
ugulebelyofs, ar iTvaliwinebs mcire glexuri meurneobebis problemebsa da saWiroebebs. qveynebi, 
romlebic amgvar sasoflo-sameurneo strategias axorcieleben, ver axerxeben farTod gavrce-
lebuli siRaribis daZlevas soflad da  mTlianad soflis meurneobis mdgrad ganviTarebas. 

saqarTvelos politikuri miswrafebebis gaTvaliswinebiT, metad mniSvnelovania, Tu ras 
gulisxmobs, ra principebs efuZneba “soflis meurneobis evropuli modeli”. Uunda aRiniSnos, rom 
rogorc evropis, ise evrokavSirSi Semavali qveynebis sasoflo-sameurneo modelebi ar aris 
erTgvarovani, Tumca SeiZleba saubari maT mniSvnelovan, saerTo niSan-Tvisebebze, rac saerTo 
“evropul modelze” saubris safuZvels gvaZlevs.  

es niSan-Tvisebebia: a) Tanamedrove da konkurentunariani fermeruli seqtori, romelic 
adgilobrivi, sasoflo-sameurneo mwarmoeblebis umetesi nawilisaTvis “saarsebo standartebis” da 
saTanado Semosavlebis miRebis SesaZleblobebs qmnis, romelsac aqvs unari, daikavos warmatebuli 
pozicia msoflio bazarze; b) mdgradi, efeqturi fermeruli seqtori, romelic, garemosdacviTi 
moTxovnebis TvalsazrisiT, iyenebs higienur, saTanado warmoebis meTodebs da awvdis momxmareblebs 
maTi moTxovnis sasurvel, xarisxian produqtebs; g)fermeruli seqtori, romelic emsaxureba 
sasoflo gaerTianebebs, romlebic maT warmatebul tradiciebs da gansxvavebulobas aCveneben da 
romelTa roli mdgomareobs ara mxolod sursaTis warmoebaSi, aramed imaSic, rom isini qmnian 
garantiebs sasoflo teritoriebis, rogorc saarsebo da samuSao adgilebis funqcionirebisa da 
rogorc TavisTavadi garemos arsebobisa; d) gamartivebuli sasoflo-sameurneo politika, sadac 
ganviTarebis mimarTulebebi asaxavs an gviCvenebs farglebs, saTemo donis gadawyvetilebebsa da 
sazogadoebis wevrebis (politikis gamtarebelTa) pasuxismgeblobas Soris [14].  soflis meurneobis 
evropuli modeli SesaZloa ise iyos gagebuli, rogorc ganviTarebis orientiri an samizne 
mdgomareoba, romelic saSualebas povnis iZleva balansis efeqturobasa da saTanadod momgebian 
fermerul struqturebs Soris; rogorc miRweva saTanado standartebisa da xarisxiani garemosi, 
Tanamedrove soflis meurneobis danergva sasoflo sazogadoebaSi da martivi da gamWvirvale 
administraciuli politikis ganxorcieleba. 

unda aRiniSnos, rom soflis meurneobis evropuli modeli arafers ar gveubneba, Tu rogor 
mivaRwioT samizne mdgomareobas sxvadasxvagvari, gansxvavebuli sawyisi mdomareobidan, romelic 
gaaCnia postsabWoTa qveynebs. gansakuTrebiT naklebad Suqdeba es problema, romelic mniSvnelovan 
gasaRebs warmoadgens mravali aRniSnuli qveynisaTvis mas Semdeg, rac maT ganaxorcieles 
postsocialisturi privatizacia da ekonomikis restruqturizacia [15], ris Sedegad soflis 
mosaxleobis umetesi nawili cxovrobs mcire zomis meurneobebSi, romlebic erovnuli Sedarebebisas 
gviCvenebs Semosavlebis metad dabal dones da arsebobis umZimes pirobebs. es meurneobebi xSirad 
gviCveneben bazarTan integrirebis dabal xarisxs da sasoflo Sinameurneobebis mniSvnelovan 
damokidebulebas saxelmwifo daxmarebebze, rogorc Semosavlebis umTavres wyaroze. rig post-
socialistur qveynebSi arsebuli saarsebo da naxevrad saarsebo soflis meurneoba aris Sedegi 
sasoflo-sameurneo miwebis arasaTanadod, arasworad ganxorcielebuli reformebisa. amis naTeli 
magaliTia saqarTvelo da albaneTi, sadac sasoflo Sinameurneobebs gadaecaT metad mcire zomis 
sasoflo-sameurneo savargulebi; aseve, ruseTi da ukraina, sadac yofili kolmeurneobebidan da 
saxelmwifo meurneobebidan Sinameurneobebis umetes raodenobas gadaeca mcire zomis damxmare 
nakveTebi; xolo gardamaval periodamde poloneTsa da yofil iugoslaviaSi ukve arsebobda mcire 
zomis sasoflo meurneobaTa struqturebi [16,  gv. 3]. 

rig qveynebSi, samsaxurebis dakargvis gamo, urbanuli mosaxleobisa nawili samuSaod da 
sacxovreblad sasoflo adgilebSi gadavida. Aaseve, mravalma soflad mcxovrebma arasasoflo-
sameurneo sferoebSi dasaqmebulma daiwyo saqmianoba mcire zomis ojaxur meurneobebSi.Ggardamavali 
kursis gatarebisas, ekonomikis restruqturirebis Sedegad gamowveuli samuSao Zalis dasaqmebis 
problemebi da danakargebi xSirad ganapirobebda imas, rom saarsebo da naxevradsaarsebo 
SinameurneobaTa funqcionirebam miiRo ekonomikis moZvelebuli nawilis xasiaTi (moZvelebuli 
agroteqnologiebis aRdgena), xolo aq dasaqmebuli samuSao Zalis mniSvnelovani nawili iqca  
“socialur buferad” [16].   

aRniSnul garemoebaTa gavleniT, am qveynebSi soflis meurneobis ganviTarebis samsaxurebi 
upiratesad orientirebulebi arian siRaribis Semsubuqebis strategiebze. Aam qveynebSi soflis meur-
neobis seqtoris saTanado ganmaviTarebeli politikebis SemuSavebisa da dagegmvisaTvis didi mniSv-
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neloba aqvs rogorc rigi ganviTarebadi qveynebis gamocdilebaTa gaazrebas, ise saerTo evropuli 
sasoflo-sameurneo modelis konstruirebas, romelic soflis meurneobis ganmaviTarebeli strate-
giis orientirad SeiZleba iyos dasaxuli. Aamgvari midgoma unda iTvaliswinebdes mcire miwis nakve-
Tebze didi raodenobiT momuSaveTa Semosavlebis mniSvnelovan gadidebas da Semosavlebis donis 
arsebiT amaRlebas sasoflo-sameurneo arealebSi. swored amas iTvaliswinebs “farTosafuZvliani” 
strategia. aRniSnuli strategia gulisxmobs iseTi ganviTarebis miRwevas, romelic moicavs mcire 
meurneobebis farTo umravlesobas da rig ganviTarebad qveynebSi es meurneobebi xSirad ufro metad 
produqtiulni arian da maTi saSualo mosavlianoba (1 ha-ze) ufro metia, vifre msxvil meurneobeb-
Si. es strategia iTvaliswinebs, upirveles yovlisa, mcire da saSualo meurneobebis ganviTarebis 
xelSewobas. igi moicavs: a) inovaciebis da warmoebis saSualebebis (faqtorebis) danegvis xelSewyo-
bas; b) mamoZravebeli mizezebis, sabazro stimulebis  gansazRvras; g) saTanado infrastruqturis 
ganviTarebas; d) institutebisa da iniciativebis formirebas [13, gv. 166-170]. 

gamocdileba gviCvenebs, rom mcire meurneobebSi produqtiulobis gadideba mniSvnelovnadaa 
damokidebuli soflis meurneobis erovnuli kvlevebis programebze, romlebic SeTanawyobilia efeq-
tur eqstenciis (Extention) sistemebTan. Kagroteqnologiuri kvlevebi aqcentirebuli unda iyos gan-
sazRvruli sididis meurneobebis tipebisaTvis, maT unda moicvan mcire meurneobaTa farTo umravle-
soba da xeli unda Seuwyon maTi produqtiulobis zrdas. 

mcire meurneobebis motivacia, mamoZravebeli mizezebi damokidebulia rogorc ukiduresad au-
cilebeli “swori fasebis” miRwevaze, ise farTo sabazro liberaluri poziciis ganxorcielebaze, am 
midgomebis SeTanawyobaze, SeerTebaze. iq, sadac bazrebi ar funqcionirebs warmatebulad, ar SeswevT 
unari adgilobrivi sasaqonlo warmoebis xelSewyobisa, SeiZleba amarTlebdes samTavrobo interven-
cia. Tumca intervencia fokusirebas unda axdendes bazris ganviTarebaze da ara samTavrobo biuro-
kratiis gaZlierebaze.   

infrastruqturis Camoyalibeba da ganviTareba soflad mTavrobis erT-erTi umniSvnelovanesi 
amocanaa. man xeli unda Seuwyos sasoflo-sameurneo warmoebis ganviTarebas da bazris arasrulyo-
filebis faqtoris Semcirebas.  infrastruqturis ganviTareba mimarTuli unda iyos  bazris mxar-
damWeri xarjebis dafarvisa da soflis grZelvadiani, mdgradi keTildReobis miRwevisaken.    

adgilobrivi institutebis dagegmvasa da CamoyalibebaSi didi mniSvneloba eniWeba samTavrobo 
intervenciasa da kerZo iniciativas Soris balanss. maTze didadaa damokidebuli sasoflo-sameurneo 
miwebis optimalurad ganawileba da sakuTrebis registracia; soflis meurneobis rigi teqnikuri, 
teqnologiuri da marketinguli  xelSemwyofi samsaxurebis Camoyalibeba.  

ganxiluli Teoriuli mosazrebebi gvarwmunebs, rom saqarTvelos ekonomikur ganviTarebaSi 
metad mniSvnelovania soflis meurneobisa da soflis roli, swored soflis meurneobis warmate-
bul ganviTarebazea didad damokidebuli qveynis sursaTiT, jansaRi sakvebiT TviTuzrunvelyofa, 
eqsportze orientirebuli kvebisa da msubuqi mrewvelobis ganviTareba, mTlianad qveynis sasursaTo 
usafrTxoebis ganxorcieleba. perspeqtivaSi, qveynis mTlian Sida produqtSi soflis meurneobis 
rolis Semcirebis miuxedavad, swored man da mTlianad sofelma unda miawodon sursaTi mosaxleo-
bas, nedleuli mrewvelobas da  samuSao Zala axal mowinave seqtorebs.   
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The article covers the important theoretical issues of agricultural development and policy of Georgia. Is shown  “growth 

stages”, “dual economy models”, “structural transformation” and “dependency perspective” theories.  
Are  analized and compared the "broad-based”agricultural strategy and “unimodel” structure and "dualistic” strategy and 

“bimodel” structure.  Also, are discussed  the actual issues of "European agricultural model", as a goal of development orientation for 
Georgia. 

 
 

Tengiz qavTaraZeTengiz qavTaraZeTengiz qavTaraZeTengiz qavTaraZe    
rZis damzadebisa da transportirebis organizaciisrZis damzadebisa da transportirebis organizaciisrZis damzadebisa da transportirebis organizaciisrZis damzadebisa da transportirebis organizaciis    problemebi saqarTveloSiproblemebi saqarTveloSiproblemebi saqarTveloSiproblemebi saqarTveloSi    

    
Cven qveyanaSi Tavis droze funqcionirebda merZeveobis msxvili fermebi. TiToeuli aseTi fer-

ma, Tavis mxriv, warmoadgenda rZis fabrikas. fermis teritoriaze rZis misaRebad da Sesanaxad mo-
wyobili iyo sarZeve, saZroxisagan izolirebuli, miSenebuli an specialuri Senoba, romelsac hqon-
da rZis pirveladi gadamuSavebisa da Sesanaxi ganyofileba, samrecxao, vakum-satumbavi da saqvabe. 
ramdenime saZroxis arsebobis SemTxvevaSi gaTvaliswinebuli iyo calkeul saZroxesTan arsebuli 
sarZeveebidan rZis misaRebad centraluri sarZevis calke SenobaSi mowyoba. sarZeveSi mowyobili iyo 
rZis laboratoria. 

im TveebSi, roca klimaturi pirobebis mixedviT SeiZleboda pirutyvis dRe-Ramis ganmavlobaSi 
saZovarze yola, cxovelebis sawvel da dasasvenebel adgilebze ewyoboda sarZeve, rZis pirveladi 
damuSavebisa da gacivebis Semdeg SenaxvisaTvis, vidre is centraluri meurneobebis an saxelmwifo 
rZis qarxanaSi gaigzavneboda. 

sazogadoebriv meurneobebSi gaTvaliswinebuli iyo: a) fermis sarZeve yvela saqonlis ezosTan; 
b) centraluri sarZeve, roca erT meurneobas ramdenime saZroxe gaaCnda.  

fermis sarZeveebifermis sarZeveebifermis sarZeveebifermis sarZeveebi uzrunvelyofda: a) pirutyvis bakSi rZis miRebas Sesabamiisi sanitarul-
higienuri pirobebis dacviT; b) wvelis Semdeg rZis pirvelad gadamuSavebas da Senaxvas rZis qarxneb-
Si an savaWro qselSi gagzavnamde; g) sistematiurad aRricxavdnen merZeuli pirutyvis produqti-
ulobas; d) ikvlevdnen rZis Semadgenlobas rogorc calkeuli Zroxis, ise nawvelis saSualo sinjis 
mixedviT, raTa daedginaT naxiris rZis xarisxi da  gamoevlinaT pirutyvis jiSobrivi Rirsebebi; e) 
uzrunvelyofili unda yofiliyo meurneobis mecxoveleobis fermebi moxdili rZiT, rZis gadamuSave-
bis sxva produqtebiT xborebis, goWebis, batknebis gamosazrdelad; v) ewyoboda rZis WurWlis, in-
ventarisa da sawveli manqanebis gulmodgine daorTqvla da dezinfeqcia, furebis curis Tbili wy-
liT Camobana, agreTve meurneobis fermis sxva moTxovnilebebis dakmayofileba, rac uzrunvelyofda 
sufTa, maRalxarisxovani vargisi rZis miRebas rogorc gadasamuSaveblad, ise umi saxiT moxmarebi-
saTvis; z) fermis muSakTa Soris ewyoboda kulturul-saganmanaTleblo axsna-ganmartebiTi muSaoba 
merZeveobis saqmis saerTo da sawarmoo kulturis asamaRleblad[2]. 

centraluri sarZeveebis valdebuleba iyo: a) mieRoT rZe fermis sarZeveebidan, gadaemuSavebi-
naT, SeenaxaT da umi saxiT CaebarebinaT momxmareblebisaTvis; b) Tvalyuri edevnebinaT saxelmwifo-
saTvis rZis Cabarebisa da rZis roduqtebis miyidvis gegmis droulad SesrulebisaTvis; g) mieRoT da 
gadaemuSavebinaT meurneobebidan da mosaxleobidan Cabarebuli rZe; d) ewarmoebinaT standartuli 
Semadgenlobisa da xarisxis karaqis, yvelis, xaWos, araJnis gadamuSaveba da Senaxva, Tu isini siste-
matiurad  awarmoebdnen rZis gadamuSavebas; e) im SemTxvevaSi Tu meurneobas ar hqonda fermis sar-
Zeve, mis yvela movaleobas asrulebda centraluri sarZeveebi. 

rZis moZraobis aseTi sistema SesaZleblobas iZleoda, momxmareblisaTvis miewodebinaT axali 
rZe da rZis roduqtebi. mecxoveleobis fermebi mozardi pirutyvis gamosakvebad maragdebodnen mox-
dili rZiT. amasTan, rZis qarxana meurneobas aZlevda mogebas, misi saqmianoba ekonomikurad gamar-
Tlebuli iyo.  

rZis moZraobis aRniSnuli sistema dRes mTlianad moSlilia. merZeveobis organizaciul-
teqnikuri sakiTxebi ignorirebulia. igi daiyvaneba glexebis mier warmoebuli rZis, rZis Semkreb 
patar-patara punqtebSi CabarebiT. magaliTad, dmanisis raionis rZis qarxana yoveldRiurad iRebda 
da amuSavebda 50-60 tona rZes. mzaddeboda Sveicaruli yveli, karaqi, sulguni, qarTuli yveli da 
sxva. dRes qarxana naxevrad gaCerebulia. mosaxleoba rZes abarebs sulgunis damzadebis patara sao-
jaxo sawarmoebs. rZis nawili ki, sezonis mixedviT, cisterniT igzavneba TbilisSi _ rZis kombinat 
`santeSi”. rigi rZis qarxnebi mosaxleobisagan rZes aRar iReben. isini amjobineben rZis fxvnilis 
gamoyenebas. mosaxleoba ekonomikurad zaraldeba. 
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yofil sabWoTa kavSirSi, maT Soris saqarTveloSic, rZis standartis moTxovnilebani gani-
sazRvreboda ГОСТ 13264-70 standartiT. dRes saqarTveloSi 1,3 milioni msxvilfexa rqosani piruty-
via, aqedan mewveli Zroxaa daaxloebiT 800 aTasi suli.  

qveyanaSi rZis yofili sabWoTa standarti gauqmebulia, xolo saerTaSoriso evropuli stan-
darti dawesebuli ar aris. mimdinare wlis agvistodan mkacrdeba sarealizaciod gankuTvnili rZis 
produqtebis standartis dacva. SemoRebuli iqneba rZis produqtebis markireba, sadac dadasture-
buli iqneba rZis nawarmis naturaloba da sxva. rZe, rogorc CvenSi, ise sxvagan, met-naklebad dabin-
Zurebulia. magaliTad, aspinZis raionis sofel WobareTSi axlad Seqmnilma kooperativma xeli mo-
kida cnobili mesxuri yvelis tenilis warmoebas. Yyveli didad moewona mis amerikel partniors. 
tenilis, sulgunis, imeruli da qarTuli yvelis nimuSebi gaigzavna aSS-i. iq yvels realizaciamde 
Cautares laboratoriuli Semowmeba. aRmoCnda, rom yvelis nimuSebi baqteriebiT iyo dabinZurebuli 
da realizacia ar SeiZleboda. acnobes, rom amerikaSi warmoebul rZeSi baqteriebi sakmaod aris da 
axlad mowvelil rZes, baqteriebis mospobis mizniT, specialur danadgarSi atareben. rZe uvnebeli 
xdeba. saWirod migvaCnia Cveni fermeruli meurneobebisaTvis aseTi danadgarebis SeZena. 

urTierTkavSiri, erTi mxriv, fermerul meurneobebsa da mosaxleobas, meore mxriv, rZis mrew-
velur sawarmoebs Soris,  unda gamyardes sakontraqto xelSekrulebebiT, romliTac ganisazRvreba 
rZisa da rZis nawarmis miyidvisa da Sesyidvis pirobebi, agreTve orive mxares Soris urTierTvalde-
bulebani. xelSekrulebaSi gaTvaliswinebuli unda iyos rZisa da rZis nawarmis raodenoba da xaris-
xi, romelsac yidis fermeri an mosaxle weliwadSi, kvartlebisa da Tveebis dayofiT, rZis sawarmoe-
bisaTvis. rZis sawarmoebma valdebuleba unda aiRon, Tavis droze miiRon es produqtebi, daamuSaon, 
Seinaxon da realizacia gaukeTon. Cveni azriT, xelSekrulebaSi gaTvaliswinebuli unda iyos, rom 
wlis dasawyisSi rZis qarxnebi soflad rZis mwarmoebel fermerebze gascemen fulad avanss, romel-
ic, Semdgom produqciis miyidviT TandaTan daifareboda. orive mxarem materialuri pasuxismgebloba 
unda ikisros xelSekrulebis pirobebis darRvevisaTvis. Aamrigad, rZisa da rZis produqtebis gayid-
visa da Sesyidvis urTierTsaxelSekrulebo valdebulebani SesaZleblobas unda aZlevdes fermerul 
meurneobebs, mudmivi myidveli hyavdeT rZis sawarmoebis saxiT, xolo am ukanasknelT hqondeT mtkice 
nedleulis baza. 

saqarTveloSi cnobilia rZis mrewvelobis Semdegi dargebi: karaqis, yvelis, mouxdeli rZisa 
da rZis konservebis da sxva. yvela am dargs unda gaaCndes Zireuli damamzadebeli qseli, romelic 
Semdegi rgolebisagan Sedgeba: mimRebi punqti Zireuli rgolia. misi movaleobaa rZis miReba ferme-
ruli meurneobebidan da mosaxleobidan. aq unda warmoebdes rZis gaciveba, Senaxva da transporti-
reba. aqve unda iyos mowyobili saseparatoro ganyofileba. mimRebi punqtebi uzrunvelyofilni unda 
iyos saWiro inventariT _ WurWliT, civi da cxeli wyliT. garda rZis Zireuli mimRebi punqtebis, 
yuradReba unda mieqces Saragzebsa da soflebTan arsebuli mimRebi patara punqtebis arsebobas, sa-
dac rZes miiReben axlomdebare dasaxlebuli punqtebis mosaxleobisagan. 

saseparatoro ganyofileba rZes iRebs mosaxleobidan da fermeruli meurneobebidan. miRebul 
rZes nawilobriv separatorSi atareben. naRebs acieben da gzavnian qarxanaSi. moxdil rZes ubruneben 
Cambareblebs sasoflo-sameurneo cxovelebis mozardeulis sakvebad da nawilobriv iyeneben xaWos 
gamosaSvebad. 

Zireuli rZis qarxnebi unda hqondes rZis mrewvelobis sawarmoebs. qarxnebi rZes iReben mimRebi 
punqtebidan, axlomdebare fermeruli meurneobebidan, saseparatoro ganyofilebebidan, amuSaveben mas 
da gzavnian centralur an mTavar rZis qarxnebSi. Zireuli qarxnebi, arsebiTad, mTavari an centra-
luri qarxnebis filialebia. isini kargad unda iyos aRWurvili saTanado mowyobilobebiT, 
orTqliT, siciviTa da eleqtroenergiiT. 

rZis centraluri qarxnebi  kargad aRWurvili Tanamedrove sawarmoebia. isini rZes iReben rZis 
Zireuli qarxnebidan, saseparatoro ganyofilebebidan, agreTve, axlomdebare fermeruli meurneobe-
bidan. administraciul-finansuri mxridan ramdenime Zireuli qarxana erT centralurs emorCileba. 
am SemTxvevaSi am ukanasknels mTavari qarxana, anu kombinati ewodeba.  

kvlevis Sedegad irkveva, rom  adgilobriv, raionul da teritoriul-administraciuli sameur-
neo erTeulebis doneze ar warmoebs saTanado muSaoba rZis warmoebisa da damzadebis organizaciul 
sakiTxebze, Zneli dasadgenia raionis doneze ramdeni rZis mimRebi punqtia, ramdenia saseparatoro 
ganyofileba, Zireuli rZis qarxana da sxva. maT funqcionirebas soflad mosaxleobis damagrebis 
mizniT, didi mniSvneloba aqvs, radgan mosaxleoba rZis produqtebs adgilebze Semosavlebis miRebis 
mizniT, xalisiT abarebs rZis damamzadebel qsels. 

samecniero monacemebisa da sxva masalebis safuZvelze resublikis calkeuli zonebisaTvis 
unda dawesdes rZis sabaziso cximianoba, e.i. mocemuli zonisaTvis rZis cximianobis saSualo pro-
centi wlis manZilze. amitom rZis mimRebi punqtebis mier Sesyiduli rZis fasi diferencirebuli 
unda iyos zonebis mixedviT, sabaziso cximianobis safuZvelze. Zroxis rZe, romelsac yidian ferme-
ruli meurneobebi da individualuri Cambareblebi, unda iyos axali, naturaluri da Seesabamebodes 
saTanado teqnikuri pirobebis moTxovnebs. nawveli rZe ar SeiZleba gaiyidos xbos mogebis pirvel 
Svid dReSi (xseni) da furebis gaSrobis ukanaskneli 10-15 dRis ganmavlobaSi [2]. Ffermerul meur-
neobebsa Dda individualur Cambareblebs ukeTesi xarisxis rZis miyidvisaTvis stimulirebis mizniT, 
unda dauwesdeT ZiriTadi fasis zeviT danamati an moxdes fasdakleba. 

pirutyvis produqtiulobisa da jiSobrivi Tvisebebis gamosavlenad, genofondis SenarCunebis 
mizniT, fermerul meurneobebsa da individualur meurneobebsa da rZis mimReb sawarmoebSi didi yu-



404 

 

radReba unda daeTmos raodenobrivi aRricxvis warmoebis specifikas merZeveobaSi. unda warmoebdes: 
rZis raodenobis gaangariSeba litrebidan kilogramebad da piriqiT; rZeSi cximis absoluturi rao-
denobis gansazRvra; erTprocentian rZeze gadaangariSeba; rZis raodenobis gadaangariSeba sabaziso 
cximianobaze; laqtaciis periodSi rZis cximis saSualo procentis gansazRvra; rZis gadaangariSeba 
4%-ian cximianobaze; cximis saSualo procentis gansazRvra rZis ramdenime partiaSi; separatorSi 
gatarebul moxdil rZeSi gadasuli cximis raodenobis gamoangariSeba da sxva. 

rZe, misi miRebis momentidan naturaluri saxiT an rZis produqtebis saxiT, momxmareblamde 
Tavis Tvisebebs inarCunebs mxolod siciviT damuSavebis pirobebSi. amitom yvela rZis sawarmos fer-
meruli da individualuri merZeveobis fermebs unda hqondes pirobebi da saSualebebi rZis produq-
tebis gacivebisa da SenaxvisaTvis. 

sicive SeiZleba miviRoT xelovnuri gziT specialuri manqanebis meSveobiT an bunebrivi wya-
roebis gamoyenebiT rZis gasacieblad. am sakiTxis mogvareba soflad, gansakuTrebiT mTiani dasax-
lebebis an raionuli centrebidan didad mocilebuli soflebisaTvis, mniSvnelovani problemaa. 
mTis soflebis mosaxleobaSi rom moewyos rZis gamacivebeli Sesanaxi adgilebi,  saidanac kviraSi 
erTxel an orjer avtocisterna gaciebul rZes rZis qarxanaSi gadaitanda, mosaxleobas adgilebze 
Semosavali gauCndeboda. magaliTad, dedofliswyaros raionis sofeli samTawyaro raionuli cen-
tridan mocilebulia 50 km manZilze, transporti raionul centramde naklebad moZraobs, mosaxleo-
bas kargad ganviTarebuli rZis warmoeba aqvs, maTi problemaa rZisa da rZis roduqtebis realiza-
cia. Tu samTawyaroSi merZeveobis ojaxur fermebSi moewyoboda rZis gamacivebeli, maSin kviraSi 
erTxel an orjer SeiZleboda civi rZis cisterniT dedofliswyaros yvel-karaqis qarxanaSi gadata-
na.  

rZis damzadebaSi mniSvnelovani rgolia transportirebis organizaciis sakiTxi. dRes soflad 
fermerul meurneobebsa da individualur meurneobebSi rZis damzadebis ZiriTadi formaa: fermeru-
li meurneoba – damzadebis punqti. rZis damzadebis aRniSnul meTods bevri uaryofiTi mxare aqvs. 
magaliTad, fermeruli meurneobebi rZis gadazidvis satransporto saSualebebiT cudad arian 
uzrunvelyofilni. Uumetes maTgans ar gaaCnia specialuri rZis sazidi cisterna, xolo visac aqvs, 
mas racionalurad ver iyenebs, radgan umetes meurneobaTa sarZeve fermebi suladobis mixedviT pa-
taraa da Sesabamisad nakleb rZes awarmoeben. im fermerul meurneobebSi, romlebic rZes satvirTo 
manqanebiT bidonebiT zidaven ara erTi da imave, aramed, xSir SemTxvevaSi, sxvadasxva manqaniT uxde-
baT transportireba. rZis Cabarebac sxvadasxva mZRols uxdeba, romlebic rZis Cabarebis wesebs cu-
dad icnoben da produqciis xarisxobrivi maCveneblebis dadgenaSi ar monawileoben. amasTan, rZis 
transportirebis Semdeg satvirTo manqanebi sxvadasxva samuSaoze gamoiyeneba, rac manqanis Zaris 
gaWuWyianebas iwvevs da, xSir SemTxvevaSi, rZis transportirebisaTvis moumzadebeli manqaniT xdeba 
produqciis gamozidva. fermerul meurneobebsa da rZis mrewvelobis sawarmoebs produqciis Cabare-
bis grafiki ar aqvT da Tu aqvT, mis ganrigs ar icaven, ris Sedegadac diliT da saRamoTi rZis Ca-
barebis dros, transportis did mocdenas aqvs adgili, rac Casabarebeli produqciis xarisxze ua-
ryofiT gavlenas axdens da satransporto xarjebs adidebs. fermerul meurneobebsa da individua-
lur meurneobebs, romlebic rZes damzadebis punqtebSi TavianTi transportiT zidaven, uxdebaT 
cisternebiT, satvirTo avtomanqanebiT, traqtorebiTa da urmebiT am produqciis bidonebiT trans-
portireba. rZis bidonebi mwyobridan male gamodis. iJangeba (wyals uSvebs), xSir SemTxvevaSi sax-
uravebi kargad ver exureba da sisufTavis dacva Zneldeba. zogjer meurneobebi iZulebulni arian, 
maRali tvirTamweobis manqaniT dReSi zogjer waiRon rZe damzadebis punqtebSi, ris Sedegadac 
transortis gamoyenebis koeficienti mcirdeba. tradiciuli meTodiT rZis zidvasTan SedarebiT cen-
trozidvas didi uiratesoba aqvs, rac imaSi mdgomareobs, rom rZis qarxnis avtotransports  Sedge-
nili unda hqondes rZis Semkrebi punqtebidan rZis zidvis grafiki. rZis centrozidvis danergviT 
satransporto xarjebisagan meurneobebi Tavisufldebian, xolo rZis mrewvelobis sawarmoebi pasux-
ismgebelni xdebian rZis dabinavebaze. rZis centrozidvis danergviT damamzadebel organizaciebs 
saSualeba eZlevaT, ufro efeqtianad gamoiyenon satransorto saSualebebi da mniSvnelovnad Seam-
ciron erTi tona rZis transportirebis xarjebi, rac Sromis nayofierebas mniSvnelovnad zrdis. 

sxvadasxva meTodiT rZis transportirebis xarjebis analizi gviCvenebs, ro, marTalia, resub-
likaSi jer kidev ar arsebobs rZis zidvis progresuli meTodis racionalurad gamoyenebis pirobe-
bi, magram mas mainc garkveuli upiratesoba aqvs. rZis gamozidvis orive meTodis SemTxvevaSi saerTo 
satransporto danaxarjebis struqturaSi meti xvedriTi wona modis Sromis anazRaurebaze. oRond 
fermeruli meurneobis transportiT gamozidvisas aRniSnuli maCvenebeli ufro maRalia damamza-
deblis transportis rZis gamozidvasTan SedarebiT. rZis qarxnebs TavianTi avtocisternebiT ferme-
ruli meurneobebidan rZis gamozidvaze gaweuli satransporto danaxarjebis struqturaSi Sromis 
anazRaurebis xvedriTi wona 30-40%-s Seadgens, maSin, roca fermeruli meurneobebis satransporto 
xarjebis struqturaSi Sromis anazRaurebas Sesabamisad 55-70% ukavia. 

es imiT aris gamowveuli, rom fermerul meurneobaTa avtotransportis mZRolebs, xelfasTan 
erTad, damatebiT eZlevaT agreTve bidonebis datvirTva- CamotvirTvaze miRebuli rZis raodenobasa 
da xarisxze pasuxismgeblobisaTvis, maT eZlevaT agreTve eqspeditorobaze gansazRvruli procentic, 
xolo damzadebis organizaciis avtocisternis mZRoli, ar aris ra rZis xarisxze pasuxismgebeli da 
produqciis datvirTva-CamotvirTvac am SemTxvevaSi meqanizebulia, damatebiTi anazRaureba ar eZleva. 
amasTan erTad, im fermerul meurneobebs, romelTa avtocisternis gamoyenebis koeficientic maRalia, 
erTi tona rZis transportireba SedarebiT iafi ujdeba, xolo, sadac es maCvenebeli dabalia, erTi 
tona rZis transportirebac Sesabamisad Zviri jdeba. aqedan SeiZleba davaskvnaT, rom erTi tona 
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rZis gamozidvis xarjebi avtotransportis gamoyenebis koeficientis pirdapirproporciulia. Cveni 
azriT, calkeul rZis qarxnebs raionSi, TviT qalaqebSic, ramdenime avtocisternis Senaxvis saTana-
do pirobebi ar gaaCnia, amitom saxeze arsebuli transporti raionis romelime garaJTan unda hqon-
deT gaerTianebuli da mis teqnikur mzadyofnaze pasuxismgebeli unda iyos, rac xels Seuwyobs 
transportis ufro racionalurad gamoyenebas. im qalaqebSi ki, rogoric aris Tbilisi, unda Seiqm-
nas specialuri avtobaza, romelic rZis kombinatebs, mimReb punqtebsa da fermerul meurneobebs 
moemsaxureba. resublikaSi rZis centrozidvis danergvas da misi efeqtianobis amaRlebas mniSvne-
lovnad aferxebs fermebTan misasvleli gzebis uqonloba. Ddagrovili sakiTxebis mogvareba didad 
Seuwyobs xels fermerul meurneobebsa da mosaxleobaSi rZis damzadebisa da transportirebis pro-
gresuli formebis danergvas. 
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Tengiz Kavtaradze 
ORGANISATION PROBLEMS OF DIARY PROCESSING AND SHIPPING IN GEORGIA 

AnnotationAnnotationAnnotationAnnotation    

 
In this article are researched diary processing problems in Georgia. Are revealed the reasons of inefficiency. For the first time 

is put forward suggestion to be envisaged in the contract that diary plants at the beginning of year  give a cash to farms by advanced 
payments, which in the dairy sale account will be gradually matured. It is determined, in the rural area, diary organizing-
technological issues are derivative by only farmers in diary collecting points. In this article are put forward issues: by central ship-
ping of milk, farms will be free from shipping cost and diary processing plants will be responsible for receiving and placing milk. 

 
 

qeTevan qvelaZeqeTevan qvelaZeqeTevan qvelaZeqeTevan qvelaZe    
turistuli momsaxurebis ganviTarebis zogierTituristuli momsaxurebis ganviTarebis zogierTituristuli momsaxurebis ganviTarebis zogierTituristuli momsaxurebis ganviTarebis zogierTi    aspeqti qveynis erovnul ekonomikaSiaspeqti qveynis erovnul ekonomikaSiaspeqti qveynis erovnul ekonomikaSiaspeqti qveynis erovnul ekonomikaSi    

 
turizmi erT-erTi msxvili, dinamiurad ganviTarebadi dargia, romelic efuZneba transportis, 

socialuri da momsaxurebis sferos ganviTarebas, rac mas maRalSemosavliani saqmianobis saxed aq-
cevs. momsaxurebis sferos saxelmwifosTvis, momxmareblisaTvis, biznesis Tu sxva nebismieri sfe-
rosTvis erTgvari macocxlebeli funqcia aqvs. momsaxureba xels uwyobs erebis, momxmareblis, ga-
myidvelis da ubralod xalxis urTierTobas, dasaqmebas da ayalibebs im standartebs ra donezec is 
aris ganviTarebuli, aseve gamodis axali raionebis aTvisebis pioneradac. amis garda, msoflio tu-
ristuli organizaciis eqspertebis prognozis Tanaxmad, turistuli industria mogzaurobisa da 
eqskursiebis mudmivad mzardi moculobebis fazaSi Sedis, rac zrdis konkurencias mimReb qveynebsa 
da regionebs Soris, sadac, aseve seriozulad izrdeba momsaxurebis sferoze kargad informirebuli 
sazogadoebis xvedriTi wili, romelTa ZiriTadi moTxovna maRali xarisxi da usafrTxoebaa.  

msoflioSi mogzaurobisa da turizmis industria momsaxurebis saxeobebs Soris erT-erTi 
yvelaze swrafad mzardia. WTTC monacemebis  mixedviT, pirdapiri da gverdiTi efeqtebis mxedvelo-
baSi miRebis Semdeg, aRniSnuli seqtoris wvlili 2013 wlis msoflio ekonomikis ganviTarebaSi Sem-
degia: msoflios mTlian Sida produqtSi 2,2 trilioni amerikuli dolari Seadgina (mSp-s 9,5%) da 
xeli Seuwyo 101 milioni samuSao adgilis Seqmnas (anu erTi adgili yoveli 11 samuSao adgilidan), 
4.4% mTlian ganxorcielebul investiciebsa da 5.4% msoflios mTlian eqsportSi [1]. turizmisa da 
mogzaurobis msoflio sabWos (WTTC) prognozebis mixedviT, 2009-2020 wlebSi mosalodnelia turiz-
mis ganuxreli zrda, saSualod 4,4% weliwadSi. zrdis yvelaze maRali tempi mosalodnelia aziisa 
da wynari okeanis qveynebSi; evropasa da amerikaSi is iqneba msoflio maCveneblebze dabali. am re-
gionis wili Camomsvleli turistebis ricxvSi daecema 79,1%-dan 62,6%-mde 2020 wels. amave dros, mo-
salodnelia turizmidan Semosavlebis zrda – 399 mln aSS dolaridan 1995 wels 2 trln aSS dola-
ramde 2020 wels. 

aseve gaizrdeba turistis danaxarjebi erT mogzaurobaze-707 aSS dolaridan 1995 wels 1248 
aSS dolamde 2020 wels, anu 1,8-jer. yvelaze meti turistuli aqtivoba mosalodnelia niderlandeb-
Si, germaniaSi, did britaneTSi, kanadasa da iaponiaSi, sadac erT sul mosaxleze mova weliwadSi 1,5-
2 mogzauroba sazRvargareT [3]. 

msoflio savaWro organizaciis (WTO) monacemebiT, msoflioSi aris 15 qveyana, romlebic spe-
cializebulni arian turistul momsaxurebaze, sadac turizmidan Semosavlebi Warbobs eqsportidan 
Semosavlebs da xSir SemTxvevaSi – mravaljer. maT ricxvs miekuTvneba kunZulovani saxelmwifoebi 
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tropikul da subtropikul zonaSi – barbadosi, seiSelis kunZulebi da sxva. 45 qveyanaSi turizmi-
dan Semosavlebi eqsportis moculobis ¼1/4-ze metia (es ZiriTadad sustad ganviTarebuli ekonomikis 
mqone ganviTarebad qveynebSi). qveynebis 38%-Tvis turizmi warmoadgens Semosavlebis ZiriTad wyaros, 
xolo 83%-Tvis ki xuTi ZiriTadi saxis Semosavlebidan erT-erTs.  

turizmis aramwarmoebluri sfero - momsaxureba, romelic ar grovdeba da arc transportir-
deba, maspinZlobis industriis kompleqsuri da mniSvnelovani komponentia, romelic formirdeba, 
viTardeba da realizdeba turistul sawarmoSi, romelTa saqmianoba Semoifargleba mxolod turiz-
mis sferoTi. turistuli momsaxureba, romelic turistebis moTxovnilebebis dasakmayofileblad 
xorcieldeba, moicavs transportirebis, ganTavsebis, kvebis da miznobrivi momsaxurebis farTo 
qsels, romelic moicavs:  damatebiT (mag., saeqskursio momsaxurebas, masmedias, tvirTebis gadazid-
vas, sakredito dawesebulebebis, sadazRvevo kompaniebis, gaqiravebis momsaxurebas, turizmis marke-
tinguli kvlevebi, kadrebis momzadeba da sxv.), damxmare momsaxurebebs (sazogadoebrivi kvebis sa-
warmoebi, funikuliorebi, samedicino momsaxureba, kulturul-saganmanaTleblo dawesebulebebi da 
sxv.) da, agreTve, Tanmdev momsaxurebas. turistul momsaxurebaSi ganTavseba da gadayvana (transpor-
ti) iTvleba ZiriTad saxed. ganTavseba gulisxmobs turistebisaTvis  specialurad mowyobili sac-
xovrebeli farTis (sastumro, individualuri ganTavsebis saSualeba, kempingi, moteli, saojaxo sas-
tumrosa da sxv.) gamoyofas Ramis gasaTevad.  xolo, gadayvanaSi ki igulisxmeba mgzavrTa gadayvana, 
saqonlis mimoqceva da masTan dakavSirebuli damxmare momsaxureba da transferi. kveba win uswrebs 
dasveneba-garTobis RonisZiebebs. Semdeg, jer igegmeba eqskursiebi da animaciuri RonisZiebebi, Semdeg 
ki safinanso-sabanko, kavSirgabmuloba, fotomomsaxureba da a.S.. zemoTqmulidan gamomdinare,  turpa-
ketis saxeebic gansxvavebulia: 1. turistuli momsaxurebis „mini“ paketi - ganTavseba da gadayvana 
(transporti);  2. „standartuli paketi“ – „mini“ paketis yvela momsaxureba da aseve kveba, damatebiT 
momsaxureba; 3. „gafarToebuli“ paketi - mocemuli turisTvis maqsimalurad SesaZlebeli momsaxure-
bis saxeebis gaweva.  

turistuli momsaxurebis (rogorc materialuri, aseve aramaterialuri) specifikuroba 
gamoixateba mis kompleqsurobasa da momsaxurebis bazris TaviseburebebSi, romelTa  gaTvaliswineba 
aucilebeblia momsaxurebis paketis Seqmnisas. es Taviseburebebia: 1. turistuli momsaxurebis 
sezonuroba; 2. misi Seqmnis wyarodan ganuyofeloba (anu warmoeba da momsaxurebis moxmareba 
ganuyofelia); 3. turistuli momsaxurebis xelSeuxebloba da misi Senaxvis SeuZlebloba; 4. 
turistuli momsaxurebis momxmarebelTa sxvadasxvagvaroba; 5. sazogadoebrivi faqtorebisadmi 
(ekonomikuri, socialuri, ekologiuri) mgrZnobiaroba; 6. turistuli momsaxurebis gayidvisa da 
moxmarebis urTierTdaumTxvevloba; 7. turistuli momsaxurebis Sesrulebis cvalebadoba; 8. 
momsaxurebis warmoqmna misi moxmarebis procesSi da calke saxiT TavisTavad ararseboba; 9. 
turistuli momsaxurebis moTxovnis  meti mgrZnobeloba fasisa da Semosavlebis cvlilebisadmi;  10. 
momxmarebels Tavad uxdeba misvla momsaxurebis generaciis adgilze da ara piriqiT da a.S... 

unda aRiniSnos, rom momsaxurebis bazari msoflio bazris did adgils ikavebs, xolo  
turistuli momsaxureba ganviTarebul turistul bazarze gamodis ZiriTad obieqtad da mas uWiravs 
momsaxurebis gayidvaTa mTeli moculobis 80% [2] . 

momsaxurebis saxeebi qveynebis ganviTarebisa da specifikis  mixedviT gansxvavebulia, romelic 
bazars SeiZleba SevTavazoT rogorc kompleqsurad, ise cal-calke (mag., aSS-s klasifikaciaSi 39 
saxis momsaxurebaa, kanadaSi - 41, es siac arasrulia). aseve sayuradReboa saerTaSoriso 
standartebisa da normebis damdgeni komisiis mier gansazRvruli turmomsaxurebebis sxvadasxva 
sferoebisaTvis Semdegi formulirebebi: 

- turistuli organizaciebis - turoperatorebisa da tursaagentoebis saqmianoba; 
- samgzavro transportis momsaxureba da eqskursiebisaTvis transportis gamoyofa, aseve avto-

manqanebis ijara; 
- ganTavsebisa da kvebis saSualebebi; 
- rekreaciuli, kulturul-sportuli, gasarTobi da sxva momsaxureba; 
- damatebiTi da damxmare momsaxureba; 
turistul bazarze turistuli momsaxurebis kompleqsis (turproduqtis) SeZenis Semdeg tur-

ists turis realizaciis SesaZlebloba eZleva, sadac momsaxurebis Taviseburebebi moxmarebaSi (sa-
dac isini ganivTebul formas ar iReben)  sxvadasxvagvarad vlindeba. mag., SeuZlebelia momsaxurebis 
demonstrireba, danaxva an miRebamde Semowmeba. yovelive es  sirTules uqmnis mimwodeblebsac, rad-
gan maT uwevT klientis darwmuneba im momsaxurebisa da produqtis  xarisxianobaSi, raSic ixdian 
fuls. aseve arTulebs faswarmoqmnisa da turistuli produqtis win wawevis procesebs. amitom, 
swrafi da xarisxiani momsaxurebis sistemisaTvis turistuli sawarmos, erTi mxriv, TanamSromlobis 
unari, motivacia, codna, meore mxriv, klientis molodini da qceva, qmnis momsaxurebis wardgenis 
process da amitom, yoveli momsaxureba warmatebuli unda iyos pirvelive urTierTobidan, gare 
momxmareblis kmayofileba  ganapirobebs kompaniis warmatebas, radganac swored is warmoadgens mom-
saxurebis safasuris gadamxdels.  

metad sayuradReboa is faqtic, rom nebismieri qveyana, maT Soris saqarTveloc, romelic cdi-
lobs ganaviTaros Tavis qveyanaSi turizmi, rogorc momsaxurebis sfero, jer aucileblad unda 
gaerkves da gamoavlinos Tavisi qveynis turistuli  da turmomsaxurebis ganviTarebis saerTo, zo-
gadi tendenciebi da kanonzomierebani; unda ipovos specifikuri Taviseburebani, romelic sakmaod 
gaaCnia da romelic mxolod misTvisaa damaxasiaTebeli da ganasxvavebs qveyanas sxva qveynisgan. wi-
naaRmdeg SemTxvevaSi qveyana ver SeZlebs warsdges turistuli  bazris (turistuli momsaxurebis 
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myidvelebis) winaSe. saerTaSoriso savaluto fondis monacemebis mixedviT saerTo moxmarebis mocu-
loba Seadgens daaxloebiT msoflio eqsportis 25%-s. 

eqspertTa azriT, yofil postkomunistur qveynebSi (mag., saqarTvelo, yirgizeTi, moldova da 
sxva) momsaxurebis sferos intensiur ganviTarebas xeli Seuwyo arsebuli momsaxurebis sferoSi me-
diaciis, spekulaciis momsaxurebis operaciebis wilis mkveTrma zrdam. amasTan erTad, tradiciul 
turizmSi upiratesoba mieniWa dasvenebis, mogzaurobebisa da axali STabeWdilebebis rekriaciul 
mniSvnelobas, rac erTorad zrdis Cveni qveynis umdidresi rekriaciuli potencialis  rols da 
mniSvnelobas. saqarTvelo ulamazesi bunebisa da kurortebis qveyanaa (gagvaCnia 102 kurorti da 182 
sakurorto adgili)  saintereso  geografiuli mdebareobiTa da unkaluri klimaturi pirobebiT,  
kulturuli-religiuri, arqeologiuri, arqiteqturuli  potencialiT (12000 Zegli), xeluxlebeli 
landSaftebiT - ekologiurad adaptirebul dacul teritoriebTan erTad (romelic qveynis mTliani 
teritoriis 7%-s Seadgens da romelTa 75% tyeebiTaa dafaruli), mravalferovani bunebiTa da 
umaRlesi mTebiT. qveynis teritoriis 85%-ze meti mTebSia gabneuli. regionebi mdidaria mJave da mi-
neraluri wylebiT (2400, aqedan 2000-ze meti aRricxuli da Seswavlili). turistul da samogzauro 
kompaniebs SeuZliaT turistebs SesTavazon iseTi SemecnebiTi turebi, rogoricaa istoriuli Zegle-
bis da arqeologiuri mxareebis monaxuleba, 5000 m simaRlis pikebze asvla, Tevzaoba mTis mdina-
reebSi, karstuli mRvimeebis da uZvelesi sacxovrebeli adgilebis daTvaliereba, Rvinis sadegusta-
cio eqskursiebis organizeba, romelic efuZneba yurZnis 500-ze meti adgilobrivi da unikaluri ji-
Sis moyvanis tradiciebs (mTavrobis oficialuri saitebis monacemebiT, iuneskom sul axla `qarTuli 
Rvinis qvevri da teqnologia~ saocrebaTa nusxaSi Seitana) da agreTve adgilobrivi receptebiTa da 
tradiciebiT mdidari samzareulos gacnoba,  qveynis sxvadasxva kuTxeebsa da soflebSi tradiciul 
samTo dResaswaulebze daswreba da a. S.. 

Tu gaviTvaliswinebT, rom saqarTvelos gardamavali periodis ekonomika xasiaTdeba finansuri 
resursebis mwvave deficitiT da am krizisis daZlevis erTaderTi gzaa ekonomikaSi efeqtiani, ma-
Ralmomgebiani dargebis ganviTareba, maSin turizmis, rogorc momsaxurebis sferos ganviTareba, 
xels Seuwyobs qveyanaSi ekonomikur zrdas, savaluto Semosavlebisa da dasaqmebis zrdas, erovnuli 
tradiciebisa da kulturuli memkvidreobis faseulobaTa msoflio asparezze gatanas, populariza-
cias da maTi SenarCunebis finansur uzrunvelyofas. 

Tavis mxriv, turindustriis seqtorebis struqturuli Semadgenloba gviCvenebs, rom dargis  
ekonomikuri efeqtianoba damokidebulia mis mravalmxriv ganviTarebaze da qveynis socialur-
ekonomikuri kompleqsis sxva dargebTan mWidro kavSirze, rogoricaa: transporti da kavSirgabmulo-
ba, mSenebloba, soflis meurneoba, farTo moxmarebis saqonlis warmoeba da sxva. xolo, misi struq-
turebis efeqturoba SeiZleba ganisazRvros dasaqmebulTa xvedriTi wiliT saerTo maCvenebelTan 
mimarTebaSi. dasaqmebulebis didi wili modis ganTavsebis saSualebebsa da restornebze, turistTa 
momsaxurebaze, romelTaganac umniSvnelovanesia, rogorc ukve aRvniSneT: ganTavseba, kveba, trans-
porti da miznobrivi momsaxureba. 

did britaneTSi mTlianad turindustriis yvela seqtorSi dasaqmebulia mosaxleobis 60%, 
germaniaSi - 55%. msoflios yvela ganviTarebuli qveynebisaTvis es maCveneblebi maRalia. saqarTve-
los SemTxveveaSi ki,  2013 wlis turizmis statistikis mixedviT, dasaqmebulTa yvelaze didi wili 
modis transportis seqtorSi (57%) da sastumroebsa da restornebSi (20%). dasaqmeba am ukanasknelSi 
gaizarda 17%-iT, transportSi ki 6%-iT. mTlianobaSi, dasaqmebis Semcireba 6%-ia, rac gamowveulia 
turizmis sxva seqtorebSi am maCveneblis klebiT. 2012 wels turizmSi dasaqmebis kontribucia 
mTlian dasaqmebaSi Seadgenda 10%-s. 

turistul sferoSi funqcionirebs sxvadasxva turistuli sawarmoebi. 
maTi erTi nawili klientebs awvdis mxolod turistul momsaxurebas, sxvebisaTvis turizmi 

maTi komerciuli saqmianobis erT-erTi mimarTulebaa. arsebobs pirveladi da meoradi momsaxurebis 
sferos turistuli sawarmoebi. pirveladia, magaliTad, sastumroebi da turbiuroebi, restornebi an 
kafeebi sanatoriumebSi an dasasvenebel saxlebSi, magram aseTi restornebi da kafeebi qalaqSi ukve 
ar aris uSualod turistuli sawarmoebi, ramdenadac asruleben meorad turistul funqciebs. 

rogorc 1 cxrilidan Cans, 2009-2013 wlisaTvis saqarTveloSi sagrZnoblad imata rogorc  
sastumroebis (836), ise stumarTa ricxvma (1255,5) sastumroebSi, xolo 2009 welTan SedarebiT, 
adgilebis saerTo raodenoba ki  4-jer gaizarda. aseve sastumroebis datvirTvac wlis ganmavlobaSi 
mzardia, magram es zrda jer kidev mizerulia maRali ekonomikuri maCveneblisaTvis.  

 
cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    

sastumroebis saqmianobis ZiriTadisastumroebis saqmianobis ZiriTadisastumroebis saqmianobis ZiriTadisastumroebis saqmianobis ZiriTadi    ekonomikuri maxasiaTeblebi  ekonomikuri maxasiaTeblebi  ekonomikuri maxasiaTeblebi  ekonomikuri maxasiaTeblebi   [6] 
 2009200920092009    2010201020102010    2011201120112011    2012201220122012    2013201320132013    

sastumroebis* ricxvi – sul 386 462 616 777 836 

maT Soris sakuTrebis mixedviT:      

saxelmwifo 19 15 13 10 5 

arasaxelmwifo 367 447 603 767 831 

saerTo farTobi, aTasi m2 536.9 611.0 747.7 875.5 889.6 
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aqedan ijariT gacemuli 26.3 41.5 30.0 31.6 29.1 

nomrebis saerTo ricxvi 
maT Soris: 

9393 10564 12901 14463 15351 

luqsi 746 947 1168 1578 1661 

erTadgiliani 1813 2032 2420 2375 2456 

oradgiliani 5479 5873 7382 7983 8367 

sami da metadgiliani 1355 1712 1931 2527 2867 

yvela nomris sacxovrebeli 
farTobi, aTasi m2 

 
230.1 

 

 
257.9 

 

 
332.9 

 

 
404.6 

 

 
423.1 
 

adgilebis saerTo raodenoba 18741 21086 25833 33029 32165 

stumarTa ricxvi wlis 
ganmavlobaSi, aTasi kaci 

350.0 596.9 853.0 1185.1 1255.5 

aqedan ararezidenti 150.9 306.5 438.5 625.5 773.8 

sastumroebSi momuSaveTa ricxovnoba 4824 6161 7416 8561 8735 

aqedan qalebi 2834 3508 4375 5079 5189 

* kanonmdeblobis Sesabamisad daregistrirebuli ekonomikuri subieqtebi (ar igulisxmeba saojaxo sastumroebi, 
romlebic ar aris daregistrirebuli).  

 
2013 w. statistika gviCvenebs, rom mogzaurobis dros turistebis 43%-ma amjobina sastumroebSi 

ganTavseba, mesamedze meti - 33% darCa megobrebisa da naTesavebis kerZo binaSi. sxva tipis binebis 
saSualebebi naklebad gamoiyeneba saerTaSoriso vizitorebis mier.  10% sastumros saxlis 
hotelebSi darCa, naqiravebi bina gamoiyena 7%-ma, sakuTari saxli - 5%-ma, traileri, banaki - 3%-ma, 
danarCeni sxva - 6%-ma. amasTan, turistebis didi nakadis gamo, romelic 2012 welTan SedarebiT 22%-
iT gaizarda, gansakuTrebiT izrdeba moTxovna saSualo klasis sastumroebze. mTian regionebSi 
turistTa umravlesobis ganTavseba xdeba mcire da saSualo zomis saojaxo sastumro saxlebSi - 
sabazro momsaxurebiT. es stumars aZlevs unikalur SesaZleblobas, axlos gaecnos adgilobriv 
mcxovreblebs, maT kulturasa da taradiciebs. yvelaze meti turisti Camodis bunebis 
dasaTvaliereblad - 52%, kulturuli dasvenebis mizniT ki Camodis 23%, saTavgdasavlo mizniT -13%, 
Rvino, samzareulos gacnobis mizniT - 5%, dasvenebis da relaqsaciis mizniT - 4%, danarCenebi - 1%-
1%.  

aseve sainteresoa sastumroebisa da restornebis momsaxureobis moculoba 2013 wels 2009 
welTan SedarebiT, statistika me-2-e cxrilidan ase gamoiyureba.     

cxrili 2cxrili 2cxrili 2cxrili 2    
sastumroebisa da restornebis momsaxurebis moculoba sastumroebisa da restornebis momsaxurebis moculoba sastumroebisa da restornebis momsaxurebis moculoba sastumroebisa da restornebis momsaxurebis moculoba [6]    

 
2009 2010 2011 

2012 
 

2013 
 

2013-2009 
(%) 

 
mln lari (faqtobrivad moqmed fasebSi) 

 
 

sastumroebi* 
restornebi 

mTeli moculobidan 
arasaxelmwifo seqtori 

sastumroebi 
restornebi 

 
75.9 
175.2 

 
 

74.4 
175.2 

 
102.0 
245.3 

 
 

101.5 
245.3 

 
132.0 
390.1 

 
 

130.8 
368.6 

 

165.5 
487.0 

 
 

164.8 
399.0 

 
194.6 
508.9 

 
 
280.0 
466.9 

 
256,4 
290,5 

 
 

376,3 
266,5 

 
procentobiT wina welTan (mudmiv fasebSi) 

 
sastumroebi 
restornebi 

101.9 
131.9 

137.6 
132.8 

127.0 
145.9 

124.3 
117.4 

114.5 
101.7 

12,4 

77,1 

*Semosavali nomrebiT sargeblobidan. 

 
sastumroebSi nomrebis sargeblobidan Semosavali 2009 welTan SedarebiT 2013 wlisaTvis 

56.3%-iT gaizarda, xolo ZiriTadi saqmianobis mixedviT restornebidan Semosavali ki - 90,5%-iT. 
kerZod, 2009 wels sastumroebidan Semosavlebi Tu iyo 75.9 mln lari, 2013 wlisaTvis 194.6 mln-mde 
gaizarda, xolo restornebidan Sesabamisad Semosavlebi gaizarda 175.2 mln. laridan  508.9 mln 
laramde. 



409 

 

rac Seexeba regionebSi restornebis momsaxurebis moculobis maCveneblebს მე_3-e cxrilis mix-
edviT Semdegia:  

cxrili 3cxrili 3cxrili 3cxrili 3    
restornebis (kvebis sawarmoebis) momsaxurebis moculobarestornebis (kvebis sawarmoebis) momsaxurebis moculobarestornebis (kvebis sawarmoebis) momsaxurebis moculobarestornebis (kvebis sawarmoebis) momsaxurebis moculoba    regionebis mixedviT regionebis mixedviT regionebis mixedviT regionebis mixedviT [6] 

(aTasi lari) 
 

 2009 2010 2011 2012 2013 
 

2013წ.(%) 
 

 
saqarTvelo – sul 

maT Soris: 
q. Tbilisi 
aWaris ar 

guria 
imereTi 
kaxeTi 

mcxeTa-mTianeTi 
raWa-leCxumi da qvemo 

svaneTi 
samegrelo-zemo svaneTi 

samcxe-javaxeTi 
qvemo qarTli 
Sida qarTli 

 
175185 

 
134435 
5462 
661 
5999 
469 
1821 

 
70 

19966 
858 
3713 
1731 

 
245277 

 
214596 
8554 
555 
6565 
1167 
3228 
 

100 
5889 
1394 
2454 
775 

 
390125 

 
328717 
19437 
3428 
21511 
1977 
4017 

 
229 
4677 
3733 
6555 
5204 

 
487052 

 
395030 
35117 
3186 
16022 
2014 
13812 

 
13 
3558 
3562 
9295 
5443 

 
508903 

 
386106 
54341 
4150 
21826 
6476 
10532 

 
202 
8751 
4393 
8267 
3859 

 
100 
 

75.9 
10.7 
0.81 
4.3 
1.3 
2.1 
 

0.04 
1.7 
0.9 
1.6 
0.8 

 
2013 wlisaTvis saqarTveloSi regionebis mixedviT restornebis momsaxurebidan  Semosavlebis 

maRali xvedriTi wiliT gamoirCeva Tbilisis regioni,  romlis moculobac  75,9%-s Seadgens, Semdeg 

modiს: aWaris regioni - 10.7%; imereTi - 4,3 %; mcxeTa-mTianeTi - 2,1%; samegrelo-zemo svaneTis regio-

ni - 1,7%; qvemo qarTli - 1,6%; kaxeTi - 1,3% da a.S., Tumca aRsaniSnavia, rom, sxva regionebisagan 

gansxvavebiT, sadac yvelgan met-naklebad Semosavlebis  zrda SeimCneva, samegrelo-zemo svaneTis 
regionSi piriqiT 2009 welTan SedarebiT restornebis momsaxurebidan Semosavlebis xvedriTi wili  
11,4%-dan  2013 wlisaTvis 1,7%-mde daeca. 

sabolood gvinda aRვniSnoT, rom warmodgenili statistikis Tanaxmad, SeimCneva erovnuli 

ekonოmikis ganviTarebaSi turizmis, rogorc momsaxurebis dargis, rolis zrdis tendencia. miuxeda-
vad imisa, rom saqarTvelo aris momsaxurebaTa eqsportiori qveyana, raSic turizmis xvedriTi wili 
60%-s Seadgens, qveynis ekonomikur  politikaSi turizmis xvedriTi wilis absoluturi moculoba 

mainc ar aris STambeWdavi, rac ganpirobebulia rogorc qveynis politikur-ekonomikurი 
arastabilurobiT, ise turizmis sferoSi momsaxurebisa da infrastruqturis ganviTarebis jer kidev 

dabali doniT; aucilebelia, saTanado yuradReba daeTmos momsaxurebis sferos xarisxis 
gaumjobesebasa da regionebSi saSualo fasiani sastumroebisa da saojaxo sastumroebis 
ganviTarebis xelSewyobas, unda iyos gaTvaliswinebuli momsaxurebis programebis aradiferenci-
rebuloba, momsaxurebisa da misi fasebis sxvadasxva doneebis Sesabamisi winadadebebis susti 
ganviTareba, turistuli momsaxurebis saerTaSoriso donis standartebisagan CamorCena, rac 

garkveulwilad Seuwyobs xels regionულ doneze turizmis ganviTarebaSi arsebuli problemebis 
aRmofxvras. amasTan, qveyanaSi arsebuli sastumroebisa da restornebis SedarebiT farTo infra-
struqturis miuxedavad, TiTqmis yvelgan (gansakuTrebiT regionebSi) dabalia momsaxurebis kultura 

da, ufro xSirad, saerTod ar aris adaptirebuli turistuli momsaxurebis principebTan, rac Zalze 

mniSvnelovani problemaa, gansakuTrebiT saqarTvelos realobisaTvis. amis mizezi ki is aris, rom 
Cvens saganmanaTleblo sistemas ar ZaluZs aswavlos swori momsaxureba, es ukanaskneli ki moiTxovs 
turizmis sferoSi momuSave kadrebis gadamzadebasa  da kvalifikaciis amaRlebisas momsaxurebis 
eTikurobis principebis gaTvaliswinebas.  
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Ketevan Kveladze 
SOME ASPECTS OF TOURIST SERVICE DEVELOPMENT IN NATIONAL ECONOMY OF THE COUNTRY 

Annotation 
 

The article discusses some aspects of tourism development as a service sector and its impact an national economy. Are also 
reviewed some economic characteristics and sizes of serves sphere in Georgia which can influence the development of national eco-
nomic policy and are underlined those hampering factors, the decrease and eradication of which ensures the increase of country com-
petitiveness, the creation of working places and active involvement in the processes of national economic development  

 
 

givi yufaraZegivi yufaraZegivi yufaraZegivi yufaraZe    
turistisa da gidis tansacmeli da fexsacmelituristisa da gidis tansacmeli da fexsacmelituristisa da gidis tansacmeli da fexsacmelituristisa da gidis tansacmeli da fexsacmeli    

 
bolo wlebSi saqarTveloSi sagrZnoblad gaizarda ucxoel turistTa da vizitorTa ricxvi. 

wlis ganmavlobaSi saqarTvelos sazRvarze gadaadgilebul vizitorTa raodenoba 5 milions aWar-
bebs. turizmis erovnuli saagentos mier Catarebuli sociologiuri kvlevebi aCvenebs, rom ucxoel 
vizitorTa daaxloebiT 30%-is Cvens qveyanaSi Camosvlis mizani dasveneba da rekreaciaa. 

turizmis saxeebidan, romlebic yvelaze metad konkurentunariania saerTaSoriso bazarze, 
SeiZleba gamovyoT kulturuli turizmi, ekoturizmi, saTavgadasavlo turizmi; 

ra Tqma unda, arc erTi turistuli produqti „sufTa“ saxiT ar moixmareba. Cvens sinamdvile-
Si, ZiriTadad, adgili aqvs ori an ramdenime maTganis kombinacias da am miqsSi romelimes dominan-
turi roli eniWeba.  erTi sityviT rom vTqvaT, saerTaSoriso bazrebisaTvis ZiriTadad xdeba e.w. 
„aRmoCeniTi turizmis“ (discovery tourism) SeTavazeba [1]. 

aqedan gamomdinare, SeiZleba iTqvas, rom, iSviaTi gamonaklisis garda (eqskursiebi muzeumebSi, 
e.w. „siti turebi“, zRvispira dasveneba), ucxoel Tu adgilobriv turistsa da gamyols aucileblad 
sWirdebaT saTanado ekipireba, romelic maT komfortul da usafrTxo mogzaurobas uzrunvelyofs. 

samwuxarod, saqarTveloSi cotaa  iseTi, Tundac  turizmis industriaSi dasaqmebuli adamia-
ni, romelic kargad da siRrmiseulad erkveva Tanamedrove turistul tansacmelSi, fexsacmelsa Tu 
aRWurvilobaSi gamoyenebul masalebsa da teqnologiebSi. 

statiis formati, ra Tqma unda, saSualebas ar iZleva, detalurad iqnes ganxiluli turistul 
ekipirebasaTan dakavSirebuli yvela sakiTxi, magram savsebiT SesaZlebelia minimaluri sabaziso in-
formaciis mkiTxvelisaTvis miwodeba. igi daexmareba adgilobriv turistebs, turizmis specialobis 
studentebs da am industriaSi dasaqmebul adamianebs, sworad SearCion aqtiuri dasvenebisaTvis sa-
Wiro tansacmeli, fexsacmeli, karavi, saZile tomara, zurgCanTa Tu sxva. 

 
masalamasalamasalamasala    
ra aris membranuli nawarmi? ratom aris membranuli tansacmeli an fexsacmeli mimzidveli? 

mTeli misi arsi imaSia, rom garedan wyals ar atarebs, xolo Signidan gareT gamoaqvs zedmeti si-
notive (martivad da uxeSad – ofli), amasTan erTad, icavs adamians wvimisa da qarisagan. produqcias 
am Tvisebebs  aniWebs specialuri masala – membrana, romelic erT mxares, Signidan gareT, Tavisuf-
lad atarebs tanis zedapirze warmoqmnil orTqlis molekulebs, xolo meore mxridan ar uSvebs 
wvimis wveTebs. parametrebi, romlebic axasiaTebs am ZiriTad Tvisebebs aris wyalmedegoba da 
sunTqvadoba (orTqlis gatarebis unari). 

sunTqvadoba aRniSnavs wylis im raodenobas gramebSi, romelic 24 saaTis ganmavlobaSi SeiZ-
leba gavides membranis erT kvadratul metrSi. magaliTad, 10.000 g/m/24 sT² niSnavs, rom 10 kg (praq-
tikulad 10 litri) wyali SeiZleba aorTqldes adamianis tanis zedapiridan dRe-Ramis ganmavlobaSi, 
membranis 1 m-is farTobze ise, rom qurTukis SigniT an kanze ar warmoiqmnas kondensati.  

advilad mixvdebiT, ramxela resurszea saubari. Cemi gamocdilebiT, Semodgomasa da zamTarSi 
3000–5000 g/m2/24 sT-dan dawyebuli sunTqvadoba ukve komfortuli da sakmarisia. xolo wlis Tbil 
dReebSi da iseTi aqtiurobisaTvis, romelic Sor manZilebze da rTul adgilebSi siaruls  an 
Txilamurebze swraf srials an velosipediT mTaSi asvlas gulisxmobs, saukeTesoa 6000-7000 g/m2/24 
sT membranis gamoyeneba. Tumca, unda icodeT, rom maRali xarisxis tansacmels 25.000 g/m2/24 sT 
sunTqvadobis maCvenebli aqvs. 

wyalmedegoba an wyalgaumtaroba – masalis unaria, naleqebis dros win aRudges wylis tan-
sacmelSi an fexsacmelSi SeRwevas. igi aRiniSneba wylis svetis simaRliT milimetrebSi, romelsac 
uZlebs membraniani qsovili ise, rom ar dasveldes. saSualo wvimis dros xangrZlivi da garantire-
buli dacvisaTvis sjobs 7000–8000 mm-iani, Zlieri TqeSis dros –10000–12000 mm-iani membrana. Tumca, am 
maCveneblebis werisas erTgvarad Tavs vizRvev, Torem 5000 mm–iani tansacmlis xmarebisas, me piradad, 
saqarTveloSi problema arasodes Semqmnia. 

qargauvaloba (e.w. „Wind stopper“) – es masalis Tanamdevi, gverdiTi maCvenebelia, romelic aRniS-
navs masSi haeris nakadis gavlis xarisxs. am maCvenebls mniSvneloba eniWeba gazafxulze, Semodgoma-
sa da zamTarSi. ra Tqma unda, es bunebrivicaa, radgan membranuli tansacmeli, pirvel rigSi, swored 
am sezonebze gamosayenebladaa gankuTvnili. 

arsebobs bevri aseTi tipis sxvadasxva membrana, romelTagan yvelaze cnobilia GORE-TEX©, 
SIMPATEX©, ISOTEX©, HYVENT©  da sxva. imisaTvis, rom kargad gaigoT da TvalsaCinod warmoidginoT 
membranebis struqtura da muSaobis principi, ganvixiloT yvelaze cnobili membrana GORE-TEX. 
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imis  warmosadgenad ra teqnologiebTan gvaqvs saqme, davZen, rom GORE-TEX.-is membranas erT 
kvadratul santimetrze aqvs 1,4 milioni mikro fora (naxvreti). xolo yoveli es fora 20.000-jer 
ufro pataraa, vidre wylis wveTi (warmodgenac ki Znelia!). samagierod, maTSi Signidan gareT advi-
lad gamodis orTqlis molekulebi, radgan isini 700-jer (!) pataraa, vidre GORE-TEX.–is mikrofora 
[2]. advili misaxvedria, rom membrana Zalian Txelia, mxolod 1 mkm-is (mikrometri–metris memilione-
dia) sisqisaa. amitom igi Zalian susti da faqizia da misi gamoyeneba mxolod karkasul qsovilze 
dataniT xdeba. karkasis gamZleobazea damokidebuli qsovilis saeqspluatacio Tvisebebi.  

tansacmlis qsovili SeiZleba damatebiT iyos damuSavebuli sxvadasxva dafarvebiT, Semavseb-
lebiT da gamJRenTavi nivTierebebiT. magaliTad, etiketze warwera „PU“ aRniSnavs  wyalamrekl po-
liureTanul dafarvas, rac uzrunvelyofs wylis wveTebis Camogorebas qsovilis zedapirze da tan-
sacmlis dacvas. Zalian saintereso teqnologiaa, romelic tansacmelze ufro xSirad karvebis ga-
reTa tentebsa da zurgCanTebSi gamoiyeneba. es imitom, rom  ori minusi aqvs. pirveli – misiT dafar-
vis Semdeg sunTqvadoba TiTqmis 2–jer mcirdeba. meore minusia is, rom xangrZlivad dafarvis Senar-
Cuneba ver xerxdeba. rogorc wesi, srulfasovnad igi mxolod pirvel garecxvamde muSaobs. 

SeiZleba SegxvdeT warwera DWR (Durable Water Repellence) – wyalamrekli dafarva, romelic ar 
atarebs wyals qsovilis zeda Sris qvemoT (masSi iwoveba). DWR-iT dafarul tansacmelze wyali 
ubralod wveTebad Camogordeba qsovilidan. 

 
tansacmelitansacmelitansacmelitansacmeli    
garda imisa, rac membranul teqnologiebze zemoT aRvniSneT, tansacmlis funqcionalurobasa 

da komfortulobas uamravi sxva detalic gansazRvravs. 
magaliTad,  tansacmlis wyalmedegobas, membranis Tvisebebis garda, ganapirobebs Semdegi: 
• dawebebuli an daduRebuli nakerebi (tansacmlis yidvisas am faqts aucileblad miaqcieT 

yuradReba). SeiZleba SegxvdeT aseTi warwera Sew Free – niSnavs nakerebis dawebebis iseT teqnolo-
gias, romlis drosac nakerebis Sida mxridan maRal temperaturaze webdeba an duRdeba specialuri 
lenti, raTa Tavidan aviciloT maTSi wylis gaJonva. 

• elva, romelic garedan reziniTaa dafaruli. es rezinis safenebi xels uSlis elvaSi wvi-
mis wylis gasvlas. 

• kisrisa da TeZoebis midamoebSi mosaqaCi rezinebi, xolo saxeloebze dasafiqsirebeli 
fxriwebi, aseve, xels uSlis wylis SeRwevas tansacmlis SigniT.   

• sasurvelia, qurTuks zurgis mxare dagrZelebuli hqondes, rac qarisagan ukeTes dacvas 
uzrunvelyofs. 

• Zalian komfortulia iRliis midamoebSi damatebiTi saventilacio Riobebi, romlebic el-
viT ikvreba. 

• xSirad tansacmlis Sida nawili badisebri qsovilisaa. es bade qmnis haeris damatebiT Sres, 
rac dabali temperaturisagan dacvis kidev erTi saSualebaa. 

• aseve mosaxerxebelia elvis ormagi Sesakravebi, romlebic saSualebas iZleva, qurTuki ga-
vixsnaT zemodanac da qvemodanac. 

• kargia Tu qurTuks aqvs Casakeci an mosaxsneli kapiuSoni. damatebiTi komfortia Sida ze-
dapirze an jibeSi Camagrebuli Tasma SesakraviT, mag., gasaRebebisaTvis. aseve, sasurvelia jibeebi, 
romlebic daculi elviT ikvreba. 

ra Tqma unda, yvela detalis aRniSvna Znelia, magram zemoCamoTvlilidan advilad mixvdebiT, 
rom aseTi tipis tansacmelSi usargeblo da meorexarisxovani detalebi praqtikulad ar aris. 

 
fexsacmelifexsacmelifexsacmelifexsacmeli    
fexsacmelSi, iseve, rogorc tansacmelSi, Zalian mniSvnelovan rols membranuli teqnologie-

bi TamaSobs. Tumca, sunTqvadobisa da wyalgaumtarobis garda, fexsacmlis xarisxs mravali sxva 
faqtoric ganapirobebs. kerZod: amortizacia, supinaciisa da pronaciisagan dacva, fexsacmlis, da, 
Sesabamisad, koWis saxsris deformaciisagan dacva da sxva. 

erT-erTi mniSvnelovani maxasiaTebeli, romliTac sportuli da samTo fexsacmeli unda Se-
fasdes, aris Ziris amortizaciuli Tvisebebi. am mizniT, sxvadasxva kompania sxvadasxva teqnologias 
iyenebs (Vibram, Asics GEL). Tumca, maTi daniSnuleba erTia – siarulis an sirbilis dros Seamciros 
dartymebi quslisa da fexis TiTebis areSi da uzrunvelyos kargi arekvladoba miwidan. 

italiuri kompania vibrami (Vibram) iTvleba msoflio liderad am sferoSi, romelic ukve 70 
welze metia awarmoebs  samTo fexsacmlis rezinis Zirsa da lanCebs. misi upiratesoba isaa, rom  am 
teqnologiis gamoyenebiT Seqmnili fexsacmeli erTnairad kargad muSaobs sxvadasxva situaciasa  
(aRmarTi, daRmarTi) da pirobebSi (klde, balaxi, talaxi, Tovli, yinuli). fexsacmlis mwarmoebeli 
yvela wamyvani kompania iyenebs vibramis Zirebs da amitomac yovelwliurad am firmis 35 milioni 
lanCi iyideba mTels msoflioSi [3, 4]  

 
movlamovlamovlamovla    
membranuli masala Zalian nazi da faqizia, amitom gansakuTrebul movlas saWiroebs. tansac-

mlisa da fexsacmlis sicocxlisunarianoba pirdapiraa damokidebuli maTi eqspluataciis pirobebze. 
daimaxsovreT, aucilebelia movlis elementaruli wesebis dacva. 
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daicaviT produqti maRali temperaturisagan. ar dajdeT am tansacmeliT koconTan axlos, ar 
miaficxoT teqnologiuri fexsacmeli cecxls.  

Tu fexsacmeli dagisveldaT  – mag., gaiareT mdinareSi da zemodan wyali CagividaT. mis gasa-
Srobad cecxlze daadgiT wyali, CayareT masSi patara qvebi da daelodeT aduRebas. Semdeg wyali 
gadawureT, cota daacadeT Segrileba (ise, rom xeli ar dagwvaT) da es cxeli mSrali qvebi CadeT 
fexsacmelSi. TasmebiT CamokideT sadme gadaxurulSi, magaliTad karavSi an mis tamburSi, raTa ga-
redan wvimam aRar daasvelos. 1 saaTSi, maqsimum 2 saaTSi fexsacmeli gaSreba. kargi meTodia, radgan 
cxeli qvebi SigniT arsebul nests aaorTqlebs, membrana mas swrafad gaatarebs da fexsacmeli ga-
Sreba. 

xSiri recxva sasurveli ar aris, magram roca aucilebelia, jobs moaSoroT WuWyi, romelic 
membranis forebs avsebs da Sesabamisad sunTqvadobas auaresebs. recxva unda moxdes araumetes 
30°gradusian wyalSi. xeliT recxva metad icavs tansacmels. sarecx saSualebad ar gamoiyenoT 
Cveulebrivi fxvnilebi (arieli, taidi da misTanani), isini momentalurad Slian membranul masalebs. 
sarecx saSualebad rekomendebulia specialuri Sampunebi. 

 
gamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literatura    

1. saqarTveloSi turizmis ganviTarebis koncefcia. Tbilisi, 2001, gv. 9. 
2. http://www.gore-tex.com/remote/Satellite/content/fabric-technologies 
3. http://www.lasportiva.com/ 
4. http://en.wikipedia.org/wiki/Vibram 
 

Givi Kuparadze 
CLOTHES AND FOOTWEAR OF TOURISTS AND GUIDES     

Annotation 
 

In recent years, Georgia has significantly increased the number of foreign tourists and visitors. Not counting a few excep-
tions, (Excursions to museums, city tours, a seaside vacation) foreign and local tourists and their local guides definitely need the 
proper equipment, which will provide their comfortable and safe journey. There are a few people in Georgia even if they are em-
ployed in the tourism industry, which have a deep knowledge of used materials and technologies in modern tourism clothes and 
footwear. Membrane technology is irreplaceable in this regard, because it does not allow water from outside to get inside, and takes 
the extra moisture from the inside out and protects a person in the rain and wind. Besides the membrane technologies, there are vari-
ous important details in the equipment (Sew-Free stitches, Rubber coated zippers, Anti-wind velcro and rubbers, Dual zippers, Spe-
cial shoe soles, Protectors and etc.).  Because of there are used a very thin, millionth of a meter thick membranes in such a high-tech 
clothes and shoes, a great attention should be paid to their care. Special detergents and shampoos should be used for this.  

The present article discusses the above mentioned issues and it will help local tourists, tourism students and people em-
ployed in this industry, to choose properly the active leisure clothing and footwear. 

 
    

lia CareqiSvililia CareqiSvililia CareqiSvililia CareqiSvili    
saqarTvelos mosaxleobis janmrTelobsaqarTvelos mosaxleobis janmrTelobsaqarTvelos mosaxleobis janmrTelobsaqarTvelos mosaxleobis janmrTelobis dacvis statistikuri analiziis dacvis statistikuri analiziis dacvis statistikuri analiziis dacvis statistikuri analizi    

    
SesavaliSesavaliSesavaliSesavali    

saqarTveloSi Seqmnili politikuri, ekonomikuri da socialuri krizisis fonze mniSvnelovani 
gamowvevaa sayovelTao jandacvis SemoReba. aRniSnulma mizezebma ganapiroba swori saxelmwifoebri-
vi politikis ganxorcieleba jandacvis sferos gardasaqmnelad da mosaxleobis xelmisawvdomobis 
gasazrdelad. 

2012 wlis Semodgomidan amoqmedda farTomasStabiani janmrTelobis sayovelTao dazRvevis 
programa, romelmac saqarTvelos mravali moqalaqis ojaxSi SeaRwia da, SeiZleba iTqvas, rom mdgo-
mareoba Seumsubuqa maT rogorc janmrTelobis, aseve finansuri saxsrebis xaziTac, ramdenadac same-
dicino Carevebis fasebi sakmaod maRalia. 

qvemoT moyvanili mosaxleobis janmrTelobis mdgomareobis amsaxveli statistikuri analizi 
imis mkafio gamoxatulebaa, Tu rogor gaizarda mosaxleobis mimarTvianoba jandacvis momsaxure-
baze. 
 
1.1.1.1. saqarTvelos jandacvis sferoSi mimdinare procesebisaqarTvelos jandacvis sferoSi mimdinare procesebisaqarTvelos jandacvis sferoSi mimdinare procesebisaqarTvelos jandacvis sferoSi mimdinare procesebi    

es aris Zalian mniSvnelovani saxelmwifo saqmianoba, saxelmwifo politikis erT-erTi mimar-
Tuleba. qveynis mosaxleobis janmrTelobaze zrunva, es aris eris momavalze aqtiuri qmedeba. am 
aqtivobis prioritetulobaze metyvelebs Tundac is, rom mileniumis ganviTarebis indikatorebSi 
gansakuTrebuli adgili ukavia jandacvis maCveneblebs. 

saxelmwifo strategia msoflios yvela qveyanaSi mimarTulia qveynis mosaxleobis cxovrebis 
donis gaumjobesebisa da siRaribis aRmofxvrisken. es aris Cveni qveynis politikis samoqmedo gegma, 
rac gamoixateba jandacvaze misawvdomobis gaumjobesebaSi saqarTvelos mosaxleobis yvela fenisT-
vis saqarTvelos yvela regionSi.  

Tumca aqve unda aRvniSnoT, rom sayuradReboa agreTve kerZo dazRveva, romelze misawvdomo-
bac, ra Tqma unda, yvelasTvis SesaZlebelia.  
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aqve yuradReba unda gavamxviloT imaze, rom Cvens qveyanaSi jer kidev didi problemaa siRa-
ribe. swored amitom SemuSavebulia sxvadasxva saxis daxmarebis programebi socialurad daucveli 
da iZulebiT gadaadgilebuli pirebisTvis. miuxedavad amisa, problemebi mainc gadauWrelia. is kidev 
ufro Rrmaa soflis mosaxleobaSi. aqve unda aRiniSnos, rom soflis eqimi-mewarmis damkvidrebiT 
soflis mosaxleobis janmrTelobis momsaxureba gaumjobesda. 

jandacvis sistemis efeqturi Sefasebis angariSis [1, gv. 8] mixedviT, gaumjobesda xelmisawvdo-
moba ambulatorul da hospitalur momsaxurebaze, Tumca finansuri daculoba mTlianobaSi ver gan-
xorcielda medikamentebis araracionaluri farmakoTerapiis da sadazRvevo paketSi dabali mediko 
sargebelis gamo. kvlav didia sxvaoba uRaribes da umdidres SinameurneobaTa im samedicino danax-
arjebs Soris, romelic gadaxdisunarianobis 40%-s aWarbebs, rac sayovelTaod aRiarebuli zRvaria, 
romlis zemoTac jandacvaze gaweuli xarjebi miiCneva katastrofulad. saxelmwifo da kerZo sa-
dazRvevo meqanizmebis ganviTarebis meSveobiT saWiroa ganxorcieldes universaluri xelmisawvdomo-
bis miRweva, rodesac TiToeuli moqalaqe iRebs aucilebel da xarisxian samedicino momsaxurebas 
finansuri tvirTis gareSe. aseve unda moxdes sadazRvevo paketis gazrda/racionalizacia aucilebel 
farmacevtul saSualebebze xelmisawvdomobis uzrunvelyofis mimarTulebiT. 

 
2.2.2.2. jandacvis statistikuri analizijandacvis statistikuri analizijandacvis statistikuri analizijandacvis statistikuri analizi    

saqarTvelos mosaxleobis avadoba daavadebaTa ZiriTadi jgufebis mixedviT pirvelad dadge-
nili diagnoziT 2013  wlis bolosTvis registrirebulia 1795.8 aTasi avadmyofi172 [3], nacvlad 2010 
wlis 1170.1 aTasisa da 2005 wlis – 695.2 aTasisa. 2014 wels, yvelaze maRali wili modis sunTqvis 
organoTa avadmyofobebze _ 31.0% (2010 wels-37.5 %), saWmlis momnelebeli sistemis avadmyofobebi – 
16.3% (13.0%), sisxlis mimoqcevis sistemis avadmyofobebi – 11.0% (8.4%), zogierTi infeqciuri da para-
zituli avadmyofobebi – 5.8% (6.1%), Sardsasqeso sistemis avadmyofobebi – 6.2% (6.1%), Tvalisa da 
misi danamatebis avadmyofobebi _ 5.1% (4.2), yurisa da dvrilisebri morCis avadmyofobebi _ 3.1% (2.4), 
endokrinologiuri sistemis, kvebisa da nivTierebaTa cvlis darRveviT gamowveuli avadmyofobebi _ 
3.7% (3.7), kanisa da kanqveSa qsovilis avadmyofobebi _ 3.5% (3.3),  nervuli sistemis avadmyofobebi _ 
3.2% (4.1), simsivneebi _ 1.0% (1.0), simptomebi, niSnebi da normidan gadaxrili klinikuri da labora-
toriuli monacemebi-1.1% (0.6%), sisxlisa da sisxlmbadi organoebis avadmyofobebi da imunuri meqa-
nizmebis CarTviT mimdinare darRvevebi _ 0.9% (1.5%), travmebi, mowamvlebi da gareSe mizezebis zemoq-
medebis zogierTi sxva Sedegebi _ 3.2% (4.0%), Zval-saxsarTa sistemis da SemaerTebeli qsovilebis 
avadmyofobebi _ 3.2% (2.6%), orsuloba, mSobiaroba da loginobis xana _ 0.8% (0.6%), fsiqikuri da 
qceviTi aSlilobebi _ 0.4% (0.3%), perinatalur periodSi warmoSobili calkeuli mdgomareoba da 
Tandayolili anomaliebi _ 0.1-0.1%% (0.1%, 0.1%),     

registrirebuli avadmyofebidan 473.1 aTasi, anu 26.3% 14 wlamde asakis bavSvia.  
2013 wels stacionarSi Semovida 389,5 aTasi avadmyofi (1999 wels _ 223,7 aTasi), romelTa 2.3 

procenti gardaicvala. erTi sawolis saSualo  datvirTvam  Seadgina – 181.3, saavadmyofoSi yofnis 
xangrZlivobam – 5.4, brunva _ 33.3.  stacionaridan gavida 383.7 aTasi kaci, maTgan 77.0 aTasi 15 wlamde 
asakis bavSvia [2, gv. 98]. 

2013 wels aRiricxeboda 22,5 aTasi eqimi173 (2010 wels _ 21,2 aTasi) da 15,5 aTasi saSualo same-
dicino personali (2010 wels _ 19,3 aTasi). mosaxleobis 100 000 kacze gaangariSebiT, 502  eqimi da 346 
saSualo samedicino personali modis (2010 wels Sesabamisad 474 da 432).  

eqimTan vizitebis wliuri ricxvi (profilaqtikis CaTvliT)  10974.5 aTasi kacia (2010 
wels_7623.3 aTasi). 

Tu gadavxedavT, samkurnalo-profilaqtikur dawesebulebebSi registrirebul daavadebaTa 
gavrcelebas, vnaxavT, rom bolo wlebSi mniSvnelovnad gaizarda Zval-kunTovani sistemis da Se-
maerTebeli qsovilis avadmyofobebi (TiTqmis 120-jer), saWmlis momnelebeli sistemis avadmyofobebi 
(48-jer), sunTqvis organoTa avadmyofobebi (15.5-jer), sisxlis mimoqcevis sistemis avadmyofobebi (48-
jer), fsiqikuri da qceviTi aSlilobebi (5.9-jer) da sxva. 

2013 wlis monacemebiT, aRricxvaze imyofeboda 68,9 aTasi fsiqikuri avadmyofi (2010 wels _ 79,2 
aTasi), aqedan sicocxleSi pirvelad dadgenili diagnoziT 3020 kaci, romelTagan 673 _ 15 wlamde 
asakis bavSvia. incidentoba 100 000 mosaxleze aris 67.3, xolo prevelantoba 1000 mosaxleze – 1536.0. 

Tu gadavxedavT, samkurnalo-profilaqtikur dawesebulebebSi registrirebul bavSvTa daavade-
bebs, sicocxleSi pirvelad dadgenili diagnoziT mniSvnelovnad gaizarda 2013 wels 2010 welTan 
SedarebiT simsivneebi (3.7-jer), fsiqikuri da qceviTi aSlilobebi (2.6-jer), saWmlis momnelebeli 
sistemiT avadmyofobebi (2,1-jer), Zval-saxsarTa sistemis da SemaerTebeli qsovilebis avadmyofobebi 
(1.8-jer), zogierTi infeqciuri da parazituli avadmyofobebi (1.5-jer), simptomebi, niSnebi da normi-
dan gadaxrili klinikuri da laboratoriuli monacemebi (1.7-jer) da sxv. 

                                                           
172

 saqstatis monacemTa bazebi Pc Axis. 
173

  2012 wels samedicino kadrebis definiciebi gadaixeda da dajgufda profesiebis saerTaSoriso standartuli 
klasifikatoris (ISCO-08) Sesabamisad. 
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wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: saqstati. 
 

2013 wlis monacemebiT, aRricxvaze imyofeba 23,8 aTasi avadmyofi avTvisebiani axalwarmonaqmne-
biT, romelTagan 4,9 aTasi aris sicocxleSi pirvelad dadgenili diagnoziT. incidentoba 100 000 
mosaxleze aris 110.1, xolo prevelantoba 1000 mosaxleze – 531.2. 15 wlamde asakis bavSvebSi regi-
strirebulia 721 SemTxveva, aqedan 366 axali SemTxvevaa [2, gv. 129].   

2013 wlis monacemebiT, qveyanaSi tuberkuloziT daavadebulia 4.3 aTasi kaci,  aqedan 3.1 aTa-
si_axali SemTxvevaa.  

sayuradReboa is faqti, rom adgili aqvs sameano daxmarebebs binaze, kerZod, 2013 wels samedi-
cino dawesebulebebSi miRebuli mSobiarobebis wili 99.9 %-ia. (binaze mSobiarobis 68 SemTxveva da-
fiqsirda) [2, gv. 185].   

2013 wlis monacemebiT aRricxulia 38.0 aTasi (2010 w._25.6 aTasi) aborti, romlis 45.0 procenti 
20-29 wlis asakis qalebze modis, xazgasmiT unda aRiniSnos, rom dafiqsirda 34 SemTxveva bavSvebze 
14 wlis asakis CaTvliT.  

saxelmwifo saswrafo samedicino daxmarebis sadgurebis brigadebis mier 1199.9 aTas kacs aR-
mouCines samedicino daxmareba, m. S. 15.0 aTas kacs_ubeduri SemTxvevis dros, 1179.7 aTas kacs_ucabedi 
avad gaxdomis dros, 5.2 aTass_mSobiarobis da paTologiuri fexmZimobis dros. 

mniSvnelovani makromaCveneblis mixedviT Tu vimsjelebT, vnaxavT, rom janmrTelobis dacvis 
da socialuri daxmarebis xvedriTi wili mSp-Si 4.0 procentis farglebSi meryeobs (ix. cxr. 1). 

aqve unda aRiniSnis, rom saxelmwifo biujetis xarjebSi jandacvaze gaweuli xarjebi, amave 
periodSi, 9.0 procentis farglebSi meryeobs. 

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
mTliani Sida produqti mudmiv 2003 wlis fasebSi,mTliani Sida produqti mudmiv 2003 wlis fasebSi,mTliani Sida produqti mudmiv 2003 wlis fasebSi,mTliani Sida produqti mudmiv 2003 wlis fasebSi,    mln lari 

  2005200520052005    2010201020102010    2011201120112011    2012201220122012    2013201320132013    

janmrTelobis dacva da socialuri daxmareba 388.1 592.5 600.3 617.6 617.6 

mSp sabaziso fasebSimSp sabaziso fasebSimSp sabaziso fasebSimSp sabaziso fasebSi    9,376.8 12,132.8 12,936.0 13,740.7 14,257.5 

mSp sabazro fasebSimSp sabazro fasebSimSp sabazro fasebSimSp sabazro fasebSi    9,936.0 12,835.0 13,757.2 14,637.7 15,123.7 

mSp erT sulze, lari 2299.2 2893.1 3078.2 3254.6 3373.0 

mSp erT sulze, aSS dolari 1268.4 1623.0 1825.7 1971.0 2027.7 

mSp, mln aSS dolari 5,481.4 7200.1 8159.5 8864.6 9091.9 

janmrTelobis dacvis da socialuri daxmarebis 
xvedriTi wili, % 

3.9 4.6 4.4 4.2 4.1 

wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: saqstati. 
    

mniSvnelovania mosaxleobis mier jandacvaze gaweuli monacemebis gaanalizeba Sinameurneobe-
bis kvlevis safuZvelze. 
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saSualo Tviuri xarjebis mixedviT erTi Sinameurneobis mier jandacvaze gaweuli xarjebis 
wili mTlian xarjebSi 2013 wels 7.9%-a, nacvlad 2010 wlis 9.9%-isa.  

saSualo Tviuri xarjebis mixedviT Sinameurneobis erT sulze gaangariSebiT, jandacvaze ga-
weuli xarjebis wili mTlian xarjebSi 2013 wels 7.9%-ia, nacvlad 2010 wlis 9.9%-isa.  
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grafiki 2grafiki 2grafiki 2grafiki 2    

jandacvaze gaweuli saSualo Tviuri xarjebis wili jandacvaze gaweuli saSualo Tviuri xarjebis wili jandacvaze gaweuli saSualo Tviuri xarjebis wili jandacvaze gaweuli saSualo Tviuri xarjebis wili     
SinameuSinameuSinameuSinameurrrrneobis erT sulze mTlian xarjebSineobis erT sulze mTlian xarjebSineobis erT sulze mTlian xarjebSineobis erT sulze mTlian xarjebSi, % 

wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: saqstati. 
    
daskvnadaskvnadaskvnadaskvna    

zemoT moyvanili analizidan gamomdinare, SeiZleba davaskvnaT, rom saqarTveloSi mimdinare 
jandacvis reformis mizania, xeli Seuwyos mosaxleobis samedicino daxmarebis gawevis gaumjobese-
bas da realur Sedegebzea orientirebuli. bolo ori wlis ganmavlobaSi samedicino dawesebule-
bebSi mimarTvianobis zrda swored amis damadasturebelia. 

amasTan, cnobilia, rom prevenciis mimarTvianobis zrda kidev ufro aumjobesebs mosaxleobis 
janmrTelobis mdgomareobas da ara ama Tu im daavadebebis gamovlenamde. Tumca, garkveuli xarveze-
bi aris momsaxurebis miwodebis TvalsazrisiT, magram misi gamosworeba da menejmentis aRniSnuli 
naklovanebebis aRmofxvra SesaZlebelia. 

aranaklebi mniSvneloba aqvs samedicino-sainformacio sistemebis da samkurnalo-
profilaqtikuri dawesebulebebis muSaobis xarisxis amaRlebis Tanamedrove meTodebis danergvas. 
sayovelTao dazRvevis orwliani gamocdilebis praqtika, ra Tqma unda, konkretul rekomendaciebs 
iZleva zemoaRniSnuli problemebis mogvarebis sferoSi. 
  

gamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literatura    
1. jandacvis sitemis efeqturobis Sefasebis angariSi. Tbilisi, 2013. 

http://www.healthrights.ge/health-system-performance/ 
2. janmrTelobis dacva, statistikuri cnobari 2013, saqarTvelos Sromis, janmrTelobis da 

socialuri dacvis saministro, daavadebaTa kontrolis da sazogadoebrivi janmrTelobis erovnuli 
centri. Tbilisi, 2014. 

3. www.geostat.ge 
 

Lia Charekishvili  
STATISTICAL ANALYSIS OF HEALTH CARE OF POPULATION OF GEORGIA 

Annotation 
  

Considering the political, economic and social crisis of Georgia, creating the nationwide health insurance policy has been a 
significant challenge. These reasons led to the conversion of the state policy in the field of health care and increasing of the access of 
the population to it. 

From the fall of the year 2012, a wide-ranging program of nationwide health insurance has been launched. As a result, it has 
a positive impact both on health and financial conditions of the population. Most of the Georgian families use the program mentioned 
above and as the healthcare prices have been quite high, the insurance makes their life easier.  

Analyzed is the statistical data reflecting the healthcare of population, which clearly demonstrates how the number of visits in 
medical institutions has increased. 

There are some defects in terms of service delivery but they can be improved and the management gaps can be eradicated.  
Of course the two years’ experience of nationwide insurance gives the specific recommendations to resolve the aforemen-

tioned problems in the area. 
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manana cercvaZemanana cercvaZemanana cercvaZemanana cercvaZe    
irina mujiriirina mujiriirina mujiriirina mujiri    

adamianiseuli kapitalisa da inovadamianiseuli kapitalisa da inovadamianiseuli kapitalisa da inovadamianiseuli kapitalisa da inovaciuri procesebis ganviTarebisaciuri procesebis ganviTarebisaciuri procesebis ganviTarebisaciuri procesebis ganviTarebis    
problemebi meRvineobis dargSiproblemebi meRvineobis dargSiproblemebi meRvineobis dargSiproblemebi meRvineobis dargSi    

 
globalizaciis procesebi did gavlenas axdens adamianis saqmianobis yvela sferoze - ekono-

mikaze, politikaze, kulturaze da a.S., aqedan gamomdinare, msoflio masStabebs iZens qveynebis do-
neze sayovelTao konkurencia. am pirobebSi, globalur procesebSi qveynis aqtiurobis da monawi-
leobis done ganisazRvreba, pirvel rigSi, misi ekonomikis konkurentunarianobiT, anu misi SesaZ-
leblobiT, awarmoos msoflio donis Sesabamisi saqoneli, romelic konkurentunariania msoflio 
bazrebze. 

imisaTvis, rom aRniSnul pirobebSi iyos warmatebuli, qveyanam  Tavi unda  daamkvidros ro-
gorc saintereso saqmiani partniori da awarmoos maRalteqnologiuri, unikaluri produqcia msof-
lio bazrebis moTxovnebis Sesabamisad. 

globalizaciis  procesebi  moqmedebs  ara mxolod sxvadasxva dargis sawarmoebis  konku-
rentunarianobis  zrdis  faqtorebze, aramed mTlianobaSi erovnul ganviTarebaze. amasTan dakavSi-
rebiT, sawarmoebis da saxelmwifoebis inovaciuri SesaZleblobebi, romlebic yalibdeba adamianuri 
kapitalis uSualo monawileobiT da sazogadoebis inteleqtualur-kreatiuli resursebiT,  Taname-
drove msoflio sameurneo sistemaSi strategiul mniSvnelobas iZens. 

inovaciebis SeqmnaSi adamianuri kapitalis monawileobis da globalizaciis procesebis gav-
lenis adamianuri kapitali, rogorc sazogadoebis simdidris ZiriTadi wyaros damaxasiaTebeli, misi 
mudmivi zrda-dinamikaa, vinaidan kapitali aris investiciebis dagroveba, romlis done logikurad 
izrdeba sazogadoebis Semosavlebis zrdasTan erTad. aqedan gamomdinare, adamianuri saqmianoba 
erovnuli ekonomikis simdidris wyaroa, magram misi  konkurentunarianoba damokidebulia masSi gan-
xorcielebul  investirebaze.  

uSualod adamianuri kapitali aris is fenomeni da globalizaciis pirobebSi Tanamedrove 
msoflio ekonomikis sawarmoebebis konkurentunarianobis Camoyalibebis ZiriTadi faqtori. es pro-
cesebi xasiaTdeba swrafad  ganviTarebadi teqnikur-ekonomikuri cvlilebebiT. 

aqedan gamomdinare, inovaciebi, rogorc adamianuri kapitalis inteleqtualuri saqmianobis 
produqti, uzrunvelyofs samomxmareblo bazarze warmoebuli maRalteqno¬logiuri produqciis 
konkurentunarianobas. 

ganviTarebis inovaciur faqtorebze gadasvla exeba saxelmwifos ekonomikuri sistemis yvela 
elements inovaciuri cvlilebis mxardaWeris politikis CarCoebSi,  

am problemis gadawyvetaSi umniSvnelovanesi adgili ukavia umaRlesi ganaTlebis kvalifici-
uri codnis farTo speqtris mqone specialistebis momamzadebel umaRles saswavleblebs. 

globalizaciis pirobebSi aseTi specialistebi  moTxovnadi iqnebian rogorc maRalteqnolo-
giur  biznesSi, aseve inovaciuri mimarTulebis kompaniebisaTvis. 

adamianuri kapitalis Seqmnisas  universitetebs umniSnelovanesi adgili ukaviaT, rogorc sa-
zogadoebis inteleqtualuri resursebis Camomyalibeblebs. 

es gamoixateba ara mxolod saganmanaTlebo momsaxurebis gaweviT, aramed mecnierul-kvleviTi 
amonacanebis gadaWris gziT. amasTan, es ori mimarTuleba mWidro urTierTkavSirSi unda iyos. 

ganaTleba, rogorc specializebuli kvalifikaciebis da codnis Senaxvis, codnis 
gan¬viTarebis da Taobidan Taobamde gadacemis procesi (adamianuri kapitalis transformacia)  da 
aseve mecniereba da kvleva, rogorc sazogadoebis codnis donis amaRlebis SesaZlebloba, gan-
sa¬zRvravs universitetebis  daniSnulebas,- rogorc codnis praqtikul saqmianobaSi transfers. 

aqedan gamomdinare, postindustriul ekonomikaSi sawarmos ganviTarebis ZiriTadi faqtori ga-
modis codnis komercializaciis procesi. es niSnavs mecnierebis Sedegebis gamoyenebas, axali cod-
nis da teqnologiebis gadatanas mrewvelobaSi (momsaxurebaSi) da inovaciuri sawarmoebis Seqmnas. 

magram saxelmwifom da mecnierul-kvleviTma dawesebulebebma  amgvari amocanebis realizacia 
etapobrivad unda moaxdinon yvela dainteresebul komerciul subieqtebsa da saxelmwifo struqtu-
rebTan. 

sxvadasxva saxis inovaciebis Seqmnis birTvs adamianebi warmoadgenen da saboloo daskvnaa, rom 
adamianuri kapitalis srulyofis, dagrovebis da efeqturi gamoyenebis gareSe SeuZlebelia Taname-
drove ekonomikaSi sawarmos inovaciuri saqmianobis ganviTareba. 

Sesabamisad, umaRlesi saswavleblebis konkretuli saswavlo programebi da Sesabamisi mate-
rialur-teqnikuri aRWurviloba Tanamedrove codnaze damya¬rebuli ekonomikis  moTxovnebis adekva-
turi unda iyos da  operatiulad unda reagirebdes  am moTxovnebze. 

saganmanaTleblo standartebis sazogadoebis da damsaqmeblis moTxovnebTan miaxloeba yvela 
doneze, swavlis xarisxis amaRleba ganaTlebis sistemisTvis axal gamowvevad iqca. es, Tavis mxriv, 
moaxdens yvela kategoriis umaRlesi saganmanaTleblo dawesebulebis ganaTlebis xarisxis amaRle-
bas da inovaciuri programebis Seqmnas. 

magaliTad, kavkasiis saerTaSoriso universitetma gaiara saxelmwifo akreditacia da patriar-
qis locva-kurTxeviT axali fakulteti gaxsna mevenaxeoba-meRvineobisa da agroteqnologiis magi-
straturis ganyofilebiT, romlis dekania kaxa jayeli. pirveli programa, romelic momzadda meve-
naxeoba-meRvineobisa da agroteqnologiis fakultetze, qarTuli mevenaxeoba-meRvineobis samagistro 
saganmanaTleblo programaa, romlis originalurobas - qvevrisa da masSi Rvinis dayenebis tradici-



417 

 

uli meTodebis Seswavlis garda, warmoadgens aRniSnuli Rvinoebisa da maTi teqnologiuri sqemebis 
Seswavla, romliTac mdidaria saqarTvelo. dReisaTvis qveyana awarmoebs 18 adgilwarmoSobis dasax-
elebis kontrolirebad Rvinos. programa imiTac aris gamorCeuli, rom masSi yuradRebaa gamaxvile-
buli saeklesio Rvinis zedaSes warmoebasa da mis Taviseburebebze, vazis jiSebsa da teqnologiebze, 
Rvinis dayenebisa da qvevrTan Casatarebel ritualebze. aRsaniSnavia is faqtic, rom programis praq-
tikuli komponentis maRal doneze ganxorcielebis mizniT, universitetSi Seiqmna unikaluri mate-
rialur-teqnikuri baza, romelic, pirvel yovlisa marans, da miwaSi saTuTad Caflul qvevrebs moi-
cavs, xolo kvleviTi komponentis maRal doneze ganxorcielebas xels Seuwyobs universitetis  
qarTuli mevenaxeoba-meRvineobis samecniero-kvleviTi centri. 

fakultetisTvis gamoiyo calke Senoba universitetis mimdebared, da miwis nakveTi, sadac gan-
Tavsda marnebi, qvevrebi, rac daexmareba  specialistebs qarTuli mevenaxeoba-meRvineobis 
tra¬diciebis aRdgena-dacva-gavrcelebaSi Tanamedrove inovaciuri teqnologiebis gamo¬yenebiT. 

 gaSendeba sanerge da studentebi CarTulebi iqnebian yvela safexurze praqtikulad, vazis 
moyvanidan Rvinis dayenebamde. 

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
Rvinis warmoebis konsolidirebuli maCveneblebis dinamikaRvinis warmoebis konsolidirebuli maCveneblebis dinamikaRvinis warmoebis konsolidirebuli maCveneblebis dinamikaRvinis warmoebis konsolidirebuli maCveneblebis dinamika    

produqcia 
zomis er-
Teuli 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

yurZnis Rvi-
no da Rvi-
nomasala, 
naturaluri, 
garda 
cqriala 
Rvinisa 

aTasi de-
kalitri 

2117,8 1437,9 1669,8 1399,8 2475,6 2904,7 4499,1 6551,5 

aTasi lari 78523,7 59005,2 62848,0 57359,3 84878,4 112412,7 154982,0 283491,5 

cqriala 
Rvino  
(Sampanuri) 

aTasi de-
kalitri 

136,9 162,2 159,5 121,8 114,2 138,8 123,7 164,5 

aTasi lari 5970,6 8209,4 10969,3 8856,2 8376,4 10827,8 9240,2 12313,8 
  2254,7 1600,1 1829,3 1521,6 2589,8 3043,5 4622,8 6716 
  84494,3 67214,6 73817,3 66215,5 93254,8 123240,5 164222,2 295805,3 

 

vinaidan saqarTvelo gamorCeulia Rvinis da alkoholuri sasmelebis dargSi, saqstatis mona-
cemebze dayrdnobiT warmovadgenT Rvinis warmoebis dinamikis monacemebs 2006-2013 wlebSi, rac gviC-
venebs dinamikas, Tu rogor icvleboda 2006 wlidan 2013 wlamde produqciis warmoebis zrda da am 
dargSi dasaqmebulTa raodenoba. 

mocemuli monacemebis analizis  safuZvelze vxedavT dinamikaSi Seusabamobas warmoebis zrda-
sa da dasaqmebulTa raodenobas Soris, ramac gamoiwvia damatebiTi kvlevis Catarebis aucilebloba. 
moviZieT am dargSi kompaniebis reitingi.  Sedgenili kiTxvaris da gamokiTxvis safuZvelze (cxrili , 
kompaniebis reitingebi #) da Sedegad miviRebT rom kompaniebi, romlebic nergaven inovaciebs Taname-
drove  ekonomikis Sesabamisad,  reitingSi mowinave adgilebs ikaveben. 

1. ss Telavis Rvinis marani 
2. ss TbilRvino 
3. Sps qarTuli Rvinisa da alkoholuri sasmelebis kompania 
4. Sps duglaZeebis Rvinoebis kompania 
5. ss Teliani veli 
6. Sps Georgian Wine House 
7. Sps badagoni 
8. GEORGIAN WINES FROM MUKHRANIS MARANI LLC-s saqarTvelos warmomadgenloba 
9. Sps tiflisski vinni pogreb 
10. Sps gruzvinpromi 
reitingis aTeulSi Sesuli kompaniebis mier bolo wlebis ganmavlobaSi yuradReba gamaxvile-

buli iyo  inovaciuri procesebis da teqnologiebis danergvaze, rogorc sawarmoo, aseve, aqcentebi 
keTdeboda programebis kuTxiT. aseve adamianuri kapitalis ganviTarebaze rogorc profesionalebis 
da konsultantebis mowvevis saxiT, aseve treningebis da profesiuli seminarebis mimarTulebiT, sta-
Jirebebi axali teqnologiebis asaTviseblad. 

am yvelaferma gamoiwvia  am kompaniebis ganviTareba, konkurentunariani produqciis warmoeba, 
eqsportze gatana. saeqsporto potencialis zrda Sesabamisad iwvevs qveynis konkurentunarinobis 
poziciebis gamyarebas da ekonomikuri maCveneblebis zrdas. 

aseve kvlevam gviCvena, rom reintigul kompaniebSi, miuxedavad warmoebis zrdisa,  dasaqmebul-
Ta raodenoba ar izrdeba, Sesabamisad, iqidan gamomdinare, inovaciebis danergva moiTxovs xarisxian 
da maRali kvalifikaciis adamianur kapitals da ara raodenobriv zrdas.   

cxrili 2cxrili 2cxrili 2cxrili 2    
Rvinis mwarmoebel sawarmoebSi dasaqmebulTa saSualo wliuri raodenobaRvinis mwarmoebel sawarmoebSi dasaqmebulTa saSualo wliuri raodenobaRvinis mwarmoebel sawarmoebSi dasaqmebulTa saSualo wliuri raodenobaRvinis mwarmoebel sawarmoebSi dasaqmebulTa saSualo wliuri raodenoba    2006200620062006----2013 ww. 2013 ww. 2013 ww. 2013 ww.     

(sawarmoTa deklarirebuli monacemebi)(sawarmoTa deklarirebuli monacemebi)(sawarmoTa deklarirebuli monacemebi)(sawarmoTa deklarirebuli monacemebi)    
maCveneblis dasamaCveneblis dasamaCveneblis dasamaCveneblis dasaxxxxelebaelebaelebaeleba    2006200620062006    2007200720072007    2020202008080808    2009200920092009    2010201020102010    2011201120112011    2012201220122012    2013201320132013    
dasaqmebulTa saSualo 
wliuri raodenoba 

4020 3111 2590 2212 3431 2893 4255 4689 



418 

 

 
diagramadiagramadiagramadiagrama    1111    

Rvinis mwarmoebel sawarmoebSi dasaqmebulTa saSualo wliuri raodenobaRvinis mwarmoebel sawarmoebSi dasaqmebulTa saSualo wliuri raodenobaRvinis mwarmoebel sawarmoebSi dasaqmebulTa saSualo wliuri raodenobaRvinis mwarmoebel sawarmoebSi dasaqmebulTa saSualo wliuri raodenoba    
 
ganvixiloT saqarTvelos eqsportis erT-erTi mimarTulebis - qarTuli alkoholuri sasmele-

bis dinamika 2006 wlidan 2014 wlis CaTvliT174. 
cxrili 3cxrili 3cxrili 3cxrili 3    

Rvinis eqsportis dinamikaRvinis eqsportis dinamikaRvinis eqsportis dinamikaRvinis eqsportis dinamika    
yurZnis naturaluri Rvinis eqsporti 

weliweliweliweli    aTasi aSS dolaTasi aSS dolaTasi aSS dolaTasi aSS dolaaaariririri    aTasi litriaTasi litriaTasi litriaTasi litri    
2006 41 050,6 15 027 
2007 29 197,4 9 320 
2008 36 862,8 10 636 
2009 31 997,0 9 552 
2010 41 137,7 12 873 
2011 54 103,4 16 900 
2012 64 871,4 20 213 
2013 127 850,9 35 906 
2014 180 721,8 45 931 

    

    
diagrama 2diagrama 2diagrama 2diagrama 2    

saqarTvelos yurZnis naturaluri Rvinis eqsportisaqarTvelos yurZnis naturaluri Rvinis eqsportisaqarTvelos yurZnis naturaluri Rvinis eqsportisaqarTvelos yurZnis naturaluri Rvinis eqsporti    
 
2013 wels qarTuli Rvino rusul bazarze dabrunda, Tumca 2013 weli RvinisTvis warmatebuli 

aRmoCnda ara mxolod am bazarze: 2012 welTan SedarebiT, gasul wels Rvinis eqsporti saqarTvelo-
dan gaizarda 50 procentiT. zrda SeiniSneboda TiTqmis yvela partnior qveyanaSi, maT Soris, 150 
procentiT - ruseTSi, Tumca 254 procentiT gaizarda Rvinis eqsporti, magaliTad, niderlandSi. 

                                                           
174

 Rvinis erovnuli saagento. 
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mciredi kleba aRiniSna azerbaijanSi, kanadasa da latviaSi. am wels umsxvilesi partniori qveynebi 
iyvnen ruseTi da ukraina (Sesabamisad, 44% da 23%). wamyvan aTeulSi evrokavSiris qveynebicaa: polo-
neTi da baltiispireTis qveynebi175. zrda grZeldeba da 2014 wlis pirvel kvartalSi Rvinis eqsport-
ma ukve mTliani eqsportis 7 procenti Seadgina. 2014 wels saqarTvelodan msoflios 19 qveyanaSi 15.4 
milioni boTli  gavida gasayidad, rac 243%-iT metia wina wlis Sesabamisi periodis analogiur maC-
venebelTan SedarebiT. da es maSin, roca qarTuli Rvinis rigiT meoTxe bazari, belorusi, 2014 wlis 
pirvel kvartalSi qarTuli RvinisTvis droebiT daiketa. Sesabamisad, amjerad eqsportis 70 procen-
ti ruseTis bazarze modis. belorusis bazris dabruneba, rac ukve 2014 wlis maisidan igegmeba, am 
balanssac nawilobriv Secvlis da, savaraudoa, rom Rvinis eqsportis masStabzec dadebiTad  aisax-
eba. 

zogadad, unda iTqvas, rom Rvinis eqsportis zrda, axali bazris gaxsnis garda, ganpirobebuli 
iyo qveyanaSi am dargSi warmoebis zrdiTac - 2013 wels saqarTveloSi 55 procentiT gaizarda yurZ-
nis warmoeba da 224,5 aTasi tona Seadgina. axa¬li sawarmoo SesaZleblobebis gaCena mniSvnelovania 
im fonzec, rom saqarTvelos, winaSea evro¬stan¬dartebisa da sertificirebis moTxovnebis dakmayo-
filebis sirTule. Tu gaviT¬valiswinebT im perspeqtivebs, rasac saqarTvelos Rrma da yovlismomc-
veli savaWro sivrcis Sesaxeb SeTanxmeba moutans, qarTul Rvinos evrokavSiris bazarze axali pers-
peqtivebi exsneba. 

swored am perspeqtivebidan da bolo aTwleulis gamocdilebidan gamomdinare, Zalian mniSv-
nelovania, rom qarTvelma mewarmeebma xarisxze aRebuli orientacia ar Secvalon, gaagrZelon in-
ovaciuri aqtivizaciis procesebi sawarmoebSi da adamianuri kapitalis dagroveba - transformacia.  

Rvinis eqsportis raodenobac izrdeba, saeqsporto qveynebis nusxac da qarTuli Rvinis cnoba-
dobac. qarTuli RviniT ufro da ufro meti Rvinis moyvaruli interesdeba da dainteresdeba radgan: 
saqarTvelo msoflios erT-erTi uZvelesi meRvineobis qveyanaa - saqarTveloSi 500-ze meti unikaluri 
endemuri jiSia, romelic mxolod saqarTveloSi gvxvdeba.  

winaaRmdegobebis gadaWrisa da saeqsporto bazrebis ganviTarebisTvis saWiroa:    
Rvinis kompaniebis mxridan:  
• inovaciuri teqnologiebis da procesebis danergva sawarmoebSi produqciis xarisxis gasaum-

jobeseblad; 
• arsebuli menejerebis gadamzadeba da maTi SenarCuneba kompaniaSi;  
• ufro gamocdili da maRalanazRaurebadi kadrebis daqiraveba;  
• topmenejmentis mier TanamSromlebis sxvadasxva gadamzadebis programebis  da kvalifikaciis 

amaRlebis kursebis organizeba mudmivi swavlis reJimi. 
• umaRles saswavlo dawesebulebebTan TanamSromloba, profiluri TanamSromlebis mosamza-

deblad studentebis staJireba praqtika, dasaqmeba; 
 saxelmwifos mxridan:  
• qveynis profilis sareklamo blokebis damzadeba da saerTaSoriso telearxebze ufro xSi-

rad gaSveba;  
• saerTaSoriso  gamofenebSi monawileobis miReba; 
• sxvadasxva RonisZiebebis, festivalebis, konferenciebis da a.S. gamarTva qveyanaSi. 
• mevenaxeoba-meRvineobis dargSi specializebuli institutis Seqmna, sadac gaizrdeba profe-

sionali mevenaxe, meRvine, Rvinis marketologi, Rvinis samarTlis mcode da a.S.  adamianuri kapita-
lis formireba, dagroveba, gamoyeneba.  
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PROBLEMS OF HUMAN CAPITAL AND INNOVATION PROCESSES DEVELOPM ENT  
IN WINEGROWING INDUSTRY 

Annotation 
 

Globalization in the era since World War II is largely the result of planning by economists, business interests, and politicians 
who recognized the costs associated with protectionism and declining international economic integration. Their work led to the Bret-
ton Woods conference and the founding of several international institutions intended to oversee the renewed processes of globaliza-
tion, promoting growth and managing adverse consequences.  

The role of Human Resources is in setting the essential training courses for managers. HR has to push managers to apply for 
the courses. They have to understand roots of the common corporate culture and how they are expected to behave globally. The em-
ployees and managers have to communicate globally with colleagues around the Globe. The unified way of communication, the ap-
proach to problem solving and identification with the organization make global decisions easier. 

HR should be the first global function. It has to introduce the globally managed HR processes focused on the development of 
the global talents and bringing the unified approach. The performance management and the talent management are usually the 
first globally managed HR processes. The unified and globally managed performance management process helps to manage the per-
formance of individual businesses in countries and helps to identify the future global leaders for the organization. 

 
 

ciraciraciracira    cecxlaZececxlaZececxlaZececxlaZe    
nino xaxubianino xaxubianino xaxubianino xaxubia    

aWaris sastumroebis momsaxurebis xarisxis kvlevis analiziaWaris sastumroebis momsaxurebis xarisxis kvlevis analiziaWaris sastumroebis momsaxurebis xarisxis kvlevis analiziaWaris sastumroebis momsaxurebis xarisxis kvlevis analizi        
 
aWaris regionis turistuli potencialis ganviTarebaSi mniSvnelovan rols TamaSobs turis-

tuli obieqtebis momsaxurebis xarisxi. aWaris kurortebze arsebuli xarvezebisa da sisusteebis 
dadgenis mizniT 2013 wels Catarda kvleva, romlis Sedegebis da rekomendaciebis gamoyeneba SeuZlia 
Sesabamis kerZo Tu saxelwifo dawesebulebebs. Catarebulma kvlevam naTlad asaxa momsaxurebis 
sferoSi arsebuli mdgomareoba da miRebuli Sedegebis safuZvelze SemuSavda Sesabamisi daskvnebis 
da rekomendaciebi. kvleva orientirebuli iyo Semdeg sakiTxebze: sastumroebis moTxovnaze arasakma-
risi miwodeba, xarisxisa da fasis Seusabamoba,turistTa kmayofilebis donis gansazRvra momsaxure-
bis sferoSi arsebuli xarisxiT da sxva problemaTa  warmoCena, romlebsac aWaraSi Camosuli tu-
risti xvdeba. 

2013 wlis 1 agvistodan 1 oqtombramde Catarda aWaris turistuli obieqtebis momsaxurebis xa-
risxiT turistTa kmayofilebis donis kvleva. Mmiznis misaRwevad saWiro iyo Semdegi amocanebis ga-
daWra:  

• gamokiTxul turistTa demografiuli segmentacia (sqesi, asaki,  qveyana); 

• momsaxurebis obieqtis cnobadobis Sesaxeb informaciis wyaros gansazRvra; 
• momsaxurebis xarisxiT kmayofilebis donis gansazRvra turistTaTvis mniSvnelovani sxva-

dasxva faqtoris mixedviT.  
samizne jgufs warmoadgenda 2013 wels aWaris regionSi Camosuli mxolod im Sida da ucxoel 

turistTa erToblioba, romlebmac isargebles turistuli obieqtis momsaxurebiT. kvleva aqcenti-
rebuli iyo ganTavsebis obieqtebis seqtorSi arsebuli mdgomareobis Seswavlaze raodenobrivi me-
Todisa da Sefasebis xuTbaliani skalis gamoyenebiT,  romlis mixedviTac fasdeboda turistis 
kmayofilebis TiToeuli faqtori  Zalian kargidan Zalian cud donemde. kiTxvarSi aseve mocemuli 
iyo kiTxvebi obieqtis cnobadobis Sesaxeb informaciis wyaros dadgenis mizniT. amasTanave, gaTva-
liswinebuli iyo damatebiTi SeniSvnebisa da rekomendaciebis veli. sabolood,  400  respondentTan 
Catarebuli kvlevis Sedegad ganisazRvra:  

• aWaraSi arsebuli satumroebis momsaxurebis xarisxi; 

• aWaraSi arsebuli satumroebis reklamirebis saSualebebi; 

• ra upiratesobiT gamoirCeva brendirebuli da lokaluri sastumroebi; 

• ra kategoriis sastumroebs aniWeben upiretesobas stumrebi; 
• ra iwvevs stumris kmayofilebasa Tu ukmayofilebas; 

• rogori tipis sastumroebis arsebobas isurvebdnen isini. 
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kvlevis Sedegad ki dadginda: 

• demografiuli segmentacia: kvlevaSi monawileba miiRo 24 sxvadasxva erovnebis respondentma. 
respondentTa 25.1%  Sida turisti iyo, xolo 74.9% _ ucxoeli. ucxoelebs Soris yvelaze maRali 
procentuli maCvenebliT gamoirCeoda TurqeTi (17.3%), Semdeg irani (7.1%), ruseTi (6.2%) da sxva. 

• respondentTa mier, saerTo jamSi, Sefasda 50-ze meti brendirebuli da lokaluri sastumro 
_ 26.7%-ma Seafasa brendirebuli sastumroebi,  73.3%-ma ki lokaluri. 

• nomrebis raodenobis mxriv  yvelaze didi moTxovna (35%) dafiqsirda 100-ze meti nomris 

mqone sastumroebze, misaRebi fasi ki 25$-dan 100$-mde meryeobda. 

• ganisazRvra kriteriumebi stumrebis mier sastumroebis arCevisas: fasi, imiji da reputacia, 
adgilmdebareoba, momsaxurebis xarisxi. 

• gamokiTxuli respondentebis 75.5%-Tvis sastumros Sesaxeb informaciis mTavar wyaros war-
moadgenda interneti, xolo damatebiTi wyaroebi masmediaze (15.4%), taqsis mZRolebsa (5.8%) da mego-
bris/naTesavis rekomendaciebze (3.3%) gadanawilda.  

• ganisazRvra turistebis kmayofilebis done  brendirebuli da lokaluri sastumroebis ma-
galiTze: ucxoeli turisti brendirebuli sastumros momsaxurebis xarisxiT ufro kmayofilia, vi-
dre lokaluri sastumros xarisxiT.  

saerTo suraTis mixedviT dadginda ramdenime faqtori, rac Camosul turistebSi iwvevs uk-
mayofilebas:  

• fasisa da xarisxis Seusabamoba, rac asocirdeba siZviresTan – ufro mkafiod gamoxatulia 
lokalur sastumroebSi, vidre brendirebulSi. aRniSnuli faqtoris mimarT ukmayofileba ucxoel 
turistebSi gamoiwvia momsaxurebis dabalma donem, romelTan mimarTebaSi  momsaxurebis fasebi Se-
darebiT maRalia. rac Seexeba Sida turistebs, maTSic warmoiSva siZviris gancda da, amasTanave, ume-
tesobisTvis arsebuli momsaxurebis fasebi xelmisawvdomi ar iyo;  

• lokaluri sastumroebis mier parkingis problemis mougvarebloba,  rac daregulirebulia 
brendirebuli sastumroebis SemTxvevaSi _ Catarebuli kvlevebis angariSma da turistuli statisti-
kis warmoebis Sedegebma cxadyo, rom turistebisTvis aWaramde transportirebis erT-erTi ZiriTadi 
saSualeba sakuTari avtomobilia. aqedan gamomdinare,  zafxulis sezonze, roca regioni yvelaze met 
stumars maspinZlobs wlis ganmavlobaSi,  qalaqebSi moTxovna izrdeba saparkinge adgilebze, rom-
lis dakmayofilebac ver xerxdeba lokaluri sastumroebis mier, xolo brendirebuli sastumroebi 
am sakiTxs sakuTari avtosadgomis xarjze aregulireben; 

• sainformacio momsaxurebis gaumarTaoba,  romelic Tanabar ukmayofilebas iwvevs orive ti-
pis sastumros mimarT;   

garda aRniSnuli faqtorebisa, momsaxurebis prioritetebSi gasaTvaliswinebelia komunikacie-
bis gaumarTaoba da satransporto momsaxureba, romlebic lokalur sastumroebSi ufro problema-
turad aRiqmeba. 

rac Seexeba kmayofilebis mizezebs, is gansxvavdeboda brendirebul da lokalur sastumroeb-
Si: rogorc personalis profesionalizmi,  damlageblis momsaxureba, aseve  sastumros nomris kom-
fortuloba da, zogadad, samzareulos Sida situacia. kmayofilebis maRali doniT aseve Sefasda 
sveli wertilebis mdgomareoba, zogadi sisufTave sastumroSi, personalis mier stumris miReba _ 
stumarTmoyvareoba, sastumroSi arsebuli atmosfero da sastumros adgilmdebareoba. gamokiTxvis 
bolo etapze ki moxda molodinisa da arsebuli momsaxurebis Tanxvedris Sefaseba da am WrilSi 
brendirebuli sastumro  ufro dabal doneze Sefasda, vidre lokaluri. 

marketinguli kvlevis Sedegebidan gamomdinare da Catarebul kvlevebze dayrdnobiT, dafiq-
sirda ramdenime faqtori, romlis gamoc sastumroebma miiRo  rogorc dadebiTi, ise uaryofiTi Se-
fasebebi:  

kmayofilebis maRali doniT Sefasda:kmayofilebis maRali doniT Sefasda:kmayofilebis maRali doniT Sefasda:kmayofilebis maRali doniT Sefasda:    

• stumris moTxovnebis gaTvaliswineba; 

• keTilganwyobili personali; 

• miReba – stumarTmoyvareoba;  

• arsebuli atmosfero da sastumros adgilmdebareoba;  

• originaluri dizaini; 

• zogadi sisufTave sastumroSi;  

• sveli wertilebis mdgomareoba.  
kmayofilebis dabali donis gamomwvev mizezebad dasaxelda: kmayofilebis dabali donis gamomwvev mizezebad dasaxelda: kmayofilebis dabali donis gamomwvev mizezebad dasaxelda: kmayofilebis dabali donis gamomwvev mizezebad dasaxelda:     

• sakvebis xarisxi; 
• arakvalificiuri personali; 

• fasisa da xarisxis Seusabamoba; 
• Zveli interieri da aveji; 

• saparkinge adgilis arqona; 

• komunikaciebis gaumarTaoba. 
aRniSnuli problematuri sakiTxebis gadauWreloba etapobrivad zians miayenebs ara erTeuli 

biznesis mflobelebs, aramed mTliani regionis turistuli potencialis ganviTarebas. sasurvelia, 
Semdegi saxis rekomendaciebis gaTvaliswineba: 
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• saxelmwifos mxridan biznesis stimulireba; 

• sastumroTa klasifikaciis saerTaSoriso standartebze dafuZnebuli   sistemisa da misi 
maregulirebeli sakanonmdeblo organos Seqmna; 

• momsaxurebis sferoSi dasaqmebuli personalis kvalifikaciis asamaRleblad specialize-
buli saswavleblebis Seqmna da maTTvis treningebis Catareba; 

• lokaluri sastumroebis mier sakuTari parkingis adgilis daqiraveba sezonis yvelaze dat-
virTul periodSi, kerZod ki ivlisi-seqtembris ganmavlobaSi; 

• komunikaciebis gamarTulobis xarisxis gaumjobeseba da satransporto servisis ganviTareba; 

• sainformacio servisis ganviTareba ucxoeli turistebisTvis; 

• personalis profesionalizmis daxvewa; 

• samzareulos momsaxurebis gaumjobeseba _ sakvebis xarisxisTvis Sesabamisi kontrolis ga-
weva. 

mTavar problemas, umeteswilad Sida turistebisTvis, warmoadgens fasebis arastabiluroba 
xarisxTan mimarTebaSi. sasurvelia, moxdes zemoaRniSnuli rekomendaciebis gaziareba momsaxurebis 
xarisxis amaRlebis mizniT, regionSi sabazro konkurenciis gazrda da saxelmwifo politikis gan-
sazRvra momsaxurebis sferos regulirebis kuTxiT (mag., sastumroebis da restornebis kategoriza-
ciis oficialuri sistemis damkvidreba).    

 
Tsira Tsetskhladze 

Nino Khakhubia 
THE RESULT OF SERVICE QUALITY RESEARCH OF HOTELS IN ADJARA     

Annotation 
 
The development of tourism potential in Adjara region is highly depended on the quality of service in the establishments re-

lated to the tourism. In 2013 the survey was conducted in order to identify the gaps and the weaknesses of local resorts. The out-
comes and recommendations of this research can be used by private or public institutions. This survey illustrated the current situation 
in the field of services and on the basis of the obtained results relevant conclusions and recommendations had been worked out. The 
research focused on the following issues: the lack of supply of the hotel demand, discrepancies of quality and price, defining the level 
of satisfaction of tourists regarding the quality of services in the field; and other problems faced by the visiting tourists. The practical 
importance of the research was preparing recommendations for the development of hotels and improvement of the quality. 

The study included the following key issues: 
• The quality of service at the  hotels; 
• The ways of hotel advertisement; 
• Hotel preferences by the tourists; 
• The causes of guest’s satisfaction or dissatisfaction etc; 
Some of the important revealed problems include: non-qualified personnel, price and quality gap, a lack of parking space, 

food quality, communication malfunctions, old interior and furniture, and so on. The recommendations based on the analysis of these 
problems suggest a significant contribution to the improvement of the current situation. 

 
 

mamuka xuskivaZemamuka xuskivaZemamuka xuskivaZemamuka xuskivaZe    
SemosvliT turizmze moTxovnis determinantebi da SemosvliT turizmze moTxovnis determinantebi da SemosvliT turizmze moTxovnis determinantebi da SemosvliT turizmze moTxovnis determinantebi da     

misi analizi ekonometrikuli modelirebis mmisi analizi ekonometrikuli modelirebis mmisi analizi ekonometrikuli modelirebis mmisi analizi ekonometrikuli modelirebis meeeeTodis gamoyenebiT saqarTvelos magaliTzeTodis gamoyenebiT saqarTvelos magaliTzeTodis gamoyenebiT saqarTvelos magaliTzeTodis gamoyenebiT saqarTvelos magaliTze    
 
1.1.1.1. saqarTvelos turistuli potencialisa da SemosvliTi turizmis bazris Tanamedrove mdgsaqarTvelos turistuli potencialisa da SemosvliTi turizmis bazris Tanamedrove mdgsaqarTvelos turistuli potencialisa da SemosvliTi turizmis bazris Tanamedrove mdgsaqarTvelos turistuli potencialisa da SemosvliTi turizmis bazris Tanamedrove mdgo-o-o-o-

marmarmarmareobis mokle mimoxilvaeobis mokle mimoxilvaeobis mokle mimoxilvaeobis mokle mimoxilva    
saqarTvelos bunebriv-geografiuli mravalferovneba da istoriul-kulturuli memkvidreoba 

saSualebas iZleva, ganviTardes turizmis iseTi perspeqtiuli da moTxovnadi mimarTulebebi, rogo-
ricaa: ekologiuri, agraruli, kulturuli, religiuri, saTavgadasvlo, samkurnalo-gamajansaRebeli, 
saTamaSo, rekreaciuli da sxva. 

amJamad, saqarTvelos turistuli kompleqsi moicavs 1310 ganTavsebis saSualebas, 200-mde mu-
zeums, ramdenime aseul istoriul-kulturul Zegls (romelTagan 2 Sesulia iuneskos msoflio 
kulturul memkvidreobaSi), 100-ze met kurorts, 14 saxelmwifo nakrZals, 11 erovnul parks, 19 aRk-
veTils, 41 bunebis Zegls, 2 dacul landSafts da sxva. 

miuxedavad turistuli potencialis mravalferovnebisa, turizmi, gansakuTrebiT ki Semosvli-
Ti turizmi, saqarTveloSi saTanado doneze  ar aris ganviTarebuli. es, naTlad Cans qveynis mTlian 
gamoSvebaSi turizmis wilidan (diagrama 1). 
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didididiaaaagrama 1grama 1grama 1grama 1    
wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: statistikis erovnuli samsaxuri 

 
qveynebisaTvis, romlebic floben saTanado turistul potencials, gansakuTrebiT mniSvnelo-

vania SemosvliTi turizmis ganviTareba, vinaidan is iZleva damatebiTi kapitalis, sxva qveynebSi 
Seqmnili simdidris nawilis miRebis saSualebas. es sakiTxi gansakuTrebul aqtualobas laris gau-
faseurebiTa da misgan gamowveuli negatiuri Sedegebis gaTvaliswinebiT iZens Cveni qveynis ganviTa-
rebis Tanamedrove etapze. 

Sss-is monacemebiT, 2014 wels  saqarTveloSi Semovida 2 218 050 ucxoeli turisti, rac 7,4%-iT 
aRemateba 2013 wlis maCvenebels. unda aRiniSnos rom, wina wlebTan SedarebiT, vizitorTa  zrdis 
tempebi Semcirebulia. magaliTad, 2011 wels, 2010 welTan SedarebiT, 23,5%-iani zrda dafiqsirda. 2012 
wels, wina welTan SedarebiT, 35,7%-iani zrda, xolo 2013 wels ucxoeli turistebis  raodenobis 
zrdam 2012 welTan mimarTebaSi mxolod  15,4% Seadgina . 

2014 wels, saqarTvelos yvelaze metad Turqi turistebi stumrobdnen. Tumca, 2013  wlis maCve-
nebelTan SedarebiT 24,7%-iT klebaa. maSin, roca 2013 wels 50,7%-iani zrda dafiqsirda. marTalia, 
2014 wels somxeTidan Semosuli turistebis raodenobac 16%-iT  gaizarda, magram es sagrZnoblad 
CamorCeba 2013 wlis  91,3%-ian zrdas.  

amave wels, aseve gaizarda azerbaijanidan Semosuli turistebis raodenoba da 2013 welTan 
SedarebiT Seadgina 20,6%, wina wlis Sesabamisi maCvenebeli ki 37,6% iyo. saqarTveloSi Semosuli 
turistebis  raodenobaSi meoTxe adgili ruseTs uWiravs, xolo mexuTes ukraina ikavebs. miuxedavad 
imisa, rom 2014 wels ruseTidan Semosul turistTa absoluturi raodenoba ar Semcirebula, mkve-
Trad Semcirda procentuli zrdis tempi. kerZod, 2013 wels procentulma zrdam 138% Seadgina, 2014 
wels ki mxolod 31%.  rac Seexeba ukrainas, 2014 wels procentulma zrdam 48,4%-s miaRwia, roca 2013 
wels procentuli zrda 60,2% iyo. unda aRvniSnoT, rom  2015 wlis ianvar-TebervalSi turistTa 
kleba SeiniSneba TurqeTidan, ruseTidan, ukrainadan da zogierTi sxva qveynidan. 

eqspertuli SefasebebiT, turistTa raodenobis Semcirebis erT-erT umTavres mizezad saqarT-
velos mTavrobis mier, rig qveynebTan,  2014 wlis 1 seqtembridan amoqmedebuli savizo regulaciebi, 
kerZod misi  reJimis gamkacreba  dasaxelebulda. unda aRvniSnoT, axali savizo SezRudvebi ar Sex-
ebia TurqeTs, ruseTs, ukrainas, somxeTsa da azerbaijans (statistikurad yvelaze meti turisti am 
qveynebidan Semodis saqarTveloSi), Tumca am qveynebidanac Semcirda turistTa Semosvla. amdenad, 
amis mizezad savizo formalobebi ver dasaxeldeba. aRniSnuli qveynebidan turistuli aqtiurobebis 
daqveiTeba, cxadia, ZiriTadad ukavSirdeba saomar moqmedebebs, ekonomikuri situaciis gauaresebas da 
sxva faqtorebs.  

marTalia am qveynebze ara, magram axalma savizo politikam mkveTrad imoqmeda turistebis na-
kadebis Semcirebaze iranidan da erayidan (orive qveyanasTan gauqmda uvizo mimosvla). magaliTisT-
vis, 2014 wels iranidan 47 929 vizitori Semovida, rac wina wlis maCvenebels 44%-iT CamorCeba, xolo 
erayidan saqarTvelos amave wels 21 752 vizitori stumrobda, maTi raodenoba 2013 welTan SedarebiT 
47%-iT naklebia. es maSin, roca orive dasaxelebuli qveyana Sedis e.w. im top 15 qveyanaSi, saidanac 
saqarTvelos statistikurad yvelaze metad  stumroben.  

mosalodnelia, rom cvlilebebi savizo regulaciebSi Seamcirebs turistTa Semosvlas iseTi 
qveynebidan, rogoricaa: CineTi, indoeTi, malaizia, singapuri, honkongi da sxva. am  qveynebis moqala-
qeebi veRar isargebleben sazRvarze vizis aRebis SesaZleblobiT. 

samarTlianoba moiTxovs aRvniSnoT, rom saqarTveloSi SemosvliTi turizmis ganviTarebis Se-
maferxebel faqtorebad kvlav rCeba infrastruqturis ganviTarebis dabali done, turistuli mom-
saxurebis arasaTanado xarisxi, araxelsayreli pirobebi investirebisaTvis,qveynis rogorc turis-
tuli brendis arasakmarisi pozicionireba, kvalificiuri personalis simcire da sxva. 

yovelive aRniSnuli ganapirobebs avtoritetuli saerTaSoriso organizaciebis kvlevebSi sa-
qarTvelos reitingis daqveiTebas. amJamad, msoflio ekonomikuri forumis mogzaurobisa da turizmis 
konkurentunarianobis indeqsis mixedviT, saqarTvelo 141 qveyanas Soris ikavebs 71-e adgils, rac 5 
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poziciiT aris gauaresebuli 2013 wlis monacemebTan SedarebiT. aseTi reitingebi da masSi pozicie-
bis daTmoba Zalze negatiurad aisaxeba qveynis turistul imijze da aqveiTebs mis turistul mim-
zidvelobas. 

 
2.2.2.2. SemosvliT turizmze moTxovnis determinantebi saqarTveloSiSemosvliT turizmze moTxovnis determinantebi saqarTveloSiSemosvliT turizmze moTxovnis determinantebi saqarTveloSiSemosvliT turizmze moTxovnis determinantebi saqarTveloSi    
SemosvliT turizmze moTxovnis determinantebis gamovlenasa da analizisadmi miZRvnilia 

sxvadasxva saxis kvleva.  
Frechting-is kvlevebSi SemosvliT turizmze moTxovnis determinantebi pirobiTad  dayofilia 

mastimulirebel da SemzRudvel determinantebad. pirvels miekuTvneba: mSp an erovnuli Semosavlebi, 
mosaxleobis ricxovnoba, Tavisufali dro dasvenebisaTvis, ekonomikuri da socialur-kulturuli 
kavSirebi, ojaxebis sqesobriv-asakobrivi struqtura da sxva. xolo meores – gadaadgilebis manZili, 
fasebi turistul produqtebsa da Tanamdev momsaxurebaze, savizo formalobebi, saomari viTareba, 
kriminogenuri situacia, teraqtebi da a.S.  

Croes da Vanegas-is, Song, Witt da Li-is kvlevebSi iseTi klasikuri determinantebia SemoTavazebu-
li, rogoricaa: turistebis Semosavlebi, gacvliTi kursi, politikuri situacia, RamisTevis Rire-
buleba, marketingi da reklama da sxva. postsabWoTa qveynebSi arsebul kvlevebSi SemoTavazebuli 
determinantebia: sastumroebi da sxva ganTavsebis adgilebi, turizmis sferoSi specialistTa raode-
noba, sportul-gamajansaRebeli dawesebulebebis ricxovnoba, muzeumebis, nakrZalebisa da erovnuli 
parkebis raodenoba, sastumroebisa da sxva ganTavsebis saSualebebSi nomrebis raodenoba, transpor-
tis saxeobebze fasebis zrdis indeqsi, sanitarul-gamajansaRebel momsaxurebaze fasebis indeqsi, 
ekonomikaSi dasaqmebulTa raodenoba, kvebis obieqtebis raodenoba, mSp-s maCvenebeli da sxva. 

zemoT aRniSnul da aseve sxva kvlevebSi ganxiluli faqtorebis analizis safuZvelze saqarT-
veloSi SemosvliT turizmze moTxovnis ekonometrikuli analizis mizniT SeirCa iqna Semdegi de-
terminantebi: 

- mSp erT sul mosaxlezemSp erT sul mosaxlezemSp erT sul mosaxlezemSp erT sul mosaxleze. klasikuri midgomiT ufro mizanSewonili da gamarTlebuli iqnebo-
da turistis wminda gankargvadi Semosavlis amsaxvel maCvenebelze SeCereba. Tumca masze zusti in-
formaciis mopoveba misi subieqturi xasiTis gamo SeuZlebelia. cxadia,  erT sul mosaxleze mSp-s 
gazrda ukavSirdeba sazogadoebis keTildReobis amaRlebas, maTi Semosavlebis zrdas, rac, Sesaba-
misad, pirdapir kavSirSia mosaxleobis turistul aqtiurobasTan. 

- RamiRamiRamiRamisTevis RirebulebasTevis RirebulebasTevis RirebulebasTevis Rirebuleba. aRniSnul parametrad aRebul iqna saqarTveloSi sastumroebSi Ra-
misTevis saSualo Rirebuleba. 

- sahaero transportiT gadaadgilebis Rirebulebasahaero transportiT gadaadgilebis Rirebulebasahaero transportiT gadaadgilebis Rirebulebasahaero transportiT gadaadgilebis Rirebuleba. 
- saxmeleTo transportiT mgzavrobis RirebulebasaxmeleTo transportiT mgzavrobis RirebulebasaxmeleTo transportiT mgzavrobis RirebulebasaxmeleTo transportiT mgzavrobis Rirebuleba. imis gamo, rom saqarTvelo-ruseTis sarki-

nigzo xazi droebiT ar funqcionirebs da sawyalosno transportiT turistTa umniSvnelo raodeno-
ba Semodis saqarTveloSi, modelSi gaTvaliswinebuli iqneba saavtomobilo transportis mgzavrobis 
Rirebuleba. 

- turistuli organizaciebis ricxovnobaturistuli organizaciebis ricxovnobaturistuli organizaciebis ricxovnobaturistuli organizaciebis ricxovnoba. es maCvenebeli naTlad gansazRvravs turistuli ba-
zrebisa da turistuli produqtebis diversificirebulobas. warmoadgens turistuli potencialis 
aTvisebisa da turistuli industriis ganviTarebis erT-erT indikators. 

- gacvliTi kursi.gacvliTi kursi.gacvliTi kursi.gacvliTi kursi. es maCvenebeli figurirebs saerTaSoriso turizmze moTxovnis determinan-
tebis rogorc Teoriuli, ise gamoyenebiTi  ekonometrikuli analizisadmi miZRvnil samecniero 
publikaciebSi. misi cvlileba mkafio signalia ucxoeli turistebisaTvis daniSnulebis adgilebSi 
turistul momsaxurebaze fasebis cvlilebis Sesaxeb. laris gaufasureba, sxva Tanabar pirobebSi, 
aiafebs turistul produqts da piriqiT. naSromSi gamoyenebulia saqarTvelos erovnuli bankis 
oficialuri gacvliTi kursebi. 

- fiqtiuri cvladebifiqtiuri cvladebifiqtiuri cvladebifiqtiuri cvladebi. rogorc cnobilia, turistuli nakadebis dinamika da zogadad turis-
tuli aqtiurobebi Zalze mgrZnobiarea saomaro moqmedebebis, teroristuli aqtebis da sxva negati-
uri procesebis mimarT. amgvari movlenebis asaxvas ekonometrikul modelSi emsaxureba e.w. fiqtiuri 
cvladebi, romlebic arsebobis SemTxvevaSi udris 1-s da ararsebobis SemTxvevaSi 0-s. modelSi Car-
Tulia ori fiqtiuri cvladi. erTi asaxavs ruseT-saqarTvelos oms 2008 wels, xolo meore _ msof-
lio finansur kriziss imave wels. orive maTganma droebiT Seamcira ucxoeli turistebis Semosvla 
saqarTveloSi. 

- laguri cvladilaguri cvladilaguri cvladilaguri cvladi. cvladi, romelic axasiaTebs turistTa   mizidulobas turistuli daniS-
nulebis adgilisadmi, vuwodoT mas turistuli gravitacia. dadebiTi STabeWdilebebi, animacia, rac 
SeiZleba miiRos turistma daniSnulebis adgilze, xSirad xdeba maTi ganmeorebiTi stumrobis wina-
piroba. xolo naklebi kmayofilebis pirobebSi araTu TviTon aRar uCndebaT ganmeorebiT stumrobis 
survili, aramed, advilad SesaZlebelia, TavianTi STabeWdilebis gaziarebiT sxvebsac Seacvlevinon  
mocemul daniSnulebis adgilebSi  mogzaurobis gadawyvetileba. 

 
3.3.3.3. modelis specifikaciamodelis specifikaciamodelis specifikaciamodelis specifikacia    
saqarTveloSi SemosvliT turizmze moTxovnis analizis ekonometrikuli modelis agebis miz-

niT gamoyenebul iqna monacemebi e.w. top 15 qveynidan (TurqeTi, somxeTi, azerbaijani, ruseTi, ukrai-
na, irani, poloneTi, israeli, germania, yazaxeTi, aSS, erayi,saberZneTi, belorusi da gaerTianebuli 

samefo) Semosuli turistebis ricxovnobis Sesaxeb (i= ) 
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SerCeuli determinantebis gaTvaliswinebiT, saqarTveloSi SemosvliT turizmze moTxovnis 
funqcias eqneba Semdegi saxe: 

(1), 

sadac  

Mit aris erT sul mosaxleze gaangariSebiT i-uri qveynidan t wels Semosul turistTa raode-
noba; 

Mit-1  – laguri cvladi, romelic gviCvenebs mizidulobas (gravitacias) turistuli daniSnule-
bis adgilebze; 

Nit – i-ur qveyanaSi t wels erT sul mosaxleze mSp-s amsaxveli maCvenebeli; 

P1t – RamisTevis Rirebuleba daniSnul adgilze t wels; 

P2t – sahaero transportiT mgzavrobis Rirebuleba i -uri qveynidan t wels; 

P3t – saxmeleTo mgzavrobis Rirebuleba i -uri qveynidan t wels; 

Kit  – laris erTeulis gacvliTi  kursi i -uri qveynis valutasTan t wels; 

Qt – turistuli kompaniebis raodenoba t wels; 

D1 – fiqtiuri cvladi, romelic asaxavs ruseT-saqarTvelos oms 2008 wels; 

D2 – fiqtiuri cvladi, romelic asaxavs 2008 wels dawyebul msoflio finansur kriziss. 
specialur kvlevebSi (Беднова М.А., Ратникова Т.А.) SemosvliT turizmze moTxovnis analizis 

mizniT agebul ekonometrikul modelebs aqvs logariTmuli forma. aRniSnulis gaTvaliswinebiT, 
Cvens SemTxvevaSi ekonometrikuli modeli miiRebs Semdeg saxes: 

 

 
           (2) 

 

sadac i=1,…15,  t=2008,….2014;  Uit – SemTxveviTi wevri, romelic aerTianebs TeTr xmaurs, qveynebis ara-
dakvirvebad individualur efeqtebsa da droebiT efeqtebs. 

warmodgenili modeli dinamikuri saxisaa. miCneuli, rom misi parametrebis gaangariSeba um-
cires kvadratTa meTodiT da FE Sefaseba ar aris gamarTlebuli. amgvari modelis SefasebisaTvis 
rekomendebulia instumentaluri cvladebis meTodis an momentebis ganzogadebuli meTodis (GMM) 
gamoyeneba. kerZod, am mizniT, zogierTi sxva kvlevis msgavsad, Cven  gamoviyeneT  arellano-bondis 
meTodologia, romelic iZleva aradakvirvebadi qveynebis individualuri efeqtebis eliminirebis 
saSualebas. Sesabamisad, dinamikur models eqneba Semdegi saxe: 

 

 

          (3) 

 
vinaidan modeli dinamikuria da gaaCnia ormagi logariTmuli forma - misi koeficientebi war-

moadgens moklevadiani elastikurobis amsaxvel maCveneblebs, romelTac mniSvnelovani adgili uWi-
ravT Sedegebis interpretaciis procesSi.  

 
4.4.4.4. ekonometrikuli modelis SefasebiT miRebuli Sedegebi da maTi interpretaciaekonometrikuli modelis SefasebiT miRebuli Sedegebi da maTi interpretaciaekonometrikuli modelis SefasebiT miRebuli Sedegebi da maTi interpretaciaekonometrikuli modelis SefasebiT miRebuli Sedegebi da maTi interpretacia    
arellano-bondis meTodiT me-3 regresiuli modelis Sesafaseblad gamoyenebul iqna specia-

luri ekonometrikuli paketi STATAv10. avtokorelaciis testis da sarganis testis Catarebam aCvena, 
rom regresul gantolebaSi sworadaa CarTuli cvladebi, rac statistikurad mniSvnelovani Sefase-
bebis miRebis winapirobaa. 

saqarTveloSi SemosvliT turizmze moTxovnis analizis  mizniT agebuli dinamikuri ekonome-
trikuli modelis SefasebiT miRebul iqna Sedegi Sedegi: 

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
2008200820082008----2014 ww. dinamikuri ekonometrikuli modelis parametrebis Sefas2014 ww. dinamikuri ekonometrikuli modelis parametrebis Sefas2014 ww. dinamikuri ekonometrikuli modelis parametrebis Sefas2014 ww. dinamikuri ekonometrikuli modelis parametrebis Sefaseba saqarTvelosTviseba saqarTvelosTviseba saqarTvelosTviseba saqarTvelosTvis    

    

ln Mt-1  lnN lnP1 lnP2 lnP3 lnK lnQ lnD1 lnD2 

0.73 1.64 -0.62 -0.05 -0.24 0.63 0.06 -0.10 -0.08 

 
daniSnulebis adgilisadmi gravitaciis (mizidulobis) amsaxveli laguri cvladi.daniSnulebis adgilisadmi gravitaciis (mizidulobis) amsaxveli laguri cvladi.daniSnulebis adgilisadmi gravitaciis (mizidulobis) amsaxveli laguri cvladi.daniSnulebis adgilisadmi gravitaciis (mizidulobis) amsaxveli laguri cvladi. gaTvlebis 

Sedegad saqarTvelosTvis, aRniSnulma parametrma miiRo 0,73-is toli mniSvneloba. es imas niSnavs, 
rom Cvens qveyanaSi Camosuli turistebis 73% -s kvlav uCndeba ganmeorebiTi stumrobis survili. 
samarTlianoba moiTxovs aRiniSnos, rom es sakmaod maRali maCvenebelia, gansakuTrebiT msoflio 
ekonomikuri formis mogzaurobisa da turizmis konkurentunarianobis indeqsis fonze. am indeqsis 
mixedviT, Cvens qveyanaSi arcTu ise saxarbielo viTarebaa saxmeleTo infrastruqturis, fasebis kon-
kurentunarianobis, mogzaurobisa da turizmis prioritetulobis, bunebrivi resursebis, kulturuli 
resursebis da sxva maCveneblebis mixedviT. mizidulobis aseTi maRali maCvenebeli, savaraudod gan-



426 

 

pirobebuli unda iyos qarTvelebisaTvis mentalurad damaxasiaTebeli stumarTmoyvareobiT. aseve im 
faqtiT, rom saqarTveloSi Semosul turistebSi Warbobs turistebi postsabWoTa qveynebidan (somxe-
Ti, azerbaijani, ruseTi, ukraina). sabWoTa periodSi am qveynebisa da saqarTvelos erToblivma Ta-
nacxovrebam istoriuli safuZveli Cauyara kulturul, socialur da sxva tipis kavSirebs, rac Ta-
namedrove pirobebSic grZeldeba da xels uwyobs turistul aqtiurobebs. 

mSp erT sul mosaxleze.mSp erT sul mosaxleze.mSp erT sul mosaxleze.mSp erT sul mosaxleze. Teoriulad dasabuTebulia, rom ZiriTadad mosaxleobis Semosavlebi 
ganapirobebs maTi danaxarjebis moculobas garTobebsa da dasvenebaze, ris gamoc adamianebi ama Tu 
im qveyanas upiratesad  turistuli daniSnulebiT stumroben. saqarTvelos magaliTze agebuli mod-
elis mixedviT moTxovnis  elastikuroba Semosavlebis mixedviT, aris 1,64 da mniSvnelovania 1%-iani 
mniSvnelobebis doniT. maSasadame, saqarTvelos turistuli potencialis aTviseba da turizmidan 
miRebuli Semosavlebis zrda arsebiTadaa damokidebuli turistTa warmoSobis qveynebSi ekonomiku-
ri koniunqturis gaumjobesebaze. 

RamisTevis RirebulebaRamisTevis RirebulebaRamisTevis RirebulebaRamisTevis Rirebuleba. RamisTeva turistuli produqtis mniSvnelovani komponentia, xolo Ra-
misTevaze danaxarjebs mTlian turistul danaxarjebSi soliduri xvedriTi wili gaaCnia.modelSi am 
maCveneblis koeficienti 0,26 tolia, rac naTlad adasturebs SemosvliT turizmze moTxovnis 
mgrZnobiarobas mis mimarT. saqarTveloSi RamisTevis saSualebebi ZiriTadad warmodgenilia sao-
jaxo tipis sastumroebiT, Tumca bolo wlebSi adgili aqvs msoflio sastumro brendebis Semos-
vlas. amJamad sastumro industriis ganviTarebis masStabebis gafarToeba gansakuTrebiT SesamCnevia 
aWaraSi. es, misi turistuli potencialis gaTvaliswinebiT, sruliadac araa gasakviri. sastumroebis 
raodenobis zrdam (risi tendenciac aSkarad gamokveTilia) xeli unda Seuwyos konkurenciis gafar-
Toebas, momsaxurebis xarisxis gaumjobesebasa da swor faswarmoqmnas. 

sahaero transportiT mgzavrobis Rirebuleba.sahaero transportiT mgzavrobis Rirebuleba.sahaero transportiT mgzavrobis Rirebuleba.sahaero transportiT mgzavrobis Rirebuleba. saqarTvelosTvis, sxva qveynebisagan gansxvave-
biT, es determinanti  arcTu ise mniSvnelovani aRmoCnda. moklevadiani elastikuroba 0,05-is tolia. 
es SesaZlebelia aixsnas imiT, rom Cvens qveyanaSi turistTa mTliani raodenobidan absoluturi 
umravlesoba, miaxloebiT 80-90%, Semodis saxmeleTo sazRvrebidan, iseTi qveynebidan, rogoricaa: 
TurqeTi, somxeTi da azerbaijani. ruseTis federaciidanac sakmaod didi nawili saqarTveloSi Se-
mosasvlelad sargeblobs saxmeleTo transportiT (am faqts gansakuTrebiT hqonda adgili maSin 
roca droebiT Sewyda pirdapiri aviamimosvla saqarTvelosa da ruseTs Soris). maSin roca evrokav-
Siris qveynebidan, saidanac Cvens qveyanaSi turistuli mogzaurobisaTvis saxmeleTo gadaadgilebis 
saSualebebis gamoyeneba praqtikulad aramizanSewonilia da mxolod sahaero transporti unda iqnes 
gamoyenebuli, 2015 wlis pirvel kvartalSi Semovida mogzaurTa mTliani raodenobis 3%(31 953 mog-
zauri). 

garda amisa, isic unda aRiniSnos,  rom saqarTvelos bevr qveyanasTan ar aqvs pirdapiri aviax-
azebi an isini araregularulia, rac aferxebs turistTa Semosvlas. amis dasturad SevniSnavT, rom 
2015 wlis pirvel kvartalSi litvis mimarTulebiT  pirdapiri aviaxazis gaxsnam gamoiwvia am qveyni-
dan 2294 vizitoris Semosvla, rac 136%-iT metia wina wlis imave kvartalTan SedarebiT. amave kvar-
talSi, saqarTvelosa da beloruss Soris aviamimosvlis gaaqtiurebam 39%-iT gazarda vizitorTa 
raodenoba. 

saxmeleTsaxmeleTsaxmeleTsaxmeleTo transportiT gadaadgilebis Rirebuleba.o transportiT gadaadgilebis Rirebuleba.o transportiT gadaadgilebis Rirebuleba.o transportiT gadaadgilebis Rirebuleba. rogorc zemoT aRvniSneT, saqarTveloSi 
Semosul turistTa saerTo raodenobaSi Warbobs turistebi mezobeli qveynebidan. geografiuli 
siaxlovis, araregularuli saaviacio mimosvlis an misi ararsebobis da sxva garemoebebis gamo, isi-
ni irCeven saavtomobilo transportiT mgzavrobas. modelSi am determinantis koeficientma miiRo -
0,24-is toli mniSvneloba da aRmoCnda mniSvnelovani. unda vivaraudoT, rom saqarTveloSi sagzao 
infrastruqturis mowesrigeba, maT Soris avtobanis mSeneblobis dasruleba, Seamcirebs turistTa 
mgzavrobis xangrZlivobas da maT danaxarjebs gadaadgilebaze. perspeqtivaSi, aman unda gamoiwvios 
turistTa nakadis zrda. 

gacvliTi kursi.gacvliTi kursi.gacvliTi kursi.gacvliTi kursi. cnobilia, rom turisti turistuli produqtis SeZenaze gadawyvetilebas 
iRebs mgzavrobaze, RamisTevasa da sxva momsaxurebaze fasebis Sesaxeb informaciis analizis safuZ-
velze. Tumca, aseTi saxis informacia misTvis SesaZlebelia ufro naklebad xelmisawvdomi an sando 
iyos, vidre monacemebi gacvliTi kursis Sesaxeb. amitom, is yovelTvis ufro mniSvnelovania, vidre 
sxva fasismieri parametrebi.modelSi gacvliTi kursis koeficienti, rogorc mosalodneli iyo, aris 
dadebiTi, mniSvnelovania 1%-iani mniSvnelovnebis doniT da udris 0,63, aRniSnuli niSnavs imas, rom, 
sxva Tanabar pirobebSi, laris gaufasureba ucxoeli turistebisaTvis iwvevs turistuli momsaxure-
bis gaiafebas, rac turistuli nakadebis zrdis winapirobaa. SeiZleba aRvniSnoT, rom 2015 wlis da-
sawyisSi saqarTveloSi dawyebulma laris devalvaciis procesma, turistul momsaxurebaze fasebis 
ucvlelobis pirobebSi, unda gamoiwvios ucxoel turistTa raodenobis zrda. 

turistuli organizaciebis raodenoba.turistuli organizaciebis raodenoba.turistuli organizaciebis raodenoba.turistuli organizaciebis raodenoba. dakvirvebad  periodSi saqarTveloSi turizmis sfero-
Si operirebadi organizaciebis raodenoba zrdis tendenciiT xasiaTdeboda, rac adasturebs  tu-
rizmis biznesis sferos aTvisebis masStabebis gafarToebas. es kompaniebi sul ufro da ufro metad 
cdiloben turistuli produqtebis diversificirebas, mis eqsports, swori marketinguli strategie-
bis SemuSavebas da xels uwyoben saqarTvelos pozicionirebas saerTaSoriso turistul bazarze. 
modelSi, am cvladis koeficienti dadebiTi niSniTaa, Tumca arcTu ise didi mniSvneloba miiRo ( 0, 
06). 

fiqtiuri cvladebi.fiqtiuri cvladebi.fiqtiuri cvladebi.fiqtiuri cvladebi. modelSi CarTul fiqtiur cvlad D1-s, romelic asaxavs ruseT-
saqarTvelos oms, aqvs uaryofiTi niSani da tolia – 0.10-is. es logikuria, vinaidan turistebi 
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Zalze mgrZnobiared reagireben saomar moqmedebebze, teroristul aqtebze, politikur arastabilu-
robasa da sxva kataklizmebze. ruseT-saqarTvelos omma Cvens qveyanaSi gaauaresa turistuli mimzid-
velobis iseTi maCvenebeli, rogoricaa daculoba da usafrTxoeba da saqarTvelos Seuqmna saomar 
viTarebaSi myofi qveynis imiji. meore, msoflio finasuri krizisis amsaxveli fiqtiuri cvladi D2 
aseve uaryofiTi niSniTaa. misi koeficienti -0,08-is tolia. am krizisma Seamcira saqarTveloSi uc-
xoel turistTa Semosvla, Tumca kleba ufro TvalsaCini iqneboda Semomsvleli turistebis warmo-
Sobis qveynebi  ufro integrirebuli rom yofiliyo msoflio ekonomikaSi. 

 
daskvnadaskvnadaskvnadaskvna    
saqarTveloSi SemosvliT turizmze moTxovnis analizma ekonometrikuli modelis gamoyenebiT 

gamoavlina is ZiriTadi determinantebi, romlebic arsebiT zegavlenas axdens ucxoeli turistebis 
raodenobis zrdaze. gansakuTrebiT gamosayofia turistuli gravitacia (miziduloba) da gacvliTi 
kursi. aRmoCnda, rom mniSvnelovani zemoqmedeba dakvirvebad periodSi moaxdina ruseT-saqarTvelos 
omma da msoflio finansurma krizisma.miRebuli Sedegebis gamoyeneba SesaZlebelia  turizmis sfe-
ros kompleqsuri kvlevebis, prognozirebisa da am sferos ufro efeqtiani  ganviTarebis strategiis 
formirebisaTvis. 
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Mamuka Khuskivadze 
THE DETERMINANTS OF INCOMING TOURISM DEMAND AND ITS ANALYSES IN GEORGIA 

USING ECONOMETRIC MODELING METHOD 
Annotation 

The article offers an econometrical analyses of incoming tourist demand in 2008-2014 in Georgia on the date basis of so-cold 
15 top countries.  JDP per capital in tourist origin countries, exchange rate cost of lodging, cost of living, cost of air travel, surface 
travel cost, attraction of tourist destination, the number of tourist organizations in Georgia dummy, variables  reflecting the world 
financial  crises began in 2008 and Russian – Georgian war in 2008 are offered as the determinants of incoming tourism demand. By 
means of dynamic econometric model assessment are elucidated the determinants essentially influencing the formation of incoming 
tourism demand.    
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mdgradi ganviTarebis ekonomikuri problemebis seqciamdgradi ganviTarebis ekonomikuri problemebis seqciamdgradi ganviTarebis ekonomikuri problemebis seqciamdgradi ganviTarebis ekonomikuri problemebis seqcia    
    

givi bedianaSviligivi bedianaSviligivi bedianaSviligivi bedianaSvili    
institucionalizacia, kultura da saqarTvelos mdgradi socialurinstitucionalizacia, kultura da saqarTvelos mdgradi socialurinstitucionalizacia, kultura da saqarTvelos mdgradi socialurinstitucionalizacia, kultura da saqarTvelos mdgradi socialur----ekonomikuri ganviTarekonomikuri ganviTarekonomikuri ganviTarekonomikuri ganviTareeeeba ba ba ba 

(makrosistemuri aspeqti)(makrosistemuri aspeqti)(makrosistemuri aspeqti)(makrosistemuri aspeqti)    
 

nebismieri qveynisTvis instituciur struqturas aqvs gadamwyveti mniSvneloba Sesabamisi 

socialur - ekonomikuri sistemis efeqtiani funqcionirebisa da mdgradi ganviTarebisaTvis, rac 
ufro mkafiod gamomJRavndeba gardamaval etapebze da krizisul situaciebSi [1]. amasTan, pirvel 
rigSi, arsebiTia swored institutebis formireba.  

institutebis Seqmna, institucionalizacia aris rTuli, mravalaspeqtiani procesi da Sedegad 
gulisxmobs spontanuri da eqsperimentuli qcevis Secvlas regulirebuli, mosalodneli da 
prognozirebadi qceviT. amasTan, am procesSi institutebis efeqtiani funcionirebis uzrunvelyofis 
(xelSewyobis) poziciebidan gamomdinare, gamoiyofa (yovel SemTxvevaSi, Teoriulad da meTodo-
logiurad igulisxmeba, rom unda gamoiyos) ramdenime urTierTdakavSirebuli etapi, rogoricaa: 
moTxovnilebis warmoSoba (gamovlena), romelTa dakmayofilebac moiTxovs adamianTa erTobliv 
organizebul qcevas, moqmedebas; stiqiuri socialur-ekonomikuri urTierTqmedebis procesSi 
normebisa da wesebis gaCena, am normebisa da maTi xelSewyobisaTvis dadgenili sanqciebis gamoyeneba; 
institutis yvela wevris mimarT Sesabamisi statusebisa da rolebis Camoyalibeba; formaluri da 
araformaluri organizaciebis Seqmna, romlebic daaregulireben institutis funqcionirebas. 
SeiZleba iTqvas, rom institucionalizaciis SemTxvevaSi warmoebs institutebis adgilze „gamozrda“ 
da ara garedan Semotana (importi) e. w. „transplantacia“ (ekonomikuri institutebis transplan-
taciis Sesaxeb ix., magaliTad, [2,3]. postkoministuri sivrcis qveynebSi, maT Soris saqarTveloSic, 
institutebis transplantaciis mravalwliani praqtikis negatiuri Sedegebis Sesaxeb, ix., magaliTad, 
[4]).  

saqarTvelos evropuli orientacia aqtualurs xdis evrokavSirSi da evro- struqturebSi 

Cveni qveynis kompleqsuri da efeqtiani Tanmimdevruli instituciuri integraciis uzrunvelyofas [5] 

evrokavSiris dRevandeli principuli mowyobis [6] TaviseburebaTa gaTvaliswinebiT. amasTan, 
umniSvnelovanesi sakiTxia is, rom institutebis Seqmnis (an gardaqmnis, modernizaciis) procesi 
(institucionalizacia) iyos sistemuri da sinqronuli droSi.  

am mimarTebiT logikuria daisvas sakiTxi evrokavSiris biznesgaremosTan, aseve evrokavSiris 
SemadgenlobaSi myofi calkeuli qveynebis da saqarTvelos saxelmwifos socialur-ekonomikuri 
sistemebis instituciuri struqturebis Tavsebadobis Sesaxeb. 

radganac postkomunisturi qveynebis mravalwliani gamocdileba da praqtika gviCvenebs, rom 
warmatebuli an ekonomikurad ganviTarebuli saxelmwifoebis institutebis meqanikuri kopireba 
efeqtiani ar aris konkretuli qveynisaTvis (maT Soris, bunebrivia, saqarTvelosTvisac), gamomdinare 
zemoaRniSnuli sistemuri institucionalizaciis logikidan, pirveli etapi unda iyos moTxov-
nilebebisa da Sesabamisi problemebis gamoyofa, romelTa gadaWrac moiTxovs saTanado sistemur 
instituciur midgomas (mowyobas). vfiqrobT, mizanSewonilia, pirvel rigSi ganvixiloT is sferoebi, 
sadac adgili aqvs qveynis mniSvnelovan CamorCenas, rac arsebiTad uSlis xels mis mdgrad 
socialur-ekonomikur ganviTarebas.  

saqarTvelosTvis, benCmarkingis mizniT, gamovyofT estoneTs. instituciuri struqturis 
efeqtianoba, vfiqrobT, SeiZleba iribad gaizomos qveynis mdgradobis doniT eqstremalur 
(krizisul) periodebSi da uSualod krizisidan gamosvlis etapze, riTac estoneTi aRmoCnda sakmaod 
pozitiur mdgomareobaSi. aqve sainteresoa daisvas kiTxva: aqvs Tu ara mniSvneloba qveynis 
ekonomikuri dinamikis mdgradobis xarisxisTvis misi ekonomikuri ganviTarebis dones? sazogadod, 
ra Tqma unda, aqvs, magram ara gadamwyveti. ufro mniSvnelovania, Cveni azriT, swored instituciuri 
struqturis efeqtianoba.  

 qveyanaSi instituciuri struqturis efeqtianobis doneze, Cveni azriT, miuTiTebs aseve 
biznesis ndobis indeqsis dinamika, maT Soris krizisul situaciebSi (aRniSnuli indeqsi, rogorc 
cnobilia, gviCvenebs biznesmenejerebis pesimisturi da optimisturi molodinebis zomas, rac 
integrirebulad asaxavs qveynis ekonomikis mdgomareobasac). am kuTxiTac estoneTi SesamCnevad 

gamoiრჩევა evrozonis saSualo donidan da TviT Sveicariisganac ki (nax. 1–2; aq gamoyenebulia 

monacemebi [7]).   
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nax. 1. biznesis ndobis indeqsis dinamika estoneTsa da evrozonaSinax. 1. biznesis ndobis indeqsis dinamika estoneTsa da evrozonaSinax. 1. biznesis ndobis indeqsis dinamika estoneTsa da evrozonaSinax. 1. biznesis ndobis indeqsis dinamika estoneTsa da evrozonaSi    

    

 
nax. 2. biznesis ndobis indeqsis dinamika estoneTsa da SveicariaSinax. 2. biznesis ndobis indeqsis dinamika estoneTsa da SveicariaSinax. 2. biznesis ndobis indeqsis dinamika estoneTsa da SveicariaSinax. 2. biznesis ndobis indeqsis dinamika estoneTsa da SveicariaSi    

 
saqarTvelos socialur-ekonomikuri sistemis calkeuli sferos ganviTarebis donis 

identificirebisas, Cveni azriT, SeiZleba gamoyenebul iqnes kargad cnobili globaluri 
konkurentunarianobis indeqsi, romelic 2004-2005 wlidan dawyebuli, asaxulia msoflio ekonomikuri 
forumis yovelwliur moxsenebaSi. masSi gadmocemulia erovnuli ekonomikebis mdgradi ganviTarebis 
uzrunvelmyofi faqtorebis kvleva, xolo qveynis konkurentunarianoba Tavisi arsiT warmodgenilia,  
rogorc institutebis, politikisa da faqtorebis erToblioba, romelic, mTlianobaSi, garkveulad 
gansazRvravs Sesabamisi konkretuli saxelmwifos produqtiulobis dones, da rogorc Sedegi, mis 
moqalaqeTa keTidReobis uzrunvvelyofis SesaZleblobebs [8]. rogorc cnobilia, globaluri 
konkurentunarianobis gamokvleva efuZneba 110-mde socialur-ekonomikuri indikatoris analizs da 
saboloo moxseneba mzaddeba Tormeti maCveneblis mixedviT, rogoricaa sajaro institutebi, 
infrastruqtura, makroekonomikuri garemo, janmrTeloba da dawyebiTi ganaTleba, umaRlesi 
ganaTleba da treningebi, sasaqonlo da SromiTi bazrebis efeqtianoba, finansuri bazris 
ganviTarebuloba, teqnologiuri mzadyofna, bazris sidide, biznesis daxvewiloba da inovaciebi. 
pirveli oTxi maCvenebeli asaxavs ZiriTad moTxovnebs (bazur faqtorebs), Semdegi eqvsi – 
efeqtianobis zrdis (gaZlierebis) faqtorebs, xolo bolo ori ki warmogvidgens inovaciebs da 
biznesis daxvewilobis faqtorebs. magaliTad, 2012-2013 wlis monacemebiT [iqve], saqarTvelos 
mdgomareoba estoneTTan da SveicariasTan mimarTebaSi gviCvenebs im sferoebs, romelTa upiratesi 
ganviTarebac, albaT, moiTxovs gansakuTrebul yuradRebas im orientaciiT, rom saqarTvelo unda 
miiswrafodes qveynis socialur-ekonomikuri sistemis mowyobis saukeTeso evropuli modelisaken 
(nax. 3). bolo ori wlis ganmavlobaSi, globaluri konkurentunarianobis indeqsis Sesaxeb moxsenebis 
masalebis Tanaxmad (2014-2015) saqarTvelos mdgomareoba SesamCnevad gaumjobesdeba calkeuli 
maCveneblebis mixedviT [9,10] – saerTo reitingSi, gadmoinacvla 144 qveyanas Soris 72 adgilidan 69 
adgilze (4.22 quliT). Tumca, Cveni qveynisTvis kvlav aqtualuria iseTi sferoebis xelSewyoba da 
arsebiTi ganviTareba, rogoricaa umaRlesi ganaTleba da treningebi (3.89 qula – 92-e adgiliT), 
inovaciuri potenciali (2.71 qula – 121-e poziciiT) da biznesis daxvewiloba (3.49 qula – 113-e 
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adgiliT). cxadia,  es swored is sferoebia, romlebic mniSvenelovnad ganapirobebs saqarTvelos 
socialur-ekonomikuri ganviTarebis mdgradobas da mis perspeqtivebs. 

 
nax. 3. saqarTvelo, estoneTi da Sveicaria nax. 3. saqarTvelo, estoneTi da Sveicaria nax. 3. saqarTvelo, estoneTi da Sveicaria nax. 3. saqarTvelo, estoneTi da Sveicaria     

calkeuli sferoebis ganviTarebis doneTa mixedviT 2012calkeuli sferoebis ganviTarebis doneTa mixedviT 2012calkeuli sferoebis ganviTarebis doneTa mixedviT 2012calkeuli sferoebis ganviTarebis doneTa mixedviT 2012----2013 ww.2013 ww.2013 ww.2013 ww.    
 

uSualod instituciuri struqturis (rogorc qveynis socialur-ekonomikuri ganviTarebis 
mdgradobis uzrunvelmyofi, Cveni azriT, mTavari faqtoris), identificireba da monitoringi 
SeiZleba ganxorcieldes, ekonomikuri Tavisuflebis indeqsiT. rogorc cnobilia, aRniSnuli indeqsi 

gamoiTvleba gazeT Wall Street Journal  da kvleviTi centris  Heritage Foundation-ის mier 1995 wlidan 

yovelwliurad msoflios qveynebis WrilSi [11]. ekonomikur TavisuflebaTa indeqsi mowodebulia, 
asaxos ama Tu im qveynis ekonomikuri zrdisaTvis mniSvnelovani instituciuri maxasiaTeblebi. es 
indikatori moicavs ramdenime aTeul maCvenebels, kidev gaerTianebuls 10 jgufSi (nax. 4), 

warmodgenili Semdgom kidev oTx gamsxvilebul jgufad, rogoricaa: marTlwesrigimarTlwesrigimarTlwesrigimarTlwesrigi (sakuTrebis 
uflebaTa dacva da Tavisufleba korufciisagan), xelisuflebis SezRudulobaxelisuflebis SezRudulobaxelisuflebis SezRudulobaxelisuflebis SezRuduloba (gadasaxadebis 
Tavisufleba da Tavisufleba xelisuflebisagan), regulirebis efeqtianobaregulirebis efeqtianobaregulirebis efeqtianobaregulirebis efeqtianoba (biznesis Tavisufleba, 
fuladi Tavisufleba da SromiTi urierTobebis Tavisufleba), bazris gaxsnilobabazris gaxsnilobabazris gaxsnilobabazris gaxsniloba (vaWrobis 
Tavisufleba, investiciuri Tavisufleba da finansuri Tavisufleba). 
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nax.nax.nax.nax.4.4.4.4.saqarTvelos SedarebiTi mdgomareoba saqarTvelos SedarebiTi mdgomareoba saqarTvelos SedarebiTi mdgomareoba saqarTvelos SedarebiTi mdgomareoba     

institucionalinstitucionalinstitucionalinstitucionalizaciis sistemurobis donis mixedviT 2014 w. monacemebiTizaciis sistemurobis donis mixedviT 2014 w. monacemebiTizaciis sistemurobis donis mixedviT 2014 w. monacemebiTizaciis sistemurobis donis mixedviT 2014 w. monacemebiT    
   

evrokavSiris saSualo da evropis saorientacio qveynebTan SedarebiT 2014 wels momzadebuli 

monacemebiT, saqarTveloს mdgomareoba pozitiuria, Tumca jer kidev CamorCeba maT bazris 
gaxsnilobis (investiciuri da finansuri Tavisuflebis), aseve marTlwesrigis institutis 
(sakuTrebis uflebaTa dacvis da korufciisagan Tavisuflebis) ganviTarebiT [12].  

saqarTvelos mdgradi socialur-ekonomikuri ganviTarebis TvalsazrisiT da misi evropuli 

orientaciidan gamomdinare, aqtualurad gvesaxeba iseTi mniSvnelovani araformaluri institutis 

sistemuri da struqturirebuli warmodgena, rogoricaa kultura [13]. gansakuTrebiT aqtualurad 
gvesaxeba agreTve Cveni da evrokavSiris qveynebis kulturuli Taviseburebebis gaTvaliswineba, aseve 

maTi Tavsebadobis donis gansazRvra da, saWiroebis SemTxvevaSi, adaptaciuri meqnizmebis CarTva an 
piriqiT erovnuli identobis gaZliereba Cveni sazogadoebisaTvis saTuTi da mgrZnobiare aspeqtebiT 

(aqve SevniSnavT kargad cnobil frazas imis Sesaxeb, rom ar arsebobს kargi da cudi kulturebi, 
ubralod isini arian gasxvavebuli da am gansxvavebulobis kompetenturi daregulireba aris 
nebismieri qveynis mdgradi socialur-ekonomikuri ganviTarebis ganmsazRvreli winapiroba). 
sazogadod kulturis didi mniSvnelobis Sesaxeb qveynis ekonomikis funqcionirebaSi jer kidev 

duglas norti [14] aRniSnavda. 

kulturis cnebis mravali ganmartebaa cnobili (ix., magaliTad [15-33]), Tumca gansaxilveli 

problematikis konteqstSi sainteresod migvaCnia girt hofstedes koncefcia, romlis Sesabamisadac, 
kultura avtoris mier ganixileba faseulobebis da normebis prizmaSi maTi mTliani erTobliobis 

saxiT [20]. aseve sainteresoa cnobili Salom Svarcis midgoma, romlis Tanaxmadac, kultura 
safuZvelia sazogadoebaSi adamianebis dominirebuli rwmenebis, wesebis, Cveulebebis, simboloebis, 
normebis da faseulobebis. igi sruliad marTebulad aRniSnavs, rom kultura aris latenturi, 
hipoTeturi cvladi, romelic SesaZlebelia gaizomos mxolod misi konkretuli gamovlenis 
saSualebiT da am TvalsazrisiT (azustebs avtori), kultura araa lokalizebuli calkeuli 
adamianebis gonebaSi da moqmedebebSi. igi (kultura), ufro metad, individis gareTaa da 
dakavSirebulia im wnexTan, romelsac ganicdis es individi imis gamo, rom cxovrobs garkveul 

socialur sistemaSi [21]. Cveni azriT, aRniSnuli ganmartebebi marTlac sakmaod adekvaturad 

axasiaTebს kulturas, rogorc arafoრmalur instituts. 

uSualod kulturis da faseulobebis modelirebas da raodenobrivი gazomvis kuTxiT 

sainteresod migvaCnia erT-erTi pirveli da aRiarebuli midgoma, SemuSavebuli iმაve girt hofstedes 
mier. hofstediseul modelSi gamoyofilia kulturis raodenobrivad gazomvadi calkeuli blokebi, 
romlebic erTianobaSi sistemurad warmodgenen sazogadoebis faseulobebs. am modelis SedarebiT 
bolo variantSi warmodgenilia Semdegi blokebi da Sesabamisi indeqsebi: Zalauflebrivi distancia 

(asaxavs adamianTa mzaobas, miiRos sazogadoebaSi da institutebSi Zalauflebis ierarqiuli 
struqtura da misi uTanabro ganawileba); individualizmi (koleqtivizmis sapirispirod, 
warmogvidgens adamianebis arCevans damoukideblobisa da urTierTdamokidebulebis formatSi 
saqmianobas Soris); gaurkvevlobis miuRebloba (acileba, gaurkvevlobisagan Tavis daRweva, gviCvenebs 
adamianisa da mTlianad sazogadoebis moTminebis, tolerantobis dones gaurkveveli, ganusazRvreli 
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situacebis mimarT). maskulinoba (feminuroba, aris adamianebis da mTlianad sazogadoebis Sefaseba 
iseTi Tvisebebis mixedviT, rogoricaa mizanmimarTuleba, saqmis interesebis win dayeneba, simkacre da 
warmatebaze yuradRebis koncentracia). grZelvadiani orientacia (moklevadiani orientacia, imis 
maCvenebelia Tu ramdenad orientirebuli arian adamianebi da sazogadoeba grZelvadian, strategiul 
pragmatul momavalze, sapirispirod tradiciuli moklevadiani (operatiuli) orientaciisa (avtoris 
sul bolo wlebis modelSi es Sefaseba aRniSnulia rogorc pragmatizmi) da damatebulia agreTve 
meeqvse maCvenebeli indulgencia (aRniSnavs TavSekavebulobisa da mimteveblobis dones - rac ufro 
dabalia es indeqsi, miT ufro didia sazogadoebaze, adamianebis qcevaze tradiciebisa da normebis 
SemzRudveli zemoqmedeba da piriqiT, am indikatoris didi mniSvneloba miuTiTebs pirovnuli 

impulsuri qcevis SedarebiT maRal doneze) [33]. ganxiluli koncefciis Sesabamisad, arsebiTad 
gansxvavebulia faseulobaTa SedarebiTi ganlageba qveynebis mixedviT (nax. 5). 

  
nax.nax.nax.nax.    5555....    sazogadoebaTa kulturul faseulobaTa ganlageba qveynebis mixedviTsazogadoebaTa kulturul faseulobaTa ganlageba qveynebis mixedviTsazogadoebaTa kulturul faseulobaTa ganlageba qveynebis mixedviTsazogadoebaTa kulturul faseulobaTa ganlageba qveynebis mixedviT    

 
Cveni azriT, kulturisa da faseulobaTa (araformaluri institutebis) qveynebis socialur-

ekonomikur ganviTarebasTan urTierTmimarTebis (urTierTqmedebis meqanizmebis) sistemuri kvlevisa 
da raodenobrivi gazomvis poziciiebidan gamomdinare, yvelaze ufro mniSvnelivania iseTi aspeqtebis 
gamoyofa, rogoricaa individualizmi (sazogadoebaSi adamianis unarebis gamovlenis done) da 
Zalauflebrivi distancia (ierarqiulobis xarisxi). es dasturdeba zemoT ganxiluli cnobili 
ZiriTadi midgomebs analiziT da ganzogadebiT. aRsaniSnavia, rom arsobrivad swored am 
maCveneblebis WrilSi gansxvavdebian msoflios qveynebis mentaluri maxasiaTeblebi erTmaneTisgan. 
meore mxriv, am maCveneblebis prizmaSi SeiZleba movaxdinoT kanonzomierebebis gamovlena sxvadasxva 
sazogadoebis urTierTSedarebis da amave dros maT socialur-ekonomikuri ganviTarebaze 
araformaluri institutebis zemoqmedebis xasiaTis garkvevis procesSi. 

uSualo monitoringis TvalsazrisiT, es problema SeiZleba ganxilul iqnეs zemoaRniSnul 
kulturul faseulobaTa WrilSi qveynis ekonomikuri Tavisuflebis indeqsis bazaze kulturis am 

ori aspeqtis sistemuri integraciis safuZvelze. vfiqrobT, ekonomikuri Tavisuflebis indeqsi 
sakmaod mkafiod asaxavs erovnul kulturas (maT Soris bizneskulturasac), Tumca sxvadasxva 
rakursiT.  magaliTad, korufciis maRali done, rogorc wesi, miuTiTebs Zalauflebrivi distanciis 

maRal doneze, ganviTarebuli individualizmis mqone qveynebi ki uzruნvelyofen sakuTari 
ekonomikuri Tavisuflebis maRal maCvenebels da piriqiT-upiratesad (SedarebiT) koleqtivisturi 
qveynebi xasiaTdebian ekonomikuri Tavisuflebis SesamCnevad ufro dabali doniT.   

kulturis Tvisebrivi maCveneblebi da TviT faseulobebi inerciuliა da  drois ganmavlobaSi 
icvleba nela, zogjer Taobebis Secvlis Tanazomad periodSi, rac aniWebs maT grZelvadian xasiaTs. 

magram, isic cxadia, rom globalizaciis Tanamedrove pirobebSi didi mniSvneloba aqvs maT uwyvet 

monitorigs da, saWiroebis SemTxvevaSi, regulirebas, gamomdinare rogorc qveynis socialur-
ekonomikuri sistemis kompleqsuri ganviTarebis, aseve biznesis efeqtiani funqcionirebisaTvis 
xelSewyobis moTxovnebidan.  

amasTan erTad, gasaTvaliswinebelia is, rom evrokavSiris sivrceSi qveynebis mixedviT 

erovnuli bizneskultura, organizaciuli da mmarTvelobiTi kulturebi  araerTgvarovaniა. ufro 
metic - zeda donis menejerebis mmarTvelobiTi da organizaciuli kulturebi SeiZleba 

gansxvavdebodეს erTmaneTisagan, rac mkafiod miuTiTebs dReisaTvis (vfiqrobT, Soreuli momavlis 
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farglebSic) menejmentis erTiani evropuli stilis ararealisturobaze (es dasturdeba mTeli rigi 
konkretuli gamokvlevebiT - ix., magaliTad [34]).    
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INSTITUTIONALIZATION, CULTURE AND SUSTAINABLE SOCIO-ECONOMIC D EVELOPMENT OF GEORGIA 
(MACROSYSTEMIC ASPECT) 

Annotation 
 

Discussed the problems of the institutionalization of the system in context of association of Georgia to the structures of the 
European Union. Indicated the need to consider the importance of systemic presentation and structuring of culture as the informal 
institution. Given the diversity of business cultures in the European Union, it is proposed the inclusion of adaptive mechanisms in the 
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process of entry into the European cultural environment of business, given the need to strengthen the positive aspects of their own 
national  traditions and culture. 

 
 

lia dvaliSvililia dvaliSvililia dvaliSvililia dvaliSvili    
atmosferos dacvis sakiTxebi saqarTveloSiatmosferos dacvis sakiTxebi saqarTveloSiatmosferos dacvis sakiTxebi saqarTveloSiatmosferos dacvis sakiTxebi saqarTveloSi    

 
amJamad msoflioSi Camoyalibebuli teqnogenuri ganviTarebis tipi warmoadgens sxvadasxva 

donis, xasiaTis, masStabis mqone ekologiuri problemebis warmoSobisa da gamwvavebis mizezs. 
ekologiuri situacia dedamiwaze permanentulad uaresdeba. nedleulis gamoyenebisa da warmoebis 
zrdasTan erTad izrdeba niadagis, wylisa da atmosferuli haeris anTropogenuri gaWuWyianeba. 
matulobs globaluri ekologiuri problemebi: atmosferos ozonis Sris Semcireba, klimatis 
daTboba, gaudabnoeba, niadagis, tyis farTobebisa da biomravalferovnebis Semcireba. 

bolo naxevari saukunis ganmavlobaSi atmosferos dabinZurebis problema mTel msoflioSi 
gaxda aqtualuri. 

zogadad, atmosferos dabinZureba aris atmosferuli haeris Semadgenlobis cvlileba masSi 
damabinZurebel nivTierebaTa arsebobis Sedegad. atmosferuli haeris dabinZurebas ganapirobebs 
rogorc teqnogenuri, aseve bunebrivi dabinZurebis wyaroebis funqcionireba. magram umTavresi 
damabinZurebeli anTropogenuri wyaroebia: transporti, samrewvelo sawarmoebi, energetikuli 
obieqtebi da soflis meurneoba. 

garemos dabinZurebis, samkvidrebeli garemos mdgradobis gauareseba udavod iwvevs cxovrebis 
xarisxis gauaresebas da sazogadoebis sxvadasxva socialuri jgufebisa da fenebis interesebs 
pirdapir exeba. 

garemos zegavlenas ganicdis rogorc sazogadoeba, aseve ekonomikac. sxvadasxva wyaroebidan 
gamoyofili atmosferos gamWuWyianebeli nivTierebebi haeris masebs gadaaqvs da vrceldeba sakmaod 
did manZilze. aseTi gziT warmoiqmneba atmosferos globaluri daWuWyianeba.  

Cemi azriT, Tanamedrove samyarosTvis yvelaze did safrTxes warmoadgens ekologiuri 
problemebi. 

adamians arsebobisTvis sWirdeba iseTi garemo, sadac iqneba sufTa haeri, wyali, jansaRi 
klimati.  

garemos dacvis sakiTxebi 21-e saukuneSi ufro da ufro aqtualuri xdeba wamyvani qveynebisa 
da, maSasadame, mTeli msofliosTvisac. es ganapiroba iman, rom igrZnoba globaluri daTbobis 
Sedegebi da garkveuli resursebis nakleboba, ris Semcirebamac SeiZleba warmoudgeneli ziani 
miayenos msoflio ekonomikas. 

adamiani bunebisgan 100%-s iTxovs, xolo TviTon 15%-sac ki ar abrunebs. uamravi gamonabolqvis 
kerebi, rogoricaa qarxnebi, manqanebi da a. S. zians ayenebs im samyaros, romelSic Cven vcxovrobT. 
msoflios lider qveynebSi momavlis SiSma daisadgura da me-20 saukunis dasawyisidan moyolebuli 
dRemde, sul ufro da ufro Zlierdeba. amis Sedegia is, rom qveynebi cdiloben mividnen 
konsensusamde garemosTan dakavSirebul uamrav sakiTxze, Seamciron gamonabolqvi da aRmoaCinon 
warmoebis axali gzebi, romelic garemosTvis ar iqneba saziano. formdeba uamravi xelSekruleba, 
romelic qveynebs konkretuli kriteriumebis dacvas avaldebulebs, ris Sedegadac unda Semcirdes 
garemosTvis zianis momtani sawarmoebis ricxvi. mag., kiotos protokoli, kopenhagenis samiti, mexikos 
samiti da sxv. Tumca es aqtiuroba garemos dacvaSi xSir SemTxvevaSi patiosani miznebiT ar aris 
ganpirobebuli. xSirad qveynebisTvis dacva ki ar aris prioritetuli, aramed am sakiTxis, rogorc 
politikuri berketis gamoyeneba. 

miuxedavad sufTa teqnologiebis danergvisa samrewvelo, energetikul Tu satransporto 
seqtorebSi, haeris dabinZureba mTel msoflioSi kvlav seriozul problemad rCeba. aRsaniSnavia 
saavtomobilo parkis Tanamedrove zrdis tempi, romelic mniSvnelovan safrTxes uqmnis atmosferos 
ekologiur mdgomareobas. avtotransporti yovelwliurad msoflioSi warmoebuli saTbob-
energetikuli masalebis 20%-ze mets moixmars. cnobilia, rom msoflios did qalaqebSi yvela saxis 
toqsikuri naerTebis jamuri raodenobis 40-60% saavtomobilo transportze modis. dadgenilia, rom 
erTi msubuqi avtomobili yovelwliurad STanTqavs saSualod 4 t Jangbads, namuSevar airebTan 
erTad gamoyofs daaxloebiT 800 kg naxSirbadis monoqsids, 40 kg azotis oqsidebs da TiTqmis 200 kg 
sxvadasxva naxSirwyalbadebs [9].  

problema universaluria, radgan haeris nakadebi SeiZleba moZraobdes sxvadasxva kontinentze. 
erTi sityviT, atmosfero, biosfero hidrosfero da liTosfero mTeli planetisaTvis erTia. 

saqarTveloSi atmosfero avtotransportidan, energetikuli seqtoridan, soflis meurneobis 
dargebidan da samrewvelo obieqtebidan warmoebuli atmosferuli gafrqvevebiT binZurdeba. maTgan 
urbanizebuli garemos ZiriTadi damabinZurebelia avtotransporti da energoseqtori. aRsaniSnavia, 
rom bolo wlebSi izrdeba avtotransportis da energoseqtoris mier moxmarebuli sawvavis raode-
nobebi da Sesabamisad izrdeba am seqtorebidan mavne nivTierebaTa atmosferoSi gafrqvevebi. 

ekonomikis sxvadasxva seqtoris saerTo gafrqvevebSi, dawyebuli 2006 wlidan, pirvel adgilzea 
naxSirbadis monoqsidi (СО), 2012 wlis monacemebiT igi Seadgenda 15,6%-s, Semdeg naxSirwyalbadebi, 
myari nawilakebi, azotis oqsidebi da amiaki [2]. 

Tu gaviTvaliswinebT im garemoebas, rom 2002 wlidan moyolebuli, satransporto saSualebebis 
raodenoba gaizarda, dReisaTvis saqarTveloSi haeris dabinZurebis ZiriTad wyarod kvlav 
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avtotransportis gamonabolqvi rCeba. kerZod, naxSirJangis gafrqvevaTa 87%; azotis oqsidebis 70%; 
gogirdis dioqsidi _ 50%; aqroladi organuli naerTebis _ 40% swored satransporto 
saSualebebidan xvdeba atmosferul haerSi. 2000 wels saqarTveloSi 1000 mosaxleze 70 
satransporto erTeuli modioda. bolo 10 wlis ganmavlobaSi qveyanaSi avtomobilebis saerTo 
raodenoba 512,0 aT. erTeuliT, anu 2,6-jer gaizarda, maT Soris msubuqi avtomobilebis _ 424,9 aT. 
erTeuliT, anu 2,7-jer. 2013 wlisaTvis, 2002 welTan SedarebiT, msubuqi avtomobilebis raodenoba 
TiTqmis gasammagebuli iyo. dRes saqarTveloSi yovel 100 kacze 14 msubuqi avtomobili modis [2]. 

qveyanaSi satransporto gafrqvevebis didi raodenobis Sesamcireblad sxvadasxva uwyebis mier 
kompleqsuri midgomaa saWiro, kerZod, iseTi RonisZiebebis gatareba, rogoricaa: satransporto naka-
debis marTvis optimizacia, importirebuli satransporto saSualebebis dasaSvebi asakobrivi 
zRvaris daweseba da misi TandaTanobiT Semcireba, saavtomobilo sawvavis xarisxis da avto-
mobilebis gamonabolqvis normebis etapobrivi gamkacreba da maTi kontroli, eleqtrotransportis 
ganviTareba da a. S. 

aucilebelia aRiniSnos, rom bolo wlebSi qveynis masStabiT transportis raodenobis zrdis 
paralelurad, sazogadoebrivi daniSnulebis gamwvanebuli teritoriebi sul ufro mcirdeba. 
SesamCnevi xdeba Ria sivrceebisa da mwvane zonebis simwire, gansakuTrebiT, didi qalaqebis 
ganaSenianebul teritoriebze. 

zogadad, atmosferuli haeris dacvis RonisZiebebis gansaxorcieleblad didi mniSvneloba 
eniWeba samrewvelo obieqtebis gamwvanebasa da tyis meurneobis ganviTarebas _ erTi heqtari tye 
wlis ganmavlobaSi 50-70 tona mtvers filtravs. tye pirdapir kavSirSia atmosferuli haeris 
gajansaRebasa da wylis resursebis dacvasTan, radgan Jangbadis Sevseba ZiriTadad fotosinTezis 
gziT xdeba. 1 ha tye 10-15-jer met Jangbads gamoyofs, vidre nebismieri fotosinTezi. 

XXI saukune msoflios sTavazobs ekonomikuri ganviTarebis axal models. dRes aqcenti 
keTdeba resursdamzogvel da naklebnarCenebian teqnologiebze, xarisxze, nou-hauze, axali saxeobis 
produqtis Seqmnaze, axal standartebze da a. S.  

mTel msoflioSi didi yuradReba eTmoba atmosferuli haeris dacvas anTropogenuri 
saqmianobiT dabinZurebisagan, radgan haeri adamianisaTvis umTavresi sasicocxlo resursia.  

atmosferuli haeris xarisxze dakvirvebebis regularuli warmoeba erT-erTi umniSvnelovanesi 
komponentia haeris faqtobrivi mdgomareobis Sesaxeb obieqturi da utyuari informaciis misaRebad, 
romlis ganzogadeba swori gadawyvetilebis miRebis saSualebas iZleva.  

haeris xarisxis monitorings awarmoebs saqarTvelos garemos dacvis saministros garemos 
erovnuli saagento. dReisaTvis saqarTveloSi haeris dabinZurebaze dakvirveba warmoebs mxolod 
xuT qalaqSi: TbilisSi, quTaisSi, baTumSi, zestafonsa da rusTavSi ganTavsebuli 7 sadamkvirveblo 
jixuris saSualebiT. amaTgan 3 axali sadguri (2 TbilisSi, 1 rusTavSi) haeris xarisxis 
monitoringis qsels mxolod 2009 wlis bolos daemata. 2010 wlidan TbilisSi daiwyo miwispira 
ozonis koncentraciis gazomvebi. 

mocemul qalaqebSi haeris xarisxi dasaSveb doneze dabalia. sadamkvirveblo sadgurebis 
simcire ar iZleva saSualebas haeris xarisxi srulyofilad Sefasdes Tundac am xuTi qalaqis mTel 
teritoriaze, amitom qveyanaSi haeris xarisxis Sesaxeb realuri suraTis Sesaqmnelad aucilebelia 
dakvirvebis qselis gafarToeba da modernizacia, raTa sakmarisi sizustiT dadgindes, Tu 
mosaxleobis ra nawili imyofeba dabinZurebuli haeris zemoqmedebis qveS. 

atmosferuli haeris xarisxze mTavar pasuxismgebel uwyebas qveyanaSi garemos dacvis 
saministro warmoadgens, romelic am mimarTulebiT saxelmwifo politikas atarebs. aseve 
saministros funqciaa haerSi mavne nivTierebaTa gafrqvevebis saxelmwifo aRricxva da haeris 
monitoringi. am ukanasknels axorcielebs saministros sistemaSi Semavali garemos erovnuli 
saagento. 

saqarTveloSi garemosdacviTi samarTlebrivi baza didi raodenobis normatiul dokumentebs 
moicavs. esenia, rogorc saqarTvelos kanonebi da kanonqvemdebare aqtebi, aseve saerTaSoriso 
normatiuli dokumentebi. 

saqarTvelo daaxloebiT 50 mravalmxrivi da ormxrivi saerTaSoriso garemosdacviTi 
SeTanxmebis mxarea da TiToeuli SeTanxmeba garkveul valdebulebebs akisrebs qveyanas. saqarTvelom 
saerTaSoriso Tanasazogadoebis winaSe daafiqsira sakuTari politikuri neba, wvlili Seitanos 
globaluri garemosdacviTi problemebis gadaWraSi. 

atmosferuli haeris dacvis sakiTxebTan dakavSirebiT saqarTveloSi moqmedi ZiriTadi 
saerTaSoriso normatiuli dokumentebia: 

1. gaerTianebuli erebis organizaciis klimatis cvlilebis CarCo konvencia UNFCCC (rio-de-
Janeiros, 1992) da kiotos oqmi (kioto, 1997); 

2. `ozonis Sris dacvis Sesaxeb" 1985 wlis venis konvencia da `ozonis Sris damSleli 
nivTierebebis Sesaxeb" 1987 wlis monrealis oqmi; 

3. gaeros evropis ekonomikuri komisiis konvencia `Sor manZilebze haeris transasazRvro 
dabinZurebis Sesaxeb" (Jeneva, 1979); 

4. gaeros konvencia `mdgradi organuli dambinZureblebis Sesaxeb" (stokholmi, 2001); 
5. garemos dacviT sakiTxebTan dakavSirebuli informaciis xelmisawvdomobis, 

gadawyvetilebis miRebis procesSi sazogadoebis monawileobisa da am sferoSi marTlmsajulebis 
sakiTxebze xelmisawvdomobis Sesaxeb konvencia (orhusis konvencia, orhusi, dania, 1998). 
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`garemos dacvis Sesaxeb" saqarTvelos kanoni e. w. `CarCo kanoni" (miRebulia 06.12.1996) 
aregulirebs samarTlebriv urTierTobebs saxelmwifo dawesebulebebsa da fizikur/iuridiul 
pirebs Soris. 

`garemoze zemoqmedebis nebarTvis Sesaxeb" saqarTvelos kanoni (ZalaSia 01.01.2008 w-dan) 
gansazRvravs saqarTvelos teritoriaze savaldebulo ekologiuri eqspertizisadmi daqvemdebarebul 
saqmianobaTa nusxas da maT gansaxorcieleblad garemoze zemoqmedebis nebarTvis gacemis, nebarTvis 
gacemisas ekologiuri eqspertizis Catarebis, garemoze zemoqmedebis Sefasebis da nebarTvis gacemis 
Sesaxeb gadawyvetilebis miRebis procesebSi sazogadoebis monawileobisa da misi informirebis 
sakiTxebs. 

`ekologiuri eqspertizis Sesaxeb" saqarTvelos kanonis (ZalaSia 01.01.2008 w-dan) mixedviT, 
ekologiuri eqspertiza aris garemosdacviTi aucilebeli RonisZieba, romelic xorcieldeba 
saqmianobaze garemos zemoqmedebis an mSeneblobis nebarTvis gacemis Sesaxeb gadawyvetilebis mi-
Rebis procesSi.  

`atmosferuli haeris dacvis Sesaxeb" saqarTvelos kanoni (miRebulia 1999 w.) warmoadgens 
mTavar maregulirebel sakanonmdeblo aqts atmosferuli haeris xarisxis marTvis sferoSi da 
miznad isaxavs, uzrunvelyos atmosferuli haeris adamianis janmrTelobisa da bunebrivi gare-
mosTvis usafrTxo mdgomareobis miRweva, gaumjobeseba da SenarCuneba. kanoni gansazRvravs im 
maregulirebel da marTvis meqanizmebs, romlebic unda gamoiyenebodes atmosferuli haeris dacvis 
mizniT qveyanaSi da moicavs atmosferul haerSi gafrqvevebis normebs, stacionaruli, moZravi da 
dispersiuli wyaroebidan mavne nivTierebaTa gafrqvevis saxelmwifo regulirebas, haeris xarisxis 
monitorings da a. S.  

saqarTvelos damoukideblad ver ZaluZs problemebTan gamklaveba. erT-erT mTavar problemas 
warmoadgens is, rom qveyanas ar gaaCnia gadamamuSavebeli qarxnebi, anu specialuri teqnika, romlis 
saSualebiTac gadamuSavdeba iqneba nagavi.  

saqarTveloSi dRemde ar arsebobs narCenebis marTvis politika da strategia. kanonmdebloba 
Zalze susti da fragmentulia. amJamad saqarTveloSi eqspluataciaSi 63 aRricxuli nagavsayreli da 
daudgeneli raodenobis spontanurad warmoqmnili sanagve adgilia. 

narCenebis marTvis sferos gasaumjobeseblad mniSvnelovania iseTi politikisa da praqtikis 
danergva, romelic xels Seuwyobs, erTi mxriv, resursefeqturobas da narCenebis warmoqmnis Tavidan 
acilebas da Semcirebas, meore mxriv, narCenebis gancalkevebulad Segrovebas, xelmeored gamoyenebas 
da reciklirebas. 

dReisaTvis, socialur, ekonomikur da samarTlebriv sferoebSi mimdinare cvlilebebis 
pirobebSi, aucilebelia axali midgomebi garemosdacviT politikasa da kanonmdeblobaSi. ekologiis 
sferoSi saxelmwifo politikis gatarebisas gansazRvruli unda iyos grZelvadiani miznebi, 
mimarTulebebi, amocanebi da principebi garemos dacvisa da bunebaTsargeblobis xangrZlivi 
moTxovnebis Sesabamisad. 

garemos dabinZurebis Tavidan asacileblad kargi iqneboda adamianTa Segnebis amaRlebac, raTa 
ar daabinZuron garemo sxvadasxva saxis nagviT. es garemo xom Cveni arsebobis _ sicocxlis 
garantia. am nagavs buneba didi xnis manZilze ver amuSavebs.  
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Annotation 
 

All over the world great attention is payed to the protection of atmospheric air from the pollution caused by anthropogenic 
activity, as the air is the main vital resource for humanity. 

Ministry of environmental protection is the central department responsible for the quality of atmospheric air. 
Today economic activities must be developed by means of better technologies and management, that wile significantly re-

strain the increase of loading on nature. 
The article deals with normative documents currently in force in Georgia. 
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zurab nozaZezurab nozaZezurab nozaZezurab nozaZe    
    wylis resursebis gaWuWyianebiTa da araracionaluri gamoyenebiT miyenwylis resursebis gaWuWyianebiTa da araracionaluri gamoyenebiT miyenwylis resursebis gaWuWyianebiTa da araracionaluri gamoyenebiT miyenwylis resursebis gaWuWyianebiTa da araracionaluri gamoyenebiT miyenebuli ebuli ebuli ebuli     

ekonomikuri zekonomikuri zekonomikuri zekonomikuri zaaaaralis Sefasebaralis Sefasebaralis Sefasebaralis Sefaseba    
 
garemos dacvasa da bunebrivi resursebis  racionalur gamoyenebas mniSvnelovani adgili uWi-

ravs saqarTvelos ekonomikis mdgradi ganviTarebisaTvis. bunebisdacviTi RonisZiebebis dagegmvisas, 
ekonomikuri efeqtis analizi kapitalur dabandebaTa ganawilebis  optimaluri variantis dasabuTe-
bis saSualebas iZleva bunebisdacviTi saqmianobis yvelaze efeqtiani RonisZiebebisa da mimarTule-
bis mixedviT, dargebisa da regionebis farglebSi. bunebasa da sazogadoebaSi anTropogenuri cvli-
lebebis aRricxvam da maTma urTierTkavSirma sameurneo meqanizmebTan, ekonomikuri zaralis Teoriis 
Seqmnamde migviyvana. 

saWiroa danaxarjebis ori saxis gamijvna:  
1. uaryofiTi cvlilebebis Tavidan asacileblad. 
2. zaralis, danakrgebis kompensirebisaTvis. gamoTvlebisas iyeneben ZiriTadad or cnebas: Se-

saZlebeli da acilebuli zarali. SesaZlebeli (mosalodneli) zarali warmoadgens zaralis piro-
biT, Teoriul mniSvnelobas, romelic mosalodnelia momavalSi. am zaralis likvidacia, proeqtire-
badi an faqtobrivad Sesrulebuli RonisZiebebis Sedegad, warmoadgens acilebul zarals. 

wylis resursebis dabinZurebiT miyenebuli ekonomikuri zarali yalibdeba faqtorTa sami 
jgufis gavleniT: 

I. gavlenis faqtorebi – e.i. faqtorebi, romlebic axasiaTebs garemos ama Tu im elementis ne-
gatiuri cvlilebebis xarisxs (mdinaris Camonadenis gadanawilebis moculoba, transportirebis da-
nakargebi, gadanawilebuli wylis xarisxi da a. S.). 

II. aRmqmeli faqtorebi – warmoadgens im obieqtebs, romlebic aRiqvams wylis obieqtebis te-
ritoriuli gadanawilebis uaryofiT zegavlenas (saxalxo meurneoebis ZiriTadi obieqtebi, romleb-
ic xvdeba wylis resursebis gadanawilebis zonaSi da aRiqvams mis negatiur zegavlenas, mosaxleoba, 
romlis janmrTeloba damokidebulia wylis xarisxze). 

III. mdgomareobis faqtorebi – isini asaxaven im normatiuli ekonomikuri maCveneblebis dones, 
romlebsac  naturaluri maCveneblebi gadahyavs RirebulebiTSi. ekonomikuri maCveneblebi, romelTa 
saSualebiT bunebisa da sazogadoebis cvlilebebi RirebulebiT maCveneblebSi gadadis, ekonomikuri 
zaralis kompleqsuri sididea. igi ZiriTadi lokaluri zaralebis jamiT gamoixateba: mosaxleobis 
janmrTelobis gauareseba, komunaluri, sasoflo-sameurneo, satyeo, satransporto da saxalxo meur-
neobis sxva dargebisadmi  miyenebuli zarali. 

danaxarjebi, romlebic garemos gaWuWyianebis Sedegad warmoiqmneba saxlaxo meurneobaSi, war-
moadgens am gaWuWyianebiT miyenebul ekonomikur zarals. garemos gaWuWyianeba saxalxo meurneobaSi 
ori tipis danaxarjebiT warmoCindeba: 

1. danaxarjebi gaWuWyianebuli garemos zemoqmedebis winaswar Setyobinebaze (roca amgvari Se-
tyobineba srulad an  nawilobriv mainc teqnikurad SesaZlebelia). 

2. danaxarjebi, romlebic gamowveulia gaWuWyianebuli garemos zemoqmedebiT, isini warmoiqmne-
bian im SemTxvevaSi, Tu gaWuWyianebuli garemos zemoqmedebis sruli winaswari Setyobineba 
(gafrTxileba) SeuZlebelia, an, Tu am saxis Setyobinebaze danaxarjebi aRemateba gaWuWyianebuli 
garemos zemoqmedebis nawilobriv Tavidan asacileblad saWiro orive saxis danaxarjis jams. saer-
Tod, unda aRiniSnos, rom orive tipis danaxarjs erTdroulad  aqvs adgili. am ori tipis danaxar-
jis  jami warmoadgens saxalxo meurneobisadmi garemos gaWuWyianebiT miyenebul ekonomikur zarals. 

garemos gaWuWyianebiT miyenebuli ekonomikuri zaralis gamoTvla tardeba bunebisdacviTi Ro-
nisZiebebis dagegmvisa  da proeqtirebis yvela SemTxvevaSi, roca  ganisazRvreba am RonisZiebebis 
wminda ekonomikuri efeqti. 

danaxarjebi gaWuWyianebul wyalsatevebze negatiuri zemoqmedebis winaswari SetyobinebisaTvis 
ganisazRvreba im xarjebis sididiT, romelic saWiroa gaWuWyianebuli wylis teqnologiuri da sabi-
nao-komunaluri saWiroebisaTvis gamoyenebis Tavidan asacileblad. aseT xarjebs ganekuTvneba xar-
jebi Camdinare wylebis ganzavebisaTvis, wylis gawmendis ufro rTuli saSualebebiT gamoyenebis 
axali sufTa wyaroebis gamoyenebis organizaciisaTvis da a.S.  

garemos sxva komponentebiT gaWuWyianebisas Sesabamisad icvleba msgavsi xarjebis gamoyenebis 
sferoc. saerTod ki, yvela SemTxvevaSi, garemos gaWuWyianebiT mosalodneli ekonomikuri zaralis 
gansazRvrisas variantuli gamoTvlebis safuZvelze xdeba gaWuWyianebuli garemos (wylis resurse-
bis) zemoqmedebis winaswari SetyobinebisaTvis minimalurad aucilebeli danaxarjebis sididis dad-
gena. 

garemos gaWuWyianebiT miyenebuli ekonomikuri zaralis gansazRvris meTodikis SemuSavebisas, 
mxedvelobaSia misaRebi is garemoeba, rom moqmedi mavne faqtorebis realuri intensivoba damokide-
bulia ara marto garemos da dabinZurebuli wyaroebis simZlavresa da sxva parametrebze, aramed im 
garemos Tvisebebze, sadac xdeba dabinZureba, teritoriaze adamianebisa da obieqtebis ganawilebasa 
da dacvis saSualebebis Tvisebebze da a.S. ekonomikuri zaralis maCvenebeli SeiZleba gamoyenebul 
iqnes bunebisdacviTi daniSnulebis kapitaluri dabandebebis absoluturi ekonomikuri efeqtianobis 
gamosaTvlelad. jer kidev kvlevis sagans warmoadgens garemos sxvadasxva saxis ingredientebze ze-
moqmedebisas maTi mdgomareobis cvlilebebis raodenobrivi Sefasebisas, ekonomikuri zaralis maCve-
neblis miaxloebiTi gamoTvla. kerZod, mavne nivTierebebis wyalsatevebSi CaSvebiT miyenebuli ekono-
mikuri zaralis maCveneblis miaxloebiTi gansazRvra. 
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ekonomikuri zaralis miaxloebiTi gamoTvlis meTodis mTavar nakls warmoadgens misi gamoye-
nebis mizanSeuwonloba weliwadis ganmavlobaSi Camdinare wylebis erTbaSad CaSvebis SemTxvevis 
dros, xolo aseT SemTxvevebs saqarTveloSi sakmaod xSirad aqvs adgili.  

aRsaniSnavia is faqtic, rom meTodika ekonomikuri zaralis gamoTvlisas ar iTvaliswinebs 
perspeqtivaSi am zaralis gamovlinebis faqts _ dabinZurebiT miyenebuli zaralis Sedegebs. moma-
valSi, Cveni azriT, aucilebelia am faqtis gaTvaliswineba ekonomikuri zaralis gamosaTvlel for-
mulaSi Tundac raime koeficientebis SemotaniT. ekonomikuri zaralis gamoTvlisas mravali siZnele 
arsebobs. mTavar siZneles warmoadgens informaciis nakleboba, dabal donezea pirveladi angariSge-
ba, ar Cans Camdinare wylebSi ingredientebis qimiuri Semadgenlobis monacemebi, amitomac, ekonomi-
kuri zaralis Sefaseba miaxloebiT xasiaTs atarebs, unda aRiniSnos, rom wylis gaWuWyianeba regio-
nebisa da obieqtebis mixedviT araTanabar xasiaTs atarebs. ZiriTadad binZurdeba Savi da kaspiis 
zRvebis auzebis mdinareebi. saqarTvelos wyalsatevebi mravali saxis nivTierebiTa da minarevebiT 
WuWyiandeba, rac uaryofiT zegavlenas axdens garemo bunebaze da, rac mTavaria, mosaxleobis 
janmrTlobaze. 

did sirTules warmoadgens sabinao-komunaluri sferos obieqtebis  gaWuWyianebuli Camdinare 
wylebiT miyenebuli ekonomikuri zaralis gamoTvla. am dargze modis saqarTvelos Camdinare wyle-
bis umetesoba, xolo damabinZurebeli nivTierebebis raodenobis Sesaxeb Zalze mwiri informacia 
arsebobs, romelic ZiriTadad sinjebis aRebis zonaSi zRvrulad dasaSvebi koncentraciis gadaWar-
bebas Seexeba. informaciis simwire ekonomikuri zaralis  Sefasebisas, misi sididis unebur Semcire-
bas iwvevs. unda aRiniSnos, rom saxalxo meurneobisaTvis  wylis resursebis gaWuWyianebiT miyene-
buli ekonomikuri zaralis Sefasebis sizustis asamaRleblad, aucileblad migvaCnia  pirveladi 
angariSgebis formebis srulyofa Camdinare wylebis qimiuri Semadgenlobis nawilSi, rasac xeli 
unda Seuwyos bunebisdacviTi samsaxuris sawarmoebisa da organizaciebis mier angariSgebis formebis 
sruli pasuxismgeblobiT Sevsebam. 

wylis resursebis racionaluri gamoyenebis erT-erTi faqtoria wylis danakargebis maqsima-
luri Semcireba, wylis xarjvaze mkacri kontrolis daweseba. wylis dazogvis didi rezervia sa-
mrewvelo sawarmoebis wyalmomaragebis zrunviTi da ganmeorebiTi sistemebis danergva. 

wylis resursebis dacvis gasaumjobeseblad aucileblad migvaCnia wyaldacviTi RonisZiebebis 
finansirebis fondis Seqmna. am fondSi Seva: 

- saministroebisa da uwyebebis miznobrivi Senatanebi, romlebic unda aRematebodes maT mier 
saxalxo meurneobisadmi miyenebul zarals. 

- wylis moxmarebis gadasaxadis garkveuli gadasaxadis nawili (aRebuli rogorc mosaxleo-
bisagan sabinao-komunaluri meurneobis mier, ise saxalxo meurneobis sxva dargebisagan). 

- jarimebi gemebisTvis zRvis dabinZurebis gamo, rogorc adgilobrivi sanaosno xomaldebis, 
ise ucxouri xomaldebis mier zRvaSi mavne nivTierebebis CaSvebisaTvis. 

- unda dawesdes gadasaxadebi gaWuWyianebuli Camdinare wylebis CaSvebisaTvis, romelic di-
ferencirebuli iqneba CaSvebuli wylis  ingredientuli Semadgenlobis mixedviT; 

- wylis resursebis dacvisa da racionaluri moxmarebis saqmes xels Seuwyobs teqnologiuri 
procesebis wyaltevadobis Semcireba, wylis gawmendis progresuli meTodebis swrafi danergva, wy-
lis aRebisa da Camdinare wylebis CaSvebis zRvrulad dasaSvebi moculobis optimaluri normative-
bis SemoReba. 

- saxalxo meurneobisaTvis wylis resursebis gaWuWyianebiT miyenebuli ekonomikuri zaralis 
Sefasebis sizustis asamaRleblad, mizanSewonilia, pirveladi angariSgebis formebis srulyofa 
Camdinare wylebis qimiuri Semadgenlobis nawilSi. 

- saqarTveloSi unda daCqardes wylis gaWuWyianebaze dakvirvebisa da kontrolis avtomaturi 
sistemebis danergva. 

dasasrul, unda aRvniSnoT, rom TiToeuli zemoT CamoTvlili winadadeba da rekomendacia 
xels Seuwyobs wylis resursebis racionalur gamoyenebas, Seamcirebs wylis danakargebs da ekono-
mikur zarals. 
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THE EVALUATION OF ECONOMIC DAMAGE  

CAUSED BY IRRATIONAL USE AND POLLUTION OF WATER RESOURCES 
Annotation 

The article deals with the evaluation of economic damage caused by pollution and irrational use of water resources in Geor-
gia 

There are given some proposals and recommendations for the protection and rational use of water resources which at the end 
will decrease the size of economic damage of the country. 
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Tina CxeiZeTina CxeiZeTina CxeiZeTina CxeiZe    
gaudabnoeba gaudabnoeba gaudabnoeba gaudabnoeba ––––    ekonomikis mdgradi ganviTarebisekonomikis mdgradi ganviTarebisekonomikis mdgradi ganviTarebisekonomikis mdgradi ganviTarebis    mniSvnelovani probmniSvnelovani probmniSvnelovani probmniSvnelovani problemalemalemalema    

 
XXI saukunis ekonomikur-ekologiur problemaTa Soris erT-erT ZiriTad problemas gaudab-

noeba warmoadgens. didi xania saerTaSoriso sazogadoebam gaudabnoeba aRiara umTavres globalur 
garemos dacviT problemad. 

gaudabnoebas, rogorc termins, asze meti ganmarteba aqvs, magram yvelaze gavrcelebulia 
pristonis universitetis leqsikonis ganmarteba, romlis mixedviTac, gaudabnoeba aris procesi, ro-
desac noyieri miwa gadaiqceva udabno adgilad, romlis Sedegia gautyeveba, gvalva da arajerovani 
soflis meurneoba [2]. 

gaerTianebuli erebis organizaciis gaudabnoebasTan brZolis konvenciis mixedviT, gaudabnoe-
ba ganisazRvreba, rogorc ~miwis degradacia~ (niadagis nayofierebis dakargva, gamofitva) aridul, 
semiaridul da mSral, naxevrad mSral notio raionebSi. 

gaudabnoebaSi igulisxmoba eqstremalur garemoSi niadagis da mcenareulobis Seuqcevadi 
transformacia da teritoriis udabnod gadaqcevis procesi [3]. igi istoriuli procesia, romlis 
drosac bunebis araxelsayreli movlenebi da adamianis saqmianoba xels uwyobs ekologiuri viTare-
bis gauaresebas, kerZod miwis degradacia-gamofitvas. 

termini undabnoundabnoundabnoundabno qarTul leqsikonSi ganmartebulia, rogorc dedamiwis dausaxlebeli cxeli, 
uwylo, mcenareebiT Raribi, umetesad qviSiTa da siliT dafaruli nawili [1]. 

udabnos dedamiwis 25% ukavia. mZime klimaturi pirobebis gamo sustad aris dasaxlebuli, 
miuxedavad amisa, 700 mln adamiani, anu msoflios mosaxleobis 14% cxovrobs aridul zonaSi da 80 
mln adamiani mosazRvre raionebSi ganicdis udabnos gavlenas. 

udabnoebi xasiaTdeba mcenareulobis siRaribiT da wylis dabali uzrunvelyofiT, mkveTri 
kontinenturi kontrastebiT. 

udabno ara marto adamianis sacxovrebeli garemoa, aramed misi sameurneo moqmedebis arealic. 
adamiani sul ufro metad uwevs eqspluatacias da sargeblobs udabnos mdidari wiaRiseuliT, bi-
ologiuri ekosistemiT. udabnos ekosistemis funqcionireba damokidebulia tenianobaze. imis gamo, 
rom udabnoSi wlis ganmavlobaSi tenianoba araTanabaria, ekosistema metad Raribia. adamianis zewo-
la udabnos ekosistemaze kidev ufro aRrmavebs da amZimebs mdgomareobas, rasac, zog SemTxvevaSi, 
mivyavarT ekologiis arasasurvel situaciamde,  ekologiuri wonasworobis rRvevamde da miwis de-
gradaciamde. am negatiurma movlenam miiRo gaudabnoebis saxelwodeba [8]. 

udabno uxsovari droidan gamoiyeneboda saZovrad momTabare mecxoveleoba, magram gadaWarbe-
bulma, usistemo Zovebam da arasasurvelma klimaturma pirobebma SesaZlebelia miwa unayofobamde 
miiyvanos. amis Sedegia is, rom dedamiwaze udabnos farTobebi izrdeba. mag., saharis udabnos far-
Tobma gadaiwia 600 km-iT samxreTisaken, rac mcxovrebTaTvis tragediad iqca. uwylobiT, ubalaxod, 
usakvebod daiRupa pirutyvi, iyo adamianis msxverplic. 

udabnos dedamiwaze uzarmazari miwis resursebi ukavia. es miwebi yvela iqneboda gamoyenebuli, 
aq rom sakmarisi tenianoba iyos, aq mzis energiac da niadagSi sakvebi elementebic sakmarisia. aqedan 
gamomdinare aq weliwadSi 2-3-jer SeiZleba mosavlis miReba, iqneba wyali. 

amdenad, udabnoSi fasobs ara miwa, aramed wyali, amitomac aris udabno mcenareebis, cxovele-
bis da adamianis gareSe. 

Cven arasodes gvifiqria imaze, Tu ramdeni wyalia saWiro Cveni sakvebis misaRebad176. 
udabno aris  dausaxlebeli udaburi adgili, sadac irgvliv ar aris adamiani da arc misi ar-

seboba igrZnoba. 
gaudanoeba gaudanoeba gaudanoeba gaudanoeba ki aris procesi, romelsac SeuZlia adamianis normaluri sacxovrebeli garemo 

udabnod aqcios, romlis Sedegad mcirdeba sasoflo-sameurneo warmoeba. teritoriebis gardaqmna 
`udabnod~ ganixileba, rogorc ekosistemis darRvevis Seuqcevadi procesi, gamowveuli klimaturi 
(gvalva) da anTropogenuri faqtorebiT, am procesis indikatorebad SeiZleba CaiTvalos daumuSave-
beli miwebis zrda, pirutyvis suladobis Semcireba, mTiani regionebis intensiuri gaukacrieleba. 

amrigad, `gaudabnoeba~ ar unda gavigoT am sityvis pirdapiri mniSvenlobiT da gaudabnoebuli 
teritoria ar unda warmovidginoT namdvili udabnosaTvis damaxasiaTebeli ekosistemas moklebuli 
qviSis samyarod. 

qarTuli enis ganmartebiT leqsikonSi `gaudabnoebis~ Sesatyvisi terminebia: gaveraneba, gaCana-
geba, gapartaxeba. Cven vTvliT, rom gaudabnoebis procesi, upriani iqneba, movixsenioT `gaveranebis~ 
saxelwodebiT.  

ekologiur samyaroze anTropogenurma uaryofiTma zewolam bolo aTwleulis ganmavlobaSi 
gaaZliera da gaaxSira dedamiwaze ekologiuri katastrofebi, kacobrioba iseTi globaluri ekolo-
giuri problemebis winaSe dadga, rogoricaa ozonis Sris Semcireba, klimatis daTboba, gaudabnoeba, 
biomravalferovnebis Semcireba, SimSili, avadmyofoba sikvdilianobis mateba da sxva.  

                                                           
176

 erTi naWeri purisaTvis sakmarisi xorblis mosayvanad saWiroa 100-150 l wyali. 
erTi ulufa brinjis fafisTvis 500 litri wyali. 
qalis erTi perangis mosaqsovi bambis qsovilis mosayvanad saWiroa 1000 litri wyali.  
erTi xorciani katletisaTvis, romelic damzadebuli iqneba 100 grami xorcisagan, saWiro iqneba 

3000-4000 l wyali. 
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nebismieri qveynis mdgrad ekonomikur zrdas da ganviTarebas safuZvlad udevs im bunebriv-
resursuli (miwa, wyali, tye, sasargeblo wiaRiseuli, mcenareuli da cxoveluri samyaro da sxva) 
potencialis optimalurad gamoyeneba, romelic gaaCnia qveyanas.  

ekonomikuri ganviTareba, romelic nakarnaxebia planetis mosaxleobis zrdiT, emyareba re-
surstevadi teqnologiebis gamoyenebas, romelic aunazRaurebel zians ayenebs biosferos, umowyalo 
eqspluataciis da garemos uprecedento dazianebas Tan sdevs stiqiuri ubedurebebi, teqnogenuri 
avariebi, didi raodenobis msxverpli da materialuri danakargebi. 

gaudabnoebis (gaveranebis – T. C.) procesi sxvadasxva bunebriv garemoSi sxvadasxva faqtorebs 
ukavSirdeba, Tumca misi gamomwvevi ZiriTadi mizezi niadagis niadagis niadagis niadagis degradirebaa _ _ _ _ fizikuri Tvisebebis 
gauareseba, mcenareulobis ganadgureba, gruntis wyalSi marilebis raodenobis zrda, ekosistemis 
TviTaRdgenis unaris Semcireba. 

gaudabnoebis Sedegad msoflios araerT regionSi gamwvavda sursaTis da wylis problema,    sa-
Tib-saZovrebis da mcenareulobis saTibad gamoyenebis SesaZlebloba. 

gaudabnoebis problemebTan 250 mln adamiani piradpir kavSirSia, xolo 1 miliardi adamiani 
msoflios 100 qveynaSi, potenciuri safrTxis qveSaa gaudabnoebiT gamowveuli safrTxis gamo. amas-
Tan, grZelvadiani brZolaa gamocxadebuli ZiriTadad dasaxlebul mSral klimatur raionebSi. 

gaeros monacemebiT, msoflioSi gaudabnoebam ukve moicva 4 mln ha sarwyavi teritoria. Tanac 
yovelwliurad 6 mln ha-Ti izrdeba misi masStabebi. gaudabnoeba emuqreba samxreT amerikis terito-
riis 10%, aziis 19%, afrikis 23% da avstraliis 45%. 

gaudabnoeba _ miwis degradacia SeiZleba gamowveluli iyos rogorc bunebrivi faqtorebis, 
ise adamianis sameurneo moqmedebiT. adamiani uZvelesi droidan amuSavebs niadags mosavlis miRebis 
mizniT. `akulturebs~ da qmnis niadagis `ekonomikur nayofierebas~. niadagi imyofeba adamianis zemoq-
medebis qveS, amitom misi nayofiereba damokidebulia sazogadoebriv urTierTobaTa da sawarmoo sa-
SualebaTa ganviTarebis mTel kompleqsze. 

ukanasknel periodSi samecniero-teqnikurma revoluciam, mosaxleobis zrdam dedamiwaze, mrew-
velobisa da transportis ganviTarebam, soflis meurneobis intensifikaciam da sxva anTropogenurma 
faqtorebma mkveTrad gaafarTova da gaaZliera niadagze adamianis zemoqmedebis masStabebi, rac au-
nazRaurebel zians ayenebs niadags xSiri eqspluataciiTa da garemos dabinZurebis masStabebiT. 

miwas rogorc warmoebis ZiriTad faqtors axasiaTebs mTeli rigi Taviseburebebi, amiT igi 
gansxvavdeba warmoebis sxva faqtorebisagan. mas axasiaTebs Seunacvlebloba, e.i. misi Secvla sxva 
saSualebiT SeuZlebelia. igi aris bunebis warmonaqmni, misi gadatana erTi adgilidan meoreze sa-
warmoo TvalsazriT an kidev misi importi da eqsporti SeuZlebelia. 

miwis, resursebis meSveobiT kacobrioba TiTqmis mTlianad (95%-iT) ikmayofilebs sursaTze 
moTxovnilebas. miwis resursebis (129 mln. m2 anu, xmeleTis 86,6%) mxolod 1/5 SeiZleba saxnav-
saTesad iqnas gamoyenebul. cnobilia, rom erTi adamianis gamosakvebad saWiroa 0.1 ha miwis damuSave-
ba. saxnavi miwis farTobis xvedriTi wili swrafad matulobs, Tu ramdenime aTeuli wlis win (1960) 
dedamiwis erT mcxovrebze 0.5 ha saxnav-saTesi farTobi modioda, amJamad es maCvenebeli (0.21ha) mniSv-
nelovnadaa Secvlili. gansakuTrebiT mwvaved dgas sakiTxi miwis resursebis da misi gamoyenebis 
problemebis Sesaxeb mTian regionebSi. 

saukuneebis manZilze eqstensiuri soflis meurneoba Secvala intensiurma, Tumca anTropoge-
nuri zemoqmedebis masStabebsa da mis uaryofiT Sedegebze aqtiuri saubari mxolod gasuli saukunis 
70-iani wlebidan daiwyo. amJamad niadagis safaris struqturisa da nayofierebis SenarCuneba msof-
lios araerTi saxelmwifos uniSvnelovanesi problemaa. am maxasiaTeblebis SenarCuneba, rogorc 
socialuri da ekonomikuri, ise ekologiuri aucileblobaa. 

niadagis gaudabnoebis (gaveranebis – T. C.) procesi iwyeba niadagis fizikur-meqanikuri Sedge-
nilobis degradaciiT. niadagis struqturis cvlaze ZiriTadad anTropogenuri faqtori moqmedebs, 
xolo nayofierebaze _ anTropogenuric da bunebrivic. 

niadagis struqturis cvlaze gansakuTrebiT moqmedebs sasoflo- sameurneo teqnika da agrowe-
sebi. sasoflo-sameurneo teqnikis zegavleniT da intensiuri Zovebis Sedegad xdeba niadagis gamkvri-
veba, xvniTa da kultivaciiT gafxviereba da niadagis horizontebis aRvreva. xSir rwyvas niadagis 
tenianobis da forianobis cvla mosdevs (rac xSirad gruntis wylis donis cvalebadobas an damla-
Sebas iwvevs). qimiuri sasuqebis gamoyeneba iwvevs niadagis cocxali samyaros ganadgurebas da a.S. 

ekologiuri TvalsazrisiT erT-erTi yvelaze saWirboroto problema, romelic niadagis de-
gradacias da Semdeg gaudabnoebis process iwvevs, aris erozia.erozia.erozia.erozia.  

niadagis erozia erT-erTi stiqiuri ubedurebaa, romelic dakavSirebulia adamianis sameurneo 
saqmianobasTan. eroziis Sedegad degradirebuli niadagebis farTobi swrafad izrdeba, ukansknel 
aswleulis manZilze wylismierma da qarismierma eroziam moicva 2 mln ha farTobi, anu msoflios 
sasoflo-sameurneo savargulebis 1/4¼-ze meti. erozia globalur problemad iqca.  

dedamiwaze mosaxleobis zrdasTan erTad matulobs eroziisadmi aramdgradi teritoriebis 
aTvisebis tempi, rac maTi degradaciis da gaudabnoebis winapirobaa. 

eroziis da Semdeg degradirebis procesis mizezi xSirad tyeebis gaCexvaa. tyeebis ganadgure-
bisas swrafad icvleba niadagis fizikuri Tvisebebi da qimiuri Sedgeniloba. kerZod, mcenareebis 
gareSe darCenili niadagis zedapirze izrdeba wylis Camonadenis siCqare, icvleba wylis balansi, 
Termuli reJimi da nivTierebis gardaqmnis procesi. amgvari niadagi swrafad kargavs mcenareulobis 
TviTaRdgenis unars da viTardeba blenderi. agromelioraciuli zemoqmedeba: rwyva, daSroba, grun-
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tis wylis specialurad gadaadgileba (aweva an daweva), aseve moqmedebs niadagis fizikur-meqanikur 
Sedgenilobaze. 

sarwyavi miwaTmoqmedebis istoria Svidi aTas wels iTvlis, Tumca ori ukanaskneli aTwleu-
lis manZilze sarwyavi farTobebi msoflioSi 25-jer gaizarda da gansakuTrebiT didia sarwyavi mi-
wis xvedriTi wili CineTSi (45%,) indoeTSi (21%) da aSS (16,5%). daSroba tenian niadagebs esaWiroeba, 
rac, ZiriTadad, drenaJiT an gruntis wylis daweviT miiRweva. rogorc rwyvisas, ise daSrobisas 
mniSvnelovnad icvleba niadagis rogorc sinotivis, ise siTbos maxasiaTeblebi. garda amisa, niadag-
Si Tavs  iyris didi raodenobiT marilebi, rac mis gamkvrivebas da fizikuri Tvisebebis gauaresebas 
ganapirobebs. cnobilia, rom msoflioSi sarwyavi miwis TiTqmis naxevari ukve damlaSebulia. amJmad 
damlaSebis problema awuxebs sarwyavi miwaTmoqmedebis axlo aRmosavleTis qveynebs avRaneTsa da 
irans, erays da egviptes, CineTs, meqsikas da sxva. 

qimiuri zemoqmedebaqimiuri zemoqmedebaqimiuri zemoqmedebaqimiuri zemoqmedeba mineraluri sasuqebis da pesticidebis gamoyenebas ukavSirdeba, romlis 
moxmarebis masStabebi yovelwliurad matulobs. amgvari qimiuri elementebi rCeba da grovdeba nia-
dagSi, saidanac xvdeba miwisqveSa wylebsa da atmosferoSi. niadagSi dagrovili qimiuri elementebi 
anadgurebs mikroorganizmebs, cvlis nivTierebis ganawilebisa da energiis gardaqmnis procesebs. 
amcirebs niadagis nayofierebas. dasaxlebuli punqtebis, sawarmoebisa da avtomagistralebis 
gaswvriv niadagebSi damatebiT xvdeba tyvia, kaliumi, nikeli da sxva. myari narCenebi auaresebs nia-
dagis aeracias da spobs cocxal organizmebs.  

gaudabnoeba (gaveraneba – T. C.) saqarTvelosaTvis mniSnelovan problemas warmoadgens, saqarT-
velo, rogorc mciremiwiani qveyana, gansakuTrebiT mwvaved ganicdis yoveli heqtari miwis degrada-
cias rogorc bunebrivi garemos SenarCunebis, ise qveynis socialur-ekonomikuri ganviTarebis Tval-
sazrisiT. 

saqarTvelo ar imyofeba udabos zonis uSualo maxloblobaSi, Tumca globaluri daTbobis 
fonze misi aRmosavleT nawilis zogierT regions (gare kaxeTi, Sida qarTli, qvemo qarTli, nawilo-
briv samxreT saqarTvelo) sistematiuri gvalvianobis SemTxvevaSi SeiZleba realurad Seeqmnas udab-
nod gadaqcevis saSiSroeba. 

saqarTveloSi gaudabnoebisadmi (gaveranebis – T. C.) yvelaze mgrZnobiare regionia (dedoflis-
wyaros, siRnaRis, sagarejos raionebi), sadac xdeba gaudabnoebis procesebis gaaqtiveba. miwis re-
sursebis aramdgradi gamoyenebis (araswori irigacia, kultivacia, tyeebis ganadgureba, Warbi Zoveba) 
da klimaturi faqtorebis (naleqianobis Semcireba) zegavlenis gamo aq gaveranebulia daaxloebiT 3 
000 ha, romelic moicavs Siraqis, eldaris, ivris, taribanas, oles da maT gamyof qedebs. 

gaveranebis procesis gaaqtiureba SeimCneva samxreT saqarTveloSic (axalcixis qvabuli), sa-
dac, bolo aTwleulis ganmavlobaSi qarsafari zolebis TiTqmis mTlianad ganadgurebis Sedegad, 
gaZlierda qarismieri eroziis procesebi.  

saqarTveloSi miwis degradacia ufro masStaburi xasiaTisaa, vidre gaudabnoeba da igi prob-
lemas warmoadgens TiTqmis mTeli qveynisaTvis. dReisaTvis sxvadasxva bunebrivi faqtorebisa da 
adamianis saqmianobis Sedegad degradirebulia sasoflo-sameurneo miwebis daxloebiT 35% [6]. 

gaudabnoebis problema aseve awuxebs saqarTvelos momijnave azerbaijans da somxeTs. 
gaerTianebuli erebis organizaciam gaudabnoeba gamoacxada globalur problemad, romelsac 

ukavSirdeba mosaxleobis siRaribe da SimSili. 
mdgradi ganviTarebis SenarCunebis erT-erT mniSvnelovan faqtors niadagis resursis degra-

daciisgan dacva warmoadgens, rac uSualo kavSirSia `sasursaTo usafrTxoebasTan~. xolo `sasur-
saTo usafrTxoeba~ ganekuTneba fundamentur socialur-ekonomikur da politikur problemaTa kate-
gorias.  

niadagis nayofierebis aRsadgenad xSirad xelovnurad SeaqvT masSi mineraluri da organuli 
sasuqebi (gansakuTrebiT mosavlis aRebis Semdeg, niadagi ifiteba, kargavs qimiur nivTierebebs _ 
azots, fosfors, kaliums, kalciums a.S.). mosavlianobis asamaRleblad an SesanarCuneblad saWiroa 
yovel heqtar saxnavze wliurad 50 kg azotis Setana, romlis TiTqmis naxevari garemoSi ibneva, ri-
Tac binZurdeba niadagi.  

    
gamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literatura    
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brZolis moqmedebaTa erovnuli programis damtkicebis Sesaxeb~. 
4. globaluri garemos dacvis mizniT saqarTvelos SesaZleblobis gaZlierebis saWiroebaTa 

gamovlena. anotacia _ garemosa da bunebrivi resursebis dacvis saministro, 2001. 
5. Засуха – Оценка управления и смягчение воздействие – 2006.   

 
Tina Chkheidze 

DESERTATION – A SIGNIFICANT PROBLEM OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF  ECONOMY 
Annotation 

 
The article shows that devastation is the process which can change a normal living environment of a man into a desert, as re-

sulting soil degradation and making fertile soil into unfertile, UNO declared desertation as a global problem connected with the po-
verty and hunger of population. 
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The cause of desertation may be natural conditions (climate etc.) and economic activity of a man  
Scientific technical revolution, population growth, agricultural intensification and other anthropogenic factors  have streng-

thened the scale of human influence all soil, damaging it by incorrect exploitation and pollution, which is the precondition of soil 
degradation and further devastation 

 
 

maia Waniamaia Waniamaia Waniamaia Wania    
saqarTvelos ekonomikis mdgradi ganviTarebissaqarTvelos ekonomikis mdgradi ganviTarebissaqarTvelos ekonomikis mdgradi ganviTarebissaqarTvelos ekonomikis mdgradi ganviTarebis    problemebi Tanamedroveproblemebi Tanamedroveproblemebi Tanamedroveproblemebi Tanamedrove etapzeetapzeetapzeetapze    

    
Tanamedrove pirobebSi nebismieri qveynis ekonomikuri zrda mniSvnelovanwilad sayovelTao 

globalizaciis procesebiT ganisazRvreba. qveyanaSi arsebuli ekonomikuri zrdis problemebis Ses-
wavla da analizi erT-erT yvelaze ufro aqtualur problemad gadaiqca. msoflio globalizaciis 
procesebi sul ufro metad moicavs mTel msoflios, masSi sul ufro meti axali saxelmwifo erT-
veba da sxvadasxva saerTaSoriso proeqtebis ganxorcielebiT Tanamedrove globalizaciuri proce-
sebis kidev ufro aqtiuri monawile xdeba. am mxriv gamonaklisi arc saqarTveloa.  

aucilebelia globalizaciis metwilad dadebiTi mxareebis Cvens sasargeblod gamoyeneba, 
romlebic qveynis ekonomikuri zrdis umniSvnelovanesi sawindaria. gazrdili sagareo vaWroba; in-
formaciis moZraobis maRali tempi; axali ideebis teqnologiebis, “nou-haus” Tavisufali gadaadgi-
leba; saqarTvelos msoflio ekonomikasa da politikasTan  integrirebis SesaZlebloba; yovelive 
zemoT CamoTvlilis gaTvaliswineba da qveynis sasikeTod gamoyeneba saqarTvelos ekonomikuri 
zrdis mniSvnelovan pirobas warmoadgens. saqarTvelo an nebismieri sxva qveyana erovnul TviTmyo-
fadobas, Taviseburebebs, kulturas, tradiciebs, gamorCeulobas, ekonomikur siZlieres, ekonomikuri 
zrdis maRal tempebs ver SeinarCunebs Tu igi globalizaciis mier Seqmnili sakacobrio simdidris 
mxolod pasiur momxmareblad iqca. saqarTvelo unda gaxdes Semqmneli msoflio mniSvnelobis pro-
duqtis, inovaciebis, gamogonebebis, romlebzec didi moTxovna iqneba msoflio bazarze. 

saqarTveloSi bevri ram gakeTda ekonomikuri zrdis tempebis gasazrdelad, magram es, bunebri-
via, sakmarisi ar aris imisaTvis, rom qveyanam Tavisi mniSvnelovani sityva Tqvas msoflio bazarze, 
daZlios siRaribis da umuSevrobis problemebi. samwuxarod, saqarTveloSi dRemde ganxorcielebu-
li makroekonomikuri politika winaaRmdegobrivia, daubalansebelia. metad mniSvnelovania iseTi ma-
kroekonomikuli politikis ganxorcieleba, romelic uzrunvelyofs misi Semadgeneli yvela elemen-
tis dabalansebas. ekonomikuri zrdis problemebis Seswavlisa da gaanalizebisas aqcentirebuli 
yuradReba unda mieqces ekonomikuri zrdis xarisxisadmi prioritetis miniWebas. mniSvnelovania ara 
mxolod ekonomikuri zrda, aramed ekonomikuri zrdis xarisxi, romelic miiRweva socialuri, 
struqturuli, instituciuri, teqnologiuri ganviTarebis daCqarebiT, Tanamedrove globalizaciis 
pirobebSi qveynis konkurentunarianobis amaRlebiT, adamianuri kapitalis ganviTarebiT. 

    
mTliani Sida produqtis moculoba da misi dinamikamTliani Sida produqtis moculoba da misi dinamikamTliani Sida produqtis moculoba da misi dinamikamTliani Sida produqtis moculoba da misi dinamika    

(mimdinare fasebSi, mln ლari) 

 
2010201020102010 2011201120112011 2012201220122012 

I I I I     
13131313 

II II II II     
13131313 

III III III III     
13131313 

IV IV IV IV     
13131313 

2013201320132013 
I I I I     
14*14*14*14* 

II II II II     
14*14*14*14* 

III 14*III 14*III 14*III 14* 
IV IV IV IV 
14*14*14*14* 

2014*2014*2014*2014* 

მშპ მიმდინარე 

ფასებში, მლნ 

ლარი 

20743.4 24344.0 26167.3 5776.8 6544.5 6835.0 7691.0 26847.4 6307.2 7162.8 7540.1 8176.8 29187.0 

მშპ მუდმივ 2003 

წლის ფასებში, 

მლნ ლარი 

12835.0 13757.2 14637.7 3269.30 3725.0 3886 4 4243.0 15123.7 3504.1 3919.4 4102.2 4318.8 15844.6 

მშპ-ის რეალური 

ზრდა, 

პროცენტული 

ცვლილება 

6.2 7.2 6.4 2.4 1.6 1.4 7.6 3.3 7.2 5.2 5.6 1.8 4.8 

მშპ 

დეფლატორი, 

პროცენტული 

ცვლილება 

8.6 9.5 1.0 -0.5 -0.6 -1.1 -0.7 -0.7 1.9 4.0 4.5 4.4 3.8 

მშპ ერთ სულზე 

(მიმდინარე 

ფასებში), ლარი 

4675.7 5447.1 5818.1 1288.4 1459.6 1524.4 1715.3 5987.6 1404.6 1595.1 1679.1 1820.9 6499.7 
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მშპ ერთ სულზე 

(მიმდინარე 

ფასებში), აშშ 

დოლარი 

2623.0 3230.7 3523.4 777.0 884.5 918.6 1017.6 3599.6 802.9 905.0 962.1 1008.3 3680.8 

მშპ მიმდინარე 

ფასებში, მლნ 

აშშ დოლარი 

11636.5 14438.5 15846.8 3483.9 3965.7 4118.9 4562.8 16139.9 3605.3 4064.1 4320.4 4527.8 16528.5 

 
წყარო:  http://geostat.ge/?action=page&p_id=118&lang=geo 

 
 

zemoT aRniSnuli cxrilidan Cans mSp-is zrdis tendencia. Tumca, bunebrivia, aucilebelia 
ufro radikaluri, ufro qmediTi RonisZiebebis gatareba. mSp-is maRali tempiT zrda tradiciuli 
midgomebiT, upiratesad fizikuri kapitalis gamoyenebiTac SeiZleba. aseTi maRali tempebis miRwevas 
mravali qveyana axerxebda, magram Tanamedrove pirobebSi am gziT qveynis ekonomikuri zrdis proble-
mebi ver gadawydeba, radganac sasurveli struqturuli gardaqmnebi, konkurentunarianobis amaRleba, 
eqsportis seriozuli gadideba mainc miuRweveli rCeba. ekonomikur zrdas saqarTveloSi aferxebs 
ara TavisTavad mxolod investiciebis ukmarisoba, aramed danazogebis, mosaxleobisa da sawarmoebis 
Semosavlebis simcirec, rac ZiriTadad samuSao Zalis dabali profesiuli momzadebis, gamoSvebuli 
produqciis arakonkurentunarianobis Sedegia. amitom ekonomikuri zrdis daCqarebis mTavari faqto-
ria konkurentunariani samuSao adgilebis Seqmna maRali kvalifikaciis mqone kadrebis momzadebiT, 
anu ganaTlebis sistemis prioritetuli ganviTarebiTa da uaxlesi teqnologiebis danergviT, teq-
nologiuri miRwevebis indeqsis amaRlebiT. maSasadame, ekonomikuri zrdis daCqarebis problemebis 
gadawyvetis mTavari da yvelaze efeqtiani gza aris muSaTa kvalifikaciis, ganaTlebis, codnis 
amaRleba, anu investiciebi adamianur kapitalSi, mecnierebisa da teqnologiebis inovaciuri sferos 
ganviTareba. inteleqtualuri da inovaciuri ganviTareba fizikuri kapitalis xarisxis amaRlebasac 
iwvevs da ekonomikuri zrdac kidev ufro stimulirdeba. prioriteti Tavidanve unda mieniWos inves-
ticiebs ganaTlebaSi, mecnierebaSi, janmrTelobaSi, socialur infrastruqturaSi, radganac es ufro 
Sedegiania, vidre mxolod axali sawarmoebis Seqmna an arsebuli sawarmoebis industriuli teqno-
logiebis bazaze restruqturizacia. 

aucileblad migvaCnia mcire da saSualo biznesis prioritetuli ganviTarebis uzrunvelyofa, 
gansakuTrebiT soflis meurneobaSi, kvebisa da msubuq mrewvelobaSi, mrewvelobis mecnierebatevad 
dargebSi, momsaxurebis sferoSi. mcire biznesis ganviTarebis upiratesoba is aris, rom igi dasaqme-
bis problemis gadawyvetis umniSvnelovanesi faqtoria. aq investiciebi, samuSao adgilebis Rirebu-
leba  SedarebiT msxvil sawarmoebTan, sagrZnoblad mcirea, xolo ukugeba, Semosavlianoba da efeq-
tianoba _ maRali, rac ekonomikuri zrdis tempebis daCqarebas iwvevs. mcire biznesis farTod ganvi-
Tarebis gareSe zrdis daCqareba SeuZlebelia. amitom dauyovnebliv unda aRikveTos am aucileblo-
bis ignorireba da misi yovelmxrivi xelSewyoba realurad unda ganxorcieldes. 

Tanamedrove globalizaciis pirobebSi dauSvebel problemad migvaCnia saqarTvelos ekonomi-
kis energiiT uzrunvelyofis problema. swored energiis ukmarisoba da warmoebis maRali energo da 
eleqtrotevadoba aris zrdis erT-erTi yvelaze ufro Semaferxebeli faqtori. am problemis gada-
WrisaTvis saWiroa ara marto transkavkasiur energetikul programaSi monawileoba navTobsadenebis, 
gazsadenebis, eleqtrosadenebis saxiT, aramed sakuTari qvanaxSiris, navTobis, gazis, hidroenergiis, 
helioenergetikis swrafi ganviTareba. amisaTvis mizanSewonilia eleqtrosadgurebis mSeneblobis 
garkveuli periodiT gadasaxadebisagan gaTavisufleba, radganac aq dabandebuli investiciebis amo-
Rebis periodi SedarebiT xangrZlivia da saTanado dainteresebis gareSe investorebi kapitaldaban-
debebze ar wavlen. mastimulirebeli energetikuli politikis ganxorcielebis SemTxvevaSi saqarT-
velo SeiZleba energoresursebis eqsportior qveynad gadaiqces, rac zrdis daCqarebis da saeqspor-
to Semosavlebis mniSvnelovani wyaro iqneba. 

unda aRiniSnos, rom aq marto wilis gazrda ara aris mTavari.  mTavaria mSp-is, mosaxleobis 
moxmarebis, saxelmwifos moxmarebis, investiciebis moculobis miaxloeba SedarebiT ganviTarebuli 
qveynebis absolutur maCvenebelTan. sxvadasxva qveynebis ganviTarebis Seswavla gviCvenebs, rom arse-
bobs mSp-is moculobis garkveuli kritikuli masa, romlis miRweva danazogebisa da investiciebis 
iseT dones ganapirobebs, romelic ekonomikis SedarebiT stabilur zrdas da cxovrebis xarisxs as-
timulirebs.  

amasTan erTad, aranaklebi mniSvneloba aqvs struqturuli Zvrebis ganxorcielebas realur 
ekonomikaSi, gansakuTrebiT informaciuli da politikuri seqtorebis ganviTarebis daCqarebas. es 
aucilebelia ara marto axali teqnologiebis dasanergad, aramed agreTve ganaTlebis, inovaciuri 
sferos, telekomunikaciebis infrastruqturis, maRalSemosavliani dargebis ganviTarebis uzrunvel-
sayofad. 

ekonomikuri zrdis gansakuTrebiT Zlier Semaferxebel faqtorad qveynis instituciuri Camor-
Ceniloba rCeba. amitom sasicocxlo mniSvnelobisaa, pirvel rigSi, efeqtiani saxelmwifos uzrunve-
lyofa, Crdilovani ekonomikisa da kontrabandis aRmofxvra. es problema didi xania xelisuflebisa 
da mecnier-ekonomistebis yuradRebis centrSia, moqmedebs antikorufciuli sabWo, aris seriozuli 
dadebiTi cvlilebebi, magram jerjerobiT sasurveli Sedegebi mainc ar Cans. amitom dRes yvelaze 
ufro mTavar sakiTxad swored instituciuri gardaqmnebis daCqareba gvesaxeba, kerZod sagadasaxado 
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sistemis srulyofa, gadasaxadebis mastimulirebeli funqciis aRdgena maTi Semcirebisa da gamarti-
vebis gziT, xelfasebis mateba, Crdilovani ekonomikis minimalur zomamde dayvana. Crdilovani eko-
nomikis, korufciis, kontrabandis daZlevis gareSe qveyana verasodes gadawyvets siRaribis proble-
mas, Sesabamisad, danazogebis, investiciebisa da ekonomikuri zrdis seriozulad daCqarebis proble-
mas. 

am miznebis miRweva SesaZlebeli gaxdeba proficituli biujetiT, martivi da dabali 
gadasaxadebiT, ucxouri investiciebis mozidviT, sakuTrebis uflebis dacviT, liberaluri savaWro 
da satransporto politikiT, eqsportis zrdiT, soflis meurneobis seqtoris komercializaciiT, 
dasaqmebisa da dagrovebis stimulirebiT, “momavali Taobebis fondisa” da “stabiluri ganviTarebis 
fondis SeqmniT”.  

metad mniSvnelovania aseve sagadasaxdelo balansis wonasworobis miRweva, romlisTvisac 
aucilebelia misi kompensaciuri potencialis amaRleba, pirvel rigSi eqsportis prioritetuli 
gafarToebiT, sagareo valis SemcirebiT, pirdapiri ucxouri investiciebis farTod mozidviT.  

eqsportis swrafi zrda ekonomikuri ganviTarebis daCqarebis umniSvnelovanes faqtorad 
gvevlineba. amis SesaZleblobas iZleva saqarTvelos gawevrianeba msoflio savaWro organizaciaSi, 
rac saerTaSoriso bazrebze maqsimalurad SeRavaTiani pirobebiT zrdis miRwevis saSualebas iZleva. 
magram amisaTvis aucilebelia msoflios bazrebze maRali xarisxis konkurentunariani produqciis 
miwodeba, eqsportis seriozuli gafarToeba, aseve saWiroa eqsportis diversifikacia _ liTonis 
nawarmis, marganecis, ekologiurad sufTa soflismeurneobrivi produqciis, sursaTis, 
farmakologiuri, informaciuli, mecnierebatevadi, teqnotevadi produqciis saeqsporto warmoebis 
TandaTan Seqmna inovaciuri firmebis CamoyalibebiT, maTi saqmianobis organizaciiT specialuri 
miznobrivi programebis safuZvelze. eqsportis yovelmxrivi xelSewyobis politika ar gamoricxavs 
importSemcvleli mimarTulebebis mxardaWeras iq sadac konkurentuli upiratesoba gvaqvs da 
efeqtiani warmoebis swrafi zrdis SesaZleblobania. fiskaluri, fulad-sakredito da savaWro 
politika swored am amocanebis gadaWras unda emsaxurebodes mastimulirebeli dabegvris, 
dakreditebis, mecnierul-teqnologiuri uzrunvelyofis meSveobiT. 

magram saqarTvelos sakuTari investiciuri SesaZleblobebi Zalian mokrZalebulia, amitom 
efeqtiani fulad-sakredito da savaWro politikis ganxorcielebiT msoflio bazarze 
konkurentunariani produqciis masStaburi warmoeba, eqsportis seriozuli gafarToeba mxolod 
sakuTari investiciebiT ver moxerxdeba. amisaTvis, rogorc zemoT aRvniSneT, saWiroa agreTve 
ucxouri pirdapiri investiciebis farTod Semosvla, romelsac yovelTvis axlavs Tan uaxlesi 
teqnologiebi da menejmenti. aseTi Semosavlebis mTavari pirobaa qveyanaSi instituciuri wesrigis 
arseboba, Crdilovani ekonomikis, korufciis daZleva, investiciuri garemos Camoyalibeba. sxva 
SemTxvevaSi ucxouri pirdapiri investiciebi saqarTveloSi masStaburad ar Semova, Sesabamisad, 
zrdis daCqarebisa da sagadasaxdelo balansis gawonasworebis pirobebi ar gadawydeba. 

cxadia, aman xeli ar unda SeuSalos erovnuli kapitalis gaZlierebas. piriqiT, ucxouri 
kapitalis Semosvla erovnuli kapitalis gasaZliereblad unda gamoviyenoT, maT Soris sabanko 
sferoSi, radgan marto sakuTari ZalebiT sabanko sistemis Camoyalibeba da ganviTareba 
gaxangrZlivdeba da zrdac mokrZalebuli iqneba. 

amgvarad, ekonomikuri zrdis problemebis daZlevis mniSvnelovan mimarTulebad migvaCnia 
ekonomikuri zrdis xarisxisadmi prioritetis miniWeba, socialuri, struqturuli, instituciuri, 
teqnologiuri ganviTarebis daCqareba, qveynis konkurentunarianobis amaRleba, adamianuri kapitalis 
ganviTareba. wina planze unda gamovides zrdis xarisxis uzrunvelmyofi socialuri, struqturuli, 
mecnierul-teqnologiuri, ekologiuri politika. makroekonomikiuri politikis ganmsazRvrel 
prioritetad unda miviCnioT investiciebi adamianur kapitalSi, ganaTlebis, mecnierebis, 
janmrTelobis sferoebis ganviTareba, adamianis ganviTarebis potencialis indeqsisa da 
teqnologiuri miRwevebis indeqsis amaRleba, rac saqarTveloSi ekonomikuri zrdis daCqarebisa da 
CamorCenilobis daZlevisaTvis damatebiTi resursebis uzrunvelyofis mTavari pirobaa. 

swored zemoT CamoTvlili pirobebis realizacias SeuZlia moitanos sistemuri 
makroekonomikuri efeqti zrdis tempisa da xarisxis amaRlebis saxiT. mravali qveynis uaxlesi 
gamocdileba gviCvenebs, rom ganaTlebis, savaWro liberalizaciis, telekomunikaciebis ganviTarebiT 
SesaZlebelia qveynis mSp-is zrda sakmaod mniSvnelovani tempebiT, xolo instituciuri ganviTarebiT 
kidev ufro maRali tempebiT daCqareba. bolo aTwleulSi mravali qveyana viTardeba Zalian maRali 
tempebiT. saqarTvelosac SeuZlia, Tu igi sistemur makroekonomikur politikas ganaxorcielebs.  

 
Maia Chania  

THE PROBLEMS OF THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF ECONOMY OF GEORGIA  
AT THE MODERN STAGE 

Annotation 
The lack of social end intellectual development directly determines a low level of economic growth and its quality in Geor-

gia. Georgia is characterized by low level of world competitiveness, competitiveness of growth, and current competitiveness, product 
efficiency, including that of territorial intensification of industry. Insufficient institutional and structural development, high level of 
shadow economy and corruption, significant disproportion between the factors of economic growth are obviously watched in the 
country.  

In our opinion, it is necessary to assign thehighest priority of macroeconomic policy to the investments into the human capi-
tal, development of education,   science, public health, increase of an index of technological achievements.  
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lali xarbedia lali xarbedia lali xarbedia lali xarbedia     
mdgradi ganviTarebis ekonomikuri aspeqtebimdgradi ganviTarebis ekonomikuri aspeqtebimdgradi ganviTarebis ekonomikuri aspeqtebimdgradi ganviTarebis ekonomikuri aspeqtebi    

    
msoflioSi mimdinare globalizaciis Seuqcevadma procesma mravali qveyana axali 

gamowvevebisa da arCevanis winaSe daayena. am arCevanis mTavari mizani axali damoukidebeli 
saxelmwifoebis mier msoflio ekonomikaSi `bunebrivi~ adgilis povnaa ise, rom ar dakargos 
istoriulad miRweuli socialur-ekonomikuri, kulturuli da sxva saxis miRwevebi da ar CamorCnen 
realobas, maqsimaluri SesaZlo sargebeli naxon yoveli siaxlidan. am garemoebaTa gaTvaliswinebiT 
maT unda SeZlon ganviTarebis erovnuli modelis SemuSaveba. am gamowvevis winaSe dgas 
saqarTveloc. 

amasTan, unda gaviTvaliswinoT, rom erovnul saxelmwifoTa winsvla mniSvnelovnad 
damokidebulia imaze, Tu ramdenad SeZleben isini globaluri socialur-ekonomikuri 
tendenciebisadmi qveyanaSi realurad Camoyalibebuli erovnuli mentalitetis, interesebisa da 
tradiciebis misadagebas. yovelive es erovnuli ekonomikebis ganviTarebis Sesaxeb arsebuli Teori-
uli koncefciebis  gaanalizebas moiTxovs. erT-erTi Tanamedrove mimarTuleba, romelic am mizans 
emsaxureba, aris mdgradi ganviTarebis koncefcia, romelsac safuZveli jer kidev XX saukunis 80-ian 
wlebSi Caeyara. dRes ki is mravali qveynis, gansakuTrebiT axali industriuli saxelmwifoebis 
erovnuli ekonomikis ganviTarebis doqtrinas warmoadgens. gamonaklisi arc saqarTveloa. SemTxvevi-
Ti ar aris, rom saqarTvelos ekonomikis saministros ewoda ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis 
saministro, rac arsebiTad cvlis am uwyebis miznebsa da moqmedebis areals. Cveni mizania, yuradReba 
gavamaxviloT mdgradi ganviTarebis ekonomikur aspeqtebze da problema am kuTxiT ganvixiloT.  

mdgradi ganviTareba – es aris sazogadoebis ganviTarebis iseTi sistema, romelic ekonomikuri 
ganviTarebisa da garemos dacvis interesebis gaTvaliswinebiT uzrunvelyofs adamianis cxovrebis 
donis xarisxis zrdas da momavali Taobebis uflebas, isargeblon Seuqcevadi, raodenobrivi da 
xarisxobrivi cvlilebebisagan maqsimalurad daculi bunebrivi resursebiTa da garemoTi. mravali 
mkvlevari amaxvilebs yuradRebas mdgradi ganviTarebis ekonomikur aspeqtebze. igi ganixileba 
ganviTarebad, romelic momaval Taobebs ar akisrebs damatebiTi danaxarjebis gawevis aucileblobas 
da, romelic uzrunvelyofs perspeqtivaze gaTvlil sawarmoo potencialis kvlavwarmoebas. 

mdgradi ganviTarebis koncefciis safuZvelia gaeros saerTaSoriso komisiis specialuri ga-
mokvleva, romelic moxsenebis formiT waradgina 1987 wels g. bruntlandma. Semdgom igi Camoyalibda 
mdgradi ganviTarebis principebis saxiT rio-de-Janeiros specialur konferenciaze [6, gv. 5] saerTa-
Soriso aRiarebiT, es principebi miRebulia rogorc umTavresi gza globaluri da regionuli gan-
viTarebisaTvis. msoflios yvela ganviTarebulma saxelmwifom ganacxada mdgradi ganviTarebis gziT 
siarulis survili. igi moiTxovs ekologiur-ekonomikuri politikis SemuSavebas. Mmdgradi ganviTa-
rebis pirobebSi TiToeuli qveynis mier ekologiur-ekonomikuri politikis arCevas ganapirobebs re-
ligia, kulturuli tradiciebi, zneobrivi imperativebi da sxva. yvelaferi es iwvevs calkeul qvey-
nebSi mdgradi ganviTarebis formirebis specifikas saerTo principebis SenarCunebis aucileblobiT.  

mdgradi ganviTareba dRes ganixileba erovnuli ekonomikis gardaqmnis pirobad. am mxriv aRsa-
niSnavia politikur mecnierebaTa doqtoris, bazelis universitetis profesoris giunter buxleris 
mier gamoqveynebuli statia “ras moaqvs warmateba? mdgradi ekonomikuri ganviTarebis 8 gakveTili”. 
2013 wels gamoCenili moRvaweebisagan Semdgarma jgufma, romelTa Soris elen jonson serlifi da 
devid kemeronic arian, 2015 wlis Semdgomi periodisaTvis ganviTarebis  programuli orientirebis 
Sesaxeb angariSi gamoaqveyna saxelwodebiT “axali globaluri partnioroba” (“gaero”-s gamomcemlo-
ba, 2013), romlis Tanaxmad kacobriobis mTavari mizani mdgradi ganviTarebis meSveobiT ukiduresi 
siRaribis aRmofxvra da qveynebis erovnuli ekonomikis gardaqmnaa. 

mdgradi ganviTareba da misi realizaciis gzebis Zieba nebismieri qveynis umniSvnelovanesi 
strategiuli amocanaa. msoflio sazogadoeba iwyebs msjelobas, rogor daaRwios Tavi globalur 
postindustriul manqanas. amas adasturebs gaeros specialur konferenciaze miRebuli dokumenti 
`dRis wesrigi XXI saukunisaTvis~. unda Seiqmnas ganviTarebis axali modeli, romelic SeZlebs, 
daexmaros civilizacias globaluri winaaRmdegobis gadWraSi. aseT modelad moiazreba neoekonomi-
ka.  

neoekonomika civiluri ganviTarebis postindustriuli etapis Semdgomi safexuria – faseulo-
baTa axali nakrebis safuZvelze Camoyalibebuli globaluri sistemis progresuli modeli, romel-
ic gulisxmobs teqnologiuri da arasistemuri (eTnoerovnuli, kulturuli, moralur-eTikuri, eko-
logiuri da a.S.) faqtorebis harmoniul simbiozs cxovrebis donis kvlavwarmoebisaTvis. 

progresuli ganviTarebis neoekonomikuri modeli gulisxmobs msoflio ganviTarebis axal ka-
nonzomierebaTa Camoyalibebas, socialur-ekonomikur urTierTobaTa axali principebis SemuSavebas. 
aRsaniSnavia, rom arsebiTad icvleba TviT adamianis roli axal modelSi. unda Camoyalibdes ganvi-
Tarebis axali subieqti da Sesabamisad axali organizaciul-funqciuri struqturebi.  

erovnulma ekonomikurma sistemebma gamoavlina moqnilobis maRali xarisxi, rac qmnis safuZ-
vels postindustriuli sameurneo sistemis ZiriTad maxasiaTebelTa SerwymisaTvis eTnoerovnul 
garemosTan. Aaseve iqmneba safuZveli iseTi ekonomikuri sistemis CamoyalibebisaTvis, romelic iTva-
liswinebs erovnuli mentalitetis, kulturul da tradiciul faseulobaTa Serwymas cxovrebis ax-
al wesTan. gardamavali ekonomikis qveynebSi didi yuradReba eTmoba mdgradi da usafrTxo ganviTa-
rebis saxelmwifoebrivi programis SemuSavebasa da ganxorcielebas. saqarTveloSi jer kidev 1996 – 
1997 wlebSi qarTvelma mecnierebma araerTi naSromi miuZRvnes aRniSnul problemebs. maT Soris aR-
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saniSnavia T. CikvaiZis saqarTvelos mdgradi da usafrTxo ganviTarebis programa XXI saukunisaTvis, 
romelSic saqarTvelos socialur-ekonomikuri ganviTarebis prioritetebi gamoikveTa. rogorc av-
tori aRniSnavs, misi SemuSaveba ganapiroba `msoflios globaluri, gansakuTrebiT ekologiuri ka-
tastrofis, resursebis ukmarisobis problemis gamwvavebam, udidesma geopolitikurma Zvrebma msof-
lioSi da saqarTvelos ganviTarebis gamocdilebam ukanasknel periodSi~177. mniSvnelovania saqarTvelos 
erovnuli interesebis uzrunvelyofis RonisZiebebis dasaxva globaluri Tu regionuli politikuri  
transformaciis sxvadasxva scenaris da erovnuli ekonomikis ganviTarebis perspeqtivis 
gaTvaliswinebiT. saWiroa erovnuli ekonomikis mdgradi ganviTarebis modelis SemuSaveba.  

unda aRiniSnos, rom bolo periodSi am mimarTulebiT saqarTveloSi garkveuli realuri 
nabijebi gadaidga.  saqarTvelos mdgradi ganviTarebis modelis SemuSavebis mizniT mowveul iqna 
arizonas saxelmwifo universitetTan arsebuli globaluri mdgradi ganviTarebis institutis 
mecnierTa jgufi, romelTa Soris iyo mecnieri jon hofmaisteri. miuxedavad imisa, rom is ZiriTadad 
mdgradi ganviTarebis energetikul aspeqtebs ikvlevs, aRniSnavs, rom midgoma aRniSnuli 
sakiTxisadmi multiseqtorulia da moicavs sxvadasxva sferos. gansakuTrebul yuradRebas 
amaxvilebs mdgradi ganviTarebis ekonomikur aspeqtebze da aRniSnavs: `warmatebisa da ganviTarebis 
gzaze yvelaze mniSvnelovani ekonomikuri keTildReobaa. es met samuSao adgils, Sida investiciebis 
zrdas, adamianuri SesaZleblobebis gaumjobesebas, infrastruqturis Seqmna-daxvewas da bevr sxva 
aspeqts moicavs rogorc mokle, ise xangrZlivi Zalisxmevis Sedegad“. 

globalur doneze `mdgradi ganviTarebis~ centralur ideas warmoadgens 
postindustrializmis mdgradobis dasabuTeba, rac gulisxmobs msoflio kvlavwarmoebis ciklebis 
SenarCunebas da maTi moqmedebis mdgradobas, risTvisac saWiroa erovnul resursTa uwyvetad 
miwodebis uzrunvelyofa msoflios TiTqmis yvela qveynidan. magram TviT postindustrializmis 
umaRlesi faza _ teqnogenuri wyoba SeiZleba mravali qveynis mdgradi ganviTarebis Seryevis mizezi 
aRmoCndes (mxedvelobaSi gvaqvs maRal teqnologiaTa revoluciuri ganviTareba, romelic xSirad 
jer kidev sicocxlisunariani sameurneo infrastruqturebis moSlas iwvevs da mZime mdgomareobaSi 
ayenebs erovnul ekonomikas). postindustriulma modelma SeimuSava mdgradi ganviTarebis 
strategiuli meTodebi, magram mxolod msoflio teqnologiuri da ekonomikuri ganviTarebis 
centrebisaTvis. rac Seexeba regionuli ekonomikuri sivrcis sxva arealebs, ekonomikuri zrdis 
ekologiur SemadgenelTan erTad didi mniSvneloba eniWeba iseTi faqtorebis gaTvaliswinebas, 
romlebic uzrunvelyofen adamianTa sazogadoebis harmoniul ganviTarebas, cxovrebis donis 
kvlavwarmoebas kulturuli, moralur-eTikuri, religiuri da sxva tradiciuli faqtorebis 
gaTvaliswinebiT. aRsaniSnavia, rom Sesabamisad cneba _ `mdgradi ganviTareba~ iZens sruliad 
gansxvavebul Sinaarsobriv da funqciur datvirTvas. is gulisxmobs erovnuli da industriuli 
elementebis harmoniuli sinTezis mdgradobas. es aris ganviTarebis modeli, romelmac unda 
uzrunvelyos momavali Taobebis ufleba, isargeblon Seuqcevadi, raodenobrivi da xarisxobrivi 
cvlilebebisagan maqsimalurad daculi bunebrivi resursebiTa da garemoTi.  amisaTvis ki 
aucilebelia, qveynis xelisuflebam gaiazros moklevadiani, saSualovadiani da grZelvadiani 
perspeqtivebi da  Seqmnas SesaZleblobebi, rom yvela seqtorma kombinirebulad imoqmedos. rogorc 
jon hofmeisteri aRniSnavs, mniSvnelovania, rom dros Cvens megobrad aRviqvamdeT. dro, romelic 
midis, mteri ki ara megobaria, maSin, rodesac Tqven iazrebT moklevadian, saSualovadian da 
grZelvadian perspeqtivebs. misive sityvebiT, ganviTarebis gzaze bevri parlamenti da bevri premier-
ministri Seicvleba. Tumca xalxi aris is, rac ar icvleba. ganviTarebis am modelisagan 
saqarTvelos mosaxleobam, saqarTvelos biznesma unda miiRos sargebeli [2]. 

amrigad, mdgradi ganviTareba damyarebulia demokratiuli sazogadoebis iseT ekonomikaze, 
romelSic Serwymulia ekologiuri usafrTxoebisa da socialuri samarTlianobis principebi. 
mdgradi ganviTareba aris sami urTierTdakavSirebuli sferos gadakveTis adgili: sazogadoeba, 
ekonomika da garemo. is mxolod garemos dacvaze ar aris orientirebuli, aramed moicavs adamianis 
saqmianobis sxvadasxva sferos: socialurs, ekonomikurs, kulturuls, politikursa da 
demografiuls. aqedan gamomdinare, mdgradi ganviTarebis modeli SeiZleba safuZvlad daedos 
qveynebis, regionebis, erebis da globaluri sazogadoebis ganviTarebas. 
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Lali Kharbedia  

 ECONOMIC ASPECTS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT 
Annotation 

 
The work  “Economic aspects of sustainable development”  discusses theoretical aspects of the concept of sustainable 

development.The main focus is made on the study of the economic aspects.It is noted that the sustainable development and its 

realization are the most important strategic tasks for any country.The world society has begun to discuss how to get rid of the glob-

al post-industrial machine. The latter can be confirmed by the document – ”Agenda of the XXI c.” - adopted at the UN special 
conference. Its aim is to create a new model which will be able to help the civilization overcome the global resistance.Such model is 
considered to be sustainable development of national economies.It is emphasized, that  in  the conditions of  sustainable develop-
ment, the choice  of each country's ecological and economic policy is depended on the religion, cultural traditions, moral 
imperatives and, etc.All this leads to the formation of the sustainable development in certain  countries with the necessity to pre-

serve its general principles.  
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 Khatuna Berishvili 
SOCIAL-CULTURAL FUNCTION AND ROLE OF GENDER IN DEVELOPMENT OF  GLOBAL BUSINESS 
 

Role of Gender in the Process of Cultural Apprehension  
Difference in opinion exists among the scientists in regard to definition of culture. There exists broad and narrow understand-

ing of culture. In the 1970s anthropologist Edward Taylor presented in the best way the narrow understanding of culture. He defined 
culture as “a whole complex, involving knowledge, laws, customs and other skills mastered by a man, as a member of society” [1, p 
106]. Gerd Popsted, an expert in cultural differences and management, interpreted culture as collective programming of the mind, 
which differentiated one group of men from another. “Culture is an emotion (thought), which involves a combination of values and 
norms, and the values are bricks, with which culture is built” he writes [7, p 105]. Another explanation is given by Zvi Nemenworth 
and Robert Weber, which apprehended culture as the system of ideas and proved that these ideas formed the mode of human life [7, p 
108] 3. In broad interpretation culture (Lat, Kultura – elaboration, development, education) is historically determined step of the so-
ciety and man, expressed in the results of material and spiritual activities of man. The concept “culture” characterizes both the level 
of development of certain historical epochs (e.g. the Ancient culture, culture of Mayan tribes, etc) and various degrees of man’s life 
and activities (e.g. culture of labor, moral culture, business culture). In broad interpretation the term “culture” involves all that deter-
mines specificity of human existence in the world. In the most general form classification of culture involves material and spiritual 
spheres. Material contains the process of material production, and consumption, exchange and distribution of its results. Spiritual 
contains: education, upbringing, etc [8, p 56].   

Culture forms the attributes accepted and apptoptoasyrf gpt mrn and women as well as expectations in regard to relations of 
men and women, which in other words can be called the gender. Proceeding from this, gender is a cultural construct, within which 
different cultures, different values, roles and responsibilities are attached to women and men. The gender roles are formed under the 
influence of culture. It can be said that women and men are cultural products of their society [9, p 87]. The issues of gender relations 
and gender identity are critical aspects of culture, because on the basis of mentioned above the style of everyday life is being estab-
lished not only in the family, but in broader circles of the society as well, at work places, etc. Gender (as well as race or ethnic be-
longing) is presented as the basis for organization of the society proceeding from the cultural burden attached to being a man or a 
woman. In many societies exists the practice of work distribution according to the gender. In majority of societies the model is out-
lined for “working man” and “working woman”, both in the family farming and in broader community. The mentioned models, as a 
rule, in each culture are accompanied by explanations, why this should be this way. These models and their explanations differ in 
time and space. These gender disproportions are related to both human rights and the issues of development. That’s why we think 
interesting to consider in the present article the topic on the role of gender equality in economic development.  

                      
Role of Gender Equality in Economic Development 

One of the most important aspects for the global business, to which the issues of gender equality are intersected, is economic 
development of the countries and regions. 

Proceeding from the importance of gender equality protection and preservation, for the purposes of development UN Devel-
opment Program (UNDP) annually calculates the index of gender inequality for the world countries and determines relevant ratings. 
By the data of 2013, the poorest index is fixed in Yemen (0.733), Niger (0.709) and Afghanistan (0.705). The list of five countries 
with the minimal index of gender inequality, as is expected, includes European countries: Switzerland (0.030), Germany (0.047), 
Sweden (0.054) and Denmark (0.056).  The highest position in the rating, however surprising it may be, is occupied by East Euro-
pean country – Slovenia, with the minimal point of gender inequality (0.021). The index of gender inequality for the world countries 
is 0.450, and for the countries of Europe and Central Asia it is lower – average (0.317) [3].  

This index is not calculated for Georgia. Instead, data on Georgia can be found in the ratings of Gender-related development 
index (GDI), in which our country is on 84th place (among 148 countries). To compare, in the CDI index rating 85th place is shared 
by the Cyprus and Mexico, and 83th position is occupied by Macedonia [2, P 53].     

The first ten countries of the gender-related development rating is as follows”: 1. Slovakia; 2-3. Argentine and Venezuela: 4. 
Hungary; 5. Norway; 6. Sweden; 7. the USA; 8-9-10. Finland, Slovenia and Bulgaria.    

Along with the degree of gender equality the approaches to the gender issues also differ by the countries and regions. 
The European civilization, to which the ideas of democracy and gender equality are organic and which stands at an appropri-

ate height from the viewpoint of economic development, faces less problems in regard to women’s rights protection. The Western 
culture is still the only one, in which the gender equality was implemented in full. On the contrary, the poorest results, concerning the 
gender inequality and violation of women’s rights, are fixed in the low-developed and poor countries of Asia and Africa. 

At the World Conference of Education and Sustainable Development, held In Germany, in Bonn, one of the issues concerned 
unbelievably hard condition of women in general, and especially of juvenile girls in Mozambique.  

Islamic countries should be mentioned especially, where the religious laws determine the supreme rights of men over women 
and this has considerably stronger influence on the system of cultural values and the mode of the population’s life than the civil laws. 
In Saudi Arabia, which by the data of Economist Intelligence Unit (EIU) is the 7th least democratic country in the world, women have 
to live in the most aggravated conditions. As a rule, in this country women need a permit from a protector (a guardian) man before 
they start work, go to travel or decide to marry. Mostly a husband or father is considered to be a protector (a guardian), though in 
some cases such a role can be attached to a son. It should also be mentioned here that Saudi Arabia is practically the last country, in 
which law till now neglected women’s election rights. Only from 2015 women will be given the right to fix their vote in the munici-
pal elections. 

Cultures and civilizations, especially in the epoch of modern communications, permanently interact and experience mobility 
and move. In this respect, the western culture is an indisputable leader. Numerous ideas, which are developed inside it, in its local 
mind, come out on the surface over time and its waves reach other, non-western shores [5. p 8]. One of such waves, which spread 
from the west to the east, is the idea of gender equality. However, how any society receives and shares this idea depends on unique 
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determinants of culture, its openness and good attitude to innovations. It is necessary to touch in a few words the gender phenomenon 
in its Georgian understanding and the researchers’ opinion in connection with this. The gender phenomenon in Georgian culture does 
not reveal identity with the phenomenon of any other culture (neither European nor Asian): it is unique, peculiar and special (6, p 
53). A part of Georgian researchers of gender issues on the basis of analysis of our history and literature concludes that in regard to 
the gender issue our culture is far more tolerant than all other well-known cultures and considers that the role of a woman, deter-
mined by the Georgian culture and tradition is a special phenomenon, which is seen at the very first glance. But not all the Georgian 
researchers agree on the nature of this phenomenon. For many of them the Georgia model of re-distribution of gender roles and rela-
tions between genders is not at all acceptable and exemplary, respectively, often instead of excitement, criticism is heard about the 
phenomenon mentioned above. But what is this phenomenon like? As the gender specialists say this issue requires fundamental study 
and analysis. 

 
Glass Ceiling 178 as a Problem 

Despite the fact that, as we have already mentioned above, in Europe and America the fundamental rights of women are no 
longer doubted, the problems of gender equality in the issues of employment, called by the specialists “Glass Ceiling”, still remain a 
challenge for the western society. Lean Martin determined “Glass Ceiling” as artificially formed barriers, based on the prejudices 
existing inside of the organization. This does not enable the skilled workers to move forward on the official ladder and succeed in 
their carrier. Qualified women specialists and representatives of minorities, in major cases, turn to be just under that invisible ladder. 
The only way left for them is to watch from there how other employees advance. Today far more women are on the position of man-
agers than ten years ago, but still their number is still too small in the high rank management, and in some organizations, in average 
rank as well. Increased number of women and problems among managers, which these women face in their efforts of being employed 
on this position, forces the researchers to determine the relation between genders and wish to be in leadership. When women become 
high rank managers, often special attention is concentrated on their being women. In 1992 Helen Knapp was appointed to the posi-
tion of deputy chairman of technology in the high rank management in Coopers & Librand – accounting company of “G6”. Coopers 
& Librand was considered to be the company with “Men’s Club Atmosphere” and a majority of partners in it were men. From the 
beginning, when Knapp came in the leadership, some men accepted her appointment as anarchy, were filled with respect towards her. 
Her transformational management within passed years considerably increased technological base of Coopers & Librand.     

Despite this, when she was appointed to this position, more attention was concentrated on the fact that she is a woman. In 
case of her being a man, the gender issue wouldn’t be raised. Even today the professional women on the managerial positions face 
the challenges, which in her time Knapp had to overcome in Coopers & Librand. 

Possible differences between leadership behavior and management efficiency of woman and man is the subject of special in-
terest not only of scientists, but of for the practical specialists oin management as well. Interest in this issue becomes sharper by the 
fact that in the process of selection for the leadership position female representatives still experience discrimination, The fact that in 
majority of companies an amount of women employed on the high rank leading positions is too small, witnesses the scales of dis-
crimination in this sphere. The tendency, which became stronger and according to which preference is attached to men than women 
in appointment to high rank governing positions, acquired the name of “Glass Ceiling”. In 1995 only 5% of the world countries had 
woman governor (president or premier). In large business-organizations the number of women employed on the leading executive 
positions is also small and makes up 30%, though the tendency of improvement is noticed. It is natural that in case of full absence of 
gender discrimination the mentioned indicator should have been close to 50% both for governmental and private sector as well. 

In XX century the gender discrimination was justified by old0fashioned view that men are more skilled than women for the 
role of a leader. These views involved expectations about those features and skills, which an efficient leader should have for efficient 
and successful activities in the organization (implicit theories), expectations about the hereditary differences between men and wom-
en (gender stereotypes) and expectations about existence of “relevant behaviot” gor men and women (role expectations). As no em-
pirically proved argument exists in favor the mentioned expectations, the legislation of the world progressive countries, for example, 
of the USA, is directed to uprooting of gender discrimination in the process of selection of leaders. The anti-discrimination legisla-
tion is based on the consideration that women and men are equally skilled for occupying the leaders; positions. Despite this, among 
certain segment of the population still exists a feeling that men are more suitable for the leader’s position.       
 
World Leading Countries in Glass Ceiling Rating       

In 2013 the journal “Economist” published a list of the developed countries, in which the gender discrimination in the least 
amount at work places or in search for work. In other words, the principles of gender equality are efficiently transferred from theory 
into practice by employers. In calculation of the above-mentioned index for 26 countries the following factors were considered in 
equal, 23-23% share:   

1. Difference between the higher education levels among male and female population; 
2. Coefficient of women’s participation in labor force; 
3. Difference between average incomes of full-time employed men and women; 
4. Percentage indicator of women employed in higher management; 
5. Correlation of full expenses for baby care with average salary was considered in the index by 8% share, because not all 

employed women have children; 
Finally, it turned out that the work environment most favorable for women is in New Zealand.   It is followed by the Scandi-

navian countries: Norway and Sweden. It is also interesting that from the viewpoint of education more equal terms are in Finland; 
Sweden has the highest indicator of women’s participation in labor force – 78%; in Spain the difference between the average salaries 
according to the gender is the lowest – 6%.  The most unfavorable business environment for women from the mentioned developed 
countries is in South Korea and Japan. Probably, this is mostly caused by the fact that the amount of women employed on the posi-
tions in higher management in these countries is very low (despite the fact that President of South Korea is a woman). 

 

                                                           
178 Metaphor about that in majority of organizations exists the so-called glass ceiling, above which women cannot go up.  
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Glass-ceiling index 
 

 
 
Analysis of Political and Economic Environment in Georgia om Terms of Equality 

Considerable steps were recently undertaken in Georgia from the viewpoint of promotion to gender equality. The government 
of Georgia reached essential progress in the process of observation of obligations charged by the Convention on Eradication all kinds 
of Discrimination against Women (CEDAW): the Parliament adopted the Law “on gender equality”; the national a plan of activity 
was elaborated. However, the problems in regard to gender issues still exist. 

In the political arena especially difficult for women is in the Parliament. The amount of women, which through elections en-
tered the legislative body in Georgia within last two decades, never exceeded 10% and at present their number approaches 11%; from 
150 MPs women are 17. 

The situation in the bodies of local self-governance and executive power from the viewpoint of women’s participation is not 
attractive either. The amount of women in the self-governance bodies kept reducing after each following elections; after 15^ fixed in 
the local elections of 1998, the percentage indicator of women in 2002 fell to 12%. In October 2006 elections from 1 750 deputies 
only 195 (11.14%) were women. This indicator does not improved in the local elections of 2010 either – women were only 11% 
among elected local authorities. 

In August 2-12 only five women were among 19 ministers. By the data of June 2013 among 20 ministers only three were 
women, i.e. percentage indicator reduced more. 

On the whole, according to the gender inequality index, by the data of 2014 Georgia is on 79th position among 187 countries. 
As for participation of women in economy of the country, it should be mentioned that at present women have the function of 

bread-winner in the family. Economic independence gave women some strength, though this new situation cannot change traditional 
gender roles and main activity of women in parallel still remains care of family – housework, care of children, etc. 

Majority of women, employed in the official sector, work in the spheres of agriculture, education, healthcare and light indus-
try at low-paid jobs. Vertical and horizontal gender segregation at labor market is clearly witnessed by high indicator of women’s 
employment at low-paid jobs in low-income economic branches.        

According to the Georgian National Statistical Service, by average data of 1999-2012 average nominal monthly salary of 
hired employed women is 54% of men’s average salary. 

While analyzing the indicators of employment and unemployment in the gender aspect, it should be mentioned that in 2012 
compared with 2011 the level of unemployment of men reduced by 0.6 percentage point, and among women it increased by 0.7 per-
centage point. It should also be mentioned that traditionally the level of unemployment among women is less than among men. Main 
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reason of this is that majority of unemployed women are housewives and, respectively, belong to the non-active category of the 
population. The level of inactivity among women exceeds twice the analogous indicator among men. In 2012 the level of inactivity 
among women was 42.6, and among men – 21.8%. Thus, compared with men, among women both the level of inactivity and the 
level of employment are low. Woman heads only 20% of business companies. 

From the viewpoint of business are interesting some results of the research conducted by ACT in 2013 within the UN joint 
program “for promotion gender equality in Georgia”. On the one part, these results present what role women have in the family while 
adopting any decision on any purchase and, on the other, presents more concrete opinion on the condition existing in women em-
ployment in Georgia [2].    

It appeared in result of research that 67% of the population does not work owing to the simple reason that failed to get job. 
18% of unemployed women consider that it will be difficult for them to combine housework with the job and therefore prefer not to 
work.  

Table 1      
unemployment reasons N=1257 

 Woman Men Total 
Could  not find job 46% 73% 56% 
Don’t want to work 25% 19% 23% 

Fail to combine housework with job, so prefer not to work 18% 1% 11% 

Due to high age 4% 4% 4% 
My spouse doesn’t want me to work 4% 0% 3% 
Miscellaneous 4% 3% 3% 

 
Among the peoples, which are not employed at present, more than half is in search for job and it should be mentioned that 

among them men prevail women. Among unemployed women are such, which at present do not search for job due to different rea-
sons (e.g. is a housewife, has no interest, is disabled, is a student, etc) and their share does not exceed 30%. 

Majority of employed are professional workers (39%), this labor status is mostly spread among    employed women. 
In general, 48% of women and 39% of men have no personal income. 29% of the population has income from GEL 101 to 

300. It should also be mentioned that for 36% of the population this sum is family income. For 30% of the population average family 
income fluctuates from GEL 399 to GEL 700. Unfortunately, 8% of the population lives in extreme poverty and its monthly income 
is less than GEL 100. It turns out that majority of women has no income. Almost 1/5 of women say that their husband/partner has 
more income than they have; equal income, in women’s words, is in 15% cases, but according to men, in 25%.              

Table 2222  
income of spouses N=1081 

 Woman Man Total 
My spouse/partner has no income 6% 7% 1% 
I have larger income 9% 25% 7% 
We have approximately similar income 5% 25% 0% 
My spouse/partner has more income 18% 7% 3% 
I have no income 52% 24% 39% 
Refuse to answer 0% 0% 0% 
I  don’t know 1% 2% 1% 

 
It should be mentioned that despite the fact who has in the family more income, the family members mostly unite all the 

money and then use in case of need (52%).                                                        
                                                                                                                                            Table  3 

income of spouses N=1081 
 Man Woman Total 
         I manage entire money and give to my spouse/partner 
           proceeding From my views 

5% 11% 8% 

         I manage entire money and give to my spouse/partner   
           Proceeding  from his/her needs                

9% 17% 13% 

          My spouse/partner manages entire money and gives me 
            a part of  it proceeding from his/her views 

9% 6% 8% 

         My spouse/partner manages entire money and gives me 
            a part of  it proceeding from his/her views            

15% 4% 10% 

         We unite entire money and take as much as each of us         51% 53% 52% 
         We unite a part of money leave the rest to us                              5% 5% 5% 
         We each manage our own money                                                 6% 4% 5% 

 
For such needs as food products, clothes, large purchases, rest/entertainment and children’s education, the final decision on 

expenses is mostly made jointly, though women have more autonomy in buying food products and clothes. 
 
Attitudes and Evaluations of the Georgian Society to Employment of Women 

Opinions on women’s employment are mostly conditioned by the views of the society, the model of behavior of man and 
woman within the family, considerations on the role and function of women in the family and the obligations and role of men. Ac-
cording to the Georgian tradition, a man is a head of the family and his obligation is to keep his family; a woman is a housewife and 
mother and her obligation is to obey her husband, to take care of the family and children. The attitudes mentioned above answer the 
question – how the society should be arranged? However, it is interesting to analyze why the society considers such arrangement 
true, i.e. answer to the question – why it should be so? 
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By analyzing the results of qualitative and quantitative researches conducted by ACT we can separate several arguments, by 
which the Georgian society answers the question put above: 

1. Family hierarchy corresponds to the Georgian traditions 
A great part of the population considers that such distribution of roles in the family corresponds to the Georgian tradition. 

The traditions are not doubted. Respectively, it is necessary that all should adjust their behavior to the traditions. 
2. Care of Family is woman’s unconditional obligation/woman is irreplaceable in the family 
It is considered that a woman cannot be as successful in the carrier as a man, because the objective conditions can impede her 

– due to housework she cannot spare much time to her carrier. The present consideration is supported by the stereotyped opinion that 
doing housework is woman’s prerogative by all means, as this is what she should do in any case and her husband cannot share this 
work. Respectively, if a woman wants to be as much successful as a man, then she has to make a choice between the carrier and a 
family, a man does not have to make such a choice. In general, it is much more important for a woman to take care of her children, to 
bring a new generation up, to take care of her husband – this is important for the society and not her work. Therefore, a woman had 
better take care of her family. 

3. It is natural for a woman to take care of her family 
Consideration exists that to be a housewife and to bring up children is pleasant for a woman and in the family environment 

she feels happier. Without a family she cannot be happy and no success in the carrier can compensate her happiness received from 
care for the family. Care for the family is in the nature of a woman, it is organic for her. 

4. Woman’s job should be simple and should not take much time 
It is considered that a woman can have a job, but it does not impede her in taking full-value care of her gamily, husband and 

children, because woman’s primary obligation is to take care of her family. Respectively, the society considers only certain profes-
sions suitable for women (e.g. a teacher, a doctor, etc). 

5. A man cannot want his wife to work 
In some cases a man in the family cnnot want his wife to work. Accordingly, proceeding from the consideration that accord-

ing to the Georgian tradition a woman should obey her husband and that a man is a main decision-maker in the family, a woman 
cannot be employed due to a simple reason that her husband wants this.                                                     
 
Conclusion 

In relation to apprehension and understanding of gender, proceeding from its uniqueness, the Georgian culture cannot resem-
ble any other culture. Besides, as our country is on the transitional stage of economic development, it possesses approaches in rela-
tions to gender, which are characteristic for both high developed countries with high level of education and the economically unsus-
tainable countries.  

In Georgia the traditional views on the gender roles are still firm: a woman’s function is to take care and bring up her child-
ren, to do housework, and the function of a man is to provide his family financially. Despite the fact that at present 30% of family 
breadwinners are women, the population considers this is not an ideal situation and in case of economic potentials a woman had bet-
ter not to work or to have less busy job, the job :suitable for a woman”, A woman should obey her husband and concede to him a 
leader’s position on different arenas. Both recent and older researches show that Georgia is still masculine, patriarchal country, in 
which the men occupy domineering positions. As for various campaigns directed to actualization of women’s rights, their greater part 
talks the language which the wide circles of population cannot understand. That’s why the society shares the gender equality only at 
the level of declarations, and in thinking and actions the idea of equality failed to be perfectly reflected yet.   
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 Khatuna Berishvili         
SOCIAL-CULTURAL FUNCTION AND ROLE OF GENDER IN DEVELOPMENT OF  GLOBAL BUSINESS 

Annotation 
 
To study the problems of gender equality is of great importance for the global business. Gender is a cultural construct, within 

which our different cultures attach different values, roles and responsibilities to women and men. However, in addition to culture, the 
gender issues are in close relation with the global business. From this viewpoint, experience of the West is considerable and of great 
importance. It can be said that the problems of women’s rights and a whole number of barriers, which impede to reach the gender 
equality have long been a great problem for the leading countries of Europe and America. But one problems remains – the so-called 
„glass ceiling” – the barriers, which impede carrier advance of the female representatives.   

At the same time, in the countries on the stage of low development, women are still considered to be minor creatures, which 
do not have the rights for not only work, but education equal to men. To this are added the religious laws of Islamic countries, which 
radically separates the rights of women and men from one another and often consider women’s public activities inacceptable.     

In the background of such diversity it is interesting to familiarize with the apprehension of gender equality in Georgia. In the 
present study the ways for settlement of the problem mentioned above are given. 
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 xaTuna ToduaxaTuna ToduaxaTuna ToduaxaTuna Todua    
mosaxleobis cxovrebis donis socialurmosaxleobis cxovrebis donis socialurmosaxleobis cxovrebis donis socialurmosaxleobis cxovrebis donis socialur----ekonomikuri aspeqtebi saqarekonomikuri aspeqtebi saqarekonomikuri aspeqtebi saqarekonomikuri aspeqtebi saqarTTTTveloSiveloSiveloSiveloSi    

    
cxovrebis done mosaxleobis mier materialuri da sulieri simdidris moxmarebis done da am 

simdidriT mosaxleobis dakmayofilebis xarisxia. igi damokidebulia mraval rTul da gansxvavebul 
garemoebaze. mis dasaxasiaTeblad gamoiyeneba im socialur-ekonomikuri maCveneblebis erToblioba, 
romlebic mosaxleobis materialuri da sulieri dovlaTiT uzrunvelyofas da am dovlaTiT moT-
xovnilebaTa dakmayofilebis xarisxs asaxavs. cxovrebis ama Tu im dones ganapirobebs ekonomikuri, 
politikuri, socialuri, istoriuli, erovnuli ATaviseburebebi, bunebrivi pirobebi. gansakuTrebiT 
mniSvnelovania ekonomikuri pirobebi, anu mosaxleobis Semosavali, xarji, inflaciis tempi. cxovre-
bis donis analizisas mxedvelobaSi miiReba aseve ganaTlebisa da kulturis ganviTarebis done, sa-
medicino da sakurorto momsaxurebis done, garTobis SesaZlebloba, dasaqmeba da samuSao dRis 
xangrZlivoba, biniT uzrunvelyofa, sacxovrebeli farTis sidide da binis keTilmowyoba, komuna-
luri pirobebi, sakuTari avtomobilebis, telefonebis, televizorebis da sxva saojaxo xelsawyoe-
bis raodenoba, ekologiuri pirobebi da a. S. agreTve mniSvnelovania e.w. socialuri monawileobis 
indeqsebi _ tradiciebisadmi midevneba kulinariaSi, erovnul dResaswaulebze monawileoba da sxv.  

dReisaTvis sayovelTaod miRebulia mosaxleobis cxovrebis donis oTxi gageba: 
- keTildReoba (uzrunvelyofili done), romlis pirobebSic SesaZlebelia adamianis yo-

velmxrivi ganviTareba; 
- normaluri done, romelic iTvaliswinebs racionalur moxmarebas mecnierulad dasabuTebu-

li normebis mixedviT; 
- siRaribe, romlis pirobebSic SesaZlebelia mxolod Sromisunarianobis SenarCuneba; 
- siRatake, rac mxolod sicocxlisunarianobis SenarCunebas iTvaliswinebs. 
eqspertebis SefasebiT, saqarTveloSi zemoCamoTvlilTagan bolo or kategoriaSi Semaval ada-

mianTa raodenoba ganuxrelad izrdeba: 2011 wels siRaribis zRvars qvemoT myofi mosaxleobis wilma 
(registrirebulma siRaribem) 9,2% Seadgina, momdevno 2012 wels ki es maCvenebeli 9,7%-mde gaizarda. 
SeiZleba iTqvas, rom cxovrebis done wlidan wlamde uaresdeba, ris ZiriTad mizezad umuSevrobis 
zrda saxeldeba, pirvel rigSi, swored umuSevroba axdens negatiur gavlenas mosaxleobis finansur 
mdgomareobaze. dReis mdgomareobiT viTareba, savaraudod, ar Secvlila, radgan ekonomikur zrdas 
adgili ar hqonia, rac samuSao adgilebis SemcirebaSi aisaxa. umuSevrobam gansakuTrebiT samSeneblo 
seqtorSi imata. 

Cveni qveynis cxovrebis done msoflios saSualo standartze dabalia. marTalia, saqarTvelo 
am TvalsazrisiT arasodes yofila mowinaveTa rigebSi, magram amjerad, amerikuli kompania 
,,gelapis"'mier Catarebuli kvlevis Sedegad, cxovrebis donis mxriv ganviTarebis donis yvelaze da-
bali Sefasebis mqone im qveynebs Soris aRmoCnda, romelTac Sefasebis sami kriteriumis mixedviT 
dabali Sefaseba hqondaT (siria,  avRaneTi, kongo, Cadi, madagaskari, uganda, benini da sxv.). 

aqve isic unda aRiniSnos, rom cxovrebis donis saerTaSoriso SedarebisaTvis xSirad erT 
sul mosaxleze mSp-s maCvenebels (msyidvelobiTi unaris paritets) iyeneben. qveynebs Soris erT sul 
mosaxleze mSp-s maCvenebeli saerTaSoriso standertiT aSS dolarebSi izomeba, saqarTveloSi es 
maCvenebeli dReisaTvis 5 900 aSS dolars Seadgens, rac erT sul mosaxleze saerTaSoriso saSualo 
maCvenebelze bevrad dabalia. 

cxovrebis donis erT-erTi mTavari maxasiaTebelia iseTi umniSvnelovanesi socialur-
ekonomikuri kategoria, rogoricaa samomxmareblo kalaTa, romelic gamoxatavs cxovrebis (moxmare-
bis) gansazRvruli donis uzrunvelyofisaTvis saWiro samomxmareblo dovlaTisa da momsaxurebis 
nakrebTa fass. sxvanairad, samomxmareblo kalaTa saqonlisa da momsaxurebis is erTobliobaa, rac 
aucilebelia adamianis upirvelesi moTxovnilebebis dasakmayofileblad wlis ganmavlobaSi. igi 
gamoiyeneba sacxovrebeli (saarsebo) minimumis gamosaTvlelad. 

saqarTveloSi amJamad samomxmareblo kalaTa 295 samomxmareblo saqonlisa da momsaxurebisa-
gan Sedgeba, romelTac miniWebuli aqvT Sesabamisi xvedriTi wona mTliani moxmarebis proporci-
ulad (2012 wlidan samomxmareblo kalaTis ganaxleba xdeba yovelwliurad).    

Znelia ar aris im Tanxis gaangariSeba, rac realurad dasWirdeba 4-sulian ojaxs samomxma-
reblo kalaTis SesaZenad, zogierTi gaTvlebiT, es Tanxa yovelTviurad 1450 lars Seadgens. 

rac Seexeba zrdasruli adamianis saarsebo minimums, igi Seadgens 141,9 lars, 4-suliani ojax-
isa ki - 283,3 lars TveSi. saqarTvelo am maCvenebliT bevrad CamorCeba ganviTarebul qveynebs. 

msoflio praqtikaSi metad popularulia keTildReobis subieqturi indeqsebi, kerZod, indivi-
dis mier sakuTari cxovrebis donis Sefaseba. am kuTxiT sainteresoa, rom 2014 wlis ivnisSi kompania 
,,aifiem kvlevebma"'' saqarTvelos masStabiT Caatara gamokiTxva Temaze, Tu rogor afaseben adamiane-
bi sakuTari cxovrebis dones da ra molodinebi aqvT cxovrebis donis cvlilebasTan dakavSirebiT 
momavalSi. kvlevis farglebSi gamoikiTxa 1100 respondenti pirdapiri gamokiTxvis wesiT. 

gamokiTxvam aCvena, rom respondentTa 33,5% Tavis cxovrebis dones afasebs rogorc cuds an 
Zalian cuds (10% miiCnevs, rom misi cxovrebis done Zalian cudia, xolo 23,5% Tvlis, rom misi cxo-
vrebis done cudia), 54% miiCnevs, rom misi cxovrebis done saSualoa  da mxolod 12,6% Tvlis, rom 
misi cxovrebis done aris kargi an Zalian kargi (aqedan 9,8% afasebs Tavisi cxovrebis dones, ro-
gorc kargs, xolo danarCeni 2,8% ki - rogorc Zalian kargs). 

garda arsebuli cxovrebis donis Sefasebisa, rogorc aRvniSneT, respondentebs daesmodaT 
kiTxva maT molodinTan dakavSirebiT, rogor fiqroben, gaumjobesdeba Tu ara maTi cxovrebis done 
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momavalSi da  rogori iqneba is ramdenime wlis Semdeg, kvlevebis mixedviT, mosaxleobis daaxloe-
biT 44% miiCnevs, rom maTi cxovrebis done momaval wlebSi iqneba kargi an Zalian kargi, 36% miiC-
nevs, rom misi cxovrebis done momaval wlebSi iqneba saSualo, xolo daaxloebiT 17% Tvlis, rom 
misi cxovreba iqneba cudi an Zalian cudi. 

respondentebis didi nawili _ 44% miiCnevs, rom am etapze cxovrebis done ar icvleba, 30%-is 
azriT, cxovrebis done uaresdeba, xolo 26%-s miaCnia, rom cxovrebis done umjobesdeba. 
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Khatuna Todua 

SOCIAL-ECONOMIC ASPECTS OF THE QUALITY OF LIFE OF POPULATION I N GEORGIA  
Annotation 

 
We can say that the quality of life in Georgia is getting worse from year to year. In 2012, the share of population living below 

the poverty threshold (registered poverty) had risen to 9, 7 %, from 9,2% in 2011, and still in   the following   years the situation is 
not expected to be improved, as there has been no economic growth, which reflected in decline in jobs and the growth of number  of 
unemployed, the social conditions of which strongly aggravated. The  33,5 % of the population living in Georgia asserts their quality 
of life is bad or very bad, 54 % believe that their quality of life is normal, and only 12,6 % believe that their quality of life is good or 
very good. Also a significant part of population has no hope in improving of their social-economical conditions. The State should 
take care of solution of these problems in a timely manner. 
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Cveni qveynis demografiuli mdgomareobis gauareseba gasuli saukunis 60-iani wlebidan daiwyo, 

90-iani wlebis dasawyisidan ki aSkara demografiul krizisSi gadaizarda. demografiuli mdgomareo-
bis mkveTr gamwvavebaze, sxva maCveneblebTan erTad, mianiSnebda Sobadobis kleba. mxolod 1991-1993 
wlebSi erTi qalis mier gaCenil bavSvTa raodenoba 2,1-dan 1,5-mde Semcirda. rac martiv aRwarmoeba-
sac ki ver uzrunvelyofs. es tendencia momdevno wlebSic gagrZelda. Sobadobis mixedviT, saqarT-
velo msoflios 196 qveyanas Soris 164-e adgils ikavebs. saqarTvelo Sobadobis jamobrivi koefi-
cientiT msoflios saSualod CamorCeba 1,4-jer. maT Soris ganviTarebad regionebs – 1,5-jer, xolo 
ekonomiurad Zalian sustad ganviTarebul qveynebs – 2,6-jer [7]. maSin, roca msoflios udides na-
wilSi mosaxleobis swrafi zrdis problema dgas, saqarTvelos demografiul katastrofas uwinas-
warmetyveleben.  

2005 wlidan saqarTveloSi axalSobilTa ricxovnoba ramdenadme gaizarda. gansakuTrebiT ma-
Rali iyo 2009 wels, roca 2005 welTan SedarebiT 16,5 aTasiT meti axalSobili daibada. Sobadobis 
momatebaSi mniSvnelovani wvlili Seitana misma uwmindesobam Tavisi SeTavazebiT qveynis marTlmadi-
debeli mosaxleobisadmi. saqstatis monacemebSi naTlad Cans cocxlad dabadebulTa raodenobis 
STambeWdavi zrda ukve 2008 wlidan. amasTan, cocxlad dabadebulTa rigiTobis ganawilebaSic mniSv-
nelovani cvlilebebi SeiniSneba. kerZod, dabadebulTa saerTo ricxovnobaSi gaizarda mesame da 
momdevno Svilebis wili, pirveli Svilis wili ki Semcirda miuxedavad imisa, rom wina welTan Se-
darebiT raodenobrivi maCvenebeli gaizarda. meore Svilis wili TiTqmis ucvleli darCa. es tenden-
cia 2014 welsac gagrZelda da wina welTan SedarebiT pirveli Svilis procentuli wili 1,8 punqtiT 
Semcirda, mesame da momdevno Svilis procentuli wili 1,7 punqtiT gaizarda, xolo meore Svilis 
wilma umniSvnelod _ 0,1 punqtiT moimata. (saqstati 31. 03. 2015) 
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 2005200520052005    2006200620062006    2007200720072007    2008200820082008    2009200920092009    2010201020102010    2011201120112011    2012201220122012    2013201320132013    2014201420142014    
I Svili 27356 28935 29883 31308 33651 31062 27668 26368 26225 26355 
II Svili 13743 13371 14075 18146 21093 22305 21708 21740 22040 23171 
III+Svili 5413 5489 5329 7111 8633 9218 8638 8923 9613 11109 
sul 46512 47795 49287 56565 63377 62585 58014 57031 57878 60635 

 
udavoa, rom mesame da momdevno Svilis dabadebis zrda gamoxmaurebaa misi uwmindesobis Semo-

Tavazebaze. miT ufro, Tu gaviTvaliswinebT imasac, rom Cven sazogadoebaSi ndobis maRali xarisxiT 
gamoirCeva eklesia (79%) da misi patriarqi ilia II [2]. patriarqis mniSvnelovan wvlilze miuTiTebs 
misi naTlulebis ricxvis zrdac. 38-e naTlobiT patriarqis naTlulTa raodenobam 24 000-s gadaa-
Warba. Aar iqneba marTebuli, ar aRvniSnoT, rom es faqti Sobadobis donis Semcirebis problemasAver 
moagvarebs.  
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Sobadobis donis Semcireba SeiZleba mravali mizeziT iyos gamowveuli, rogoricaa: qalTa 
emansipacia, bavSvTa aRzrdisadmi wayenebuli gazrdili moTxovnebi, mosaxleibis intensiuri gare 
SromiTi migracia, umuSevroba, cudi sacxovrebeli pirobebi da a.S. magram umTavresi mizezi mainc 
“Svilis yolis moTxovnilebis” Semcireba an arqonaa. rasac mniSvnelovnad ganapirobebs socialur 
RirebulebaTa cvlileba. transformacia ganicada iseTma Rirebulebebma, rasac “meuRleoba” da 
“Svilianoba” hqvia. Svili, rogorc ojaxuri Rirebuleba, jerjerobiT kvlav mniSvnelovnad rCeba 
mravalTaTvis, magram amas ver vityviT “Svilianobaze”. Oojaxis RirebulebaTa gadafasebam mniSvne-
lovani gavlena moaxdina bavSvebis gansazRvrul ricxvze. Aamgvari cvlileba sakmaod zustad aqvs 
formulirebuli d. de kaa da v.r. lestigs. maTi formulirebiT, _ es aris gadasvla wyvilebidan 
“bavSvi mefea mSoblebisTvis” “mefeTa wyvilze bavSviT” [3]. Tu adre Cveni sazogadoebis umTavresi 
Rirebuleba “ojaxis Seqmna” da “Svilebis yola” iyo, Tanamedrove sazogadoebaSi pirovnulma Rire-
bulebebma (warmateba, prestiJi, TviTrealizacia da a.S.) wamoiwia.  

Sobadobis donis Semcirebis mizezebis Seswavla SesaZlebelia mxolod sociologiuri kvle-
vis safuZvelze. mxolod amgvari kvleva iZleva reproduqciul qcevasTan dakavSirevuli mTeli rigi 
sakiTxebis Rrma da safuZvilani Seswavlis SesaZleblobas. Cveni institutis mier Catarebuli kvleva 
ojaxTan dakavSirebul sxva mniSvnelovan sakiTxebTan erTad, reproduqciul qcevasTan dakavSire-
buli sakiTxebis Seswavlasac iTvaliswinebda179. respondentebs miveciT RirebulebaTa CamonaTvali, 
sadac Sedioda xuTi Rirebuleba: materialuri mdgomareoba, ganaTleba, kariera, ojaxis Seqmna, Svi-
lebis yola. CamoTvlili Rirebulebebidan unda amoerCiaT sami maTgani da daelagebinaT isini mniSv-
nelobis mixedviT: yvelaze mniSvnelovani, meore mniSvnelobis da mesame mniSvnelobis. Yyvelaze 
mniSvnelovan Rirebulebebs Soris adgilebi ase ganawilda: materialuri mdgomareoba, ojaxis Seqmna, 
ganaTleba, Svilis yola, kariera. Svilis yolaze mniSvnelovnad dasaxelda materialuri mdgoma-
reoba da  ganaTleba.  

cxrili 2cxrili 2cxrili 2cxrili 2    
yvelaze mniSvnelovani Rirebulebebi respondentebisTvis (%)yvelaze mniSvnelovani Rirebulebebi respondentebisTvis (%)yvelaze mniSvnelovani Rirebulebebi respondentebisTvis (%)yvelaze mniSvnelovani Rirebulebebi respondentebisTvis (%)    

 
Yyvelaze mniSvnelovani RirebulebebiYyvelaze mniSvnelovani RirebulebebiYyvelaze mniSvnelovani RirebulebebiYyvelaze mniSvnelovani Rirebulebebi    

mamakacimamakacimamakacimamakaci    qaliqaliqaliqali    sulsulsulsul    

Mmaterialuri mdgomareobaMmaterialuri mdgomareobaMmaterialuri mdgomareobaMmaterialuri mdgomareoba    
 

38,6 
 

26,9 

 
32,1 
 

ganaTleba 16,8 24,8 21,2 
kariera 9,4 7,8 8,5 
ojaxi 23,9 21,1 22,4 
Svilis yola 11,3 19,4 15,8 

 
monacemebis ganxilvam sqesobriv asakobriv WrilSi aCvena, rom mamakacebSi, TiTqmis yvela asak-

Si, pirvel adgilzea materialuri mdgomareoba, meoreze ojaxi. gamonakliss warmoadgens 18-20 wlis 
respondentebi. maT materialuri mdgomareobis mere airCies ganaTleba, kariera da ojaxi. Svilis 
yola ki yvelaze mniSvnelovan RirebulebaTa miRma aRmoCnda. qal respondentebSic gamonaklisia da-
saxelebuli asakobrivi jgufi, maTTvis yvelaze mniSvnelovania ganaTleba, Semdeg kariera, materia-
luri mdgomareoba da Svilis yola, bolos ki ojaxi. 

RirebulebiTi orientacia pirovnebis Sinagani struqturis didmniSvnelovani elementia. Ca-
moyalibebuli RirebulebiTi orientaciebi warmoadgens cnobierebis Tavisebur RerZs, romelic 
uzrunvelyofs pirovnebis simtkices garkveuli qcevisadmi. amdenad, RirebulebiTi orientacia gan-
sazRvravs pirovnebis motivaciis determinirebas da regulirebas. 

Cveni sazogadoebisaTvis damaxasiaTebelia daqveiTebuli reproduqciuli ganwyoba da misi Se-
sabamisi qceva. bavSvTa Sobis Sigaojaxuri regulireba da ojaxSi Svilebis sasurveli raodenobis _ 
Svilis yolis moTxovnilebis kleba. rogorc Ceni kvlevis Sedegebma aCvena, respondentebSi bavSvTa 
yolis moTxovnileba saSualod, ver akmayofilebs mosaxleobis martiv aRwarmoebasac ki.  

cxrili 3cxrili 3cxrili 3cxrili 3    
faqtobrivi da mosalodneli bavSvebis saSualo raofaqtobrivi da mosalodneli bavSvebis saSualo raofaqtobrivi da mosalodneli bavSvebis saSualo raofaqtobrivi da mosalodneli bavSvebis saSualo raodenoba qalaqebis mixedviT (saSualo)denoba qalaqebis mixedviT (saSualo)denoba qalaqebis mixedviT (saSualo)denoba qalaqebis mixedviT (saSualo)    

 TbilTbilTbilTbiliiiisisisisi    quTaquTaquTaquTaiiiisisisisi    kakakakasssspipipipi    
bavSvTa faqtobrivi raodenoba 1,14 1,01 1,10 
bavSvTa mosalodneli raodenoba 1,34 1,19 1,19 

 
ojaxebi ZiriTadad orientirebulia or Svilze. qorwinebaSi myofi respondentebis mier dasax-

elebuli bavSvebis sasurveli da sul mosalodneli saSualo raodenoba daaxloebiT 2,5-ia. maSin, 
roca orive sqesis respondentebis azriT, saerTod, ojaxSi unda iyos saSualod samze meti bavSvi. 

cxrili 4cxrili 4cxrili 4cxrili 4    
respondentTa reproduqciuli orientaciebi (saSualo)respondentTa reproduqciuli orientaciebi (saSualo)respondentTa reproduqciuli orientaciebi (saSualo)respondentTa reproduqciuli orientaciebi (saSualo)    

 mamrobmamrobmamrobmamrobiiiiTiTiTiTi    mdedrmdedrmdedrmdedroooobiTibiTibiTibiTi    
ramdeni bavSvi unda iyos saerTod ojaxSi 3,17 3,02 
ramdeni bavSvis yola gsurT  2,64 2,39 

                                                           
179

 sociologiuri kvleva Catarda 2013 wels sam qalaqSi: Tbilisi, quTaisi, kaspi. gamoikiTxa 18-50 wlis 1212 res-
pondenti. kvlevis mizani iyo ojaxis socialur-demografiuli modernizaciis Taviseburebebis Seswavla.  
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ramdeni bavSvi gyavT amJamad 0,98 1,18 
kidev ramdeni bavSvis yolas apirebT 1,48 1,09 
ramdeni Svili hyavT Tqven mSoblebs 2,27 2,51 

 
sayuradReboa is faqti, rom respondentebis mxolod 49,3%-s hyavs an apirebs iyolios imdeni 

bavSvi, ramdenic surs. gamokiTxulTa naxevarze metisaTvis ki arsebobs xelis SemSleli mizezebi, 
ris gamoc ar hyavT an apireben imaze naklebi bavSvis yolas vidre surT. am mizezebs Soris umTavre-
si aris materialuri pirobebi. 

    
cxrili 5cxrili 5cxrili 5cxrili 5    

mizezebi, ris gamoc respondentebi apireben an hyavT imaze naklebi bavSvi, vidre surdaT (%)mizezebi, ris gamoc respondentebi apireben an hyavT imaze naklebi bavSvi, vidre surdaT (%)mizezebi, ris gamoc respondentebi apireben an hyavT imaze naklebi bavSvi, vidre surdaT (%)mizezebi, ris gamoc respondentebi apireben an hyavT imaze naklebi bavSvi, vidre surdaT (%)    
 TbTbTbTbiiiilisilisilisilisi    quTaquTaquTaquTaiiiisisisisi    kakakakasssspipipipi    sulsulsulsul    
Cemi unayofoba 2,3 1,5 0,5 1,7 
Cemi janmrTelobis mdgomareoba sxva 
mizeziT 

7,0 9,0 9,1 8,0 

meuRlis unayofoba 0,8 0,0 1,9 0,7 
meuRlis janmrTelobis mdgomareoba 
sxva mizeziT 

2,2 2,3 3,3 2,4 

materialuri pirobebi 35,3 19,3 33,5 29,7 
ojaxuri uTanxmoeba 2,3 1,8 1,9 2,1 
cudi sabinao pirobebi 1,5 0,3 1,9 1,2 
samuSaos xasiaTi ojaxis gareT 1,3 1,5 0,5 1,2 
bavSvis aRzrdis siZneleebi 2,8 3,8 5,7 3,6 
myavs (vapireb viyolio) imdeni bavSvi 
ramdenic msurs 

44,4 60,8 41,6 49,3 

 
aRsaniSnavia, rom rodesac qorwinebaSi myofma qalebma daasaxeles bavSvebis mosalodneli 

raodenoba sasurvelze ufro naklebi, amis yvelaze mniSvnelovan mizezad maTma 44,2%-ma materialuri 
pirobebi daasaxela, 42,9%-ma _ janmrTelobis mdgomareoba, 13,0%-ma ki _ sxva mizezi. ojaxebis mate-
rialur mdgomareobas mniSvnelovnad gansazRvravs qveynis socialur-ekonomikuri mdgomareoba, umu-
Sevrobis maRali done. am kuTxiT mniSvnelovani RonisZiebebia gasatarebeli. samuSao adgilebis 
Seqmna, umuSevrobis Semcireba  xels Seuwyobs mosaxleobis materialuri donis gaumjobesebas, rac, 
Tavis mxriv, daexmareba ojaxebs, iyolion imdeni bavSvi, ramdenic surT.  

mosaxleobis aRwarmoebis Tanamedrove tipisaTvis damaxasiaTebelia bavSvTa Sobis Sigaojax-
uri gacnobierebuli regulireba, rac dakavSirebulia sasurveli sqesis da sasurveli raodenobis 
bavSvebis SobasTan. am sakiTxis Seswavlisas respondentebma mkveTrad gamoxatuli pozicia gamoam-
JRavnes. SekiTxvaze “Tu Tqven dagegmili gqondaT ori bavSvis yola da gaigeT, rom meorec imave sqe-
sisaa, iyoliebT Tu ara mas?” maTma umravlesobam dadebiTi pozicia gamoxata.  

cxrili 6cxrili 6cxrili 6cxrili 6    
respondentTa damokidebuleba meore bavSvis sqesisadmirespondentTa damokidebuleba meore bavSvis sqesisadmirespondentTa damokidebuleba meore bavSvis sqesisadmirespondentTa damokidebuleba meore bavSvis sqesisadmi    

Tu Tqven dagegmili gqondaT 2 bavSvis yolaTu Tqven dagegmili gqondaT 2 bavSvis yolaTu Tqven dagegmili gqondaT 2 bavSvis yolaTu Tqven dagegmili gqondaT 2 bavSvis yola    da gada gada gada gaiiiigeT, geT, geT, geT, 
rom meorec imave sqesisaa, iyoliebT Tu ara masrom meorec imave sqesisaa, iyoliebT Tu ara masrom meorec imave sqesisaa, iyoliebT Tu ara masrom meorec imave sqesisaa, iyoliebT Tu ara mas    

mammammammamaaaakacikacikacikaci    qqqqaaaalililili    sulsulsulsul    

diaxdiaxdiaxdiax    91,8 94,4 93,2 
araaraaraara    8,2 5,6 6,8 

 
gamokvlevis Sedegebis analizi saSualebas iZleva davaskvnaT, rom: saqarTveloSi Sobadobis 

donis gazrdis mizniT gatarebuli qmediTi RonisZiebebi garkveuli Sedegis momtani iqneba. amis na-
Teli magaliTia misi uwmindesobis, saqarTvelos kaTolikos patriarqis, ilia II-is SemoTavazebaze 
miRebuli Sedegi. mesame da momdevno bavSvis 1,7 punqtiT gazrda. 

ojaxSi SvilTa optimaluri raodenoba, rogorc respondentebma aRniSnes, saSualod samze me-
tia da, Tu bavSvTa optimaluri raodenobis Sesabamisad moxdeba mosaxleobis reproduqciuli qcevis 
Camoyalibeba, is garkveuli Sedegis momtani iqneba.  

kvlav mniSvnelovania axalgazrdebSi “ojaxis” da “Svilis”, rogorc umniSvnelovanesi Rire-
bulebis, socializacia, rac xels Seuwyobs Sesabamisi ganwyobis da qcevis Camoyalibebas. 

mniSvnelovania saxelmwifos mxridan qmediTi ekonomikuri RonisZiebebis gatareba umuSevrobis 
donis mkveTrad Sesamcireblad, aseve, ojaxebis materialuri stimulireba Sobadobis donis gazrdis 
mizniT. es xels Seuwyobs mosaxleobis materialuri donis gaumjobesebas. rac, Tavis mxriv, daexma-
reba ojaxebs, iyolion imdeni bavSvi, ramdenic surT, radgan sasurveli bavSvTa raodenobis yolas 
yvelaze metad ojaxis materialuri mdgomareoba uSlis xels. 
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Elguja Menabdishvili 
Nana Menabdishvili 

PECULIARITY OF FERTILITY RATE AND REPRODUCTIVE BEHAVIOR AT THE PRES ENT STAGE 
Annotation 

 
The reappraisal of  family values had a great influence on the decrease in level of fertility rate. If  the "marriage" and "de-

mand for the children" were  the underlying values  of our society in the past,  the personal values (success, prestige, self-realization, 
etc.) had become the priority in modern society. The modern family is mainly focused on two children.  The average number of de-
sired and expected number of children for the married respondents in total is about  2,5.  While according to the point of view of 
respondents of both sexes it should be an average the more than three children in the family. It is also noteworthy to mention, that 
only 49, 3% of respondents already have or are going to have as many children as they desire. For the half of them there  some ob-
stacles exist, why they don’t have, or don’t plan to have the fewer children than they want. The Most important among these reasons 
is accordingly: economic conditions - 44.2% and health conditions - 42.9%. 

According to the live births figures obtained from the data of National Statistics  Office of Georgia, the share of the first and 
the second child has been decreased  even since 2008 and  the third and fourth child’s share - increased. This trend has been contin-
ued during the following years. The  percentage share of the first child’s  was decreased by 1, 8 points in 2014, in comparison of the 
last year; the third and subsequent child’s percentage was increased accordingly by 1, 7 points. This fact a result of His Holiness 
Catholicos –Patriarch of all Georgia Patriarch Ilia II-'s proposal. 

In order to improve the birth rate, the socialization of the “family" and "children" as the most important values is desirable 
among the young people. The formation of corresponding mood and behavior will be enhanced among them. What’s really important 
from the national Government’s side is to carry out the effective economic measures for sharply reducing the unemployment, stimu-
lating the material welfare of families in order to increase the birth rates. The improving of the material conditions will help the fami-
lies to have the desired number of children. Because the most important obstacle on the way of having the desired number of children 
is the material conditions of a family. 

 
 

lela menabdiSvililela menabdiSvililela menabdiSvililela menabdiSvili    
ojaxis transformacia _ demografiuli problematikis safuZveliojaxis transformacia _ demografiuli problematikis safuZveliojaxis transformacia _ demografiuli problematikis safuZveliojaxis transformacia _ demografiuli problematikis safuZveli    

                                                                                                                                                                                                            
gasuli saukunis 70-iani wlebis bolodan, demokratiuli procesebis da individualizmis gan-

viTarebis kvaldakval, iwyeba ojaxis transformacia. ojaxis institutis ganviTarebaSi Tavi iCina 
axalma tendenciebma, rogoricaa: Sobadobis Semcireba, ganqorwinebis da arasruli ojaxebis ricxvis 
zrda, ojaxSi bavSvTa ricxis Semcireba da ojaxTa nuklearizacia; registrirebuli qorwinebebis 
Semcireba, daqorwinebis gadavadeba da Tanacxovrebis institutis damkvidreba.  cvlilebebis er-
Tobliobis am periods meore demografiuli gadasvla uwodes. misTvis damaxasiaTebelia adamianis 
ganzraxvis mimarTva TviTrealizaciisa da arCevanis Tavisuflebisaken. pirovnuli ganviTarebisa da 
cxovrebis individualuri stili, emansipacia asaxvas poulobs ojaxis formirebaSi. 

individualizmisa da momxmareblobis dominirebis miuxedavad, ojaxi kvlav rCeba erT-erT ar-
sebiT Rirebulebad. Tumca sazogadoebis siRrmiseul transformaciasTan mniSvnelovnadaa dakavSire-
buli adamianis yuradRebis gadasvla ojaxuri problemebidan sxva _ ufro aqtualurze. kardinalu-
ri cvlilebebi ekonomikis, politikis Tu sazogadoebis sulier sferoSi aisaxeba ojaxur Rirebu-
lebebzec. SeimCneva cvlilebebi iseT RirebulebaSi, rogoricaa qorwineba. registrirebuli qorwine-
bebis gverdiT adgils imkvidrebs Tanacxovreba da religiuri qorwineba. es ukanaskneli jer kidev  
ar aris iuridiulad aRiarebuli, sazogadoebaSi ki jvriswera aucileblobadaa miCneuli, raTa 
col-qmris kavSiri uflis mier iyos dalocvili. mas upiratesobas aniWeben iuridiul qorwinebasTan 

SedarebiT, rac qorwinebis aRricxvis dros garkveul problemebs iwvevs. აucileblad migvaCnia, sax-
elmwifos mxridan moxdes saeklesio qorwinebis iuridiuli aRiareba.  

Tanacxovrebis institutisadmi araerTgvarovani damokidebuleba arsebobs. erTni fiqroben, rom 
es aris gardamavali periodi, romelic qorwinebas uswrebs win, anu Tanacxovreba miCneuli iyo qor-
winebis wina periodad. Tumca gasuli saukunis meore naxevridan Tanacxovreba sul ufro gavrcelda 
da sxvadasxva segmenti moicva. axla, xSir SemTxvevaSi, Tvlian kidec, rom man Secvala qorwineba. 
sociologebis azriT, TanamcxovrebTa mxolod 10% rCeba erTad bolomde, qorwinebis gareSe. aseTi 
wyvilebisaTvis Tanacxovreba qorwinebis grZelvadiani alternativaa, anu ojaxuri funqciebis Se-
srulebis erT-erTi gzaa, im socialur institutSi CarTvis gareSe, rasac qorwineba akanonebs [1]. 

mkvlevarTa nawilis azriT, Tanacxovreba ojaxis instituts kiTxvis qveS ayenebs, radgan saqme 
gvaqvs ara “droebiT mdgomareobasTan”, aramed “saboloo mdgomareobasTan”. es aris interindividua-
luri movlena, romelSic arc saxelmwifo da arc eklesia ar ereva [5]. 

Cvens sazogadoebaSi Tanacxovrebis institutisadmi loialuri damokidebuleba sul ufro me-
tad mkvidrdeba. rasac sociologiuri gamokvlevebi adasturebs180. respondentTa umravlesobas miaC-
nia, rom wyvils SeuZlia qorwinebis gareSe icxovros erTad (53,1%), respondentTa 15,4% ki Tavis 

                                                           
180

 naSromSi gamoyenebulia demografiisa da sociologiis institutis mier 2013 wels, TbilisSi, quTaissa da 
kaspSi Catarebuli sociologiuri gamokvlevis Sedegebi. gamoikiTxa 18-55 wlis 1212 respondenti. 
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partniorTan erTad iuridiuli da religiuri qorwinebis gareSe cxovrobs. gamokvlevam daadastura 
aseve loialuri damokidebuleba qorwinebis gareSe Sobadobisadmi. Aamgvari qceva “yovelmxriv gau-
marTlebelia” respondentTa mxolod 21%-saTvis, xolo “zneobrivad gaumarTlebeli” _ 11,4%-saTvis. 
qorwinebis gareSe qalis mier bavSvis gaCenas respondentebi amarTleben im SemTxvevaSi, Tu qals 
aRar aqvs gaTxovebis imedi (26,5%). sakmaod didi nawili Tvlis, rom amgvari qmedeba gamarTlebulia, 
Tumca sazogadoeba jer kidev ar aris mzad amisTvis. 

statistikurad ojaxuri Tanacxovrebis formis aRricxva ar xdeba. Mmagram amgvar ojaxSi da-
badebuli bavSvebi aRiricxebian, rogorc registrirebuli qorwinebis gareSe dabadebulebi. Aamitom, 
aucilebelia imis gaTvaliswineba, rom registrirebuli qorwinebis gareSe dabadebuli bavSvebis 
statistikuri maCveneblis zrdas mniSvnelovnad gansazRvravs ojaxuri TanacxovrebiT da, aseve, re-
ligiuri qorwinebiT dabadebuli bavSvebi.  

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
registrirebuli qorwinebis gareSe Sobadoba (%)registrirebuli qorwinebis gareSe Sobadoba (%)registrirebuli qorwinebis gareSe Sobadoba (%)registrirebuli qorwinebis gareSe Sobadoba (%)    

 
qorwinebaSi qorwinebaSi qorwinebaSi qorwinebaSi 
dabaddabaddabaddabadeeeebulebibulebibulebibulebi    

qorwinebis qorwinebis qorwinebis qorwinebis 
gareSe dabgareSe dabgareSe dabgareSe daba-a-a-a-
debdebdebdebuuuulebilebilebilebi    

mSmSmSmSobelTa obelTa obelTa obelTa 
erToblivi erToblivi erToblivi erToblivi 
ganganganganccccxadebiTxadebiTxadebiTxadebiT    

Ddedis Ddedis Ddedis Ddedis 
gancxadebiTgancxadebiTgancxadebiTgancxadebiT    

1989198919891989    82,3 17,7 12,5 5,2 
1993199319931993    75,4 24,6 21,2 3,9 
2003200320032003    55,4 44,6 36,7 6,0 
2004200420042004    52,3 47,7 37,9 8,0 
2005200520052005    50,3 49,7 42,7 6,1 
2006200620062006    45,6 54,4 48,8 5,1 
2007200720072007    56,1 43,9 39,1 4,8 
2008200820082008    65,7 34,3 29,1 5,3 
2009200920092009    68,6 31,4 27,6 3,8 
2010201020102010    63,3 36,6 32,6 4,0 
2011201120112011    66,2 33,8 31,0 2,8 
2012201220122012    67,5 32,4 29,9 2,5 
2013201320132013    67,1 32,9 30,5 2,4 

 
TuUmaTi maCvenebeli 1989 wels dabadebulTa 17,7% iyo, 2006 wlamde yovelwliurad izrdeba da 

54,4%-s aRwevs. Mmomdevno wlebSi ki mkveTrad gamoxatuli zrdis an klebis tendencia ar fiqsirdeba. 
2013 wels registrirebuli qorwinebis gareSe dabadebulebi sul dabadebulTa 32,9%-ia. maT Soris 
umetesoba mSobelTa erToblivi gancxadebiT dabadebulebi arian. ra Tqma unda, maT ricxvSi Sedian 
rogorc religiuri qorwinebiT, aseve ojaxuri TanacxovrebiT dabadebuli bavSvebi. mxolod dedis 
gancxadebiT dabadebuli bavSvebis maqsimaluri maCvenebeli dafiqsirda 2004 wels (8,0), xolo mini-
maluri 2013-Si (2,4).  

statistikuri monacemebis mixedviT, mxolod dedis gancxadebiT dabadebul bavSvTa wili yve-
laze maRalia oc wlamde da ormoci da meti wlis qalebSi. savaraudoa, rom ormoci da meti wlis 
qalebi am nabijs TavianTi asakidan gamomdinare, gacnobierebulad dgamen. rac Seexeba oc wlamde 
asakis qalebs, aq saqme ar unda gvqondes racionalur qmedebasTan, es ufro emociuri, gaucnobiere-
beli qmedebis Sedegia. 

cxrili 2cxrili 2cxrili 2cxrili 2    
Ddedis gancxadebiT dabadebulebi yvela dabadebulTa Soris dedis    asakis mixedviT (%)Ddedis gancxadebiT dabadebulebi yvela dabadebulTa Soris dedis    asakis mixedviT (%)Ddedis gancxadebiT dabadebulebi yvela dabadebulTa Soris dedis    asakis mixedviT (%)Ddedis gancxadebiT dabadebulebi yvela dabadebulTa Soris dedis    asakis mixedviT (%)    
 ----    20202020    20 20 20 20 ----    24242424    24 24 24 24 ----    29292929    30 30 30 30 ----    34343434    35 35 35 35 ----    39393939    40 40 40 40 ----    44444444    45 +45 +45 +45 +    

2011201120112011    4,0 2,6 2,3 3,0 3,9 5,6 8,5 
2012201220122012    4,4 2,1 2,0 2,5 3,4 3,6 2,8 
2013201320132013    3,9 2,0 1,9 2,4 2,9 5,0 9,0 

 
ojaxis transformacia Tanamedrove sociokulturuli da politikur-ekonomikuri situaciis 

erT-erTi mniSvnelovani sakiTxia, radgan is qveynis momavali problematikis ganmsazRvrelia da 
Zlier gavlenas axdens sazogadoebis da saxelmwifos ganviTarebis uaxles strategiaze. transfor-
macia Seuqcevadi procesia, romelic dadebiT mxaresac moicavs da romelsac ZiriTadad socialur 
RirebulebaTa cvlileba ganapirobebs. tofleris Teoriis Tanaxmad, siaxleebze yvelaze swrafad 
reagirebs bazari, meore adgilze ki aris ojaxi moqnilobiT da reaqciis siCqariT [4]. 

Tanamedrove ojaxSi mimdinareobs ekonomikuri funqciebis Sesusteba. mTavari xdeba fsiqolo-
giuri atmosfero, meuRleTa pirovnuli urTierToba. aseTma ojaxebma miiRo saxelwodeba: “partni-
oruli”, “meuRleobrivi”, “megobruli”. es aris ojaxis tipi, sadac safuZveli-RerZi aris urTierTo-
ba.  ra Tqma unda, amgvari ojaxi ganagrZobs socialur institudad yofnas. masSi isev ewevian sao-
jaxo meurneobas, Sobadobas, Svilebis aRzrdas da yvela im funqciis Sesrulebas, rasac adre 
asrulebdnen. Tumca es ojaxi ufro metad socialur-fsiqologiuri jgufia, sadac pirvel adgilze 
dgas meuRleTa emociuri urTierToba. Tanamedrove ojaxi nuklearuli gaxda. moxda rolebisa da 
funqciebis restruqturireba.  tradiciuli ojaxisagan gansxvavebiT, sadac ojaxis “marCenali”, “Ta-
vi” mamakaci iyo da gadamwyveti sityva mas ekuTvnoda, dRes ojaxSi ZalTa gadanawileba demokra-
tiul xasiaTs atarebs. ukve Tanabrad Cans mamakacis da qalis sityva. xSir SemTxvevaSi qalma itvir-
Ta ojaxis “marCenalis” funqciac. iqmneba ojaxis axali tipi colisa da qmris “ormxrivi karieriT”, 
maTTvis gansakuTrebul mniSvnelobas iZens profesiuli miRwevebi, SemoqmedebiTi TviTgamoxatvis 
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SesaZlebloba, garegani kontaqtebis sifarTove.FTumca yovelive amis gverdiT kvlav arseboben ojax-
ebi, romlebic misdeven rolebis da funqciebis tradiciul ganawilebas da orientirdebian mkacr 
socialur kontrolze. 

fsiqologebi Tvlian, rom, Tu meuRleebs ojaxSi socialuri ganwyobebi msgavsi aqvT, maSin es 
ojaxi myaria. Aadre sircxvilis faqtori did gavlenas axdenda ojaxis SenarCunebaze. Tu maSin 
ojaxis dangrevis mizezi mamakaci iyo, dRes umetesad es roli qalma itvirTa, rac qalTa uflebebis 
wamowevam ganapiroba. ukve meuRleebs Soris Ria dialogi mimdinareobs. iZulebiT da xaTriT aRara-
vin cxovrobs. Tanamedrove ojaxi ufro egocentruli gaxda. Seicvla damokidebuleba qorwinebis, 
dauqorwineblobis da ganqorwinebisadmi. es procesebi qmnis qorwinebis axal models, romelic wi-
naswar gansazRvravs axal damokidebulebas ganqorwinebisadmi. yovelive amis gaTvaliswinebiT, 
mivxvdebiT ratom ingreva dRes gacilebiT meti ojaxi. 

ganqorwinebis ricxvi yovelwliurad matulobs. ganqorwinebis koeficienti 1000 kacze 2005 
wels 0,4 iyo, momdevno wlebSi imatebda da 2014 wels 2,4 gaxda. 

cxrili 3cxrili 3cxrili 3cxrili 3    
ganqorwinebis ricxvi da koeficientiganqorwinebis ricxvi da koeficientiganqorwinebis ricxvi da koeficientiganqorwinebis ricxvi da koeficienti    

weliweliweliweli    
Gganqorwinebis Gganqorwinebis Gganqorwinebis Gganqorwinebis 

ricxviricxviricxviricxvi    

ganqorwiganqorwiganqorwiganqorwinebis nebis nebis nebis 
koefkoefkoefkoefiiiicienti cienti cienti cienti     
1000 kacze1000 kacze1000 kacze1000 kacze    

2005200520052005    1 928 0,4 
2006200620062006    2 060 0,5 
2007200720072007    2 315 0,5 
2008200820082008    3 189 0,7 
2009200920092009    4 030 0,9 
2010201020102010    4 726 1,1 
2011201120112011    5 850 1,3 
2012201220122012    7 136 1,6 
2013201320132013    8 089 1,8 
2014201420142014    9 119 2,4 

 
2014 wels registrirebul ganqorwinebaTa raodenobam 9 119 Seadgina, rac wina wlis analogiur 

maCvenebels 12,7%-iT aRemateba, xolo 2005 wlis maCvenebels _ 372,9 procentiT. 2014 wels, 2013 welTan 
SedarebiT, 27,5%-iT gaizarda ganqorwinebaTa ricxvi 0_10 wlamde xangrZlivobis qorwinebebSi. gan-
qorwinebis saerTo raodenobaSi ki yvelaze maRalia erT wlamde xangrZlivobis qorwinebebis wili 
(7,7%) (saqstati). 

mkvlevarTa azriT, radgan qorwinebis umTavresi safuZveli siyvarulia, ganqorwinebulTa So-
ris, TiTqmis yovelTvis, umravlesobas is partniorebi Seadgenen, romelTac siyvaruliT Seqmnes 
ojaxi. aseT SemTxvevaSi partniorebi ufro did molodinebs amyareben erTobliv cxovrebaze, qorwi-
nebaze da ufro did moTxovnebs uyeneben saqorwino partniors da, rogorc wesi, imedgacruebasac 
Znelad iTmenen. Ees aris ganqorwinebis gaaxalgazrdavebis umTavresi mizezi. Gganqorwineba gaaxal-
gazrdavda ara mxolod pirvelad qorwinebaSi myofTaTvis, igive mdgomareobaa ganmeorebiTi qorwine-
bis SemTxvevaSic. 

cxrili 5cxrili 5cxrili 5cxrili 5 
ganqorwinebebi qorwinebis rigiTobis da sqesis mixedviT 2014 wels (%)ganqorwinebebi qorwinebis rigiTobis da sqesis mixedviT 2014 wels (%)ganqorwinebebi qorwinebis rigiTobis da sqesis mixedviT 2014 wels (%)ganqorwinebebi qorwinebis rigiTobis da sqesis mixedviT 2014 wels (%)    

Qqorwinebis Qqorwinebis Qqorwinebis Qqorwinebis 
xangrZlivobaxangrZlivobaxangrZlivobaxangrZlivoba    

sulsulsulsul    
maT Soris imyofebamaT Soris imyofebamaT Soris imyofebamaT Soris imyofeba    qorwinebaSiqorwinebaSiqorwinebaSiqorwinebaSi    

pirveladpirveladpirveladpirvelad    ganmeorebiTganmeorebiTganmeorebiTganmeorebiT    Aar aris miTiTAar aris miTiTAar aris miTiTAar aris miTiTeeeebulibulibulibuli    

0 - 4 31,8 88,3 89,9 9,4 8,3 2,3 1,8 
5 - 9 21,4 94,9 95,9 2,6 2,1 2,6 1,9 
10 - 14 11,1 94,5 94,7 2,4 2,3 3,2 3,1 
15 - 19 10,7 95,3 96,4 1,8 1,8 2,9 1,7 
20 + 24,6 95,3 96,8 1,7 0,8 3,0 2,5 

ar aris miTi-
Tebuli 

0,4 70,6 67,6 2,9 5,8 26,5 26,5 

sul 100 92,8 94,0 4,4 3,7 2,8 2,2 

 
ojaxis instituti Tavis TavSi moicavs ara mxolod mosaxleobis ojaxur struqturas, aramed 

adamianTa cxovrebis wesis mimarTulebas. Tanamedrove ojaxSi mimdinare cvlilebebi sazogadoebaSi 
mimdinare cvlilebebis sapasuxoa. pirovnuli interesebis win wamowevam ojaxur urTierTobebSi Zi-
riTadi aqcenti gadaitana fsiqologiur atmosferoze. Seicvala ojaxuri Rirebulebebi, ramac mniSv-
nelovani gavlena iqonia demografiul problematikaze. Tanamedrove ojaxi kvlav asrulebs imave 
funqciebs, rasac adre asrulebda. Uubralod xdeba misi transformacia, rac Seuqcevadi procesia. 

    
gamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literatura    
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3. saqstati, 2014 wlis ZiriTadi demografiuli maCveneblebi. 
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 Lela Menabdishvili 
THE TRANSFORMATION OF THE FAMILY – THE FOUNDATION OF DEMOGRAPH IC PROBLEMS 

Annotation 
 

In consequence of the development of democratic processes and the individualism, the family transformation has begun. The 
changes in such values as is a marriage are becoming apparent. Next to the registered marriages the cohabitation institution has in-
creasingly been common. Loyal attitude of society towards these changes is increasingly being established. The majority of respon-
dents believe that the couple can live together without marriage (53, 1%). While 15, 4% do live in such way. The same type of loyal 
attitude is noted towards the out of wedlock births. Such type of behavior is "completely unacceptable" for only 21% of respondents, 
while "morally unacceptable” for 11, 4%. The only vindication for the respondents of the out of wedlock birth by a woman is the 
case, if a woman has no more hope of marriage (26, 5%). The number of births from unregistered marriages is increasing.  In 2013, 
this number is accordingly 32.9% of total births. Most of them were born according the parents' joint statement. Of course they in-
clude the children born by religious marriages, and the family cohabitation as well. The highest rate of children born only by the 
mother’s statement (8, 05%) was shown in 2004, while the lowest rate in 2013 (2, 4%). Their share is the highest among the follow-
ing age groups of women: till the twenty years; and forty years or more. 

The rate of divorces has been increased; the figure of 2014 excels the same figure of previous year accordingly by 12, 7%. 
The increase in rate of divorces in the group of marriages with the duration of 0-10 years has been increased by 27, 5% in 2014 in 
comparison to 2013. But among the total numbers of divorces the highest share is shown in the one-year marriages (7, 7%). The 
partners have the greater expectations from the mutual life, marriage and are more demanding towards the marriage partner and as a 
rule; they don't easily enduring the disappointment. 

 
    

nargiza qarqaSaZe nargiza qarqaSaZe nargiza qarqaSaZe nargiza qarqaSaZe     
dali CaxvaSvili dali CaxvaSvili dali CaxvaSvili dali CaxvaSvili     

ramdenad efeqturia socialurad orientirebuli marketingiramdenad efeqturia socialurad orientirebuli marketingiramdenad efeqturia socialurad orientirebuli marketingiramdenad efeqturia socialurad orientirebuli marketingi    
 
socialurad orientirebuli marketingi saqarTveloSi _ esaa klientebTan urTierTobis axali 

gza, es komunikaciis is xerxia, romelic ukve ramdenime aTeuli welia efeqturad muSaobs yvela 
evropul bazarze da aSS-is teritoriazec. 

ra unda gaakeTos qarTulma kompaniebma, rom bazarze gaamyaron TavianTi brendis pozicia, 
`ramdeni Rirs~ socialuri marketingi da romeli meqanizmebi warmoadgens ufro efeqturs? 

klasikuri marketingis istoria igeba moxmarebis, brendis flobis principze, magram absolu-
turad ar exeba sakiTxebs, dakavSirebuls adamianis pirovnebasTan an, mTlianobaSi, sazogadoebis 
sulier SevsebasTan. sakiTxebs, dakavSirebuls sazogadoebis `sulier~ konteqstSi SevsebasTan, Tavis 
Tavze iRebs socialuri marketingi. 

socialurad orientirebuli marketingis qveS Cven gvesmis brendis winsvla sazogadoebrivad 
sasargeblo saqmianobaSi monawileobis meSveobiT. marketingis aseTi saxe aerTianebs konkretuli 
organizaciis (biznesis) da sazogadoebis amocanebs; misdevs organizaciisaTvis mogebis miRebis mi-
zans da socialurad mniSvnelovani dabandebis Setanas. 

socialurad orientirebuli marketingis ZiriTad mizans warmoadgens saqonlis gayidva dama-
tebiTi RirebulebiT saboloo myidvelebze. es is iniciativebia, romlebic ara ubralod stimuli-
rebs myidvelobiT aqtiurobas, aramed kompaniis klientebs saSualebas aZlevs, igrZnon Tavisi mniSv-
neloba da Tanamonawileoba keTil saqmesTan. aq SeiZleba daxmareba mosaxleobis daucvel fenebze, 
zrunva cxovrebis jansaR saxeze da ekologiaze, kulturis ganviTarebaze, ganaTlebaze da mraval 
sxvaze [1]. ase magaliTad, raRac saqonlis yidvisas klientma icis, rom monawileobs viRacis sicoc-
xlis gadarCenaSi, exmarebian sabavSvo saxlebs da mSobliur qalaqs, gaxdes ufro mwvane. rasakvir-
velia, yvela Cvengans gvaqvs survili, gavakeToT raRac kargi. TavianT wignSi `brendis suli~[2] gamiS 
prigli da marjori tompsoni weren, rom `korporaciuli socialuri iniciativebi dRevandel dRes 
brendis poziciis gamyarebis yvelaze Zlieri saSualebaa”. rogorc avtorebi Tvlian, dRes momxmare-
belTa moTxovnebi gadaadgildeba maslous piramidis zeda doneze – TviTrealizaciasTan da socia-
lurad pasuxismgebeli marketingi apelirebs zustad masTan. 

ZiriTad meqanizmebs socialurad pasuxismgebeli marketingis gamoyenebisas warmoadgens so-
cialurad mniSvnelovani da saqvelmoqmedo proeqtebis Catareba, mxardaWera da masSi monawileoba. 
aseTi proeqtebi saSualebas iZleva, gavaZlieroT brendis pozicia ara mxolod teqnologiisa da 
gayidvebis strategiis TvalsazrisiT, aramed potenciur momxmareblebTan da TanamSromlebTan so-
cialuri urTierTobis xarjze. arsebobs aseTi cneba, rogoricaa `korporaciuli socialuri pasux-
ismgebloba~ (ksp). es, roca kompania Tavis Tavze iRebs valdebulebas, gaiTvaliswinos ara mxolod 
Tavisi interesebi, aramed sazogadoebis interesebi; Tavis Tavze iReben pasuxismgeblobas Tavisi saq-
mianobis gavlenis gamo SemkveTze, momwodebelze, TanamSromelze, aqcionerebs da arakomerciul or-
ganizaciebze. Tavis TanamSromlebis mozidviT da maTze informaciis dayvaniT ksp Sesaxeb, kompaniebi 
muSaoben ara marto im wuTier imijze, aramed safuZvels deben myari fundamentisa da kargi, socia-
lurad pasuxismgebeli marketingis strategiisaTvis.  
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filip kotleri gamoyofs korporaciuli socialuri pasuxismageblobis inicitivebis 6 Ziri-
Tad tips [3]: 

1. win waweva korporaciuli saqvelmoqmedo ideis (saqmis) – finansuri da sxva korporaciuli 
resursebis gamoyofa sazogadoebis yuradRebis mipyrobis mizniT gansazRvrul socialur proble-
masTan an daxmareba, Seagrovos saSualebebi, miizidos moxaliseebi mis gadasawyvetad; 

2. saqvelmoqmedo marketingi  valdebuleba, gaakeTo Senatani an gadaricxo gansazRvruli 
procentebi gayidvis moculobidan;  

3. korporaciuli socialuri marketingi – SemuSavebis an PR Catarebis da sareklamo kampaniis 
mxardaWera, mimarTuli arasasiamovno tipebis cvlilebaze, Catareba imisaTvis, rom gaaumjobesos 
socialuri janmrTeloba an usafrTxoeba, xeli Seuwyos garemos dacvas an teritoriuli sazoga-
doebebis ganviTarebas; 

4. korporaciuli filantropia – miznobrivi Sewirva uSualod saqvelmoqmedo organizaciaze 
an aqciis an/da proeqtis ganxorcielebaze, yvelaze xSirad, fuladi grantebis, saCuqrebis, saqonlis, 
momsaxurebis formiT; 

5. saxaliso samuSao – daxmarebis gaweva da kompaniis TanamSromlebis da sxva moxalise kate-
goriis mozidva adgilobrivi sazogadoebrivi organizaciebis da iniciativebis mxardasaWerad; 

6. socialurad pasuxismgebeli midgoma biznesis warmoebisadmi – sakuTari arCevaniT biznesis 
da investiciis Semotanis praqtikis danergva, romelic xels Seuwyobs sazogadoebis keTiildReobas 
da garemos SenarCunebas. 

dResdReobiT mravali kompania iwyebs fsiqologiuri, siRrmiseuli da adamianuri midgomebis 
Tavis myidvelebTan urTierTobebis. isini maT  SesaZleblobas aZleven, gaakeTon raRac kargi am sa-
myaroSi. es ara marto amaRlebs arsebuli auditoriis loialurobas, izidaven axal momxmareblebs, 
axal klientebs. 

Cvens qveyanaSi kompaniaTa nawili iyenebs socialurad orientirebul reklamas. aseTs miekuTv-
neba saqvelmoqmedo fond nataxtaris mier televiziiT gavrcelebuli informacia, romelic SemdegSi 
mdgomareobda, limonaTi `nataxtaris~ TiToeuli gayiduli boTlidan 1, 3 da 5 TeTri Cairicxeba 
nataxtaris saqvelmoqmedo fondSi `izrune momavalze~ (boTlis zomebis mixedviT 0,33 l, 0,5 l, 1 l 
da 2 l)[4]. aseve paata burWulaZis saqvelmoqmedo fond iavnanam `erTad vakeToT qarTuli saqme!~ Ta-
nadgomisaTvis i/m `saCveno + Saurma~-m Tavisi produqciis SefuTvaze warwera aqvs gakeTebuli: `Tqven 
mier SeZenili yoveli Saurmidan 5 TeTri gadairicxeba fond iavnanas angariSze~. es ara mxolod PR, 
aramed Senatania sazogadoebis ganviTarebaSi. esaa zemoqmedebis Zlieri berketi kacobriobis arsze, 
mis bunebaze. esaa yvelaze warmatebuli magaliTi socialuri marketingis.  

TavisTavad informaciis arseboba ama Tu im produqciis monawileobis Sesaxeb saqvelmoqmedo 
aqciaSi, rasakvirvelia ipyrobs myidvelTa yuradRebas, magram, imisaTvis, rom gayidvebi sinamdvileSi 
iyos warmatebuli da yvelaze mTavari, ekonomikurad efeqturi, es ar aris sakmarisi. imisaTvis, rom 
aqciam imuSaos pliusSi, kompaniis mier SemuSavebuli unda iyos aqciis savaWro qselSi win wawevis 
marketinguli strategia. saqonlis gayidvis teqnologia gulisxmobs, rom kompania-mwarmoeblebTan 
muSaoben menejerebi, romlebic axorcieleben komunikaciebs maRaziebTan. maTi amocana mdgomareobs 
imaSi, rom mouyves sacalo maRaziis administracias am `gansakuTrebuli~ saqonlis Sesaxeb da miaR-
wios, rom maRaziam rac SeiZleba meti saqoneli aiRos gasayidad. magram esec  ar aris sakmarisi da 
saWiroa metis gakeTeba. aqciis mimdinareobisas Catarebulma kvlevam gviCvena, rom im produqciis 
gayidvebi, romelic monawileobs aqciaSi, izrdeboda Zalian dinamiurad, gansakuTrebiT sadResas-
waulo dReebSi (nataxtaris fondis aqciis periodi swored 25 noembridan 25Tebervlis CaTvliTaa). 
aqciis finansuri analizis Semdeg    aRmoCnda, rom kompaniam miiRo kargi mogeba. aqciis farglebSi, 
2011 wlidan 2015 wlamde Segrovda 587657 lari da 246 beneficiaris daxmareba moxerxda. aqedan 2011-
2013 wlamde 240 aTasze meti lari Segrovda, 2013 wlidan 2014 wlamde  Segrovda 183742 lari da dax-
mareba gaewia 162 beneficiars, e.i. sam weliwadSi Segrovebulma Tanxam 420000 lars gadaaWarba, xolo 
2014 wlis dasawyisidan 2015 wlamde fondSi gadairicxa 161313 lari, romelic 164 beneficiarze 
(mzrunvelobamoklebuli bavSvebi) gadanawilda [5]. miuxedavad fondi nataxtaris aqtiurobisa, ara-
feri  gamovidoda, rom ar yofiliyo momxmareblebis mxardaWera. 

aris aseve programa, romelic iwodeba `erTobliv Zalisxmevad~ - es, rodesac kompania acxa-
debs imis Sesaxeb, rom mzadaa, gazardos Tavisi TanamSromlebis Senatani da saqvelmoqmedo fondSi 
gadaricxos imdeni Tanxa, ramdenic Segrovebuli iyo TanamSromlebis mier kompaniis CarCoebSi da-
moukideblad. aris aseve amamaRlebeli loialurobis programebi rogorc TanamSromlebis, aseve 
partniorebis, romelic muSavdeba saqvelmoqmedo fondebis mier erToblivad kompaniis SromiTi re-
sursebis ganyofilebasTan erTad, romelTa Sorisaa `bavSvebis saaxalwlo saCuqrebi~, `dResaswaule-
bis organizacia bavSvebisaTvis~. cnobilia, rom socialurad pasuxismgebeli marketingis strategiis 
gamoyeneba amaRlebs kompaniis faseulobas da misi TanamSromlebis loialurobas garemosTan. Yyvela 
zemoT naTqvamTan dakavSirebiT ibadeba kiTxva: rogoria socialurad  pasuxismgebeli marketingis 
ganxorcielebis minimaluri Rirebuleba da saidan aviRoT masze fuli. biujeti socialuri marke-
tingisaTvis sxvadasxvaa. Tavdapirvelad ar aris finansuri SezRudvebi, romelic SeZlebda, saxsrebi 
socialuri marketingis strategiis SemuSavebaze daeyvana nulamde. es SeiZleba iyos  TveSi 50000 l, 
an meti, an naklebi. aq muSaobs igive wesebi, rac komerciul seqtorSi. rac metia biujeti, miT metia 
auditoriis mocva da maRalia efeqturobis maCvenebeli.  
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meore kiTxvas –saidan aviRoT masze fuli? – upasuxo, gacilebiT rTulia: aq TiToeuli kompa-
nia TviTon wyvets yvelafers. zogierT dResaswaulze yovelwliurad xdeba TanamSromlebisaTvis 
raRac mizeruli saCuqris gadacema, magaliTad 3 an 8 marts, romelic arafris momtania, amitom, kar-
gi iqneboda Tu mTeli koleqtivis saxeliT es Tanxa yovelwliurad gadairicxeboda saqvelmoqmedo 
fondSi, an romelime bavSvis mkurnalobaze. am SemTxvevaSi gaizrdeboda sazogadoebis loialuri 
damokidebuleba kompaniis (organizaciis) mimarT. naklebad Tu moiZebneba adamiani, romelic ityvis 
rom qvelmoqmedeba  cudia. es Tanxa ara marto moaxdens did PR-s, aseve Seqmnis damatebiT mizezs 
komunikaciisaTvis TanamSromlebs, klientebsa da partniorebTan, Tan, gadavarCenT bavSvis sicoc-
xles. aseTi saqvelmoqmedo aqciebi ara marto zemoqmedebs kompaniis (organizaciis) imijze da misi 
socialuri pasuxismgeblobis demonstrirebas axdens sazogadoebis winaSe, aramed exmareba maT, 
visTvisac es daxmareba sasicocxlod aucilebelia. 

Tu dakvirvebixarT, ratomaa rom yvela globaluri korporacia, romelTac udidesi brunva 
aqvT da mudmivi momxmareblebis milionobiT baza, dakavebuli arian qvelmoqmedebiT da araerT mi-
lion dolars xarjaven masze. am dasavlurma praqtikam ukanasknel aTwleulSi aqtiurad daiwyo 
brunvis akrefa. am mxriv arc saqarTveloa gamonaklisi. Bbolo periodSi fond “iavnanas” meSveobiT 
sakmaod bevri saqvelmoqmedo RonisZieba imarTeba sxvadasxva asakis adamianebis dasaxmareblad  da 
gadasarCenad. aseTi mravali SeiZleba CamovTvaloT, magram moviyvanT ramdenime magaliTs: 2014  wlis 
3 ivniss fond `iavnanas~ mxardasaWerad saqarTvelos xalxuri simRerisa da cekvis saxelmwifo dam-
saxurebulma akademiurma ansamblma `erisionma~ did sakoncerto darbazSi saqvelmoqmedo koncerti 
gamarTa. Kkoncertis dasasruls sakuTari saxlis gasaRebi gadaeca lomjariZeebis mravalSvilian 
ojaxs; 2013 wlis 4 dekembers Jurnal `bomondisa~ da kompania `arTTaimis~ erToblivi saqvelmoqmedo 
auqcioni gaimarTa fon `iavnanas~ mzrunvelobis qveS myofi bavSvebis dasaxmareblad. saqvelmoqmedo 
auqcionidan Semosuli Tanxa gadaericxa dRis centrs `ia~, romlis beneficiarebic SezRuduli Se-
saZleblobis mqone socialurad daucveli patarebi arian. Semosuli TanxiT dRiscentrSi damontaJ-
deba centraluri gaTboba; 24 noembers, 18 saaTze dinamo arenaze, saqarTvelos Cempionatis me-13 tu-
ris centralur SexvedraSi Tbilisis `dinamom~ goris `dilas~ umaspinZla. matCze dasaswrebi bile-
Tebis realizaciidan Semosuli Tanxa paata burWulaZis saerTaSoriso saqvelmoqmedo fond `iavna-
nas~ angariSze Cairicxa da moxmarda socialurad daucvel ojaxebs da bavSvebs da a.S. aseve fond 
`iavnanas~ mxars uWeren: jeoseli, bilaini, magTi, VTB, populi, visoli, sastumro marioti, gudvili, 
TurqeTis aviaxazebi, rusTavi 2, fortuna FM 106,9, karfuri, silqneti, maestro, koda, haidelbergce-
menti, palitra medea da sxva[6]. 

ai kidev ramdenime saintereso faqti socialurad orientirebuli marketingis Sesaxeb, moyva-
nili kolumbiis universitetis profesoris denis riCis mier; 

• sponsoroba –  marketinguli komunikaciis yvelaze swrafad zrdadi meTodi msoflioSi; 

• xarjebi sponsorobaze da socialurad orientirebul marketingze Sesulia produqciis Tvi-
TRirebulebaSi da gamoisyideba mogebiT produqciis realizaciidan; 

• 1990 wlamde sponsoroba miekuTvneboda  ZiriTadad gasaRebis moklevadian stimulirebas. 1990 
wlidan sponsoroba da socialurad orientirebuli marketingi grZelvadiani marketinguli strate-
giis Semadgeneli gaxda; 

• Warbi informacia mis-Si kompanias aiZulebs, eZebon myidvelebTan mimarTvis saSualeba, iseTi, 
rogoricaa sponsoroba da socialurad orientirebuli marketingi; 

• Kkvlevebis Tanaxmad, mosaxleobas urCevnia mimarTos im kompaniebs, romlebic afinanseben so-
cialurad mniSvnelovan proeqtebs. 

socialurad orientirebul marketings aqvs udidesi potenciali. SesaZloa misi Sedegebi yo-
velTvis ar `isvrian~ swrafad, magram mniSvnelovania is, rom misgan igebs yvela: klientebic da Ta-
vad organizaciac, biznes garemo da sazogadoeba mTlianobaSi. 

gadawyvetileba, rom gamoiyenoT socialurad orientirebuli marketing, iqneba erT-erTi yve-
laze efeqturi gadawyvetileba Tqveni kompaniis da brendis ganviTarebaSi. 
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zations in charitable activities;  the numbers, which clearly shows how each of us can do this kind of action. Georgia has the potential 
to enable more families and children to support, this will happen of applicants  participating in the endowment will be increased. 

    
    

                                                                             eleneeleneeleneelene    CiqovaniCiqovaniCiqovaniCiqovani    
socialurad daucvelTa Sefasebis axali meTodologiis danergvis Sesaxeb saqarTveloSisocialurad daucvelTa Sefasebis axali meTodologiis danergvis Sesaxeb saqarTveloSisocialurad daucvelTa Sefasebis axali meTodologiis danergvis Sesaxeb saqarTveloSisocialurad daucvelTa Sefasebis axali meTodologiis danergvis Sesaxeb saqarTveloSi    
 
socialurad daucveli ojaxebis (Sinameurneobebis) socialur-ekonomikuri mdgomareobis Sefa-

sebis meTodologiis damtkicebis Sesaxeb saqarTvelos mTavrobis 2014 wlis 31 dekembris N758 dadge-
nilebis Sesabamisad, 2015 wlidan saqarTveloSi moqmedebaSi Sevida socialurad daucveli ojaxebis 
(Sinameurneobebis) socialur-ekonomikuri mdgomareobis  Sefasebisa da socialurad daucvelobis 
statusis miniWebis axali meTodologia. 2015 wlamde arsebuli meTodologiis ZiriTad nakls war-
moadgenda subieqturi midgomebi, aseve daxmarebis miRebis ganmsazRvrel kriteriumad sacxovrebeli 
pirobebis, ojaxSi arsebuli avejis an xangrZlivi moxmarebis sxva sagnebis arseboba, rac TavisTavad 
ver qmnida fons  daucvelobis sxva (magaliTad, sursaTiT, janmrTelobisa da a.S.) arsebiTi niSnebis 
gasaTvaliswineblad.  

axali kanonmdeblobis Sesabamisad, siRatakis zRvars qvemoT myofi ojaxebisaTvis fuladi 
daxmarebebis daniSvna unda ganxorcieldes ojaxis materialuri mdgomareobis, arsebuli 
Semosavlebisa da suladobis gaTvaliswinebiT. Sesabamisad, saWiro gaxda sareitingo qulebis 
daTvlis iseTi sistemis SemuSaveba, romelic, statusis gansazRvrisas, orientirebulia ojaxebis 
Semosavlebze (an Semosavlis momtan qonebaze) da ara xarjebze. Aaxali meTodologiis Tanaxmad, 
socialurad daucvelis statusis mimRebi SeiZleba gaxdes ojaxi (Sinameurneoba), romelsac ara aqvs 
Semosavali an Semosavlis momtani raime saxis qoneba. magaliTad, damatebiTi bina, saxnav-saTesi 
savargulebi, avtomobili. gamomdinare, sareitingo qulebze gavlenas ar moaxdens pirveladi 
sayofacxovrebo teqnika, sayofacxovrebo sagnebi (macivari, sarecxi manqana, gazqura, wylis 
gamaTbobeli, kondicioneri, televizori). sareitingo qulebis gansazRvrisas mxedvelobaSi aRar 
miiReba socialuri agentis subieqturi mosazreba, rac minimumamde daiyvans araobieqtur qulaTa 
raodenobis miniWebis SesaZleblobas. gaTvaliswinebuli iqneba Tavad ojaxis saWiroebebi (Tu 
ojaxSi aris SezRuduli SesaZleblobis mqone piri, qronikuli avadmyofi da a.S.). nacvlad 2015 
wlamde arsebuli meTodisa, roca ojaxis uflebamosili piris daxmareba 60 lariT, xolo yvela 
danarCenis ki _ 48 lariT ganisazRvreboda, gaTvaliswinebulia socialurad daucvelebis 
diferencireba. Sesabamisad, ojaxebis dayofa moxdeba ramdenime jgufad. yvelaze gaWirvebuli 
ojaxebi met daxmarebas miiReben. 30 000 qulis qvemoT ojaxis nebismieri wevri miiRebs 60 lars, 
xolo 60 000-dan 65 000 qulamde _ 30 lars. ojaxis yvela wevri, yvela doneze Tanabari daxmarebis 
mimRebi iqneba. siaxlea yovel bavSvze 10 lariani danamati, romelic yvela ojaxs daeniSneba, maT 
Soris, imaT, visi sareitingo qula ganisazRvreba 65 000-dan 100 000-is CaTvliT, miuxedavad imisa, es 
kategoria iqneba Tu ara daxmarebis mimRebi [2].  

miuxedavad aRniSnuli meTodologiis rigi pozitiuri mxareebisa, naklovanebebisagan arc 
axali sistemaa dazRveuli. kerZod, sadavod SeiZleba CaiTvalos Sinameuneobebis keTildReobis 
indeqsis struqtura, romelic Sinameurneobebis samomxmareblo indeqsisa da Sinameurneobebis 
saWiroebis indeqsis fardobiT miiReba. Tavad samomxmareblo indeqsi ki  xarjebisa da Semosavlebis 
erTgvar konglomerats warmoadgens, romelSic ar aris gamijnuli mosaxleobis Semosavlebi da 
xarjebi da aqcenti Semosavlebis momtan qonebaze, ZiriTadi sacxovreblis mdgomareobis, 
demografiuli, ganaTlebisa da teritoriul indeqsebze aris aRebuli, xolo xarjebis ZiriTadi 
koponentebidan mxolod komunaluri xarjebis indeqsi aris gamoyofili (rac, TavisTavad 
warmoadgens ra saWiroebis indeqsis erT-erTi Semadgenlis _ samomxmareblo kalaTis  ZiriTad 
komponents aRniSnul formulaSi isedac aris gaTvaliswinebuli). Semosavlebis momtan qonebas 
warmoadgens sasoflo-sameurneo qonebis (miwis) indeqsi, romelic Sinameurneobis sargeblobaSi 
arsebuli sasoflo-sameurneo miwis farTobidan gamomdinare aris Sefasebuli. sasoflo-sameurneo 
qonebis (pirutyvis) indeqsis CamonaTvali mxolod msxvilfexa rqosani pirutyvisa da frinvelebis 
arsebobiT Semoifargleba da ar aris gaTvaliswinebuli ojaxSi wvrilfexa rqosani pirutyvis _ 
cxvris an Txis, an/da Roris arseboba. moZravi qonebis indeqsis Sefaseba SinameurneobebSi 
arasabWoTa (romelic, realurad, SesaZlebelia sakmaod Zvelic ki iyos) avtomanqanis an traqto-
rebis, kombainebis, Teslis Camyreli aparatebis raodenobas eyrdnoba, Tumca, Tu gaviTvaliswinebT im 
garemoebas, rom sasoflo-sameurneo teqnikis mflobelTa raodenoba saqarTvelos pirobebSi arse-
biTad SezRudulia, meTodologia yuradRebis miRma tovebs am da sxva mizezebis gamo soflad 
siRaribis ganmapirobebeli ZiriTadi faqtoris _ miwis gamoyenebis (da ara flobis) sferoSi 
arsebul mdgomareobas saqarTveloSi. Semosavlebis indeqsis gamoTvlisas gaurkvevelia ojaxis 
jamuri fuladi Semosavlebis daTvlis perioduloba, miRebuli da potenciurad misaRebi, anu 
SesaZlo Semosavlebis Sepirispirebis midgomebi. amasTan, saerTod ar aris gaTvaliswinebuli 
arafuladi, naturiT miRebuli Semosavlebi, romelsac gansakuTrebiT mniSvnelovani adgili ukavia 
soflis mosaxleobis Semosavlebis struqturaSi. ganaTlebis indeqsis daTvlis meTodika mxolod 
umaRles ganaTlebaze aris aqcentirebuli, Sesabamisad, ignorirebulia profesiuli ganaTlebis 
roli ojaxis keTildReobis formirebis saqmeSi. miuxedavad Msamomxmareblo indeqsis “dasaqmebisa 
da ganaTlebis” komponentis dasaxelebisa, araferia naTqvami  ojaxis wevrTa dasaqmebis statusze,  
ZiriTadi sacxovrebeli adgilis indeqsis gamoTvlisas aqcenti parketis iatakze aris gakeTebuli. 
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maSin, rodesac gadamwyveti mniSvneloba SeiZleba gadaxurvas an sacxovrebeli farTis keTil-
mowyobas hqondes. Sinameurneobis saWiroebis indeqsis daTvla SinameurneobaSi eqvivalentur 
mozrdil wevrTa jamuri raodenobis, Tanacxovrebis efeqtis gamoTvlis, aseve, formulis Seqmnis 
momentSi minimaluri samomxmareblo kalaTis Rirebulebaze dayrdnobiT aris gaangariSebuli da ar 
iTvaliswinebs laris gaufasurebis kvalobaze formulis Seqmnis momentSi minimaluri samomxma-
reblo kalaTis Rirebulebis (149.6 laris) indeqsirebis meqanizms. dasabuTebas moiTxovs SemoTa-
vazebuli koeficientebis gaangariSebis, xolo gaangariSebis safuZvlad logariTmuli da eqsponen-
cialuri funqciis gamoyenebis, aseve  reitinguli qulis arCevis SemoTavazebuli midgomebi [1].  

miznobrivi socialuri daxmarebis daniSvnis meTodologia da praqtika sxvadasxva 
saxecvlilebebiT farTod aris adaptirebuli msoflioSi. misi gamoyenebis ganmsazRvrel 
kriteriumebad qveyanaSi arsebuli ekonomikuri da politikuri mdgomareoba, finansuri resursebis 
SezRuduloba, daxmarebis odenobis gansazRvrisaTvis amosaval faqtorad SromisaTvis antisti-
mulebis arseboba, aseve moqmedi subieqturi faqtorebis gamoricxva warmoadgens. amdenad, 
programebis efeqturi funqcionirebis mniSvnelovan winapirobad miCneulia daxmarebis mimRebTa 
SerCeva, anu miznobrivi jgufis sworad gansazRvra, raTa masSi sworad iqnes Cadebuli socialuri 
samarTlianobis principebi da yuradRebis gareSeE ar iqnes datovebuli mosaxlebis socialurad 
daucveli fenebis socialuri dacvis  konstituciuri normebi da garantiebi. gansakuTrebiT im 
pirobebSi, rodesac finansuri resursebi Zalze SezRudulia, xolo siRaribis zRvars qvemoT myofi 
mosaxleobis ricxvi ki Zalze maRali. daucvelobis Sefasebis sistema ise unda iqnes agebuli, rom 
SezRudos socialuri muSakis mier ojaxis mdgomareobis subieqturi Sefasebis SesaZleblobebi (rac 
axali sistemis udavod pozitiur mxares warmoadgens), Tumca gaumarTavi, dausabuTebeli 
meTodologia da gamoyenebuli araobieqturi kriteriumebi adgils tovebs subieqturi midgomisaTvis, 
rac Tavad Sefasebis baluri meTodikis gamoyenebis arsSi devs. 

rogorc centraluri da aRmosavleT evropis qveynebis, aseve yofili ssrk-s qveynebis 
gamocdileba da siRaribis analizis Sedegebi aCvenebs saWiroebebis Sefasebis baluri meTodika, 
romelic saqarTveloSi gamoiyeneba, sakmaod saeWvod aris miCneuli. kerZod, sadavod iTvleba  
warmoadgens Tu ara baluri Sefaseba efeqtur meqanizms indikatorebis gamoyenebas an Semosavlebis 
SemowmebasTan SedarebiT [4, gv.274]. saSualoze dabali Semosavlebis mqone qveynebSi TiTqmis 
SeuZleblad aris miCneuli Raribi mosaxleobis siRaribisa da saWiroebebis Semowmebaze 
damyarebuli daxmarebis gaweva an finansireba. aseT qveynebSi socialuri daxmarebis gaweva 
SesaZlebelia mxolod RaribTa garkveuli kategoriebisadmi da, radganac Sesabamisi politikuri 
gadawyvetilebebis miReba Zalze rTulia, aseT SemTxvevebSi SesaZleblad aris miCneuli gamoyenebul 
iqnes siRaribis profilireba. mag., miznobriv jgufad SesaZlebelia miCneul iqnes mosaxleobis 
uRaribesi Ffenebi an isini, romelTac ar SeuZliaT muSaoba. resursebis arsebiTi SezRudulobis 
pirobebSi adresuli daxmarebis dros xandazmulebTan SedarebiT upiratesoba bavSvebs eniWeba, raTa 
Tavidan iqnes acilebuli bavSvebis, rogorc adamianuri kapitalis formirebis Sedegebze zegavlenis 
Seuqcevadi procesebi [4, gv.273].  

rac Sexeba Sinameurneobis keTildReobis Sesafaseblad gamoyenebul saWiroebaTa Sefasebis 
midgomas, romelic ZiriTadad aqtivebis flobis Sefasebebs eyrdnoba, ekonomikur literaturaSi misi 
gamoyeneba, anu aseTi saxis daxmarebis daniSvna, mkvlevarTa mier ufro maRalSemosavlian qveynebSi 
rekomendebuli, sadac araoficialuri ekonomikis masStabebi arcTu ise didia da administrirebis 
potenciali da aqtivebis aRricxvisa da registraciis ganviTarebis ufro farTo SesaZleblobebi 
arsebobs. Sesabamisad, Semosavlebisa da aqtivebis Semowmebis gamoyeneba fuladi daxmarebis gacemis 
safuZvlad (kriteriumad) ufro realizebad midgomas warmoadgens. qveynebis am jgufSi absoluturi 
siRaribis done ufro dabalia, maT gaaCniaT ufro meti biujeturi saxsrebi da ufro maRali 
administraciuli SesaZleblobebi dabal da saSualoze dabal Semosavlian qveynebTan SedarebiT. 
gamomdinare, maT SeuZliaT daxmareba gauwion rogorc mosaxleobis uRaribes fenebs, aseve 
mosaxleobis naklebad uzrunvelyofili fenebis ufro farTo jgufebsac [4]. aRniSnuli midgoma 
saqarTveloSi ufro misaRebia saSualo da grZelvadian periodebSi iqnes gamoyenebuli, rodesac 
qveyanaSi Seiqmneba misi gamoyenebis materialuri safuZvlebi. saqarTvelos SemTxvevaSi daxmarebis 
gaweva, romelic dafuZnebulia Raribi mosaxleobis siRaribisa da saWiroebebis Semowmebaze, 
saSualebas iZleva, socialuri daxmareba gaewios mxolod RaribTa garkveul kategoriebs. 
Sesabamisad,  aq miznobriv jgufad SesaZlebelia miCneul iqnes mosaxleobis uRaribesi fenebi an 
isini, romelTac ar SeuZliaT muSaoba. Tumca,  resursebis SezRudulobis pirobebSi adresuli 
daxmarebis dros dRemde upiratesoba swored  xandazmulebs eniWeboda, maSin, rodesac SedarebiT 
yuradRebis miRma iyvnen darCenili bavSvebi.  

daxmarebis daniSvnisas aRniSnuli midgomis gamoyenebas arTulebs ekonomikis sakmaod maRali 
araformaluri seqtori da mosaxleobis arsebobis saSualebebis Semowmebis SeuZlebloba 
Semosavlebis deklarirebis safuZvelze, rac amJamad qveyanaSi ganapirobebs daxmarebis daniSvnis 
aucileblobas calkeuli kategoriebisadmi mikuTvnebis safuZvelze. Sesabamisad, siRaribesTan 
sabrZolvelad SesaZlebelia gamoyenebul iqnes daxmarebis iseTi tipebi, rogoricaa bavSvebze 
daxmareba an demograntebi (anu fuladi transfertebis mimRebebi, romelTa miRebis kriteriums 
demografiuli maxasiaTeblebi/asaki warmoadgens), romelTa SemadgenlobaSi arian xandazmulebi, 
romlebic jer ar iReben pensias. bavSvebze daxmareba xels Seuwyobs im naklebad uzrunvelyofili 
ojaxebis mdgomareobis gaumjobesebas, romlebSic arian umuSevari wevrebi da Sesabamisad, bavSvTa 
siRaribis problema gansakuTrebiT mwvaved dgas. xolo, Raribebze daxmareba daniSnulia 
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Semosavlebisa da arsebobis saSualebaTa Semowmebis safuZvelze da moicavs RaribTa SezRudul 
raodenobas. aseT pirobebSi  daxmarebis es saxe SeiZleba Seivsos (an Seicvalos, Tu isini 
gansakuTrebiT araefeqturad muSaoben) sayovelTao an gansazRvrul maCveneblebze mibmuli bavSvTa 
daxmarebiT. fuladi da bavSvebze daxmarebebis erTdrouli arsebobis SemTxvevaSi, ormagi aRricxvis 
Tavidan acilebis mizniT, bavSvebze daxmareba (sayovelTao an gansazRvrul kategoriebze gacemuli) 
unda iqnes ganxiluli mimRebi Sinameurneobis Semosavlad. analogiuri midgoma SesaZlebelia 
gamoyenebul iqnes xandazmuli asakis mosaxleobis adresirebuli daxmarebis mizniTac, romlebic ar 
iReben pensias. im SemTxvevaSi, roca socialuri daxmarebis sistema RaribebTan (maT Soris bavSvian 
ojaxebTan) sakmaod Sedegianad muSaobs, bavSvebze daxmarebisa da socialuri daxmarebis programebi 
SesaZlebelia gaerTiandes. Aam mosazrebidan gamomdinare, axal meTodologiaSi Cadebuli midgoma 
socialurad daucveli mosaxleobis daxmarebis sistemisa da bavSvebze daxmarebis sistemis 
integrirebis Taobaze, drois moklevadian periodSi gamarTlebulad SeiZleba CaiTvalos. Tumca,  
socialuri daxmarebis zoma unda dadgindes iseTnairad, rom gaizrdos 1 bavSvze gacemuli 
daxmarebis minimaluri odenoba da, erTdroulad, masSi gaTvaliswinebul iqnes diferencirebuli 
midgomis principebi. 

biujeturi saxsrebis gansakuTrebuli simwirisa da ukmarisobis gamo bavSvTa daxmarebam, 
upirveles yovlisa, unda uzrunvelyos im kategoriebis dacva, romlebic yvelaze maRal risks 
eqvemdebarebian. daniSvnis xasiaTis mixedviT, kategorialuri an naturaluri daxmarebebi SeiZleba 
iyos sayovelTao an dafuZnebuli maCveneblebze, romlebic korelirebulia RaribTa 
maxasiaTeblebTan. rogorc ekonomikur literaturaSi aris miTiTebuli, sayovelTao daxmarebebi 
ufro misaRebia politikuri TvalsazrisiTac, Tumca aq arsebobs imis riskic, rom nacvlad 
namdvilad dasaxmarebeli mosaxleobis kategoriebisa, daxmareba SeiZleba miiRon mosaxleobis ufro 
farTo, mravalricxovanma fenebma ufro mcire odenobiT [4; 5].  

daxmarebis sayovelTao xasiaTis alternativas warmoadgens bavSvebze daxmarebis arseboba 
gansazRvruli indikatorebis safuZvelze. ase magaliTad, bavSvebze daxmareba SeiZleba dauwesdeT 
ojaxebs, romlebSic bavSvebis raodenoba aris 2 an meti da Semoifarglos daxmarebis mimRebi 
bavSvis asaki. Tumca, regionebSi, sadac Raribi mravalSviliani ojaxebi erovnul umciresobebs 
miekuTvnebian, daxmarebis daniSvna indikatorebis mixedviT SeiZleba miuRebeli aRmoCndes 
politikuri TvalsazrisiT. Tu dawesdeba bavSvebze daxmarebis nominaluri mniSvnelobis Weri, 
ekonomikuri zrda momavalSi ganapirobebs im ojaxebis avtomatur gamoricxvas daxmarebis mimRebTa 
ricxvidan im SemTxvevaSic ki, roca daxmarebis mimRebTa ricxvi Tavdapirvelad Seadgenda 
mosaxleobis umravlesobas. aseTnairad, ekonomikuri zrdasTan erTad, socialuri daxmarebis 
dasafinanseblad saWiro saxsrebs miiRebs mosaxleobis sul ufro klebadi raodenoba. 
gasaTvaliswinebelia is garemoeba, rom kategoriebis mixedviT kvleva Zalze did xarjebTan aris 
dakavSirebuli, aseT SemTxvevaSi SesaZlebelia saWiroebebis Sefasebis iseTi meTodikis gamoyeneba, 
roca daxmarebis miRebis saWiroebebis Semowmeba xdeba ramdenime maCveneblis safuZvelze (romelTac 
eniWebaT Sesabamisi wonebi). saqarTvelosaTvis ZiriTad amocanas warmoadgens ramdenime saxis 
fuladi da naturaluri saxis daxmarebis an momsaxurebis gansazRvra, romelTa gaweva mosaxleobis 
uRaribesi fenebis an regionebisaTvis rTuli ar iqneboda administraciuli TvalsazrisiT. 
socialuri daxmarebis aRmoCena SesaZloa Semoifarglos sursaTiT daukmayofileblobis an 
daucvelobis sxva niSnis (mag., jandacvis) winaaRmdeg sabrZolvelad. am TvalsazrisiT misaRebad 
SesaZlebelia CaiTvalos adresireba geografiuli niSnis mixedviT im teritoriebSi, romelTac 
siRaribis Zalze maRali maCveneblebi gaaCniaT. Tumca, kategoriebis mixedviT adresirebis msgavsad, 
teritoriul adresirebasac gaaCnia nakli samarTlianobis TvalsazrisiT, radgan Raribebi qveynis 
sxva regionebSic SeiZleba iyvnen. Mmagram ukiduresi siRaribis kerebis gamovlenis efeqturi 
meqanizmebis arsebobis pirobebSi aseTma midgomamac SeiZleba dadebiTi roli Seasrulos sursaTiT 
daucvelobis an siRaribis sxva niSnis mixedviT mosaxleobis daculobis TvalsazrisiT [4].  

ekonomikur literaturaSi adresirebis erT-erT saukeTeso gzad TviTadresireba aris 
rekomendebuli. es midgoma niSnavs, rom subsidirebuli keTildReoba yvelasaTvis aris gankuTvnili, 
magram igi isea agebuli, rom mas mxolod Raribebi mimarTaven. amis magaliTs warmoadgens 
sazogadoebriv samuSaoTa programebi, sadac Sromis anazRaureba Zalze dabalia da masSi Cadebulia 
TviTadresirebis meqanizmi. aseTi proeqtebis ricxvs miekuTvneba infrastruqturuli proeqtebi, 
romlebic adgilobrivi TemebisTvis aris gankuTvnili da Rarib regionebSi realizda. es midgoma 
ufro Raribi mosaxleobis socialur dacvas emsaxureba vidre umuSevarTa Sromis bazarze 
dabrunebas. mas TandaTanobiT gamohyavs monawileebi programidan, radganac, rogorc ki monawileebi 
fexze dadgomas iwyeben, isini TviTonve amboben uars aseT dabalanazRaurebad samuSaoze da sxvagan 
gadadian samuSaod. gadamwyveti mniSvneloba eniWeba programis struqturas, imas, Tu ramdenad 
dabalia xelfasi, aqvs mniSvneloba masze uars ityvis Tu ara monawile, magram gasaTvaliswinebelia 
ekonomikis araformaluri seqtoris masStabebi. Aadgilobriv Temebs ufro sruli informacia aqvT 
TavianT TemSi RaribTa da daucvelTa Sesaxeb vidre centraluri an regionuli aparatis saxelmwifo 
moxeleebs. adgilobrivi Temebis meSveobiT daxmarebis ganawileba xdeba adgilobrivi 
TviTmmarTvelobis organoebis an adgilobrivi Temebis meSveobiT. sruliad misaRebia agreTve 
adgilobrivi organoebis meSveobiT saerTo xasiaTis daxmarebisa da calkeuli kriteriumebis 
mixedviT dawesebuli daxmarebebis ganawilebis SesaZleblobebic [4; 5]. 

saqarTveloSi arsebuli mdgomareobidan gamomdinare, biujeturi saxsrebis SezRudulobis 
gaTvaliswinebiT, moklevadian periodSi aseve savsebiT misaReb variantad migvaCnia, mxardaWeril 
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iqnes socialuri daxmarebis integrirebis midgoma. moklevadian periodSi upiratesoba unda 
mivaniWoT daucvelobis baluri Sefasebis pirobebSi bavSvTa daxmarebisa da Raribebze daxmarebis 
programebis integracias, romlis drosac SinameurneobisaTvis qulebis raodenoba unda mieniWos ara 
aqtivebis flobis, aramed ojaxSi bavSvTa da SromisuunaroTa arsebobis pirobebSi maTi raodenobis 
gaTvaliswinebiT.  

amasTan, qveyanaSi globalurad unda daisvas sakiTxi socialuri daxmarebis sferoSi 
sistemawarmomqmneli faqtorebis gaTvaliswinebis Sesaxeb. mag., CexeTSi aseT sistemawarmomqmnel 
faqtors warmoadgens saarsebo minimumi, romelic mtkicdeba mTavrobis mier. saqarTveloSi ki 
daxmarebis daniSvna xdeba imisda mixedviT, Tu ra SesaZleblobebi arsebobs mTavrobis xelSi 
daxmarebis dasaniSnad (igulisxmeba biujeturi saxsrebis arseboba), rac amZafrebs usamarTlobis 
SegrZnebas. Sesabamisad, rTuldeba qveyanaSi arsebuli socialuri foni, rac, Tavis mxriv, reformis 
xelis SemSlel faqtorad  gamodis. amJamad, qveyanaSi arsebuli sabiujeto Semosavlebis done 
saSualebas iZleva, socialuri gasacemlebis daniSvnis kriteriumad gamoyenebul iqnes saarsebo 
minimumi, Tumca gadasaxedia misi gaangariSebis meTodologia, rac am sferoSi arsebuli 
naklovanebebis gamosworebas moiTxovs. miT ufro SesaZlebelia aseTi kriteriumis gamoyeneba 
daxmarebaTa calkeuli saxeebis (mag., umweoTa an saojaxo daxmarebis, bavSvebze daxmarebis da 
komunaluri gadasaxadebis monetizaciis) programis farglebSi gasawevi daxmarebis integrirebisa da 
misi miaxloebisaTvis Sesabamisi kategoriis ojaxis saarsebo minimumTan. amasTan, daxmarebis 
odenobis gansazRvrisas gasaTvaliswinebelia gadasaxadebis zrdac. amdenad, rodesac vsaubrobT 
Raribebze daxmarebis programebze, mxedvelobaSi unda iqnes miRebuli maTi gankargvadi Semosavlebi, 
romelic erT-erT mniSvnelovan parameters warmoadgens socialuri daxmarebebis daniSvnisas. aseve 
sagulisxmoa isic, rom, marTalia, qveyanaSi Semcirebulia saSemosavlo gadasaxadis ganakveTi, magram 
izrdeba komunaluri gadasaxadebis moculoba. Cveni azriT, socialuri daxmarebis odenoba unda 
ganisazRvros, rogorc sxvaoba saarsebo minimumsa da ojaxis gankargvad Semosavlebs Soris, raTa 
man itvirTos socialuri garantiis, anu adamianis arsebobisaTvis konstituciurad miniWebuli 
uflebebiT sargeblobis funqcia.  

roca vsaubrobT socialuri daxmarebis programebis integrirebaze bavSvebze daxmarebisa da 
socialurad daucveli kategoriebis daxmarebis programebTan (igulisxmeba martoxela, 
marCenaldakarguli, invalidebis da a.S. dacvis programebi), bavSvebze daxmareba unda 
iTvaliswinebdes qveyanaSi arsebuli darRveuli demografiuli fonis gaumjobesebisa da Sobadobis 
stimulirebis sakiTxebs. bavSvis dabadebisas erTjeradi daxmarebis daniSvnis dros 
gasaTvaliswinebelia dafinansebis wyaroTa mravalgvaroba. mxardasaWeria bavSvis dabadebisas 
erTdrouli daxmarebis gacema adgilobrivi biujetis xarjze, aseve qvelmoqmedebis roli 
socialuri dacvis procesebSi (rac saxelmwifo socialuri politikis Semadgenel nawils 
warmoadgens). amJamad, qveyanaSi ar fasdeba ra xvedriTi wili uWiravs mSp-s SeqmnaSi arasamTavrobo 
organizaciebisa da saqvelmoqmedo fondebis mier gaweul socialur momsaxurebas, sxva  qveynebSi ki 
am maCvenebels iTvlian. droa, statistikis erovnulma samsaxurma daiwyos qveyanaSi gaweuli mTliani 
socialuri xarjebis moculobis daTvla, rac, pirvel rigSi, centralur xelisuflebas da 
adgilobriv xelisuflebas Soris socialuri xarjebis dafinansebis Sesaxeb pasuxismgeblobis 
gadanawilebis kvalobaze finansuri saxsrebis moZraobis aRricxvis mowesrigebasTan aris 
dakavSirebuli, risTvisac amosaval pirobas registrebis sistemis mowesrigeba warmoadgens. amis 
cocxal magaliTs iZleva informaciuli kioskebis arsebobis praqtika, romelic danergilia CexeTSi 
da mibmulia mosaxleobis registrze. agreTve registrebis datotvili sistemis arseboba (magaliTad, 
SvedeTSi), romelic, erTobliobaSi, gamodis rogorc kontrolis efeqturi meqanizmi, safuZveli da 
garantia korufciis winaaRmdeg realuri brZolisa da socialuri xarjebis gawevis sferoSi 
uyairaTobisa da datacebis faqtebis aRmosafxvrelad. aqve gasaTvaliswinebelia socialuri 
xarjebis gawevis kontrolis faqtori saxelmwifo finansebis statistikis qmediTobis amaRlebisa da 
instituciuri gaZlierebis xarjze. statistikis departments unda mieces davaleba finansuri 
angariSgebis axali formebis dasanergad, romelic uzrunvelyofs regionuli organoebis, 
municipalitetebis, adgilobriv  da saxelmwifo biujetebs Soris finansuri saxsrebis moZraobis 
aRricxvas da socialur danaxarjebSi adgilobrivi  da centraluri xelisuflebis xvedriTi wilis 
daTvlas. amJamad aravin icis zustad ra rols asrulebs socialuri sferos dafinansebis saerTo 
moculobaSi centraluri biujeti, adgilobrivi biujetebi, arasamTavrobo organizaciebi da kerZo 
kontribuciebi, aseve qvelmoqmedeba. droa, vicodeT biznesseqtoris xvedriTi wili socialuri 
programebis dafinansebaSic.  
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socialuri investireba, rogorc demografiuli fonis ganmsazRvreli faqtorisocialuri investireba, rogorc demografiuli fonis ganmsazRvreli faqtorisocialuri investireba, rogorc demografiuli fonis ganmsazRvreli faqtorisocialuri investireba, rogorc demografiuli fonis ganmsazRvreli faqtori    
    

msoflioSi mwvave socialuri problemebis gadawyveta umniSvnelovanes amocanadaa aRiarebuli, 
socialuri ekonomika ki ocdameerTe saukunis ekonomikur sistemad. amasTan, mecnierebasa da politi-
kaSi mkveTrad gansxvavebuli Sexedulebebi da urTierTsawinaaRmdego mosazrebebi Camoyalibda. 

Tanamedrove epoqaSi Zalze mniSvnelovania adamianis mimarT saxelmwifoebrivi da sazogadoe-
brivi damokidebuleba.Eekonomikurad ganviTarebul qveynebSi Sromis mwarmoeblurobis da erToblivi 
erovnuli produqtis zrda didadaa ganpirobebuli adamianur resursebSi masStaburi socialuri 
investirebiT. 

socialuri investireba aris dabandeba adamianuri resursis ganviTarebaSi, romelsac aqvs so-
cialuri mniSvneloba da romlisganac miiReba Semosavali grZelvadian perspeqtivaSi, romelic iw-
vevs ekonomikis ganviTarebas. mokle da saSualo vadian periodSi socialur investirebas SeuZlia 
siRaribis aRmofxvra. 

socialuri investirebis mecnieruli kvleva da analizi gansakuTrebiT mniSvnelovania 
saqarTvelosaTvis, romelic orientirebulia socialurad sabazro ekonomikisaken. socialur-
ekonomikuri gaZlierebisa da mdgradi ganviTarebis miRwevis erT-erT mTavar pirobas adamianuri 
resursis ganviTarebisaTvis xelSewyoba, maTi SemoqmedebiTi da novatoruli potencialis 
gaZliereba warmoadgens. aucilebeli xdeba mosaxleobis cxovrebis uzrunvelyofis pirobebis 
Seswavla, radgan adamianuri resursis ganviTarebaze mniSvnelovani zegavlena unda moaxdinos 
socialurma investirebam. Aadamianis cxovrebis pirobebze, rogorc socialuri investirebis 
obieqtze, zegavlenas axdens mravali faqtori, romelTac gaaCnia rogorc subieqturi, ise obieqturi 
xasiaTi. Oobieqtur faqtorebs SeiZleba mivakuTvnoT regionis ganviTarebis done, meurneobis 
struqtura, bunebrivi pirobebi, meurneobis axali formebis danergva da a.S. cnobilia, rom bazris 
moculoba uwyvetadaa dakavSirebuli sazogadoebrivi Sromis specializaciis xarisxTan, anu Sromis 
danawilebasTan. rac ufro Rrmaa Sromis sazogadoebrivi danawileba, miT ufro Zlieria teritoriis 
mocemul erTeulze sawarmoebs Soris kooperacia, miT ufro Rrmaa integracia. aranakleb 
mniSvnelovania subieqturi faqtori. magaliTad, saxelmwifos politika, mosaxleobis samewarmeo 
aqtiuroba, reformebis gatareba, migraciis Semcireba da a.S. SeiZleba iTqvas, rom subieqturi 
faqtorebi gansazRvravs obieqturi faqtorebis ganviTarebis tendencias da siCqares. erT-erTi 
mniSvnelovani specifikuri Tavisebureba, romelsac pirdapiri zemoqmedeba SeuZlia adamianuri 
resursis ganviTarebasa da Sesabamisad socialuri investirebis efeqturobaze, aris socialur-
demografiuli procesebi. 

iseve, rogorc nebismieri resursi aris SezRuduli, adamianis saarsebo saSualebebic 
SezRudulia da obieqturad arsebul ekonomikur urTierTobebsac aqvs materialuri safuZveli 
mosaxleobis ricxovnobis dinamikaSi. adamiansa da bunebas Soris winaaRmdegobebi iwvevs am 
urTierTobebSi axali mimarTulebebis Ziebas. mosaxleobis kvlavwarmoebis demografiuli aspeqti 
warmoadgens adamianuri resursis saerTo moculobis, rogorc socialuri investirebis obieqtis 
bunebriv sazRvars. aq gansakuTrebul adgils ikavebs mosaxleobis sqesobriv-asakobrivi struqtura, 
rogorc mniSvnelovani maxasiaTebeli da adamianuri resursis xarisxobrivi da raodenobrivi 
cvlilebis safuZveli. Tanamedrove civilizebuli qveynebi xasiaTdeba Sobadobis SemcirebiT, rasac 
obieqturi da subieqturi faqtorebi ganapirobebs. saqarTvelos kaTolikos-patriarqis ilia meoris 
2012 wlis saaRdgomo epistoles mixedviT, rac oficialuri wyaroebiT dasturdeba, yovelwliurad 
36000 aborti fiqsirdeba da 1400 mkvdradSobili bavSvia. Ees faqti mniSvnelovan zegavlenas axdens 
Sromisunariani asakis mosaxleobis ricxovnobis dinamikaze. magaliTad, saqarTvelos Sromisunariani 
mosaxleobis ricxovnoba statistikis erovnuli samsaxuris monacemebis mixedviT Seadgenda (aTasi 
kaci) 2001w. - 2 919,9; 2002w. - 2 797; 2009w. - 3 004,8; 2010w. - 3 058,0; 2013w. - 2 668,9; 2014w. - 2 965,9. Sromi-
sunariani (15-60 w. qali, 65 w. mamakaci) mosaxleobis xvedriTi wili saerT oraodenobaSi Seadgenda 
2001w. - 66,3%-s, 2002w. - 64%, 2009w. - 68,5%, 2010w. - 68,8%, 2013w. - 59,52%, 2014w. - 60,46%. 

winaswari, operatiuli informaciis safuZvelze, 2014 wlis 5 noembris mdgomareobiT saqarT-
velos mosaxleobis ricxovnobam Seadgina 3 729 635 kaci, rac wina 2002 wlis aRweris (4 371 535 kaci) 
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SedegebTan SedarebiT 14,7%-iT (641 900 kaci) naklebia. adamianuri kapitali Cvens qveyanaSi mkveTrad 
gauaresebulia, amas Tan erTvis ,,mosaxleobis daberebis” procesi, rac uaryofiT gavlenas axdens 
SromiTi potencialis moculobaze. 2001-2010 ww-Si Sromisunariani mosaxleobis xvedriTi wilis 
zrda mTel mosaxleobaSi ganpirobebuli iyo im mdgomareobiT, rom aRniSnul jgufSi Sedioda mra-
valricxovani kontingenti, dabadebuli gasuli saukuni 50-ian da 60-ian wlebSi, rodesac Sobadobis 
done iyo maRali. 2015 wlidan es kontingenti gamoakldeba Sromisunariani asakis jgufs, romelic 
Seivseba ukve Semcirebuli Sobadobis periodSi dabadebuli asakobrivi jgufebiT; amitom, 2020 wli-
saTvis dadebiTi migraciuli saldos pirobebSic ki, Sromisunariani mosaxleobis xvedriTi wili 
mTel mosaxleobaSi TandaTanobiT Semcirdeba. 

mosaxleobis, rogorc socialuri investirebis aRwarmoeba bevradaa damokidebul ojaxis aR-
warmoebaze, pirdapir ojaxis reproduqtiulobaze. calkeul qveynebSi mosaxleobis formirebis pro-
cesebi garkveuli kanonzomierebebiT da tendenciebiT xasiaTdeba. saqarTveloSi, rogorc Zlier 
marTlmadideblur qveyanaSi, Sobadobis zrdis tendenciaze mniSvnelovani zegavlena, Cveni azriT, 
moaxdina kaTolikos-patriarqis, mcxeTa-Tbilisis mTavarepiskoposis, biWvinTisa da cxum-afxazeTis 
mitropolitis, uwmindesi da unetaresis, ilia meoris 2007 wlis gadawyvetilebam mesame da Semdgomi 
Svilis monaTvlis Sesaxeb. Cvens qveyanaSi gamokveTilad maRalia Sobadobis maCvenebeli 20-24 wlis 
asakSi, rasac ver vityviT msoflios bevr ganviTarebul qveyanaze. magaliTad, iaponiaSi da samxreT 
koreaSi wyvilebi daqorwinebas wyveten 25 wlis Semdeg, roca maRalia maTi materialuri bazisi da 
SesaZlebloba aqvT dagrovili kapitaliT uzrunvelyon Svilebis momavali. im asakobriv jgufSi (20-
24w.), sadac Sobadobis maCvenebeli maRalia, aqtiuri mosaxleobis dasaqmebis done Sedgens: 2007 w. - 
31,1%, 2008 w. - 33,9%, 2009 w. - 33,5%, 2010 w. - 37%. 2013 w. - 33,8%-s. mocemuli Sedegebidan aSkarad Cans, 
rom ganviTareba socialuri investirebis gareSe Zalze rTuli iqneba. cxovrebis pirobebis gaumjo-
besebis gareSe SeuZleblad migvaCnia demografiuli zrda. ojaxis dagegmarebaSi mniSvnelovan ele-
ments warmoadgens arCevani bavSvTa raodenobasa da maTi ganaTlebis dones Soris. Teoriulad cno-
bilia, rom bavSvTa Senaxvis (movlis) Tundac mcirediT gaZvirebas SeuZlia gamoiwvios multiplika-
ciuri procesi da migviyvanos Sobadobis mkveTr SemcirebasTan.Aamitom ekonomikuri krizisi mosax-
leobis Sobadobis Semcirebis erT-erTi mizezia. Tumca ekonomikur zrdas, romelic amaRlebs ga-
naTlebis micemis normebs da amiT astimulirebs moTxovnas bavSvTa ganviTarebis xarisxze, aseve 
SeuZlia kidec Seaferxos moTxovna maT raodenobaze. aqedan gamomdinare, socialuri investirebis 
procesSi aucilebelia saSualo suladobis Semosavlebis aucileblobasa da am amaRlebiT gamow-
veul Sobadobis daqveiTebas Soris winaaRmdegobebis gaTvaliswineba. 

2014 wels 1 ivnisidan daiwyo miznobrivi saxelmwifo programa. im regionebSi, sadac demogra-
fiuli maCveneblebis balansi uaryofiTia (aRniSnul regionebs miekuTvneba: raWa-leCxum-qvemo svane-
Ti, guria, samegrelo-zemo svaneTi, imereTi, kaxeTi, mcxeTa-mTianeTi), programiT yovel dabadebul 
mesame da momdevno bavSvze barSi 150 lari, xolo mTaSi 200 lari finansuri daxmareba gaicema yo-
velTviurad, rac bavSvs gahyveba 2 wlis asakamde. programiT isargebla 1 652 bavSvma, daixarja 260 
550 lari. amavewlis 1 ianvridan Sromis kodeqsSi Sesuli cvlilebebis Sesabamisad, gaizarda dekre-
tuli Svebulebis anazRaureba da xangrZlivoba. Svebuleba Seadgens 733 kalendarul dRes, xolo 
gacemuli fuladi daxmarebis odenoba 1000 lars nacvlad 600 larisa. 

zogierTi ucxoeli mecnieri mosaxleobis optimaluri raodenobis erT-erT kriteriumad gare 
samyaros dacvas miiCnevs. am mosazrebas, ra Tqma unda, aqvs safuZveli aucilebelia, saxelmwifos 
mxridan gatardes seriozuli bunebis damcveli RonisZiebebi, radgan buneba Tavad uzrunvelyofs 
adamianis sicocxlis pirobebs. mosaxleobis raodenobaze gavlenas axdens migraciuli procesic. 
mosaxleobis raodenobis yovelwliur gaangariSebaSi mniSvnelovania mosaxleobis bunebrivi matebis 
monacemebi (gansxvaveba Sobadobasa da gardacvalebas Soris). 

adamianuri kapitalis formirebis procesis ganmsazRvreli ZiriTari indikatoria mosaxleobis 
cxovrebis done. mosaxleobis cxovrebis donis gaumjobesebis mniSvnelovan parameters warmoadgens 
fuladi Semosavlebis realuri zrda. mosaxleobis fuladi Semosavlebis zrdis miuxedavad, ekono-
mikuri mdgomareoba da saarsebo minimumi ver aRwevs sasurvel maCvenebels. qveynis mosaxleobis did 
nawils warmoadgens adamianebi, romlebsac saxelmwifos socialuri dacva sWirdeba, qveynis ekonomi-
kuri krizisis dros mkveTrad matulobs misi mniSvneloba. socialuri dacvis obieqtad, pirvel rig-
Si, gvevlineba mosaxleobis is fena, romlebic mZime cxovrebiseul pirobebSi aRmoCnda, gansakuTre-
bulad ki misi socialurad susti jgufebi, romlebsac Tavisi ZaliT aRar SeuZliaT sakuTari mate-
rialuri mdgomareobis SenarCuneba (xandazmulebi, unarSezRudulebi, bavSvebi, umuSevrebi, iZulebiT 
migrantebi da sxva). garda amisa, siRaribe SeiZleba arsebobdes dabali Semosavlebis gamoc, romel-
ic saWiro xarjebs ver wvdeba. 2013 wels 8000-iT gaizarda pensiis mimRebTa raodenoba, rac sicoc-
xlis saSualo xangrZlivobis zrdiT aris gamowveuli. pensiis mimRebTa raodenoba Seadgens 697 240 
pirs da yovelTviurad gaicema 105 539 429 lari. 

miuxedavad imisa, rom bolo ori aTwleulia saqarTveloSi gaumjobesda sicocxlis mosalod-
neli xangrZlivobis da dedaTa da bavSvTa janmrTelobis monacemebi, 2012 wlisTvis qveyanaSi avado-
bis da sikvdilianobis done kvlav maRali iyo da mniSvnelovnad aRemateboda evropis ganviTarebuli 
qveynebis analogiur maCvenebels. 2014 wels saqarTveloSi Cvil bavSvTa sikvdilianobis maCvenebeli 
(10/1000 cocxl Sobilze) mniSvnelovnad aRemateba evropis ganviTarebuli qveynebis saSualo maCvene-
bels (7/1000). es faqti jandacvis sistemaSi arsebul problemebze miuTiTebs da saqarTvelos mTa-
vrobis mxridan dauyovnebeli RonisZiebebis gatarebas moiTxovs. Tumca aRniSnuli maCvenebeli 2002-
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2013 wlebis monacemebis mixedviT mniSvnelovnad Semcirebulia  da klebis tendenciiT xasiaTdeba. 
2002 wels aRniSnuli maCvenebeli 22/1000 iyo, rac mkveTrad gaumjobesebulia. 

miuxedavad saxelmwifos bolodroindeli gaaqtiurebisa, socialurad orientirebuli politi-
kis gaZlierebisa, problemebi kvlav rCeba qveyanaSi. ojaxebis gadasarCenad saWiroa saxelmwifos 
Zlieri mxardaWera, ara marto eqstremalur, aramed Cveulebriv pirobebSi. Tanac ara calkeuli 
jgufebisaTvis, aramed mosaxleobis erTob mniSvnelovani nawilisaTvis. socialurad daucveli mo-
saxleobis raodenoba, iZulebiT gadaadgilebul pirTa raodenoba, ipoTekarTa maRali xvedriTi wi-
li qveynis mosaxleobis raodenobasTan, umuSevroba, inflaciis maRali done da arasaimedo progno-
zirebadoba, SezRuduli SesaZleblobebis pirTa naklebad adaptirebuli garemo (maTSoris 10 000 
bavSvi), politikuri arastabuluroba, arcTu ise mimzidveli sainvesticio garemo, auTvisebeli bune-
brivi resursebi, yovelive zemoT CamoTvlili uaryofiTad aisaxeba mosaxleobis janmrTelobaze, 
rogorc fizikur, ise fsiqologiur mxareze, rac, cxadia, uaryofiTad moqmedebs mosaxleobis demo-
grafiul fonze, bunebriv matebaze. socialuri investirebis procesSi aucileblad migvaCnia saSua-
lo suladobis Semosavlis amaRleba da am amaRlebiT gamowveuli  Sobadobis daqveiTebas Soris 
winaaRmdegobebis gaTvaliswineba, axalgazrda ojaxebis materialuri mdgomareobis, bavSviani qale-
bisaTvis socialuri daxmarebis gadideba.  
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The social investment research and the particular importance of analysis for Georgia, which are focused on the social market 

economy, are discussed in the article. Social-economic advancement and sustainable development is one of the main conditions for 
the development of human resources, promoting of their strengthening of creative and innovative potential. We believe, that it is 
necessary to save the state's strong support for the families, not only in the extreme, but in the usual conditions, and not for individual 
groups, but also for a very important part of the population. Poor economic condition shave a negative impact on the demographic 
situation in the country. Some proposals are recommended, as to raise the income of the average number of family members and to 
consider the resistance of the decrease in birth rate caused by this raise, also to increase the social assistance for young families and 
for women with children. 
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Ramilya Aghazada  
TENDENCIES AND PROSPECTS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF NON-OIL SEC TOR OF AZERBAIJAN 

 
Nowadays, Azerbaijan solves complex strategic problems on the innovative economic development on the basis of full-scale 

industry modernization. The main point of the social-economic development strategy of the country, which is focused to the innova-
tive and sustainable operating of the industry, is that it has a direct impact on the tasks of economic development of the state: achiev-
ing a coordinated growth, improving the welfare of the entire population and thanks to the mentioned point, the efficiency of the 
process of social reproduction increases.  

At the present stage of development, problem of sustainable functioning of domestic industry holds an important place, in-
cluding its non-oil sector. The experience of modern world development displays that the development of this sector is of particular 
importance in the countries rich in energy resources and hydrocarbon reserves. It is known that, oil sector and oil strategy of Heydar 
Aliyev played a leading role in rapid economic development of Azerbaijan.   

In Azerbaijan oil-gas is a factor of development, as well as a stable and differentiated economy. In 2014, the oil and gas sec-
tor has played an important role in the formation of budget revenues.  The size of revenue for this sector amounted to 2,877 billion 
dollars which accounts for 39,7% of total tax revenues. In 2013 it stood at 43,8% and 45,5% in 2012.  

Despite of abovementioned facts, the non-oil sector enters to the forefront stage in recent years for its economic growth, 
which started its course of development from 2003. Ilham Aliyev, the President of Azerbaijan Republic stressing the importance of 
the course, noted as: "We should not connect our future only to the oil industry …We have to pursue our politics to develop all sec-
tors of economy, particularly non-oil sector…Today our principal purposes lies in the development and modernization of non-oil 
industry sector”.181 

Azerbaijan, maintaining oil production at a stable level, provides its economic growth, mainly due to the non-oil sector, 
which over the past 10 years has increased by 2-3 times. Although, oil production was declined for some reason in the country in the 
past years and GDP grew only by 2.2%, non-oil sector reached 10% growth.   

Strategy was justified, calculating oil revenues on diversification of economy. Azerbaijan – is a country, which has gone 
through transitional stage. To build a strong economy, the Republic also took advantage of their natural resources, but at the expense 
of proceeds received as a result of sales of these resources, it has been successful in diversifying the economy, and to minimize its 
dependence on oil. As a result of this strategy, a consistent trend of growth is being observed in the chemical and construction indus-
tries, tourism, agriculture, transport, information areas, as well as in the field of communication technologies. A good example is the 
establishment of more than 1 million new jobs over the past 10 years, most of which falls on the share of non-oil sector. 

The development of non-oil sector is a priority task facing the government of Azerbaijan. This area is the driving force for 
sustainable economic development. The importance of strengthening state support for this sector is absolutely necessary. Not in vain 
2014 was declared by the head of state as "Year of the industry" and 2015 as "Year of Agriculture". As a result of a deliberate policy, 
substantial progress was achieved in the development of non-oil sector: over the past years were established more than 230 industrial 
enterprises in Azerbaijan and production capacity of the existing industrial facilities expanded. Moreover, more than 410 industrial, 
agricultural, service and trade enterprises started to operate in the regions and construction of more than 530 enterprises continues.  

In 2014, tax revenues from non-oil sector amounted to 2.16 billion manat (including centralized payments - AZN 113.6 mil-
lion), up to 166.2 million manat, or 8.3% higher than the rate for 2013. 

According to records, the trend of growth of non-oil sector has continued in 2014. Its growth was 9.7% (including its indus-
trial sectors - 11.7%), while the share of GDP increased from 47.3% to 52.7%. This sector produced GDP of 26.2 billion manats, or 
48.5% of total GDP. As a result, for the second consecutive year, the GDP volume of oil and non-oil sectors as much as possible 
approached. Out of the total volume of investments in Azerbaijan's economy more than ¾ (19400,3 mln manast) was forwarded to 
non-oil sector. The volume of tax revenues to the state treasury, attributable to the non-oil sector amounted to 2.8428 billion manats, 
which is 47.2% of their volume over the national economy and higher than in 2003 by 6.4 times. It employed about 97.5% of the 
total number of employees.182 The report of the International Monetary Fund noted that non-oil economy in Azerbaijan has continued 
to maintain a high growth rate in 2014 and economic outlook is generally positive in the recent term.   

Trends in the world economy, the analysis of the current socio-economic development priorities for economic and social pol-
icy in the medium term, the objectives of the Concept "Azerbaijan 2020: Look into the Future", implemented in the country and gov-
ernment programs are taken into account in drawing up the concept of socio-economic development. 

The accelerated development of non-oil sector indicated as the main element of the concept of "Azerbaijan 2020: Look into 
the Future", which was adopted by Heads of State in November 2012. In its expanded form a national model of economic develop-
ment was presented in the near future.  

At the same time, for the development of non-oil industry, the natural and economic resources of the country should be in-
volved to the economic circulation and improved the efficiency of their use. It is required to create a network of production, social 
and market infrastructure that will serve the development of non-oil sector and meet the current trends. 

It is necessary to create new competitive manufacturing industries along with the development of non-oil productive sectors 
of traditional industry (chemical industry, metallurgy, mechanical engineering, electrical engineering, electronics, light industry, food 
industry and so on.) and the expansion of export opportunities. It is also necessary to use incentive mechanisms to intensify the in-
volvement of local and foreign investments in non-oil sector of the economy. In order to develop the non-oil sector, export orienta-
tion it is necessary to develop the investment cooperation between the public and private sectors. [6] 

This year, the growth of non-oil sector is expected to reach 8.2%, and in the next three years - at the level of 7%. The growth 
in non-oil industry is projected at 7.6 percent in 2015, and in the next three years - at 7.8 percent annually. 

                                                           
181 Official site of the President of Azerbaijan Republic [http://www.president.az]. 
182 Calculated on the basis of the State Statistics Committee of Azerbaijan Republic [http://www.azstat.org] and the Central Bank of Azerbaijan Re-
public [http://www.cbar.az]. 
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It should be noted that, at present, a number of works by foreign and local scientists and economists are dedicated for study-
ing various aspects of sustainable development. However, the essence of sustainable development, especially in the context of global 
instability is still open for discussion, despite the rather large number of publications on this issue. 

According to the UN definition, the concept of development is not identical to the simple growth (economic, technological, 
etc.), but include improvement of comprehensive and qualitative change. The clearest definition of sustainable development, which 
currently considers as a basis, was suggested by the UN in 1987: "Sustainable development is development that meets the needs of 
the present without compromising the ability of future generations to meet their own needs".183 

On the basis of the analysis of literature devoted to the issues of sustainable development, we can draw the following conclu-
sions: 

• basis for the paradigm of sustainable development of non-oil sector consists of policy documents of the UN, in which 
sustainable development of society and the planet Earth as a whole is treated as a development that meets the needs of the present 
without compromising the ability of future generations to meet their own needs; 

• There are different approaches to the definition of sustainable development, which are mainly reduced to the definition of 
the stability as continuous growth of a quantitative and qualitative indicators, the ability to adapt to changing internal and external 
environment, to return to the growth path after receiving the negative external influences; 

• there is a predominance of different approaches to the sustainable development of enterprises in scientific publications: 
some of them (mainly in the economic literature of post-Soviet countries) emphasize on sustainable development as a stable function-
ing for the long term, while others (primarily in Western literature) has already started to displace an interest in the interpretation of 
the sustainable development of the sector (enterprises) with the objectives of sustainable development of society; 

• the vast majority of publications devoted to the sustainable development of the sector (companies), ignores the interests 
of private capital and focuses on either meeting the interests of state, or the long-term development of the sector (companies) that are 
used all its resources to build the capacity of development and improvement of production etc.; 

• there is no comprehensive approach which would combine accounting paradigm of sustainable development in the under-
standing of policy documents of the United Nations (in particular, in terms of social responsibility and ecology), the interests of the 
owners of the enterprise, as well as the goals of stable functioning of industries (sectors) in the present and the future.  

In our point of view, the complexity of the problem of sustainable development is guided by diversity and ambiguity of the 
concept. The term "sustainable development" comprises two interrelated concepts: the concept of the needs and the concept of re-
strictions stemming from the technological possibilities. Therefore, sustainable development have to bring some harmony and such a 
state-driven process of change in which the exploitation of resources, the amount and purpose of investment, technological develop-
ment and institutional changes are consistent with the current and future needs. 

 Strategic management of the sustainable development of non-oil sector is of the target character, that is provides the devel-
opment and the achievement of certain goals. As a distinct, strategic objectives have become a powerful means of increasing the 
efficiency of the industry sectors for the long term, their coordination and control, as well as the basis for management decision-
making at all levels. The strategic target for development of branches of non-oil sector are described in a formalized form of the de-
sired parameters of its strategic position, allowing it direct the activities of these industries for the long term and evaluate its results.  

The process of forming the strategic goals for the non-oil sector is carried out in the following main stages: 
• Scenario analysis of the development of its key industries for forecasting productive performance of the entire sector. The 

main objective of this analysis is to identify the main directions of development of industries and defining the emerging situation in 
the implementation of each direction. At this stage the scenario on the development of non-oil sectors is formed through taking into 
account scenarios of economic development of Azerbaijan, the diagnosis of major world and domestic trends in the development of 
engineering and technology, advanced developments in the field of production and management structure, expert assessments. In 
addition, the basic parameters of the industry and the critical factors of external and internal environment are determined for each 
scenario, which could have a negative impact on its development. 

• Diagnosis of innovation opportunities in non-oil sectors complex. This stage is a comparison of the level of techniques, 
technology, management and organizational structure of the industry with the best analogues. It highlights the critical position which 
lags behind the advanced analogues. On the one hand, these positions are the risks, on the other hand - the innovative capabilities of 
the industry development. When you save the backlog from the best world analogues, non-oil industry may experience the negative 
impact on it, as the decline in competitiveness ability, financial performance and eventually in the long-term sustainability. Possibili-
ties are manifested in the fact that, when adjusting the level of development of the industry to the best analogues through means of 
overcoming the technological gap, it will get additional revenue by maximizing the benefits of the best, world standards, technology 
and resources of developing relative cheapness in Azerbaijan market. This innovative activity, as the most promising type of 
changes, makes the greatest contribution for improving the performance of non-oil sectors complex and can serve as a basic factor 
for its sustainable development. 

• Formation of the main strategic goals of innovation development of the oil sector on the basis of the analysis of scenarios 
of development of its industries and their innovation capabilities diagnostics. The main task of this stage - to form a major strategic 
goal of the development of non-oil sector in the form of a concise and succinct wording reflecting the prototype of its state compa-
nies after a certain long period of time. The strategic goal may be difficult to measure, but should contain criteria for achieving it. 
The main difference between the process of forming strategic objective proposed in this article, and the conventional approach is that 
it is formed not on the basis of the retrospective analysis inherently internal and external environment. The strategic goal of the non-
oil sector is based on the long-term scenario analysis of its sectors, analysis of technological gap between the level of economic de-
velopment of the company and the level of the best world analogues with the focus on sustainable development. 

• Consideration of objective restrictions in achieving the desired settings of strategic position of non-oil sector. The basis of 
the initial approach to the formation of the strategic objectives is an ideal representation of the desired image and strategic position of 
innovative industries. But it is not completely free to choose their strategic goals. Perhaps relatively free to choose ideology of stra-

                                                           
183 Our common future: Report of the World Commission on Environment and Development. New-York: UN, 1987. 
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tegic development, the rate of the main strategic goals and even the system of foreign policy objectives of the sector. But the system 
of strategic economic objectives of its development is determined by taking into account the objective limitations which are: macroe-
conomic factors, the level of engineering and technology, capital provision and other objective limitations. 

• Development of the main strategic objectives of ensuring the achievement of its main objective, and its integration by 
building "objectives tree". The account of objective constraints in the process of strategic innovation industry position allows you to 
create a system of key strategic objectives. The system of these goals should be formulated clearly and concisely, each of them re-
flecting the specific terms - target strategic norms. Then occurs the formation of the subsidiary supporting the objectives included in 
the strategy of development of the industry. Main, major and minor strategic targets considered as a single integrated system and 
therefore require a clear view of their interlinkage and priority ranking of importance. This hierarchical relationship of the individual 
strategic objectives is provided on the basis of building "objectives tree" strategy of development of non-oil sector.  
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Annotation 
 

There are considered problems of the sustainable functioning of non-oil sector of economy in the article.  
There is noted the need of development of the concept of sustainable development of non-oil sector. There are offered me-

chanisms and methods of achievement of sustainable development of non-oil industries. 
    
    

levan aTuaSvililevan aTuaSvililevan aTuaSvililevan aTuaSvili    
gadasaxadebis administrireba da misi roli biznesis formigadasaxadebis administrireba da misi roli biznesis formigadasaxadebis administrireba da misi roli biznesis formigadasaxadebis administrireba da misi roli biznesis formirebaSirebaSirebaSirebaSi    

  
dResdReobiT saqarTveloSi mudmivad mimdinareobs sagadasaxado kanonmdeblobis daxvewa eko-

nomikuri garemos gaumjobesebis mizniT  da masSi bevri  siaxlis Setana xdeba, rac TavisTavad da-
debiTi movlenaa, Tumca yoveli am cvlilebis miRma mainc uamravi problema rCeba gadasaxadebis ad-
ministrirebis kuTxiT. aucilebelia gadasaxadebis administrirebis menejmentis imave tempiT ganvi-
Tareba, infrastruqturisa da servisis srulyofa. bolo wlebis manZilze bevri win gadadgmuli na-
biji SeiniSneba gadasaxadebis administirebisa da maTi amoRebis kuTxiT, ris Sedegadac dainerga 
gadasaxadebis administrirebis inovaciuri meTodebi, romlis erT-erTi magaliTia gaformebis ekono-
mikuri zona. 

rac Seexeba imports, 2010 wels saqarTveloSi pirveli gaformebis ekonomikuri zona „Tbili-
si“-s gaxsniT qveyanaSi gaCnda axali standarti, rac gulisxmobda yvelanairi sabaJo momsaxurebis 
gawevas momxmareblebisTvis „erTi fanjris“ principiT. mogvianebiT gaixsna axali gaformebis ekono-
mikuri zonebi - „baTumi“, „foTi“ da a.S. [1]. 

es mniSvnelovani da arcTu mcirebiujetiani proeqtebi, upirveles yovlisa, im mizniT SemuSav-
da, raTa ukeT yofiliyo daculi importiorTa da eqsportiorTa uflebebi qveyanaSi, maT SeZlebo-
daT civilur garemoSi saqmianoba da, rac aranakleb mniSvnelovania, qveyanaSi Seiqmna sabaJo gada-
saxadebis administrirebis erTiani meqanizmi, romelic erTnairi principiT moqmedebs saqarTvelos 
mTel teritoriaze. biznesgaremosTvis, romlis mTavari prioritetic investiciebis Semodineba da 
mis xarjze ekonomikuri dovlaTis zrdaa, sasicocoxlod mniSvnelovania, sabaJoze arsebuli situa-
cia, rogorc minimum, xels ar uSlides biznesis dawyebas qveyanaSi, am kuTxiT saqarTvelos maRal 
adgils (me-9) msoflio bankis reitingSi liberaluri saerTaSoriso vaWrobis stimulirebac ganapi-
robebs [2]. 

gaformebis ekonomikuri zonebis Camoyalibebisas SemuSavda qarTuli bazrisTvis sruliad 
axali da adekvaturad morgebuli iniciativa, rac gulisxmobda importiT Semosul saqonelze saSe-
RavaTo 5 dRian vadas, ra droSic importiors saSualeba eZleva, srulfasovnad gankargos sakuTari 
qoneba da mxolod am vadis gasvlis Semdgom gadaixados importis gadasaxadi.  

Cveni rekomendacia am kuTxiT aris is, rom aRniSnuli SeRavaTiT sargeblobis ufleba hqondeT 
individualur mewarmeebsa da fizikur pirebsac, romlebic sadReiso mdgomareobiT am servisiT ver 
sargebloben. es iqneba damatebiTi stimuli mcire da saSualo biznesis ganviTarebisTvis. 

gadasaxadebis administrirebis erT-erTi mTavari Semadgenili elementia sagadasaxado kon-
troli. sagadasaxado kontrols axorcielebs mxolod sagadasaxado organo. sxva makontrolebel 
da samarTaldamcav organoebs ekrZalebaT piris saqmianobis sagadasaxado kontroli. sagadasaxado 
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kontrolis procedurebma gonivrul farglebSi ar unda daarRvios piris saqmianobis Cveuli ritmi 
da ar unda gaaCeros misi saqmianoba [3]. 

sagadasaxado kontrolis erT-erTi mTavari Semadgeneli elementia sakontrolo Sesyidvebi, 
romelsac saqarTveloSi aregulirebs  saqarTvelos kanoni „operatiuli samZebro saqmianobis Sesax-
eb“ da praqtikaSi ganxorcieleba aqtiurad daiwyo 2008 wlidan, mas Semdeg, rac gamoica finansTa 
ministris brZaneba Sesabamisi instruqciebiT [4]. 

sakontrolo salaro aparatebis masobrivma gavrcelebam da masze  sakontrolo Sesyidvebis 
gaaqtiurebam mniSvnelovnad Seuwyo xeli  biujetSi Setanili Tanxebis efeqturi mobilizebis admi-
nistrirebas. aRniSnuli meqanizmi erTmniSvnelovnad dadebiTi movlenaa qarTuli sagadasaxado admi-
nistrirebis politikaSi, Tumca unda aRvniSnoT, rom, iseve, rogorc yvela danergil axal iniciati-
vas, Tan axlavs rigi niuansebi, romelic daxvewvas da adaptirebas saWiroebs qarTul realobasTan. 

sagadasaxado kodeqsSi Setanili bolo cvlilebis Tanaxmad, sakontrolo salaro aparatis 
uqonlobis, gamouyeneblobisa da arasworad gamoyenebisaTvis jarimis odenoba _ 500 lari 200 la-
ramde Semcirda, rac,  erTi SexedviT, SeiZleba dadebiT movlenad CavTvaloT. Tumca, Cveni azriT, 
nebismier SemTxvevaSi aRniSnuli jarima ar SeiZleba iyos fiqsirebuli xasiaTis da saWiroa misi 
diferencireba. mizanSewonilia, samarTaldarRvevis xasiaTidan gamomdinare daiyos sajarimo Tanxis 
moculoba.  

mas Semdeg, rac sakontrolo salaro aparatebis gamoyeneba savaldebulo gaxda, misi gamoyene-
bis makontrolebeli proceduris arsebobis saWiroebac Seiqmna. amisTvis sagadasaxado organo 
axorcielebs sakontrolo Sesyidvebs, risi meSveobiTac mowmdeba, ramdenad iyenebs esa Tu is piri 
salaro aprats, CekSi naCvenebi Tanxa Semcirebuli xom ar aris da a.S.  

sagadasaxado administrirebis erT-erTi mniSvnelovani komponentia sagadasaxado Semowmeba. sa-
gadasaxado Semowmebis ZiriTad mimarTulebas mxolod gadasaxadebis  Segroveba ar warmoadgens [5]. 
misi mizania, Seqmnas garemo, sadac gaizrdeba gadasaxadis gadamxdelis mzadyofna, nebayoflobiT 
Seasrulos sagadasaxado valdebuleba. am konteqstSi Semowmebis ZiriTadi funqciaa: sagadasaxado 
valdebulebebis Sesrulebis gakontroleba da samarTaldarRvevaTa aRmofxvra; 

sagadasaxado Semowmebis programa warmatebulad miiCneva maSinac ki, rodesac audits pirdapi-
ri wvlili ar Seaqvs saxelmwifos SemosavlebSi, magram sagadasaxado valdebulebebis nebayoflo-
biT Sesrulebis waxalisebis meqanizms warmoadgens. sagadasaxado valdebulebebis nebayoflobiTi 
aRiareba yvelaze efeqturi iqneba maSin, rodesac gadasaxadebis gadamxdelebs Semosavlebis samsax-
urisadmi ndoba  eqnebaT da mzad iqnebian, mas saWiro informacia miawodon. amasTan, ar eqnebaT imisi 
SiSi, rom Semosavlebis samsaxuri maT arakeTilsindisierad moeqceva da miwodebul informacias 
aramarTebulad gamoiyenebs [5]. 

ssk-is mixedviT, sagadasaxado Semowmeba SeiZleba iyos kameraluri da gasvliTi. kameraluri 
sagadasaxado Semowmeba tardeba sagadasaxado organos uflebamosili piris brZanebis safuZvelze, 
brZanebiT gansazRvrul konkretul sakiTxze. gasvliTi sagadasaxado Semowmeba tardeba sagadasax-
ado organos uflebamosili piris gadawyvetilebis safuZvelze. gadasaxadis gadamxdels, Semowmebis 
dawyebamde aranakleb 10 samuSao dRisa, Setyobineba gaegzavneba werilobiTi an eleqtronuli for-
miT. 

ar arsebobs raime normatiuli aqti, sadac detalurad iqneba gawerili, Tu, ratom xorciel-
deba konkretuli gadamxdelis Semowmeba. erTaderTi normatiuli aqti, romelic gansazRvravs Semow-
mebebis gegmis Sedgenas, aris Semosavlebis samsaxuris ufrosis brZaneba [6]. 

gegmis Sedgena xdeba wlis/kvartlis dawyebamde mxolod 20 dRiT adre.  
dagegmvis arasaTanado done ganapirobebs imas, rom wlis bolos, dekembris TveSi (xandazmu-

lobis vadis gamo) mniSvnelovnad izrdeba mimdinare Semowmebebis raodenoba, rac, Tavis mxriv, dab-
la swevs Semowmebis xarisxs da aZlierebs imis risks, rom Semowmebis ganxorcielebis dros daSve-
buli iqneba arsebiTi Secdomebi. 

gadaudebeli gasvliTi Semowmebis daniSvna xSir SemTxvevaSi xdeba operatiulad miRebuli in-
formaciis safuZvelze, yovelgvari gadamowmebis gareSe, rac aseve moiTxovs fuWad daxarjul mate-
rialur da finansur resurs. 

ar xdeba Sesamowmebeli subieqtebis dayofa dargebis mixedviT. anu konkretulad ar aris gan-
sazRvruli romelma auditorma romeli dargis sawarmoebi unda Seamowmos, ris Sedegadac xSir 
SemTxvevaSi ecema Sromis nayofiereba. Cveni azriT sasurvelia moxdes Sesamowmebeli obieqtebis 
dayofa, rac gazrdis auditorebis profesionalizms konkretul sferoSi da daixveweba gadasaxade-
bis amoRebis meqanizmebi. 

sagadasaxado organoebs ar gaaCniaT sakmarisi resursi, yovelwliurad srulad Seamowmon Ti-
Toeuli gadasaxadis gadamxdeli. 

yovelwliurad sagadasaxado organos administracia audits utarebs gadasaxadebis gadamx-
delTa mTliani raodenobis 10%-s an naklebs. kargad  SemuSavebuli auditoruli gegma unda uzrun-
velyofdes Semosavlebis aranakleb 90%-is mobilizebas da, amasTanave, sakmarisi raodenobiT Semow-
mebas, raTa yvela doneze aRmoifxvras valdebulebebis Seusruleblobis SemTxvevebi. Tu moxdeba 
Sesabamisi kadrebis mobilizeba da Semowmebas miecema ufro regularuli saxe, amiT gaizrdeba gada-
saxadis gadamxdelis codna da gamocdileba, agreTve ufro xSiri Semowmeba  SeiZleba imis garantia 
gaxdes, rom Sesamowmebeli subieqti dauSvebs ufro nakleb Secdomas da mis mier gamoangariSebuli 
gadasaxadebis siswore uzrunvelyofs biujetSi meti Tanxis mobilizebas. gadasaxadebis gamoangari-
Sebisas, xSir SemTxvevaSi, daSvebulia Secdomebi, ris gamoc gadamxdeli, arcTu iSviaTad, nakleb 
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Tanxas ixdis biujetSi, da es Secdoma Semdeg, sagadasaxado Semowmebisas fiqsirdeba, rasac mohyveba 
sxvadasxva saxis jarimisa da sauravis daricxva da bijetisTvis miyenebuli zaralis am saxiT amo-
Reba. im SemTxvevaSi, Tu sagadasaxado Semowmebebs Soris drois periodi Semcirdeba, magaliTad we-
liwadSi erTxel an yovel mesame wels, es gamoiwvevs gadasaxadis gadamxdelis codnisa da gamoc-
dilebis gazrdas, ris Sedegadac mis mier gamoangariSebuli gadasaxadebis siswore uzrunvelyofs, 
rom  biujetSi Tanxebi  ZiriTadad  sworad iqnes mobilizebuli gadaxdili gadasaxadebis safuZ-
velze da ara  sauravebiTa da jarimebiT.  am saxiT Cveni qveynis sagadasaxado sistema ufro metad 
miuaxlovdeba warmatebuli ekonomikis mqone saxelmwifoebis dones. 

calkeul SemTxvevaSi zemoaRniSnuli wesi usamarTloa (magaliTad, sagadasaxado organos 
SeuZlia daaricxos damatebiT Tanxa, xolo gadamxdeli, rogorc modave, valdebulia amtkicos, rom 
mas sagadasaxado samarTaldarRveva ar Caudenia);  

aseve mniSvnelovania ssk-is mixedviT Seicvalos aRiarebuli sagadasaxado davalianebis cneba. 
aRiarebuli sagadasaxado davalianebaa: romelic warmoSobilia sasamarTlos kanonier ZalaSi Se-
suli gadawyvetilebis safuZvelze184. maSasadame, Tu arsebobs pirveli instanciis sasamarTlos ga-
dawyvetileba mainc, davalianeba CaiTvleba aRiarebulad da SeiZleba gadasaxadis gadauxdelobis 
SemTxvevaSi daiwyos aRsrulebis RonisZiebebi, aseve sawarmos xelmZRvaneli mieces pasuxisgebaSi, 
maSin, rodesac Semdegi instanciis sasamarTlom SeiZleba Seumciros gadamxdels daricxuli sanq-
cia185. mocemuli moiTxovs dazustebas da gadamxdels saSualeba unda mieces, uzenaesi sasamarTlos 
gadawyvetilebamde daricxuli sanqcia ar CaiTvalos aRiarebul sagadasaxado davalianebad. moce-
mul SemTxvevaSi, Tu aucilebelia, saWiro unda gaxdes sabanko-sadazRvevo garantiis an sxva uzrun-
velyofis saSualebis warmodgena gadamxdelis mier. 
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Levan Atuashvili 
TAX ADMINISTRATION AND ITS ROLE IN BUSINESS FORMATION 

Annotation 
 

There are discussed tax administration methods, which are legal in Georgia and their influence on the business development 
in the above mentioned presentation. As it is known as more tax regulation and control is as it blocks economic development, but at 
the same time effective tax administration methods are exceptionally important to form budget of country. This means to recall taxes 
with minimal expense. There are always passing procedures to introduce   simply and electronic means in tax system, which make 
tax administration easier. Despite that there are issues, which still cause problems for entrepreneurs. In our opinion the government 
should control and stimulate economic activity. There are stressed out advantages and disadvantages of tax administration methods in 
the theme also there are given our recommendations. 

 
 

Jana balaxaSvili Jana balaxaSvili Jana balaxaSvili Jana balaxaSvili     
mosaxleobis avadobis done da dinamika saqarTveloSi, mosaxleobis avadobis done da dinamika saqarTveloSi, mosaxleobis avadobis done da dinamika saqarTveloSi, mosaxleobis avadobis done da dinamika saqarTveloSi,     
rogorc rogorc rogorc rogorc samedicino dazRvevis ganviTsamedicino dazRvevis ganviTsamedicino dazRvevis ganviTsamedicino dazRvevis ganviTaaaarebis safuZvelirebis safuZvelirebis safuZvelirebis safuZveli    

 
samedicino dazRvevas mosaxleobis avadobis done udevs safuZvlad. socialur-ekonomikurma 

krizisma, samoqalaqo omma, iZulebiT gadaadgilebul pirTa didma raode¬nobam, mzardma umuSevrobam 
da intensiurma migraciam, romlebic saqarTveloSi 90-iani wlebidan daiwyo, uaryofiTi zegavlena 
moaxdina mosaxleobis janmrTelobis mdgoma¬reobaze. SemaSfoTebelia is faqti, rom mas Semdeg 24 
weli gavida da mdgomareoba ar umjobesdeba, ufro piriqiT. evropis qveynebis maCveneblebTan Seda-
rebiT saqarTvelos mosaxleobis kvlavwarmoebis koeficientebi da avadobis done sagangaSoa. 

imis miuxedavad, rom am ukanasknel wlebSi saqarTveloSi bevri ram gakeTda, rac uSualod ex-
eba jandacvis sistemasac, qveyanaSi samedicino momsaxurebis xarisxi da misi klinikuri Sedegebi 
mxolod wina wlebTan SedarebiT gaumjobesda, dasavleTis qveyneb¬Tan SedarebiT ki kvlavac didi 
CamorCena gvaqvs. 

DMCG da Oxford Policy Management (OPM) mier momzadebul kvlevaSi _ `janmrTe-lobis xelSewyobis 
strategia saqarTvelosTvis 2010-2015 wlebSi~ _ pirdapir vkiTxu¬lobT: `SemaSfoTebelia, rom sa-

                                                           
184

 saqarTvelos sagadasaxado kodeqsi,  muxli 8. 
185

 saqarTvelos sisxlis samarTlis kodeqsi,  muxli 218. 
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qarTveloSi janmrTelobis mdgomareobis maCveneblebi saSualo evropul parametrebTan SedarebiT 
gacilebiT dabalia. sicocxlis saSualo xangrZlivoba saqarTveloSi 2007 wels iyo - 75,1 wels Cvil 
bavSvTa sikvdilianoba yovel 1000 cocxladSobilze - 14, dedaTa sikvdilianoba - 15,6 [1]. es maCve-
neblebi Seda¬rebiT gaumjobesda 2013 wels da Seadgina: Cvil bavSvTa sikvdilianobam - 11, dedaTa 
sikvdilianobam - 14. 73,2 weli dafiqsirda sicocxlis saSualo xangrZlivobad [2, gv. 34-35]. 

Tu am maCveneblebs evropis qveynebis Sesabamis maCveneblebs SevadarebT,maT Soris did sxvaobas 
davinaxavT. iq sicocxlis saSualo xangrZlivoba - 78,5 welia, bavSvTa sikvdilianoba - 7, dedaTa 
sikvdilianoba ki - 10,3. germaniaSi es maCveneblebi Sesaba-misad Seadgens 79 (qalebisaTvis); 7,7 da 11-s, 
niderlandebSi 82,5 (qalebisTvis); 5,5 da 12,6-s, SvedeTSi 82 (qalebisTvis); 5,3 da 10,2-s da a. S. ( cx. 1). 
evropis es maCve¬neblebi saqarTvelosTvis Sedgenil 2010-2015 wlebis janmrTelobis xelSewyobis 
stra¬tegiaSi samizne maCveneblebiT CaiTvala. 

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
msoflios sxvadasxva qveynebis janmrTelobis maCveneblebimsoflios sxvadasxva qveynebis janmrTelobis maCveneblebimsoflios sxvadasxva qveynebis janmrTelobis maCveneblebimsoflios sxvadasxva qveynebis janmrTelobis maCveneblebi    

qveyanaqveyanaqveyanaqveyana    Sobadoba 1000 Sobadoba 1000 Sobadoba 1000 Sobadoba 1000     
mmmmoooosaxlezesaxlezesaxlezesaxleze    

axalSobilTa axalSobilTa axalSobilTa axalSobilTa     
siksiksiksikvvvvdilianobadilianobadilianobadilianoba    

sicocxlis saSsicocxlis saSsicocxlis saSsicocxlis saSuuuualo alo alo alo 
xangrZlivoba (qali)xangrZlivoba (qali)xangrZlivoba (qali)xangrZlivoba (qali)    

sicocxlis saSsicocxlis saSsicocxlis saSsicocxlis saSuuuualo alo alo alo 
xangrZlivoba (kaci)xangrZlivoba (kaci)xangrZlivoba (kaci)xangrZlivoba (kaci)    

germania 11 (1995) 4,7 79 (1997) 71,8 (1997) 
niderlandebi 12,6 (1988) 5,5 82,5 77,5 
Sveicaria 11,7 (1997) 4,7 82,3 (1997) 76,2 (1997) 
dania 12,9 5,6 78,2 73 
espaneTi 9,2 5,5 82 74,6 
ungreTi 9,5 (2001) 10,7, 8,1 (2001) 78 74,8 
CexeTi 9,4 5,2 78,1 (1998) 75,4 (1998) 
didi britaneTi 12 (1995) 5,7 78 74,2 
Svecia 10,2 5,3 82 (2001) 78 (2001) 
ruseTi 8,6 (1997) 21,8 (1996) 71,9 (1995) 58,3 (1996) 
saqarTvelo 8,9 (1999) 17,5 (1999) 75,5 68,1 
TurqeTi 12,0 38,5 73,2 68 
aSS 16 (1995) 7,2 (1998) 79,1 72,3 

mosaxleobis kvlavwarmoebis retrospeqtiuli analizic adasturebs, rom 1980-2000 wlebSi da-
fiqsirebuli uaryofiTi tendencia (cxr. 2), 2005-2013 wlebSi, mTel rig poziciaTa mixedviT, kvlavac 
grZeldeba  cxr. 3), izrdeba gardacvlilTa ricxvi - 19,2%-iT, xolo mkvdradSobadoba - 16,1%-iT. 

cxrili 2cxrili 2cxrili 2cxrili 2    
mosaxleobis kvlavwarmoeba saqarTveloSi (aTasi kaci) mosaxleobis kvlavwarmoeba saqarTveloSi (aTasi kaci) mosaxleobis kvlavwarmoeba saqarTveloSi (aTasi kaci) mosaxleobis kvlavwarmoeba saqarTveloSi (aTasi kaci) [4]    

№  1980198019801980    1990199019901990    2000200020002000    
1 mosaxleobis ricxvi 5230.0 5424.4 4435.2 
2 cocxlad dabadebulTa ricxvi 89.5 92.8 48.8 
3 Sobadoba aTas kacze 17.6 17.1 11.0 
4 gardacvlilTa ricxvi (aTasi) 43.3 50.7 47.4 
5 mokvdaoba aTas kacze 8,2 8,7 10.1 
6 bunebrivi mateba aTas kacze 9.1 7.7 0.3 
7 sicoxlis xangrZlivoba (weli) 71.2 71.4 71.3 

 
2005-2013 wlebSi daavadebulTa ricxvi 695200-dan 1795800-mde, e. i. 158,3%-iT gaizarda. daavade-

bulTa saerTo ricxvidan 2005 wels gardaicvala  40732 kaci, anu 5,8%, xolo gamojanmrTelda - 
44,2%. 2013 wels daavadebulTa saerTo ricxvidan gardaic¬vala _ 48553, e. i. 2,7%, gamojanmrTelda 
97,3%. maSasadame, 2005-2013 wlebSi gamojanmrTe¬lebis done gaizarda, 2005 wels yovel 1000 daavade-
bulidan gardaicvala  59 adamiani, 2013 wels ki mxolod - 27. cxadia, es faqti janmrTelobis dacvis 
sistemis muSaobis TandaTanobiT gaumjobesebaze metyvelebs. 

 
cxrili 3cxrili 3cxrili 3cxrili 3    

mosaxleobis kvlavwarmoebis maCveneblebi saqarTveloSimosaxleobis kvlavwarmoebis maCveneblebi saqarTveloSimosaxleobis kvlavwarmoebis maCveneblebi saqarTveloSimosaxleobis kvlavwarmoebis maCveneblebi saqarTveloSi    2005200520052005----2013 wlebSi 2013 wlebSi 2013 wlebSi 2013 wlebSi     
[5, gv. 18, 26, 30, 39] 

####        
ganzogaganzogaganzogaganzoga----
ddddebis ebis ebis ebis 

erTeulierTeulierTeulierTeuli    
2005200520052005    2006200620062006    2007200720072007    2008200820082008    2009200920092009    2013201320132013    

2013 w. 2013 w. 2013 w. 2013 w. 
%%%%----ad ad ad ad 
2005 2005 2005 2005 

welwelwelwel----TanTanTanTan    

1 
mosaxleobis 
ricxvi 

aTasi 
kaci 

4321.5 4401.3 4394.7 4382.1 4385.4 4483,8 103,7 

2 
cocxlad dabade-
bulTa ricxvi 

aTasi 
kaci 

46512 47795 49287 56565 63377 57878 124,4 

3 
Sobadoba aT. 
kacze 

koefi-
cienti 

10.7 10.9 11.2 12.9 14.4 12,9 120,5 

4 
gardacvlilTa 
ricxvi.  

aTasi 
kaci 

40721 42255 41178 43011 46625 48563 119,2 

5 
mkvdradSobadoba, 
aT. kacze 

kaci 9,3 9.6 9.4 9.8 10.6 10,8 116,1 

6 
mokvdaoba, aT. 
kacze 

kaci 9,9 9,6 9,4 9,8 10,6 10,8 10,9 
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7 

erT wlamde mokv-
daoba aTas coc-
xlad dabade-
bulze 

kaci 1.3 1.3 1.8 3.1 3.8 2,1 161,5 

8 
bunebrivi mateba, 
aT. kacze 

kaci 0,8 1,3 1,8 3,1 3,8 2,1 262,5 

 
2005-2013 wlebSi daavadebulTa ricxvi 695200-dan 1795800-mde, e. i. 158,3%-iT gaizarda. daavade-

bulTa saerTo ricxvidan 2005 wels gardaicvala 40732 kaci, anu 5,8%, xolo gamojanmrTelda  44,2%. 
2013 wels daavadebulTa saerTo ricxvidan gardaicvala 48553, e. i. 2,7%, gamojanmrTelda 97,3%. maSa-
sadame, 2005-2013 wlebSi gamo¬janmrTelebis done gaizarda. 2005 wels yovel 1000 daavadebulidan 
gardaicvala 59 adamiani, 2013 wels ki mxolod - 27. cxadia, es faqti janmrTelobis dacvis sistemis 
muSaobis TandaTanobiT gaumjobesebaze metyvelebs. 

cxovrebis mZime pirobebis gamo, avadobis SemTxvevebi da, aqedan gamomdinare, samedi¬cino dawe-
sebulebebSi eqimTan mimarTvebis SemTxvevebi, wliTiwlobiT izrdeba. am maCve¬nebelma 2007 wels 
6961800, 2010 welis ki 7623100 Seadgina. gansakuTebiT gazrdilia pirveladi diagnoziT registrire-
bul daavadebaTa ricxovnoba.  2005 wels saqarT¬ve¬loSi aseTi 695 aTasi SemTxveva iyo dafiqsire-
buli, 2013 wels ki _ 1795,8 aTasi (cxr. 4) aseTive tendencia aris pirveladi diagnoziT registrire-
bul 0-14 wlis asakis bavSvebSi. am SemTxvevebis ricxvi aq 258,3 aTasidan 473,1 aTasamde, e. i. 1.5-jer 
aris gazrdili. didebSi gansakuTrebiT gazrdilia saWmlis momnelebeli organoebis daavadebebi 
(247%-iT), Sardsasqeso orga¬noebis daavadebebi (258%), ZvalkunTovani sistemiT daavadebulebi (347,6%-
iT). 

cxrili 4cxrili 4cxrili 4cxrili 4    
saqarTveloSi mosaxleobis avadoba daavadebaTasaqarTveloSi mosaxleobis avadoba daavadebaTasaqarTveloSi mosaxleobis avadoba daavadebaTasaqarTveloSi mosaxleobis avadoba daavadebaTa    ZiriTadi jgufebis mixedviT ZiriTadi jgufebis mixedviT ZiriTadi jgufebis mixedviT ZiriTadi jgufebis mixedviT [6] 

 2005200520052005    2020202006060606    2007200720072007    2008200820082008    2009200920092009    2013201320132013    dinamika, %dinamika, %dinamika, %dinamika, %    
pirveladi diagnoziT 
registrirebuli daava-
debebis ricxovnoba, 
aTasi SemTxveva. 

695.2 7610.0 767.8 807.5 1169.5 1795,8 258,3 

maT Soris: 54.0 44.9 50.8 47.1 63.5 104,9 192,5 
zogierTi infeqciuri da 
parazituli daavadeba 8.4 9.2 7.5 7.9 13 16,6 157,6 

axalwarmonaqmnebi 8.5 9.4 10.3 11.7 17.7 17 198 
sisxlisa da sisxlmdeni 
organoebis calkeuli 
darRvevebi 

31.5 27.7 27.3 30.6 40.1 66,8 215,5 

endokrinuli sistemebis, 
kvebisa da nivTierebaTa 
cvliT gamowveuli 
darRvevebi 

7.0 6.8 5.6 9.7 5.1 7,5 107 

fsiqiuri da qceviTi 
aSlilobebi 54.9 31.9 26.0 29.0 45.5 58 105,4 

nervuli sistemis daava-
debebi _ 30.1 24.5 35.1 47.8 92 - 

Tvalisa da misi danama-
tebis daavadebebi _ 16.0 15.4 19.9 28.3 55,1 - 

sisxlis mimoqcevis daa-
vadebebi 22.5 83.2 71.2 74.4 96.0 196,8 240 

sunTqvis organoebis 
daavadebebi 249.1 313.8 288.8 299.8 447.6 559 223,6 

saWmlis momnelebeli 
organoebis daavadebebi 84.9 56.6 120.7 92.4 166.0 292,4 347 

kanis da kanqveSa ujre-
debis daavadebebi 23.3 27 27 29.1 40.2 62,7 273 

ZvalkunTovani da Se-
maerTebeli sistemis 
daavadebebi 

13.2 17.8 17.1 26.1 32.2 58,2 446 

Sardsasqeso sistemis 
daavadebebi 31.6 40.4 33.8 48.3 64.7 111,2 358 

orsuloba-mSobiarobebis 
garTulebebi 8.2 9.5 7.2 8.5 9.5 14,6 187,5 

perinatalur periodSi 
warmoSobili calkeuli 
mdgomareobebi 

2.5 2.0 1.9 2.1 1.9 2,7 108 

Tandayolili anomalie-
bi 1.1 1.3 1.3 1.7 1.9 2,7 245 

normidan gadaxrili 
simptomuri niSnebi 2.5 4.0 2.9 4.9 6.6 - - 

travmebi, mowamvla da 
sxv. 32.0 29.7 28.7 29.2 41.1 - - 
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kvlavac bevria infeqciuri daavadebebi, avadoba tuberkuloziT da SidsiT. 2013 wels saqarT-
velos statistikis departamentma 25529 infeqciuri avadobis, 4318 tuber-ku¬lozis da 4205 SidsiT da 
aiv-iT inficirebis SemTxveva gamoavlina. ukanasknel 20 weliwadSi (1992-2012) 3-jer aris gazrdili 
fsiqikuri darRvevebis gavrcelebis maCvenebeli [8]. 

avadobasTan pirdapir kavSirSia sikvdilianobac. 2011 wels saqarTveloSi 48819 adamiania gar-
dacvlili, saidanac, Tu gamovricxavT avtosagzao SemTxvevebs, TviT-mkvle¬lobebs da mkvdradSoba-
dobas, romelTa saerTo ricxvi 1314 SemTxvevaa, danarCeni 47505 adamiani sxvadasxva avadmyofobis mi-
zeziT aris gardacvlili: gulisa da gul¬sisxlZarRvTa daavadebebiT 17884 adamiani, onkologiuri 
daavadebebiT - 4773, sunTqvis organoebis daavadebebiT - 1149, daudgeneli mizeziT - 20159, travmebiT 
da mowamv¬lebiT - 1384, saWmlis momnelebeli sistemis daavadebebiT - 1453 da axalSobilTa sikvdi-
lianoba - 703 [9]. 2013 wels avadmyofobiT gardacvlilia - 48553 kaci. 

amis Sedegad, rogorc ukve aRvniSneT kidec, gardacvalebis koeficientma saqarT-ve¬loSi yo-
vel 1000 kacze gaangariSebiT 2013 wels Seadgina 10,8 kaci, maSin, rodesac azer¬baijanSi igi 7.6-ia, 
israelSi - 5,5, amerikaSi - 5.2, TurqeTSi - 5.9 da, raoden gasakviric ar unda iyos, arabeTis gaerTia-
nebul emiratebSi - 1.4 [9] marTalia, aris qveynebi, romelTac Cvenze maRali mokvdaobis koeficienti 
aqvT - somali - 16.6, ruseTi - 16.2, siria-leone - 22.1, ukraina - 16.4, avRaneTi - 19.9, magram Cven orien-
tacia sicocxlis maRali potencialis mqone qveynebze unda aviRoT. Cveni azriT, am sakiTxSi axali 
mizani unda iyos amerika, mokvdaobis - 5.2 koeficientiT, Soreuli mizani ki - arabeTis gaerTianebu-
li emiratebi - 1.4 mokvdaobis koeficientiT. 

avadoba da sikvdilianoba mWidrod aris dakavSirebuli adamianTa mavne CvevebTan - alkohol-
Tan, narkotikTan, Tambaqos wevasa da, saerTod, arajansaR kvebasTan. am Cvevebis aRmosafxvrelad 
samTavrobo RonisZiebebis gatarebaa saWiro. 

magram rogori efeqturi RonisZiebebic ar unda gatardes, qveyanaSi mainc iqnebian avadmyofebi, 
romelTa samkurnalod saTanado materialur-teqnikuri baza da uaxlesi samedicino teqnologiebiT 
aRWurvaa saWiro. anu manam, sanam vizrunebdiT avadmyofTa socialur, kerZod, samedicino daxmare-
baze, romlis erT-erTi gza aris samedicino dazRveva, upirvelesad unda vizrunoT jandacvis saTa-
nado bazis Seqmnaze.  

janmrTelobis dacvis dargSi materialur-teqnikuri bazis aTvla im Senoba-nage-bobebidan da 
maTSi arsebuli sawolebis raodenobidan iwyeba, romlebic am mizniT aris agebuli. pirvel rigSi 
esenia saavadmyofoebi da ambulatoriul-poliklinikuri dawese¬bulebebi. 

2013 wlis monacemebiT, saqarTveloSi arsebobda 237 saavadmyofo da 1990 ambula-toriul-
poliklinikuri dawesebuleba, anu 2005 welTan SedarebiT 5 saavadmyofoTi naklebi da 867 polikli-
nikiT meti. amave wels saavadmyofoebSi sawolebis raodenoba iyo 11600. 2005 welTan SedarebiT sa-
wolebis ricxvi Semcirebulia 5500 erTeuliT. amave periodSi 3235 aTasiT gazrdilia (cxr. 5) [2, 
gv.80]. ambulatoriul-poliklinikur dawesebu¬lebebSi wlis ganmavlobaSi eqimebTan mimarTvebis 
ricxvi. 

cxrili 5cxrili 5cxrili 5cxrili 5    
saqarTvelo janmrTelobis dacvis sistemis ZiriTadisaqarTvelo janmrTelobis dacvis sistemis ZiriTadisaqarTvelo janmrTelobis dacvis sistemis ZiriTadisaqarTvelo janmrTelobis dacvis sistemis ZiriTadi    masaxiaTeblebi masaxiaTeblebi masaxiaTeblebi masaxiaTeblebi [5, gv. 82] 

  2005200520052005    2013201320132013    gadaxragadaxragadaxragadaxra    
1 saavadmyofoebis ricxvi 242 237 -5 

2 
ambulatoriul-poliklinikur dawesebuleba-
Ta ricxvi 

1123 1990 +867 

3 saavadmyofo sawolebis ricxvi 17100 11600 -5500 

4 
ambulatoriul-poliklinikur dawesebuleba-
Ta simZlavre 

92,1 - - 

5 
ambulatoriul-poliklinikur dawesebule-
bebSi eqimTan mimarTvis ricxvi (aTasi) 

7738 10974 +3235 

6 
erTi avadmyofis saavamdyofoSi yofnis dro 
(dRe) 

7,7 5,4 -2,3 

 
Cven im azris varT, rom saqarTveloSi saavadmyofoebis raodenobac unda gaizar-dos da maTSi 

sawolebis raodenobac. roca saavadmyofoebis raodenoba da maTSi arse-buli sawolebis raodenoba 
mcirdeba, jandacvis momsaxurebis romel xarisxze da materialur-teqnikuri resursiT romel 
uzrunvelyofaze SeiZleba laparaki. amasTan, registrire¬buli avadmyofebi mxolod nawilia saqarT-
veloSi arsebul daavadebulTa saerTo raodenobisa. maTi didi nawili ar akiTxavs eqims da, SeiZle-
ba iTqvas, rom sicocxle, es udidesi RvTiuri ganZi, aRarafrad uRirs… Sedegad gaizarda mokvdao-
bis ricxvi aTas kacze (2005 w. - 9,9, 2013 w. - 10,8). 

amasTan, saqarTveloSi arsebuli ukiduresi umuSevrobis, ukiduresi siRatakis, arajanmrTeli 
cxovrebis wesis, daZabuli fsiqologiuri fonis da sxvaTa gamo, avadm-yofoba, Cvenda samwuxarod, 
„gaaxalgazrdavda“. ixocebian ara mxolod moxucebi, aramed axalgazrdebic. amdenad, saqarTvelos 
mTavrobis politika saavadmyofoebis da ambu¬latoria-poliklinikebis da maTSi sawolebis (da sim-
Zlavris) raodenobis Semcire¬bisken ki ar unda iyos mimarTuli, aramed maTi gazrdisken.  

Cven ukve aRvniSneT, rom sicocxlis saSualo xangrZlivobam saqarTveloSi 2013 wels Seadgina 
73,2 weli. msoflio jandacvis organizaciam (WHO) SeimuSava axali DALY-s indeqsi, romelic 
janmrTeli sicocxlis xangrZlivobazea orien¬tirebuli da aRmoCnda, rom saqarTveloSi janmrTeli 
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sicocxlis xangrZlivoba mxolod 66.3 welia (qalebisTvis 69.4, mamakacebisTvis 63.1 weli) [10, gv.14]. am 
gamoTvlebis mixedviT gamodis, rom saqarTvelos mcxovrebi saSualod 73.2-66.3=6.9 weli avadmyofobs 
(Sedare¬bisTvis: iaponiaSi igi 79-74.5=4.5 welia). es is wlebia, roca mas unda gaewios maRali xaris-
xis usafrTxo samedicino momsaxureba. am miznis misaRwevad ”jandacvis sistemam misi momsaxureba 
unda uzrunvelyos efeqtianad da efeqturad” [11, gv.11]. raRa Tqma unda,  igi amas ver SeZlebs, Tu ar 
eqneba saTanado materialur-teqnikuri baza da ar eyoleba medikosTa maRalkvalificiuri kadrebi. 

am yvelafriT imis Tqma gvinda, rom, radgan Cvens qveyanaSi avadobis done maRalia, amis Sesaba-
misad unda ganviTardes janmrTelobis dacvis materialur-teqnikuri baza da orive erTad unda 
gaxdes qveyanaSi samedicino dazRvevis ganviTarebis safuZveli. 

statiis farglebSi Catarebulma analizma gviCvena, rom saqarTveloSi mosaxleobis avadobis 
dinamika 2008-2013 wlebSi zrdadia. aman gamoiwvia sikvdilianobis koeficien¬tis amaRlebac. yovelive 
es moiTxovs saqarTvelos mTavrobis aqtiur Zalisxmevas mosax¬leobis samedicino dazRvevis sru-
lyofisa  da samedicino momsaxurebis xarisxis gaumjobesebis mimarTulebiT. 
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Annotation 
 

The article examines the incidence level of the population , life expectancy , mortality , fertility , healthy life expectancy and 
it is compared  with similar data in Europe . All of these indicators characterise negative by demographic situation of Georgia. This 
situation raises the issue  to improve the material-technical base of health care to raise qnalification of medical staff and improver  the 
medical insurance . 

 
 

elizbar barbaqaZeelizbar barbaqaZeelizbar barbaqaZeelizbar barbaqaZe    
ZiriTadi moTxovnebi mmarTvelobiTi gadawyvetilebis Rirebulebis ZiriTadi moTxovnebi mmarTvelobiTi gadawyvetilebis Rirebulebis ZiriTadi moTxovnebi mmarTvelobiTi gadawyvetilebis Rirebulebis ZiriTadi moTxovnebi mmarTvelobiTi gadawyvetilebis Rirebulebis     

Sefasebis kritSefasebis kritSefasebis kritSefasebis kriteeeeriumTa mimarTriumTa mimarTriumTa mimarTriumTa mimarT    
 
mmarTvelobiTi gadawyvetileba _ es aris konkretuli miznis misaRwevad arsebuli mravali 

variantidan saukeTesos SerCeva. igi miiReba arsebul variantTa analizis, prognozirebis, ekonomi-
kuri dasabuTebisa da optimizaciis safuZvelze. kerZod, Tu mizani gansazRvravs saiT miiswrafis 
organizacia, ras unda miaRwios man, optimaluri mmarTvelobiTi gadawyvetileba pasuxobs kiTxvaze 
_ Tu rogor, romeli xerxiT miaRwevs is Tavis mizans aseT cvlad da konkurentul garemoSi. 

gadawyvetilebaTa miRebis intensiurobis zrda ganpirobebulia imiT, rom organizaciebi, ro-
gorc Ria sistema, iZulebuli arian, uzrunvelyon garemo faqtorebis swrafi cvlilebebis mimarT 
idealuri adaptacia, romelsac igi aRiqvams ukukavSiris meSveobiT da romelic gviCvenebs marTvis 
obieqtis parametrebis miznebidan gadaxras, rac Tanamedrove menejmentis erT-erT mniSvnelovan 
problemas warmoadgens. anu problema imaSia, rom organizaciis marTvis procesSi xSirad iqmneba 
miznebisa da situaciebis winaaRmdegoba, romlis swori gadawyveta gansazRvravs menejeris samoqme-
do kursis Secvlis aucileblobas sasurveli miznis misaRwevad. 

amrigad, mmarTvelobiTi gadawyvetilebis miRebaze gavlenas axdens organizaciis sasurveli 
miznisa da gare garemodan miRebuli informaciis erToblioba marTvis obieqtis mdgomareobis Se-
saxeb. Sesabamisad, misi, rogorc marTvis sistemis, sawyisi momentebia: mizani da gadaxrebi (proble-
mebi). xolo mmarTvelobiTi gadawyvetilebis SemuSavebis ZiriTadi amocanaa iseTi gadawyvetilebis 
SemuSaveba, romlis saSualebiT moxdeba am gadaxrebis acileba, rac faqtobrivad niSnavs, moiZebnos 
zusti kavSiri marTvis obieqtis arsebul (situaciur) mdgomareobasa da sasurvel Sedegs (mizans) 
Soris. anu gadawyvetileba SeiZleba iyos ganxiluli, rogorc mmarTvelobiTi Sromis produqti, 
xolo mmarTvelobiTi gadawyvetilebis SemuSaveba _ rogorc procesi, romelsac mivyavarT am pro-
duqtis Seqmnisaken. 
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zogadad, gadawyvetilebis SemuSaveba niSnavs gaanalizdes miznis miRwevis yvela SesaZlo al-
ternativa; moxdes maTi identificireba marTvis sistemis funqcionirebis normalur mdgomareobas-
Tan mimarTebaSi; Camoayalibos yvela konkretuli qmedeba calkeuli gadaxrebis (problemebis) aR-
mofxvris uzrunvelsayofad, romlis safuZvelze unda Seiqmnas Tanmimdevruli, sruli samoqmedo 
gegma dasaxuli miznis misaRwevad, anu gegma, romelic srulad asaxavs organizaciis reaqcias mis 
Siga da gare gamaRizianebelze. 

alternativas, gadawyvetilebebis miRebis procesSi, uwodeben moqmedebaTa gzebs, miznis misaR-
wev strategias. qmedebebi ki aris resursebis gamoyenebis gzebi. Sesabamisad, vinaidan resursebi Se-
zRudulia, yoveli alternativa SeiZleba SevafasoT, erTi mxriv, resursebis xarjis odenobiT, xo-
lo meore mxriv, mosalodneli SedegebiT. Tumca, gasaTvaliswinebelia aseve miznis miRwevis alba-
Tobac. amasTan, rogorc resursebis xarji, aseve miznis miRwevis albaToba da sasurveli Sedegi 
prognozirebadi maxasiaTeblebia. Sesabamisad, Tu, zogadad, gadawyvetilebis miReba _ es aris iseTi 
alternativebis SerCeva, romelic srulad iTvaliswinebs dasaSveb SezRudvebs, maT Soris, yvela im 
alternativas, romlis gamoyenebac SeiZleba arsebuli SezRudvebis farglebSi, ewodeba SesaZlo 
(dasaSvebi) alternativebi, xolo, maT Soris im alternativas, romelic aRwevs sasurveli kriteri-
umis eqstremums, uwodeben optimalurs. 

aRsaniSnavia, rom yvela mmarTvelobiTi gadawyvetileba garkveul Sefasebas da Sefasebis Se-
sabamis kriteriums moiTxovs. rodesac vsaubrobT mmarTvelobiTi gadawyvetilebis Sefasebis krite-
riumebze, mis qveS igulisxmeba is maCveneblebi, romliTac afaseben gadawyvetilebis Rirebulebas. 
bunebrivia, is mmarTvelobiTi gadawyvetilebaa ukeTesi, romelic yvelaze metad iswrafvis, miiRos 
saukeTeso Sefasebebi. kerZod, kriteriumebis mimarT moTxovnebi, romelmac unda uzrunvelyos sau-
keTeso Sefasebebi, Semdegia: 

• srulyofileba.srulyofileba.srulyofileba.srulyofileba. kriteriumebi zustad unda asaxavdes miznis Sefasebas. amasTan, Tu alter-
nativaTa SefasebisaTvis viyenebT erT kriteriums, aseT alternativebs ewodeba erTkriterialuri. 
xolo, Tu gadawyvetilebebis optimalurobis Sefaseba xdeba erTdroulad ramdenime kriteriumis 
mixedviT, maSin aseT alternativebs uwodeben mravalkriterialurs. 

• sicxade.sicxade.sicxade.sicxade. TiToeul kriteriums unda gaaCndes mkafio, erTmniSvnelovani formulireba; 

• sakmarisoba.sakmarisoba.sakmarisoba.sakmarisoba. zedmeti yvelaferi cudia da, ra Tqma unda, Warbi raodenobis kriterumebic. 
Warbi kriterumebi iwvevs yuradRebis gafantvas sxvadasxva mimarTulebiT; 

• Tanmimdevruloba. Tanmimdevruloba. Tanmimdevruloba. Tanmimdevruloba. Tu mmarTvelobiTi gadawyvetilebis Sefaseba saWiroebs mraval krite-
riumTa aucileblobas, sasurvelia, iyos am sistemis struqturizaciis sruli SesaZlebloba; 

• minimaluroba.minimaluroba.minimaluroba.minimaluroba. umjobesia, Tu mmarTvelobiTi gadawyvetilebis optimizaciis Sefaseba mox-
deba erTi (an, ukidures SemTxvevaSi, ori-sami) gamsxvilebuli maCvenebliT. Sesabamisad, rac SeiZle-
ba minimumamde unda iqnes dayvanili kriteriumTa raodenoba; 

• gazomgazomgazomgazomvadoba.vadoba.vadoba.vadoba. sasurvelia, yvela kriteriums gaaCndes misi Sefasebis  raodenobrivi maCvene-
beli. miznis gazomva niSnavs, rom dadgenil droSi misaReb mosalodnel Sedegs unda gaaCndes misi 
Sefasebis konkretuli maCveneblebi. 

daskvnis saxiT SeiZleba iTqvas, rom maRalRirebuli mmarTvelobiTi gadawyvetilebis gansa-
kuTrebuli Tvisebaa wonadi, drosa da adgilTan dakavSirebuli, swori da Zlieri miznis dasaxva. 
mxolod im SemTxvevaSi, Tu mizans Zala aqvs, menejers SeuZlia aiyolios personali da warmatebiT 
Seasrulos igi. Sesabamisad, menejeruli xedva da maTi warmateba fasdeba swored iseTi mmmarTve-
lobiTi gadawyvetilebebis SemuSavebiT, Tu ramdenad konkretuli, droSi gaTvlili da realur Se-
degzea orientirebuli igi.  
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Elizbar Barbakadze 

THE MAIN REQUIREMENTS FOR THE CRITERIA TO EVALUATE THE MANAGERIAL DECISIONS 
Annotation 

 
Managerial decisions are influenced by the combination of the desired objective of the organization and the information 

about the state of the management unit received from the external sources. Accordingly, the decision that enables to prevent these 
deviations is considered to be optimal. It should be noted that every managerial decision requires a certain evaluation. The evaluation 
criteria include the indices which are used to estimate the appropriateness of the decision.  In particular, the requirements towards the 
criteria which should provide the correct evaluation of the managerial decisions are as follows: clarity, completeness, sufficiency, 
consequentiality, minimality and measurability. Measuring a managerial decision implies that an expected result, which should be 
achieved in a certain time period, should have the specific index of its evaluation. 
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Tamar beriZeTamar beriZeTamar beriZeTamar beriZe    
inovaciebi da turizmis sferinovaciebi da turizmis sferinovaciebi da turizmis sferinovaciebi da turizmis sferos saxelmwifo regulirebaos saxelmwifo regulirebaos saxelmwifo regulirebaos saxelmwifo regulireba 

 
saerTaSoriso da adgilobriv turistul bazrebze konkurentuli brZolis gamZafreba 

gansazRvravs iseTi gzebis Ziebis aucileblobas, romelic uzrunvelyofs turizmis dargis 
konkurentunarianobis amaRlebas da mis myar ganviTarebas, rac, Tavis mxriv, moicavs turistuli 
nakadebis gazrdas da turizmis wilis zrdas ekonomikasa da socialur sferoSi. erT-erTi  
perspeqtiuli gza mocemuli amocanis gadasaWrelad aris inovaciebis gamoyeneba turizmis sferos 
saxelmwifo  regulirebaSi.  

ekonomikur literaturaSi sagnobriv-Sinaarsobrivi niSniT (produqtiuli inovaciebi, 

momsaxurebis inovaciebi, saproceso, teqnologiuri, socialuri da sakadro inovaciebi) inovaciebis 
dayofasTan erTad, gvxvdeba inovaciebi gamoyenebis sferos mixedviT da organizaciul-ekonomikuri, 

anu mmarTvelobiTi inovaciebi.  mmarTvelobiTi inovaciebi gvTavazobs organizaciuli struqturebi 

sfunqciebis, marTvis procesis teqnologiebis da organizaciis marTvis sistemis muSaobis meTodebis 

cvlilebebs darealizdeba sami ZiriTadi adaptaciuri meqanizmis formiT: struqturuli, 
administraciuli da informaciuliT. momsaxurebis sferoSi, da maT Soris turizmis momsaxurebaSi, 
inovaciad SeiZleba CaiTvalos maTi warmoebisa da wardgenis principulad axali an arsebiTad 

srulyofili meTodebi , romlebic efuZneba, magaliTad, uaxles informaciul da komunikaciur 

teqnologiebs.  turizmis sferoSi inovaciebis gaCenis ZiriTad mizezebad gvevlineba mosaxleobis 

mzardi moTxovnebi turizmze, tradiciuli turistuli mimarTulebebis siWarbe, konkurenciis 

gamwvaveba, SemosvliTi turizmis wilis dakargvis saSiSroeba, turizmis yvela SesaZlebeli 

variantis harmoniuli gaerTianeba moTxovnilebebis maqsimaluri da kmayofilebisTvis, miwodebis 
ekonomikidan moTxovnis ekonomikaze gadasvla. turistul sferoSi inovaciuri saqmianoba 
dakavSirebulia turistuli biznesis ganviTarebasa da marTvis sistemis da struqturis, sakadro 

politikis racionaluri, ekonomikuri da finansuri saqmianobis ganviTarebasTan. marketinguli 
inovaciebi saSualebas iZleva, moculi iyos miznobrivi momxmareblebis moTxovnilebebi, moziduli 

qnes axali klientebi. perioduli siaxleebis danergva, anu produqtiuli inovaciebi mimarTulia 

turistuli produqtebis samomxmareblo Tvisebebis cvlilebebis, misi pozicionirebisa da 

konkurentuli upiratesobis miRebisken.  
turizmis sferoSi saxelmwifo xelisuflebis organoebis saqmianobis Taviseburebebidan 

gamomdinareobs, rom axali parametrebis miRwevis uzrunvelsayofad gamoyofili unda iqnes 
turizmis sferos saxelmwifo regulirebaSi inovaciebis SemuSavebisa da danergvis Semdegi ZiriTadi 

mimarTulebebi; mmarTvelobiTi, marketinguli, produqtiuli da saqonluri. saxelmwifo 
xelisuflebis organoebi, gvevlineba ra inovaciuri saqmianobis subieqtebad, unda flobdnen 
gansakuTrebul Tvisebebsa da unarebs. amis uzrunvelyofa SeiZleba, pirvel rigSi, inovaciebis 
damuSavebiT da danergviT.  Mmisi safuZveli unda iyos saxelmwifo xelisuflebis organoebis 

inovaciuri sistema, romelic pasuxismgebelia turizmis ganviTarebazec. turizmis sferos 
saxelmwifo regulirebasTan dakavSirebiT es SeiZleba iyos saxelmwifo dawesebulebebi an sxva 

organizaciul-samarTlebrivi formis struqturebi, romlebic Seqmnilia saxelmwifo xelisuflebis 
organoebis mier da maTze dakisrebulia inovaciuri saqmianobis ganxorcielebis calkeuli 

mimarTulebebi.  
turizmis sferos saxelmwifo regulirebis organizebaSi inovaciebs SeiZleba mivakuTvnoT 

saxelmwifo xelisuflebis organoebTan mudmivmoqmedi an droebiTi komisiebis samuSao da 

saeqsperto jgufebis saqmianoba, romlebic saSualebas iZleva, maRalprofesiulad da mravalmxriv 

ganvixiloT problemuri situaciebi da miviRoT optimaluri gadawyvetilebebi.  sxvadasxva 
grZelvadiani programebis SemuSavebisa da Tanamimdevruli realizaciisTvis aucilebelia, Seiqmnas 

saeqsperto komisiebi, samuSao jgufebi, romelSic monawileobas miiReben sakanonmdeblo da 

aRmasrulebeli xelisuflebis warmomadgenlebi. garda amisa, imaves emsaxureba saxelmwifo 
xelisuflebis organoebis mier turistuli dargis ganviTrebis koncefciis an sxvadasxva proeqtebis 

SeqmnisaTvis gamocxadebuli konkursebi, aseve konkursis wesiT gamarjvebuli proeqtebis realizeba.  
turizmis sferos saxelmwifo regulirebis organizebaSi inovaciebis saxiT SeiZleba 

ganvixiloT msxvili turistuli industriis obieqtebis, sastumro kompleqsebis, stadionebis, 

Teatrebis, parkebis da a.S. proeqtebis sajaro ganxilva, mosmenebi da sxva. aseT ganxilvebSi    

SeiZleba ara mxolod specialistebis, aramed sazogadoebriobis CarTva, es uzrunvelyofs miRebul 

gadawyvetilebaTa xarisxisa da safuZvlianobis amaRlebas, saSualebas iZleva, gaTvaliswinebul 

iqnes  mosaxleobis   azri, romlis gareSe realizebuli proeqti ver mogvcems mosalodnel Sedegs, 

radgan adgilobrivma mosaxleobam SeiZleba ar miiRosis, Tu winaswar ar iqneba SeTanxmebuli.  
inovaciebisTvis did SesaZleblobas warmoadgens saxelmwifo xelisuflebis organoebis 

uSualo saqmianoba turizmis sferos obieqtebze zemoqmedebis gziT. obieqtis xasiaTis da 
Taviseburebebidan gamomdinare, maTi gamoyeneba SeiZleba sxvadasxva formiT da, amave dros, 

regulirebis sxvadasxva meTodebiT. inovaciebs SeiZleba mivakuTvnoT: gansazRvrul teritoriaze 

specifikuri samarTlebrivi reJimis Seqmna, mniSvnelovani saxelmwifo saxsrebis dabandeba 
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teritoriis infrastruqturis ganviTarebisTvis, romlebic stimuls aZlevs kerZo investiciebis 

mozidvas turistuli industriis obieqtebis mSeneblobisa da funqcionirebisTvis. 
turizmis sferos saxelmwifo regulirebaSi inovaciebis SemuSavebisa da danergvis meore 

mimarTulebad gvevlineba turistuli produqtisa da destinaciis brendis gatana saerTaSoriso Tu 

adgilobriv bazrebze. inovaciebma turistuli produqtebis ganviTarebiT SeiZleba gaaZlieros 

zemoqmedeba potenciur turistebze, uzrunvelyos turistTa nakadebis gazrda. ufro viwro gagebiT, 

SeiZleba ganvixiloT marketingSi inovaciebis danergva, romelic TavisTavSi moicavs marketinguli 

amocanebis gadawyvetis axal xerxebsa da saSualebebs, igi gadaiqceva inovaciur marketingad, rogorc 

inovaciuri saqmianobis gansakuTrebuli saxe. nebismieri, maT Soris inovaciuri marketinguli 

saqmianoba turizmis sferoSi, gulisxmobs bazris Seswavlas, destinaciis, turistuli produqtebis 
mwarmoeblebis SesaZleblobebis Seswavlas da turistuli momsaxurebis bazris axali miwodebis 

formirebasa da arsebulis srulyofas. inovaciebis SemuSavebasa da danergvas marketingSi win unda 

uZRodes analitikuri samuSao, romlis mizania inovaciis ama Tu im formiT praqtikuli gamoyenebidan 

miRebuli efeqti. marketinguli inovaciis ZiriTad saxes warmoadgens turistuli produqtis an 

destinaciis brendis warmoCena, bazris kvlevis axali meTodebis gamoyeneba, arsebuli marketinguli 

strategiebis gaumjobeseba axali bazrebis aTvisebiT; gasaRebis axali arxebis Zieba, miwodebis 

stimulirebis axali meTodebis gamoyeneba da turistebis mozidva; sareklamo saqmianobisa da 

komunikaciuri politikis aratradiciuli axali formebis,  meTodebis da saSualebebis gamoyeneba.  

inovaciebis danergvis mesame mimarTulebad SeiZleba CaiTvalos axali, Tvisebrivad 

gaumjobesebuli turistuli produqtebis SemuSaveba. inovaciebma turstuli produqtebis 
SemuSavebaSi unda Seqmnas bazris wilis da mogebis gazrdis SesaZlebloba axali turistebis da 

maTi xarjebis gazrdiT destinaciis adgilebze. inovaciuri turistuli produqtebi unda 
diferencirdes turistTa calkeuli jgufebis interesebis mixedviT ise, rom flobdnen 

eqskluziurobis elementebs. 
saxelmwifos monawileoba inovaciuri turistuli produqtebis SemuSavebasa da danergvaSi, 

SeiZleba SevafasoT Semdegi ZiriTadi debulebebiT:  

        1) saxelmwifom TviTon an daqvemdebarebuli uwyebebis saSualebiT Seqmna turistuli 

interesis axali obieqtebi. aseTi obieqtebi SeiZleba iyos ara mxolod materialuri obieqtebi, 

rogoricaa stadionebi, Teatrebi, muzeumebi da a.S., aramed kulturuli, SemecnebiTi, sportuli, 

sanaxaobiTi an gasarTobi xasiaTis RonisZiebebi. 

     2) saxelmwifom CarTo turistul brunvaSi adre gamouyenebeli, mis sakuTrebaSi myofi 

obieqtebi, rogoricaa darbazebi, parkebi da sxva. 

     3) saxelmwifo koordinirebas ukeTebs turistuli bazris sxvadasxva subieqtis gansxvavebul 

saqmianobas msxvili kompleqsuri turistuli produqtis SemuSavebisTvis, romlis danergvas SeuZlia 

seriozuli zegavlena moaxdinos turistuli destinaciis mdgomareobaze. unda aRvniSnoT, rom 

turistuli produqtebis SeqmnaSi SeiZleba monawileobdes gansxvavebuli profilis sawarmoebis, 

firmebis da organizaciebis didi ricxvi, romelTa Soris mniSvnelovania turoperatorebi, sastumro 

momsaxurebis sawarmoebi, sazogadoebrivi kvebis obieqtebi, satransporto sawarmoebi, sareklamo-

sainformacio dawesebulebebi, sadazRvevo kompaniebi, TviTmoqmedi turizmis dawesebulebebi.  

axali turistuli produqtis SemuSaveba da danergva sakmaod rTuli procesia, romelic 
moicavs ramdenime erTmaneTTan Tanmimdevrulad dakavSirebul etaps da TiToeul maTganze SeiZleba 

gamoyenebul iqnes axali xerxebi da amocanebis gadawyvetis saSualebebi. mTlianad saxelmwifo 
xelisuflebis organoebis mier turizmis sferos regulirebis inovaciuri saqmianobis marTva unda 

ganvixiloT, rogorc inovaciuri menejmenti da ganxorcieldes misTvis damaxasiaTebeli principebiT, 

funqciebiT da meTodebiT. inovaciebis efeqturi marTvis saerTo principebad, rogorc Tanamedrove 

kompaniebis gamocdilebis Seswavla gviCvenebs, gvevlineba inovaciuri saqmianobis permanentuloba da 

kompleqsuroba, strategiuli dagegmareba, centralizaciisa da decentralizaciis optimaluri 

Serwyma da gadawyvetilebis miRebaSi kolegialoba.  turizmis dargis saxelmwifo regulirebaSi 

inovaciebis SemuSaveba da danergva moicavs ramdenime Tanmimdevrul etaps, romlebic xorcieldeba 

saxelwifo xelisuflebis organoebis mier: 

      1) turizmis mocemul konkretul sferoSi arsebuli mdgomareobis Sesaxeb informaciis 

Segroveba da analizi. 

      2) situaciis Secvlis SesaZleblobebis kvleva, inovaciebis im saxeebis gansazRvra, romelic 

aucilebelia damuSavdes da dainergos. 

      3) inovaciebis danergvis saerTo gegmis SemuSaveba, prognozuli Sedegebis Sefaseba. 

inovaciebis danergvis mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis ganxilva da miReba,  inovaciebis danergvis 

cvlilebasTan dakavSirebuli situaciis kontroli. 
inovaciebis dagegmva gvevlineba inovaciuri saqmianobis marTvis erT-erT mniSvnelovan etapad 

da moicavs misi ZiriTadi mimarTulebebis SemuSavebas ganviTrebis dasaxuli strategiis Sesabamisad, 
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arsebuli resursebis da bazris moTxovnis mixedviT. is efuZneba turizmSi marTvis procesebis 

struqturis mravalmxrivi da sistematiuri kvlevebis Catarebas.     inovaciebis dagegmva moicavs Tavis 

TavSi zogadi amocanebis da TiToeuli monawilis amocanis gansazRvras, racionalurad da 

ekonomikurad dasabuTebuli mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis momzadebas, yvela monawilis 

saqmianobis koordinacias.   aragegmiuri problemuri situaciis aRmocenebisas, romelTa gadawyvetac 

dakavSirebulia inovaciebis SemuSavebisa da danergvis aucileblobasTan, unda gadawydes Tanmim-

devruli procedurebis daxmarebiT, rogoricaa:  inovaciuri problemuri situaciis diagnostika, 

inovaciebis portfelis formireba,  gegmiuri RonisZiebebis realizacia,  inovaciebis Sedegebis 

monitoringi. calkeuli mimarTulebebis mixedviT inovaciebis danergvis amocanebisk onkretizacia.  
         inovaciuri saqmianoba turizmSi mimarTulia Tanamedrove organizaciuli 

mmarTvelobiTi formis danergvaze, Tvisebrivad axali turistuli produqtebis da momsaxurebis 

Seqmnaze, axali bazrebis aTvisebaze an arsebulis gafarToebaze. G      
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One of the perspective way to improve the competitiveness of the tourism sector, among other directions is using the innova-
tion in tourism field’s state regulation. To provide achieving new options for tourism field’s state regulation, following major trends 
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PUBLIC FINANCIAL RESOURCES: DEVELOPMENT AND  
WAYS OF STRUCTURING IN REPUBLIC OF MOLDOVA 186 

 
The state aims to attract financial resources for achieving macroeconomic goals. Appealing to fiscal policy, the state tends to 

accumulate financial resources and to contribute to their equitable redistribution according to the law, in order to obtain general eco-
nomic equilibrium. Being a part of a country's financial policy, fiscal policy represents the effective lever to reform the economy, 
influencing both the economic sphere as well as the political and social one. Therefore, the fiscal-budgetary mechanism ensures a 
double influence on economic processes: first, increasing budgetary expenses in priority areas and, secondly, creating conditions to 
accumulate revenues through the tax system. Using the tools of budgetary and fiscal policy, the state realizes the reforms that are 
focusing the strategy for socio-economic development of the country. 

As mentioned in the specialty literature, the state accumulate and dispense through the budget itself the financial resources, 
but the budgetary and fiscal policy instruments allow the effective macroeconomic management and ensure the economic and finan-
cial balance.[3] 

The State establishes financial directives for the next fiscal year financial planning their expenses, based on the revenues it 
will accumulate under the single budget classification system with the admission budget deficit within the limits set by law. This 
system includes classification of budget revenues and functional organizational and economic classification of budget expenses. 

Classification of budget revenues involves their grouping based on the legislation which determines their sources, as they 
consist of tax revenues, non-tax revenues and grants. The state as the supreme authorityusesits power of coercion by applying taxes 
and fees, both on the incomes of economic agents, public and private institutions and the population incomes, whereas the share of 
tax revenues in total revenues is quite significant. According to Moldovan law, the Tax Code no. 1163-XIII of 24.04.1997, the fol-
lowing both state’s and local’s taxes and feesare levied by the state, which contribute to the formation of the national public budget. 
(Table 1) 

In the amount of the national public budget revenues, tax revenues hold the major part, so in 2014 they represent about 88.9 
percent to 86.3 percent projected for 2013. By 2015, the shares of tax revenues in the total amount of national public budget revenues 
are expected to increase compared to 2014 by 1.8 percent and constitute 90.7 percent. 

 
 
 

                                                           
186This research was prepared in the context of the Marie Curie Actions EU-PREACC - Possibilities and limits, challenges and obstacles of transfer-
ring CEE EU pre-accession best practices and experience to Moldova’s and Georgia's pre-accession process (2013-2017) 
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Table 1 
The tax system of Moldova 

System tax 

The system include state taxes: 
a) income tax 
b) value added tax 
c) excise duty 
d) private tax 
e) customs duty 
f) road taxes 

 
 

The system include local taxes: 
a) real estate tax 
b) fees on natural resources 
c) fee for area development 
d) fee for organizing auctions and lotteries 
e) fee for placement of advertisements 
f) fee for use of local symbol 
g) fee for commercial units and/or social service provision 
h) market fee 
i) accommodation fee 
j) resort fee 
k) fee for provision of passenger road transport services on munici-
pal, city and village (commune) routes 
l) parking fee 
m) fee charged to dog owners 
n) parking lot fee 
o) street trading units and service provision units 
p) fee for advertising devices 

Source: prepared by the authorsbased on Tax Code of Republic of Moldova 
 
Non-tax revenues have recorded in the 2014 year - 1308.4 millionMDL and will grow slowly reaching to the 2015 year - 

1362.9 millionMDL. As a proportion of the total, given revenues will remain at 3.3 - 3.2 percent and as a share of GDP at 1.2 - 1.1 
percent. 

Funds and special means revenues are estimated at 1 233.4 - 1 243.0 millionMDLfor the 2014-2015 years. As a proportion of 
the total, given revenues will decrease slowly from 3.2 percent to 2.9 percent and will decrease as well their share in GDP from 1.1% 
in 2014 to 1.0% in 2015 years.(Table 2, Figure 1) 

Table 2 
National Public Budget 2012 – 2014 years (mm MDL) 

Source: prepared by the authors based on the reports of Ministry of Finance of Republic of Moldova 
 
During 2014-2015, the Government will receive grants from the development partners amounting to about 3 214.0 millions, 

of which budget support grants - amounting to 1855.0 million MDL, grants for projects financed by external sources amounting to 
1315.7 million MDL, internal and external grants for public institutions amounting to 43.3 million MDL. Grants for budget support 
will be medium-term oriented, as a priority for energy sector reform, justice reform, boosting the economy in rural areas, vocational 
education and visa liberalization. 
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Figure 1. National Public Budget Structure 2015-2014 years (mm MDL) 

Source: prepared by the authors based on the reports of Ministry of Finance of Republic of Moldova 
 

Indicators 2012 2013 2014 2014-2012 2014-2013 

SSIB 7238,00 7949,80 8817,50 +1579,5 +868,0 

MMIF 1823,30 1935,10 2143,70 +320,4 +208,6 

ATUB 4252,30 4644,80 4982,90 +730,6 +338,1 

SB 21032,50 22457,70 23573,12 +2540,62 +1115,42 
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In the structure of public revenues for the 2014–2015 years, the major part, 59.7 percent and 58.9 percent respectively hold 
state budget revenues, and will increase the average annual with 6.1 percent, reaching in 2015 - 25 134.2 millions. 

Administrative-Territorial Units Budget (ATUB) revenues in the medium term will be approximately 12.7 percent of total 
National Public Budget (NPB)revenues and increase annuallyto about 8.5 percent, reaching in the 2015 year to 5437.0 million. State 
Social Insurance Budget (SSIB) revenues will consist 22.3 to 23.0 percent in total budget revenues and will increase to 10.5 percent 
annually, reaching in the 2015 yearthe amount of 9779.8 million. Mandatory Medical Insurance Funds (MMIF) revenues include 
from 5.3 to 5.6 percent of budget revenues and increase annuallyto about 9.3 percent, reaching to the 2015 year the amount of 2377.6 
million. 

According to data presented in the Appendix no. 1 - Summary of state budget on revenues, expenses, deficit and financing 
sources - the Law of state budget for 2014 no. 339 from 23.12.2013, it was planned the accumulation of tax revenues, which consist 
82.40% of the total budget revenues. The Table no. 3 shows the revenues volume evolution on categories for the period 2012-2014 
and their share in total budget revenues of the State Budget. 

Table 3 
Evolution of budget revenues in the state budget 2012-2014 years 

Source:prepared by authors based on the Annex 1 of the Law on State Budget for 2012-2014 
 
Based on the data presented in the table, we note an annual tax revenues growing in total budget revenues, motivated by in-

creasing tax rates, while non-tax revenues have a slight tendency to decrease. In this context, the need for planning tax revenue, on 
the one hand, considers that taxation fulfill various functions, including the finance of public expenses, and that tax efficiency may be 
reduced due to negative effects on the rest of the economy, on the other hand. 

Finally, it is quite fair evident the truth: in low-income countries, it is difficult to design a tax system based on direct taxes 
because there is missing an adequate tax base. The explanation is that in most of these countries, their potential in the field of direct 
taxation is decreased due to lower citizens and national companies’ revenues. Not all developing countries can count on their juris-
diction inflow from foreign investors; therefore, the basis of taxation systems is constituted by the indirect taxes. Developed coun-
tries, in turn, are interested to tax both domestic revenues of natural and legal persons as those produced abroad. In addition, income 
taxes may be levied without any difficulties from foreign investors’ income obtained in thecountry;this one makes certain direct taxes 
being the most important element in the structure of the tax system of developed countries. 

The fact that developed countries are focused on direct taxation, while developing countries on indirect taxation, in the globa-
lization process of the world economic system, leads to the isolation of mutual cooperation between developed countries and the 
developing ones in fiscal way. Regarding Moldova, changes in the structure of the tax system are shown in the table below. (Table 4) 

Table 4 
The evolution of tax revenues 2011 – 2017 years (mm, MDL)  

 
2011 2012 2013 2014 

2015 2016 2017 

Estimated 

Direct taxes 258,4 770,4 801,0 2 574,1 3 784,0 4 159,5 4 563,3 

Share direct taxes  
in budget revenues  % 

1,77% 4,94% 4,48% 12,23% 15,52% 15,68% 15,92% 

Indirect taxes 14 272,5 14 812,9 17 047,5 18 459,5 20 594,6 22 351,1 24 099,1 

Share indirect taxes  
in budget revenues% 

98,23% 95,06% 95,52% 87,77% 84,48% 84,32% 84,08% 

Total tax revenues 14 530,9 15 583,3 17 848,5 21 033,6 24 378,6 26 510,6 28 662,4 

Source: prepared by authors based on Reports of Ministry of Finance of Republic of Moldova 

 
Budget revenues 

Sum, thousand MDL 

2012 % 2013 % 2014 % 

Revenues, total 20638187,9 100 22507826,7 100 27220315,1 100 

Tax revenues 16575695,0 80,316 18255918,2 81,11 22428520,5 82,40 

Income taxes 721200,0 4,351 843600,0 4,62 2623224,2 11,70 

Internal taxes on goods and service 14544995,0 87,749 16013919,2 87,72 18242896,3 81,34 

Taxes on foreign trade and on foreign operations 1309500,0 7,900 1398399,0 7,66 1562400,0 6,96 

Non – tax revenues 865679,0 4,195 799753,2 3,55 729058,1 2,68 

Other income from business activity and property 409656,0 47,322 345290,7 43,17 328043,8 44,99 

Administrative fees and payments 319223,0 36,875 262580,0 32,83 221014,3 30,32 

Fines and administrative sanctions 136800,0 15,803 191882,5 24 180000,0 24,69 

Special means of public institutions 1144014,5 5,543 641749,9 2,85 676736,8 2,48 

Revenues of special funds 310153,4 1,503 379650,0 1,69 408084,6 1,50 

Transfers 617,5 0,003 277378,6 1,23 11694,6 0,04 

Grants 1742028,5 8,440 2153376,8 9,57 2966220,5 10,90 
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Analysis of the data in the table shows that during 2011-2014 years there were changes in the structure of the tax system, we 
can see an increase for indirect taxes from 1.77%, in 2011 yearup to 12.23% in 2014 year, and a decrease for indirect taxes from 
98.23% in 2011 to 87.77%. In the tax system of Republic of Moldova the indirect taxes prevails even if the direct taxes have an 
increasing trend in tax revenues. Among the determinants of this structure can be outlined as follows: 

a. Taxpayers accept more easily the tax increases for consumer spending than the decrease of the net salary. Therefore, in the 
shortage of financial resources the governments of several countries recourse to the quota increase of the indirect taxes; 

b. Tax evasion is more difficult and therefore increase the collection index while reducing related costs;  
c. indirect taxes involve less crimes than the direct ones; 
Analysis of the data in the table shows that during 2011-2014 years the share of direct taxes in GDP is growing at 2.4% until 

2014 year, while indirect taxes have a constant share in GDP with the amount of 17.4%, nevertheless keeping the structure of the tax 
system of the Republic of Moldova. (Table 5) 

Table 5 
The evolution of state budget 2011 – 2017 years, share in GDP, % 

 
2011 2012 2013 2014 

2015 2016 2017 

estimated 
Global revenues 22,6 22,8 22,5 24,3 24,2 23,1 22,2 

Current income 20,6 21,0 20,2 22,0 22,4 22,2 21,6 

Tax revenues 17,6 17,7 17,9 19,8 20,4 20,4 20,1 

Direct taxes 0,3 0,9 0,8 2,4 3,2 3,2 3,2 
Indirect taxes 17,3 16,8 17,1 17,4 17,2 17,2 16,9 

Non – tax revenues 1,2 1,6 1,3 1,2 1,2 1,0 0,8 

Funds and special means 1,8 1,6 1,0 1,0 0,9 0,8 0,7 

Source: Reports of Ministry of Finance of Republic of Moldova 
 
The table below shows that the largest share in the income tax revenues is awarded to the indirect taxes: the value added tax 

(VAT), which consists in 2013 the amount of 12272.0 million MDL and represents an increase of 514.90 million MDL, more than in 
2012; excise duty constituting 3306.0 million MDL in 2013 with an increase of 355.0 million MDL more than in the 2012 yare and 
custom duties which decrease in 2013 with 75.60 million MDL. (Table 6) 

The increase of the VAT and excise duties is assessed positively as it increases state budget resources and in that way the 
state can achieve its goals, but this is quite far a negative effect for population as they are the ones who bear such taxes. The reduc-
tion of customs duties may be viewed as both positive becausewe may believe that decreasing the imports the state protects domestic 
producers but also negative because the state budget decreases in this way. 

Table 6 
The evolution of tax revenues 2011–2013 years (mm MDL) 

Indicators 2011 2012 2013 2013-2012 2013-2011 
1. Income tax 2388,4 3816,7 805,2 -3011,50 -1583,20 

2. Value added tax 10667,8 11757,1 12272,0 514,90 1604,20 
3. Excise duty 2472,0 2951,0 3306,0 355,00 834,00 

4. Customs duty 1237,9 1132,3 1056,7 -75,60 -181,20 
Source: prepared by authors based on Reports of Ministry of Finance of Republic of Moldova 

 
These indirect taxes have the largest share since this way are characterized the less developed states where the taxes on in-

come have a smaller share because of the smaller physical and legal personsrevenues and we can note also that in 2013 the income 
tax is 805.2 million MDL less than in 2012 as well. 

In conclusion we mention that one of the main directions of budget and tax policy in Moldova is creating such a tax system 
that would contribute to fair redistribution of the tax burden between different people categories and stimulate the attraction of do-
mestic and foreign investments in the real sector of the economy. The accumulation of financial resources should be achieved by 
increasing tax efficiency because not every increase in taxation (a tax rate) has the effect of increasing budget revenue. There is a 
threshold (of course it differs from one country to another and from one point to another within the same country) beyond which the 
further increase of the level of taxation does not lead to growth but to lower budgetary income. 
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inovacia (innovatio) laTinuri sityvaa da niSnavs “ganaxlebas”, “cvlilebas”). inovaciis, rogorc 

terminis cneba ekonomikaSi Semoitana jozef Sumpeterma. Tumca, aRsaniSnavia isic, rom am cnebis ga-
geba bevrad ufro adrindel mecnierul kvlevebSic gvxvdeba.  

j. Sumpeteri gamoyofs inovaciebis („ama Tu im sferoSi arsebuli sagnebisa da Zalebis axali 
kombinaciebis ganxorcielebis“) 5 tips: 1. axali (momxmareblisTvis ucnobi) saqonlis an saqonlis 
axali Tvisebis Seqmna; 2. warmoebis axali (mocemuli dargisTvis praqtikulad ucnobi) meTodis, maT 
Soris Sesabamisi saqonlis komerciuli gamoyenebis axali xerxis danergva; 3. gasaRebis axali ba-
zris aTviseba; 4. nedleulis an naxevarfabrikatebis axali wyaros miReba; 5. Sesabamisi reorganiza-
ciis ganxorcieleba [Шумпетер Й. А., с. 159]. 

saerTod, inovacia warmoadgens teqnikasa da teqnologiaSi, Sromisa da warmoebis organiza-
ciaSi, mewarmeobis formebsa da marTvaSi iseT siaxleebs, romelic mecnierul codnasa da mowinave 
miRwevebze aris damyarebuli [Ciqava l., 2006] da, amave dros, Zalze mniSvnelovnad zrdis moqmedi 
sistemis efeqtianobas. 

zogadad, firmis inovaciuri saqmianoba SesaZloa daiyos ramdenime etapad: 1. investiciebi; 2. 
kvlevebi da sacdel-sakonstruqtoro damuSavebebi; 3. danergvis procesi; 4. xarisxobrivi gaumjebose-
bis miReba-miRweva. 

aRsaniSnavia, rom inovacia SeiZleba iyos firmis mier Seqmnili, aseve SeZenili, anu firmaSi 
garedan SemoRebuli.  

inovacia iTvleba firmis mier Seqmnilad, rodesac firma TviTon atarebs Sesabamis kvlevebsa 
da sacdel-sakonstruqtoro damuSavebebs. garedan SemoRebuli inovaciaa (maT Soris codna da teq-
nologia) rogorc SeZenili patenti, daupatentebuli gamogoneba, licenzia, „nou-hau“, savaWro marka, 
teqnikuri proeqti da nimuSi, kompiuteruli da sxva saxis mecnierul-teqnikuri momsaxureba, sxva-
dasxva sakonsultacio momsaxureba da a.S. 

amasTan, firmis inovaciebis danergvaze orientirebuli RonisZieba SesaZloa TviTon iyos in-
ovaciuri, Tumca gasaTvaliswinebelia is RoniZiebebic, romelic inovaciis ganxorcielebaSi damx-
mare rols asrulebs. 

amave dros, mxedvelobaSi unda gvqondes, rom siaxle maSin iTvleba inovaciad, rodesac, ro-
gorc minimum, igi aris, erTi mxriv, axali an mniSvnelovnad gaumjobesebuli mocemuli firmis praq-
tikisaTvis da, meore mxriv – praqtikul gamoyenebaSi SemoRebuli, anu danergili [Руководство Осло, 
2010]. 

ekonomikuri TanamSromlobisa da ganviTarebis organizaciisa (eTgo-s) da evrostatis erTob-
livi cnobili publikaciis mixedviT, romelic inovaciebze monacemebis Segrovebisa da analizis mi-
marT rekomendaciebs exeba, inovacia warmoadgens axali an mniSvnelovnad gaumjebesebuli produqtis 
(saqonlis an momsaxurebis) an procesis gamoyenebaSi SemoRebas, marketingis axali meTodis danerg-
vas an axali organizaciuli meTodis SemoRebas saqmian praqtikaSi, samuSao adgilebis SeqmnaSi an 
gare kavSirebis formirebaSi [Руководство Осло, 2010, gv. 31]. 

naSromSi Cven ZiriTadad am publikaciaSi mocemul ganmartebebs daveyrdnobiT, sadac calke 
inovaciur saqmianobad gamoyofilia firmis mier ganxorcielebuli kvlevebi da saeqsperimento damu-
Savebebi. aqve gansazRvrulia inovaciebis 4 tipi (saxeoba) firmis saqmianobis sferoebis mixedviT: 1. 
produqtuli inovacia; 2. procesuli inovacia; 3. marketinguli inovacia; 4. organizaciuli inovacia.  

aRsaniSnavia, rom aq produqtuli da procesuli inovaciebi teqnologiur inovaciebs ganekuTv-
neba, marketinguli da organizaciuli inovaciebi ki – arateqnologiurs [Mohnen, P. and Hall B., 2013].  

swored am gagebiT, Cveni gamokvlevis obieqtia teqnologiuri (produqtuli da procesuli) da 
marketinguli inovaciebi. 

produqtuli inovacia gulisxmobs iseTi saqonlis an momsaxurebis SemoRebas (danergvas), ro-
melic, Tvisebebis an gamoyenebis xerxebis mixedviT, axali an mniSvnelovnad gaumjobesebuli. aq Se-
dis rogorc teqnikuri maxasiaTeblebis, komponentebisa da masalis, aseve danergili programuli 
uzrunvelyofisa da gamoyenebis moxerxebulobis an sxva funqcionaluri maxasiaTeblebis mniSvnelo-
vani gaumjobeseba da srulyofa [Руководство Осло, 2010, gv. 32].     

procesuli inovacia gulisxmobs produqtis warmoebis an miwodebis axal an mniSvnelovnad 
gaumjobesebuli xerxis danergvas. aq Sedis mniSvnelovani cvlilebebi teqnologiaSi, sawarmoo da-
nadgarebsa da/an programul uzrunvelyofaSi  [Руководство Осло, 2010, gv. 33]. 

firmis saqmianoba teqnologiuri inovaciebis ganxorcielebis sferoSi moicavs: 1. codnis miRe-
ba-SeZenas gare wyaroebidan; 2. manqana-danadgarebisa da sxva kapitaluri saqonlis SeZenas, romelic 
gamoiyeneba am inovaciebis gansaxorcieleblad (magaliTad, miwis nakveTebi da Senoba-nagebobebi – 
maT Soris maTi arsebiTi gaumjobeseba, gadakeTeba da remonti; manqanebi, instrumentebi da danadga-
rebi; kompiuteruli programuli uzrunvelyofa, rogorc aramaterialuri investiciebis Semadgeneli 
nawili da kapitalis komponenti); 3. am inovaciebis momzadebis sxvadasxva Sigasafirmo samuSaoebs 
(gamokvlevebisa da damuSavebis garda), romelic am inovaciebis SemuSavebasa da danergvas axlavs Tan 
(magaliTad, teqnikuri proeqtireba, inJinruli da samSeneblo-samontaJo samuSaoebi, sacdeli warmoe-
ba; sapatento-salicenzio samuSaoebi da a.S.); 4. produqtuli inovaciebis marketingul momzadebas 
(magaliTad, axali an mniSvnelovnad gaumjobesebuli produqtis mimarT ganxorcielebuli bazris 
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winaswari gamokvleva, marketinguli cdebi da sareklamo kampaniis ganxorcileba); 5. kadrebis momza-
debas, romelic saWiroa am inovaciebis gansaxorcieleblad [Руководство Осло, 2010]. 

marketinguli inovacia gulisxmobs marketingis axali meTodebis danergvas. am saxeobis inova-
ciaSi Sedis mniSvnelovani cvlilebebi: 1. produqtis dizainsa da SefuTvaSi; 2. saqonlisa da mom-
saxurebis gavrcelebaSi (adgilmdebareobasa da moTavsebaSi), maT Soris igulisxmeba gasaRebis arxe-
bis tipebisa da am arxebis organizaciis xerxebis gaumjobeseba; 3. bazarze win wawevaSi (stimulire-
baSi), maT Soris igulisxmeba produqtis imijis gaumjobeseba da produqtis cnobadobis amaRleba; 4.
 fasebis dadgenaSi, maT Soris igulismeba saqonelsa da momsaxurebaze fasebis dadgenis spe-
cialuri meTodebis danergva [Руководство Осло, 2010, gv. 34]. 

firmis saqmianoba marketinguli inovaciebis ganxorcielebis sferoSi moicavs am inovaciebis 
momzadebas, maT Soris marketinguli xerxebis 4 tipis („4P“) damuSavebasa da gamoyenebas. 

aqve unda aRvniSnoT, rom iseTi cvlileba produqtis dizainSi, romelsac produqtis funqcio-
nalur maxasiaTeblebSi an produqtis savaraudo gamoyenebis xerxebSi mniSvnelovani cvlileba ax-
lavs Tan, produqtul inovacias warmoadgens [Руководство Осло, 2010, gv. 34]. 

zogadad, produqtuli an marketinguli inovacia ufro moTxovnazea orientirebuli da miznad 
isaxavs: produqciis xarisxis amaRlebas; bazris wilis gadidebas; axal bazrebze SeRwevas. proce-
suli an organizaciuli inovacia ki – ufro miwodebaze aris orientirebuli da miznad isaxavs: 
xarjebis Semcirebas; sawarmoo potencialis amaRlebas [Руководство Осло, 2010]. 

saerTod, inovacia ekonomikurad mizanSewonil cvlilebas gulisxmobs.  
saWiroa im faqtorebis gaTvaliswineba, romelic  firmis  codnisa da teqnologiebis aTvise-

bisa da inovaciebis realizaciis unarianobaze moqmedebs. magaliTad, firmaSi arsebuli codnis baza, 
muSakebis unar-Cvevebi da ganaTleba, muSakebis mecnieruli kvalifikacia, teritoriuli siaxlove 
saxelmwifo mecnierul dawesebulebebTan, inovaciuri sawarmoebis maRali simWidrovis regionebTan 
da sxv.  

aRsaniSnavia isic, rom inovaciur procesze firmaSi zegavlenas axdens qveyanaSi arsebuli in-
stituciuri garemo (maT Soris ganaTlebis sistemis xarisxi), inovaciebis ganxorcielebis dargobri-
vi da regionuli aspeqtebi, TviT sawarmos zomebi (sidide), globalizaciis procesi da a.S. 

erTi sityviT, inovaciebis mamoZravebel Zalebad SesaZloa warmogvidges rogorc firmis Sida 
arealis maxasiaTeblebi (magaliTad, firmaSi adamianur resursebTan dakavSirebuli maxasiaTeblebi, 
rogoricaa kadrebis kvalifikacia, Tavisi TanamSromlebis adamianur kapitalSi investireba, kvali-
ficiuri pesonalis nakleboba, sakmarisi SesaZleblobebi Tavisi muSakebis swavlebisTvis da sxv.), 
aseve firmis gare arealis cvalebadi pirobebi (magaliTad, kanonebi da reglamentebi, romelic ze-
gavlenas axdens informaciis xelmisawvdomobasa da sakuTrebis uflebebze, sagadasaxado da admini-
straciul datvirTvasa da garemos dacvis standartebze da a.S.) [Руководство Осло, 2010]. 

literaturaSi cnobilia, rom sxvadasxva seqtors an qvedanayofs, mecnierebas an sxva tipis 
saqmianobas inovaciebSi Tavisi wvlilis Setana SeuZlia. gansakuTrebiT aris xazi gasmuli samecnie-
ro-kvleviTi da sacdel-sakonstruqtoro damuSavebebis wvlilze inovaciis Seqmnasa da realizacia-
Si. amasTan, garemosTan urTierTobebisas firmis swavlis procesSi mniSvnelovania marketinguli da 
organizaciuli cvlilebebis wvlili inovaciaSi. 

amave dros, literaturaSi Zalze didi yuradReba eqceva inovaciebis kavSirebisa da difuziis 
sakiTxebs: axali codnisa da inovaciebis inkorporacias; inovaciis tipebs Soris urTierTkavSirebs; 
inovaciis difuziis SefardebiT wonas inovaciur SemoqmedebasTan SedarebiT; garedan miRebuli 
codnis mTavar wyaroebs; firmaSi „originalur“ da „kopirebul“ inovaciebs Soris Tanafardobas; 
inovaciur proeqtebSi informaciis araformalur urTierTgacvlasa da formalur TanamSromlobas; 
inovaciur procesSi instituciur struqturebs; codnis bunebis sakiTxs; codnis dagrovebisa da ga-
dacemis meqanizmebs; codnisa da teqnologiebis nakadebis dinebas; dabrkolebebs arasruli informa-
ciis gamo da sxva. 

Sesabamis literaturaSi seriozuli yuradReba eqceva agreTve inovaciebis gavlenas firmis 
Sedegianobaze, maT Soris warmoebis moculobasa da mwarmoeblurobaze, brunvasa da dasaqmebaze, 
amave dros, mniSvnelovan sakiTxad aris miCneuli inovaciebidan miRebuli da misaRebi ekonomikuri 
da socialuri sargebloba.  

xazi unda gavusvaT imas, rom sxvadasxva motivaciis miuxedavad, firmis inovaciebis ganxor-
cielebis saboloo mizani Tavisi funqcionirebis efeqtianobis amaRlebaa. da, saerTod, inovaciebis 
ganxorcieleba firmebis konkurentuli upiratesobis miRwevisa da SenarCunebis erT-erTi saukeTeso 
gzaa. 

imis gasarkvevad, Tu realurad ramdenad aRweven am mizans firmebi, Cven ganvixileT empiriuli 
kvlevebis garkveuli nawili, romelic sxvadasxva qveynis mixedviT Catarda da firmis mwarmoeblu-
robasa da inovaciebs, inovaciur saqmianobas (maT Soris kvlevebsa da damuSavebebs) Soris arsebul 
urTierTdamokidebulebasa da dakavSirebas da, saerTod, firmis Sedegianobaze (maT Soris firmis 
konkurentuli upiratesobis miRwevasa da SenarCunebaze) inovaciebis gavlenas exeba. 

saerTod, firmis saqmianobis empiriuli kvlevis zogadi mizania, gairkves misi rogorc sawar-
moo-marketinguli, aseve instituciuri mravalferovani qcevis meqanizmebi. aqve gvinda aRvniSnoT, rom 
yvela empiriul kvlevas axasiaTebs sami aucilebeli etapi: 1. problemis dasaxva (gamokvlevis mizne-
bisa da amocanebis dasaxva da hipoTezebis formulireba); 2. firmebis Sesaxeb informaciis dagroveba 
da damuSaveba; 3. Sedegebis analizi. 
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empiriuli kvlevis mizani gansazRvravs, Sesabamisad, erTi mxriv, im meTods, romelic iqneba ga-
moyenebuli informaciis SegrovebisaTvis da, meore mxriv – informaciis mopovebis wyaros. 

Cveni azriT, pirvel rigSi, aRsaniSnavia empiriuli xasiaTis naSromi, sadac ganxilulia arse-
buli urTierTkavSirebi da damokidebuleba iseT sam faqtors Soris, rogoricaa: firmaSi ganxor-

cielebuli kvlevebi da damuSavebebi (R&D187), firmaSi danergili inovaciebi da firmis mwarmoeblu-
roba [Crepon, B., Duguet, E. and Mairesse J., 1998].  

evropaSi Zalze popularuli statistikuri mimoxilvis (CIS188-is) safuZvelze da safrangeTis 
samrewvelo firmebis monacemebze dayrdnobiT, avtorebma SemuSavebuli struqturuli ekonometriku-

li modelis (e.w. CDM189modelis) gamoyenebiT Seafases firmaSi ganxorcielebuli kvlevebisa da da-
muSavebebis gavlena inovaciebze da, Sesabamisad, inovaciebis gavlena firmis mwarmoeblurobaze. 
Seqmnili modeli moicavda process, romelic iwyeba kvlevebsa da damuSavebebze xarjebis gawevis 
mimarT gadawyvetilebis miRebiT da mTavrdeba warmoebasa da gasaRebaSi inovaciebis gamoyenebiT. 
modeli im ekonomikur Sinaarss eyrdnoba, romlis Tanaxmad firmis mwarmoeblurobisa da sxva eko-
nomikuri Sedegianobis maCveneblebis zrdas ganapirobebs ara kvlevebsa da damuSavebebSi investicie-
bi, aramed kvlevebisa da damuSavebebis Sedegi – produqtuli da procesuli inovaciebi. avtorebis 
mier Seqmnili modeli Sedgeba oTxi gantolebisagan da asaxavs Semdeg urTierTkavSirebs: 1. firmaSi 
ganxorcielebul kvlevasa da mis determinantebs Soris kavSirs (es urTierTkavSiri warmodgenilia 
ori gantolebiT, romelic iTvaliswinebs, Sesabamisad, kvlevebsa da damuSavebebSi sainvesticio ga-
dawyvetilebas da am investiciis sidides); 2. teqnologiur inovaciebsa da kvlevebs Soris kavSirs; 3. 
inovaciebsa da firmis mwarmoeblurobas Soris kavSirs. garda Cveulebrivi informaciisa (firmebis 
mimdinare xarjebi, buRaltruli balansis monacemebi, dasaqmebulebis raodenoba, gamokvlevebisa da 
damuSavebebze gaweuli xarjebi da a.S.), am empiriul kvlevaSi avtorebma pirvelad gamoiyenes sa-
frangeTis mrewvelobis inovaciebis Sesaxeb axali monacemebi: 1. gamoyenebuli evropuli patentebis 
raodenoba da 2. axali produqtis bazarze gayidvebis procentuli wili. aRsaniSnavia, rom modelSi 
CarTuli iyo ori axali indikatori, romelic iTvaliswinebda moTxovnisa da teqnologiuri pro-
gresis cvlilebebs. am empiriuli kvlevis mTavari Sedegi mdgomareobs imaSi, rom firmis mwarmoeb-
luroba dadebiT korelaciur kavSirSia firmis mier ganxorcielebul inovaciebTan [Crepon, B., Duguet, 
E. and Mairesse J., 1998].  

sainteresoa skandinaviuri qveynebis (fineTis, norvegiisa da SvedeTis)  mixedviT ganxorciele-
buli empiriuli kvleva. avtorebma Caatares inovaciebisa da firmis mwarmoeblurobas Soris 
urierTdamokidebulebis analizi. maT yuradReba hqondaT gamaxvilebuli or sferoze: 1. firmis do-
neze arsebuli inovaciuri qcevis determinantebze da 2. inovaciaze, rogorc ekonomikuri zrdis mTa-
var xelSemwyob faqtorze. mkvlevrebis mizani iyo CIS-is monacemebisa da CDM modelis gamoyenebiT 
gamoekvliaT qveynebis mixedviT mwarmoeblurobis doneTa Soris arsebuli sxvaobis mizezebi, miux-
edavad am qveynebs Soris arsebuli politikuri, socialuri da kulturuli msgavsebisa. amave dros, 
avtorebs ainteresebdaT, am miznis misaRwevad ramdenad xarisxiani iqneboda mocemuli monacemebi da 
ramdenad saimedo iqneboda mocemuli ekonometrikuli modeli. kvlevis Sedegad dadginda, rom, sava-
raudod, firmis doneze ganxorcielebuli kvlevebi da damuSavebebi da, saerTod, inovaciuri saqmia-
noba – es is gadamwyveti faqtorebia, romelic ganapirobebs qveynebis mixedviT mwarmoeblurobis 
gansxvavebul dones. garda amisa, avtorebma gamoitanes daskvna, rom CIS-is monacemebi warmoadgens 
informaciis Zalze xarisxian wyaros, romlis gamoyenebiT siRrmiseulad aixsneba iseTi rTuli pro-
cesi, rogoricaa, agregirebis sxvadasxva doneze inovaciebis gardaqmna mwarmoeblurobaSi. amave 
dros, kvlevam aCvena, rom am aspeqtiT CDM models SeuZlia sasargeblo rolis Sesruleba [Lööf, H. et 
al., 2001]. 

evropaSi metismetad popularul CIS-is monacemebis gamoyenebiT da akademiur wreebSi aseve po-
pularul CDM struqturul ekonometrikul modelze dayrdnobiT ganxorcielda 2 evropuli qveynis 
(germaniisa da SvedeTis) mixedviT firmebis funqcionirebis empiriuli kvleva, romelic exeboda in-
ovaciebsa da mwarmoeblurobas Soris arsebul kavSirebs. Sedegad gamovlinda, evropul qveynebSi 
moqmedi, axal codnaze (inovaciebze) orientirebuli (mecnierebatevadi) samrewvelo firmebis saerTo 
maxasiaTeblebi, maT Soris mwarmoeblurobis formirebaSi inovaciebis gadamwyveti roli. Sesabami-
sad, pozitiuri korelacia mwarmeblurobasa da inovaciebs Soris dadasturda. amasTan, aRniSnuli 
qveynebis mixedviT Zalze saintereso specifikuri Taviseburebebi (instituciuri garemo da inovaci-
uri strategiebi) gamovlinda, romelic zegavlenas axdens zemoT xsenebul korelaciaze [Janz, N., Lööf, 
H. and Peters, B., 2003]. 

aRsaniSnavia CDM struqturul ekonometrikul modelze dayrdnobiT empiriuli kvlevac, gan-
xorcielebuli 4 evropuli qveynis (safrangeTis, germaniis, espaneTisa da didi britaneTis) mixedviT, 
romelic exeba kvlevebsa da damuSavebebze gaweul xarjebs, inovaciebsa da mwarmoeblurobas Soris 
arsebul kavSirebs. avtorTa ekonometrikuli daskvnebis mixedviT, yvela xsenebul qveyanaSi firmebi  
inovaciebisa da mwarmoeblurobis msgavsi determinantebiT xasiaTdeba, Tumca, amave dros, mwarmoeb-
lurobis raodenobriv variaciebSi fiqsirdeba gansxvavebuloba, ganpirobebuli inovaciuri aqtiuro-

                                                           
187

 R&D – Research and Development. 
188

 CIS – Community Innovation Surveys. 
189 CDM – C – Crepon, D – Duguet, M – Mairesse. 
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bis sxvadasxvagvari intensivobiT. gansxvavebiT adrindeli gamokvlevebisa, formalizebuli CDM mod-
elis Sefaseba moxda ara mxolod inovaciuri firmebis monacemTa bazaze [Griffith, R. et al, 2006].   

avtorTa sxva jgufma miznad daisaxa, gamoekvlia firmis doneze inovaciebisa da ekonomikuri 
Sedegianobis roli, sxvadasxva evropuli da laTino-amerikuli qveynis (safrangeTis, espaneTis, Svei-
cariis, argentinis, braziliisa da meqsikis) mixedviT. standartul CDM struqturul ekonometrikul 
modelze dayrdnobiT ganxorcielebuli empiriuli gamokvlevis Sedegad, evropuli da laTino-
amerikuli qveynebis firmebs Soris arsebuli struqturuli gansxvaveba gamovlinda. miuxedavad 
gansxvavebebisa, dafiqsirda msgavsebac im wanamZRvrebsa da winapirobebSi, romlis mixedviTac firme-
bi am qveynebSi inovaciur aqtiurobas iwyeben ekonomikuri Sedegianobis gasazrdelad [Raffo, J., Lhuillery, 
S. and Miotti, L., 2008]. 

aRsaniSnavia dasaqmebas, inovaciebsa da mwarmoeblurobas Soris urTierT-kavSirebis empiriuli 
gamokvleva, romelic italiis mikromonacemTa (1995-2003) bazis gamoyenebiT Catarda. empiriuli kvle-
vis Sedegad, avtorebma aRmoaCines, rom aRniSnuli drois manZilze italiaSi dasaqmebis donis zrdis 
daaxloebiT naxevari ganpirobebulia firmebSi produqtuli inovaciebis ganxorcielebiT. maSin ro-
desac dasaqmebis maCveneblis cvlilebaSi procesuli inovaciis wvlili ar iyo mniSvnelovani. amave 
dros, am saxis inovaciebs aRniSnuli drois periodSi zegavlena ar mouxdenia firmis mwarmoeblu-
robis zrdaze [Hall, B., Lotti F. and Mairesse J., 2008].  

ganviTarebadi da gardamavali ekonomikis qveynebSi firmis doneze inovaciebsa da mwarmoeblu-
robas Soris kavSiris dadgenis mimarT arsebuli mzardi interesidan gamomdinare, avtorTa jgufma 
ganaxorciela kvleva, romlis mizani iyo daedginaT, mniSvnelovania Tu ara urTierTdamokidebuleba 
teqnologiur inovaciasa da mwarmoeblurobas Soris samrewvelo seqtorSi estoneTis magaliTis 
mixedviT. CIS-is da firmebis finansuri mdgomareobis Sesaxeb monacemebisa (1998-2000 da 2002-2004 ww.) 
da CDM struqturuli ekonometrikuli modelis gamoyenebis safuZvelze Seswavlil iqna inovaciis 
zegavlena firmis Sedegianobaze. empiriuli gamokvlevis Sedegad miRebul iqna daskvna, rom 1998-2000 
ww. mxolod produqtulma inovaciam ganapiroba mwarmoeblurobis zrda da 2002-2004 ww. mwarmoeblu-
robaze mxolod procesuli inovacia axdenda dadebiT zegavlenas. aseTi sxvaoba, avtorTa varaudis 
mixedviT, ganpirobebuli iyo gansxvavebuli makroekonomikuri mdgomareobiT am periodebSi [Masso, J. 
and Vahter, P., 2008]. 

aRniSvnis Rirsia empiriuli kvleva, romelic zemoT aRniSnuli CDM modificirebuli (gafar-
Toebuli) modelis gamoyenebis safuZvelze Catarda. kvleva ganxorcielda firmaSi Catarebul kvle-
vebsa (R&D) da inovaciebs, mwarmoeblurobasa da saeqsporto saqmianobas Soris arsebuli kavSirebis 
dasadgenad, italiis samrewvelo firmebis monacemebze dayrdnobiT. modeli aigo 5 gantolebis sa-
fuZvelze: 1. pirveli ori gantoleba moicavs faqtorebs, romelic gansazRvravs, erTi mxriv, kvle-
vebsa da damuSavebebis (R&D) mimarT misaReb sainvesticio gadawyvetilebas da, meore mxriv – am in-
vesticiis tevadobas firmaSi; 2. mesame gantoleba moicavs kvlevebsa da damuSavebebze gaweul xar-
jebsa da inovacias (sainovacio saqmianobis Sedegs) Soris arsebul kavSirs; 3. meoTxe gantoleba 
asaxavs inovaciebiT determinirebuli firmis saerTo faqtorul mwarmoeblurobas; 4. mexuTe ganto-
leba asaxavs firmis saerTo faqtoruli mwarmoeblurobis kavSirs saeqsporto saqmianobis SedegTan. 
amasTan, modeli iyo Sevsebuli firmebis geografiuli axlomdebareobiT ganpirobebuli lokaluri 
gare efeqtebis maCveneblebiT: 1. lokaluri specializaciis indeqsi (ukavSirdeba „lokalizaciis 
ekonomikis“ gagebas, romlis mixedviT firmebs SeuZliaT codna da gamocdileba gadmoiRon geogra-
fiulad axlomdebare, imave dargis firmebisagan); 2. e.w. iakobsis gare efeqtebis maCveneblebi (ukav-
Sirdeba gagebas, romlis mixedviT firmebs SeuZliaT codna da gamocdileba gadmoiRon geografi-
ulad axlomdebare, magram gansxvavebuli dargis firmebisgan); 3. simWidrovis indeqsi (ukavSirdeba 
„urbanizaciis ekonomikis“ gagebas, romlis mixedviT firmebs SeuZliaT gadmoiRon codna da gamoc-
dileba geografiulad axlmdebare sxva ekonomikuri subeqtebisagan, maT Soris momxmareblebis, sa-
mecniero-kvleviT da saganmanaTleblo dawesebulebebisa da mTavrobisgan da a.S.). modelis ekonomet-
rikuli Sefasebisa da empiriuli testirebis Sedegad, avtorebma gaakeTes daskvna, romlis mixedviT 
xazgasmulia sivrcobrivi aglomeraciis lokaluri gare efeqtebis roli firmis doneze inovaciebis, 
mwarmoeblurobasa da saeqsporto saqmianobas Soris kavSirebisa da urTierTobebis formirebaSi. 
kerZod, avtorTa empiriuli kvlevebis Sedegebis mixedviT, 1. firmis kvlevebsa da damuSavebebTan 
(R&D), firmaSi axali ideebis generaciasTan dadebiT korelaciur kavSirSia momijnave dargebis fir-
maTa koncentracia da urbanizacia; 2. erTi da imave dargis firmaTa koncentracia (specializacia) 
ki, inovaciuri saqmianobis SedegebTan erTad, zrdis firmis saerTo faqtoruli mwarmoeblurobis 
dones; 3. urbanizaciis gare efeqtebi dadebiT zemoqmedebas axdens firmis saqmianobaze rogorc 
kvlevebisa da damuSavebebis (R&D), aseve saeqsporto mimarTulebiT [Antonietti, R. and Cainelli, G., 2009].   

agreTve, migvaCnia, rom yuradsaRebia inovaciebsa da mwarmoeblurobas Soris urTierTkavSire-
bis empiriuli kvleva, romelic italiis mcire da saSualo zomis firmebSi ganxorcielda. modifi-
cirebuli CDM struqturuli modelis gamoyenebiT avtorebma daadgines, rom saerTaSoriso konku-
rencia ganapirobebs firmaSi ganxorcielebuli gamokvlevebisa da damuSavebebis tevadobas (intensi-
vobas), gansakuTrebiT es maRalteqnologiur firmebs exeba. firmis sidide, kvlevebisa da damuSavebe-
bis tevadoba (intensivoba), teqnikuri aRWurvilobisa da mowyobilobebis SesaZenad gaweuli investi-
ciebi ganapirobebs firmis SesaZleblobas, ganaxorcielos produqtuli da procesuli inovaciebi, 
romelic firmis mwarmoeblurobaze pozitiur gavlenas axdens [Hall, B., Lotti F. and Mairesse J., 2009].  
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CIS-is monacemebze dayrdnobiT, CDM modelis gamoyenebis safuZvelze gamokvleulia inova-
ciebze gaweuli xarjebis, inovaciuri saqmianobis Sedegisa da firmis mwarmoeblurobas Soris kav-
Sirebi SvedeTis magaliTis mixedviT (2002-2004). avtorebis mTavari mizani iyo daedginaT: 1. ramdenad 
SesaZlebelia zogadi struqturuli modeliT Sefasdes mikromonacemebi calkeul qveynebSi; 2. arse-
bobs Tu ara imis aucilebloba, rom calke aRebuli qveynisTvis aigos specifikuri, individualuri 
modeli; 3. ramdenad xarisxiania CIS-is monacemebi. CDM modelis empiriuli testireba SvedeTis CIS-
is monacemebiT Zalze problemuri aRmoCnda. avtorebma gamoTqves eWvi, rom CIS-is Tanmimdevruli da 
Zalze xarisxiani monacemebis miuxedavad, igive moxdeba sxva evropuli qveynebis mimarT. amdenad, 
miiCneven, rom ufro sasargeblo iqneba specifikuri modelis ageba calkeuli qveynisTvis [Johansson, B. 
and Lööf H., 2009].    

sainteresoa empiriuli kvleva, romelic safrangeTis firmebis magaliTze ganxorcielda da 
Sromis mwarmoeblurobaze inovaciebis efeqtis (gavlenis) gamovlenas exeboda. avtorebma gamoyves 
kvlevebsa da damuSavebebis mimarTulebiT aqtiuroba da produqtuli da procesuli inovaciebi. maT 
gamoiyenes modificirebuli CDM modeli, romlis empiriuli testireba moxda CIS-is monacemebiT 
(1998-2000 da 2002-2004 ww.). avtorebma modificirebuli CDM modeli warmoadgines 5 gantolebian mod-
elad: 1. pirveli ori gantoleba iTvaliswinebs, erTi mxriv, firmaSi gansaxorcielebel kvlevebsa da 
damuSavebebze (R&D) gasawevi xarjebis SerCevas; 2. meore mxriv – kvlevaTa da damuSavebaTa (R&D) 
tevadobis (intensivobis) determinantebs; 3. mesame gantoleba warmoadgens „codnis warmoebis funq-
cias“ produqtuli inovaciis mimarT; 4. meoTxe ki – „codnis warmoebis funqcias“ procesuli inova-
ciis mimarT; 5. modelis mexuTe gantoleba asaxavs orive tipis inovaciis zegavlenas Sromis mwar-
moeblurobaze. empiriuli kvlevis Sedegad rogorc samrewvelo, aseve samomxmareblo seqtorSi da 
orive periodSi dafiqsirebuli monacemebis mixedviT, produqtuli inovacia gamovlinda rogorc 
Sromis mwarmoeblurobis zrdis mTavari mamoZravebeli faqtori, maSin rodesac procesuli inova-
ciis zegavlena an umniSvneloa, an nulis toli. avtoris daskvniT, produqtuli da procesuli in-
ovaciebi Sromis mwarmoeblurobis urTierTSemavsebel determinantebs warmoadgens [Mairesse, J. and Rob-
in, S., 2009].  

amasTan, ganxorcielda inovaciebs, mwarmoeblurobasa da saeqsporto saqmianobas Soris mizez-
Sedegobrivi (da ara mxolod korelaciuri) urTierTkavSirebis empiriuli kvleva, sloveniis mikro-
monacemebze dayrdnobiT (1996-2002), romelic moicavda rogorc finansur monacemebs da informacias 
savaWro nakadebis Sesaxeb, aseve inovaciuri da samrewvelo mimoxilvis monacemebs. avtorebi, Catare-
buli empiriuli kvlevis Sedegad, asabuTeben, rom inovaciebsa da saeqsporto saqmianobas Soris ar-
sebobs ori mizezSedegobrivi kavSiri: 1. kvlevebsa da damuSavebebze investirebis gadawyvetilebis 
miReba da produqtuli inovaciis ganxorcieleba ganapirobebs mwarmoeblurobis formirebas, romel-
sac, Tavis mxriv, saeqsporto saqmianobis wamowyebis gadawyvetilebis miReba mohyavs moqmedebaSi; 2. 
saeqsporto saqmianoba firmas aZlevs biZgs, ganaxorcielos procesuli inovacia, romelic, Tavis 
mxriv, ganapirobebs mwarmoeblurobis amaRlebas xangrZlivvadian perspeqtivaSi [Damijan, J., Kostevc, Č. 
and Polanec S., 2010]. 

mwarmoeblurobasa da saeqsporto saqmianobas Soris urTierTkavSirebis empiriuli kvleva gan-
xorcielda agreTve espaneTis mrewvelobaSi funqcionirebad inovaciuri firmebis mixedviT. maT So-
ris pozitiuri kavSirebi dadginda da aRiniSna, rom ufro mniSvnelovan rols produqtuli da ara 
procesuli inovacia asrulebs [Cassiman B., Golovko E., Martínez-Ros E., 2010]. 

avtorma CIS-is monacemebisa da CDM struqturuli ekonometrikuli modelis gamoyenebiT, pir-
velad ganaxorciela inovaciasa da mwarmoeblurobas Soris kavSiris kvleva da, Sesabamisad, raode-
nobrivi Sefaseba ukrainis sawarmoo firmebis mimarT. mkvlevrebi aRniSnaven, rom dsT-s qveynebis mix-
edviT Zalze cota msgavsi kvlevaa ganxorcielebuli. empiriuli kvlevis Sedegebis mixedviT, war-
sulSi inovaciebis warmatebuli ganxorcieleba momavalSi inovaciebze gaweuli xarjebis zrdis Se-
saZlo winapirobas warmoadgens, gansakuTrebiT es produqtul da procesul inovaciebs exeba. kvle-
vis Sedegebidan aRsaniSnavia: 1. finansuri mxardaWera mTavrobis mxridan dadebiT zegavlenas axdens 
inovaciebze gaweuli xarjebis moculobaze, magram ara TviT inovaciebze; 2. ukrainuli firmebis 
mwarmoeblurobaSi mTavari wvlili Seaqvs procesul inovacias, maSin, rodesac produqtuli inova-
ciis wvlili Zalze umniSvneloa [Vakhitova, G. and Pavlenko T., 2010]. 

firmis doneze arsebuli kavSirebi inovaciebsa (produqtuli da procesuli inovaciebsa) da 
mwarmoeblurobas Soris sainteresod aris gamokvleuli b. holis mier. mTavari daskvna aris is, rom 
produqtuli inovacia arsebiT dadebiT zegavlenas axdens firmis mwarmoeblurobaze, maSin, rodesac 
produqtuli inovaciis wvlili firmis mwarmoeblurobis formirebaSi Zalze saeWvoa. avtoris 
azriT, miuxedavad imisa, rom inovaciuri aqtivobebis gazomva bevr SemTxvevaSi sirTuleebTan aris 
dakavSirebuli, inovaciuri saqmianoba aZlierebs firmis unarianobas, amoiRos ukugeba gaweuli da-
naxarjebidan [Hall, B., 2011].   

CDM struqturuli modelis gamoyenebiT ganxorcielda inovaciebsa da mwarmoeblurobas So-
ris urTierTkavSirebis empiriuli kvleva holandiuri firmebis Sesaxeb paneluri monacemebis mixed-
viT (2000-2006). kvlevis mizani iyo daedginaT, kvlevebi da sacdel-sakonstruqtoro damuSavebebze 
gaweuli xarjebi ra zegavlanas axdens patentebze da es ukanaskneli ra zegavlanas axdens firmis 
saerTo faqtoruli mwarmoeblurobis zrdaze. ganxorcielebuli empiriuli kvlevis mixedviT, kvle-
vebisa da damuSavebebi mniSvnelovan da dadebiT zemoqmedebas axdens inovaciuri saqmianobis Sedegze, 
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romelic, Tavis mxriv, dadebiT korelaciaSi imyofeba firmis mwarmoeblurobasTan [Vancauteren, M. et 
al., 2011]. 

yuradsaRebia empiriuli xasiaTis kvleva, sadac inovacia aRiarebulia, rogorc ekonomikuri 
zrdis sakvanZo faqtori. naSromi firmis mwarmoeblurobaze teqnologiuri (produqtuli da proce-
suli) da arateqnologiuri (organizaciuli da marketinguli) inovaciebis gavlenas (efeqtebs) exeba. 
avtorebis sakvlevi interesi mdgomareobs mwarmoeblurobis (rogorc Sromis, aseve saerTo firmis) 
elastikurobis zomebis dadgenaSi inovaciis sxvadasxva saxeobis intensivobis mixedviT. garda amisa, 
mkvlevrebi ganixilaven am inovaciaTa urTierTSevsebis SesaZleblobebs [Mohnen, P. and Hall B., 2013]. 

saerTod, inovaciebis Teoria da inovaciuri saqmianobis empiriuli kvleva warmoadgens inova-
ciebis arsSi siRrmiseulad garkvevis, inovaciuri aqtiurobis gazomvisa da inovaciuri politikis 
formirebis safuZvels. amave dros, miuxedavad garkveuli sirTuleebisa da informaciis xelmisawv-
domobis SezRudvebisa, inovaciebis gazomvisa da monacemTa Segrovebis meTodebi arsebiTi unda iyos 
Teoriisa da politikisaTvis da moicavdes rogorc Tvisebriv, aseve raodenobriv mxares. Tu Tvise-
brivi kvleva mimarTulia daadginos, magaliTad, ra saxis inovaciebs axorcielebs firma, raodeno-
brivma gamokvlevam unda gaarkvios, magaliTad, inovaciebis ganxorcilebaze an samecniero-kvleviT 
sacdel-sakonstruqtoro damuSavebebze (skssd-ze) gaweuli xarjebis sidide. 

Sesabamisi literaturis mimoxilvis safuZvelze, romelic exeba sxvadasxva (ganviTarebuli da 
ganviTarebadi) qveynis mixedviT Catarebul empiriul kvlevebs, SesaZlebelia davaskvnaT, rom firmis 
konkurentuli upiratesobis uzrunvelyofasa da, Sesabamisad, efeqtianobis (maT Soris rogorc Sro-
misa, aseve firmis saerTo mwarmoeblurobis) amaRlebaSi, Zalze mniSvnelovan rols asrulebs inova-
ciebi saerTod, maT Soris teqnologiuri da marketinguli. rogorc ganviTarebuli, aseve ganviTare-
badi qveynebis mixedviT vlindeba saerTo dadebiTi korelacia iseT faqtorebs Soris, rogoricaa 
kvlevebi da damuSavebebi, firmaSi Seqmnili Tu garedan SemoRebuli inovaciebi da mwarmoebluroba 
(da, Sesabamisad, firmis efeqtianoba), miuxedavad qveynebs Soris arsebuli gansxavebuli Tavise-
burebebisa da specifikisa. garda amisa, aRsaniSnavia akademiur wreebSi Zalze popularuli CIS-is 
(qveynis masStabiT inovaciuri mimoxilvis) monacemebisa da e.w. CDM struqturuli ekonometrikuli 
modelis modificirebuli versiebis (qveynis sfecifikuri faqtorebis gaTvaliswinebiT) gamoyeneba. 
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Teimuraz Gogokhia 

TECHNOLOGICAL AND MARKETING INNOVATIONS  
IN THE INCREASING OF THE EFFICIENCY OF A FIRM  

Annotation 
 

The article presents the essence, role and significance of technological and marketing innovations in the increasing of the ef-
ficiency of a firm on the examples of the developed and developing countries. 

 
 

TamarTamarTamarTamar    daviTaZedaviTaZedaviTaZedaviTaZe 
daculidaculidaculidaculi    teritoriebiteritoriebiteritoriebiteritoriebi    dadadada    ekoturizmisekoturizmisekoturizmisekoturizmis    ganviTarebisganviTarebisganviTarebisganviTarebis    pepepeperrrrspeqtispeqtispeqtispeqtivebivebivebivebi    saqarTveloSisaqarTveloSisaqarTveloSisaqarTveloSi    

    

 turizmi XXI saukunis yvelaze mzardi industriaa, axali socialuri da politikuri movlenaa, 

romelic mniSvnelovan gavlenas axdens mravali qveynis Tu regionis ekonomikur mdgomareobaze. 

 ganviTarebuli qveynebis ekonomikuri, socialuri da politikuri stabilurobis msoflio 

gamocdileba da praqtika amtkicebs, rom qveynis geografiuli mdebareoba, misi bunebriv-klimaturi 

resursebi da RirsSesaniSnavi adgilebi sayovelTao sikeTe xdeba turizmis meSveobiT. 

 XX saukunis 70-80-ian wlebSi turistuli momsaxurebis bazarze Cndeba axali turistuli 

produqti _ ekologiuri turizmi (,,eco-tour”), romelic miznad isaxavs mocemuli teritoriis bunebrivi 

da kulturuli Taviseburebis Sesaxeb warmodgenis Seqmnas. 
 ekoturizmis mTavar mamoZravebel Zalas warmoadgens swrafad mzardi moTxovna bunebaSi 

rekreaciisadmi, Sesabamisad, ekoturizmis warmateba damokidebulia bunebrivi samyaros xarisxze, 

radgan, Cveulebriv, ekoturistebi dainteresebulni arian adgilobrivi xeluxlebeli bunebiT, 

warmtaci peizaJiTa da landSaftebiT, kulturiT, cxovrebis stiliTa da tradiciebiT, xolo 

interesis mTavari sagani uSualo urTierTobaa pirvelyofil bunebasTan. 

 msoflio turistuli organizaciis mier ganisazRvra ekoturizmis ganviTarebis tendenciebi, 

romlis prognoziTac 2020 wlisaTvis ekoturizmi Seva turizmis ganviTarebis xuT ZiriTad 

strategiul mimarTulebaTa Soris. 

 nebismieri qveyana cdilobs, srulyofilad gamoiyenos Tavisi geografiuli mdebareoba, 

bunebriv-rekreaciuli, kulturuli potenciali imisaTvis, rom msoflio turistul bazarze 

Sesabamisi adgili daikavos. 

 turizmis ganviTareba saqarTveloSi iwyeba XX-XXI saukuneebis mijnaze, romelic masStabur 

xasiaTs XX saukunis meore naxevarSi iRebs. turizmi saqarTvelos erT-erTi swrafad ganviTarebadi 

seqtoria. dReisaTvis turizmi saqarTveloSi ganviTarebis Tvisebrivad axal, sawyis etapze imyofeba. 

amasTan, qveyanas udidesi turistuli potenciali gaaCnia, romelic turistebisaTvis jer kidev 

Zalian axali da aRmouCenelia. 

 qveyanas, Tavisi udidesi bunebrivi da kulturuli memkvidreobiT, SeuZlia, XXI saukuneSi 

msoflioSi erT-erTi mimzidveli adgili gaxdes ekologiuri turizmis ganviTarebis mxriv. saqarT-

velos mimzidveloba turistebisaTvis upirvelesad imiT ganisazRvreba, rom aq, SedarebiT mcire 

teritoriaze, SenarCunebulia xeluxlebeli buneba, peizaJebisa da landSaftebis mimzidveloba. 

 saqarTveloSi mcire moculobiT ekologiuri turizmis TiTqmis yvela saxea warmodgenili, 
romelTagan didi popularobiTa da moTxovniT sargeblobs ekologiuri orientaciis erTdRiani 

eqskursiebi. ekoturizmis ganviTarebis mTavar Zalas warmoadgens qveyanaSi arsebuli daculi 

teritoriebi Tavisi unikaluri florisa da faunis sinqronuli nazaviT. 

 saqarTveloSi daculi teritoriebis daarsebas didi xnis istoria aqvs. pirveli daculi 

teritoria _ lagodexis saxelmwifo nakrZali _ jer kidev 1912 wels Seiqmna. is samecniero kvleviTi 

teritoriaa, sadac uSualod bunebriv pirobebSi mcenareTa da cxovelTa Seswavla dasaSvebia 

aramanipulirebadi samecniero kvlevebis saxiT. saqarTveloSi amJamad daculi teritoriebis saerTo 

farTobi 600 490,40 heqtaria, rac qveynis teritoriis 8,62% Seadgens. daculi teritoriebis daaxloebiT 

75% tyiT aris dafaruli. 2014 wlis monacemebiT, saqarTveloSi 14 saxelmwifo nakrZali, 11 erovnuli 

parki, 19 aRkveTili, 41 bunebis Zegli da 2 daculi landSaftia.  CvenSi bunebrivi teritoriebis 

dacvis istoria saukuneebis win iwyeba. jer kidev XII saukuneSi Tamar mefem gamosca samefo brZaneba 

zogierTi teritoriis dasacavad. 
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 1996 wels saqarTvelos parlamentma gaiTvaliswina ra qveynis TviTmyofadi da unikaluri 

bunebriv-kulturuli garemos mniSvneloba, miiRo kanoni ,,daculi teritoriebis sistemis Sesaxeb“, 

romelic qmnis iurdiul safuZvels daculi teritoriebis dasaarseblad, romelTa daniSnulebaa 

daicvas qveynis RirsSesaniSnavi bunebrivi garemo da kulturuli memkvidreoba. daculi teritoriebi 

xels uwyobs regionis turistuli SemoTavazebebis diversifikacias, turizmis industriis 

regionuli centrebis formirebas. 

 daculi teritoriebis Zlier mxares miekuTvneba is, rom isini saxelmwifo sakuTrebaa, maTi 

safuZvliani Seswavla, biologiuri, landSafturi da kulturul-istoriuli mravalferovnebis 

gaTvaliswinebiT, saimedo safuZvelia turizmis dagegmarebis da ganviTarebis mxriv. 
 daculi teritoriebis sust mxareebs miekuTvneba adgilobriv mosaxleobas Soris 

koordinaciis meqanizmis ararseboba, rac pirdapir moqmedebs turizmis dagegmvis da marTvis 

procesze. daculi teritoriebis arasrulyofili turistuli infrastruqtura aseve erT-erTi 

Semaferxebeli pirobaa turizmis ganviTarebisaTvis. 

 arsebobs garkveuli safrTxeebi dacul teritoriebTan dakavSirebiT. daculi teritoriis 

safrTxed SeiZleba miCneul iqnes is faqti, rom aRniSnuli teritoriebi SeiZleba ar aRmoCndes mzad 

turistebisa da damsvenebelTa mzardi nakadis misaRebad, rac uaryofiTad aisaxeba bunebriv 

garemoze, gamoiwvevs unikaluri ekosistemebis ganadgurebis safrTxes da aRniSnul sakiTxTan 

dakavSirebiT damatebiTi fuladi resursis daxarjvas. 
 dacul teritoriebs sxvadasxva gziT SeuZlia gavlenis moxdena turizmis ganviTarebis 

procesebze. 

� stumarTmoyvareoba da vizitorebis momsaxurebis maRali donis uzrunvelyofa; 

� pirobebis Seqmna Sesabamisi infrastruqturis ganviTarebisaTvis; 

� profesiuli midgoma daculi teritoriis turistuli SeTavazebis formirebisadmi. 

rac ufro maRalia daculi teritoriis potenciali, miT ufro Rirebulia misi resursebi da 

sainvesticio mimzidveloba. daculi teritoriebi axdens regionis turistuli imijis formirebas, 

xels uwyobs mis socialur-ekonomikur ganviTarebas, adgilobrivi mosaxleobis cxovrebis donis 

amaRlebas. aRsaniSnavia is faqtic, rom ekoturizmis ganviTareba qveyanaSi xels uwyobs turistuli 

infrastruqturis Seqmnas, adgilobrvi mosaxleobis dasaqmebas turizmis sferoSi, rac gamoiwvevs 

aRniSnul regionsa Tu qveyanaSi mosaxleobis cxovrebis donis amaRlebas. kerZod, ekoturizmis 

ganviTareba xels Seuwyobs mniSvnelovani bunebrivi teritoriebis, faunis, ekosistemebis,  erovnuli 

parkebis, nakrZalebis, tyeebis ganviTarebas. 

 turizmis msoflio organizaciis monacemebidan Cans, rom ukanaskneli 20 wlis ganmavlobaSi 

igrZnoba turizmis ganviTarebis tendenciebi, aqedan gamomdinare, gaizrdeba moTxovna ekoturizmze, 

rac ganpirobebulia Semdegi faqtorebiT: 

� turizmis moculobis saerTo zrdiT; 

� ,,specialuri interesebis mixedviT mogzaurobis“ popularobis zrdiT; 

� gare samyaros dacvis problemebis mimarT sazogadoebis yuradRebis gamaxvilebiT. 

ekoturizmi warmoadgens seriozul bizness. dadgenilia, rom 1988 wels saerTaSoriso 

ekoturistTa ricxvma 157-dan  236 mln-mde Seadgina. aqedan umetesoba orientirebuli iyo veluri 

bunebis turizmze. amiT sxvadasxva qveynebis erovnulma Semosavalma 93-dan 233-mde miliardi dolari 

Seadgina. zogierTi amtkicebs, rom aRniSnuli monacemebi 5-7-jeraa Semcirebuli realur situaciasTan 

SedarebiT. 

 Semosavali turizmis erTaderTi Sedegi ar aris, Semosavlis miRebasTan erTad 

gaTvaliswinebuli unda iqnes im danakargis moculoba, wili romlis Sedegadac viRebT Semosavals. 

veranairi Semosavali ver uSvelis parksa Tu dacul teritorias, Tu ar aRmoifxvra 

ekologiuri degradaciis Zireuli mizezebi. yvelaze met zarals bunebas, unikalur ekosistemebs 

adamiani ayenebs, romelic sargeblobs bunebrivi resursebiT (tradiciuli sasoflo samuSaoebi, 

nadiroba Tu sxva). misaRebia zomebi am sakiTxTan dakavSirebiT, unda Semcirdes an saerTod 

aikrZalos dacul teritoriebTan axlos aRniSnuli qmedebebi, riTac adamiani udides zians ayenebs 

unikalur bunebas. 

 saqarTvelos regionebSi ekoturizmis ganviTarebiT SeiZleba miviRoT Semdegi Sedegebi: 

� ganviTardeba adgilobrivi meurneoba (sastumroebi, restornebi, xalxuri rewva, 

satransporto sistema, momsaxurebis xarisxi); 

� turizmis sferoSi da saqmdeba adgilobrivi mosaxleoba; 

� adgilobriv biujetSi moxdeba ucxouri valutis Semodineba; 

� mravalferovani gaxdeba adgilobrivi ekonomika; 

� amaRldeba mosaxleobis ekologiuri ganaTlebis done; 

� uzrunvelyofili iqneba bunebrivi, socialuri da kulturuli mravalferovnebis 

SenarCuneba; 
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� bunebis dacviTi RonisZiebebis xarjebis Semcireba. 

im SemTxvevaSi, Tu ekologiuri turizmis ganviTareba da axali strategiebis danergva 

aramiznobrivad moxdeba, SeiZleba udidesi ziani mivayenoT ekologiur garemos, kerZod: 
� turistul raionebSi satransporto saSualebebis intensiurma gamoyenebam SeiZleba normaze 

metad daabinZuros haeri; 
� turistul obieqtze narCenebis dayriT da sakanalizacio sistemebis gaumarTaobiT 

dabinZurdes mdinareebi, tbebi, Camdinare da miwisqveSa wylebi; 

� arasworad dagegmilma Tu aSenebulma turistulma sawarmoebma da obieqtebma, maTma 

arasworma ganlagebam, SesaZlebelia gaauaresos bunebrivi landSaftebis esTetikuri mxare, daazianos 

istoriuli Zeglebi; 
� warmoiSvas turistebis mier bunebaSi datovebuli narCenebis Segrovebisa da gatanis 

problema, moxdes turistul obieqtebTan misi araswori utilizeba; 

� turistuli saqmianobis araswori daproeqteba, dagegmva da ganTavseba warmoSobs 

miwaTsargeblobasTan dakavSirebul riskebsa da problemebs. 

� mravali regionis gamocdileba cxadyofs, rom bunebriv landSaftebs, floras da faunas, 

ekoturizmis saxeebis sworad ganviTarebis SemTxvevaSi, ganviTarebadi qveynebisaTvis didi 

ekonomikuri, socialuri da kulturuli sargeblis motana SeuZlia. 

dReisaTvis saqarTveloSi SesaZlebelia turizmis sxvadasxva mimarTulebiT ganviTareba, 

romelTaganac, Cveni azriT, gansakuTrebuli mniSvneloba unda mieniWos ekologiur turizms, romlis 

ganviTarebis potenciali da perspeqtivebi aq Zalian didia. 

qveynis teritoriis 8,62%-s Seadgens saqarTveloSi arsebuli daculi teritoriebi, romelic 

ekoturizmis mTavari savizito baraTia. 

amrigad, SeiZleba iTqvas, rom saqarTvelo unikaluri qveyanaa Tavisi ganfenilobiTa da 

bunebriv-rekreaciuli resursebiT, romelic SegviZlia vaqcioT ,,ekoturizmis margalitad“, risi 

potencialic qveynisaTvis ganusazRvrelia. turizmis aRniSnul sferoSi investiciebis dabandebis 

SemTxvevaSi, 2020 wlisaTvis mniSvnelovnad gaizrdeba ekoturistTa raodenoba, rac qveynis 

ekonomikuri da socialuri ganviTarebis erTgvari xelSemwyobi winapiroba iqneba. 

Tanamedrove pirobebSi turizmis ganviTarebis xelSewyobisTvis mizanSewonilad migvaCnia: 

� saqarTvelos turistuli potencialis, arsebuli turistuli produqtebis Sesaxeb farTo 

masebisaTvis informaciis miwodebis mizniT sareklamo masalebis momzadeba (beWdviTi, audio da video 

produqcia, sasaCuqre aqsesuarebi); 
� sxvadasxva qveynis wamyvani masmediis saSualebebisa da msxvili turoperatorebisaTvis pres 

da gacnobiTi turebis organizeba saqarTvelos regionebSi; 

� saqarTvelos, rogorc turistuli qveynis, pozicionirebisa da turistuli nakadis gazrdis 

mizniT, kerZo seqtorTan erTad, saerTaSoriso gamofena- bazrobebSi monawileobis miReba; 

amJamad saqarTvelos mTavrobis mier SemuSavebulia samTavrobo programa ,,Zlieri, 

demokratiuli, erTiani saqarTvelosaTvis“, sadac ganxilulia qveynis ZiriTadi monacemebi da 

mimarTulebebi 2014–2017 wlebisaTvis. programaSi, ekonomikuri politikis RonisZiebebis 

ganxorcielebis kuTxiT, aRniSnulia, rom saqarTvelos mTavroba xels Seuwyobs turizmis 

ganviTarebas, rac ekonomikuri aRmavlobis, aseve Semosavlebisa da dasaqmebis SesaZleblobebis zrdis 

erT-erTi mniSvnelovani wyaroa. 
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Tamar Davitadze 
PROTECTED AREAS AND THE DEVELOPMENT OF ECOTOURISM POTENTIAL IN GEORGI A 

Annotation 
 

 In the article it is mentioned that in Georgia Ecotourism is on the initial and new level of development. The country also has 
great tourism potentials some of them are new and are not discovered by tourists yet. Ecotourism offers to protect areas as this would 
unnecessarily restrict the range of activities included in ecotourism products and tours. However, protected areas, particularly Na-
tional Parks, are often the most visible ecotourism destinations and attract not only the greatest visitor interest, but also the greatest 
effort towards ecotourism development. It is often hoped that the development of ecotourism will offer new income opportunities to 
communities in the vicinity of protected areas, thereby reducing the need of these communities to engage in other, environmentally 
more damaging activities. Georgia's main strength of ecotourism are  protected areas  with its unique flora and fauna. 
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There are given some ways to solve those problems that are in direct connection with the defense of protected areas and 
prospects of ecotourism development in the country at Georgian tourism market. 

 
 

maia diakoniZemaia diakoniZemaia diakoniZemaia diakoniZe    
turizmi, rogorc qveynis ekonomikis perspeqtiuli mimarTulebaturizmi, rogorc qveynis ekonomikis perspeqtiuli mimarTulebaturizmi, rogorc qveynis ekonomikis perspeqtiuli mimarTulebaturizmi, rogorc qveynis ekonomikis perspeqtiuli mimarTuleba    

 
turizmi XXI saukunis erT-erT swrafad ganviTarebad dargad miiCneva. man moicva Cveni 

Tanacxovrebis TiTqmis yvela sfero da realurad Secvala garemomcveli samyaro. turizmi, rogorc 
msoflio ekonomikis sakmaod rentabeluri dargi, qveynis erovnuli ekonomikisa da biznesis 
warmatebuli ganviTarebis mniSvnelovani faqtori gaxda. turizmi metad sayuradRebo socialur-
ekonomikuri movlenaa. misi roli da mniSvneloba ganuwyvetliv izrdeba, rogorc qveynis ekonomikaSi, 
ise msoflioSi mTlianad. 

turizmi socialuri, ekonomikuri da kulturuli movlenaa, romelic gulisxmobs adamianTa 
gadaadgilebas qveynebSi dasvenebis, Tavisufali drois xarjvis an biznes miznebiT. msoflio 
turizmi sorganizacia turistebs Semdegnairad ganmartavs: „xalxi, romelic tovebs Tavis Cveul 
garemos da miemgzavreba sxva adgilas erT Tanamimdevrul welze naklebi xniT, dasvenebis, 
Tavisufali drois xarjvis an sxva miznebiT”. 

Tanamedrove pirobebSi gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba sakurorto momsaxurebis sferos 
ganviTarebas, radgan mas SeuZlia qveyanaSi arsebuli mravali socialur-ekonomikuri problemis 
(dasaqmeba, Semosavlebis gazrda da a.S.) gadaWra. saqarTvelos turistul bazarze saxelmwifo 
zemoqmedebis meqanizmebis Seswavla gvarwmunebs turizmis saxelmwifo regulirebis uacileblobaze, 
romelic, globalizaciis mZlavri procesebis miuxedavad, dargis specifikuri TaviseburebebiTaa 
ganpirobebuli. sakiTxi exeba saqarTveloSi turistuli bazris regulirebis ara marto meqanizmebis 
gamoyenebas, aramed turistuli produqtis formirebisa da misi zrda-ganviTarebis perspeqtivebs. 

turizmixasiaTdeba ganviTarebis swrafi tempebiTa da Semosavlebis zrdis  dadebiTi 
tendenciiT. aTwleulebis ganmavlobaSi turizmi ganagrZobs zrdis tempebis SenarCunebas da TiTqmis 
utoldeba ekonomikis iseT msxvil seqtorebs, rogoricaa navTobwarmoeba, manqanaTmSenebloba da 
kvebis industria. 

saerTaSoriso gadaadsaerTaSoriso gadaadsaerTaSoriso gadaadsaerTaSoriso gadaadgilebebis zrdis tendenciagilebebis zrdis tendenciagilebebis zrdis tendenciagilebebis zrdis tendencia    
 2011201120112011    2012201220122012    2013201320132013    2014201420142014    
saerTaSoriso 
mogzaurobebi 

+5% +4% +4% +4,5% 

danaxarjebi 
gadaadgilebebidan  

+8% +4% +6% +6% 

wyarowyarowyarowyaro:  unwto.org 
 
saerTaSoriso gadaadgilebebis ricxvma gadaaWarba prognozebs, romlebic msoflio 

turistulma organizaciam gamoaqveyna 2010–2030 wlebisaTvis. UNWTO-s (msoflio turistuli 
organizacia)  2014 wlis pirveli 8 Tvis monacemebiT turistuli  gadaadgilebebis ricxvma mTel 
msoflioSi  4,8 %-mde imata wina 5 welTan SedarebiT. regionebis mixedviT suraTi Semdegnairia: aSS 
– 8%; azia-wynari  okeanis regioni +5%; evropa 4%.  

turizmis es globaluri gavrceleba dadebiTad aisaxeba iseTi problemebis mogvarebaze, 
rogoricaa Semosavlebis zrda, dasaqmeba da cxovrebis donis amaRleba.msoflioSi bevri qveyana 
cdilobs, turizmi  ekonomikis wamyvan sferod aqcios da misgan maqsimaluri Sedegi miiRos. 

turizmi aris dargi, romelic intensiurad qmnis samuSao adgilebs, im drosac ki, roca 
ekonomikis sxva dargebSi SeiZleba fiqsirdebodes regresi. patara da ganviTarebad qveynebSi 
mosaxleobis 50%ze meti dasaqmebulTa CarTulia saqmianobaSi, romelic pirdapir an iribad  masTan 
aris dakavSirebulia. mogzauroba da turizmi iwvevs  ekonomikuri aqtivobis diversifikacias da 
SesaZleblobas, sofel adgilebSi Seiqmnas samuSao da simdidre. yuradsaRebia aseve is, rom zogadad 
msoflioSi xelmisawvdomi samuSao adgilebidan daaxloebiT 8% dasaqmebulia turizmis seqtorSi  
da mosalodnelia, rom samuSao adgilebis raodenoba yovelwliurad 9%-iT gaizrdeba, 2019 wlisaTvi 
ki daaxloebiT 296 milions miaRwevs. TvalsaCinoebisaTvis SeiZleba moviyvanoT aSS-s statistikis 
departamentis kvleva dasaqmebis zrdasTan dakavSirebiT, sadac daTvlilia bolo 30 wlis 
monacemebi. am monacemebis mixedviT, turizmSi dasaqmeba gazrdilia 32%-iT, xolo sxva sferoebSi 
25%-iT. aseve moTxovna menejerebze sazogadoebrivi kvebis obieqtebSi gazrdilia 47%-iT. turizmis 
industrias kidev erTi dadebiTi Tviseba gaaCnia, mas SeuZlia daasaqmos sxvadasxva profilis 
specialistebi, vinaidan is warmoadgens multidisciplinur kompleqss da  ar zRudavs Sromis 
bazrebze arsebuli sxvadasxva kvalifikaciis mqone  samuSao Zalis dasaqmebis perspeqtivas. 

vinaidan turizmi warmoadgens saqmianobis metad rTul sferos, romelic moicavs 
sazogadoebisa da ekonomikis sxvadasxva seqtorebs, amitom igi unda ganvixiloT, rogorc moTxovna-
miwodebis faqtorTa urTierT dakavSirebuli sistema. 

turizmSi moTxovnis faqtorebia saerTaSoriso da Sida turistuli bazrebi da adgilobrivi 
mosaxleoba, romelic iyenebs turistul RirsSesaniSnaobebs,  obieqtebs da momsaxurebas.  miwodebis 
faqtorebi ki moicavs: 
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1. turistul RirsSesaniSnaobebs, kerZod, bunebriv, kulturul da iseT specialur obieqtebs, 
rogoricaa Tematuri parkebi, zooparkebi, botanikuri baRebi da sxva, agreTve saqmianobis im saxeebs, 
romelic dakavSirebulia am RirsSesaniSnaobebTan; 

2. turizmis ZiriTad saSualebebs, romelsac miekuTvneba sastumroebi, kempingebi, stumris 
saxlebi da ganTavsebis sxva saSualebebi, sadac turistebi Rames aTeneben;  

3. turebisa da mogzaurobebis organizacias, restornebs, maRaziebs, sabanko momsaxurebas,  
valutis gacvlas, agreTve samedicino punqtebs. 

bunebrivia, zemoaRniSnuli miwodebis faqtorebiT sargeblobisaTvis saWiroa gamarTuli 
infrastruqtura, romelic moicavs transports, energias, telekomunikaciebs, narCenebis mocilebas 
da sxva. 

Sesaferisi infrastruqturas Wirdeba bunebis dacvasac, romelic xels uwyobs garemo bunebis 
mdgrad SenarCunebas, rac asea ucilebelia turizmis biznesis ganviTarebisTvis. 

aqve unda aRiniSnos, rom turizmis ZiriTadi funqciaa, daakmayofilos mosaxleobis 
turistul-rekreaciuli moTxovnilebani, magram amave dros, igi asrulebs ekonomikur, socialur da 
ekologiur funqciebsac [6] . 

turizmise  konomikuri funqcia vlindeba ramdenime  formiT:turizmise  konomikuri funqcia vlindeba ramdenime  formiT:turizmise  konomikuri funqcia vlindeba ramdenime  formiT:turizmise  konomikuri funqcia vlindeba ramdenime  formiT:    
1. swori organizaciis pirobebSi mas moaqvs mogeba (maT Soris ucxouri valutac), maSin, roca 

sxva dargebSi mogebis miRebas sWirdeba ramdenime an aTeuli weli; 
2. turizmis meSveobiT xorcieldeba e.w. „uxilavi eqsporti“, roca qveyanaSi Camosuli turisti 

turistul momsaxurebas iZens ucxour valutaze da qveyanaSi Semoaqvs savaluto Semosavlebi;  
3. turistuli kompleqsebis funqcionireba didadaa damokidebuli turizmis momsaxure 

dargebis ganviTarebis doneze. kerZod, sagareubno tipis soflis meurneobaze, kvebisa da msubuqi 
mrewvelobis calkeul dargebze, transportze, samSeneblo industriaze, sakomunikacio 
infrastruqturaze, kulturul momsaxurebaze da sxva [6]. 

Semosavlebi saerTaSoriso turizmidanSemosavlebi saerTaSoriso turizmidanSemosavlebi saerTaSoriso turizmidanSemosavlebi saerTaSoriso turizmidan    
(1000 aSS dolari) 

2007200720072007    2008200820082008    2009200920092009    2010201020102010    2011201120112011    2012201220122012    2013201320132013    2014201420142014    
383746 446646 475889 659245 954909 1410902 1719700 1394925 
16 % 16% 7 % 7% 45 % 48 % 22 %  

wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: saqarTvelos erovnuli banki 

 
turizmis socialuri funqcia vlindeba imaSi, rom:turizmis socialuri funqcia vlindeba imaSi, rom:turizmis socialuri funqcia vlindeba imaSi, rom:turizmis socialuri funqcia vlindeba imaSi, rom:    
a) igi astimulirebs kulturaTa Soris gacvliT urTierTobebs; 
b) saerTaSoriso turizmis ganviTarebas; 
g) ganaTlebas sakuTari qveynis SigniT; 
d) rekreaciuli SesaZleblobebis uzrunvelyofas. 
sakurorto turistuli industria, rogorc integrirebul da mravalricxovan Tanamdev dargTa 

erToblivi sistema, sazogadoebis wevrTa materialur da sulier cxovrebaze mzard gavlenas axdens. 
amitom misi efeqturi funqcionirebis ekonomikuri, samarTlebrivi da organizaciuli pirobebis 
analizsa da yovelive amis safuZvelze globalizaciis Tanamedrove rTul procesSi dargis 
ganviTarebis Taviseburebebisa da tendenciebis mecnierul Seswavla-Sefasebas gansakuTrebuli 
mniSvneloba aqvs. 

msoflios mraval qveyanaSi  turistuli industriis swrafi tempebiT ganviTarebam am qveynebis 
erovnul ekonomikebSi dadebiTi efeqtebi aSkarad warmoaCina: sakurorto industriis sawarmoebis 
socialur-ekonomikuri da teqnikur-teqnologiuri ganviTareba; axali samuSao adgilebis Seqmna, 
momuSaveTa Semosavlebis gadideba da sxv., transporti, soflis meurneoba, kvebis mrewveloba da a.S. 
miiRweva. izrdeba qveynis erovnuli mTliani Sida produqti, matulobs ucxouri savaluto 
Semosavlebi, rac sabolood qveynis mosaxleobis cxovrebis dones aumjobesebs da, sagadamxdelo 
balansis deficitis SemTxvevaSi,  misi Semcirebis mniSvnelovan rezervad gvevlineba. 

gasuli saukunis 90-iani wlebis dasawyisSi saqarTveloSi ekonomikur-politikuri 
urTierTobebis kardinalurma cvlilebebma turistuli da sakurorto meurneobis funqcionirebis 
mdidari tradiciebi moSala da arsebuli infrastruqtura sagrZnoblad gaanadgura. aRniSnulis 
gamo, saqarTvelos turistuli da sakurorto meurneoba amJamad ganviTarebis sawyis etapze imyofeba. 

saqarTvelos, bunebrivi klimaturi mravalferovnebidan gamomdinare, didi turistuli 
potenciali gaaCnia. qveyanaSi turizmis ganviTarebas xels uwyobs Savi zRvis sanapiro zolis 
arseboba, romelic metad mimzidvel adgils warmoadgens rogorc adgilobrivi, ise ucxoeli 
turistebisaTvis. saqarTvelos kargi potenciali gaaCnia samTo-saTxilamuro sportis, alpinizmis, 
agroturizmis ganviTarebisaTvis, rasac ganapirobebs didi da mcire kavkasionis mTagrexilebis 
arseboba. kavkasionis mravali mwvervalis simaRle 4000 metrs aRemateba, xolo Sxara da yazbegi 5000 
metrsac ki aWarbebs. 

miuxedavad imisa, rom Cveni qveyana sakmaod mdidaria turistuli resursebiT, dargi 
ganviTarebuli mainc ar aris. turizmis seqtoris ganuviTareblobaze uamravi faqtori moqmedebs, maT 
Soris: 

1.  turizmSi ar arsebobs erTiani aRricxvis sistema, romelic  prognozebis gakeTebis 
saSualebas iZleva da Semdgomi muSaobisaTvis  xelsayrel pirobebs qmnis. 

2.  ar aris erTiani monacemTa baza turistuli resursebis Sesaxeb regionebis mixedviT. 
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3.  jer kidev damuSavebis procesSia kanoni turizmis Sesaxeb. 
4.  ar aris saxelmwifo strategia turizmis ganviTarebis mimarTulebiT (arsebobs mxolod 

samuSao versia) 
vinaidan Cvens qveyanaSi ar xdeba turizmis ekonomikuri zemoqmedebis Seswavla da gansazRvra, 

erovnuli turizmis ekonomikuri parametrebi ucnobia. xdeba mxolod turistuli statistikis 
Sedgena 2 meTodiT, pirveli maTgani eyrdnoba sazRvris kveTis monacemebs da agrovebs Sss ubralod 
daTvlis meTodiT, xolo meore UNWTO-s rekomendaciebs da gamoiyeneba saqarTvelos turizmis 
erovnuli administraciis (GNTA) mier. turistTa raodenoba am SemTxvevaSi iTvleba  saerTaSoriso 
gamokiTxvis Sedegebze dayrdnobiT. arsebuli monacemebis analizi cxadyofs, rom saqarTveloSi 
saerTaSoriso mogzaurebis ricxvi namdvilad izrdeba.2012-13 wlebs Soris  turistTa raodenobis 
22%-iT mateba dafiqsirda. sazRvargareTidan Camosuli turistebis saerTo raodenobis 34,6% 
evrokavSiris qveynebze, 25,8% dsT-s qveynebze, xolo 37,3% sxva qveynebze modis [3]. 

saerTaSoriso mogzaurTa statistikasaerTaSoriso mogzaurTa statistikasaerTaSoriso mogzaurTa statistikasaerTaSoriso mogzaurTa statistika    
2009200920092009    2010201020102010    2011201120112011    2012201220122012    2013201320132013    2014201420142014    

1500049 2031717 2822363 4428221 5392303 593492 
35 % 39 % 57 % 22 % 2 % 2 % 

wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: Sinagan saqmeTa saministro 

 
yovelive zemoaRniSnulidan gamomdinare, SeiZleba davaskvnaT, rom turizmis ganviTareba 

calsaxad uwyobs xels warmoebis sxva dargebis ganviTarebasac. iseTebis, rogoricaa: soflis 
meurneoba, infrasturqtura da mrewvelobis sxvadasxva dargebi. ganviTarebuli turizmi xels 
uwyobs:  

● qveynis cnobadobis amaRlebas saerTaSoriso asparezze. 
● turistuli moTxovnos zrdas. 
● investiciebis Semodinebas. 
● ekonomikur zrdas. 
● dasaqmebuli kadrs raodenobis zrdas. 
● mosaxleobis cxovrebis donis amaRlebas. 
sabazro meqanizmis unari, daareguliros moTxovna-miwodebis procesebi im mizniT, rom 

gadalaxos maT Soris arsebuli disbalansi, imeds iZleva, rom saqarTvelo SeZlebs arsebuli 
problemebis gadalaxvas, Tumca, aucilebelia, saxelmwifos mxridan swori politikis gansazRvra da 
xelSewyoba. 

aRniSnuli principulad axlebur midgomasa da mecnierul kvlevebs moiTxovs. am 
TvalsazrisiT, samamulo mecnierebisa da praqtikosebis mier ,erovnuli Taviseburebebis 
gaTvaliswinebiT, SesamuSavebelia praqtikuli rekomendaciebi sakurorto turizmis ganviTarebis 
perspeqtivebis Sesaxeb, romelic Cveni qveynisaTvis erT-erT sasicocxlo mniSvnelobis problemas 
warmoadgens. 
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TOURISM AS A PROMISING SECTOR OF THE NATIONAL ECONOMY 

Annotation 
 
Over the decades, tourism has experienced continued growth and deepening  diversification to become one of the fastest 

growing economic sectors in the world.  Modern tourism is closely linked to development and encompasses a growing number  of 
new destinations. These dynamics have turned tourism into a key driver for socio- economic progress.  

 

 
Tatiana Diaconu  

ONE WAY ON DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL ENTERPRISES  
FOR IMPROVING TRADE OF THE REPUBLIC OF MOLDOVA WITH AGRO-FO OD PRODUCTS 

 
In the first decades of the XXI century is certifying a very high level of changes in the agro-food system, both on global level 

as well on regional and local level. An agro-food system comprises a set of activities and relations that interact in order to determine 
the type, quantity, methods and actors involved in the production, processing, distribution and consumption of agro-food products. 

Agro-food systems include not only aspects of food production but also preparation of agricultural inputs, processing, distri-
bution, access, usage, recycling agricultural products and waste for leading agro-food industries to a sustainable growth. [8]. 
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Agro-food industries can be sustainable only in the case if they will be competitive in terms of costs, prices, operational effi-
ciency, offers of products and other associated parameters and only if prices paid to farmers shall be remunerative. Establishing and 
maintaining competitiveness is a particular challenge for small and medium agro-industrial enterprises, and also for small farms. 
Although, agro-food industries have the potential to provide secure and stable sale markets for most agricultural products, including 
those produced by small farms, the necessity to ensure a certain level of competitiveness mainly favors farms which are able to deliv-
er a larger quantities and higher quality products. 

The transformation and global modernization of agro-food sector has encountered many challenges during time. Countries 
with economies in transition faced with complex processes of transforming of political and economic systems. In these countries, the 
liberalization of exchange rates and prices, and also the privatization of farms and enterprises have caused a collapse of the vertical 
coordination system and significant disruptions in the agro-food chain. Disruptions in the relationships between agricultural produc-
ers, input suppliers and food enterprises also resulted from serious constraints faced by many farms in accessing certain essential 
inputs such as feed, fertilizer, seed capital, etc. [9] 

Also in many countries with economies in transition privatization and market liberalization have led to a decline in the inputs 
supply and credit to farms and disrupted the activity of several agricultural institutions controlled by the state, agricultural and con-
sumer cooperatives as well as of processing enterprises [2]. 

Analyzing the economy of the Republic of Moldova since 2000 until now, we shall observe that it recorded certain increasing 
economic trends. The most important contribution to economic growth belongs to agro-food sector, where however the population 
involved remains to be predominant. Among the most important factors stimulating the economic growth imports and remittances 
from abroad were increased. To formulate a strategic limitation in the future in the context of designing an integrated system of agro-
food production, we intend to perform an analysis of the agricultural production structure by categories of enterprises of the Republic 
of Moldova in order to better adjust the system which shall lead to increase economic efficiency of this sector. [10, 11] 

 

 
Fig. 1 STRUCTURE OF AGRICULTURAL PRODUCTION, BY CATEGORIES OF  PRODUCERS  

(in percentage to the total volume of production) 
Source: National Bureau of Statistics 

 
So from the above data we shall find out that most of the agricultural production is obtained from households making up 

51.6% in 2006 and 38.4% in 2013. 
The decrease of production achieved in households, production obtained in agricultural individual sector is also in continuous 

decrease. The share of agricultural production in farms and in households in 2006 was 20.2 % of total production and decreased up to 
17.8% for 2013. 

However, during 2013 was registered an increase of agricultural production about twice compared to 2006 in the agricultural 
enterprises, but also the level of agricultural production in 2009 decreased compared to the previous year by 5.1%. This decrease was 
determined due to the risks posed by climate change for agriculture in Moldova, which cannot be effectively managed as well as the 
use of waste technology. 

Thus, in this socio-economic context, existing both on national and international level, as well as the crisis increasingly 
stronger of natural resources faced by the Republic of Moldova, I suggested to research and analyze a topical subject for companies 
from the agro-food field, and not only. 

This refers to the design of a certain integrated system of agro-food production, whose aim is to improve continuously safety 
and quality of food, by compliance with norms of European industrial best practices, to reduce the impact on natural capital by reduc-
ing the cost expressed in money, time and human resources that are usually involved in the realization of such a project, to strengthen 
local and regional economy by the production of agro-food products and sustainable services and to capitalize the elements of social 
and cultural capital – by training programs, awareness and ongoing communication with interested parties and by respecting ethical 
principles, thereby reducing pressure on the carrying capacity of the natural capital. 

In general, integrated systems are systems that require certain assimilation, a melding of all parties in a whole, fully harmo-
nized. From the functional point of view, integrated systems may already be complete, providing a closed circuit of input, output and 
function elements in order to realize something useful for achieve a goal. [3] 

Integrated agro-food production systems have developed as business with a primary base integrated system of agro-food na-
ture that becomes the start of a cyclical development, with the ultimate in food, non-food as well as other economic results. This way 
of connections between elements of the system eliminates many of the economic barriers as well as commercial, industrial, adminis-
trative and in general of business barriers. [6] 

Under structural aspect of system activities, it includes both the supply and production of raw materials, processing, as well 
as all necessary actions in relation with the consumer / beneficiary products. From the economic point of view, top management 
monitors the profit evolution and its reinvesting in order to improve the whole business. [6] 
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The process of conception and design of a certain integrated system of agro-food production is generated and channeled to 
certain conditions, being structured in several stages. 

1. Analysis of available personnel resources 
2. Choosing Business 
3. Establish objectives of the system 
4. Develop strategy 
5. Develop financial plan and budget 
6. Construction of evaluation and monitoring elements of the integrated system [8, 3.] 
Process chain formed of these steps is partially or fully reversible. In succession of going through these stages occurs feed-

back, so that after each step is compared the results with needs and with initial purpose or mission and business strategy, performing 
the necessary corrections. There are practical situations to which correction can be made after going through several steps or even 
final, or situations where anomalous deviations are found out from the mission or initial strategy of business. In these situations, the 
whole business shall be reconsidered in terms of resources, placement, structure, contents or starting time, the corrections being par-
tial or total. [4, 5, 7] 

Addressing issue must be systemic, reported to inputs, outputs, internal and external control mechanisms, conditions and dis-
ruptive factors. Every technological flux has a highly complexity, but it is very important that it shall be addressed as unitary from 
the level of whole integrated system of agro-food manufacturing. Decision regarding opportunity and construction of a certain inte-
grated system of agro-food production is the result of a complex systemic analysis of an existence and level of available components: 
raw materials, land, equipment, technologies, own sales network etc. The difference between separate component systems (econom-
ic, industrial, commercial) and integrated systems of agro-food production consists in the fact that the last have many internal possi-
bilities of interconnection between elements, and also of temporary support from certain economic unprofitable activities producing 
raw materials or strict conditions necessary for performing activities more economic profitable than the market average. Within this 
integrated system of production all entrepreneurial activity is based on five functions of enterprises and of management during all 
value chain.  

Prospects for evolution of integrated systems for agro-food manufacturing are related to the dynamic general evolution of Eu-
rope and, in particular, of evolution trends of agro-food sector. Thus, within development conditions of sustainable agro-food produc-
tion, combined with new quality and food safety condition, but also with environmental requirements occur new restrictions with 
competitive factors role. Intra-European agricultural trade balances are generating new disparities, being strongly negative for certain 
component countries and strongly positive for other.  The development, composition and direction of trade in agro-food production 
reveals interesting aspects on agro-food products from this region, causing also damage situations. The introduction of strict stan-
dards with quality and food safety requirements lead to an increase of production costs for food products, especially in the newly 
integrated countries, who have lack of necessary experience and, naturally, spend more money with technical and specialists. [4, 12]  
 

CONCLUSION 
Agro-food sector is one of the most important sectors and has a huge contribution on the economy of the Republic of Moldo-

va. Currently, in condition of limited character of resources in the Republic of Moldova and the exodus of human resources in rural 
areas, as well as weak links between primary agricultural production, processing industry and trade sector, results the necessity to 
improve the quality of products of this sector and looking for certain effective management options of trade relations on their mar-
kets. This aspect requires the implementation of integrated policies leading to a sustainable development of agro-food sector by the 
production and marketing of agricultural products through more rational methods. In this context, one solution shall be implementa-
tion of integrated system of agro-food production that shall lead to a sustainable development of this sector. Thus, small and medium 
entrepreneurs from agro-food industry by integration of these systems shall give an example of a more efficient and flexible response 
to the demand of internal and external markets and shall lead directly to the increased of national wealth. 
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ONE WAY ON DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL ENTERPRISES  

FOR IMPROVING TRADE OF THE REPUBLIC OF MOLDOVA WITH AGRO-FO OD PRODUCTS 
Annotation 

Changes and global modernization of agro-food industry faced some provocations. Setting and maintenance of competitive-
ness  are special provocations for small and medium enterprises of  the Republic occupied in agro-food industry has great potential to 
expose new stable markets for agricultural products, including that of small and medium enterprises.  
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diana vaSaymaZediana vaSaymaZediana vaSaymaZediana vaSaymaZe    
internetmarketingi, rogorc marketinguli komunikaciis forma da internetmarketingi, rogorc marketinguli komunikaciis forma da internetmarketingi, rogorc marketinguli komunikaciis forma da internetmarketingi, rogorc marketinguli komunikaciis forma da     

misi ganviTarebis pmisi ganviTarebis pmisi ganviTarebis pmisi ganviTarebis perspeqtivebi saqarTveloSierspeqtivebi saqarTveloSierspeqtivebi saqarTveloSierspeqtivebi saqarTveloSi    
    

marketingma da marketingulma komunikaciebma ganviTarebis rTuli gza ganvlo. saqarTveloSi, 
ganviTarebadi qveynebis msgavsad, cvalebadi garemoa da cvlilebebis process profesiuli, frTxili 
midgoma sWirdeba, raTa is umtkivneulod ganxorcieldes, maqsimalurad swrafad moergos Tana-
medrove sazogadoebis moTxovnebs da gaagrZelos ganviTareba.  

integrirebuli marketinguli komunikacia moicavs reklamas, gayidvebis stimulirebas, perso-
nalur gayidvebs, pirdapir marketingsa da sazogadoebasTan urTierTobas. garda amisa, Tanamedrove, 
SedarebiT axal saxelmZRvaneloebSi damatebiT ganixileba integrirebuli marketinguli komuni-
kaciis alternetiuli meTodebi. internetmarketingi, RonisZiebis marTva, SefuTva da sxva. TemaSi 
ganvixilavT da gavarkvevT maT Taviseburebebsa da ganviTarebis perspeqtivebs saqarTveloSi. 

termini „marketingi“ pirvelad gvxvdeba 1907 wels gamocemul enciklopediaSi - „britanika“. aR-

saniSnavia, rom enciklopediaSi warmodgenili „marketingis Sinaarsobrivi datvirTva bevrad gansxvav-
deba misi Tanamedrove gagebisgan. biznesis ganviTarebasTan erTad, 1915 wels Seiqmna reklamis mas-
wavlebelTa amerikuli sazogadoeba, romlis safuZvelZe 1924 wels daarsda reklamisa da marketin-
gis sazogadoeba, xolo 1931 wels damoukideblad Camoyalibda marketingis amerikuli sazogadoeba [1, 
gv. 360]. 

70-80-ian wlebSi marketingSi moTxovnileba Rrmavdeba ramac gaamwvava ekonomikuri winaaRmde-
gobani rig qveynebs Soris. biznesis sferoSi daiwyo ulmobeli brZola bazris dapyrobisTvis, ramac, 
Tavis mxriv, marketings gamouyo axali roli msoflio biznesis procesebSi [1, gv. 362]. 

marketinguli komunikacia ganviTarebis axal etapze gadavida. mwarmoeblebs saSualeba miecaT 
gamoiyenon marketinguli komunikaciis is saSualebebi, romelsac wlebis win mxolod viwro segmen-
ti, ramdenime kompania iyenebda. ZiriTadad didi Semosavlebis Zlier kompaniebs SeeZloT gamoeyenebi-
naT satelevizio reklama. Tanamedrove realobaSi ki satelevizio reklamas anacvlebs socialuri 
media, rac, msxvili kompaniebis msgavsad mcire kompaniebsac aZlevs saSualebas efeqturad, mcire 
danaxarjiT gamoiyenon marketinguli komunikaciebi. vinaidan komunikaciis eleqtronuli formebis 
gamoyeneba sagrZnoblad amcirebs organizaciul (reklamas, piars, SekveTebis gaformebasa da sxva) 
xarjebs. onlain marketingisTvis damaxasiaTebelia forumebis, socialuri qselebisa da sxva sakomu-
nikacio saSualebebis gamoyenebiT momxmarebelTan pirdapiri urTierTobebis Camoyalibeba.  

arasworia mosazreba, rom marketinguli kampania rac ufro msxvilbiujetiania miT ufro kar-
gad gaiyideba produqti. cifruli teqnologiis eraSi xSirad satelevizio reklama ise asrulebs 
sasicocxlo cikls, rom verc ki vamCnevT maT. Cvens qveyanaSi bolo dros Catarebuli TiTqmis yvela 
kvlevis mixedviT, dReisaTvis socialuri media faqtobrivad ualternativo saSualebaa momxmare-
belTan urTierTobisTvis.   

ACT-is kvlevis monacemebze dayrdnobiT, saqarTveloSi bolo wlebis  manZilze aSkarad Sei-
niSneba socialuri qselebis rolis gaaqtiureba. Tu 2009 wlis dasawyisSi momxmarebelTa mxolod 43 
procenti  sargeblobda socialuri qselebiT, erTi wlis Semdeg (2010) komunikaciis am formas ukve 

internetmomxmarebelTa umravlesoba – 68 procenti iyenebda [2]. 
internets swored axali informaciis miRebis saSualebad asaxelebs respondentTa 80 procen-

ti, mcire sxvaobiT mas televizia uswrebs (83.2 procentiT); Tumca, unda aRiniSnos, rom informaciis 
ZiriTad wyarod mainc televizia saxeldeba (55.2 procentiT), interneti ki meore adgilzea (40.2 pro-
centiT).  

SeiZleba iTqvas, rom televizia da interneti informaciis miRebis ori ZiriTadi wyaroa da 
konkurencias mxolod erTmaneTs Tu uweven, radgan axali ambebis gasacnobad mediis sxva saSuale-
bebs respondentebi sakmaod pasiurad iyeneben.  

rac Seexeba informaciis sando wyaros, aq interneti udavod pirvelia. respondentebis 49.7 
procenti miiCnevs, rom interneti informaciis miRebis yvelaze sando wyaroa, maSin, rodesac tele-
vizias informaciis sando wyarod respondentTa 37.7 procenti miiCnevs. televiziasTan SedarebiT, 
internetisadmi ndobis ufro maRali maCvenebeli imiT SeiZleba aixsnas, rom interneti Ria sivrcea, 
sadac, marTalia, gadaumowmebeli informaciis gavrcelebis Sansi didia, magram, imavdroulad, momx-
marebels SesaZlebloba eZleva, imave internetsivrceSi moiZios da Tavad gadaamowmos alternati-
uli informacia. informaciis gadamowmebis gansxvavebuli mosazrebebisTvis sivrcis SeTavazebis Se-
saZlebloba, rasac interneti iZleva, SeiZleba iTqvas aris kidec imis garanti, rom mis mimarT ndoba 
iyos ufro maRali, vidre televiziis mimarT, sadac momxmarebels ukve mza, kargad SefuTul infor-
macias awvdian [3, gv 139].  

aRniSnuli kvlevebze dayrdnobiT informaciis yvelaze sando wyarod interneti miiCneva, Tum-

ca asakobrivi niSniT Semdegi Taviseburebebi vlindeba; „kiberaborigenebi“ (18-22 wlis asakis axal-
gazrdebi) informaciis ZiriTad wyarod internets asaxeleben da yvelaze metad swored mas endobian. 

„kiber imigrantebis“ yvelaze ufrosi Taoba (50+) informaciis miRebis mTavar wyarod televizias 
asaxelebs da ndobasac mas ucxadebs. danarCeni asakobrivi kategoriebisTvis ki (23-49 wlisani) mar-
Talia, televizia informaciis miRebis ZiriTad wyarod rCeba, magram ndobas mainc internets ucxa-
deben. [3, gv. 142], rac metyvelebs, rom internetSi ganTavsebuli reklamis sandooba arafriT Camou-
vardeba satelevizio reklamas sandoobis mxriv, fasiT ki gacilebiT naklebia. 
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marTalia, saqarTveloSi marketinguli saqmianobebi sakmaod nela viTardeba, Sesabamisad, qar-
Tuli internetsivrce ganviTarebiT CamorCeba ganviTarebul qveynebs da aq uamravi niSaa Tavisufali, 
radgan saqarTvelo patara qveyanaa da internetmarketingis kuTxiT mosaxleobac naklebadaa infor-
mirebuli.  

roca momxmarebels miewodeba urTierTgamomricxavi informacia marketinguli komunikaciis 
sxvadasxva saSualebis mier, roca reklamas, sazogadoebasTan urTierTobas, personalur gayidvebsa 
da gasaRebis stimulirebas sxvadasxva mesijebi aqvT, romlebic momxmareblis misamarTiT sxvadasxva 
dros igzavneba, cxadia, momxmarebeli kargavs ndobas produqtis mimarT.  amitom produqtis SefuT-
visas kompaniis marketingis samsaxuri unda ecados erTiani komunikaciis kompleqsis gamoyenebas, ra-
Ta produqtis gayidva efeqturad ganxorcieldes. kompaniam unda gaaerTianos stimulirebis saSua-
lebebi da Seqmnas koordinirebuli mastimulirebeli kompleqsi.  

koordinirebuli mastimulirebuli kompleqsis Seqmna gansakuTrebiT mniSvnelovania saqarTve-
losTvis, sadac erTi konkretuli mimarTulebis gamoyenebam SesaZloa kompaniis efeqturoba eWvqveS 
daayenos. xolo, imisTvis, rom negatiuri Sedegi ar gamoiRos, bevri aspeqtia gasaTvaliswinebeli. 
ganvixiloT TiToeuli mastimulirebeli saSualebis Taviseburebebi da maxasiaTebeli.  

miuxedavad imisa, rom gansxvavebebi reklamas, marketingsa da piars Soris kargad aris gan-
sazRvruli, mainc arsebobs uamravi mosazreba, rom organizaciebSi miznebis miRweva ukeT iqneba Se-
saZlebeli integrirebuli midgomebis meSveobiT. 

es midgoma saTaves 1990-iani wlebis dasawyisidan iRebs. amave periodSi Cndeba terminebi: „inte-

grirebuli marketinguli komuniikacia“. don Sulci, stenli tanenbaumi, robert lauterborni, avto-

rebi wignisa „integrirebuli marketinguli komunikaciebi“, amgvarad xsnian TavianTi wignis dasax-
elebas: 

marketinguli sakomunikacio dagegmvis cneba mniSvnelobas matebs im yovlismomcvel gegmas, 
romelic afasebs sxvadasxvagvari sakomunikacio disciplinis, magaliTad, zogadi reklamis, uSualo 
gamoxmaurebis, gayidvebis xelSewyobisa da sazogadoebasTan urTierTobebis strategiul rols da 
ajvarebs am disciplinebs mkafio, Tanmimdevruli da maqsimaluri sakomunikacio efeqtis uzrunvel-
sayofad. 

ramdenime faqtori gansakuTrebiT aZlierebs integraciisken swrafvas. pirvelia organizaciis 
zomis Semcireba. bevrma maTganma gaerTianebuli ganyofilebebi Seqmna da amiT Seamcira sxvadasxva 
sakomunikacio disciplinaSi momuSave personalis raodenoba, Sedegad, erTi ganyofileba ufro nak-
lebi TanamSromliT, gacilebiT met sakomunikacio amocanas umklavdeba. 

meore, saorganizacio marketingisa da komunikaciebis departamentebi ufro Sekvecili biuje-
tiT muSaoben. bevri organizaciaa, reklamaze gaweuli xarjebis Semcirebis mizniT, TavianTi Setyo-
binebebis gasavrceleblad alternatiul gzebs eZebs. maT Soris SeiZleba iyos: xmauris Seqmna kon-
taqturi, zepiri komunikaciiT, gavleniani adamianebisa da jgufebis amoReba mizanSi,  vebmarketingi,  
farTo masaze gaTvlili marketingi,  mediasTan urTierTobebi da produqciis popularizacia,   Ro-
nisZiebebis sponsoroba. 

mesame faqtoria imis gacnobiereba, rom reklama, mTeli Tavisi uzarmazari danaxarjebiT, is 
jadosnuri vercxlis wyali ar aris, romelic aqamde gvegona. nawilobriv es problema ukavSirdeba 
sul ufro mozard qaoss da uwesrigobas reklamis sferoSi (erT-erTi SefasebiT, amerikel momxma-
rebels dReSi 237 sareklamo gancxadebas sTavazoben, wliurad - 86,000-s) da zogadad sandoobis 
klebas reklamis mimarT momxmareblTa mxridan. [5, gv. 21].  

integrirebuli marketinguli komunikaciebi dRes ubralod ganixileba, rogorc biznesprocesi, 
romelic kompaniebs momxmareblebsa da sxva dainteresebul pirebTan urTierTobis warsamarTavad 
xelsayreli da efeqtiani meTodebis ZiebaSi exmareba. [6, gv 10]. 

saqarTveloSi, iseve rogorc  bevr sxva ganviTarebad qveyanaSi integrirebuli marketinguli 
komunikaciis saWiroeba TandaTanobiT kargad esmiT komerciul organizaciebs. firmis warmateba, 
didaTaa damokidebuli marketinguli komunikaciis efeqturobaze. komerciuli organizaciebi swored 
integrirebuli marketinguli komunikaciis meSveobiT axdenen efeqtur brendings. arakomorcili or-
ganizaciebi ki marketinguli komunikaciis zogierTi formis integrirebiT qmnian maTi saqmianobisT-
vis misaReb swor imijs. 
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Diana Vashakmadze 
INTERNET MARKETING AS A MARKETING COMMUNICATION FORM AND  

PERSPECTIVES OF ITS DEVELOPMENT IN GEORGIA 
Annotation 

 
 In Georgia need of integrating marketing communication and use of internet marketing is gradually getting actual as well as 

in other developed countries. Commercial organizations form effective branding by using of relevant integrated marketing communi-
cation. Noncommercial organizations create the proper business image by integrating of some forms of marketing communication. 

 
    

guladi TxilaiSvili guladi TxilaiSvili guladi TxilaiSvili guladi TxilaiSvili     
aWaris agraruli seqtoris mdgradi ganviTaaWaris agraruli seqtoris mdgradi ganviTaaWaris agraruli seqtoris mdgradi ganviTaaWaris agraruli seqtoris mdgradi ganviTarebis potencialirebis potencialirebis potencialirebis potenciali    

    
agraruli seqtoris mdgradi ganviTarebis Tanamedrove pirobebSi pirvelxarisxovani mniSvne-

loba unda mieniWos saqarTvelos ekonomikuri da socialuri ganviTarebis Taviseburebebis, 
tendenciebis kanonzomierebaTa gamokvlevas, sasursaTo da samrewvelo potencialis amoqmedebis re-
aluri faqtorebis Teoriul meTodologiur Seswavlas da ekonomikuri resursebis efeqturad 
marTvas. saqarTvelos agrarul seqtorSi Seqmnili rTuli viTareba moiTxovs qveyanaSi arsebuli 
resursebis racionalur gamoyenebas, romelic mxolod misi optimaluri Sefasebis gziT miiRweva. 
mimdinare agraruli reforma, romelic mimarTulia sabazro urTierTobaTa principebis 
damkvidrebisaken, dRis wesrigSi ayenebs ekonomikuri gardaqmnebis Semdgomi gaRrmavebisa da soflis 
meurneobis ekonomikuri resursebis racionalurad gamoyenebis aucileblobas calkeuli regionebis 
mixedviT, ramac unda uzrunvelyos axali samuSao adgilebis Seqmna, mosaxleobis Semosavlebisa da 
maTi cxovrebis realuri donis aRmavloba.  

agraruli reformis ZiriTadi mizani sasursaTo usafrTxoebis miRwevaa, romlis realizacia 
agrarul seqtorSi rigi amocanebis gaTvaliswinebas da gadawyvetas iTxovs. maTgan mTavaria: 

• konkurentuli sabazro garemos formireba da efeqtiani konkurentunariani sawarmoo erTeu-
lebis gamravleba-ganviTareba; 

• qveynis Sida samomxmareblo bazris tevadobis gadideba, muSaxelis dasaqmebisa da Semosavle-
bis arsebiTi gadideba; 

• qveynis SefardebiT upiratesobaTa maqsimaluri amoqmedeba im produqtebis warmoebis gziT, 
romelic yvelaze efeqturia rogorc wminda ekonomikuri, aseve socialuri da ekologiuri Tval-
sazrisiT; 

• warmoebisaTvis saWiro resursebis koncentracia da gamoyeneba prioritetul mimarTulebebze; 
• eqsportze da importis Canacvlebaze orientirebuli dargebis swori SerCeva da maTi mizan-

mimarTuli ganviTareba; 
saqarTveloSi, samwuxarod, jer kidev ar arsebobs agraruli reformis ganxorcielebis 

grZelvadiani strategiuli xedva, radganac rogori kargic ar unda iyos is drois garkveuli pe-
riodisaTvis, dinamikaSi mudmiv cvlilebas ganicdis im miznebis gaTvaliswinebiT, romlebic qveynis 
winaSe dgeba ganviTarebis sxvadasxva etapze. saxelmwifos, miznobrivi programebis realizaciis 
garda, unda gaaCndes sxva berketebic, maT Soris arsebiTia warmoebis pirdapiri subsidireba, dota-
cia, kompensacia da sxva. saqarTveloSi mosaxleobis 54% soflis meurneobiT irCens Tavs da, Se-
sabamisad, yuradsaRebia mosaxleobis umravlesobis gamokveba [1], amitom Cvens qveyanaSi soflis 
meurneoba mudmiv xelSewyobas moiTxovs. 

saqarTveloSi, gansakuTrebiT ki aWaris regionSi, miwis reforma yvelaze rTuli da sapa-
suxismgeblo sakiTxi gaxda dRevandeli sabazro ekonomikis formirebis gzaze, miT ufro rTulia 
igi yofil socialistur da aRmosavleT evropis qveynebSi, romlebSic ZaldatanebiT Sewyda soflad 
sabazro urTierTobaTa ganviTarebis bunebrivi procesi. xelis SemSlel process, romelic axla 
mimdinareobs aWaraSi, SeiZleba mivakuTvnoT: sakmaod xangrZlivi drois manZilze mosaxleobis 
Secvlili fsiqologia, damoukidebeli Sromis unaris moduneba, socialuri da istoriuli samar-
Tlianobis aRdgenis mcdeloba. Sedegad, regionSi 2007 wels SeCerda miwis reforma, riTac mosax-
leobam isedac mwir nakveTebSi ver SesZlo fermeruli meurneobebis Camoyalibeba da Sesabamisad 
araTu saeqsportod, aramed adgilobriv bazarzec ver gaxda konkurentunariani. 

aWaris avtonomiuri respublikis mTagoriani ganlagebis gamo misi sasoflo-sameurneo savar-
gulebi mcire nakveTebad aris warmodgenili, amitom, gamoyenebis TvalsazrisiT es savargulebi 
araxelsayrelia, radgan aseT nakveTebze sasoflo-sameurneo mZime teqnikiT sargebloba TiTqmis 
SeuZlebeli da araekonomiuria, ris gamoc samuSaoTa didi nawili ZiriTadad xeliT sruldeba. sa-
bednierod, aWaraSi mosaxleobas aqvs xilis warmoebisa da damzadebis didi gamocdileba: maT Soris 
citrusovnebis da Cais masiur warmoebaSi, aseve AaRsaniSnavia saukuneebis ganmavlobaSi endemuri da 
veluri xilis jiSebidan adgilobriv klimatTan Seguebuli uxvmosavliani da yinvagamZle kultu-
ruli jiSebis moSeneba, romlebic sakarmidamo nakveTebSi calkeuli nargavebis saxiT aris warmod-
genili.  

farTodaa gavrcelebuli tyemlis, vaSlisa da msxlis jiSebi, romlebic ZiriTadad gaTvalis-
winebulia samrewvelo gadamuSavebisaTvis. sakarmidamo meurneobebSi gaSenebulia agreTve sxva kur-
kovani, Teslovani da kaklovani xexilis mravali jiSi, romelTa produqcia Sida bazris moTxovnaTa 
dakmayofilebaSi mniSvnelovan rols asrulebs. samwuxarod, bolo aTwleulSi SeiniSneba tradi-
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ciuli kulturebiT dakavebuli farTobebis Semcirebis tendencia, rac gamowveulia nargavebis 
xandazmulobiT, xilis samrewvelo gadamuSavebaSi arsebuli SeferxebebiTa da Sida bazarze sxva 
regionebidan Semotanili xilis da sxva agronawarmis matebiT.  

respublikaSi bostneulis, xilisa da citrusebis warmoebis realuri SesaZleblobani sakon-
servo mrewvelobis intensiuri ganviTarebis saukeTeso sanedleulo bazas qmnis. miuxedavad amisa, 
mosaxleobaSi didi moTxovnilebis mqone konservebis damzadebis pirobebis uqonloba, romelic bo-
lo periodSi sul ufro uaresdeboda, produqciis Tanamedrove moTxovnilebebTan Seusabamo sasa-
qonlo saxem, bazris ucxoeTidan Semotanili dabalfasiani da uxarisxo produqciiT gajerebam ga-
moiwvia is, rom 2012 wlamde sakonservo qarxnebi TiTqmis gaCerebuli iyo. dawyebulia Zvra am pro-
blemis aRmosafxvrelad, magram mainc saWiroa mkveTrad Seicvalos aWaris sakonservo qarxnebSi war-
moebuli produqciis asortimenti da standartebi. ZiriTadad unda damzaddes iseTi produqcia, 
romlebzec Sida bazarze moTxovnileba didia, nawili ki saeqsportod gaigzavneba [2]. 

aWaris mTavroba, saerTaSoriso kurortis ganviTarebasTan erTad, acnobierebs turistebisaT-
vis usafrTxo sakvebis miwodebis mniSvnelobas sazogadoebrivi kvebis obieqtebis meSveobiT. bolo 
weliwadnaxevris ganmavlobaSi mTeli saqarTvelos masStabiT aRiniSneba sursaTis erovnuli saagen-
tos (ses) mier kontrolis gamkacreba, maT Soris aWaraSic, razec metyvelebs aWaris sursaTis erov-
nuli saagentos mier inspeqtirebuli sazogadoebrivi kvebis obieqtebis gazrdili raodenoba da tu-
rizmis departamentis mier treningebsa da sainformacio aqtivobebSi xarisxiani sakvebis sakiTxis 
wamoweva. Tumca, saqarTvelos sxva regionebis msgavsad, sursaTis erovnuli standartebis Sesabamisi 
yvelisa da xorcis adgilobrivi momwodeblebis raodenoba mcirea da rogorc adgilobrivi, aseve 
sxva regionis mcire mesaqonle fermerTa produqtebis didi nawili ar Seesabameba sursaTis uvne-
blobisa da higienis standartebs.  

amgvarad, sazogadoebrivi kvebis obieqtebis moTamaSeebi rTul mdgomareobaSi arian, gansaku-
TrebiT maRali standartisa da umaRlesi profilis dawesebulebebTan urTierTobisas, sadac momx-
mareblebi miiCneven, rom garemo, servisi da fasi unda Seesabamebodes sakvebis xarisxs. miuxedavad 
maTi Zalisxmevisa, isini ver yiduloben usafrTxo produqcias, vinaidan aseTi produqciis warmoebis 
Rirebulebis jaWvi ar arsebobs. Cans, rom progresi miRweulia xorcis seqtorSi. samwuxarod, sa-
qonlis `ukana ezoSi” dakvla jer kidev gavrcelebulia da miwodebis araformaluri jaWvebi kvlav 
arsebobs, naklebad sarwmunoa, rom mTeli xorci agrarul bazarSi, romliTac Semdeg maragdeba bev-
ri savaWro wertili, Seesabameba sursaTis uvneblobisa da higienis standartebs; ucnobia ra doneze 
xdeba forma 2-is gamowera da gamoyeneba da ramdenad warmatebulad xdeba miwodebuli produqciis 
gakontroleba. yvelis segmentSi imeruli yvelis warmoeba, rac aucilebelia xaWapuris mosamzade-
blad, TiTqmis yovelTvis keTdeba SinameurneobebSi da bazarze xvdeba Suamavlebis, araformaluri 
savaWro urTierTobebis da agraruli bazrebis meSveobiT.  

2014 wlis 27 ivniss, briuselSi gaformda evrokavSirTan asocirebis SeTanxmeba, romelic sa-
Sualebas aZlevs sawarmoebs, romlebic akmayofileben evrokavSiris sursaTis uvneblobisa da higie-
nis mkacr normebs (min. safrTxisa da kritikuli sakontrolo wertilebis analizi), ganaxorcielon 
eqsporti evrokavSirSi xelSekrulebis specialuri pirobebis dacviT. xolo amis safuZvelze, evro-
kavSiris sawarmoebs, Tavis mxriv, saSualeba eZlevaT hqondeT gaumjobesebuli xelmisawvdomoba qar-
Tul bazarze. rac Seexeba qarTul kompaniebs, romlebic ukve axorcieleben eqsports evrokavSirSi, 
amiT Tavidanve isargebleben. kompaniebi aseve isargebleben martivi pirobebiT maTi biznesis evrokav-
SirSi Sesaqmnelad.  

magram imisaTvis, rom qarTuli kompaniebi ucxoeTis bazrebze gavidnen, maT TandaTan unda miu-
axlovon TavianTi ekonomikuri, finansuri regulaciebi da sursaTis uvneblobis standartebi evro-
kavSiris standartebs. 2015 wlis aprilSi mniSvnelovani cvlilebebi Sevida sursaTis uvneblobis 
kodeqsSi, Tumca daaxloebiT 90 normatiuli aqti unda iqnes miRebuli, raTa xeli Seewyos saqarT-
velos kanonmdeblobis harmonizacias evrokavSiris kanonmdeblobasTan. am harmonizaciis Svidwliani 
gegma Seadgina saqarTvelos soflis meurneobis saministrom. 

2012 wlidan soflis meurneoba saxelwifo prioritetad iqca, Sesabamisad aWaraSic Seiqmna sa-
konsultacio sabWoebi, radganac sasoflo-sameurneo biznesis umravlesoba ar iyenebs biznesis da-
gegmvis momsaxurebas, rac xels uSlis organizacias gaZlierebaSi, konkurentunarianobis amaRlebasa 
da dargis ganviTarebaSi, vinaidan is ZviradRirebul da usargeblo momsaxurebad miaCnia. aWaraSi 
Seiqmna agrobiznesis ganviTarebis momsaxurebis sakonsultacio kompaniebi da saxelmwifo organiza-
ciebi:  

axalgazrda mecnierTa kavSiri, romelic awvdis sawarmoebs biznesis, sainvesticio da grantis 
siRrmiseul gegmebs. „biznesis ganviTarebis centri", romelsac aqvs biznesgegmis formirebisa da 
aRricxvis sistemis Seqmnis servisi. is xSir Sexvedrebs atarebs mosaxleobasTan da konsultacias 
uwevs soflis meurneobis sferoSi biznesis ganviTarebis sxvadasxva sakiTxTan dakavSirebiT. kidev 
erT sakonsultacio serviss axorcielebs saqarTvelos biznesis ganviTarebis centri „kavkasia“. is 
aseve muSaobs biznesisa da grantis gegmebis SemuSavebaze. aseve, aWaris savaWro-samrewvelo palata, 
iuridiul momsaxurebasTan erTad, bizneskonsultaciebs uwevs mcire da saSualo biznesis warmo-
madgenlebs, aseve CarTulia aWaris soflis meurneobis saministro da “agroservis centri”.  

amrigad zemoT moyvanili analizidan SeiZleba iTqvas, rom aWaris avtonomiuri respublikis 
agraruli seqtoris mdgradi ganviTarebis potencialis maqsimalurad gamovlenisa da amoqmedebis 
mizniT saWirod migvaCnia gatardes Semdegi RonisZiebani: 
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1. mowinave qveynebis gamocdilebis gaTvaliswinebis safuZvelze unda moxdes sasoflo-
sameurneo warmoebis aRorZineba; 

2. aWaris agraruli seqtoris ganviTareba unda moxdes ara mxolod saxelmwifos mxridan or-
ganizaciuli, ekonomikuri da finansuri meqanizmebiT, aramed sakuTriv agraruli sawarmoebis Sida-
meurneobrivi resursebis efeqturi gamoyenebiT, aseve dargSi kerZo, qarTuli Tu ucxouri kapital-
dabandebis stimulirebiT [3]. 
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2. gigla  gabaiZe, saqarTvelos saxelmwifo sasoflo-sameurneo universiteti. meurneobriobis 

axali organizaciul-samarTlebrivi formebis funqcionirebisa da marTvis srulyofis gzebi agra-
rul seqtorSi (aWaris ar-is magaliTze), Tbilisi, 2013. 
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Guladi Tkhilaishvili  

AJARA A/R SUSTAINABLE DEVELOPMENT POTENTIAL OF THE AGRICULTURAL SECTO R 
Annotation 

 
Sustainable development of the agricultural sector should be given paramount importance in terms of the region's economic 

and social development patterns, trends regularities research, food and industrial potential of putting into real factors in the theoreti-
cal study of methodological and economic resources to effectively manage. Therefore, we consider it necessary for the sustainable 
development of the agricultural sector in the Autonomous Republic of Adjara:   

Advanced countries should be based on the experience to revive the agricultural production, which is not enough only the 
help from the state by organizational, economic and financial mechanisms; for they need proper, efficient use of resources of agricul-
tural enterprises in domestic farming and processing of agricultural products should be made to promote the formation of a network 
of small enterprises; proper laboratories, will enable manufacturers to conduct a proper analysis of the food product. 

 

 
naTia kaxniaSvilinaTia kaxniaSvilinaTia kaxniaSvilinaTia kaxniaSvili    

mosaxleobis siRaribe mosaxleobis siRaribe mosaxleobis siRaribe mosaxleobis siRaribe da da da da progresuli gadasaxadebiprogresuli gadasaxadebiprogresuli gadasaxadebiprogresuli gadasaxadebi    
    

yoveli politika, romelic mimarTulia uRaribesi mosaxleobis cxovrebis donis amaRlebisaken, 

dasaxuli miznis misaRwevad uzrunvelyofili unda iyos sakmarisi finansuri resursiT. aseTi saxis 

programebis finansirebis wyaroa qonebasa da Semosavalze dabegvris progresuli sistema. aseTi 

pirdapiri progresuli dabegvris obieqtia piradi da korporaciuli Semosavali. Semosavlis zrdis 

kvalobaze matulobs sagadasaxado ganakveTi (magaliTad, saqarTveloSi “vardebis revoluciamde” 

Semosavalze sagadasaxado ganakveTi iyo: 12, 15, 17 da 20%). sagadasaxado dabegvra mogebaze (dagrovili 

aqtivi da Semosavali), Cveulebriv, moicavs sakuTrebaze pirad da korporaciul gadasaxadebs 

(saqarTveloSi pirad qonebaze ara aris dawesebuli gadasaxadi, xolo korporaciul qonebaze 

dawesebulia 1%-iani sagadasaxado ganakveTi, aseve dawesebulia miwaze gadasaxadi, am qonebis sididis 

miuxedavad), agreTve progresul gadasaxads memkvidreobaze. 

mraval ganuviTarebel, iseve, rogorc industriulad ganviTarebul qveyanaSi sagadasaxado 

struqtura da realuri ganakveTebi arsebiTad gansxvavdebian. progresuliprogresuliprogresuliprogresuli    gadasaxadigadasaxadigadasaxadigadasaxadi    xSirad qaRaldze 

rCeba da praqtikaSi gadaiqceva regresulregresulregresulregresul    gadasaxadadgadasaxadadgadasaxadadgadasaxadad. maSin, roca mravali ekonomistis, maT Soris 

nobelis premiis lauriatis jeims tobinisjeims tobinisjeims tobinisjeims tobinis mtkicebiT, ”saSemosavlo begara Semosavlis gadanawilebis 

efeqturi saSualebaa”, ramdenadac dabali da saSualo Semosavliani mosaxleoba, gadasaxadis formiT, 

TavianTi Semosavlis ufro did nawils gadaixdian, vidre maRalSemosavliani mosaxleoba. aseTi 

”gardaqmnis” mizezebi  martivia. mosaxleobis Raribi fenidan gadasaxadi amoiReba maTi Semosavlis 

wyarodan (saqarTveloSi aseTia saSemosavlosaSemosavlosaSemosavlosaSemosavlo    gadasaxadigadasaxadigadasaxadigadasaxadi), maSin, roca mdidrebi Semosavlis did nawils 

iReben qonebriv da finansur aqtivze sargeblis (dividendis)dividendis)dividendis)dividendis)  saxiT, rac maT saSualebas aZlevs, dafaros 

is sagadasaxado dabegvrisagan. ufro did uTanasworobas warmoSobs gadasaxadis amoReba danaxarjis 

wyarosTan. mxedvelobaSi gvaqvs arapirdapiri gadasaxadebi (gadasaxadi damაtebul Rirebulebaze, 

aqcizi...), romelsac erTnairi ganakveTiT ixdis rogorc dabali da saSualo Semosavliani, aseve 

maRalSemosavliani mosaxleoba. 2000 wels saqarTvelos saxelmwifo biujetis sagadasaxado Semosavalma 

Seadgina 437.8 mln lari. maTgan yvelaze mcire iyo mogebismogebismogebismogebis    gadasaxadi (21.0 mln), xolo yvelaze maRali – 

arapirdapiriarapirdapiriarapirdapiriarapirdapiri    gadasaxadi, anu gadasaxadi moxmarebaze: damatebul Rirebulebაze gadasaxadi (254.9 mln 

lari) da aqciზi (86.6mln lari), xolo sabaJo gadasaxadma Seadgina 44.0 mln lari. 2014 wlis 
seqtemberSi, sagadasaxado Semosavlebis wili saxelmwifo biujetis SemosavlebSi gazrdilia 1.9 
procentuli punqtiT 2013 welTan SedarebiT da Seadgens 94.8%-s. sagadasaxado Semosavlebis 
struqtura Semdegia: dRg (45,6%), saSemosavlo (24.0%), mogeba (17.4%), aqcizi (11.5%), importze 
gadasaxadi (1.3%) da sxva araklasificirebuli gadasaxadebi (0.2%). 
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zemoT aRniSnulidan gamomdinare Cans, rom saqarTveloc, rogorc sabazro ekonomikis 

ganviTarebadi qveynebiს umravlesoba, saxelmwifო Semosavlis gadidebas, upiratesad moxmarebis 

gadasaxadis xarjze cdilobs. es imiT aixsneba, rom misi akrefa SedarebiT advilia. rac ufro 

ganviTarebulia qveyana, saxelmwifo SemosavalSi miT ufro Warbobs pirdapiri gadasaxadis wili. Rarib 

qveynebSi ki, piriqiT, gamoikveTa arapirdapiri gadasaxadis maRali wili, xolo pirdapiri gadasaxadis 

wili saxelmwifo SemosavalSi ar aRemateba 20%, magram upirvelesad moxmarebis gadasaxadebze 

dafuZnebuli sagadasaxado sistema, Tavisi SinaarsiT regresulia da uaryofiTad moqmedebs 

mcireSemosavliani mosaxleobis cxovrebis doneze.  

Zalauflebis mqone ”mdidari mosaxleoba” Tavs aridebs gadasaxadis mniSvnelovani nawilis 

gadaxdas, radgan maT ar emuqreba samTavrobo sanqciebis saSiSroeba. e.w ”kriSis” institutis arseboba mas 

SesaZleblobas aZlevs, qrTamis gaRebiT ”jojoxeTi gaanaTos”. amitom. Semosavalsa da simdidreze 
progresuliprogresuliprogresuliprogresuli    sagadasaxadosagadasaxadosagadasaxadosagadasaxado    dabegvrisdabegvrisdabegvrisdabegvris    sistemis SemoReba unda CaiTvalos Semosavlis gadanawilebis 

politikis mniSvnelovan nawilad.   
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Natia Kakhniashvili  

POPULATION POVERTY AND PROGRESSIVE TAXES 
Annotation 

 
Reducing poverty level of the population depends on proper planning and the fair distribution of taxes in the conditions of 

market economy . Differential  tax rates plays an important role in reducing social inequality, that is why it is necessary to consider 
the connection between poverty and progressive taxes. 

It is also important to mention so-called ineffective "non-taxable income" in the income tax, having mainly voucher content 
and is a type of assistance for  low-income communities. Since the 1st of April, 2014 , the 459766 physical entities  are  refunded 
128060800 GEL. Non-taxable income is going to be cancelled from 2015. Now comes the question, why? There will be no poverty 
after 2015? So, poverty will be resumed . It is also noteworthy that  none of the tax credit  regarding poverty alleviation has not been 
put into effect . 

 
 

maka kikilaSvilimaka kikilaSvilimaka kikilaSvilimaka kikilaSvili    
Sromis kmayofileba da momsaxurebis xarisxi saqarTveloSiSromis kmayofileba da momsaxurebis xarisxi saqarTveloSiSromis kmayofileba da momsaxurebis xarisxi saqarTveloSiSromis kmayofileba da momsaxurebis xarisxi saqarTveloSi    

 
SesavaliSesavaliSesavaliSesavali    

bolodroindeli kvlevebis Tanaxmad, saqarTveloSi maRalia momxmareblebis ukmayofilebis 
done. amgvar  kritikul damokidebulebas obieqturi mizezebi gaaCnia, rac ukavSirdeba momsaxurebis 
dabal xarisxs TiTqmis yvela sferoSi.  

„dResdReobiT momsaxurebis xarisxze aqcentis gakeTeba mainc PR-is nawili gaxda da ara 
kompaniis winaSe mdgari erT-erTi mniSvnelovani  amocana, romelic aucilebel gadawyvetas 
moiTxovs. amis magaliTia Tundac is, rom bevr wamyvan qarTul organizacias aqvs vizualurad 
Zalian kargad gaformebuli momsaxurebis wertilebi, magram, samwuxarod, analogiur kmayofilebas 
ver iwvevs momsaxure personalis kompetenturoba, qceva, klientisadmi damokidebuleba da iq 
arsebuli procedurebi”[1]. 

 
Sromis kmayofilebisa da momsaxurebis xarisxis mimoxlvaSromis kmayofilebisa da momsaxurebis xarisxis mimoxlvaSromis kmayofilebisa da momsaxurebis xarisxis mimoxlvaSromis kmayofilebisa da momsaxurebis xarisxis mimoxlva    

saqarTveloSi momsaxurebis xarisxi erT-erTi yvelaze aqtualuri Temaa, romelic yvela 
momxmarebels awuxebs. socialuri marketingis institutisa (SMI) da iliauni biznesrevius (IBR) 
mkvlevrebis mier momsaxurebis xarisxis dasadgenad Catarebuli kvleva (2013) cxadyofs, rom 
„saqarTveloSi klientebis 84% momsaxurebis xarisxiT ukmayofiloa“ 190 (ix. diagrama.)  

                                                           
190http://www.bpi.ge/index.php?option=com_content&view=article&id=14465%3A--84---&catid=955%3A2013-05-02-07-10-
28&Itemd=154&lang=ka 
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rogorc 2014 wels Catarebuli satelevizio interaqtivis Sedegad gaxda cnobili, 

zemoxsenebul kvlevaSi dafiqsirebuli Sedegi 77%-mde Semcirda191. Tumca, maCvenebeli mainc sakmaod 
maRalia. aRniSnuli gamokiTxvis Sedegi naTelyofs, rom momsaxurebis xarisxis done saqarTveloSi 
aradamakmayofilebelia. 

miuxedavad imisa, rom dReisaTvis aqtualuria saubari xarisxian momsaxurebaze rogorc 
saxelmwifo, aseve kerZo seqtorebSi, samwuxarod, TiTqmis araferi keTdeba an, SesaZloa, swori 
mimarTulebiT ar idgmeba nabijebi momsaxurebis xarisxis gasaumjobeseblad. 

msoflio praqtikiT dadgenilia, rom, saSualod, momsaxurebiT an produqciiT ukmayofilo 
momxmareblis raodenoba, romelic sxva adamianebs uyveba Tavisi gamocdilebis Sesaxeb, xuTjer 
metia, vidre kmayofili momxmareblis raodenoba. amrigad, sawarmos reputacia mniSvnelovnad 
ilaxeba im SemTxvevaSi, Tu klientebs dabali xarisxis produqcia miawoda, an cudi momsaxureba 
gauwia momxmarebels. saboloo jamSi, amgvar ganmeorebad qmedebebs firmis gakotrdeba mosdevs. 
zogadad, susti an uxarisxo momsaxureba, gaweuli TanamSromlebis mier, romlebsac pirdapiri 
kontaqti aqvT momxmarebelTan, miCneulia, rogorc susti menejmentis, treningisa da naklebi 
ganaTlebis Sedegi [2]. 

zogadad, momsaxurebis xarisxze moqmedi sxvadasxva faqtorebi arsebobs, romelTagan yvelaze 
mniSvnelovnad miiCneva motivaciis faqtori. igi Zlier zegavlenas axdens dasaqmebulTa Sromis 
kmayofilebaze, rac uzrunvelyofs Sromis nayofierebis amaRlebasa da kompaniis momgebianobis 
zrdas. amdenad, SeiZleba vivaraudoT, rom motivacia mwarmoebulobis zrdis ganmapirobebel ZiriTad 
faqtors warmoadgens. 

rogorc zemoT aRvniSneT, momsaxurebis xarisxze moqmedi ramdenime sxvadasxva xelis 
SemSleli faqtori SeiZleba gamovkveToT. Tumca, yvelaze met yuradRebas imsaxurebs susti 
menejmenti,  dasaqmebulTa motivaciis dabali done da mSromelTa ukmayofileba, romelic, saboloo 
jamSi, iwvevs samuSaos Sesrulebis dabal xarisxs. Sedegad ki, momxmareblis ukmayofilebas viRebT. 

sagulisxmoa, rom bolo ori aTwleulis ganmavlobaSi mkvlevrebi gansakuTrebul yuradRebas 
uTmoben Sromis kmayofilebis donis amaRlebas, rogorc momsaxurebis xarisxze moqmed 
umniSvnelovanes faqtors.   

miuxedavad imisa, rom Sromis kmayofilebis kvlevas xangrZlivi istoria aqvs, misi arsi 
mravalma mkvlevarma is sxvadasxvagvarad Camoayaliba da, Sesabamisad, TeoriaSi vxvdebiT mravali 
saxis ganmartebas. Tavad termini ukavSirdeba adamianis fsiqologiur damokidebulebas sakuTari 
samuSao pirobebisadmi _ samuSao Sinaarsisa da garemos mimarT da ZiriTadad ikveTeba is, rom 
SromiTi kmayofileba aRmocendeba TanamSromlis mier mimdinare (realuri) da sasurveli (misi 
molodinis sapasuxo) samuSao pirobebis erTmaneTTan Sedarebis safuZvelze. erT-erTi yvelaze 
cnobili gansazRvreba ekuTvnis loks (1976), romelic ganmartavs, rom es aris „sasiamovno/dadebiTi 
emociuri mdgomareoba, romelic dasaqmebulis Sromis, an Sromis pirobebis dafasebis Sedegia“[3]. 

aRsaniSnavia, rom SromiTi kmayofilebis kvlevis TeoriaSi aRiarebulia  urTierTkavSiri 
Sromis kmayofilebasa da samuSaos Sesrulebas Soris. jer kidev mecxramete saukunis miwuruls 
frederik teilori (1911) saubrobda organizaciis struqturisa da xasiaTis Sesaxeb da mxars uWerda 
dasaqmebulTa da xelmZRvanelTa movaleobebis detalizebas Sromis nayofierebis gazrdis mizniT [4]. 

teilors mohyva meoce saukunis dasawyisSi elton meio (1924), romelic cdilobda, gamoekvlia 
mwarmeblurobis donis amaRlebis gzebi da hautornis qarxanaSi Catarebulma cnobilma eqserimentma 
aCvena, rom warmoebis donis gazrdaze dasaqmebulTa damokidebulebam Zlieri zegavlena iqonia [5]. 
aseve, Tanamedrove midgomebis CamoyalibebaSi mniSvnelovani wvlili miuZRvis abraam maslous (1943) 
Teorias saxelwodebiT „adamianuri motivaciis Teoria“, romelic Sesaferisia rogorc samuSao, aseve 
arasamuSao pirobebisaTvis da ganixilavs, rom adamianis qcevas, ierarqiulad, moTxovnilebaTa xuTi 

                                                           
191 sazogadoebrivi mauwyebeli, gadacema “samoTxis vaSlebi”, aprili, 2014, satelvizio interaqtivi – “kmayofili 
xarT Tu ara momsaxurebis xarisxiT saqarTveloSi?’’. 
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kategoria _ fiziologiuri, usafrTxoebis, socialuri, dafasebisa da TviTrealizaciis moTxov-
nlebebi marTavs [6]. 

mniSvnelovania aRiniSnos, rom organizaciebSi Catarebuli kvlevebis safuZvelze mecnierebi 
cdiloben imis axsnas, Tu ra aris momuSaveTa SromiTi kmayofilebis donis ganmsazRvreli. 
mecnieruli kvlevebis Sedegebidan gamomdinare, yovelTvis aRiniSneba Zlieri kavSiri momuSaveTa 
SromiT kmayofilebasa da organizaciis efeqtianobas Soris. aRniSnuli ganapirobebs 
organizaciebisTvis am movlenis gansakuTrebul mniSvnelobas, xolo organizaciebSi yovelTvis 
didi yuradReba eTmoboda momuSaveTa SromiTi kmayofilebis sasurveli donis miRwevas [7]. 

aRniSnul kvlevebze dayrdnobiT, hercbergma (1968) Tavisi naSromi maslous „moTxovnilebaTa 
ierarqiis“ zeda or dones _ pativiscemasa da TviTrealizacias miuZRvna da mivida daskvnamde, rom 
kmayofileba samuSaodan momdinareobs [8]. amdenad, man gansazRvra samuSaoTi kmayofilebis zrdisa da 
mwarmoeblurobis maRali donis ganmapirobebeli faqtorebi _ miRweva, aRiareba, pasuxismgebloba, 
winsvla, zrda, samuSao pirobebi. hercbergma am faqtorebs „motivatorebi“ uwoda, xelmZRvanelebs ki 
sTxova praqtikaSi maTi gaTvaliswineba saqonlisa da momsaxurebis xarisxis gaumjobesebis mizniT. 

wlebis manZilze SromiTi kmayofilebis Sesaswavlad Catarebul kvlevebs Soris unda 
aRiniSnos SromiTi kmayofilebis donis ganmsazRvreli faqtorebis gamovlenis mizniT SemuSavebuli 
minesotas SromiTi kmayofilebis kiTxvari MSQ192- (1977), romelic gamoyofs Sromis kmayofilebis 
ganmsazRvrel mraval faqtors: SesaZleblobebis gamoyeneba, miRwevebi, saqmianoba, dawinaureba, 
avtoriteti, kompaniis politika da praqtika, kompensacia, TanamSromlebi, Semoqmedeba, 
damoukidebloba, moraluri faseulobebi, aRiareba, pasuxismgebloba, usafrTxoeba, samuSao pirobebi, 
socialuri statusi, zedamxedveloba _ adamianuri urTierTobebi, teqnikuri mravalferovneba, 
socialuri momsaxureba [9]. yvela zemoT CamoTvlili faqtori, cal-calke Tu erTad, qmnis Sromis 
kmayofilebas. rogorc vxedavT, Tanamedrove midgomebi moicavs da scdeba wina saukuneebSi 
gamokvleul samotivacio faqtorebs. 

rogorc ukve aRiniSna, Sromis kmayofilebasa da samuSaos Sesrulebas Sesaxeb Catarebuli 
uamravi kvleva adasturebs zemoxsenebul or faqtors Soris dadebiT korelacias. samuSaos 
Sesruleba _ es aris dasaqmebulis mier masze dakisrebuli movaleobebisa da amocanebis Sesrulebis 
Sedegi. cnobilia Sromis Sesrulebis sami ZiriTadi determinanti: Teoriuli codna, praqtikuli 
codna da unarebi da motivacia, sadac Teoriuli codna niSnavs, vicodeT ra vakeToT, maSin roca 
praqtikuli pasuxobs kiTxvas rogor vakeToT? rac moicavs kognitur, interpersonalur unarebs da 
sxva. xolo mesame faqtori _ motivacia uzrunvelyofs zemoxsenebuli unarebis praqtikaSi 
gamoyenebas. kempbeli (1990) xazgasmiT aRniSnavs, rom motivacia unda ganvixiloT, rogorc erTaderTi 
da pirdapiri ganmsazRvreli faqtori Sromis SesrulebisTvis [10]. 

maSasadame, Sromis kmayofileba udides motivaciur faqtorad gvevlineba.  motivacia, 
organizaciuli qcevis cnobili specialistebis stiven robinsisa da timoTi jajis Tanaxmad, 
ganisazRvreba, rogorc procesi, romelic „miznisken swrafvis dros pirovnebis intensiurobas, 
mimarTulebasa da Seupovrobas aZlevs axsnas" [11]. 

rac Seexeba  saqarTeloSi arsebul Sromis kmayofilebis dones, samwuxaroa, rom jerjerobiT 
saTanado yuradRebis centrSi ver moeqca es sakiTxebi da kvlevebic mwirad mogvepoveba. 
saqarTvelos kvleviTi resursebis centris mier Catarebuli gamokiTxvis Tanaxmad (2012), 
saqarTveloSi dasaqmebiT kmayofili dasaqmebulTa mxolod 37% iyo [12]. 

2013 wels kavkasiis barometrma, Sromis saerTaSoriso organizaciis profesiebis standartuli 
klasifikaciis gamoyenebiT (ISCO-88)193, gazoma respondentebis dasaqmebis statusi samsaxuriT 
kmayofilebis gamosavlenad. kvlevaze dayrdnobiT  irkveva, rom sxvadasxva samuSaos profilis mqone 
dasaqmebulebs samsaxuriT kmayofilebis gansxvavebuli done axasiaTebT. „maRali profilis“ 
samsaxuriT dasaqmebulebis 75% miiCnevs, rom akeTebs bevri adamianisTvis saWiro saqmes, vidre 
„dabali profilis“ samsaxuris mqoneni (40%).194 aseve, umetesad maRali profilis samsaxurSi 
dasaqmebulebi gamoxataven zogadad SromiT kmayofilebis maRal dones [13]. 

momuSaveTa kmayofileba/ukmayofilebas ki, finansuri uzrunvelyofis garda, sxvadasxva 
faqtorebi iwvevs. magaliTad, saintereso samuSao Tu muSaobis procesSi adamianebTan muSaobis 
SesaZlebloba; moqnili samuSao grafiki Tu stresuli, datvirTuli samuSao dRe; mowesrigebuli 
samuSao garemo Tu Senobis gareT muSaobis SesaZlebloba; xSiri mivlinebebi da mogzauroba Tu 
mudmivad erT ofisSi muSaoba; sruli avtonomia samuSao davalebebis Sesrulebis procesSi Tu sxvis 
gadawyvetilebebze dayrdnoba; mravalferovani samuSao Tu erTferovani davalebebi da a. S.  

saqarTvelos profesiuli kavSirebis gaerTianebis mier Catarebuli „saqarTveloSi mSromelTa 
uflebebis kvleva“-m (2014) gamoavlina mSromelTa uflebebis darRvevis procentulad maRali 
maCveneblebi sxvadasxva kuTxiT. kvleva Catarebulia rogorc kerZo, aseve saxelmwifo seqtorSi da 
moicavs mxolod im organizaciebs, romelSic profkavSirebi arsebobs. „kvlevas ar moucavs 
araformaluri seqtori, romelic kvlevis mixedviT saqarTveloSi ekonomikis 50-55%-s Seadgens“ [14]. 
mkvlevarTa varaudiT, im SemTxvevaSi, Tu kvleva Catardeba sawarmoebSi, sadac ar aris profkavSiri, 

                                                           
192

 Minnesota Satisfaction Questionnaire _ Sromis kmayofilebis gasazomad Seqmnili kiTxvari. 
193 Sromis saerTaSoriso statistikis erT-erTi standartuli sistema. 
194 mSromelTa kvalifikacebs Soris ganxsvaveba dasaqmebis saerTaSoriso standartuli klasifikaciis 1988 – IS-
CO-88 Tanaxmad. 
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kvlevis Sedegad miRebuli negatiuri maCvenebelebi, didi albaTobiT, kidev ufro gaizrdeba. 
Sesabamisad, gasakviri ar aris, rom saqarTveloSi sxvadasxva seqtorSi, maT Soris momsaxurebis 
seqtorSic, dasaqmebulTa ukmayofilebis maRali done arsebobs. 

bolodroindeli kvlevis Sedegad aseve gamovlinda,  rom SromiTi kmayofilebis da, aqedan 
gamomdinare, organizaciis efeqtianobis maCveneblebis mixedviT lideroben kerZo organizaciebi, 
romlebSic sajaro organizaciebTan SedarebiT gacilebiT ufro mkafiod aris gamovlenili da 
damkvidrebuli klanuri (gunduri) organizaciuli kultura. marTvis aseTi modeli damaxasiaTebelia 
Soreuli aRmosavleTis ganviTarebuli qveynebisTvis, romelTa swrafi ganviTareba Sefasda, rogorc 
saswauli. aRniSnuli garemoeba saxelmZRvanelo unda gaxdes Cveni qveynis organizaciebisTvis, 
romlebic mniSvnelovnad gansazRvraven sazogadoebisa da mTlianad qveynis ganviTarebis tempebs. 

Sesabamisad, organizaciebi unda cdilobdnen, rom dasaqmebulebs Seuqmnan muSaobisTvis 
xelsayreli garemo. saWiroa adamianur faqtorze meti yuradRebis gamaxvileba, vinaidan adamianuri 
resursi warmoadgens organizaciis mamoZravebel Zalas da, Sesabamisad, organizaciis efeqtiani 
funqcionirebis ganmsazRvrel faqtors. 

 
daskvnadaskvnadaskvnadaskvna    

rogorc aRniSnuli kvleviTi fenomenis Taobaze warmoebuli akademiuri diskursi da 
Teoriuli wyaroebi cxadyofs, SromiTi kmayofileba dadebiT korelaciaSia iseT movlenebTan, 
romlebic ganapirobebs organizaciis maRal efeqtianobas, mis zrdas da ganviTarebas. Sesabamisad 
iqnes miCneul. SromiTi kmayofileba SeiZleba biznesis warmatebisaTvis aucilebel  winapirobad. 
Sromis kmayofilebis kuTxiT arsebuli miRwevebi sruliad SesaZlebelia, rom organizaciis 
gaZlierebis da ganviTarebis saimedo berketad gadaiqces. 

amdenad, qarTul realobaSi, momsaxurebis xarisxis amaRlebis mizniT mniSvnelovania Sromis 
kmayofilebis, rogorc dasaqmebulTa ZiriTadi samotivacio faqtoris, mxedvelobaSi miReba, rac 
Sedegad gamoiwvevs momxmareblis kmayofilebis  donis amaRlebas  da, TavisTavad, biznesis upirobo 
warmatebis sawindari gaxdeba. 
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Maka Kikilashvili 
LABOR SATISFACTION AND SERVICE QUALITY IN GEORGIA 

Annotation 
 

Academic discussion and theoretical sources show that labor satisfaction  is in positive correlation with such events that stipu-
late a high efficiency of organization, its growth and development. The  to achieve events is quite possible to become the leverage for 
the strengthening and development of organization in the aspect of labor satisfaction. 

Thus, in Georgian reality is significant to take into consideration labor satisfaction as the main motivation  factor for unem-
ployed  to increase  service quality. This will result in the raise  of the level of consumer’s satisfaction 

 
 

beqa koberiZebeqa koberiZebeqa koberiZebeqa koberiZe    
saqarTvelos mcire da saSualo eqsportiorebis internacionalizaciis problemebisaqarTvelos mcire da saSualo eqsportiorebis internacionalizaciis problemebisaqarTvelos mcire da saSualo eqsportiorebis internacionalizaciis problemebisaqarTvelos mcire da saSualo eqsportiorebis internacionalizaciis problemebi    

 
internacionalizacia aris ekonomikuri da qceviTi komponentebis erToblioba da gulisxmobs 

saerTaSoriso saqmianobaSi CarTvas, adaptacias da gafarToebas. sawarmoebis internacionalizacias 
Sedegad moyveba menejmentis cvlilebebi, danaxarjebis ekonomia, Sromis mwarmoeblurobis zrda da 
iseTi strategiuli faqtorebis efeqtianad amoqmedeba, rogoricaa adgilobriv bazarze konkurenciis 
Tavidan acileba, adgilobrivi bazris gafarToeba da sxv. igi mniSvnelovnad uwyobs xels 
inovaciebis danergvas da zrdis bazrebis mimzdvelobas axali fasebis formirebiT, saqonlis 
diferenciaciiT da sxv. misi ganxorcielebiT resursebi mniSvnelovnad izogeba da warmoeba ki 
farTovdeba.   
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msxvil korporaciebTan  SedarebiT, mcire da saSualo biznesis winaSe ufro meti barieria, 
romlebic xels uSlis an anelebs maTi internacionalizaciis process. am barierebis gamosavlenad  
Catarda sociologiuri gamokiTxva soflis meurneobis, damamuSavebeli mrewvelobisa da vaWrobis 
sferos 42 sawarmoSi,   romlebmac evrokavSiris qveynebSi ganaxorcieles saqonlis eqsporti 2012-2013 
wlebSi. 

qarTuli sawarmoebi evrokavSiris bazrebze Sesvlis sawyis stadiazea, amitom kvleva swored 
am etapis analizs gulisxmobda. kvlevisas gamoyenebul iqna Semdegi Teoriuli konstruqcia: 
saerTaSoriso mewarmeobis procesi, rogorc adgilobrivi mewarmeebis aRqma da motivacia ucxo 
bazrebze Sesvlis Sesaxeb (mewarmeebis aRqma); maTi qselSi gaerTianebis SesaZleblobebi da 
winaaRmdegobebi (qseli) da im produqciis mniSvneloba, romliTac isini SeZleben an axdenen 
bazrebze SeRwevas (brendi). 

gamokiTxvisas gamovlinda, rom respondentTa mxolod erTi meoTxedi Tvlis, rom misi sawarmo 
internacionaluria.   

ucxoeTis bazrebze saqmianobis yvelaze did barierebs warmoadgens kontaqtebi ucxoel 
partniorebTan, bazrebis Sesaxeb informaciis nakleboba logistika da satransporto momsaxurebis 
Rirebuleba, xolo yvelaze umniSvnelo barieria kulturuli gansxvavebebi. kapitalis nakleboba, 
mxolod ramdenime organizaciam aRiara, rogorc maTi warmoebis gafarToebis barieri.  soflis 
meurneobis warmoebaSi mewarmeebis yvelaze didi problemaa produqciis arakonkurentunarianoba,  
logistika da  satransporto momsaxureba,  xolo meRvineTa yvelaze didi problemaa kontaqtebis 
damyareba ucxoel partniorebTan da enobrivi barieri. 

eqsportiori kompaniebi sazRvargareT ZiriTadad instituciuri Suamavlebis, maT Soris  
nacnobi fizikuri pirebis  meSveobiT axdenen produqciis eqsports. es garmoebebi nawilobriv 
SeiZleba imiTac aixsnas, rom sawarmoebs ar aqvT strategiuli xedva. maT strategia ar gaaCniaT da 
arc bazris codnas Tvlian saWirod, Sesabamisad, maTi saeqsporto qcevebi qaosuria. isini 
damokidebulni arian TavianTi produqciis gansakuTrebulobasa da specifikurobaze, romelic maT 
SefardebiT upiratesobas aZlevs ucxour bazrebze.  

yvelaze mniSvnelovan faqtorebad, romelsac mewarmeebi asaxeleben ucxo bazrebze SeRwevisas, 
aris instituciuri partnioris gamoCena,   brendi da maRali fasebi., sawarmos internacionalizaciis 
zrdis ZiriTad mizezad ki asaxeleben produqciis warmoebis SesaZleblobebsa da maTi 
diversifikaciis survils. 

 saqarTveloSi saeqsporto produqciis resursuli SesaZleblobebi gamokiTxul dargebSi  
sakmarisze metia, rac zrdis did potencials gamoxatavs. Tumca internacionalizaciis procesi ar 
aris mniSvnelovani nou-haus, axali teqnologiebis zrdis kuTxiT, rac ganpirobebulia eqsportis 
struqturiT, ZiriTadad nedli masalis an ukve gamoyenebuli teqnologiebis TaviseburebebiT. 
evropuli bazari qarTveli eqsportiorebisaTvis jerjerobiT ver qmnis inovaciuri ganviTarebis 
pirobebs. maT konkurentul upiratesobas qmnis produqciis gansakuTrebuloba, Sromis dabali 
danaxarjebi da fasi.  

qarTuli produqciis eqsporti Taviseburi da specifikuria, radgan, miuxedavad imisa, rom 
zogierTi saeqsporto produqcia, magaliTad, Txili, dabalkonkurentunariania, misi realizacia 
evropul bazrebze sul ufro izrdeba, radgan am produqciis gansakuTrebuloba da masze maRali 
moTxovna amcirebs mewarmis dainteresebas, gazardos misi xarisxi. 

qarTveli eqsportiorebi ZiriTadad damokidebuli arian adgilobriv sabanko sesxsa da 
sakuTar kapitalze, xolo ucxo qveynis sakredito xazebi da saxelmwifo da saerTaSoriso 
programebi maTTvis dabalefeqtiania. 

partnioruli qselebis damyarebaSi yvelaze mniSvnelovania pirovnuli kontaqtebi, romelic 
gansazRvravs maTi internacionalizaciis SesaZleblobebs. internacionaluri kontaqtebi arsebiTad 
uzrunvelyofs qarTuli sawarmoebis sabazro pozicias da bazarze Sesvlas. amdenad, instituciuri 
partnioris  gareSe qarTveli mewarmeebis SeRweva evropul bazrebze SeuZlebelia. miuxedvad 
partnioruli qselis aseTi mniSvnelovani rolisa, sakuTari vebgverdi aqvs mxolod mewarmeTa erT 
meeqvseds da interneti ZiriTadad angariSsworebisaTvis gamoyeneba.  

menejmentisa da regulirebis sferoSi sawarmoebs gaaCniaT Sesabamisobis sertifikatebi, 
romlis danaxarjebic mniSvnelovani ar aris maTi  produqciis RirebulebaSi da maT, faqtobrivad, 
ar aqvT seriozuli barierebi Sesabamisobis sertifikatebis SeZenisas. zogierTi ZiriTadi 
saeqsporto produqciis, magaliTad Txilis warmoebaSi, mss-is mxolod mcire nawils aqvs 
sertifikati, ramdenadac mas SedarebiT Zvirad Rirebulad miiCneven. mewarmeebi aRiareben, rom 
menejmentisa da standartizaciaSi yvelaze mniSvnelovani barieria evropuli standartebis 
moTxovnebis ucodinaroba da gaugebari da bundovani wesebi, rac xels uSlis maTi produqciis 
diversifikacias.  

qarTveli mewarmeebisaTvis produqciis realizaciisas evrokavSiris maregulirebeli teqnikuri 
pirobebi aseve ar warmoadgens aqtualur Temas, ramdenadac isini uSualod ar yidian produqcias 
evrokavSiris bazrebze, amitom mTTvis Znelia imsjelon, Tu ramdenad rTulia adgilobrivi 
teqnikuri normebisa da sazRvargareTul teqnikur normebs Soris Seusabamobis gadalaxva an 
evrokavSiris romeli standartia yvelaze mZime da Zviri. 

saeqsporto produqciis standartsa da xarisxze moTxovnebis Sesaxeb mewarmeebs informacias 
awvdian dargobrivi asociaciebi sxvadasxva SemecnebiTi da saswavlo RonisZiebebis meSveobiT, magram 
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evropis sazRvrebze standartebis moTxovnebs uSualod ucxoeli partniorebi akmayofileben, 
romlebic evropaSi axdenen produqciis gadamuSvebas da ise SeaqvT es produqcia evropis bazrebze.  

sabaJo procedurebi SedarebiT advili barieria qarTveli eqsportiorebisaTvis, amitom es 
maTTvis ar aris aqtualuri. problemaa mxolod saqarTvelos sabaJoze dokumentebze gadaWarbebuli 
moTxovnebi zogierTi produqciis gatanisas. gansakuTrebiT es exeba Sesyidvebis damadasturebeli 
dokumentis warmodgenas. eqsportiori sawarmoebi rig saeqsporto produqcias fermerebisagan 
yiduloben da maTTvis rTulia am sabuTis miReba, radgan fermerebi, rogor wesi, ar arian 
registrirebuli. amitom, xSirad iZulebuli arian Seisyidon mxolod maTTgan, visac SeuZlia am 
cnobis  micema. sxva SemTxvevaSi mcire mewarmeebi iZulebuli xdebian adgilobriv msxvil mewarmeebs 
miyidon TavinTi produqcia, da es ukanasknelni xdebian misi eqsportiorebi, risTvisac mcire da 
saSualo mewarmeebi Tmoben Rirebulebis nawils.  

respondentebs garkveuli pasuxebi ar aqvT kiTxvaze, Tu ra aris mTavari xelis SemSleli 
garemoeba saimporto sabaJo procedurebis gavlisas evrokavSiris bazarze, radgan sazRvris 
gadakveTaze ZiriTadad da absoluturad maTi instituciuri partniorebi zrunaven da maT ar aqvT 
sruli informacia eqsportis procedurebis Sesaxeb. 

kvebis seqtorSi momuSave sawarmoebisaTvis evrokavSiris sanitarul da fitosanitarul 
normebTan SesabamisobisaTvis gaweuli Rirebuleba da teqnikuri normebi friad mniSvnelovania, 
Tumca evrokavSiris qveynebSi eqsportisas produqciis moyvana sanitarul da fitosanitarul 
normebTan SesabamisobaSi aris barieri, romlis gadalaxvac maT mniSvnelovan RonisZiebad miaCniaT 
Semdgomi ganviTarebisaTvis. 

amdenad, saqarTveloSi mcire da saSualo zomis eqsportiorebisaTvis mTavari upiratesobaa 
maTi produqciis gansakuTrebuloba, dabali danaxarjebi da fasi.  mewarmeebis evropul bazrebze 
SeRwevis strategia ganmtkicebulia am bazris didi zomiT, maT produqciaze maRali moTxovniT da 
stabilurobis surviliT. saeqsporto firmebs aqvT ara warmoebis problemebi, aramed  ucxoeTis  
bazrebTan kontaqtis nakleboba imisaTvis, rom moaxdinos momxmarebelTa identifikacia da 
strategiis gansazRvra. saerTaSoriso bazrebze monawileoba ZiriTadad fizikur pirebTan 
personaluri urTierTobebis gziT xdeba. qarTvel mewarmeebs evropul bazrebze saqmianobis mcire  
gamocdileba aqvT, amitom maTi SeRwea da bazarze damkvidreba mniSvnelovnad aris damokidebuli 
maT partniorebze evropaSi. isini detalurad ar swavloben da ar aanalizeben am bazrebs, amitomac 
naklebad erkvevian bazrebis regulaciebsa da standartul teqnikur normebSi. gamokiTxvis Sedegad 
gairkva, rom mewarmeTa didi nawili fiqrobs, momavlSi ganaxorcielos da gaaRrmavos 
internacionalizacia da maT mier internacionalizacia aRqmulia ara rogor resusrebis 
gafarToebis saSualeba, aramed biznesis  gagrZelebis  piroba, Tumca isini ar aZleven mniSvnelobas 
internacionalizaciasa da inovaciebs Soris kavSirs da ar miiCneven maT sawarmos teqnologiuri 
ganviTarebis pirobad.  

mcire da saSulo mewarmeebisaTvis saxelmwifos programebis daxmareba Zalian umniSvneloa. 
mis Sesaxeb cnobadoba mxolod dargobrivi asociaciebis mier ganxorcielebuli RonisZiebebis 
meSveobiT iqmneba. politikis TvalsazrisiT mizanSewonilia, rom saxelmwifom uzrunvelyos 
Semdgomi mxardaWera da  xeli Seuwyos biznesasociaciebis saqmianobas, radgan maTi urTierTqmedeba 
da qselis ganviTareba, rogorc kvlevam daadastura, mniSvnelovanad daexmareba mcire da saSualo 
bizness saerTaSoriso bazrebze   warmatebis miRwevaSi. 

 
Beka Koberidze 

PROBLEMS OF INTERNATIONALIZATION OF SMALL AND MEDIUM-SIZED EXP ORTERS OF GEORGIA 
Annotation 

 
The paper examines contradictions and basic patterns of enterprises of Georgia to enter into foreign markets, the reasons for 

the internationalization growth, competitive advantages, support forms and barriers of exporting firms in EU markets based on 
survey in three sectors of economy: agriculture, manufacturing industry and trade, it is estimated that international entrepreneurship 
process is perceived by local enterprenuers of Georgia as the employment of  specific resources, for the manufacturing of traditional 
brands. This process is provided by import behavior of partner foreign firms and individuals, which are main vehicle of exporting 
activities of Georgian MSE,s. 

 
tariel lomiatariel lomiatariel lomiatariel lomia    

saerTaSoriso garemosdacviTi politikis roli saqarTveloSisaerTaSoriso garemosdacviTi politikis roli saqarTveloSisaerTaSoriso garemosdacviTi politikis roli saqarTveloSisaerTaSoriso garemosdacviTi politikis roli saqarTveloSi    
 
garemos dacvis sakiTxi 21-e saukuneSi ufro da ufro aqtualuri xdeba wamyvani qveynebisa da, 

Sesabamisad, mTeli msofliosaTvis. es ganapiroba iman, rom igrZnoba globaluri daTbobis Sedegebi 
da garkveuli resursebis nakleboba, ris Semcirebamac SeiZleba warmoudgeneli ziani miayenos 
msoflio ekonomikas. msoflios lider qveynebSi gamanadgurebuli momavlis SiSma daisadgura da es 
SiSi me-20-e saukunis dasawyisidan dRemde Zlierdeba. Amisi Sedegia is, rom qveynebi cdiloben 
mividnen konsensusamde garemosTan dakavSirebul uamrav sakiTxze, Seamciron gamonabolqvi da 
warmoebis axali gzebi aRmoaCinon, romelic ar daazianebs garemos. formdeba uamravi xelSekruleba, 
romelic qveynebs konkretuli kriteriumebis dacvas avaldebulebs, ris Sedegadac unda Semcirdes 
garemos damazianebeli nivTierebebis gamomyofi sawarmoebis raodenoba. mag., kiotos protokoli, 
kopenhagenis samiti, mexikos samiti da sxv. [7] 
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garemos dacva gulisxmobs yvela im RonisZiebas, romelic miznad isaxavs adamianis da bunebis 
sasicocxlo safuZvlebis mTlianobaSi SenarCunebas da garemos arsebuli dazianebebis aRmofxvras. 
aq wina planze dgas adamianis mier gamowveuli zianis SezRudva yvela cocxali arsebis 
keTildReobisaTvis. 

garemoze intensiurma, xSir SemTxvevaSi ki, ukontrolo zemoqmedebam, erTi mxriv, xeli Seuwyo 
msoflioSi ekonomikuri keTildReobis zrdas, meore mxriv, ki biZgi misca garemoSi degradirebuli, 
umetesad, Seuqcevadi procesebis dawyebas, rac realur safrTxes uqmnis adamianis socialur-
ekonomikur keTildReobas. ganviTarebad qveynebSi mcxovrebi adamianebi ufro daucvelni arian 
bunebrivi safrTxeebisgan da yvelaze did danakargs ganicdian rogorc sicocxlisa da saarsebo 
saSualebebis TvalsazrisiT, aseve ekonomiuradac, mTliani Siga produqtis proporciulad.Aamave 
dros unda aRiniSnos, rom maRalganviTarebuli industriuli qveynebis mosaxleoba gacilebiT metad 
azianebs garemos, vidre Raribi qveynebis mosaxleoba. garemos dabinZureba warmoiSoba 
sayofacxovrebo pirobebSi energiis gamoyenebiT, gaTbobis mowyobilobaTa gamonabolqvebiT, iseve, 
rogorc nagviTa da qimiuri da sasmeli wylis gaflangviT. 

amJamad mwvaved dgas haeris, wylis, niadagis gaWuWyianebis sakiTxi. xe-tyis gaCexvis Sedegad 
gamowveuli Jangbadis deficiti, zRvebsa da okeaneebSi navTobproduqtebis gaJonva, sawarmoebis 
gamonabolqvi da sxva. arsebobs garemos dabinZurebis bunebrivi da anTropogenuri mizezebi, maT 
Soris: energetika, sayofacxovrebo narCenebi, gamonabolqvi, pesticidebi, samrewvelo saqmianoba, 

radiacia da a.S. am yovelives ki sabolood mivyavarT garemos degradaciamde, რომელიც gamoixateba 

gaudabnoებით, tyeebis ganadgurebით, saxeobaTa gadaSenebით, dabinZurebით, klimatis cvlilebით da 
sxva. 

arsebobs garemos dacvis ramdenime principi: 
riskis Semcirebis principiriskis Semcirebis principiriskis Semcirebis principiriskis Semcirebis principi – saqmianobis subieqti Tavisi saqmianobis dagegmvisa da ganxor-

cielebisas valdebulia, miiRos saTanado zomebi garemosa da adamianis janmrTelobaze mavne zemoq-
medebis riskis Tavidan asacileblad an Sesamcireblad; 

biologiuri mravalferovnebis SenarCunebis principibiologiuri mravalferovnebis SenarCunebis principibiologiuri mravalferovnebis SenarCunebis principibiologiuri mravalferovnebis SenarCunebis principi – saqmianoba ar unda iwvevdes biomra-
valferovnebis Seqcevad degradacias; 

narCenebis minimizaciis principinarCenebis minimizaciis principinarCenebis minimizaciis principinarCenebis minimizaciis principi – saqmianobis ganxorcielebisas upiratesoba eniWeba iseT teq-
nologias, romelic uzrunvelyofs narCenebis minimizacias; 

mdgradobis principimdgradobis principimdgradobis principimdgradobis principi – garemosa da bunebrivi resursebis gamoyeneba, rodesac saSiSroeba ar 
eqmneba sazogadoebis ganviTarebas da uzrunvelyofilia garemosa da bunebrivi resursebis dacva 
Seuqcevadi raodenobrivi da xarisxobrivi cvlilebebisagan; 

informaciis xelmisawvdomobis principiinformaciis xelmisawvdomobis principiinformaciis xelmisawvdomobis principiinformaciis xelmisawvdomobis principi – informacia garemos mdgomareobis Sesaxeb Ria da 
xelmisawvdomia sazogadoebisaTvis. 

garemos dacva evrokavSiris saqmianobis erTi-erTi ZiriTadi mimarTulebaa mTels msoflioSi. 
evrogaerTianebis garemosdacviTi politikis mizani ekologiuri mdgomareobis gaumjobesebaa. Ggarda 
amisa, igi miznad isaxavs bunebrivi resursebiT ufro frTxili da racionaluri sargeblobis wax-
alisebas. amasTanave, gaerTianeba cdilobs, saerTaSoriso doneze wamoWras garemos dacvasTan da-
kavSirebuli problemebi. [9] 

saerTaSoriso masStabiT, garemos dacvis erT-erTi maregulirebeli organo gaeros dacvis 
programaa, romlis mizania ganaxorcielos xelmZRvaneloba da xeli Seuwyos partniorobas garemos 
mimarT faqizi damokidebulebis mizniT da erebis cxovrebis donis gaumjobeseba momavali Taobe-
bisTvis zaralis miyenebis gareSe. igi SeimuSavebs globalur ekologiur programebs, romlebic fi-
nansdeba ekologiuri fondebis saxsrebiT. 

masStabis miuxedavad, garemos mravalferovnebisa da unikalurobis TvalsazrisiT saqarTvelo 
msoflioSi erT-erTi umdidresi qveyanaa. evrokavSiri saqarTvelos ara mxolod realuri da praqti-
kuli garemosdacviTi proeqtebis ganxorcielebaSi exmareba, aramed garemosdacviTi politikis, 
strategiisa da kanonmdeblobis SemuSavebaSi uwevs mxardaWeras. 2010 wlisTvis saqarTveloSi mimdi-
nare garemosdacviTi proeqtebis Rirebulebam 20 milioni evro Seadgina. [7] saqmianobis didi nawili 
mimarTuli iyo garemosdacviT sakiTxebSi sazogadoebis cnobierebis amaRlebaze.  

evrokavSiris garemos dacvis politikis miznebia:  
1. garemos SenarCuneba, dacva da misi xarisxis gaumjobeseba; 
2. adamianis janmrTelobis dacva; 
3. bunebrivi resuresebis frTxili da racionaluri gamoyeneba; 
4. saerTaSoriso doneze garemos regionuli da globaluri problemebis dasaZlevad gasata-

rebel RonisZiebaTa xelSewyoba.  
erT-erT yvelaze wamatebul garemos dacvis saerTaSoriso iniciativas miekuTvneba “dedamiwis 

saaTi 2011”. Ees globaluri aqcia daarsda bunebis dacvis msoflio fondis mier. `Caaqre Suqi, aCuqe 
dedamiwas erTi saaTi~ – am aqcias 2011 wlis 26 marts saqarTveloc SeuerTda. es aris msoflioSi 
yvelaze warmatebuli sainformacio kampania klimatis cvlilebisa da globaluri daTbobis wi-
naaRmdeg, romelSic 131 qveyana iRebs monawileobas. [12]  

garemosdacviTi dagegmvis sistemis danergvis mcdeloba saqarTveloSi jer kidev 90-iani wle-
bis bolodan iwyeba. gacnobierebul iqna ra garemosdacviTi problemebis kompleqsuri xasiaTi, aseve 
ekonomikuri ganviTarebis, jandacvisa Tu socialuri keTildReobis uzrunvelyofis RonisZiebebSi 
garemosdacviTi sakiTxebis asaxvis saWiroeba, 1996 wels miRebul iqna CarCo-kanoni `garemos dacvis 
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Sesaxeb~. es kanoni iTvaliswinebs erovnuli mdgradi ganviTarebis strategiis momzadebas da am pro-
cesSi wamyvan rols garemos dacvis saministros aniWebs[7]. 

garemosdacviTi politikis formireba saqarTveloSi mravali saerTaSoriso valdebulebiTac 
xdeba. saqarTvelo cdilobs danergos saerTaSoriso doneze aRiarebuli garemosdacviTi midgomebi 
da regulaciebi. dReis mdgomareobiT saqarTvelo daaxloebiT 50 mravalmxrivi da ormxrivi saerTa-
Soriso SeTanxmebis mxarea da TiToeuli SeTanxmeba mas garkveul valdebulebebs akisrebs[7]. 

saerTaSoriso TanamSromloba warmoadgens umTavres mamoZravebel Zalas garemosdacviTi re-
formebisTvis saqarTveloSi.  saqarTvelom  1994 wels, xeli moawera biologiuri mravalferovnebis 
dacvis konvencias, riTac aiRo pasuxismgebloba, daecva qveynis mdidari  mcenareuli, cxovelTa da 
mikrobuli mravalferovneba da daewyo biologiuri resursebis mdgradi moxmareba[11]. 

ozonis Sris damSlel nivTierebaTa Sesaxeb monrealis oqmis valdebulebebis Sesabamisad, Zi-
riTadi ozondamSleli nivTierebebis xmarebidan warmatebiT amoRebisa da maTi alternatiuli niv-
TierebebiT Canacvlebis Sedegad bazarze gaCenili axali macivaragentebis da Tanamedrove danadga-
rebis adamianisa da garemosTvis usafrTxod mopyrobis mizniT, SemuSavda da damtkicda saqarTvelos 
erovnuli standarti `samacivro sistemebis da Tburi tumboebis momsaxurebis usafrTxoebisa da 
garemos dacvis moTxovnebi~. muSavdeba normatiuli aqtebis paketi saxifaTo narCenebis transsa-
sazRvro gadazidvisa da ganTavsebis Sesaxeb bazelis konvenciis da calkeuli saSiSi qimiuri niv-
TierebebiTa da pesticidebiT saerTaSoriso vaWrobis sferoSi winaswari dasabuTebuli Tanxmobis 
proceduris Sesaxeb roterdamis konvenciis valdebulebebis Sesrulebis xelSesawyobad. aRniSnuli 
normatiuli aqtebis amoqmedeba xels Seuwyobs saqarTvelos kanonis aRsrulebas, romelic krZalavs 
saqarTvelos teritoriaze saxifaTo narCenebis importsa da tranzits da akontrolebs arasaxifaTo 
narCenebis imports, eqsportsa da transits[7].  

mniSvnelovania isic, rom saqarTvelom 2006 wels moaxdina stokholmis konvenciis ratifikacia, 
romelic iTvaliswinebs rogorc teqnikur, aseve finansur daxmarebas ganviTarebadi da gardamavali 
ekonomikis qveynebis SesaZleblobaTa potencialis gasaZliereblad konvenciis moTxovnaTa danergvis 
mizniT; TiToeuli am qveynisaTvis erovnuli samoqmedo gegmis Sedgenas SemdgomSi misi ganxorciele-
biT. 

gansakuTrebuli aRniSvnis Rirsia is faqti, rom 2009 wels  gaerTianebuli erebis organiza-
ciis evropis ekonomikuri komisiis mier momzadda “saqarTveloSi garemosdacviT saqmianobaTa efeq-
tianobis Sefasebis” dokumenti. Sefasebis mizania qveyanaSi 2003 wlidan dRemde garemos dacvis sfe-
roSi arsebuli sakanonmdeblo da instituciuri bazis Seswavla da Sesabamisi rekomendaciebis mom-
zadeba garemosdacviTi mmarTvelobis gaumjobesebis mizniT.  

umniSvnelovanesi garemosdacviTi dokumentia aseve evrokavSirsa da saqarTvelos Soris aso-
cirebis xelSekruleba, romelic qveynis garemosdacviTi politikis formirebaSi mniSvnelovan rols 
asrulebs da sxvadasxva mimarTulebiT mas garkveul valdebulebebs akisrebs[10]. 

saqarTvelos mTavrobam, gaerTianebuli erebis organizaciis ganviTarebis programis adgilo-
brivi warmomadgenlobis daxmarebiT, ganacxadi Seitana globaluri garemosdacviTi fondis mcire 
grantebis programaSi monawileobis misaRebad, romelic saqarTveloSi oficialurad daiwyo 2012 
wlis noemberSi. igi xels uwyobs qveyanaSi globaluri garemosdacviTi sargeblobis gazrdas, gavr-
celebas da danergvas. 

specialistebi garemos dacvis sferoSi gamoyofen 6 ZiriTad dargs, romelTa mixedviTac xor-
cieldeba garemos dacva: 

1. wylis resursebi da Savi zRva; 
2. atmosferuli haeris dacva; 
3. narCenebi da qimiuri nivTierebebi; 
4. biomravalferovneba da daculi teritoriebi; 
5. miwis resursebi; 
6. klimatis cvlileba da katastrofebi. 
1990 wlidan moyolebuli, Savi zRvis eqvsma qveyanam miaRwia ramdenime SeTanxmebas zRvis dasa-

cavad. zogadad es konvencia Zalian saWirboroto da aqtualuria Cveni qveynisaTvis, radgan Savi 
zRva umniSvnelovanes rols TamaSobs saqarTvelos ekonomikur da politikur cxovrebaSi misi sa-
meurneo, satransporto da turistul-rekreaciuli mniSvnelobebis gamo[13].  

mowinave qveynebSi, maT Soris evrogaerTianebis qveynebSi, garemos dacvis sferoSi gamoiyeneba 
e.w. ekonomikuri instrumentebi. am instrumentebs Soris yvelaze farTod gavrcelebulia gadasaxade-
bi garemoSi mavne nivTierebebis gamofrqvevaze saqonelze an nedleulze, romlebic iwvevs garemos 
dabinZurebas. aseTi gadasaxadebi, warmoebis, momsaxurebis da produqtebis fasebze zemoqmedebis 
gziT, ekonomikur stimuls aZlevs mwarmoeblebs da momxmareblebs, Seamciron garemos dabinZureba. 

garemos dabinZurebis problema sakmaod aqtualuri sakiTxia da mis gadasaWrelad konkretuli 
RonisZiebebis gatarebaa saWiro. es, upirveles yovlisa, gulisxmobs adamianTa Segnebis amaRlebas, 
gaufrTxildnen garemos da optimalurad gamoiyenon masSi arsebuli SezRuduli resursebi. 

aucilebelia, garemos dabinZurebis sawinaaRmdego RonisZiebebis gatareba; haeris dabinZurebis 
wyaroebze kontrolis daweseba; niadagis dabinZurebis prevencia; saqarTvelos teritoriis gawmenda 
radioaqtiuri narCenebisa da saraketo sawvavisagan; sakvebis usafrTxoebis uzrunvelyofa; evropis 
da gaeros garemos dacvis standartebTan saqarTvelos kanonmdeblobis etapobrivi daaxloeba; mo-
saxleobisa da garemos usafrTxoebis dacva bunebrivi resursebis mniSvnelovani Semcirebis, garemos 
dabinZurebis da bunebrivi da adamianis saqmianobis Sedegad warmoqmnili ubedurebebis prevenciis 
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gziT. gansakuTrebuli yuradReba unda daeTmos masStabur sawarmo incidentebs da iseT bunebriv 
movlenebs, rogoricaa wyaldidoba, mewyeri, zvavi da miwisZvra. aucilebelia, regularulad xor-
cieldebodes riskebis Sefasebebi, mosaxleobis informirebis kampaniebi da muSavdebodes krizisebis 
efeqtiani prevenciis da postkrizisuli marTvis programebi. 

`yvelas aqvs ufleba, cxovrobdes janmrTelobisaTvis uvnebel garemoSi, sargeblobdes bune-
brivi da kulturuli garemoTi~ _ gansazRvrulia saqarTvelos konstituciis 37-e muxlSi. garemos 
dacvis politikis gatarebis aucilebloba ganpirobebulia swored adamianis uflebiT, cxovrobdes 
jansaR garemoSi da sargeblobdes ekologiurad sufTa bunebrivi garemoTi[4].  
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rogorc cnobilia, marTva, rogorc procesi, aris mmarTvelobiTi moqmedebebis erToblioba, 

romelic uzrunvelyofs dasaxuli miznis miRwevas arsebuli SromiTi resursebis pirobebSi 
organizaciul-ekonomikuri berketebis gamoyenebis gziT [4]. am procesis Semaferxebeli faqtorebia: 
finansuri, wminda organizaciuli da pirovnuli konfliqtebi [2]. Cveni mosazrebiT, nebismier 
organizaciaSi konfliqturi viTarebis ugulvebelyofis mizniT, aucilebelia personalis 
kategoriebad dayofa, es aseve mniSvnelovania anazRaurebis sistemis srulyofisaTvis, am mizniT 
gamoyenebuli unda iqnes xelfasis odenobis gansazRvris tradiciuli algoriTmi: Sesrulebuli 
samuSaos aRwera; Tanamdebobrivi klasifikacia; Sromis bazris analizi; samuSao adgilis fasis 

dadgena; xelfasis dadgena. am sistemis dasanergad, "RMG"-is kompaniebs SevTavazeT Tanamdebobrivi 
klasifikaciis dayofis ierarqiuli mravalfunqciuri piramida, romelic marTvis doneebis 
ganmsazRvrelia, amasTan, sistemuri analizis konvergenciuli modelis warmmarTvelia da asaxavs 
Tanamdebobriv mdgomareobas, Sesabamis funqciebs, kvalifikaciis dones, romlis gamoyeneba 
SesaZlebelia rogorc anazRaurebis sistemis, ise socialur-ekonomikuri analizisaTvis. Cven mier 

("RMG"-is kompaniebis saqmianobis Seswavlis safuZvelze) warmodgenili piramida asaxavs Tu ra 

adgili uWiravs "RMG"-is kompaniebis struqturaSi konkretuli kategoriis Tanamdebobaze 
dasaqmebul personals ierarqiulad, ra tipis gadawyvetilebebis miReba uwevT, ra donis 
pasuxismgebloba aqvT organizaciul-ekonomikuri marTvis procesSi (nax. 1).   
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naxnaxnaxnax....    1. sistemuri1. sistemuri1. sistemuri1. sistemuri    analizis konvergenciuli modelis mravalfunqciuri piramidaanalizis konvergenciuli modelis mravalfunqciuri piramidaanalizis konvergenciuli modelis mravalfunqciuri piramidaanalizis konvergenciuli modelis mravalfunqciuri piramida    
 
mocemul piramidaSi personalis Tanamdebobrivi da funqciuri gradacia agebulia Semdeg 

organizaciul-ekonomikur principebze [3]: 

G - am kategoriaSi Sedis sameTvalyureo sabWo, romelic ar warmoadgens kompaniis personals, 
magram ayalibebs kompaniis koncefcias, iRebs dividendebs da marTavs kompanias aqciebis flobis 
Sesabamisad; 

F kategoriis personali ayalibebs "RMG"-is kompaniebis koncefciis Sesabamisad organizaciul-
ekonomikur politikas, saxavs strategias. am ierarqiul doneSi Sedis direqtorati; 

E kategoriis personali iRebs strategiul gadawyvetilebebs, moqmedebs Tavisi kuratorobis 
farglebSi da, amasTan, horizontalur kavSirebs aRrmaveben Sesabamisi donis menejerebsa da 
depertamentis ufrosebTan. am kategoriis personals moeTxoveba profesionalizmi, umaRlesi 
ganaTleba da gansakuTrebuli unarebis qona. 

E da F kategoriis personals, maTi samuSaos didi moculobisa da daZabuli xasiaTis gamo, aqvT 
maRali anazRaureba. am kategoriis personali monawileobs kompaniis ganviTarebis strategiis 
SeqmnaSi. marTvis am donis xelmZRvanelebi TavianTi samuSao drois udides nawils, daaxloebiT 55%-
s, dagegmil TaTbirebsa da Sexvedrebs uTmoben, xolo darCenil dros _ dokumentebze muSaobas da 
kompaniis politikis ganxorcielebis kontrols; 

D kategoriis personali iRebs taqtikur gadawyvetilebebs kompaniis organizaciul-ekonomikuri 
politikis gaTvaliswinebiT, maTi mizania, marTva gaxadon qmedunariani, risTvisac iyeneben 
sxvadasxva marTvis meqanizmebs, maT Soris kontrols. am kategoriaSi Sedian iseTi menejerebi, 
romlebic dasaqmebulisagan moiTxoven profesionalizms, umaRles ganaTlebas, gamocdilebas. am 
kategoriis warmomadgenlebi arian: samsaxuris an ganyofilebis ufrosebi, mTavari buRaltri; 

C kategoriis personali dasaxuli miznebis misaRwevad iyenebs procesualur gadawyvetilebebs, 
axdens meTodebis SerCevas, saSualebaTa gamoyenebis koordinacias da zemdgomi xelmZRvanelebis 
davalebebis misadagebas kompaniis organizaciul-ekonomikur politikasTan. am kategoriis personali 
dasaqmebulebisagan iTxovs profesionalizms, umaRles ganaTlebas specialobis mixedviT. am 
kategoriaSi Sedian brigadis ufrosebi, ofisis menejerebi, inJinrebi, programistebi, iuristebi, 

ekonomistebi. am personals warmoadgens "RMG"-is kompaniebis marTvis saSualo (C da D) donis 
xelmZRvanelebi, romlebic Sualedur rols asruleben marTvis umaRlesi da qveda donis personals 
Soris. umaRlesi donis xelmZRvanelebi ZiriTadad maTgan miRebuli informaciis safuZvelze iReben 
gadawyvetilebas, romelic marTvis saSualo donis xelmZRvanelebis meSveobiT daiyvaneba qveda 
donis xelmZRvanelebamde. marTvis saSualo donis xelmZRvanelebi TavianT samuSao drois did 
nawils umaRlesi da qveda donis xelmZRvanelebTan urTierTobaSi atareben. marTvis am donis 
xelmZRvanelebi pasuxs ageben mTeli organizaciis saqmianobaze da monawileoben kompaniis  
strategiis ganxorcielebis gegmis SedgenaSi; 

B kategoriis personali konkretuli davalebis Sesasruleblad iyenebs operatiul 
gadawyvetilebas, iyenebs arsebul meTodebs. am kategoriaSi ganlagebuli personali ikavebs iseT 
Tanamdebobebs, rogoricaa teqnikosi, mdivani, asistenti, saqmis mwarmoebeli, romlebic 
dasaqmebulebisagan garkveuli kvalifikaciis codnas moiTxoven, magram umaRlesi ganaTleba 
aucileblobas ar warmoadgens; 

 A kategoriis personali iRebs pirvelad gadawyvetilebas, iyenebs arsebul saSualebebs 
dakisrebuli samuSaos Sesasruleblad. am kategoriis personals miekuTvnebian muSebi, damlageblebi, 

darajebi da a.S. amasTan, "RMG"-is kompaniebis marTvis am Zireuli rgolis (A da B) personali 
uSualo kavSirSia arammarTvelobiTi SromiT dakavebul personalTan. maTi ZiriTadi movaleobaa, 
gansazRruli kompetenciis farglebSi Tvalyuri adevnon sawarmoo davalebebis Sesrulebas. isini 
xSirad pasuxs ageben gamoyofili resursebis gamoyenebaze da uzrunvelyofen konkretuli samuSaos 
Sesrulebas.   

muSavdeba ganviTarebis 
strategia 

muSavdeba strategiis 
ganxorcielebis 

gegma 

xdeba konkretuli 
samuSaos Sesruleba 
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personalis arsebuli Tanamdebobebis kategoriebad dayofa aucileblobas warmoadgens 
obieqturi anazRaurebis sistemis Camosayalibeblad, romelic biznesprocesis srulyofis da 
funqcionirebis mTavari Semadgenelia. 

aRniSnulTan dakavSirebiT Cven mier Catarebulma kvlevam daadastura, rom personalis 
marTvis procesSi axali moTxovnebis kvalobaze ikveTeba damatebiTi problemebi, romlebic marTvis 
axali meTodebis Ziebas iTxovs. Cveni kvlevis problematikidan gamomdinare, aseve gamoikveTa is 

sakiTxebi, romlebic yvelaze metad dakavSirebulia "RMG"-is kompaniebis personalis organizaciul-
ekonomikur marTvasTan, gansakuTrebiT materialuri stimulirebis formebis srulyofasTan. am 
sakiTxebis Seswavla-gaanalizebam da logikurad gaazrebam saSualeba mogvca, gangvesazRvra 
ramdenime ZiriTadi mimarTuleba:  

1. fokusireba samuSaos mxolod konkretul elementebze (igulisxmeba personalis mier 
SeZenili tendencia, gaakeTos mxolod is, risTvisac mas unazRaurdeba Sroma da elis Sesabamis 

waxalisebas). am jgufSi ZiriTadad Sedis A da B kategoriis personali. samuSaos aseTi midgoma 
zrdis Sesrulebuli samuSaos xarisxs. xolo am kategoriis personalis motivaciis yvelaze qmediTi 
saSualebaa fuladi premiebi. stimulirebis es Tundac aramravaljeradi organizaciul-ekonomikuri 
forma sakmarisia imisaTvis, rom personalSi Camoyalibdes molodini, rom maT mier sanimuSod 
Sesrulebuli samuSao waxalisebuli da aRiarebuli iqneba. arsebiTad es molodini swored isaa, 
ris miRwevasac cdiloben "RMG"-is kompaniebis menejerebi stimulirebis sistemis Camoyalibebisas. 

2. fokusireba samuSaos ramdenime elementze (personalis valdebuleba, gaakeTos masze 
dakisrebuli samuSao da gamoirCeodes iniciativiT, risTvisac mas unazRaurdeba Sroma da elis 

Sesabamis waxalisebas). am jgufSi ZiriTadad Sedis B,  C da D kategoriis personali. samuSaos mimarT 
aseTi damokidebuleba zrdis xelqveiTebis stimuls da Sesrulebuli samuSaos xarisxs. 

3. fokusireba samuSaos ramdenime elementze da samomavlo gegmaze (personalis valdebuleba, 
gaakeTos masze dakisrebuli samuSao, gamoirCeodes iniciativiT da kontroliT, risTvisac mas 

unazRaurdeba Sroma da elis Sesabamis waxalisebas). am jgufSi ZiriTadad Sedis B, C da D kategoriis 
personali. samuSaos mimarT aseTi damokidebuleba zrdis kompaniis saerTo potencials da 
Sesrulebuli samuSaos xarisxs. 

4. fokusireba samuSaos ramdenime elementze, mosalodnel cvlilebebze, samomavlo gegmasa da 
politikaze (personalis valdebuleba, gaakeTos masze dakisrebuli samuSao, gamoirCeodes 
iniciativiT, kreatiulobiT da kontroliT, risTvisac mas unazRaurdeba Sroma da elis Sesabamis 

waxalisebas). am jgufSi ZiriTadad Sedis D, E da F kategoriis personali. samuSaos mimarT aseTi 
damokidebuleba zrdis kompaniis sabazro Rirebulebas [1].  

maSasadame, zemoT mocemuli analizidan aSkaraa, rom personalis organizaciul-ekonomikuri 
marTva dakavSirebulia stimulirebis efeqtiani sistemis arsebobasTan, rac moiTxovs personalis 
kategoriebad dayofas maTi kvalifikaciis donis mixedviT. 
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pirdapiri ucxouri investiciebis mozidva mniSvnelovania imdenad, ramdenadac is qveynis politi-

kur da ekonomikur stabilurobas usvams xazs da xels uwyobs ekonomikis ganviTarebas. amasTan, mniSvne-
lovani faqtoria qveynis SigniT ganxorcielebul mTlian investiciaSi saxelmwifos monawileobis Sem-
cireba maSin, roca ar mcirdeba mTliani investiciis jamuri odenoba. aRniSnuli pirdapir miuTiTebs ker-
Zo seqtoris mier ganxorcielebuli investiciebis moculobis zrdaze. 

statistikis erovnuli samsaxuris cnobiT, 2014 wels saqarTveloSi ganxorcielebuli pirdapiri 

ucxouri investiciebis moculobam 1 miliard 272 mln aSS dolari Seadgina, rac 2013 wlis dazustebul 

maCvenebels 35 procentiT aRemateba da 2008 wlis Semdeg yvelaze maRali maCvenebelia. yvelaze didi 

odenobiT ucxouri investicia saqarTveloSi 2007 wels Semovida _ 2 miliard aSS dolarze meti. 
2014 wels Semosuli investiciebis 21 procenti reinvestirebuli Tanxebia, rac gulisxmobs 

pirveladi investiciidan miRebuli Semosavlebis xelmeored dabandebas. investiciebis saxiT Semomavali 

nakadebi sul 2 miliard aSS dolars Seadgens, aqedan miliard dolaramde Tanxis meSveobiT investoris 

mimarT valdebulebebi Semcirda. 
2014 wels ganxorcielebuli investiciebis mixedviT, umsxvilesi investori qveyana niderlandebia 

(26 procenti), meore da mesame adgilebze azerbaijani (24 procenti) da CineTia (15 pocenti). am sami 

umsxvilesi qveynis wilma mTlian investiciebSi 65 procenti Seadgina. 
seqtorul WrilSi gasul wels ganxorcielebuli investiciebis 27 procenti, 343 mln aSS dolari, 

transprotsa da kavSirgabmulobaSi daixarja. meore adgilzea mSenebloba, 295 mln aSS dolariT, da 

mesameze _ damamuSavebeli mrewveloba, 174 mln aSS dolariT195. 
ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis saministro damatebiT im sawarmoTa sias aqveynebs, sadac 

ganxorcielda investiciebi. investiciebis umsxvilesi mimRebia BP Group, sadac azerbaijanuli investicia 

Caido. meore adgilzea samSeneblo samuSaoebis mwarmoebeli „hualing interneiSenali“, Cinuri 

investiciiT. niderlanduri investiciebi umetesad energetikis sferoSi iyo mimarTuli da Sps 

„aWariswyali jorjiaSi“ ganxorcielda. amave qveyanam Cado investiciebi damamuSavebel mrewvelobaSi, 

kerZod, „aidies borjomi saqarTveloSi“, aseve RMG Copper-Si, „Savi zRvis terminalSi“, „silqnetsa“ da 

„TelasSi“, Sps „lukoil jorjiasa“ da „rompetrol saqarTveloSi“. 
aSS-is investiciebi mimarTuli iyo Sps „magTikomis“ misamarTiT. rusTavis „azotma“ miiRo 

luqsemburgis investiciebi damamuSavebeli mrewvelobis dargSi. kviprosidan ganxorcielda investiciebi                               

Sps ,,ninowmindis navTobkompaniis” warmomadgenlobaSi196. 
savaluto krizisis fonze gansakuTrebiT mniSvnelovania pirdapiri ucxouri investiciebis 

nakadebis, rogorc ucxouri valutis erT-erTi wyaros, zrda. Tumca, rogorc Cans, gazrdili 

investiciebis miuxedavad, laris gamyarebaze am faqtorma mniSvnelovani gavlena ver iqonia. 

rogorc zemoT aRiniSna, qveynisa da regionis ekonomikur ganviTarebaSi, kerZod, damatebuli 

Rirebulebis formirebasa da samuSao adgilebis SeqmnaSi, didi mniSvneloba aqvs rogorc ucxouri, aseve 
adgilobrivi kerZo pirdapiri investiciebis ganxorcielebas da stabilur sainvesticio 

garemos. 2014 wels aWaris avtonomiuri respublikis teritoriaze ganxorcielda 276 mln aSS dolaris 

odenobis kerZo pirdapiri investicia, saidanac 94 mln aSS dolari adgilobrivi warmoSobisaa, 

xolo 182 mln aSS dolari Seadgina ucxourma pirdapirma investiciebma (FDI). 
sainveticio saqmianobis Sefasebis mniSnelovan cvladebad ganixileba aseve ganxorcielebuli 

inveticiebis moculoba regionSi Seqmnil mTlian damatebul RirebulebasTan mimarTebiT da 

mosaxleobis erT sulze gaangariSebiT. investiciebis moculoba nominalur mTlian damatebul 

RirebulebasTan mimarTebiT bolo wlebSi Seadgens daaxloebiT 15-20%-s, xolo regionis mosaxleobis 

erT sulze kerZo pirdapiri investiciebis odenobam 2014 wels Seadgina 697 aSS dolari, xolo wina 

wlebSi iyo Semdegi monacemebi: 2013 wels 495 aSS dolari, 2012 wels - 386 aSS dolari, 2011 wels - 
381 aSS dolari da 2010 wels _  380 aSS dolari. 

regionSi ganxorcielebuli sainvesticio aqtiuroba mniSvnelovania gaanalizdes: a) ekonomikis 

seqtorebis mixedviT; b) qveynebis mixedviT; g) TviTmmarTveli erTeulebis mixedviT. 2014 wels 
ganxorcielebuli kerZo pirdapiri investiciebi ekonomikis seqtorebis mixedviT Semdegnairad 

nawildeba: turizmi - 43%, mSenebloba - 32%,  energetika - 18%, soflis meurneoba - 4%,  mrewveloba - 

1%,  sxva seqtorebi - 2%. rac Seexeba kerZo pirdapiri ucxouri investiciebis seqtorul ganawilebas, 

aRniSnuli TvalsazrisiT yvelaze msxvili ucxouri sainvesticio  nakadebi modis turizmze (57%), 
energetikasa (27%) da mSeneblobaze (12%). 
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 http://www.radiotavisupleba.ge 
196 http://www.radiotavisupleba.ge 
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kerZokerZokerZokerZo    pirdapiripirdapiripirdapiripirdapiri    ucxouriucxouriucxouriucxouri    investiciebisinvesticiebisinvesticiebisinvesticiebis    ganawilebaganawilebaganawilebaganawileba    seqtorebisseqtorebisseqtorebisseqtorebis    mixedviTmixedviTmixedviTmixedviT    ((((aaaaWarisWarisWarisWaris    aaaa....rrrr./2014 ./2014 ./2014 ./2014 wwww.).).).) 

 
 

2014 wlis monacemebis mixedviT, regionSi yvelaze meti odenobis investiciebi modis TurqeTze - 

36%, did britaneTze - 29%, norvegiaze - 20%, xoloA SedarebiT dabali xvedriTi wona modis azerbaijanze 
– 9%, kviprosze – 3%, ukrainaze – 2% da sxva qveynebze – 1%. 

teritoriuli erTeulebis mixedviT ganxorcielebuli investiciebis moculobis gaTvalis-

winebiT ki  liderobs TviTmmarTveli qalaqi baTumi (71%) da qobuleTis municipaliteti (8%). SedarebiT 
dabali xvedriTi wona modis regionis maRalmTian teritoriul erTeulebSi ganxorcielebul kerZo 

pirdapir investiciebze _ xelvaCauri (7%), Suaxevi (7%), xulo (6%) da qeda (1%). 

mniSvnelovania maRali sainvesticio aqtiurobis seqtorebis gamovlena ara mxolod statikuri, 

aramed dinamikuri Sefasebis TvalsazrisiT, rac iZleva swrafad mzardi sainvesticio seqtorebis 

gamokveTis saSualebas. am mxriv ganviTarebis mimdinare etapze aRsaniSnavia regionis ekonomikis 

seqtorebis Semdegi sameuli: energetika, turizmi da mSenebloba. 
aWaris avtonomiuri respublikis teritoriaze ganxorcielebuli saxelmwifo 

infrastruqturuli RonisZiebebis portfelis (saxelmwifo sainvesticio proeqtebis) RirebulebiTma 

moculobam 2014 wels Seadgina 234918 274 lari197, romlis ZiriTadi nawili modis sagzao 

infrastruqturis gaumjobesebaze - 55%, Semdeg poziciazea garemos dacva - 16%, Semdeg modis ganaTleba, 

kultura da sporti - 9%, Semdeg - wyalmomaragebis da wyalarinebis sistemebis mSenebloba-reabilitacia 

- 8%, Senobebis mSenebloba/rekonstruqciam Seadgina mTliani portfelis 3%, soflis meurneobam - 3%, 

xolo danarCeni 6% modis sxva infrastruqturul RonisZiebebze. 

 

saxelmwifosaxelmwifosaxelmwifosaxelmwifo    investiciebiinvesticiebiinvesticiebiinvesticiebi prioritetebisprioritetebisprioritetebisprioritetebis    mixedviTmixedviTmixedviTmixedviT    ((((aWarisaWarisaWarisaWaris    aaaa....rrrr. / 2014 . / 2014 . / 2014 . / 2014 wwww.).).).) 

 
 

2014 wels regionSi ganxorcielebuli saxelmwifo infrastruqturuli RonisZiebebis dafinansebis 

wyaroebis 63% uWiravs sabiujeto sistemis sxvadasxva donis (saxelmwifo, respublikuri, adgilobrivi) 

                                                           
197

 http://www.mofea.ge 
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biujetebidan gamoyofil asignebebs, xolo 37% - saerTaSoriso finansuri institutebis (aziis ganviTa-

rebis banki - ADB,  evrobanki - EBRD, msoflio banki - WB) finansuri mxardaWeris meqanizmebs. 
    

saxelmwifosaxelmwifosaxelmwifosaxelmwifo    investiciebiinvesticiebiinvesticiebiinvesticiebi dafinansebisdafinansebisdafinansebisdafinansebis    wyaroebiswyaroebiswyaroebiswyaroebis    mixedviTmixedviTmixedviTmixedviT    ((((aWarisaWarisaWarisaWaris    aaaa....rrrr./2014 ./2014 ./2014 ./2014 wwww.).).).) 

 
 
rac Seexeba saxelmwifo infrastruqturuli RonisZiebebis regionis teritoriuli erTeulebis 

WrilSi ganawilebas, ganxorcielebuli RonisZiebebis 45% modis qobuleTis municipalitetze 

(investiciis ZiriTad nawils Seadgens proeqti - qobuleTis SemovliTi gza), 21% - TviTmmarTvel qalaq 

baTumze, 18%  - xelvaCauris municipalitetze, 8%  - saerTo regionul proeqtebze, xolo danarCeni 8% - 

qedis, Suaxevis da xulos municipalitetebze.  

ekonomikuri reformebi, romelic saqarTveloSi mimdinareobs ukanasknel periodSi, unda 

ganviTardes, gamravldes, aseve ufro srulyofili gaxdes sakanonmdeblo sistema, romelic, 

faqtobrivad, ucxour investicias Seuqmnis xelsayrel garemos da, ra Tqma unda, saerTo politikur-

ekonomikuri situaciis stabilizacias, rac Zalian mniSvnelovani stimuli da  pirdapiri ucxouri 

investiciebis Semdgomi zrdis safuZvelia. zemoTqmulidan gamomdinare, ra Tqma unda, qveynisaTvis 

umniSvnelovanesia ucxouri investiciebis mozidva, magram, amavdroulad, ar unda moxdes erovnuli 

interesebis STanTqma. saxelmwifom xeli unda Seuwyos rogorc ucxour, aseve Sida investiciebis 

mozidvas.  

cxadia, Ria ekonomika da pirdapiri ucxouri investiciebi saqarTvelos ekonomikuri ganviTarebisa 

da misi mosaxleobis cxovrebis pirobebis gaumjobesebis umTavresi faqtorebia. saqarTvelos didi da 

mzardi savaWro deficiti imis maCvenebelia, rom Ria vaWrobas avtomaturad ar moaqvs sargebloba, amitom 

xeli unda Seuwyos eqsportze orientirebuli investiciebis dabandebas imisaTvis, rom sagadamxdelo 

balansis negatiuri efeqti Sesustdes. gamocdilebam, gansakuTrebiT postsocialistur qveynebSi, 

gviCvena, rom pirdapiri ucxouri investiciebis Semodineba xSirad Ria ekonomikis sikeTis srulad miRebis 

winapirobaa. 

 
gamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literatura    

1. ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis saministros informacia – www.economy.ge; 
2. aWaris avtonomiuri respublikis finansTa da ekonomikis saministros informacia – 

www.mofea.ge; 
3. http://www.amerikiskhma.com; 
4. http://www.radiotavisupleba.ge; 
5. http://forbes.ge; 
6. http://www.nplg.gov.ge 
7. http://www.geostat.ge 

Irakli Meskhi 
FOREIGN INVESTMENTS IN AJARA REGION 

Annotation 
 

Attraction of direct foreign investments is a factor underlining stability of the political and economic situation in the country, 
which also promotes economic development.  

In the situation of financial crisis the growth of direct foreign investments, as one of sources of foreign currency, is extremely 
important. The changes in the investment activity can be evaluated from such points as: volume of investment in the region in pro-
portion to additional value and per capita. It is important to detect high investment activity sectors not only from static, but also from 
dynamic assessment point, which gives the opportunity to detect sectors of rapid investment growth. From this point of view three 
regional sectors of economy can be underlined: energy, tourism and construction.  

The direct foreign investments are the main factor for economic development and rise in standard of living for Georgian citi-
zens. That is why it is important to promote export oriented investments to weaken negative effect of tax balance.  
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qristine omaZeqristine omaZeqristine omaZeqristine omaZe    
ipoTekuri bankebis roli sakredito bazris ganviTarebis saqmeSiipoTekuri bankebis roli sakredito bazris ganviTarebis saqmeSiipoTekuri bankebis roli sakredito bazris ganviTarebis saqmeSiipoTekuri bankebis roli sakredito bazris ganviTarebis saqmeSi    

 
21-e saukunis dasawyisidan evropis ganviTarebul qveynebSi komerciul sabanko seqtors arse-

biT konkurencias uwevs specialuri sabanko da arasabanko institutebi, romelTagan prioritetulia 
arasabanko organizaciebi. am qveynebSi moqmedebs specialuri sakanonmdeblo baza, romelic aregu-
lirebs arasabano da sabanko dawesebulebebis funqcionirebis formebsa da meTodebs. arasabanko 
dawesebulebebi, komerciuli bankebis msgavsad, qveyanis ekonomikis sxvadasxva sferos dakreditebas 
axorcieleben. amasTan erTad, garkveul SemTxvevaSi adgili aqvs danazogebis da Semosavlebis aku-
mulacias da sasesxo kapitalad transformirebas. 

specialur sakredito institutebs viwro specializacia ganasxvavebs komerciuli sabanko seq-
torisagan, radgan komerciuli sabanko seqtori dReisaTvis universalur sakredito sferos gane-
kuTvneba nebismier ganviTarebul qveyanaSi. specialuri sakredito institutebis funqciebi, maTi 
operaciebis saxeebi, moculoba, adgili da roli qveynis ekonomikaSi regulirebadia saxelmwifos 
mxridan. ekonomikurad ganviTarebul qveynebSi specialur sakredito institutebs araerTgvarovani 
funqciebi da roli gaaCnia. dReisaTvis qveynebis umravlesobaSi funqcionirebs Semdegi saxis sakre-
dito dawesebulebebi: 

- ipoTekuri bankebi; 
- sainvesticio bankebi da sainvesticio kompaniebi; 
- urTierTSemnaxveli bankebi, sasesxo-Semnaxveli asociaciebi. 
specialuri sakredito institutebi funqcionirebas iwyeben me-19 saukunidan da Tavdapirvelad 

isini komerciuli bankebis danamatad mogvevlinnen. xolo me-20 saukunis 50-iani wlebidan ganviTare-
bul qveynebSi specialuri sakredito dawesebulebebis gafarToeba daCqarebuli tempiT daiwyo, rac 
ZiriTadad ganpirobebuli iyo konkurenciis gamwvavebiT, kerZod mosaxleobis sxvadasxva fenebSi da-
zogili Tavisufali saxsrebis akumulaciasa da mis ganTavsebas Soris. swored es movlena daedo 
safuZvlad sakredito bazarze sakredito dawesebulebaTa diferenciacias. 

ipoTekuri banki aris aradepozituri sakredito dawesebuleba, romelic specializebulia 
ipoTekuri sesxebis gacemaze, ipoTekebis yidva-gayidvasa da sxvadasxva teqnikuri xasiaTis momsaxure-
baze 198. 

ipoTekuri bankebi pirvelad Camoyalibda germaniaSi XVIII saukuneSi, pirveli ipoTekuri banki 
dafuZnda 1770 wels sileziaSi. igi warmoadgenda saxelmwifo banks da finansur daxmarebas uwevda 
msxvil miwaTmflobelebs. saxsrebis mosazidad banki uSvebda ipoTekur obligaciebs. me-19 saukunidan 
banki finansur daxmarebas uwevda wvril memamuleTa meurneobebs, xolo Semdeg daiwyo glexuri 
meurneobebis dafinansebac. dReisaTvis germaniaSi 45-ze meti bankia, romlebic miwisa da uZravi qone-
bis yidva-gayidviT arian dasaqmebulni (ix. cxr. 1). 

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
germaniaSi ipoTekuri bankebis ganviTarebis dinamikagermaniaSi ipoTekuri bankebis ganviTarebis dinamikagermaniaSi ipoTekuri bankebis ganviTarebis dinamikagermaniaSi ipoTekuri bankebis ganviTarebis dinamika199199199199 

wlebiwlebiwlebiwlebi    bankebis raodenobabankebis raodenobabankebis raodenobabankebis raodenoba    
1914 39 
1934 30 
1948 20 
1966 43 
1970 31 
1980 30 
1990 31 
2000 38 
2005 45 

 
rogorc cxrilidan Cans, ipoTekuri bankebis raodenobis Semcirebas germaniaSi adgili hqonda 

ekonomikuri Zvrebis dros, kerZod, 1930-iani wlebis krizisisas, omis Semdgomi inflaciisas gasuli 
saukunis 40-ian wlebSi, xolo ukve  50-iani wlebidan, ekonomikis aRmavlobis kvalobaze, gaizarda 
ipoTekuri bankebis raodenobac da me-20-e saukunis 90-iani wlebidan kvlav zrdis tendencias inarCu-
nebs. germanuli ipoTekuri bankebidan sididiT gansakuTrebiT aRsaniSnavia oTxi saaqcio ipoTekuri 
banki. germaniis centraluri samiwaTmoqmedo banki, frankfurtis ipoTekuri banki, reinis ipoTekuri 
banki, germanuli ipoTekuri banki (q. bremeni). rogorc wesi, am bankebis aqcioneruli kapitalis 50-70% 
ekuTvnis germaniis umsxviles komerciul bankebs, xolo saxelmwifo ipoTekuri bankebidan wamyvani 
poziciebi ukavia bavariis samiwaTmoqmedo banks da or banks baden-viutenbergis miwebidan. 

aSS-Si 1916 wels 12 okrugSi Seiqmna samiwaTmoqmedo federaluri bankebi fermerebisaTvis 
grZelvadiani sesxebis misacemad, maTi miwebis giraos safuZvelze. ipoTekuri bankebi ZiriTadad war-
modgenilia wvrili regionuli mniSvnelobis fermeruli bankebis saxiT. 

safrangeTSi umsxvilesi banki (kredi fonsie de fransi) da misi filiali mewarmeTa kantora, 
gascems kreditebs miwis mesakuTreebsa da samSeneblo kompaniebze sacxovrebeli da samrewvelo mSe-

                                                           
198

 r. kakulia, g. xelaia, fulis mimoqcevisa da kreditis zogali Teoria. Tb., 2000, gv. 350. 
199 Деньги, кредит, Банки., под ред. В. Ф. Жукова. М.: ЮНИТИ. 2008.  с. 376. 
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neblobebisaTvis. ipoTekuri operaciebi dakavSirebulia saSualo da grZelvadian ipoTekur sesxeb-
Tan, ZiriTadad, msxvil samSeneblo  kompaniebsa da miwaTmflobelebTan saSualod 3-dan 20 wlamde. 
dReisaTvis safrangeTSi funqcionirebs 30-ze meti ipoTekuri banki. 

kanadaSi ipoTekuri bankebi ganekuTvneba tradiciul sakredito institutebs. isini ZiriTadad 
dakavebulni arian uZrav qonebasTan dakavSirebuli operaciebis da saxelmwifo grZelvadiani fasiani 
qaRaldebis dakreditebiT. Tavdapirvelad maTi dakreditebis obieqti iyo soflis meurneoba miwis 
giraos saSualebiT da soflad sacxovrebeli binebis mSenebloba. 

ipoTekuri bankebi aseve warmatebiT funqcionireben ganvTiarebad qveynebSi200,  rogoricaa: ar-
gentina, meqsika, brazilia, Cile, kolumbia, aziaSi − indoeTi, TurqeTi, pakistani, samxreT korea, 
tailandi, romlebic Tavisi struqturiT TandaTan uaxlovdebian wamyvan evropul bankebs. 

 ipoTekuri bankis tipuri magaliTia saqarTveloSi 1875 wels dafuZnebuli Tbilisis saTava-
daznauro-saadgilmamulo banki, romelsac 30 wlis ganmavlobaSi saTaveSi edga ilia WavWavaZe 201. 
„banki moqmedebda Tbilisis guberniis farglebSi da sasesxo operaciebs awarmoebda, rogorc naRdi 
fuliT, ise sakredito niSnebiT, anu giravnobis farglebSi. sesxi gaicemoda grZelvadiani 43 wliTa 
da 6 TviT soflis mamulebisaTvis, xolo 27 wliT da 6 TviT qalaqis uZravi qonebisaTvis. mokleva-
diani sesxi gaicemoda 1 wlidan 3 wlamde, naRdi fuliT. uZravi qonebis giravnobiT, wliuri mogebi-
dan, romelic yvela xarjisa da zaralis Semdeg rCeboda“. 

rogorc wesi, ipoTekuri bankebi sesxebs gascemen uZravi qonebis, miwis nakveTis, Senobis da 
sxva giraoTi. msesxeblebi umTavresad arian fermerebi da wvrili glexuri meurneobebi. ipoTekuri 
kreditis safuZvelia miwaze kerZo sakuTreba da, komerciuli kreditisagan gansxvavebiT, ipoTekuri 
krediti grZelvadiania. 

dReisaTvis ganvTiarebul qveynebSi gvxvdeba ipoTkuri bankebis ori saxe: saadgilmamulo bank-
ebi da municipaluri meurneobis bankebi. orive saxis bankebi periodulad atareben tiraJebs giravno-
bis furclebis dasafaravad. giravnobis furceli warmoadgens bankis sasesxo valdebulebas myari 
saprocensto sargeblis gadaxdiT misi mflobelis winaSe. uzrunvelyofilia privilegirebuli ipo-
TekiTa da ipoTekuri valiT. sagiravno furceli warmoadgens grZelvadian sasesxo valdebulebas, 
romelic kapitalis meanabreebs aZlevs stabilur Semosavlebs garkveuli vadiT. sagiravno furceli 
misi Tavdapirveli saxelwodebaa, dReisaTvis mraval qveyanaSi igi cnobilia ipoTekuri obligaciebis 
saxelwodebiT. 

giravnobis furceli, ise rogorc sxva fasiani qaRaldebi, SesaZlebelia nebismier momentSi 
gaiydos sabirJo kursiT. bankebi aseve mzad arian, gascen krediti fasiani qaRaldebis giraoTi. da-
bali sabirJo kursis pirobebSi rekomendebulia fasiani qaRaldebis giraoSi Cadeba bankSi, rodesac 
arsebobs saxsrebis saWiroeba da ara maTi gayidva. giravnobis furceli uzrunvelyofilia bankebis 
mier erTobliobaSi gacemuli ipoTekuri kreditiT. yvela sagiravno ufleba Seitaneba specialur 
registrSi, romlis kontrolsac axorcielebs saxelmwifos ndobiT aRWurvili piri da giravnobis 
furcelze sakuTari xelmoweriT adasturebs dafarvis aucileblobas. ipoTekuri bankis gakotrebis 
SemTxvevaSi giravnobis furclis mflobelebs gaaCniaT privilegirebuli ufleba bankis yvela sxva 
kreditoris mimarT. 

sagarantio furclebSi kapitalis ganTavsebis ZiriTad mizans warmoadgens kapitalis saimedo 
dabandeba, romelic ekuTvnis arasrulwlovanebs, maTi meurveobis daxmarebiT; sesxebis miReba sax-
elmwfo samiwaTmoqmedo bankSi giravnobis qveS da a.S. 

praqtikaSi gvxvdba sxvadasxva Rirsebis matarebeli giravnobis furclebi. Cveulebriv giravno-
bis furclebTan erTad, mimoqcevaSia egreT wodebuli sakupone wignaki. igi Sedgeba calkeuli kupo-
nisagan, romleSic aRniSnulia gadasaxdeli procentis Tanxa da gadaxdis TariRi. aqciis mflobels 
SeuZlia miiRos aRniSnuli procenti kuponis wardgenisas. imisaTvis, rom mflobels ar gamorCes 
procentis gadaxdis TariRi, rekomendebulia deponirdes giravnobis furceli ipoTekur an sxva 
bankSi, romelic Tvalyurs  miadevnebs kuponze procentis droul daricxvas. 

kuponis droul wardgenas gasanaRdeblad arsebiTi mniSvneloba aqvs, radgan Sesabamisi pro-
centis gadaxdidan ori wlis gasvlis Semdeg mis miRebaze ufleba Zaladakargulad iTvleba. 

dReisaTvis bankebi ukve gadadian emisiaze fasiani qaRaldebis gamoSvebis gareSe. am dros 
myidveli iRebs sadepozito sertifikats, romelic adasturebs mis uflebas globaluri serTifika-
tis wils sakuTrebaze bankebis fasian qaRaldebSi. 

giravnobis furclis Rirebulebis dabrunebis ufleba misi vadis gasvlidan  30 wlis Semdegac 
SesaZlebelia. emisiis pirobebi, rogoricaa: saprocento ganakveTi, moqmedebis vada da dabrunebis 
TariRi, miTiTebuli unda iqnes giravnobis furcelze. 

giravnobis furclebs ipoTekuri bankebi, rogorc wesi, uSveben Tavisufal gayidvaSi. isini Se-
saZlebelia iyidebodes birJebze sabirJo kursiT. banki aseve zrunavs imaze, rom Tavidan iqnes aci-
lebuli kursis mkveTri ryeva. amisTvis bankebi periodulad sakuTar fasian qaRaldebs iReben sabir-
Jo vaWrobidan. 

ipoTekuri bankebis specifikuri saqmianoba ganapirobebs maTi pasiuri da aqtiuri operaciebis 
formirebas, romlebic arsebiTad gansxvadebian komerciuli, Semnaxveli da sainvesticio bankebis 
operaciebisagan (ix. cxr. 2). 

                                                           
200 Кособчук С. И., Кредитные системы стран Латинской Америки. М., Наука, 1983. с. 41. 
201 i. asaTiani, ilia WavWavaZe da Tbilisis qarTuli saadgilmamulo banki. Tb., 1994. gv. 26. 
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cxrili 2cxrili 2cxrili 2cxrili 2    
saxelmwifo da kerZo isaxelmwifo da kerZo isaxelmwifo da kerZo isaxelmwifo da kerZo ipoTekuri bankebis balansis modelipoTekuri bankebis balansis modelipoTekuri bankebis balansis modelipoTekuri bankebis balansis modeli202202202202 

pasivebipasivebipasivebipasivebi    aqtivebiaqtivebiaqtivebiaqtivebi    
1. komunaluri obligaciebi 1. naRdi fuli da angariSebi sakredito dawesebulebebSi 
2. grZelvadiani sesxebi 2. grZelvadiani sesxebi 
3. gardamavali kreditebi 3. fasiani qaRaldebi 
4. sakuTari saxsrebi 4. gardamavali kreditebi 
5. sxva pasivebi 5. sxva aqtivebi 

 
pasiuri operaciebis 50%-ze meti modis grZelvadiani obligaciebis emisiaze, momdevno adgil-

zea Tanxebis mozidva grZelvadiani sesxebis da gardamavali kreditebisaTvis, aseve sakuTari saxsre-
bi, CarTuli aqcionerul kapitalSi, sarezervo fondsa da gaunawilebel mogebaSi. aqtivebis opera-
ciaTa TiTqmis 85% modis grZelvadian kreditebze, romelic gamoeyofaT calkeul klientebs sacxo-
vrebeli binebis da samrewvelo obieqtebis mSeneblobisaTvis, Semdgom warmodgenilia gardamavali 
kreditebi (saxelmwifo saxsrebi daaxloebiT 3%, fasiani qaRaldebi 0,5%, sxva 1,5%). 

giravnobis gamoSveba xorcieldeba sxvadasxva kupiurebiT 10-dan 25 wlis vadiT. giravnoba Se-
saZlebelia iyos moTxovnamde, an saxelobiTi. pirveli warmodgenilia wvrili kupiurebis fasiani 
qaRaldebiT, romlebsac yiduloben bankebi. bolo periodSi mniSvnelovani cvlilebebi ganxorciel-
da dakreditebis teqnikaSi. uwin bankebi kreditebs gascemdnen ipoTekis qveS, giravnobis realizaciis 
momentamde, anu sakuTari saxsrebis xarjze. dReisaTvis bankebis mier saavanso dakrediteba ar xor-
cieldeba, amitom isini kredits gascemen giravnobis emisiis realizaciidan miRebuli saxsrebis sa-
fuZvelze. amasTan erTad, mTel rig qveynebSi ipoTekuri bankebis pasiur operaciebSi mniSvnelovan 
rols TamaSobs saxelmwifo saxsrebi, romelic balansSi asaxulia muxlSi „gardamavali kreditebi“. 

bolo wlebSi ipoTekur, komerciul da sxva sakredito institutebs Soris gamwvavebuli kon-
kurenciis pirobebSi fuladi resursebis mizidvis mizniT, ipoTekuri bankebi xSirad mimarTaven ara-
tradiciul opraciebs sakuTari Semosavlebis gadidebisaTvis, romelic gamoxatulebas poulobs 
fizikuri pirebis anabrebis mozidvaSi, kerZo fasian qaRaldebSi sakuTari saxsrebis ganTavsebaSi, 
lizinguri da faqtoringuli operaciebis ganxorcielebaSi. ipoTekuri bankebi cdiloben gaafarTo-
von sakuTari operaciebi diversifikaciis gziT, radgan maTi Tanamedrove mdgomareoba mWidro kav-
SirSia ekonomikuri koniunqturis cvlilebebTan. dasavleTis qveynebis ekonomikaSi umniSvnelo Ca-
vardnebi, gansakuTrebiT mSeneblobas da soflis meurneobaSi, negatiurad aisaxeba ipoTekuri bank-
ebis mdgomareobaze, radgan izrdeba valis daubruneblobis albaTobis riski. 

msoflio ipoTekur praqtikaSi ipoTekuri kreditis resursebis ZiriTad wyarod gvevlineba mo-
saxleobis danazogebi, iuridiuli pirebis Tavisufali fuladi saxsrebi (kompaniebi, korporaciebi) 
da aseve fasiani qaRaldebis meoradi bazari. magaliTad, aSS-Si sakredito resursebis Sevsebis Zi-
riTadi wyaroa giravnobis meoradi bazari, germaniaSi dagrovebadi saojaxo angariSebi. 

 
Kristine Omadze 

IMPORTANCE OF MORTGAGE BANKS FOR CREDIT MARKET DEVELOPMENT 
Annotation 

 
The paper reviews the credit market of special banking institutions - the role of mortgage banks, their history and develop-

ment. There is compared the development of the mortgage banks globally and the formation and development of Georgian mortgage 
banks, the attraction of capital, fund raising and financing priorities. 

 
 

hamlet sanikiZehamlet sanikiZehamlet sanikiZehamlet sanikiZe    
sasoflosasoflosasoflosasoflo----sameurneo kooperaciis motivacia da misisameurneo kooperaciis motivacia da misisameurneo kooperaciis motivacia da misisameurneo kooperaciis motivacia da misi    socialursocialursocialursocialur----ekonomikuri efeqtianobaekonomikuri efeqtianobaekonomikuri efeqtianobaekonomikuri efeqtianoba    

 
sameurneo saqmianobis warmarTvis ama Tu im formis SerCevis dros gadawyvetilebis miRebisas, 

ekonomikurma agentebma unda gaigon, ra sargebeli da damatebiTi danaxarjebi warmoiSoba TiToeuli 
maTganis gamoyenebisas. sargebeli arsebiTad SeiZleba ganixilos, rogorc am agentebis interesebis 
(motivebis) realizaciis SesaZleblobebi, xolo danaxarjebi, rogorc antisikeTeebi, romelTa done, 
mizanSewonilia, SeZlebisdagvarad SevamciroT [1]. 

mocemuli statiis mizania, gamoaaSkaraos sasoflo-sameurneo kooperativebis Seqmnisa da 
funqcionirebis yvelaze mTavari motivebi da aRweros maTi saqmianobis efeqturobis amaRlebis 
mimarTulebebi, gamomdinare maTi saqmianobis zogierTi (pirvel rigSi ekonomikuri) miznobrivi 
funqciidan. mTlianobaSi, kooperaciis, rogorc kooperativebis wevrebis interesTa konsolidaciis 
formis efeqturobis amaRlebis poziciidan,  aucilebelia, efeqtebi am meurne subieqtebis miznebis 
miRwevis donis saxiT, romelic danaxarjebis erTeulze modis, iyos maqsimalurad SesaZlebeli.  

magram, sanam kooperaciisadmi motivaciis da misi efeqturobis kiTxvebis detalizacias 
movaxdendeT, aucilebelia CamovyalibdeT Semdeg kiTxvaze _ visi interesebis poziciidan 
ganvixilavT kooperatiul moZraobas? 

                                                           
202 Деньги, кредит, Банки., под ред. В. Ф. Жукова. М., ЮНИТИ. 2008. с. 385. 
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SeiZleba vipovoT ekonomikuri agentebis ramdenime jgufi, romlebic dainteresebulni arian 
kooperativebis saqmianobiT. maT Soris centraluri adgili uWiravs Semdegs: kooperativis wevrebi, 
sazogadoeba, saqonlisa da momsaxurebis momxmareblebi, momwodeblebi, xelisuflebis saxelmwifo 
organoebi. 

naTelia, rom dainteresebuli pirebis wris mixedviT motivebi, efeqturobis kriteriumebi da 
kooperativis saqmianobis Sedegebi erTmaneTisgan met-naklebad gansxvavebuli iqneba. magaliTad, 
kooperativis wevrebisaTvis efeqturobis zrdis miznobrivi funqciebi SeiZleba gaxdes warmoebuli 
produqciis gadazidvisaTvis saWiro xarjebis Semcireba, gasaRebis fasebis gazrda, xolo 
saxelmwifosaTvis – sagadasaxado anaricxebis Semosvla an regionSi socialuri daZabulobis 
Semcireba da a.S. 

amis garda, calkeul jgufebSic (magaliTad, kooperativis wevrebs Soris) ki,  saqmianobis 
miznebis sakiTxi agreTve araerTgvarovania. jer erTi, kooperativis calkeuli wevris miznebi 
SeiZleba gansxvavdebodes erTmaneTisagan. meorec, rac iwvevs yvelaze met garTulebas, kooperativis 
yovel wevrs, rogorc wesi, aqvs mravali mizani, rac aiZulebs mas gadawyvetilebebis miRebisas 
gaiTvaliswinos Tavisi interesebis sakmaod farTo, xSirad erTmaneTis sawinaaRmdego speqtri. Tu 
mas davumatebT samewarmeo saqmianobis calkeuli monawileebis mier danaxarjebis (danakargebis) 
kategoriis araerTgvarovan ganxilvas, maSin situacia kidev ufro garTuldeba. magaliTad, 
kooperativis erTi wevri SeiZleba fokusirebuli iyos mxolod materialur danaxarjebze, 
meoresaTvis, amis garda, mniSvnelovania drois faqtori, mesamesaTvis prioriteti SeiZleba aRmoCndes 
piradad misi daxarjuli energia, SromiTi saqmianobis intensivoba. 

naTqvamidan gamomdinare, kooperaciis mizanSewonilobisa da misi efeqturobis Sefasebis 
gansazRvra aucilebelia daviwyoT sam mniSvnelovan kiTxvaze pasuxis gacemiT: 

1. romeli ekonomikuri agentis poziciebidan SevafasebT kooperaciis efeqturobas? 
2. ra Sedegebis miRweva surs Cven mier arCeul dainteresebul pirs, ra miznebi amoZravebs da 

rogor aris isini ranJirebuli? 
3. Sedegis misaRwevad saWiro  romeli danaxarjebi unda gaviTvaliswinoT aucileblad? 
mxolod amis Semdeg SeiZleba efeqturobis gaangariSebis meTodikis SemuSaveba da misi 

Sefasebis dawyeba. amasTan, efeqturobis Sefaseba SeiZleba ramdenime poziciidan. 
ideaSi, efeqturoba ganisazRvreba optimizaciis kriteriumebis miRweviT, anu imiT, Tu mimdinare 

saqmianoba, Tavisi SedegebiT,  ramdenad Seesabameba mocemul optimums. amgvarad, Tu organizacia 
mogebis maqsimizacias eswrafvis, maSin moklevadian periodSi SeiZleba gamoyenebul iqnes 
optimizaciis klasikuri kriteriumi, romelic mdgomareobs warmoebis im moculobis SerCevaSi, 
romlis drosac zRvruli danaxarjebi utoldeba zRvrul Semosavals. praqtikaSi aseTi normatiuli 
midgoma gamoiyeneba Sekvecili saxiT, rogorc gegmiuri davalebebi  saqmianobis maCveneblebis 
mixedviT, romelTa miRwevis xarisxi mowmobs efeqturobis dones. saqmianobis efeqturobis Sefasebis 
alternatiul variantebs warmoadgens efeqturobis maCveneblebis Sedareba drois mixedviT an im 
maCveneblebTan, romlebsac miaRwies msgavsma ekonomikurma agentebma (magaliTad, analogiurma 
qvedanayofebma an sxva firmebma, romlebic imave saqmianobiT arian dakavebulni). 

qvemoT SevecdebiT, gavxsnaT kooperaciis ZiriTadi motivebi da misi efeqturobis wyaroebi 
(ZiriTadad, sasoflo-sameurneo kooperativebis magaliTebze) ori dainteresebuli jgufis, 
saxelmwifo organoebisa da kooperativis wevrebis poziciidan.  

kooperaciis efeqturoba xelisuflebis saxelmwifo organoebis poziciidan. kooperativi, 
rogorc nebismieri Ria sistema, aqtiurad urTierTqmedebs Tavis garemocvasTan. kooperativis yoveli 
wevri unda acnobierebdes, rom am ukanasknelis warmatebiT ganviTareba yovelTvis damokidebulia 
imaze, Tu ramdenad akmayofilebs is ara marto Tavisi wevrebis interesebs, aramed im meurne 
subieqtebis interesebsac, romlebTanac is uSualod an arapirdapir urTierTobs. erT-erT aseT 
subieqts warmoadgens saxelmwifo. sanam Cinovnikebi ar gaiazreben kooperaciis faseulobas sakuTari 
poziciebidan, manam kooperativebi TavianT saqmianobaSi mniSvnelovan siZneleebs waawydebian. aqedan 
gamomdinare SevecadoT CamovayaliboT, Tu romeli saxelmwifo da politikuri amocanebis amoxsnaSi 
iTamaSeben kooperativebi TavianT pozitiur rols. amocanaTa es sia aucileblad unda Seicavdes 
Semdeg elementebs: 

1. samoqalaqo sazogadoebis institutebis ganviTareba. kooperacia gvaZlevs  meurne 
subieqtebis interesebis konsolidirebis saSualebas, ris Sedegadac xelisuflebis saxelmwifo 
organoebi miiReben sainformacio arxs, romlis saSualebiTac isini gaigeben sazogadoebis azrs. 
kooperativebis qselis arseboba, rbili integraciis sxva formebTan (kavSirebi, asociaciebi) erTad, 
romlebic mkafiod gamoxataven sakuTari wevrebis Sexedulebebs xelisuflebis organoebis ama Tu im 
gadawyvetilebisa da sxva situaciebis mimarT, saSualebas aZlevs ukanasknelT, gaataron ufro awon-
dawonili saxelmwifo politika, amcirebs gaurkvevlobis dones politikuri da socialur-
ekonomikuri gadawyvetilebebis miRebisas. garda amisa, kooperaciis instituti saSualebas iZleva 
damoukideblad, saxelmwifos aqtiuri Carevis gareSe, gadavwyvitoT im sakiTxTa sakmaod didi 
raodenoba, rac dakavSirebulia misi wevrebis sameurneo saqmianobasTan. es saSualebas iZleva, 
xelisuflebis organoebs movuxsnaT zedmeti funqciebis nawili, gamovaTavisufloT CinovnikTa dro 
ufro mniSvnelovani sakiTxebis gadasaWrelad, rac dakavSirebulia mosaxleobis sazogadoebrivi 
sikeTeebiT dakmayofilebasTan. 

2. kooperacia, gaaCnia ra masSi Semavali wevrebis saqmianobis efeqturobis amaRlebis didi 
potenciali, TamaSobs pozitiur rols qveyanaSi, regionSi, municipalitetSi socialuri 
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daZabulobis SemcirebaSi. kooperaciis ganviTarebis  iseTi plusebi, rogoricaa samuSao adgilebis 
Seqmna, saqonlisa da momsaxurebis bazarze monopolizaciisaTvis xelis SeSla, samewarmeo 
saqmianobis warmoebis pirobebis uzrunvelyofa da a.S.,  iwvevs umuSevrobis Semcirebas, 
sazogadoebaSi Semosavlebis gaTanabrebas, mosaxleobas uqmnis socialuri samarTlianobis, 
erTianobis, ndobisa da urTierTdaxmarebis SegrZnebas. 

3. sasoflo teritoriebis mdgradi ganviTareba. aerTianebs ra kooperatiuli moZraobis wevrTa 
Zalisxmevas soflad sameurneo saqmianobis saWirboroto problemebis gadaWraSi daxmarebiT, 
kooperacia xels uwyobs moqalaqeTa motivaciis gaZlierebas soflis meurneobis warmoebaSi, 
mosaxleobis damagrebas miwaze, rac, saboloo jamSi, xels uwyobs sasoflo teritoriebis 
ganviTarebas.  

4. sasursaTo usafrTxoebis problemis gadaWra. CamoTvlili amocanebis erTdrouli miRweva 
xels uwyobs sasoflo-sameurneo mewarmeobis ganviTarebas, amasTan, es xdeba ara finansur nakadebze 
mibmuli meurne subieqtebis bazaze, aramed miwaze, rogorc warmoebis ZiriTad faqtorze mibmuli 
subieqtebis bazaze. aq, mizanSewonilia, SevCerdeT ufro dawvrilebiT. marTlac, qveynisa da regionis 
sasursaTo usafrTxoebis miRweva SeiZleba soflis meurneobis ganviTarebiT,  ukidures SemTxvevaSi 
ori gziT, an msxvil agroholdingebze, an im saSualo da mcire agrobiznesze dayrdnobiT, romelic 
integrirebulia kooperaciis gziT. Tanamedrove agroholdingebis umravlesobis ZiriTad problemas 
warmoadgens is, rom maTi mesakuTreebi, gansxvavebiT sasoflo-sameurneo kooperativebis wevrTa 
umravlesobisagan, arian miwisagan mowyvetili im azriT, rom ver grZnoben uwyvet da calsaxa 
kavSirs sakuTar keTildReobasa da sasoflo-sameurneo savargulebis garkveul teritoriebs Soris. 
arsebiTad sasoflo-sameurneo warmoeba garkveul teritoriebze maTTvis aris mxolod erT-erTi gza 
maT gankargulebaSi arsebuli safinanso resursebis gamoyenebisa. Tu es gamoyeneba xdeba naklebad 
rentabeluri sxva alternativebTan SedarebiT, maSin mflobeli uars ambobs saxsrebis aseT 
araefeqtur gamoyenebaze, sxva ufro saintereso winadadebebis sasargeblod. es qmnis mocemul 
teritoriaze xangrZliv perspeqtivaSi sasoflo-sameurneo warmoebis arastabilurobis safrTxes, 
rac ar xdeba kooperaciis ganviTarebisas, romelic aerTianebs miwis (da ara finansuri kapitalis) 
mesakuTreebs, romelTaTvisac miwa warmoadgens maTi keTildReobis zrdisa da mxardaWeris  ZiriTad 
resurss. 

kooperaciis efeqturoba kooperativebis wevrebis poziciidan. rogorc ekonomikur sferoSi 
yvela sxva gadawyvetileba, kooperativis wevrobis gadawyvetilebac miiReba adamianisagan, am 
nabijidan  danaxarjebisa da sargeblis Tanafardobidan gamomdinare. amasTan, Cven unda 
gaviTvaliswinoT individualuri danaxarjebisa da sargeblis (piradi danaxarjebi) mTeli speqtri, 
romlebic SeiZleba gamoisaxos interesTa iseTi jgufebis dakmayofilebis (an SezRudvis) xarisxis 
Tanafardobis meSveobiT, rogoricaa materialuri, socialuri, TviTrealizebis, dasvenebis, 
stabilurobisa da a.S. [1]. 

sasoflo-sameurneo kooperacias SeuZlia uzrunvelyos sasoflo-sameurneo mewarme uamravi 
servisuli momsaxurebiT, romlis gawevac ukanasknels uxsnis valdebulebebis tvirTs, romlebic 
dakavSirebulia warmoebis procesebis uzrunvelyofasa da produqciis gasaRebasTan. es xels uwyobs 
ara marto sawarmoo da pidapiri komerciuli danaxarjebis, aramed e.w. tranzaqciuli, anu  
kontragentebs Soris urTierTqmedebis uzrunvelsayofi danaxarjebis ekonomias.  

kooperativebs SeuZliaT aamaRlon TavianTi konkurentunarianoba pirobebis gaTanabrebis ori 
meqanizmis gamoyenebiT. jer erTi, icaven ra TavianTi wevrebis (saqonelmwarmoeblebis) interesebs,  
maT SuZliaT an Seamciron resursebis miwodebis fasebi, an awion produqciis realizaciis fasebi. 
meorec, kooperativebis mier maTi saqmianobis Sedegad miRebuli mTeli mogeba nawildeba mis wevrebs 
Soris, rac xels uwyobs sasoflo-sameurneo mewarmeebis finansuri mdgomareobis kidev ufro metad 
ganmtkicebas da fulis nakadis gadanawilebas mimwodeblidan da momxmareblidan kooperativis 
wevrebze. 

garda CamoTvlili da im ekonomikuri sargeblisa, romelsac sasoflo-sameurneo mewarmeebi 
iReben kooperatiul moZraobaSi monawileobiT, kooperacia bevri aramaterialuri miznis miRwevis 
saSualebas iZleva. 

pirvel rigSi, aRsaniSnavia saqonelmwarmoebelTa stabilurobis amaRleba da xvalindel 
dReSi darwmunebuloba. kooperativi badebs daculobis grZnobas, iZleva adamianTa gaerTianebis 
saSualebas saerTo saWirboroto problemebis gadasaWrelad da amiT adamianebs aniWebs maT winaSe 
mdgomi amocanebis gadaWris SesaZleblobebis rwmenas 

sasoflo teritoriebis farglebSi, ise, rogorc arsad qalaqSi, mwvaved dgas sulierebiTa da 
msoflmxedvelobiT axlo mdgom adamianebTan urTierTobis, socialuri statusis amaRlebis 
problema. kooperativis wevrobis farglebSi SeiZleba am problemebis gadaWra ise, rom davrCeT 
soflis mcxovrebi da visargebloT qalaqur cxovrebasTan SedarebiT mniSvnelovani upiratesobebiT 
(ekologia, bunebis silamaze, ufro dinji cxovreba da sxva). 

aris kidev erTi mniSvnelovani faqtori _ kooperativis wevrad gaxdoma ar gulisxmobs Cvens 
sakuTrebaze kontrolis dakargvas.  sasoflo-sameurneo warmoebis mflobeli rCeba mis mesakuTred 
da SeuZlia damoukidebeli mewarmuli gadawyvetilebebis miReba nebismier sferoSi, romelic 
dakvSirebuli ar aris im valdebulebebTan, romlebic sakuTari surviliT gvaqvs aRebuli sakuTar 
Tavze kooperativis wevrobis farglebSi. garda amisa, kooperatiuli moZraobis principi (erTi wevri, 
erTi xma) saSualebas aZlevs mcirewilian wevrebs, ufro ukeT gaakontrolon kooperativis 
saqmianoba, vidre es SeuZliaT saaqcio sazogadoebebis mcire paketebis mflobelebs. 
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kooperativis wevrebis poziciidan kooperaciis efeqturobis analizisas, gverds ver avuvliT 
garkveuli danaxarjebis arsebobis an uaryofiTi motivatorebis problemas, romelTa CamoTvlil 
dadebiT efeqtebTan Sejerebis safuZvelzec SeiZleba miRebul iqnes gadawyvetileba  kooperativSi 
Sesvlis aramizanSewonilobaze. 

amgvarad, kooperaciis meqanizmis gamoyenebis mizanSewoniloba yoveli potenciuri an realuri 
wevrisaTvis SeiZleba gadawydes mxolod zemoaRniSnuli upiratesobebisa da naklebis 
individualurad SejerebiT, maTi im pirisaTvis individualuri mniSvnelobis gaTvaliswinebiT, 
romelic am rTul gadawyvetilebas iRebs. 
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Hamlet Sanikidze 
MOTIVATION AND SOCIAL AND ECONOMIC EFFICIENCY OF AGRICULTUR AL COOPERATION 

Annotation 
 

Article is devoted to a problem of motivation of cooperative movement in the village. Social and economic benefits and ex-
penses  of cooperation from the point of view of agricultural producers and government bodies are discussed. Some examples of 
reduction of expenses are given when using cooperative mechanisms. Approaches to the analysis of economic efficiency of coopera-
tion are considered. 

    
 

Lasha Tabatadze 
DEVELOPMENT TENDENCIES AND ECONOMIC ASPECTS OF HIGHER EDUCATION M ARKET OF GEORGIA 

 
Introduction  

Higher education is the basis of providing innovative economy and the only unconditional alternative for sustainable devel-
opment of the country. It should be noted that the support of higher education means the readiness and possibility to cooperate with 
European structures. 

The role and significance of higher education in the development and economic growth of the country is absolutely evident 
and outlined. Higher education has been considered for a long time as one of the most important and increasing capital as a product - 
a good, insuring income and profit to its owner. 

 
Survey of Higher Education market of Georgia 

Higher Education is the basis of scientific technical progress, resulting in economic growth and development. In this regard, 
it raises the educational standards, stimulates and transforms it into a new and higher level. The government’s prerogative is to pur-
sue precisely via educational system the policy directed to the growth of national educational potential and human capital, in particu-
lar.  

Among the current problems facing our country the most crucial is to overcome poverty. In this regard, the most rapid and ef-
ficient are investments in scientific technological researches. As a result of knowledge-based economic policy countries such as 
Sweden, Norway and Denmark have reached technological progress203. Also, it is interesting that the policy of Baltic countries sup-
porting higher education is mainly directed to the eradication of social inequality. It is obvious that such steps strengthen the national 
economy in order to solve the problems of national economic progress, it’s safe and sustainable development and point out the signi-
ficance of human potential, and education in general. 

Presently, the higher education market offers a very interesting configuration. According to the data of Ministry of Education, 
Education Development Agency there are 72 Higher Education institutions registered in Georgia including 20 state and 52 private 
higher educational institutions.204 (See chart 1). Although, at first sight higher education market seems competitive, but paradoxically 
on the one hand, the number of HE institutions makes perquisites of unfair competence, on the other hand the existing model of pri-
vate universities’ voucher funding and financing of definite specializations in universities defined by the government. As a result, 
there are low skill graduates and respectively, lack of skilled human resources in labor market which clearly confirms once more the 
problems existing in HE market.  

 
 
 

                                                           
203 Tokmazishvili M., Sartania V., Maghlakelidze Sh., Principles of Educational Economics. Tbilisi. <ganatleba> (2006) p. 27; 
204 Ministry of Education and Science of Georgia, Education Development Agency 2014; 
http://eqe.ge/geo/static/89/register/heis 
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Chart 1. Registered HEIs in Georgia 

 
Lisbon declaration of EUA (European University Association) declares and defines four fundamental dimensions of HEI au-

tonomy. Financial autonomy, human resources providing autonomy, organizational autonomy. academic autonomy. In spite of high 
financial autonomy, it is worth mentioning the risks referring to state grant awarding mechanism. In the frame of National Assess-
ment and Examination Center the university has not right to choose students independently, as the process is totally outside of the 
university. This is against the principle of university autonomy. In European countries there is no national examination practice at all. 
Although universities  have high autonomy of providing human resources, but the internalization level, as well as young personnel  
attraction level is low, that decreases the guarantees for high quality education. Also, universities have high autonomy is organiza-
tional autonomy, but it has weak side such as limited autonomy in management sphere (in academic council) in terms of involving 
outsiders. By its side, more gaps are identified. Universities are restricted independence in different sides such as choosing of learn-
ing language, defining of student number, forming of assessment rules and regulations. Thus,  it can be said that functioning mechan-
ism of authorization/accreditation is the mechanism of state influencing on universities, but not the quality management one.205 At 
the same time, there are several other problems may be presented:    

� Actually there is not relationship between higher education market and labor market. 
� The role and involvement of employer in curriculum drafting and development, as well as in the realization of monitoring 

is significantly small; 
� Grants and financial resources allotted by the government to higher institutions in most cases are not justify and optimal-

ly distributed in higher education market of Georgia; 
� It should also be revised the sources and conditions of higher education financing. The requirements of competitive mar-

ket and educational service quality must be the main criterion of functioning of private and state higher education system; 
� the internationalization quality  of higher education is problematic,  the attraction of foreign high skilled personnel, 

teachers and the support of  international training, scientific and academic mobility directions; 
� It should inevitably be revised the issues of fixing the quantity of HEIs. 
� Should be enhancing the eagerness of young personnel and their involvement in scientific-research activities; 
� Actually there is not the relationship between higher education sphere and institutions realizing scientific-research and 

innovative activity; 
� Should be perfected the control system of higher education development (regular renewal of curriculums and teaching 

methods); 
� Should also be revised  criteria and terms of awarding academic degree (bachelor, master doctor); 
� Should be renewed and make accessible scientific and training literature, dictionaries, textbooks available in Georgian 

language as well; 
The realization of above-mentioned, naturally issues are connected to the very serious problems, among which the inefficien-

cy of financial and legislative resources may be considered as supreme problems. While financial recourses allotted properly and the 
legislative basis brought into correspondence with existing environments can jointly make it possible to realize planned aims and 
goals. It’s worth mentioning also the funding issues of HEI in Georgia. 64% of students fully pay the fee, including 49% for state 
universities and 15% for private universities. Though, we must take under consideration that 25% pays partially in Georgia.206 (See 
the chart 2).  

 

 
Chart 2. Financing of Higher Education 

 

                                                           
205 International University of Educational Policy Planning and Managing. ,,Impact of  higher education on forming the labor force”. Tbilisi, (2013), 
p.19; 
206 International University of Educational Policy Planning and Management. ,,Impact of  higher education on forming the labor force”. Tbilisi, 
(2013), p.29; 
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In spite of wide spectrum of problems many positive changes have been seen recently in HE market. It has significantly been 
change the legislative regulations of HE system. In 2005 Georgia joined Bologna process at Bergen summit207. In higher educational 
system Georgian parliament and government determine the state policy which is followed by the Ministry of Education and Science. 
In this regard, the Ministry issues regulations and policy enforcement procedures for both - bodies of the system and for higher edu-
cational institutions. The system of financing of universities has been radically changed, initial financing has been transformed into 
so-called “voucher” system, approved three level system and ECTS (European Credit Transfer System) credits have significantly 
improved the existing system. Studying   hours have been shortened and optimized; the demand on employment-oriented curriculums 
has been sharply increased; so is the mobility of students, both in national and international level. 

 
Conclusion 

Thus by stimulation HE market for government part, each individual will be able to meet with the requirements and challenge 
of up to date labor market, to be its active and inseparable part and not be exhausted morally so that each individual can be self-
asserted and realized in the conditions  of a new reality where the decisive role will play the system of education for the whole period 
of life. 

Finally, HE market is ever developing system and not invariable in the world, respectively it should be improved and corres-
pond the requirements of market. 
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DEVELOPMENT TENDENCIES AND ECONOMIC ASPECTS OF HIGHER EDUCATION M ARKET OF GEORGIA 
Annotation 

 
Great is the role and significance of human capital in the development of national economy. In this regard high quality of 

higher education is the most important factor of competitive state formation. The future development of Georgia is exactly directly 
connected with the quality of education and its availability. 

Hence, attracting and promoting more investments in educational sphere will significantly change the index of national eco-
nomic growth and be immediately reflected on national trade balance. Nowadays,  the  study of problems as follows are very actual: 
the compatibility of administration degree of Higher Education market with modern world standards; the competitiveness of HE 
market. Therefore, the quality of HE service market, its administration and funding are the fundamental subjects that must be the 
basic for modern competitive higher education market. 

 
 

Ольга Александровна Трофимова 
МЕЖДУНАРОДНЫЙ ТУРИЗМ КАК ПРИБЫЛЬНЫЙ СЕКТОР МИРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

 
Туризм – один из самых прибыльных секторов  мировой экономики. По данным Всемирной туристской 

организации, в период  2012-2013 годы туризму принадлежит  6% в мировом валовом продукте. Каждый одиннадцатый 
житель планеты работает в сфере туризма.  Современный этап мирового хозяйствования  характеризуется увеличением 
масштаба международного обмена. Наряду с традиционной международной торговлей, возрастает объем оказанных 
международных услуг, сопровождаемых миграцией капитала ,трудовых ресурсов и  технологий. Международный туризм 
является самостоятельной отраслью мировой экономики,значимой составляющей мировых  экономических отношений. 
Удельный вес туристского сектора в мировой экономике  составляет 6%, уступая лишь нефтедобывающей отрасли(11%) и 
автомобилестроению (8,6%). 

Увеличение международных туристских потоков приводит к изменениям в социально-экономической, финансовой, 
научной, политической и других сферах жизни общества. Развитие международного туризма сопровождается усилением 
связей  между субъектами национального  хозяйствованиями как внутри государства, так и на международном 
уровне.Международный туризм в любой стране –это  источник  пополнения валютных поступленийи оптимизации 
платежного баланса. 

Между развитием международного турима и социально-экономическим ростом государства существует двустороння 
связь. С одной стороны,  экономическое развитие страны, научный, технический, индустриальный прогрессы, повышение 
качества жизни –все это создает надежную платформу для развития международного туризма для  государства. С другой 
стороны, сам международный туризм и  его развитие многообразно влияет на экономику мира , имея  отражение во многих 
странах. Одновременно с развитием международного туризма, изменяются и развиваются многие сферы хозяйственной 
жизни страны и мира в целом. Основному воздействия  подлежат: сфера услуг, строительства, транспортное хозяйство, 
финансовые услуги(страхование, банковский сектор),занятость населения и другие. 

                                                           
207 Narmania D.  Higher Education System in Georgia . Tbilisi. <universal>2012. p. 9; 
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Для определения  состояния развития международного туризмакак сектора экономики некоторых стран,а так же 
динамики его развития, проанализируем основные количественные и денежные показатели. За основу возьмем 
статистические показатели:международные  туристские прибытия, доходы страны от международного туризма, расходы 
граждан  на международный туризм в год, расходы на международный туризм на душу населения. На основании данных 
показателей сформируем туристский баланс некоторых стран в динамике лет;рассчитаем соотношение и скорость роста 
между количественными и денежными показателями развития или стагнации международного туристского сектора. 

 Основным источником данных для исследования вопросов, обозначенных в данной статье, является статистические 
данные Всемирной туристской организации. Информационную основу работы составляют аналитические  данные, 
размещенные в сети Интернет, публикации в периодических изданиях, материалы научно-практических конференций.В 
работе над статьей использован метод экономического, логического, системного анализа, метод взаимодействия факторов, 
расчетно-аналитический метод и анализ документов. 

Туристская деятельность  –это вид деятельности по организации  путешествий.Турист- это посетитель, то есть 
«лицо, которое путешествует и осуществляет пребывание в местах, находящихся за пределами его обычной среды, на срок 
не более 12 месяцев, с любой целью, кроме занятия деятельностью, оплачиваемой из источников в посещаемом месте». 
Данное определение выработано участниками Международной конференции  по статистике путешествий и туризма, 
которая проходила в Оттаве в 1991 году. Оно одобрено Всемирной туристской  ассоциацией и статистической комиссией 
Организации Объединенных Наций. 

Доходы от международного туризма (InternationalTourismReceipts) отражают суммы денежных средств, 
поступивших от туристов из  иностранных государств. К началу 2014 года мировые дохода от туризма составляют более 1 
триллиона долларов США. Динамика  доходов  от международного туризма в период 1985-2013 годы по данным Всемирной 
туристской организации  представлена в таблице 1. 

Таблица1 
Мировые  доходы от международного туризма 

год Мировые доходы от международного туризма,  
млрд. долларов США в год 

1985 118 
1990 262 
1995 403 
2000 476 
2005 681 
2010 931 
2013 1159 

 
Наблюдается стабильная положительная динамика  увеличения мировых доходов от туризма. Лидером  доходов от 

международной туристской деятельности в 2013 году является США с поступлениями в 139,6 млрд. долларов  США. 
Доходы в диапазоне  50-60 млрд. долларов заработали Испания, Франция и Китай. Чуть больше 40 млрд. долларов 
поступило от иностранных туристов в Италии, Тайланде, Германии и Великобритании. Замыкает десятку лидеров стран по 
доходам от международного туризма Гонг Конг с 38,9 млрд. долларов. 

Посетители (туристы и экскурсанты) являются потребителями национального продукта. Средства, которые они 
расходуют  в период  поездки, делают их потребителями, в первую очередь, товаров и услуг туристического профиля. 
Расходы посетителей (туристов) на пребывание в иностранном государстве, образуют определенное направлении денежных 
потоков в мире. Туристы перемещают денежную наличность из страны постоянного места жительства в принимающую. 
Государство выступает одновременно с двух сторон: как  принимающая  туристов   сторона (денежные потоки поступают из 
внешних источников, в частности иностранных туристов) и как поставщик туристов ( отток денег из страны через  расходы 
граждан на международный туризм).Среднегодовые расходы граждан некоторых государств на международные поездки 
обобщены и  представлены  в таблице 2.Для анализа использованы статистические данные, представленные в годовых 
отчетах Всемирной туристской организации за 2004-2013 годы. 

 Таблица 2 
Расходы на международный туризм на душу населения в год, долларов США 

Страна/год 2004 2006 2008 2010 2012 2013 

Германия 861 908 1108 952 1023 1063 

США 224 241 262 244 266 273 

Великобритания 928 1037 1121 780 828 821 

Франция 474 529 693 625 586 665 

Италия 354 397 519 449 433 452 

Канада 493 621 810 866 1007 1002 

Китай 12 19 27 41 75 94 

Российская Федерация 109 132 175 189 302 374 

Австралия    1014  1223 

 
Максимальная сумма расходов на международный туризм в расчете на одного гражданина в 2013 

годузафиксирована  у жителей Австралии. Она составляет 1223 доллара США. Самый высокий темп роста данного 
показателя у Китая. За период с 2004 по 2013 годы расходы на международный туризм на душу населения в Китае 
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увеличился в 8 раз, в Российской Федерации в 3 раза, в  Германии и США на 20%.Данный показатель является 
среднеарифметическим на одного гражданина страны. В  международном туризме учитываются одновременно два 
основных показателя в денежном эквиваленте:«Доходы от международного туризма» и «Расходы граждан на 
международный туризм». Проанализировав данные денежные показателинекоторых стран,составили балансы доходов и 
расходов сектора  международного туризма по некоторым странам.Результаты исследования с шагом в десятилетие 2003-
2013 год приведены в таблице 3, графически изображены на диаграмме 1 и 2. 

Таблица 3 
Сравнительная таблица доходов  и расходов по международному туризмув государстве, млрд. долл. США 

Год 2003 год 2013 год 
Страна Доход от 

международн
ого туризма 

Расходы 
граждан на 
междунаро

дный 
туризм 

Баланс Доход от 
международно
го туризма 

Расходы 
граждан на 
междунаро

дный 
туризм 

Баланс 

Германия 23,1 64,7 -41,6 41,2 85,9 -44,7 
США 64,3 57,6 +6,7 139,6 86,2 +53,4 
Великобритания 22,6 47,9 -25,3 40,6 52,6 -12,0 
Российская 
Федерация 

4,5 12,9 -8,4 11,98 53,5 -41,5 

Канада 10,5 14,6 -4,1 17,6 35,2 -17,6 
Китай 17,4 15,2 +2,2 51,7 128,6 -76,9 
Италия 31,2 20,6 +10,6 43,9 27 +16,9 
Франция 36,6 23,4 +13,2 56,1 42,4 +13,7 

 
По валюте туристского  баланса страны делятся на 
- страны-доноры (поставщики туристов) –расходы на международный туризм больше доходов. К этим странам 

относятся государства с хорошо развитой экономикой, индустриальным и техническим  прогрессом, высоким уровнем 
жизни населения. К ним относятся Германия, Канада, Российская Федерация, Великобритания, Япония, Нидерланды и 
другие страны); 

- страны, принимающие туристов. К группе этих стран относятся государства, у которыхтуризм является значимой 
частью национального дохода.Здесь присутствуют и развитые индустриальный государства, так называемые,  страны-
лидеры по посещаемости (Франция, Испания, Италия, Турция, США), так и страны,промышленность которых  находится в 
развивающемся состоянии. Граждане этих стран  предпочитают путешествовать в пределах  своей страны. Причиной этого 
может быть национальная идея (Объединенные Арабские Эмираты) ,а так же низкий уровень жизни граждан ( Мальдивы, 
Куба, Египет и другие). 
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Диаграмма 1 к таблице 3 
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Диаграмма 2 к таблице 3 

 
Еще одним основным  показателем статистики международного туризма является Международное туристское 

прибытие (МТП). Международные туристские  прибытия – это количественный показатель, фиксирующий 
зарегистрированных туристов(посетителей) в той или иной стране.Статистика международных туристских прибытий 
формирует показатель движения  туристических потоков в мире.Экономическое развитие  государств, технические 
прогрессы, расширение кругозора личности, межнациональное общение, повышение уровня жизни, интерес к новому  -все 
это увеличивает желание человека открывать для себя новые страны и континенты. За последние 28 лет количество 
международных туристских прибытий  увеличилось в 43 раза, тогда как население планеты за аналогичный период 
возросло в 2,8 раза. Динамика увеличения  международных туристских прибытий  по данным отчетов Всемирной 
туристской организации представлена на диаграмме 3. 
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Диаграмма 3 

Динамика изменений мировых туристских прибытий , млн. в год 
 
Данные отражают положительную динамику роста количества международных туристских прибытий.  По прогнозу 

Международной туристской организации ожидается ежегодный прирост  данного показателя в количестве + 3,3% , что к 
2030 году даст результат  1800 млн.  туристских посещений в год.Исследовав данный прогноз, мы произвели аналогичный  
расчет, взяв за основу  среднеарифметический  показатель  и  получили  ежегодный прирост  МТП  на 4,01% (анализ 1996-
2013 годы). Таким образом, произведенный нами расчет дает основание предположить  об увеличении  количества мировых 
туристских прибытий к 2030 году до  2196 млн. туристских прибытий в год.Проведя анализ  мировых туристских прибытий, 
составим график мировых туристских посещений  самых посещаемых государств, который представлен в диаграмме 4. В 
исследуемом периоде (1998-2013) неизменно лидером по прибытиям является Франция. Второй по величине показатель у 
США, затем Испания, Китай и Италия. Российская Федерация занимает 9 место в мире по количеству международных 
туристских прибытий в год. (28,4 млн. прибытий в год). 
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Диаграмма 4 
 
Исследовав динамику изменения показателя международных туристских прибытий ,отмечаем рост данного 

показателя у некоторых стран до 355% за период с 1998- 2013 годы. Так, Объединенные Арабские Эмираты, благодаря 
целеноправленной политике по развитию туризма, увеличила международные  туристские прибытия   своей страны в  4,5 
раза, Турция в 4,3 раза, Китай в 2,2 раза. Обобщенные данные приведены в таблице№4. 

Таблица 4. 
Динамика изменений количества международных туристских прибытий (МТП)  

за период  1998-2013 годы по некоторым странам, млн. прибытий в год 

Страна МТП 1998 МТП 2013 Изменение 

Франция 70 83 +18% 
Испания 47,4 60,7 +28% 
США 46,4 69,8 +50% 
Италия 34,9 47,7 +37% 
Китай 25,1 55,7 +122% 
Великобритания 25,7 31,2 +21% 
Россия 15,8 28,4 +79% 
Турция 8,9 37,8 +325% 
ОАЭ 2,2 10 +355% 
Германия 16,5 31,5 +90,9% 

 
В целом по миру, зафиксирована положительная динамика  увеличения  Мировых туристских прибытий.  
Доходы от международного туризма тоже ежегодно растут.  
Исследуем пропорциональность роста этих двух наиважнейших показателей  в туристской отрасли. Результаты 

анализа приведены в таблице 5. 
Таблица  5 

Динамика увеличения числа международных туристских прибытий и  доходов от международного туризма в мире 
 

 
год 

Международные туристские прибытия Доходы от международного туризма 
Количество, млн. 
прибытий  в год 

Изменение к 
предыдущему 
отчетному году 

млрд. долларов 
США 

Изменение к 
предыдущему 
отчетному году 

1985 329  118  
1990 439 133% 262 222% 
1995 540 123% 403 154% 
2000 687 127% 476 118% 
2005 806 117% 681 143% 
2010 940 117% 931 137% 
2013 1087 116% 1159 124% 

 
На основании данных таблицы заключаем, что  туристские прибытия за 28 лет (в период с 1985 по 2013 годы) 

увеличились в  3,3 раза, одновременно  доходы от международного туризма увеличились  в  9,8 раз.  
Итоги  исследования позволяют сделать следующие выводы: 
1. Наблюдается стабильная положительная динамика роста международного туризма, что подтверждается 

ежегодным увеличением международных туристских прибытий.Произведенный нами расчет дает основание предположить  
об увеличении  количества мировых туристских прибытий к  2030 году до  2196 млн. туристских прибытий в год. 
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2. Рост мировых доходы от международного туризма постоянен. Туристские прибытия в период с 1985 по 2013 годы 
увеличились в  3,3 раза, одновременно  доходы от международного туризма увеличились  в  9,8 раз.   

3. В 2013 году главными мировыми донорами по поставке туристов являются  Германия, Китай, США, Российская 
Федерация, Великобритания, Франция. 

4. К странам  с минусовым международным туристским  балансом  в 2013 году относятся Германия,где отток  денег 
из страны посредством международного туризма превышает доходы  в 2,8 раза, Китай в 2,5 раза, Канада в 2 раза. Лидером 
отрицательного туристского  баланса из исследуемых стран является  Российская Федерация. Расходы граждан  РФ в 2013 
году на международный туризм превысили доходы ,ввезенные туристами иностранных государств в страну, в 4,5 раза. 

5. Больше всех в мире в 2013 году на международные путешествия потратили граждане Китая. Сумма  расходов  
составила 128,6 млрд. дол. США. Туристы из США  потратили  86,2 млн. дол. США,  жители Германия 85,9 млн. дол. США, 
Российская Федерация  стоит на четвертой позиции по сумме расходов на международный туризм , граждане РФ 
путешествовали в 2013 году на 53,5 млн. дол. США.      

6.Лидером по доходам от международного туризма в 2013году   является США. Сумма поступлений составила 139,6 
млрд. дол. США. Стабильно высокие доходы от международного туризма не протяжении десяти лет зафиксированы у 
Франции.  

 
Olga Trofimova 

INTERNATIONAL TOURISM AS A PROFITABLE SECTOR OF THE GLOBAL ECONOMY  
Annotation 

 
Increasingly, the theme of world tourism is discussed by scientists in many countries, as it is one of the most profitable and 

influential sector of the state economy. To determine the state of development of international tourism as a sector of the economy for 
some countries, as well as the dynamics of its development, the article analyzes the main quantitative and monetary indicators: inter-
national tourist arrivals, the country's income from international tourism, expenditures citizens for international tourism in the year, 
expenditure on international tourism per capita. On the basis of these indicators formed the tourism balance of some countries in the 
dynamics of the years, the calculated ratio and the growth rate between quantitative and monetary indicators of development or stag-
nation of the international tourism sector. 

 
 

nino qoqiaurinino qoqiaurinino qoqiaurinino qoqiauri    
inovaciebis da cvlilebebis marTvis Tanamedrove problemebiinovaciebis da cvlilebebis marTvis Tanamedrove problemebiinovaciebis da cvlilebebis marTvis Tanamedrove problemebiinovaciebis da cvlilebebis marTvis Tanamedrove problemebi    

 
mmarTvelobiTi problemebi, romlebic dakavSirebulia kompaniis muSakTa damokidebulebasTan 

TviT kompaniaSi mimdinare cvlilebebis mimarT, am cvlilebebis gardauvaloba da maTTvis Sefarde-
biTi mniSvnelobis miniWeba didi xania sazRvargareTeli ekonomistebis kvlevis sagans warmoadgens. 
magaliTad, ron deilis azriT, msxvili kompaniebi, universitetebi da institutebi, saxelmwifo da 
municipaluri samTavrobo dawesebulebebi, SeiaraRebuli Zalebic ki dReisaTvis iZulebulni arian, 
arsebiTad Secvalon samuSaos Sesrulebis xerxebi da Tumca menejeris saqmianoba yovelTvis dakav-
Sirebuli iyo cvlilebebTan, ukanasknel wlebSi es problema ufro met mniSvnelobas iZens. swored 
am mdgomareobis Sesaxeb gveqneba saubari am TavSi. aqve saubari gveqneba imaze, rogor waaxalison 
menejerebma siaxleebi da gauadvilon TavianT organizaciebs gare garemos rTul pirobebTan adap-
tireba. 

cvlilebebis arsicvlilebebis arsicvlilebebis arsicvlilebebis arsi. jim zavadskijim zavadskijim zavadskijim zavadski _ firma  GR Spring Stamping Inc-is (miCiganis Stati) prezidenti. 
am firmis erT-erTi saxelosno uSvebs wvril liTonnakeTobebs. bevri sxva Tanamedrove menejeris 
msgavsad, igi cdilobs Tavisi sawarmo aqcios moqnil da efeqtian organizaciad. ratom akeTeben me-
nejerebi amas? jim zavadski, magaliTad, amas imiT xsnis, rom mas emuqreba SekveTebis Semcireba imas-
Tan dakavSirebiT, rom SeimCneva samewarmeo aqtivobis gamococxleba dabali Sromis anazRaurebis 
mqone qveynebSi. magaliTad CineTSi208 da zavadskic akeTebs swored imas, rasac nebismieri qveynis me-
nejerebi akeTeben msgavs situaciaSi _ igi aqtiurad nergavs siaxleebs. 

yovel Cvengans esmis, rom organizaciuli cvlilebebis gareSe, anu organizaciasTan, adamia-
nebTan, struqturas anda teqnologiebTan dakavSirebuli nebismieri cvlilebebis gareSe menejeris 
muSaoba gacilebiT martivi iqneboda. dagegmva advili iqneboda, radganac xvalindeli dRe arafriT 
gansxvavdeboda dRevandeli an Tundac guSindeli dRisgan. efeqtiani organizaciuli sqemis da-
proeqtebis sakiTxi aseve ar iqneboda dRis wesrigSi imitom, rom gare garemoSi ar yofiliyo raime 
ganusazRvreloba da, Sesabamisad, arc raime cvlilebebTan Seguebis aucilebloba. zustad aseve, 
Zalze gaadvildeboda gadawyvetilebis miReba, radganac yoveli variantis Sedegis SerCeva SeiZle-
boda praqtikulad Seucdomlad gvewinaswarmetyvela. cxadia, menejeris saqmianoba Zalze martivi 
iqneboda, konkurentebs bazarze rom ar gamohqondeT axali saxeobis produqcia anda momsaxureba; 
klientebi da momxmarebeli sul mudam rom ar iTxovdnen axal da srulyofil saqonels; saxelmwi-
fo kanonebi da normebi arasodes rom ar icvlebodes da muSakebis moTxovnilebebi aseve ucvleli 
rom iyos. magram, samwuxarod, sinamdvileSi saqme sul sxvagvaradaa.  

                                                           
208 J. S. McClenahen, “Waking Up to a New World”. Industry Week, June 2003, p. 22-26. 
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cvlilebebicvlilebebicvlilebebicvlilebebi _ es aucilebeli piroba da cxovrebiseuli realobaa nebismieri Tanamedrove or-
ganizaciisTvis209, xolo marTva mudmivad cvalebad garemoSi nebismieri menejeris samuSaos ganuyo-
feli nawili gaxda. ufro dawvrilebiT mimovixilavT cvlilebebis mizezebi.  

rogorc cnobilia, menejerTa saqmianobaze gavlenas axdens rogorc gare, iseve Sida faqtore-
bi, rac ZiriTadad cvlilebebis mTavari mizezia. mokled ganvixiloT es faqtorebi. 

gare faqtorebi. gare faqtorebi. gare faqtorebi. gare faqtorebi. gare faqtorebi, romlebic organizaciaSi mimdinare cvlilebebis mizezia, 
sxvadasxva wyaroebidan momdinareobs. ase magaliTad, ukanasknel wlebSi, konkurenciis gaZlierebis 
gamo iseTi kompaniebis mxridan, rogoricaa Google, Look Smart, Askjeeves da Allta Vista, bazarze mkveTrad 
Seicvala firma Yahoo-is situacia. yvela es kompania amuSavebs yvelanair axal meqanizms internetSi 
informaciis misawodeblad. isini yovelTvis orientirebulebi arian TavianTi momxmareblebis cvale-
bad moTxovnebze. aRniSnuli kompaniebi adaptirdebian momxmarebelTa swrafad cvlad survilebze, 
qmnian kompiuterebis axal modifikaciebs da axdenen TavianTi marketinguli strategiis srulyofas. 

cvlilebebis mizezia aseve saxelmwifo kanonebi da normebi. ase magaliTad, sarbeins-okslis 
kanoni (miRebulia 2002 w.) amerikuli kompaniebidan moiTxovs finansuri informaciis ganzogadoebis 
wesis Secvlas da korporaciuli marTvis saqmianobis aqtivizacias. 

gardaqmnebi xSirad gamowveulia teqnologiebis cvlilebebiT. ase magaliTad, bolo periodSi 
ganxorcielebulma kvlevebma da damuSavebebma rTuli da ZviradRirebuli sadiagnostiko mowyobi-
lobis Sesaqmnelad ganapiroba arsebiTi ekonomiis miReba masStabis efeqtis xarjze saavadmyofoebi-
sa da sxva samedicino dawesebulebebisTvis. sxva magaliTia arsebiTi cvlilebebi konveierul teq-
nologiebSi, roca mTel rig dargebSi xeliT Sroma Seicvala manqanuri SromiT. cvlilebebi Seexo 
iseT umniSvnelo wvrilmanebs, rogoricaa misaloci Ria baraTebi. eleqtronuli fostis da WWW-s 
Seqmnam gavlena moaxdina ara marto maT garegnul saxeze, aramed misi gagzavnis formebze. 

amas garda, cvlilebebis danergvas xels uwyobs da ganapirobebs ryevebi Sromis bazarze. ase 
magaliTad, swrafad gazrdilma moTxovnam Web-gverdis dizainerebsa da saitebis menejerebze ganapi-
roba is, rom am muSakebze moTxovnis mqone organizaciebi iZulebulni gaxdnen, SeecvalaT persona-
lis menejmentis politika kvalificiuri personalis mozidviTa da SenarCunebis mizniT. 

ra Tqma unda, praqtikulad yvela organizacias exeba ekonomiuri cvlilebebi. magaliTad, 
globaluri ekonomikuri dacemis pirobebSi kompaniebi iZulebulni arian, aamaRlon TavianTi danax-
arjebis ekonomikuri efeqtianoba. Tumca yvelaze mdgarad ekonomikur pirobebSic ki yovelTvis Sei-
niSneba saprocento ganakveTebis ryeva, federaluri biujetis deficiti, sagareo vaWrobis cvlile-
bebiT gamowveuli garkveuli ganusazRvrelobebi, rac aiZulebT organizaciebs, danergon siaxleebi 
(cvlilebebi). 

Sida faqtorebiSida faqtorebiSida faqtorebiSida faqtorebi. gareSe ZalebTan erTad, cvlilebebis aucileblobas xSirad ganapirobebs Si-
da faqtorebi, romlebic an gamowveulia organizaciis Sida operaciebiT, anda gare garemoSi mimdi-
nare zemoqmedebiT. 

magaliTad, msxvilmasStabiani cvlilebebi xSirad dakavSirebulia organizaciis strategiis 
SecvlasTan. ase magaliTad, roca stiv benerma daikava mTavari aRmasrulebeli direqtoris Tanamde-
boba kompania Intuit Inc-Si (am kompaniis yvelaze ufro cnobili produqciaa Quicken, Quick Books da Turbo 
Tax-i) man aRmoaCina, rom kompanias imdenad usistemod marTavdnen, TiTqos es iyo mxolod es-esaa 
Seqmnili sawarmo. operaciebi xorcieldeboda uwesrigod, kompania kargavda fuls. teqnologiebi 
aSkarad moZvelebuli iyo. samuSaoebi sruldeboda Zalze neli tempiT, arafris dokumentireba ar 
xdeboda~210...  danerga ra rigi kargad dagegmili da erTob radikaluri strategiuli cvlilebebi, 
stivma SeZlo kompania gadaeqcia momgebian organizaciad, romelsac erTguli da efeqtiani persona-
li gaaCnda. amas garda, gasaTvaliswinebelia isic, rom samuSao Zala kompaniaSi aseve iSviaTadaa 
statikuri. misi Semadgenloba gamudmebiT icvleba iseTi parametrebis mixedviT, rogoricaa asaki, 
ganaTlebis done, sqesi da a.S. ase magaliTad, stabilur organizaciaSi, sadac maRali asakobrivi 
jgufebis personalis ricxovnoba zrdis tendenciiT xasiaTdeba, saWiro xdeba Seicvalos samuSao 
davalebaTa proeqtirebis mimarTuleba, moxdes maTi xelaxali daproeqteba, raTa sawarmom SeinarCu-
nos marTvis ierarqiuli kibis dabal safexurze mdgomi axalgazrda menejerebi. imisTvis rom dak-
mayofildes maRali asakis TanamSromelTa moTxovnebi, kompaniebs xSirad uxdebaT dajildovebis 
(anazRaurebis) da SeRavaTebis dawesebis sistemis Secvla. 

cvlilebebis, gardaqmnebis kidev erTi Sida faqtoria axali mowyobilobis danergva. amis Se-
degad icvleba muSakebis mier Sesrulebuli samuSaos xasiaTi, maT muSaoba uxdebaT axal CarxebTan, 
iZulebulni arian Seiswavlon isini da SeimuSaon muSa jgufis SigniT urTierTzemoqmedebis axali 
sqemebi. 

dasasrul, unda gvaxsovdes, rom adamianebis Sromisadmi damokidebulebis cvlileba, magali-
Tad, maTi naklebi daintereseba Sesrulebuli samuSaosadmi ganapirobebs sawarmoSi gacdenebis 
(mocdenebis) zrdas, samuSaodan sakuTari surviliT wasvlas da gaficvebsac ki. aseTi movlenebi, 
Tavis mxriv, xSirad xdeba menejmentis politikisa da praqtikis radikaluri cvlilebis mizezi. 

menejeri, rogorc gardaqmnebis organizatori. menejeri, rogorc gardaqmnebis organizatori. menejeri, rogorc gardaqmnebis organizatori. menejeri, rogorc gardaqmnebis organizatori. imisTvis, rom organizaciis SigniT ganxor-
cieldes esa Tu is cvlileba, saWiroa katalizatori. adamianebi, romlebic moqmedeben rogorc ka-

                                                           
209C.R. Leana, B. Barry, “Stability and Change as Simultaneous Experiences in Organizational Life”, Academy of Management Review, October 
2000, p.753-759. 
210E. Nee. “The Hottest CEO in Tech”, Business 2.0, June 2003, p. 86.  
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talizatorebi da Tavis Tavze iReben gardaqmnebis procesis marTvaze pasuxismgeblobas, iwodebian 
gardaqmnebis organizatorebad. 

gardaqmnaTa organizatori SeiZleba iyos nebismieri menejeri. miviRebT ra informacias kompa-
niaSi ama Tu im cvlilebaTa Sesaxeb, Cven intuiciurad vgulisxmobT, rom es cvlilebebi inicirebu-
li da ganxorcielebuli iyo am firmis menejerebis mier. oRondac, sinamdvileSi gardaqmnaTa orga-
nizatori SeiZleba iyos ara menejeri, aramed kompaniis saStato specialisti anda sxva kompaniis 
konsultanti, romelic daspecialebulia reorganizaciis gatarebaze. vTqvaT, seriozuli gardaqmne-
bis dasanergad, romelic mTels organizaciul sistemas exeba, rogorc wesi, qiraoben StatgareSe 
konsultantebs. saqme isaa, rom aseT specialistebs, organizaciis TanamSromlebisagan gansxvavebiT, 
rogorc wesi, SeuZliaT obieqturad Seafason situacia, magram, meore mxriv, mowveuli konsultanti 
aramomgebian mdgomareobaSia, ramdenadac cudad icnobs konkretuli organizaciis warmoebis kul-
turas, samuSao procedurebs, aseve personalis Taviseburebebs. garda amisa, aseT specialistebs un-
ari SeswevT, xSirad moaxdinon radikaluri gardaqmnebis inicireba imaze metad, vidre es sinamdvi-
leSia saWiro. maTgan gansxvavebiT, firmis menejerebi, romlebic moqmedeben rogorc gardaqmnebis 
organizatorebi, rogorc wesi, ufro windaxedulni (xSirad ki metismetad frTxilebi) arian, ramde-
nadac kargad esmiT, rom piradad isini ageben pasuxs maT mier Sesrulebuli samuSaos Sedegebze (maT 
unda miirTvan maTive moxarSuli fafa). 

ori Sexeduleba cvlilebebis procesze. ori Sexeduleba cvlilebebis procesze. ori Sexeduleba cvlilebebis procesze. ori Sexeduleba cvlilebebis procesze. gardaqmnebis procesis aRwerisaTvis Cven visargeb-
lebT ori sruliad gansxvavebuli mosazrebiT211. jer erTi, warmovidginoT organizacia rogorc di-
di gemi, romelic seravs wynar zRvas. kapitanma da gundma zustad icis, saiT midian, radganac bevr-
jer gauvTliaT es marSruti. cvlilebebi am SemTxvevaSi yalibdeba uceb, moulodneli Zlieri 
Stormis saxiT, rac iwvevs xanmokle dabneulobas da gangaSs wina wynar da prognozirebad yvela 
sxva marSrutTan SedarebiT. axla warmovidginoT, rom organizacia aris patara tivi, romelic mi-
curavs mSfoTvare mTis mdinareze bevr cicabo napirebs Soris. tivze aris xuTiode kaci, romelTac 
aqamde erTad arasodes umuSaviaT, saerTod ar icnoben mdinares, Znelad warmoudgeniaT moZraobis 
bolo punqti da bolos, mogzauroben bnel RameSi. pirvel SemTxvevaSi cvlilebebi gamowveulia gan-
sakuTrebuli SemTxveviT, romelic Cveulebrivi garemoebis CarCoebs scildeba. meore _ es aris bune-
brivi mdgomareoba, xolo marTva aseT pirobebSi aris mudmivi da uwyveti procesi. rogorc Cans, es 
ori Sedareba asaxavs organizaciaSi cvlilebebis koncefciisadmi savsebiT gansxvavebul midgomebs. 
ganvixiloT isini ufro dawvrilebiT:    

wynari zRva: wynari zRva: wynari zRva: wynari zRva: 1980-iani wlebis bolomde mocemuli Sedareba fexmokidebul iyo menejerebis _ 
rogorc Teoretikosebis, aseve praqtikosebis _ SexedulebebSi. es TvalnaTliv SeiZleba warmovidgi-
noT gardaqmnebis procesis  sametapiani aRweris magaliTze, romelsac gvTavazobs mkvlevari kurt 
levini212 (nax. 1). 

levinis Tanaxmad, cvlilebebis warmatebiT ganxorcielebisTvis saWiroa arsebuli mdgomareo-
bis, e.w. `galxvoba~ (status-kvo), misi axal mdgomareobamde Secvla da situaciis ganmeorebiT, xe-
laxla `gayinva~ danergili cvlilebebis gansamtkiceblad. status-kvo ganixileba, rogorc raRac 
wonasworobiTi mdgomareoba. xolo misgan gamosvla SeiZleba mxolod `galxvobis~ gziT. es, Cveule-
briv, miiRweva sami gziT: 1. wonasworobis arsebuli mdgomareobidan gamosvlaze mimarTuli mTavari 
faqtorebis gaZlierebiT; 2. Semaferxebeli faqtorebis SesustebiT, romlebic xels uSlis wonaswo-
robis arsebuli mdgomareobidan gamosvlas da 3. orive am faqtoris gamoyenebiT. 

Semdgom etapze SeiZleba am cvlilebebis ganxorcieleba. oRondac unda gvaxsovdes, rom 
cvlilebaTa ubralo danergva jer kidev ar aris imis garantia, rom igi myari gaxda. axali mdgoma-
reoba aucileblad ganmeorebiT unda `gaiyinos~, raTa is mdgradi gaxdes. Tuki bolo etaps 
(пренебречь) ar ganvaxorcielebT, maSin gaizrdeba gardaqmnebis moklevadianobis albaToba da muSake-
bi garkveuli drois Semdeg isev daubrundebian wonasworobis pirvelsawyis mdgomareobas. ase rom, 
ganmeorebiTi gayinvis mizania axali mdgomareobis stabilizacia biZgis mimcemi da Semaferxebeli 
faqtorebis dabalansebulobis miRwevis SemTxvevaSi. 

                                                           
211am reformebis idea warmoqmna Semdegma naSromebma. J.E. Dutton, S.J. Ashford, R. M. O’eill, K.A. Lawrence, “Moves that Matter. 
Issue Selling and Organization Change”. Academy of Management Journal, August 2001. p. 716-736. B.H.Kemelgor,  S.D. Johnson, S.Srinivasan, 
“Forces Driving Organizational Change: A Business School Perspective”. Journal of Education for Business. January-February 2000, p.133-137; G. 
Colvin, “When It Comes to Turbulence, CEOs Could Learn a Lot From Sailors”, Fortune, March 29, 1999, p.194-196; P. B. Vaill, “Managing as a 
Performing Zrt: New IIIdeas for a World of Chaotic Change (San Francisco: Jossey-Bass,1989). 
212K. Lewin , Field Theory in Social Science (New York: Harper & Row, 1951). 
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nax. 1. cvlilebebis procesinax. 1. cvlilebebis procesinax. 1. cvlilebebis procesinax. 1. cvlilebebis procesi    
 
miaqcieT yuradReba, rom levinis mier aRwerili sami etapis CarTva cvlilebaTa gardaqmnis 

procesSi aRiqmeba, rogorc organizaciis wonasworobiTi mdgomareobis ubralo darRveva. sxva sity-
vebiT, arsebuli mdgomareoba darRveulia, xolo cvlilebebi aucilebelia, raTa miRweul iqnes 
axali wonasworobiTi mdgomareoba. es Sexeduleba savsebiT misaRebi iqneba SedarebiT mSvidi situa-
ciisTvis, romelSic muSaobdnen organizaciebi 1950_1970-ian wlebSi. magram dRes wynar, mSvid gare-
mosTan Sedareba moZvelda da saerTod ar miesadageba im `mSfoTvare mdinaris~ aRweras, romlis di-
nebis gadalaxva uwevT Tanamedrove pirobebSi warmoebis menejerebs. 

mSfoTvare mdinare (mSfoTvare mdinare (mSfoTvare mdinare (mSfoTvare mdinare (бурная    река))))    mquxare mdinaremquxare mdinaremquxare mdinaremquxare mdinare. mquxare mdinaresTan Sedareba savsebiT Seesa-
bameba Cven mier ganxilul ganusazRvrel da dinamiur garemos. igi savsebiT esadageba aseve indus-
triuli sazogadoebisTvis damaxasiaTebel dinamikurobas, romelSic sul ufro met rols asrulebs 
informacia, ideebi da codna213. 

Tu Tqven gindaT gaigoT, ras niSnavs marTva cvlilebebis periodSi, maSin mogiwevT mudmivi ma-
nevrireba dausrulebel barierebs Soris mquxare mdinareze, sadac moqmedebs da ZalaSia Semdegi 
wesebi: sxvadasxva sagnebis swavlebis periodis xangrZlivoba icvleba, amitom ama Tu im saleqcio 
kursis dauflebisas Tqven saerTod ar iciT, ra xnis manZilze moxdeba am leqciebis kursis kiTxva _ 
or  kviras Tu naxevar weliwads; ufro metic, maswavlebels SeuZlia daasrulos Tavisi sagani ne-
bismier momentSi, yovelgvari gafrTxilebis gareSe da bolos, leqciis xangrZlivoba yovel jerze 
icvleba: zogjer igi grZeldeba 20 wuTs, zogjer ki 3 saaTs. momdevno leqciis dro dgindeba mxo-
lod wina leqciaze da kidev erTic: gamocdebis Sesaxeb ar afrTxileben da amitomac, Tqven misTvis 
mzad unda iyoT yovelTvis, nebismier dros. cxadia, warmatebiT rom iswavloT aseT institutSi, sa-
Wiroa Zalze swrafi da moqnili reagireba situaciis umniSvnelo cvlilebebzec ki. mouqneli stu-
denti Senelebuli reaqciiT, romelic diskomforts ganicdis mudmivi cvlilebebisa da ganu-
sazRvrelobis gamo, aseT institutSi, cxadia, ar gaCerdeba. 

vfiqrobT, Tanamedrove menejerTa umetesoba dagveTanxmeba, rom maTi samuSao Zalze waagavs 
Cven mier zemoT aRweril situacias inspirirebul umaRles saswavlebelSi. stabiluroba da winas-
warmetyveleba, yvelafris winaswar gansazRvra, romelzedac agebulia Sedareba wynar zRvasTan, ukve 
warsuls Cabarda. wonasworobiTi mdgomareobis darRveva ukve aRar aris arc erTjeradi da arc 
droebiTi movlena. mas ar enacvleba wynari dreifi `wynar wylebSi~. arsebiTad, bevri menejerisaTvis 
`mquxare mdinareze curva~ arasodes ar mTavrdeba. isini muSaoben mudmivi cvlilebebis periodSi, 
sadac qaosi Cveulebrivi movlenaa. 

da mainc, xom ar aris `mquxare mdinaresTan~ Sedareba situaciis gadametebulad Sefaseba? aravi-
Tar SemTxvevaSi! SeiZleba vfiqrobT, rom cvlilebebi damaxasiaTebelia maRali teqnologiebis mqone 
umaRlesi xarisxis qaosuri da dinamiuri dargebisTvis, magram sinamdvileSi aseT situaciaSi muSaobs 
dRes yvela sxva, ufro tradiciuli organizaciebic. ganvixiloT, magaliTad, situacia firma Converse 
Ins-Si. (q. hort-ridingi, masaCusetsis Stati)214. sportuli fexsacmlis sawarmoSi, sadac gamefebulia 
mkacri konkurencia, kompania yvelafrisTvis mzad unda iyos. bavSvebsa da mozardebs (eseni arian Ziri-
Tadad mocemuli produqciis momxmareblebi) ukve aRar akmayofilebs fexsacmlis stilis Secvla ram-
denime wlis Semdeg. maT undaT, rom principulad axali da uCveulo fasonis sportuli fexsacmeli 
(kedebi, tapkebi, ketasebi) bazarze adre iyos warmodgenili. amitom sportuli fexsacmliT movaWre 
msxvili sacalo firmebi sul ufro metad amkacreben moTxovnebs damamzadebeli kompaniebis mimarT, 
magaliTad, isini cdiloben Seqmnan meti sasaqonlo-materialuri maragebi, swrafad Seavson isini, aseve 
moiTxoven daxmarebas gayidvebis moculobis gadidebis gzebis ZiebaSi, magram konkurencia aq Zalze 
Zlieria, liderebi ki iseTi firmebi _ rogoricaa Adidas-i da Reebok-i, romlebic mniSvnelovnad uswre-
ben win danarCen konkurentebs. konkurentuli moTxovnebi imdenad didia, rom 2001 wlis ianvarSi Con-
verse-m saqme aRZra me-11 Tavis mixedviT (es aris kodeqsis me-11 Tavi, romelic Seexeba gakotrebas. igi 
awesrigebs da aregulirebs gadaxdisuunaro kompaniebis reorganizaciis sakiTxebs Zveli menejmentis 

                                                           
213 G. Hamel, “Take It Higher”. Fortune. February 5. 2001. p. 169-170. 
214kompaniis Sesaxeb informacia aRebulia Web-kompaniis vebgverdidan (www.converse.com) da gverdidan Hoovers’s Online 
(www.hoovers.com),  June 6. 2003; naxeT aseve statia М. Davids. “Wanted: Strategic Planners” Journal of Business Strategy. May-June 1995. 
p. 30-38. 
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xelmZRvanelobiT da cdilobs Tavidan iqnes acilebuli kompaniis sruli likvidacia). iTvaliswinebda 
ra yovelive amas, kompania Converse-Si xelmZRvanelobas kargad esmoda erTi garemoeba, rom Tuki mas 
surda biznesSi darCena da warmatebebis miRweva, aucileblad unda Secvliliyo. kompaniis menejerebma 
gaatares rigi cvlilebebi. daiwyes imiT, rom aRadgines erT dros popularuli kalaTburTis tilos 
fexsacmlis warmoeba da daasrules mTis velosportis da skeitbordis mecadineobis dros saWiro 
fexsacmlis warmoebiT. aseve gaatares RonisZiebebi xarisxis marTvis programis realizaciisTvis mTe-
li sawarmos masStabiT. 2003 wlis ivlisSi Converse-s menejerebma ganacxades kidev erTi siaxlis Se-
saxeb _ gadawyvetileba firma Nike-is SeZena 305 milion dolarad. swored am gardaqmnis wyalobiT 
firma Converse-m SeZlo gadarCena mZime situaciaSi `mquxare mdinaris~ msgavsad, romelSic igi muSaobs.   

damokidebuleba cvlilebaTa procesisadmi guSin da dRes. damokidebuleba cvlilebaTa procesisadmi guSin da dRes. damokidebuleba cvlilebaTa procesisadmi guSin da dRes. damokidebuleba cvlilebaTa procesisadmi guSin da dRes. uxdeba Tu ara yvela menejers mu-
Saoba mudmivi da qaosuri cvlilebebis pirobebSi? didi albaTobiT pasuxi iqneba uaryofiTi, Tumca 
aravin ar daiwyebs imis uaryofas, rom im menejerTa rigebi, romlebic sxva situaciaSi moqmedeben, 
swrafad mcirdeba. ase magaliTad, menejerebi, romlebic muSaoben biznesis iseT saxeobebSi, rogori-
caa qalis moduri tansacmlis programuli uzrunvelyofis da modelirebis stilis SemuSaveba, 
praqtikulad imTaviTve muSaobdnen iseT pirobebSi, romelic Tavisuflad SeiZleba SevadaroT mxo-
lod mSfoTvare mTis mdinares. isini didi xania amas mieCvivnen da SuriT Sehyurebdnen TavianT ko-
legebs, romlebic muSaobdnen iseT dargebSi, rogoricaa avtomSenebloba, navTobis mopoveba, sabanko 
da sagamomcemlo saqme, sahaero gadazidvebi, romelTaTvis damaxasiaTebelia stabiluroba da yvela-
fris winaswar gansazRvruloba, magram dReisaTvis situacia mkveTrad Seicvala, biznesis samyaro 
ukve iseTi aRar aris, rogoric es adre iyo. 

Cvens droSi nebismieri organizacia, romelic cvlilebebs aRiqvams rogorc droebiT usiamov-
nebebs, romelic saerTod xdeba mSvid da stabilur garemoSi, Zalze did riskze midis. Tanamedrove 
menejerebi mzad unda iyvnen im cvlilebebis procesis efeqtiani da Sedegiani marTvisTvis, romelsac 
aucileblad ejaxeba maTi organizacia anda qvedanayofi mainc. rogor gavakeToT es? swored am sa-
kiTxs ganvixilavT Cven Semdeg ganyofilebaSi. 

cvlilebebis marTva. msoflioSi umsxvilesi misaloci baraTebis mwarmoebeli firmis Hellmark-
is menejerebma erT mSvenier dRes gaiazres, rom maTi produqciis myidvelebi icvlebian. maT SeZles 
gamoevlinaT bolo dros aRmocenebuli da aqtiurad ganviTarebadi samomxmareblo tendencia: sulis 
simSvide (warmateba) fasdeba imiT, Tu rogor aRiqvams adamiani Tavisi keTildReobis dones; winaaRm-
degoba (SxamsawinaaRmdego) Sewuxebis (mousvenrobis) sapirispirod (adamianebi ufro aqtiurad erTve-
bian sazogadoebriv da politikur cxovrebaSi da eswrafvian problemebisgan Tavis daRwevas. adamia-
nebi iswrafvian cxovrebisken minimaluri sirTuleebiT)215. imisTvis rom moergon am tendenciebs, 
firma Hallmark-is menejerebs ganzraxuli aqvT, Secvalon produqtebi, reklamebi da SesaZlebelia, 
TviT kompaniis sakadro politikac ki. 

asruleben ra gardaqmnebis organizatorebis rols, menejerebi, romlebic ucvlelad amaRle-
ben TavianTi organizaciis efeqtianobas, sul mudam mzad unda iyvnen imisTvis, rom Seudgnen siax-
leebis danergvas, cvlilebaTa iniciativa iwyeba imis gansazRvriT, Tu romeli organizaciuli sfe-
roebi SeiZleba da aucileblad unda Seicvalos da rogor ganxorcieldes cvlilebebis es procesi. 
Tumca menejmentis amocana marto cvlilebebis marTviT ar amoiwureba. menejerebs aseve uxdebaT Ta-
vianT im muSakebTan winaaRmdegobebis marTva, romelTac ar surT es cvlilebebi. gansaxilvelad 
gTavazobT cvlilebaTa sxvadasxva tipebs; ganvixiloT, rogor unda gadalaxos mmarTvelma perso-
nalma TavianTi xelqveiTebis da zogadad TanamSromelTa winaaRmdegobebi. 

cvlilebaTa tipebi. cvlilebaTa tipebi. cvlilebaTa tipebi. cvlilebaTa tipebi. ra unda gaakeTos menejerma Tavis organizaciaSi gardaqmnebis efeqtianad 
realizaciisTvis? mmarTvelobiTi personalis SesaZleblobebi am sferoSi SeiZleba daiyos sam kate-
goriad: struqturis Secvla, teqnologiebis Secvla da adamianebis Secvla (nax. 2). struqturis Sec-
vla moicavs ZalauflebiTi urTierTobebis nebismier modifikacias, makoordinirebeli meqanizmebis, 
centralizaciis xarisxis, Tanamdebobrivi valdebulebebis anda sxva struqturuli parametrebis 
nebismier cvlilebas. teqnologiebis cvlileba _ es aris samuSaoTa Sesrulebis, organizaciis mier 
gamoyenebuli, sawarmoo meTodebis anda mowyobilobebis xerxebisa da meTodebis modifikacia. adamia-
nebis Secvla gulisxmobs cvlilebebs adamianebTan urTierTobebSi, molodinebSi, aRqmasa da qcevaSi. 

                                                           
215”Hallmark Spots Emerging Trends for 2003 and Beiond”. June 6, 2003 - Hallmark kompaniis Web-gverdi - www.hallomark.com.  
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nax. 2. organizaciaSi cvlilebebis sami kategorianax. 2. organizaciaSi cvlilebebis sami kategorianax. 2. organizaciaSi cvlilebebis sami kategorianax. 2. organizaciaSi cvlilebebis sami kategoria    
    
struqturis cvlileba. struqturis cvlileba. struqturis cvlileba. struqturis cvlileba. rogorc miRebulia, menejerebi, esaa xalxi, romlebic pasuxs ageben 

iseT saqmianobaze, rogoricaa organizaciis formaluri struqturis SerCeva, Zalauflebrivi ufle-
bamosilebis ganawileba da decentralizaciis xarisxis gansazRvra, Tumca isic unda gvaxsovdes, 
rom gadawyvetilebebis miReba struqturasTan mimarTebaSi jer kidev ar niSnavs, rom arCevani gake-
Tebulia sabolood da mudmivad. Sida da gare pirobebis cvlilebisas aseve aucilebelia struqtu-
ris Secvla. 

ra SesaZleblobebi gaaCnia mmarTvelobiT personals am mimarTulebiT? arsebiTad igive, razec 
isini saubrobdnen organizaciis struqturis SemuSavebisa da Camoyalibebis ganxilvisas. sicxadisT-
vis moviyvanoT ramdenime magaliTi. rogorc zemoT aRvniSneT, organizaciis struqtura ganisazRvre-
ba iseTi kriteriumebiT, rogoricaa samuSao davalebaTa specializacia, departamentalizacia, daq-
vemdebarebis wesi (subordinacia), mmarTvelobis norma, centralizacia, decentralizacia da forma-
lizacia. menejerebs SeuZliaT Secvalon erTi an ramdenime am struqturuli komponentebidan. ase 
magaliTad, SeiZleba ganyofilebebSi gaerTiandes ramdenime Tanamdebobrivi valdebuleba, gauqmdes 
zogierTi struqturuli done da amaRldes mmarTvelobis norma, rac organizaciis struqturas 
ufro `gamWvirvales~ da naklebad biurokratiuls gaxdis. aseve SeiZleba dainergos axali wesebi da 
procedurebi da amiT avamaRloT standartizaciis done. gadawyvetilebebis miRebis procesis daCqa-
rebisTvis, Cveulebriv, mimarTaven decentralizacias. kadrebis Semcirebac ki xSirad iwvevs organi-
zaciis struqturis Secvlas. 

arsebiTi cvlilebebis realizaciis sxva mimarTulebaa organizaciis struqturuli sqemis 
Secvla. magaliTad, roca kompania Hervlett-Parkard-ma SeiZina kompania Compaq Competer-i, axal kompaniaSi 
gaatares rigi struqturuli cvlilebebi. rigi produqtiuli qvedanayofebi gaauqmes, sxvebi gaaer-
Tianes, mesameni gaafarToves. am process ganekuTvneba aseve funqcionaluridan sawarmoo  struqtu-
raze gadasvla anda saproeqto struqturis Seqmna. magaliTad: kompania Avery-Donnis-ma tansacmlis 
tradiciul-funqcionaluri struqtura Secvala axliT, romlis Tanaxmadac muSaoba xorcieldeba 
gunduri principis mixedviT funqciaTa gadakveTiT. 

teqnologiebis cvlilebebi. teqnologiebis cvlilebebi. teqnologiebis cvlilebebi. teqnologiebis cvlilebebi. rogorc ukve aRiniSna, radikaluri cvlilebebis dasanergad 
mmarTvelobiT personals aseve SeuZlia Secvalos teqnologia, romlis meSveobiTac masalebisa da 
nedleulis nakadi gardaiqmneba mza produqciis nakadad. Teoriuli menejmentis mkvlevrebis, kerZod 
ki f. teiloris da col-qmar gilbreitebis SromebSi umeteswilad ganxilulia swored teqnologie-
bis cvlilebebi. cnobilia, rom menejmentisadmi mecnieruli midgomis mizania warmoebis efeqtianobis 
amaRlebis gamomwvevi cvlilebebis realizacia; amasTan, safuZvlad aiReba muSis moZraobebis qrono-
metraJuli Canaweri. dReisTvis ZiriTadi teqnologiuri cvlilebebi, Cveulebriv, iTvaliswinebs axa-
li mowyobilobis danergvas, instrumentebis anda muSaobis meTodebis, aseve warmoebis avtomatiza-
ciis da/anda kompiuterizaciis danergvas. 

iseTi faqtorebi, rogoricaa konkurencia anda seriozuli mecnieruli siaxleebi dargSi, xSi-
rad menejerebs ayeneben axali mowyobilobis, instrumentebisa da samuSao meTodebis danergvis au-
cileblobis winaSe. ase magaliTad, axali samxreT uelsis (avstralia) qvanaxSiris mrewvelobis 
bevrma kompaniam TavianTi samuSao meTodebis radikaluri modernizacia ganaxorcieles, warmoebaSi 
dadges axali mowyobiloba qvanaxSiris transportirebisTvis, aSS-s SeiaraRebul ZalebSi ganuwy-
vetliv inergeba uaxlesi teqnologiebi, magaliTad, samganzomilebiani trenaJor-imitatori srolis 
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Sesaswavlad anda informaciis gadacemis SesaZlebloba eleqtronuli fostiT meomarTa sxvadasxva, 
calkeul jgufebs Soris brZolis velze216. 

avtomatizaciis procesi gulisxmobs teqnologiur cvlilebebs, romelTa msvlelobaSic ada-
mianebis Sroma icvleba manqanebiT. igi daiwyo industriuli revoluciis epoqaSi da dRemde grZel-
deba. Tavis droze avtomatizacias nergavdnen (zogjer personalis aqtiuri winaaRmdegobis pirobeb-
Si) amerikis safosto samsaxurSi (U.S. Postal Servise), sadac daiwyes fostis avtomaturi sortirebis 
gamoyeneba anda avtomSenebel qarxnebSi amwyobi konveierebis danergva, romelzedac adre muSebis 
Sesasrulebel samuSaoebs axla robotebi asruleben. 

Tumca unda aRiniSnos is garemoeba, rom mniSvnelovani teqnologiuri cvlilebebi ukanasknel 
wlebSi aris sayovelTao kompiuterizacia. TiTqmis yvela organizaciaSi dReisTvis muSaobs urTu-
lesi informaciuli sistemebi. magaliTad, sacalo savaWro qselSi kompiuterSi CarTuli skanerebi, 
romelTa meSveobiT SeiZleba wamierad miviRoT informacia saqonelze (misi fasi, kodi da a.S.). amas 
garda, Znelad Tu moiZebneba ofisi, sadac ar aris kompiuteri. ase magaliTad, BP Amoco-s muSakebma 
iswavles mudmivi mxedvelobis areSi da sruli angariSsworebis pirobebSi muSaoba, rac Seqmna in-
formaciuli sistemebis danergvam mTeli organizaciis masStabiT. am sistemis gamaerTianebeli buneba 
imas niSnavs, rom nebismieri operacia, romelsac firmis muSakebi kompiuteriT axorcieleben, avtoma-
turad axdens gavlenas lokaluri qselis danarCen kompiuterul sistemebze217. anda aviRoT, magali-
Tad, firma Benetton Group SpA, romelSic farTod gamoiyeneba specialuri kompiuteruli teqnika, ris 
gamoc erTimeores ukavSirdeba italiis qarxnebi, kompaniebis savaWro wertebi da avtomatizebuli 
sawyobi218. 

Seicvala adamianebi _ es niSnavs rom icvleba maTi urTierTobebi, aRqma, molodini da qcevebi. 
daaxloebiT 30 wlis win Teoretikosi mecnierebi da praqtikosi menejerebi sul ufro metad inte-
resdebodnen calkeuli muSakebisa da jgufebis efeqtianobis sakiTxebiT. termini `organizaciuli 
ganviTareba~, romelsac zogjer iyeneben nebismieri cvlilebebis aRwerisTvis, ZiriTadad aRniSnavs 
meTodebs anda programebs, romelic mimarTulia adamianebis anda pirovnebaTaSorisi muSa urTierT-
damokidebulebis Sesacvlelad219. organizaciuli ganviTarebis SedarebiT popularuli meTodebi 
CamoTvlili da mokled aRwerilia nax. 3-ze. yvela am meTodisTvis saerToa is, rom maTi meSveobiT 
SesaZlebelia swrafad da umtkivneulod dainergos cvlilebebi, rolebic dakavSirebulia organi-
zaciaSi adamianur resursebTan. ase magaliTad, kanadaSi sididiT da gavleniT meore bankis Nova Sco-
tia-is xelmZRvanelobam icoda, rom gayidvebisa da axali klientebis momsaxurebis warmateba mniSvne-
lovanwilad damokidebulia imaze, SeZlebs Tu ara menejmenti, Secvalos personalTan damokidebu-
leba da misi qceva. am strategiuli cvlilebebis danergvis procesSi menejerebma gamoiyenes orga-
nizaciuli ganviTarebis sxvadasxva praqtikuli meTodi, maT Soris gundebis Seqmna, ganxilvebi uku-
kavSirebis Sedegebis mixedviT da jgufTaSorisi ganviTareba. imis naTeli maCvenebeli, Tu ramdenad 
kargad imuSava am meTodebma, aris is faqti, rom bankis yvela kanadurma filialma danerga axali 
strategia daniSnul vadaSi anda zogjer vadamdec220. 

mmmmarTva cvlilebebisadmi winaaRmdegobebis pirobebSi. arTva cvlilebebisadmi winaaRmdegobebis pirobebSi. arTva cvlilebebisadmi winaaRmdegobebis pirobebSi. arTva cvlilebebisadmi winaaRmdegobebis pirobebSi. cvlilebebi xSirad warmoadgens muqaras 
rogorc mmarTvelobiTi, aseve danarCeni personalisTvis, amitom organizaciaSi xSirad SeiniSneba 
inerciis Zala, romelic adamianebSi aRZravs winaaRmdegobis unars, raTa ar dairRves Cveuli wonas-
worobiTi mdgomareoba, maSinac ki, roca cxadia cvlilebebis sargeblianoba da sasikeTooba. am Tav-
Si Cven avxsniT, Tu ratom ewinaaRmdegebian organizaciis muSakebi gardaqmnebs da rogor SevamciroT 
es winaaRmdegobebi. 

                                                           
216S. Crock, J. Carey, P. Magnusson, G.Smith, O. Port, “Storming the Streets of Baghdad”, Business Week, October 21, 2002, p. 46-47. 
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From Organization Development to Change Management” Journal of Applied Behavioral Science, September 1999. p. 273-286. G. Farias, “Organi-
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nax. 3. organizaciuli ganax. 3. organizaciuli ganax. 3. organizaciuli ganax. 3. organizaciuli ganviTarebis meTodebinviTarebis meTodebinviTarebis meTodebinviTarebis meTodebi    
    
ratom ewinaaRmdegebian adamianebi cvlilebebs. ratom ewinaaRmdegebian adamianebi cvlilebebs. ratom ewinaaRmdegebian adamianebi cvlilebebs. ratom ewinaaRmdegebian adamianebi cvlilebebs. rogorc ukve aRvniSneT, adamianTa umetesoba 

ewinaaRmdegeba nebismier cvlilebas, romlebic ar uzrunvelyofs maT ama Tu im materialuri upira-
tesobebiT. amis Sesaxeb bevrs laparakoben da werdnen221. ratom cdiloben adamianebi gaeqcnen cvli-
lebebs? amisaTvis oTxi ZiriTadi mizezi arsebobs: jer erTi, maT aSinebT ganusazRvreloba, meore, 
Cveva; mesame, maT eSiniaT, rom bolos waageben; meoTxec, isini xSirad darwmunebulni arian imaSi, 
rom realizebuli cvlilebebi saerTod ewinaaRmdegeba organizaciis interesebs222. 

gardaqmnebi ganapirobebs imas, rom yvelaferi nacnobi da Cveulebrivi xdeba uCveulo da ganu-
sazRvreli. imisgan damoukideblad, rom studentebs Zalian ar undaT institutSi siaruli, maT sul 
mcire, ramdenime wlis manZilze ician, rom es saWiroa gakeTdes da isic, Tu iq ra unda akeTon, xo-
lo roca isini swavlas amTavreben da iwyeben muSaobas, maT ramdenadac ar unda ecadon, ufro adre 
daamTavron instituti da daiwyon muSaoba, damoukidebeli cxovreba, isini dganan aucileblobis 
winaSe _ SeCveuli Cveuleba unda gacvalon srul gaurkvevlobaze. muSakebi organizaciebSi awydebian 
analogiur gaurkvevlobas da ganusazRvrelobas. ase magaliTad, roca qarxanaSi SemoaqvT xarisxis 
kontrolis axali principebi, romelTa safuZvelia rTuli statistikuri modelebi, dabali donis 
menejerebma unda Seiswavlon isini da bevri maTgani SiSobs, rom isini Zalze rTuli aRmoCndeba. am 
mizezis gamo firmis personals xSirad uyalibdeba negatiuri damokidebuleba statistikuri kon-
trolis mimarT da isini, didi albaTobiT, winaaRmdegobas gauweven maT danergvas. 

winaaRmdegobis kidev erTi mizezia is, rom adamianebi xSirad moqmedeben Cvevis mixedviT. yo-
veldRe, institutSi an samsaxurSi wasvlisas, adamianebi, didi albaTobiT, akeTeben erTsa da imaves. 
adamianebi am dros irCeven gansazRvrul marSruts da sargebloben swored am marSrutiT. adamianebi 
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Workplace”, Journal of Applied Psychology, February 2000, p. 132-42; S. K. Piderit, “Rethinking Resistance and Recognizing Ambivalence: A 
Multidimensional View of Attitudes Toward an Organizational  Change”. Academy of Management Review, October 2000, p. 783-794; R.Kegan, L. 
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222J. P. Kotter, L.A. Schlesinger, “Choosing Stategies for Change”. Harvard Business Review. March-April 1979. p.107-109. P.Strebel, “Why Do 
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TavianTi Cvevebis monebi arian. cxovreba Zalze rTuli ram aris da aravis ar unda am sirTuleebSi 
didi raodenobiT sxvadasxva gadawyvetilebebis miReba. am sirTulis gamklaveba SeiZleba CvevebiT 
anda daprogramebuli reaqciiT, Tumca cvlilebebTan dapirispirebisas yvelafris dadgenili wesiT 
gakeTebis tendenciam SeiZleba cvlilebebisadmi winaaRmdegoba da mtruli ganwyoba gamoiwvios. 

winaaRmdegobis mesame mizezia SiSi, daikargos is, rac ukve gvaqvs. cvlilebebi safrTxis qveS 
ayenebs im wvlils, romelic muSaks miuZRvis organizaciis winaSe statuskvos misaRwevad da rac 
ufro meti wvlili miuZRvis adamianebs Camoyalibebul sistemaSi, miT ufro Zlier winaaRmdegobas 
gauweven isini gardaqmnebs. ratom? maT eSiniaT, dakargon mdgomareoba, fuli, Zalaufleba, megobrebi, 
piradi sargebeli da sxva upiratesobebi, rasac isini Zalze afaseben da risi miRwevac maT SeZles. 
amiT aixsneba, magaliTad, is faqti, ris gamoc maRali asakobrivi jgufis TanamSromlebi ufro 
Zlier ewinaaRmdegebian cvlilebebs, vidre axalgazrdebi. Zvel muSakebs, rogorc wesi, meti wvlili 
miuZRviT organizaciis arsebul sistemaSi da, cxadia, metis dakargva mouwevT cvlilebebis Semdeg. 

da winaaRmdegobis bolo mizezi _ adamianis TviTdajerebuloba imaSi, rom cvlilebebi Seu-
Tavsebeli iqneba organizaciis miznebTan da interesebTan. Tuki muSaki Tvlis, rom SemoTavazebuli 
cvlilebebis realizacia gamoiwvevs Sromismwarmoeblurobis Semcirebas anda produqciis xarisxis 
gauaresebas, didi albaTobiTaa mosalodneli, rom is winaaRmdegobas gauwevs gardaqmnebs. Tumca, 
meore mxriv, Tuki aseTi muSaki Tavis uTanxmoebas cvlilebebisadmi gamoxatavs pozitiurad da kon-
struqciulad (magaliTad, Riad gamoxatavs Tavis azrs gardaqmnebis organizatorTan, aseve gvTava-
zobs sxva RonisZiebebs), maSin misi aseTi winaaRmdegoba SeiZleba organizaciisTvis erTob sasar-
gebloc ki aRmoCndes. 

winaaRmdegobis Semcirebis meTodebi. winaaRmdegobis Semcirebis meTodebi. winaaRmdegobis Semcirebis meTodebi. winaaRmdegobis Semcirebis meTodebi. ra unda gaakeTos menejerma maSin, roca xedavs, rom 
cvlilebebisadmi personalis winaaRmdegoba didia da gamoxatulia arc Tu ise konstruqciuli xer-
xebiT, raTa gaumklavdes am situacias? mmarTvel personals anda gardaqmnebis sxva organizatorebs 
sTavazoben eqvsi taqtikuri xerxis gamoyenebas223. isini CamoTvlili da mokled aRwerilia pirvel 
cxriliSi. maT miekuTvneba swavleba da urTierToba; cvlilebebis danergvasTan dakavSirebuli per-
sonalis CarTva gadawyvetilebis miRebaSi; personalis daxmareba da mxardaWera; molaparakebebi, ma-
nipulacia da kooptacia da bolos CaxSoba. 

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
personalis cvlilebebisadmi winaaRmdegobis Semcirebis mmarTvelobiTi meTodebipersonalis cvlilebebisadmi winaaRmdegobis Semcirebis mmarTvelobiTi meTodebipersonalis cvlilebebisadmi winaaRmdegobis Semcirebis mmarTvelobiTi meTodebipersonalis cvlilebebisadmi winaaRmdegobis Semcirebis mmarTvelobiTi meTodebi 

swavleba da urTierTobaswavleba da urTierTobaswavleba da urTierTobaswavleba da urTierToba 

•  gulisxmobs mWidro urTierTobas muSakebTan, raTa davexmaroT maT maqsimalurad srulad 
aRiqvan dasanergi cvlilebebis logika; 

•  gulisxmobs muSakTa informirebulobas pirad saubrebSi, `erTi erTze~, moxsenebiTi baraTebiT 
anda saerTo krebaze;  

•  es meTodika efeqtiania maSin, Tu winaaRmdegobis mizezi aris arasakmarisi informirebuloba;  
•  meTodikis gamoyeneba SeiZleba mxolod im pirobiT, rom muSakebs Soris da muSakebsa da 

xelmZRvanelobas Soris urTierTobebi agebulia urTierTndobaze. 

cvlilebebTan dakavSirebul danergvaSi monawile cvlilebebTan dakavSirebul danergvaSi monawile cvlilebebTan dakavSirebul danergvaSi monawile cvlilebebTan dakavSirebul danergvaSi monawile personalis CarTva gadawyvetilebebis mpersonalis CarTva gadawyvetilebebis mpersonalis CarTva gadawyvetilebebis mpersonalis CarTva gadawyvetilebebis miiiiRebaSiRebaSiRebaSiRebaSi 

• gulisxmobs gadawyvetilebebis miRebaSi imaT CarTvas, vinc SeiZleba SeewinaaRmdegos cvlile-
bebs;  

• gamoiyeneba maSin, roca gadawyvetilebis miRebis procesis monawileni sakmaod kompetenturni 
arian imisTvis, rom arsebiTi wvlili Seitanon saerTo saqmeSi;  

• xels Seuwyobs winaaRmdegobis Semcirebas da im gadawyvetilebis xarisxis amaRlebas, romlebic 
miiReba cvlilebebTan mimarTebaSi, xolo adamianebs gauCndebaT survili, dainaxon TavianTi saqmia-
nobis warmatebuli Sedegebi. 

personalisaTvis daxmareba da mxardaWerapersonalisaTvis daxmareba da mxardaWerapersonalisaTvis daxmareba da mxardaWerapersonalisaTvis daxmareba da mxardaWera 

• gulisxmobs fsiqologebisa da sxva specialistebis konsultaciebis Catarebas da axali Cveve-
bis Seswavlas, aseve moklevadiani, fasiani Svebulebebis gacemas;  

• moiTxovs saxsrebisa da drois mniSvnelovan danaxarjebs. 
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mmmmolaparakebebiolaparakebebiolaparakebebiolaparakebebi 

• TanamSromlebs sTavazoben raime faseuls winaaRmdegobis Semcirebis sanacvlod;  
• Cveulebriv, saWiroa maSin, roca winaaRmdegoba modis gavleniani wyarodan; 
• potenciurad Zvirad Rirebuli meTodikaa. albaT, saWiroa aseTi molaparakebebis Catareba sxva 

mowinaaRmdege mxareebTan. 

manipulacia da koopticiamanipulacia da koopticiamanipulacia da koopticiamanipulacia da koopticia 

•  manipulacia gulisxmobs situaciaze gavlenis moxdenis farul mcdelobas. magaliTad, faqte-
bis damaxinjeba, raTa maT mieniWos meti mimzidveloba, arasasurveli informaciis damalva anda cru, 
yalbi xmebis gavrceleba;  

• kooptacia _ es aris manipulaciis saxesxvaoba da gamoiyeneba muSakebis mosazidad cvlilebebis 
procesSi monawileobisTvis;  

• manipulacia da kooptacia _ es aris mowinaaRmdege mxaris mxardaWeris SedarebiT iafi da mar-
tivi xerxi;  

• mocemuli taqtika kraxiT damTavrdeba, Tu xalxi gaigebs, rom maT atyueben da iyeneben. 

CaxSobaCaxSobaCaxSobaCaxSoba 

• mowinaaRmdegebis mimarT muqarebisa da Zalismieri meTodebis gamoyeneba; 
• mowinaaRmdege mxaris mxardaWeris uzrunvelmyofi SedarebiT iafi da martivi meTodis gamoyene-

ba;  
• aseTi taqtika xSirad ukanono xasiaTis matarebelia. CaxSobis kanonieri meTodebic ki SeiZleba 

ganxilul da aRqmul iqnes rogorc daSineba. 

 
cvlilebebis marTvis Tanamedrove problemebicvlilebebis marTvis Tanamedrove problemebicvlilebebis marTvis Tanamedrove problemebicvlilebebis marTvis Tanamedrove problemebi. specialistebis azriT, gardaqmnebis danergvas-

Tan dakavSirebuli sakiTxebi, romlebic yvelaze metad aRelvebT Tanamedrove menejerebs, aris or-
ganizaciuli kulturis Secvla, xarisxis mudmivi amaRlebis programebis gamoyeneba anda reinJiringi 
da personalisTvis stresis moxsna _ es problemebi Zveleburad rCeba, rogorc mmarTveli persona-
lisaTvis erT-erTi rTuli sfero. risi gakeTeba SeuZlia menejerebs im organizaciuli kulturis 
Sesacvlelad, romelic ar Seesabameba organizaciis misias? rogor axorcieleben menejerebi uwyveti 
cvlilebebis programebs da rogor nergaven praqtikaSi radikalur gardaqmnebs? risi gakeTeba 
SeuZliaT Tanamedrove menejerebs stresul situaciaSi myofi muSakebis dasaxmareblad (roca stresi 
gamowveulia samuSao Zalis bazarze arsebuli mkacri konkurenciiT) dRevandel dinamiur garemoSi? 
momdevno TavSi Cven ganvixilavT yvela am sakiTxs da vimsjelebT imaze, Tu ra RonisZiebebs unda 
mimarTos mmarTvelma personalma zemoT ganxiluli problemebis gadasaWrelad. 

organizaciuli kulturis Secvlaorganizaciuli kulturis Secvlaorganizaciuli kulturis Secvlaorganizaciuli kulturis Secvla. rodesac J. jeims mak-nerni umcrosma 3M kompaniaSi aRma-
srulebeli direqtoris posti daikava, man Tan moitana mmarTvelobiTi midgomebi firma General Electic-
dan, sadac igi adre muSaobda. Tumca man maleve SeniSna, rom is, rac didi xania Cveulebrivad iT-
vleboda firma GE-Si, gaugonari iyo firma 3M-sTvis. magaliTad, igi erTaderTi iyo maT Soris, vinc 
Sekrebaze halstuxis gareSe movida, xolo misi kiTxvebis dasmis pirdapiri da ramdenadme mkveTri, 
ukmexi manera axali kompaniis menejerebs Soris dabneulobas iwvevda. Zalze male batoni mak-nerni 
mixvda, rom manam, sanam am organizaciaSi raime siaxles danergavda, mas jer organizaciuli kultu-
ra unda Seecvala224. ramdenadac organizaciuli kultura ganisazRvreba stabiluri da mkvidrad 
Camoyalibebuli maxasiaTeblebiT, igi Znelad eqvemdebareba raime cvlilebebs225. kultura wlebis 
manZilze yalibdeba da erTxel ukve damkvidrebuli cvlilebebisadmi winaRmdegobis mZlavri ten-
denciiT xasiaTdeba. gansakuTrebiT Znelad egueba cvlilebebs Zlieri kulturebi, ramdenadac per-
sonali Zlier aris damokidebuli aq damkvidrebul normebsa da principebze. ase magaliTad, lu 
gerstneri, IBM -is yofili mTavari aRmasrulebeli direqtori, Zalze adre mixda, Tu ramdenad mZla-
vri SeiZleba iyos Zlieri organizaciuli kultura. igi gaxda pirveli `ucxo~ mis mier marTul kom-
paniaSi da mas mouwia kapitalurad gardaeqmna organizacia myarad damkvidrebuli tradiciebidan. 
arsebiTi gardaqmnebis gareSe mas ukve aRar SeeZlo SeenarCunebina Tavisi lideris roli kompiute-
rul industriaSi da, asrulebda ra swored im amocanebs kompaniaSi, romelic yovelTvis amayobda 
Tavisi kulturiT, lu gerstnerisTvis es Zalze rTuli aRmoCnda. igi ambobda: `IBM~-Si muSaobis aTi 
wlis Semdeg me mivxvdi, rom kultura _ es TamaSis erTi aspeqti ki ara, TviTon TamaSia226, isic unda 
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iTqvas, rom drodadro raime kultura organizaciisTvis Seuferebeli xdeba da xels uSlis firmis 
normalur marTvas da ganviTarebas. menejeris cota ram Tu SeuZlia mis Sesacvlelad, gansakuTre-
biT mokle drois ganmavlobaSi. yvelaze saukeTeso pirobebSi kulturis Secvlas wlebi dasWirdeba: 
kvireebisa da Tveebis manZilze ki es, ubralod, SeuZlebelia. 

situaciuri faqtorebis gavlena. situaciuri faqtorebis gavlena. situaciuri faqtorebis gavlena. situaciuri faqtorebis gavlena. mainc ra xelsayreli pirobebi arsebobs imisaTvis, rom Sem-
subuqdes organizaciuli kulturis cvlilebis procesi. faqtebi adasturebs im garemoebas, rom 
kulturuli gardaqmnebi mimdinareobs martivad da swrafad maSin, Tu qvemoT CamoTvlili pirobebi 
sruldeba srulad anda nawilobriv mainc. 

••••    seriozuli krizisi. seriozuli krizisi. seriozuli krizisi. seriozuli krizisi. aseT dartymas SeuZlia daarRvios status-kvo da aiZulos adamianebi, 
dafiqrdnen arsebuli kulturis efeqtianobaze. aseTi ryevis magaliTia moulodneli finansuri da-
cema, ZiriTadi klientis dakargva anda konkurenti firmis mier Sesrulebuli kardinaluri teqno-
logiuri siaxleebi. 

••••    xelmZRvanelobis SecvlaxelmZRvanelobis SecvlaxelmZRvanelobis SecvlaxelmZRvanelobis Secvla.... Tuki axali liderebi sTavazoben ZiriTadi faseulobebis alter-
nativaTa nakrebs, isini, rogorc wesi, adamianebis mier aRiqmeba, rogorc krizisuli situaciidan 
efeqtianad Tavis daRwevis saSualeba. umaRlesi rgolis xelmZRvaneloba, Cveulebriv, warmodgenilia 
organizaciis mTavari aRmasrulebeli direqtoris saxiT, magram am kategorias SeiZleba miekuTvnos 
yvela menejeri, romel wamyvani mmarTvelobiTi postebi ukaviaT. 

••••    axali anda mcire organizaciaaxali anda mcire organizaciaaxali anda mcire organizaciaaxali anda mcire organizacia. rac ufro axalgazrdaa organizacia, miT ufro aramdgradi 
da naklebad fesvgadgmulia misi kultura. amis garda, menejerebisaTvis gacilebiT advilia axali 
faseulobebis danergva mcire organizaciebSi msxvil organizaciebTan SedarebiT. 

••••    susti organizaciuli kultura.susti organizaciuli kultura.susti organizaciuli kultura.susti organizaciuli kultura. rac ufro Rrmad fesvmokidebulia kultura da rac ufro 
maRalia organizaciis wevrTa erTguleba misi ZiriTadi faseulobebisadmi, miT ufro Znelia misi 
Secvla da, piriqiT, susti kulturebi ufro advilad egueba axal faseulobebs ZlierebTan Sedare-
biT227. 

am situaciuri faqtorebis gaTvaliswinebiT Zneli ar aris imis gageba, Tu ratom gaxda ase 
Zneli iseTi kompaniebis kulturis Secvla, rogoricaa magaliTad IBM . rogorc Cans, am organiza-
ciis muSakebs mimdinare problemebi ar miaCniaT kritikulad da safrTxis Semqmnelad firmisTvis. 
maT moswonT firmaSi saqmis arsebuli mdgomareoba. 

kulturuli cvlilebebis danergviskulturuli cvlilebebis danergviskulturuli cvlilebebis danergviskulturuli cvlilebebis danergvis    xerxebi. xerxebi. xerxebi. xerxebi. kompaniis mmarTvel personals marTebs Semdeg 
sakiTxebze dafiqreba: Tuki zemoT CamoTvlili pirobebi Sesruldeba, maSin menejerebi rogor SeZ-
leben kulturuli cvlilebebis ganxorcielebas? pirvel rigSi aucilebelia `gaiyinos~ (daiblokos) 
arsebuli da moqmedi kultura. aseve gaTvaliswinebuli unda iqnes is garemoeba, rom arc erTi 
izolirebuli qmedeba ar moitans sasurvel Sedegebs, rac ase aucilebelia imis `gasayinavad~ (da-
sablokavad), rac Rrmad fesvmokidebulia da adamianebi didad afaseben. amitom saWiroa organizaci-
uli kulturis Secvla da yovelmxrivi da koordinirebuli menejmentis strategia. aseTi strategiis 
aRwera mocemulia me-2-e cxrilSi. 

rogorc irkveva, es winadadebebi aisaxeba konkretul qmedebebSi, rasac menejerebi mimarTaven 
TavianTi organizaciis araefeqtiani kulturis Sesacvlelad. Tumca isic unda aRiniSnos, rom yvela 
zemoT CamoTvlili RonisZieba, cxadia, saerTod ar aris ganxorcielebuli qmedebebis efeqtianobis 
garanti. organizaciis wevrebi advilad da swrafad ver elevian im faseulobebs, romlebic maTTvis 
gasagebi iyo da didi xania mas mxars uWerdnen. amitom menejerebs moTmineba marTebT, isini mzad unda 
iyvnen imisTvis, rom cvlilebebi, didi albaTobiT, Zalze nela dainergeba da marTvis personali sul 
mudam mzad unda iyvnen, win aRudgnen warsulSi dabrunebis yvela mcdelobas, SeCveul meTodebs, po-
litikas da tradicias. 

cxrili 2cxrili 2cxrili 2cxrili 2    
organizaciul kulturaSi cvlilebebis danergvis etapebiorganizaciul kulturaSi cvlilebebis danergvis etapebiorganizaciul kulturaSi cvlilebebis danergvis etapebiorganizaciul kulturaSi cvlilebebis danergvis etapebi    

• CaatareT kulturuli garemos analizi da gamoavlineT gardaqmnisaTvis saWiro el• CaatareT kulturuli garemos analizi da gamoavlineT gardaqmnisaTvis saWiro el• CaatareT kulturuli garemos analizi da gamoavlineT gardaqmnisaTvis saWiro el• CaatareT kulturuli garemos analizi da gamoavlineT gardaqmnisaTvis saWiro eleeeementebi.mentebi.mentebi.mentebi. 

• auxseniT muSakebs, rom Tu uaxloes momavalSi ar ganxorcieldeba• auxseniT muSakebs, rom Tu uaxloes momavalSi ar ganxorcieldeba• auxseniT muSakebs, rom Tu uaxloes momavalSi ar ganxorcieldeba• auxseniT muSakebs, rom Tu uaxloes momavalSi ar ganxorcieldeba    cvlilebebi, organizaciis gcvlilebebi, organizaciis gcvlilebebi, organizaciis gcvlilebebi, organizaciis ga-a-a-a-
darCena safrTxis qveS aRmoCndeba.darCena safrTxis qveS aRmoCndeba.darCena safrTxis qveS aRmoCndeba.darCena safrTxis qveS aRmoCndeba. 

• daniSneT axali xelmZRvaneloba kompaniis momavlis axali xedviT.• daniSneT axali xelmZRvaneloba kompaniis momavlis axali xedviT.• daniSneT axali xelmZRvaneloba kompaniis momavlis axali xedviT.• daniSneT axali xelmZRvaneloba kompaniis momavlis axali xedviT. 

• daiwyeT reorganizacia.• daiwyeT reorganizacia.• daiwyeT reorganizacia.• daiwyeT reorganizacia. 

• cvlilebebi SeitaneT axali TanamSromlebis arCevis procesebSi da organizaciaSi maT adabtaci• cvlilebebi SeitaneT axali TanamSromlebis arCevis procesebSi da organizaciaSi maT adabtaci• cvlilebebi SeitaneT axali TanamSromlebis arCevis procesebSi da organizaciaSi maT adabtaci• cvlilebebi SeitaneT axali TanamSromlebis arCevis procesebSi da organizaciaSi maT adabtacia-a-a-a-
Si, aseveSi, aseveSi, aseveSi, aseve    Sromis Sefasebis sistemaSi da jildoebis ganawilebaSi axali faseulSromis Sefasebis sistemaSi da jildoebis ganawilebaSi axali faseulSromis Sefasebis sistemaSi da jildoebis ganawilebaSi axali faseulSromis Sefasebis sistemaSi da jildoebis ganawilebaSi axali faseuloooobebis Sesabamisad.bebis Sesabamisad.bebis Sesabamisad.bebis Sesabamisad. 

                                                           
227ix. magaliTad, R.H. Kilmann, M.J.Saxton, R. Serpa (eds), Gaining Control of the Corporate Culture (San Francisco:Jossey-Bass, 1986); D. 
C. Hamvrick, S. Finkelstein, “Managerial Discretion: A Bridge between Polar Views of  Organizational Outcomes”, in L. L. Cummings, B. M. 
Staw (eds), Research in Organizational Behavior, vol. 9 (Greenwich, CT: JAI Press, 1987), p. 384.  
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sxvadasxvaobis (nairsaxeobis) paradoqsi. sxvadasxvaobis (nairsaxeobis) paradoqsi. sxvadasxvaobis (nairsaxeobis) paradoqsi. sxvadasxvaobis (nairsaxeobis) paradoqsi. Tuki organizacia qiraobs gansxvavebul personals 

da, Sesabamisad, axdens axalbedebis adaptacias Tavisi kulturis mimarT, yalibdeba rigi paradoq-
si228. erTi mxriv, menejerebi cdiloben, axali muSakebi rac SeiZleba swrafad da srulad eziaron 
organizaciis ZiriTad kulturul faseulobebs, ramdenadac, winaaRmdeg SemTxvevaSi, maT gauWirde-
baT organizaciaSi adaptacia, meore mxriv, mmarTvel personals evaleba, naTlad da erTmniSvnelov-
nad moaxdinos imis demonstrireba, rom aRiareben da mxars uWeren axali muSakebis gansxvavebul 
Sexedulebebs da ideebs. 

Zlieri organizaciuli kulturebi mniSvnelovan gavlenas axdenen muSakebze, mWidrod izidaven 
maT, xolo misaRebi faseulobebis diapazoni da qcevis stili maTTan mimarTebaSi sakmaod SezRudu-
lia. swored amaSi mdgomareobs paradoqsis mizezi. organizaciebi qiraoben sxvadasxva muSakebs spe-
cifikuri, mxolod maTTvis damaxasiaTebeli Rirsebebis gamo. magram, amave dros, qcevis Rirsebebi da 
stili, didi albaTobiT, drosTan mimarTebaSi mcirdeba im Zlieri kulturis gavleniT, romlis ga-
Tavisebasac muSakebi momavalSi ecdebian. 

ase rom, am situaciaSi menejerebis mTavari amocana, mravali saxeobis paradoqsis arsi aris is, 
rom dabalansdes ori, arsebiTad sapirispiro mizani _ axali  muSakebis stimulirebiT miiRon orga-
nizaciis ZiriTadi faseulobebi da adamianebis Soris pativiscemisa da aRiarebis damkvidreba. sxva 
sityvebiT, cdiloben ra danergon cvlilebebi organizaciul kulturaSi, mmarTvel personals sul 
unda axsovdes samuSao Zalis sxvadasxvagvarobis SenarCunebis mniSvnelobisa da upiratesobebis Se-
saxeb. 

rogor gavumklavdeT muSakTa stresebs. rogor gavumklavdeT muSakTa stresebs. rogor gavumklavdeT muSakTa stresebs. rogor gavumklavdeT muSakTa stresebs. studentebi xSirad arian stresul situaciaSi, maga-
liTad, roca weren sakontrolos, abareben gamocdas anda eZeben gazrdili swavlis gadasaxadis da-
farvis gzebs, rac imas niSnavs, rom cdiloben, swavla Seuxamon muSaobas da iwyeben samuSaos Zebnas. 
aranakleb stress ganicdian adamianebi, roca institutis damTavrebis Semdeg iwyeben Rirseuli sa-
muSaos Zebnas.  

magram aseTi samuSaos moZiebis Semdegac ki stresi ar mTavrdeba. dReisTvis stresis seri-
ozuli wyaro samuSao adgilze aris mniSvnelovani gardaqmnebi. gare garemos dinamikuroba da ganu-
sazRvreloba, firmebis Serwyma da maTi restruqturizacia, pensiaze iZulebiT gasvla, kadrebis Sem-
cirebebi ganapirobebs im adamianebis ricxvis zrdas, romlebic mudmivad muSaoben fsiqologiuri 
daZabulobisa da stresis pirobebSi229. sinamdvileSi, amerikel momsaxureTa 54% saerTo erovnuli 
aRweris monacemebiT, zedmetadaa gadaRlili, xolo 55% Tavis samuSao datvirTvas gadametebulad 
miiCnevs230. am TavSi avtori axsnis, konkretulad ra igulisxmeba termin `stresis~ cnebaSi, rogoria 
misi ZiriTadi wyaroebi, rogor gavigoT, rom adamiani imyofeba stresul situaciaSi da ra unda gaa-
keTos menejerebma mis Sesamcireblad. 

ra aris stresi?ra aris stresi?ra aris stresi?ra aris stresi?    stresi _ es aris fsiqologiuri mdgomareoba, romelic yalibdeba maSin,  ro-
ca adamians Zalze surs raime, magram, amasTan, ar aris darwmunebuli imaSi, rom sasurvelis mii-
Rebs231. es Zalze rTuli ganmartebaa. amitom mogvyavs misi calkeuli elementebis Tanmimdevruli 
ganxilva. 

pirvel rigSi, unda iTqvas, rom TavisTavad stresi yovelTvis ar SeiZleba CaiTvalos negatiur 
mdgomareobad da, miuxedavad imisa, rom yvelaze xSirad swored ase moixsenieben, mas zogjer SeuZ-
lia pozitiuri gavlenis moxdena, gansakuTrebiT maSin, Tu potenciur sargebels gvpirdeba. ase ma-
galiTad, uamravi magaliTis moyvana SeiZleba, roca swored stresuli situacia daexmara sportsmens 
anda msaxiobs kritikul situaciaSi, emoqmeda misi zRvruli SesaZleblobebis zeviT. 

Tumca yvelaze metad stresi asocirdeba raimeTi SezRudvasTan. SezRudva raimes gakeTebis sa-
Sualebas ar iZleva. igi im survils ewinaaRmdegeba, romliskenac adamiani miiswrafvis. roca stu-
denti an moswavle abarebs gamocdas an gadis atestacias samuSaoze, igi garkveul stress ganicdis. 
kargi saatestacio Sefaseba gzas xsnis samuSaoze dawinaurebisken, ufro farTo profesiuli SesaZ-
leblobisa  da didi xelfasisken. xolo cudi Sefaseba, meore mxriv, SeiZleba gaxdes dawinaurebaze 
uaris Tqmis mizezi. Tuki Sefaseba arc ise maRalia, an piriqiT, Zalze dabalia, maSin SeiZleba, 
saerTod gaaTavisuflon samsaxuridan. 

aRsaniSnavia isic, rom stresuli garemoebebis aRmoceneba jer kidev ar niSnavs imas, rom 
stresi aucileblad iqneba, imisTvis, rom potenciuri stresi realurad iqces, saWiroa ori pirobis 
arseboba232: 

                                                           
228 C. Lindsay, “Paradoxes of  Organizational Diversity: Living within the Paradoxes”, in L.R. Jauch, J. L. Wall (eds), Proceedings of the 50th 
Academy of Management Conference (San Francisco, 1990), p. 374-378. 
229M.A. Cavanaugh, W. R. Boswell, M. V. Rochling, J. W. Boudreau, “An Empirical Examination of Self-Reported Work Stress among U. S. 
Managers”, Journal of Applied Psychology, February 2000, p. 65-74; M. A. Verespej, “Stressed Out”, IW, February 21, 2000, p. 30-34; J. Laabs, 
“Time-Starved Workers Rebel”, Workforce, October 2000, p. 26-28; C.Daniels, “The Last Taboo”,  Fortune, October 28, 2002, p.137-144.  
230“Too Much Work, Too Little Time”, Business Week, July 16, 2001, p.12. 
231 R.S. Schuler, “Definition and Conceptualization of Strees in Organizations”,  Organizational Behavior and Human Performance, April 1980, p. 
189. R.L. Kahn, P. Byosiere, “Stress in Organizations”, In M. D. Dunnerro, L. J. Hough (eds.), Handbook of Industrial and Organizational Psychi-
ligy. vol. 3, 2nd ed (Palo Alto, CA: Consulting Psychologists Press, 1992), p. 573-580. 
232R.S. Schuler, “Definition and Conceptualization of Stress in Organizations”. Organizational Behavior and Human Performance, April 1980, p. 
191. 
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jer erTi, adamiani darwmunebuli ar unda iyos SedegSi da meorec, es Sedegi misTvis marTlac 
Zalze mniSvnelovani unda iyos, magram, nebismier SemTxvevaSi, stresuli mdgomareoba adamians euf-
leba mxolod maSin, roca mas eWvi epareba anda darwmunebuli ar aris imaSi, rom igi SeZlebs isar-
geblos xelsayreli SesaZleblobiT, aRmofxvras SezRudva anda Tavidan aicilos danakargi. sxva 
sityvebiT, did stress ganicdian adamianebi, romelTac ar ician, moigeben Tu waageben da igi minima-
luria imaTTvis, vinc darwmunebulia wagebaSi anda mogebaSi. riskis warmomSobi kidev erTi faqto-
ria is, Tu ramdenad mniSvnelovania adamianisTvis is, rasac dakargavs anda SeiZens. Tuki Sedegi 
arcTu ise mniSvnelovania da individisTvis saerTod bevrs arafers warmoadgens, maSin stresuli 
mdgomareoba ar iqmneba. magaliTad, muSakisTvis Tu praqtikulad sul erTia SeinarCunebs Tu ara 
samuSao adgils an daawinaureben Tu ara, maSin atestaciis win mas aranairi stresi ar eqneba. 

stresis warmoSobis mizezebi. stresis warmoSobis mizezebi. stresis warmoSobis mizezebi. stresis warmoSobis mizezebi. rogorc nax. 4-dan Cans, stresis mizezebi SeiZleba dakavSirebu-
li iyos samuSaosTan anda muSakis piradi cxovrebis garemoebebTan. stresuli mdgomareobis wyaro 
SeiZleba iyos nebismieri raime mniSvnelovani cvlileba, romelsac SeiZleba Tan axldes gan-
sazRvruli SesaZleblobebi, SezRudvebi anda moTxovnebi. ufro metic, gardaqmnebi xSirad iwyeba 
aradamajereblobis atmosferoSi da, rogorc wesi, dakavSirebulia im sakiTxebTan, romlebic yve-
laze metad mniSvnelovania muSakebisTvis. ase rom, gasakviri ar aris is garemoeba, rom gardaqmnebi 
SeiZleba iyos stresebis gamomwvevi erT-erTi ZiriTadi faqtori. 

stresuli mdgomareobis simstresuli mdgomareobis simstresuli mdgomareobis simstresuli mdgomareobis simptomebi. ptomebi. ptomebi. ptomebi. mainc romeli niSani miuTiTebs muSakis stresul situa-
ciaSi yofnas? es SeiZleba dadgindes sxvadasxva meTodiT. ase magaliTad, stresul situaciaSi myofi 
muSaki gamoiyureba daTrgunulad, xSirad kamaTobs, yuradReba advilad efanteba; xSirad raRac 
emarTeba, awydeba garkveul sirTuleebs yvelaze martivi gadawyvetilebis miRebisas da a.S. es simp-
tomebi pirobiTad  sam ZiriTad kategoriad SeiZleba daiyos (nax. 5): fiziologiuri, fsiqologiuri 
da qceviTi xasiaTis simptomebi. yvelaze mniSvnelovnad iTvleba fsiqologiuri da qceviTi simptome-
bi, vinaidan isini uSualo zemoqmedebas axdenen TanamSromelTa muSaobaze. 

stresis Semcirebis xerxebi. stresis Semcirebis xerxebi. stresis Semcirebis xerxebi. stresis Semcirebis xerxebi. rogorc ukve aRiniSna, stress ara mxolod negatiuri mxare aqvs. 
ufro metic, Tu situacias realisturad aRiqvamT, maSin gasagebia, rom stresisgan sabolood Tavis 
daRweva SeuZlebelia rogorc samsaxurSi, aseve adamianis pirad cxovrebaSi. amitom stresis Tavidan 
acilebis, stresis Semcirebis sxvadasxva meTodebis gaanalizebisas mxedvelobaSi unda viqonioT is 
garemoeba, rom menejeris mizania zemoqmedeba moaxdinos stresuli mdgomareobis swored im aspeq-
tebze, romelic ganapirobebs disfunqcionalur (negatiur, araadekvatur) qcevas. 

 

nax. 4. stresis mizezebinax. 4. stresis mizezebinax. 4. stresis mizezebinax. 4. stresis mizezebi    
 
rac Seexeba samuSaosTan dakavSirebul stresul faqtorebs, misi Semcireba unda moxdes per-

sonalis samuSaoze arCevis etapze. menejeri darwmunebuli unda iyos, rom potenciuri muSakis Se-
saZleblobebi Seexameba samuSao davalebis moTxovnebs da es moTxovnebi Sesruldeba.  

Tu samuSaosTan dakavSirebuli amocanis Sesruleba potenciuri muSakis SesaZleblobebs aRe-
mateba, momavalSi stresuli situaciis Camoyalibebis albaToba sakmaod maRalia. samuSaos winaswari 
gacnoba personalis arCevis etapze SesaZlebels gaxdis stresis minimizebas ganusazRvrelobis do-
nis Semcirebis xarjze, vinaidan individuums SedarebiT realuri warmodgena Seeqmneba masze. mxed-
velobaSia aseve misaRebi isic, rom Tuki organizaciaSi kargi kavSiria damyarebuli muSakebsa da 
informaciis gacvlas Soris, maSin ganusazRvrelobiT gamowveuli stresi minimumamde iqneba dayva-
nili. amis garda, Tanamdebobrivi valdebulebebis detaluri axsna, miznebis naTlad dasaxva da ga-
nusazRvrelobis donis Semcireba zustad damyarebuli ukukavSirebis meSveobiT, xels uwyobs iseTi 
programebis realizacias, rogoricaa, magaliTad, marTva miznebis mixedviT, samuSao davalebis xe-
laxla daproeqteba stresis Semcirebis kidev erTi saSualebaa. Tuki stresuli mdgomareoba gamow-
veulia rutinuli samuSaoTi anda mniSvnelovani gadatvirTvebiT, maSin samuSao davalebis gadawyo-
baa saWiro: unda gaxdes igi ufro rTuli da daZabuli, anda piriqiT, moixsnas samuSao datvirTva. 
garda amisa, gamocdileba gviCvenebs, rom davalebis xelaxla daproeqteba muSakebs farTo SesaZ-
leblobebs uxsnis gadawyvetilebebis miRebaSi monawileobis, garemomcvelebis mxardaWeris Tvalsa-
zrisiT, rac aseve amcirebs stress.233 

                                                           
233S.E. Jackson, “Participation in Decision Marking as a Strategy for Reducing Job-Related Strain”. Journal of Applied Psychiligy, February 1983, p. 
3-19; C.D. Fisher, “Boredom at Work: A Nedlected Concert”, Human Relations, March 1993. p. 395-417; C. A. Heancy et al., “Industrial Relations, 
Worksite Stress Reduction and Employee Well-Being: A Participatory Action Research Investigation”. Journal of Organizational Behavior, Septem-
ber 1993, p. 495-510.  P. Froiland, “What Cures Job Stress? Training. December 1993, p. 32-36; C. L. Cooper, S. Cartwright, “Healthy Mind. 
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nax. 5. stresis simptomebinax. 5. stresis simptomebinax. 5. stresis simptomebinax. 5. stresis simptomebi    
 
muSakis pirad cxovrebasTan dakavSirebuli stresis Semcirebisas mmarTvelobiTi personalis 

winaSe dgas ori rTuli problema. jererTi, menejerisTvis rTulia situaciis uSualod gakontro-
leba da meorec _ saxezea moralur-eTikuri xasiaTis sakiTxebi. kerZod, aqvs ki menejers ufleba, 
Tundac Zalze delikaturad Caerios muSakis pirad cxovrebaSi? Tuki menejers miaCnia, rom es eTi-
kuria da muSakic ar aprotestebs amas, aris moqmedebis ramdenime varianti. kerZod, stresis Semcire-
baSi dagvexmareba Tanamedrove sasargeblo rCeva. adamianebs zogjer surT vinmesTan ganixilon, sxvas 
gauziaron sakuTari problemebi da organizacia daexmareba mas am moTxovnis dakmayofilebaSi _ 
mmrTveli personalis, Statis konsultantebis (kadrebis ganyofilebidan) anda profesiuli fsiqo-
logiuri daxmarebis SedarebiT iafi samsaxurebis meSveobiT. ase magaliTad, iseTi kompaniebi, rogo-
ricaa Citicorp, AT T da Johnson Jonson _ farTo sakonsultacio samsaxurs sTavazobs sakuTar muSakebs. 
araorganizebuli da mouwesrigebeli piradi cxovrebis mqone muSakebs, romelTac stresuli situa-
cia agdebT aseT garemoSi, sTavazoben drois dagegmvis programas, romelic daexmareba maT, sworad 
gaiazron prioritetebi234. kidev erTi midgoma _ organizaciis mier dasponsorebuli TanamSromelTa 
cxovrebis donis amaRlebis programebi. magaliTad, firma Brewing Company (goldeni, kolorados Sta-
ti) TavianT muSakebs sTavazobs, isargeblon uzarmazari fitnes-centriT, firma SRA (q. ferfaksi, 
virjiniis Stati), zrunavs ra muSakTa janmrTelobaze, maT uzrunvelyofs samedicino konsultaci-
uri momsaxurebiT, korporacia Lab Safety-Si muSakebs SeuZliaT gaikeTon masaJi da isargeblon di-
eturi kvebisa da fitnesis programebiT235. xolo firma Eddie Bauer-Si menejers, romelic igrZnobs 
Zlier daRlas anda stresis moaxloebas, SeuZlia CaTvlimos specialuri mowyobilobis gamoyenebiT 
dasvenebisTvis gaTvaliswinebul oTaxSi236. 

miuxedavad imisa, rom stresis Semcirebis programebi aqvs bevr organizacias, Zalze xSirad mu-
Sakebs ar surT maTSi monawileoba. ratom? bevri adamiani ver axerxebs daxmarebis Txovnas, gansaku-
TrebiT maSin, Tu stresis ZiriTadi mizezia sakuTari Zalebisadmi rwmenis da samuSaos Sesrulebis 
unaris simcire (muSaks ar swams sakuTari Zalis da samuSaos Sesrulebis unaris). bolos da bolos, 
stresi zogjer aRiqmeba rogorc sircxvili. adamianebs ar undaT, mas uyurebdnen rogorc samsaxure-
brivi movaleobis Sesrulebis unaris armqone pirebs. isic unda gvaxsovdes, rom swored is muSakebi, 
romlebic sxvebze ufro metad arian midrekilni stresuli situaciebisadmi, yvelaze metad uunaroni 
arian aRiaron igi (stresi). ra unda gakeTdes aseT paradoqsul situaciaSi.  eTikis normebis Tanaxmad, 
valdebulia Tu ara organizacia saerTod daexmaros Tavis personals stresis daZlevaSi? 

siaxleebis danergvis efeqtianobis mudmivi amaRleba. siaxleebis danergvis efeqtianobis mudmivi amaRleba. siaxleebis danergvis efeqtianobis mudmivi amaRleba. siaxleebis danergvis efeqtianobis mudmivi amaRleba. organizaciuli cvlilebebi aucilebelia 
ara marto kompaniis strategiis Secvlisas anda krizisis periodSi. es aris mudmivi da sakmaod 

                                                                                                                                                                                                 
Healthy Organization – A Proactive  Approach to Occupational Stress”, Human Relations, April 1994, p. 455-471. A. A. Brott, “New Approaches to 
Job Stress”,  Nation’s Business, May 1994. p.81-82. 
234ix. magaliTad, R.S. Schuler, “Time Management: A Stress Management Technique”, Personnel Journal, December 1979, p. 851-855; M.E. 
Haynes, Practical Time Management: How to Make the Most of Your Most Perishable Resource (Tulsa: Penn W ell Books, 1985)..  
235P.J. Kiger, “Optimal Award Innovation: Healthy, Wealthy, and Wise”, Workforce, July 2003, p. 41-42; Well Workplace Award Executive Sum-
maries, Coors Brewing Company and Lab Safety Supply, eleqtronuli saxiT xelmisawvdomia Wellness Councils of America-s vebg-
verdze  - www.welcoa. org.  
236S. F. Gale, “Seminars and Wills on Wheels”, Workforce, May 2002m p. 68-69. 
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rTuli amocana, romelic dReisTvis mTeli msoflios menejerebis winaSe dgas. organizaciuli 
cvlilebebis globaluri kvlevis Sedegebis Tanaxmad, romelic Catarda evropis, iaponiis, aSS-sa da 
didi britaneTis 2000 kompaniis bazaze, respondentTa 81% bolo periodSi nergavdnen seriozul 
cvlilebebs informaciul sistemebSi, 72% ayalibebda momsaxurebisa da informaciis horizontalur 
gacvlas, 62% nergavda personalis marTvis moqnil meTodikas, 62% axdenda operaciuli gadawyveti-
lebebis miRebis decentralizacias237. yvela es seriozuli cvlileba dakavSirebulia organizaciis 
struqturaSi, mis mier gamoyenebul teqnologiebsa da personalTan mimarTebaSi gatarebul mrava-
lricxovan cvlilebebTan. mainc vin nergavs siaxleebs, roca isini aucileblobiTaa gamowveuli? vin 
marTavs am process? erTi SexedviT, es umaRlesi menejmentis pasuxismgeblobis sferoSi Sedis, Tum-
caRa, sinamdvileSi, cvlilebebis procesSi organizaciis yvela donis menejerebi arian CarTuli. 

unda iTqvas rom, maSinac ki, roca organizaciaSi gatarebuli cvlilebebis procesSi mTeli 
mmarTvelobiTi personalia CarTuli, procesi arcTu ise umtkivneulod mimdinareobs. sinamdvileSi, 
organizaciuli cvlilebebis globalurma kvlevebma daadastura, rom `evropuli da amerikuli kompa-
niebis asobiT menejeri sruliad kmayofilia TavianTi saqmiani TvisebebiT, magram ukmayofiloni arian 
TavianTi unariT, danergon siaxleebi (yvelas ar SeuZlia siaxleebis danergva)~238. rogor davZlioT es 
nakli? rogor gazardon menejerebma TavianTi Sromis efeqtianoba siaxleebis danergvisas? maT amis 
miRweva SeuZliaT Zalisxmevis koncentraciiT cvlilebaTa danergvaze, roca maqsimalurad zustad 
gaigeben da gaiTaviseben TavianT rols am procesSi da calkeuli TanamSromlis rolis gafarToebas 
am saqmeSi. ufro dawvrilebiT ganvixiloT yovelive es rekomendacia. 

aSS-s erTiani safosto samsaxuri (UPS-United Parcel Service) mowinave poziciebs ikavebs dargSi, 
romelSic zrda ganuwyvetliv ecema, neldeba, xolo konkurencia Zlierdeba. mainc rogor aRwevs 
amas? gardaqmnebis meSveobiT. am kompaniis menejerebma araerTi weli Sealies materialur-teqnikuri 
momaragebis axali globaluri sistemis Seqmnas, ramdenadac maT winaswar ganWvrites TavianT mom-
saxurebaze moTxovnis Semcireba Sida bazarze da dReisTvis isini agrZeleben muSaobas am mimarTu-
lebiT, cdiloben ra maqsimaluri ukugebiT gamoiyenon nebismieri axali SesaZleblobebi239. UPS imis 
naTeli magaliTia rom igi aRiqmeba, rogorc organizacia, romelsac unari Seswevs, gaataros cvli-
lebebi. mainc ra aris saWiro imisTvis, rom organizacia iyos swored aseTi? cxril 3-Si aRwerilia 
maTi ZiriTadi maxasiaTeblebi. 

cvlilebebis warmatebiT danergvis meore aucilebeli piroba iqneba, rom menejerebma unda 
aRiaron TavianTi mniSvnelovani roli am procesSi. menejerebi valdebulebi arian da unda imoqme-
don rogorc gardaqmnebis organizatorebma, magram maTi roli am procesSi ar unda Semoifarglos 
mxolod imiT, rom gaxdes misi katalizatori. isini gardaqmnebis liderebi unda iyvnen. roca firmis 
personali ewinaaRmdegeba cvlilebebs, swored menejerebma unda gamonaxon am winaaRmdegobis gada-
laxvis gzebi, magram im SemTxvevebSic ki, roca winaaRmdegoba ar aris, liderebi mainc saWiroa da 
liderebad swored menejerebi unda gaxdnen. 

mainc ra unda gaakeTos gardaqmnebis liderma, rom es gardaqmnebi warmatebiT ganxorcieldes, 
ai ramdenime rekomendacia: unda Sedges martivi, magram damajerebeli gancxadeba TanamSromelTaTvis, 
sadac gadmocemuli unda iyos cvlilebebis ganxorcielebis mizezebi. mudmivad da keTilsindisierad 
unda auxsnan adamianebs am procesebis msvlelobis Sesaxeb, miRweuli unda iqnes personalis maqsi-
maluri aqtivoba, cvlilebebs muSakTaTvis usiamovneba moaqvs da es aRiarebuli unda iyos, magram 
unda waxalisdes maTi moqniloba, administracia unda Seelios im adamianebs, vinc aqtiurad ewi-
naaRmdegeba siaxleebs da cvlilebebs, oRond es unda moxdes mas Semdeg, rac yovelgvari mcdeloba 
misi gadmobirebis Sesaxeb uSedego aRmoCndeba. orientacia aRebuli unda iqnes moklevadian miRwe-
vebze cvlilebebis danergvis msvlelobisas, ramdenadac grZelvadiani warmatebis miRwevas SeiZleba 
didi dro dasWirdes, menejerebma pozitiuri piradi magaliTi unda uCvenon240. 

cvlilebebis warmatebuli danergvis damamTavrebeli aspeqti imaSi mdgomareobs, rom am pro-
cesSi firmis mTeli personali unda CaerTos. am procesis warmatebis miRweva erT adamians ar 
SeuZlia. mxolod yvela TanamSromeli erTad SeiZleba iyos ideebis Zlieri wyaro im sferoebis gan-
sazRvrisTvis, romlebic gardaqmnebs saWiroebs da unda SeirCes Sesabamisi xerxebi: gaumarTlebeli 
iqneba, Tu moqmedebis programas SeimuSavebs menejeri da dasanergad gadascems mas xelqveiTebs. ma-
gram Tu adamianebi monawileobas miiReben aseTi programis SemuSavebaSi, isini mxars dauWeren mas da 
imuSaveben am mimarTulebiT241. menejerebma unda waaxalison muSakebi _ gaxdnen gardaqmnebis organi-
zatorebi. yoveldRe eZebon srulyofis gzebi da gardaqmnebi, romelTa danergvas TviTon SeZleben.  

 
 
 

                                                           
237P. A. McLagan, “Change Leadership Today”, T @ D, November 2002, p. 27-31. 
238 Ibid, p.29.  
239C.Haddad, “Ups: Can It Keep Delivering?”, Business Week Online Extra (www.businessweek.com) Spring 2003. 
240W. Pietersen, “The Mark Twain Dilemma: The Theory and Practice for Change Leadership”. Journal of Business Strategy. September – October 
2002, p. 32-37; C. Hymowitz, “To Maintain Success, Managers Must Learn How to Direct Change” Wall Street Journal, august 13, 2002, p. B1; J. 
E. Dutton, S.J. Ashford, R.M. O’neill, K. A. Lawrence, “Moves That Matter: Issue Selling and Organizational Change”,  Academy of Management 
Journal, August 2001. p. 716-736.  
241 W. Pietersen,”The Mark Twain Dilemma: The Theory and Practice for Change Leadership”, Journal of Business Strategy. September  - October 
2002, p. 35. 
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Nino Kokiauri 
MODERN PROBLEMS OF MANAGEMENT OF INNOVATIONS AND CHANGES 

Annotation 
 

Management problems related with the attitude of the workers of the company regarding changes provided in the company, 
inevitability of the changes and granting it relative values have been being the subject of study of foreign economists for a long pe-
riod of time. For example, according to Ron Daily, large companies, universities and institutes, state and municipal governmental 
institutions and even armed forces today are to make essential changes to the methods of performing work and, though activities of 
the manager was always related with the changes, during last years this problem gets more importance; this is the problem we speak 
in the work about. We will talk about promotion of innovations by managers and simplifying adoption of their companies with com-
plex environmental conditions. 

    
    

baCanabaCanabaCanabaCana    SeliaSeliaSeliaSelia 
sastumros faswarmoqmnis damokidebuleba stumarTa kmayofilebis indeqszesastumros faswarmoqmnis damokidebuleba stumarTa kmayofilebis indeqszesastumros faswarmoqmnis damokidebuleba stumarTa kmayofilebis indeqszesastumros faswarmoqmnis damokidebuleba stumarTa kmayofilebis indeqsze    

    
Tanamedrove teqnologiebi xels uwyobs da mniSvnelovan gavlenas axdens ekonomikuri Tanamedrove teqnologiebi xels uwyobs da mniSvnelovan gavlenas axdens ekonomikuri Tanamedrove teqnologiebi xels uwyobs da mniSvnelovan gavlenas axdens ekonomikuri Tanamedrove teqnologiebi xels uwyobs da mniSvnelovan gavlenas axdens ekonomikuri 

sistemis praqtikulad yvela dargis ganviTarebazesistemis praqtikulad yvela dargis ganviTarebazesistemis praqtikulad yvela dargis ganviTarebazesistemis praqtikulad yvela dargis ganviTarebaze. . . . maT Soris arc sastumros biznesiamaT Soris arc sastumros biznesiamaT Soris arc sastumros biznesiamaT Soris arc sastumros biznesia    gamonaklisigamonaklisigamonaklisigamonaklisi. . . .     

dResdReobiT internetis saSualebiT sastumros Sefaseba sakmaod popularuli gaxdadResdReobiT internetis saSualebiT sastumros Sefaseba sakmaod popularuli gaxdadResdReobiT internetis saSualebiT sastumros Sefaseba sakmaod popularuli gaxdadResdReobiT internetis saSualebiT sastumros Sefaseba sakmaod popularuli gaxda. . . . 
mogzaurTa didi nawili sastumros SerCevis dros sakmaod did yuradRebas uTmobs sastumros mogzaurTa didi nawili sastumros SerCevis dros sakmaod did yuradRebas uTmobs sastumros mogzaurTa didi nawili sastumros SerCevis dros sakmaod did yuradRebas uTmobs sastumros mogzaurTa didi nawili sastumros SerCevis dros sakmaod did yuradRebas uTmobs sastumros 

SefasebebsSefasebebsSefasebebsSefasebebs. . . . sastumros mmarTvelobac ganixilavs da reagirebas axdens TiToeul psastumros mmarTvelobac ganixilavs da reagirebas axdens TiToeul psastumros mmarTvelobac ganixilavs da reagirebas axdens TiToeul psastumros mmarTvelobac ganixilavs da reagirebas axdens TiToeul patara komentarzec atara komentarzec atara komentarzec atara komentarzec 

kikikiki. . . . sastumros menejments faswarmoqmnis strategiis sworad SemuSavebisTvis aucileblad sWirdeba sastumros menejments faswarmoqmnis strategiis sworad SemuSavebisTvis aucileblad sWirdeba sastumros menejments faswarmoqmnis strategiis sworad SemuSavebisTvis aucileblad sWirdeba sastumros menejments faswarmoqmnis strategiis sworad SemuSavebisTvis aucileblad sWirdeba 

stumarTa Sefasebebis ganxilvastumarTa Sefasebebis ganxilvastumarTa Sefasebebis ganxilvastumarTa Sefasebebis ganxilva. . . . aRniSnul mizezTa gamo saWiroa am problemebis erTian aspeqtSi aRniSnul mizezTa gamo saWiroa am problemebis erTian aspeqtSi aRniSnul mizezTa gamo saWiroa am problemebis erTian aspeqtSi aRniSnul mizezTa gamo saWiroa am problemebis erTian aspeqtSi 

danaxva da kanonzomierebaTa gamovlenadanaxva da kanonzomierebaTa gamovlenadanaxva da kanonzomierebaTa gamovlenadanaxva da kanonzomierebaTa gamovlena....    

winamdebare kvwinamdebare kvwinamdebare kvwinamdebare kvlevis mizania damokidebuleblevis mizania damokidebuleblevis mizania damokidebuleblevis mizania damokidebulebis gansazRvrais gansazRvrais gansazRvrais gansazRvra    sastumros Sefasebissastumros Sefasebissastumros Sefasebissastumros Sefasebis, , , , nomris fassa nomris fassa nomris fassa nomris fassa 

da konkurentunarianobas Sorisda konkurentunarianobas Sorisda konkurentunarianobas Sorisda konkurentunarianobas Soris....    

MMMMmmmmiznidaniznidaniznidaniznidan    gamomdinaregamomdinaregamomdinaregamomdinare, , , , kvleviskvleviskvleviskvlevis    amocanebsamocanebsamocanebsamocanebs    SeadgensSeadgensSeadgensSeadgens::::    

o TanamedroveTanamedroveTanamedroveTanamedrove    sastumrosastumrosastumrosastumro    industriaSiindustriaSiindustriaSiindustriaSi    interinterinterinternnnnetisetisetisetis    rolisrolisrolisrolis    identifikaciaidentifikaciaidentifikaciaidentifikacia;;;;    

o sastumros momxmareblis Sefasebis msastumros momxmareblis Sefasebis msastumros momxmareblis Sefasebis msastumros momxmareblis Sefasebis mniSvnelobis gamovlenaniSvnelobis gamovlenaniSvnelobis gamovlenaniSvnelobis gamovlena;;;;    

o momxmareblis mier sastumros Sefasebisa damomxmareblis mier sastumros Sefasebisa damomxmareblis mier sastumros Sefasebisa damomxmareblis mier sastumros Sefasebisa da    nomrisnomrisnomrisnomris    fasebisfasebisfasebisfasebis    urTierTgavlenisurTierTgavlenisurTierTgavlenisurTierTgavlenis    dadgenadadgenadadgenadadgena;;;;    

o momxmareblis Sefasebis Sesabamisad sastumros konkurentunarianobaze gavlenis aRweramomxmareblis Sefasebis Sesabamisad sastumros konkurentunarianobaze gavlenis aRweramomxmareblis Sefasebis Sesabamisad sastumros konkurentunarianobaze gavlenis aRweramomxmareblis Sefasebis Sesabamisad sastumros konkurentunarianobaze gavlenis aRwera;;;;    
Tanamedrove sastumros industriaSi servisis donis Sefasebis da gaumjTanamedrove sastumros industriaSi servisis donis Sefasebis da gaumjTanamedrove sastumros industriaSi servisis donis Sefasebis da gaumjTanamedrove sastumros industriaSi servisis donis Sefasebis da gaumjobesebis Sesaxeb obesebis Sesaxeb obesebis Sesaxeb obesebis Sesaxeb 

arsebobs arsebobs arsebobs arsebobs sakmaod bevri namuSevari, maT Soris SeiZleba gamovyoT SarabiZe nsakmaod bevri namuSevari, maT Soris SeiZleba gamovyoT SarabiZe nsakmaod bevri namuSevari, maT Soris SeiZleba gamovyoT SarabiZe nsakmaod bevri namuSevari, maT Soris SeiZleba gamovyoT SarabiZe n. [1], . [1], . [1], . [1], Sonia dSonia dSonia dSonia d. [8] . [8] . [8] . [8] 

sainformacio teqnologiebis mniSvnelobasa da socialuri mediis rolze unda gamovyoT gelaZe dsainformacio teqnologiebis mniSvnelobasa da socialuri mediis rolze unda gamovyoT gelaZe dsainformacio teqnologiebis mniSvnelobasa da socialuri mediis rolze unda gamovyoT gelaZe dsainformacio teqnologiebis mniSvnelobasa da socialuri mediis rolze unda gamovyoT gelaZe d. . . . 

[2], [2], [2], [2], abulaZe rabulaZe rabulaZe rabulaZe r. [3], . [3], . [3], . [3], arCvaZe a.arCvaZe a.arCvaZe a.arCvaZe a.    [4], [4], [4], [4], WalaganiZeWalaganiZeWalaganiZeWalaganiZe        n.n.n.n.    [5][5][5][5], , , , jerenaSvili njerenaSvili njerenaSvili njerenaSvili n. [6], . [6], . [6], . [6], nikolaiSvili n.nikolaiSvili n.nikolaiSvili n.nikolaiSvili n.    [7], [7], [7], [7], kuxianiZe n.kuxianiZe n.kuxianiZe n.kuxianiZe n.    

[9]. [9]. [9]. [9]. AAAAaaaaseve kvlevis procesSi gamoyenebul iqna vebportali seve kvlevis procesSi gamoyenebul iqna vebportali seve kvlevis procesSi gamoyenebul iqna vebportali seve kvlevis procesSi gamoyenebul iqna vebportali www.trustyou.com daskvna dadaskvna dadaskvna dadaskvna da    C.K. Anderson    

[12.2012] [12.2012] [12.2012] [12.2012] Catarebuli analiziCatarebuli analiziCatarebuli analiziCatarebuli analizi....    

maspinZlobis industriaSi dRes mkafiod ikveTeba internetis mniSvneloba da roli. 

adgilobrivi da saerTaSoriso sastumroebi Zal-Rones ar iSureben, raTa internetis saSualebiT 

xeli Seuwyon gayidvebis zrdas da gaaumjobeson stumrebTan/klientebTan urTierToba. socialuri 

qselebis roli rogoricaa Facebook, Twitter da a.S. sagrZnoblad izrdeba sastumros biznesSi mTeli 
msoflios masStabiT. 

momxmarebelTa gamoxmaurebebi da komentarebi uzarmazar rols TamaSobs sastumros 

servisis/momsaxurebis popularizaciaSi. ufro metic, internetis gamoyenebiT ufro advildeba 

kontaqtis damyareba, iseve, rogorc misi SenarCuneba yofil stumrebTan. 

uamravi vebgverdi muSaobs 24 saaTiani reJimiT da sTavazobs momxmareblebs mogzaurobasTan 

dakavSirebul servisebs, romlebic advilad xelmisawvdomia mogzaurebisTvis personaluri kompiu-

terisa Tu mobiluri telefonebis meSveobiT. Mmravali portali sTavazobs dainteresebul pirebs, 

gaecnon sxvadasxva momxmareblebis mier sastumroebze datovebul komentarebs da mimoxilvebs. 

internetis mniSvneloba gamudmebiT izrdeba. igi warmoadgens turistuli informaciis wyaros, 

sadac internetgverdebisa da portalebis paralelurad arsebobs e.w. blogeruli sferoc, aseve 

sazogadoebrivi media, romelTa ganmasxvavebeli niSani isaa, rom maT Sinaarss ecnoba uamravi 

momxmarebeli, yoveli Setyobineba ki SesaZloa Sefasebuli da komentardarTuli gaxdes. garda amisa, 

gaCnda turistuli momsaxurebis axali tipebi, pirvel rigSi, dajavSnis (mag., Booking.com, HRS) da sxva 

damatebiTi funqciebis matareblebi, maT Soris qalaqebisa da RirsSesaniSnaobebis Taobaze 

rekomendaciebis (TripAdvisor) Semcveli.  

interneti mxolod ganviTarebis procesSi myof sadistribucio arxs aRar warmoadgens, igi 

sakvanZo arxia, radgan, magaliTad, SeerTebul StatebSi mogzaurobebis  50% onlain reJimSi ijavSneba.  

momxmareblebs arCevanis gakeTebis saSualeba aqvT. maT SeuZliaT internetis meSveobiT 

dajavSnon an turistuli saagentoebis momsaxureba gamoiyenon, magram isini mainc internets irCeven. 
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interneti mZlavri ekonomikuri instrumentia, romelsac axasiaTebs operaciebis ganxorcielebis 

simartive da turistuli SesaZleblobebis farTo arCevani.  

masStaburobidan gamomdinare, interneti saSualebas aZlevs momxmarebels, siRrmiseulad 

gadaamowmos asobiT varianti Tu mimarTuleba. magram, imisaTvis, rom internetis muSaoba ufro 

efeqtiani gaxdes, momxmrebels kargad unda esmodes, Tu sad eZebos da ra kiTxvebi dasvas. sxva 

SemTxvevaSi, saaTebi SeiZleba gavides internetSi uSedego muSaobaSi. swored es aris is SemTxveva, 

rodesac turistul saagentoebs eZlevaT upiratesoba, radgan isini Zalian warmatebulad zogaven 

momxmareblis dros.     

dResdReobiT, interneti gamoiyeneba ara ubralod mimwodeblebis mier mgzavrobis nebismieri 

servisis dasajavSnad an informaciis mosaZieblad, aramed is gaxda Zlieri socialuri Suamavali. 

axla misi umniSvnelovanesi Zala misi gamomyeneblebia.  

turizmis industriaSi mogzaurebis mier internetis gamoyenebis erT-erTi funqciaa 

momxmarebelTa azris generireba, rodesac isini sakuTar mosazrebebs da preferenciebs gamoxataven 

socialuri qselebis gamoyenebiT. mogzaurobebis dagegmvisas, momxmareblebi stumroben socialur 

vebgverdebs, amowmeben turistul blogebs, eZeben rekomendaciebs, ecnobian sxvadasxvagvar mosazrebebs 

da moxibluli arian fotoebiTa da videobiT. mogzaurobis Semdeg maTac aqvT saSualeba, sxvebs 

gauziaron sakuTari gamocdileba internetis meSveobiT. magaliTad, maT SeuZliaT Tripadvisor-ze 

Seafason is sastumroebi, sadac rCebodnen, gamoaqveynon fotoebi Flickr-ze, atvirTon videoebi YouTube-

ze da gauziaron sxvebs gamocdileba  Facebook-zeda Twitter-ze. interneti aseve iZleva ,,Word-of-mouth” 

rekomendaciebs, rac Zlier zemoqmedebas axdens eleqtronuli komerciis dinamikaze. socialuri media 

uzrunvelyofs axali gzebis aRmoCenas mimwodeblebis bazarTan ukeT dasakavSireblad.  

sastumros marTva sakmaod rTuli procesia. warmatebuli funqcionirebisTvis aucilebelia 

sxvadasxva momsaxurebis sinqronulad marTva. erT-erTi maTganis araTavsebadobis SemTxvevaSi 

dadebiTi Sedegis miRweva SeuZlebeli iqneba. Mmiuxedavad arsebuli sirTuleebisa, dasavluri 
sastumroebis qselebi warmatebiT arTmeven Tavs am problemebs da gamarTuli marTvis sistemis 

pirobebSi  momxmarebelTa kmayofilebis maRal dones aRweven. 
miznobrivi bazris segmentaciis parametrebis dadgenas da momxmarebelTa preferenciebis 

kvlevasac teqnikuri sirTuleebi axlavs. Tumca, es sirTuleebi ufro fsiqologiur da procedurul 

problemebTan aris dakavSirebuli da ufro universalur xasiaTs atarebs. sastumros arCevanisa da 

preferenciebis kvleva dasavleTSic ki erT-erT yvelaze rTul amocanad miiCneva. racionaluri 

arCevanis Teoriis mixedviT, adamiani im sastumros irCevs, romelic yvelaze did sargebels 

sTavazobs. am Teoriis ZiriTadi daSveba imaSi mdgomareobs, rom adamiani yvela sastumros mier 

SemoTavazebuli sargeblis Sesaxeb informacias flobs; Tanac, yoveli maTganis mier aRqmuli 

sargeblebi savsebiT logikuri da, amavdroulad, materialuria.  

miznobrivi bazris Sesaxeb informaciis mopoveba gamocdilebiTac SeiZleba. saqarTveloSi 

arsebobs kerZo sastumroebi, romelTac loialuri momxmareblebi hyavT. sastumros mmarTvelebi 

maTgan xSirad iReben SeniSvnebs da, SeZlebisamebr, iTvaliswineben. dasavleTSi amgvar gamocdilebas 

bevrad ufro didi mniSvneloba eniWeba. misi dagroveba, organizebuli saxiT Senaxva-gadamuSaveba da 

Semdgomi ganviTarebisTvis gamoyeneba formalur doneze xorcieldeba, dadgenili standartebiTa da 

procedurebiT. 

sastumrom, romlis mizanic grZlevadiani warmatebaa, marketingis strategiis umTavres amocanad 

momxmarebelTa ndobis mopoveba da gamarTleba unda daisaxos. Aamis miRweva ki, imave stereotipuli 

xedvidan gamomdinare, sakmaod rTulia. 

msgavsi problema TurqeTis kurortebsac aqvs. internetgamokiTxvebis Tanaxmad, momxmarebelTa 

umetesi nawili fiqrobs, rom TurqeTis mxolod im sastumroebSi Rirs wasvla, romlebic, minimum, ori 

welia gaixsna da, maqsimum 4 welia, rac funqcionirebs. Turme, pirvel wels, gamocdilebis ararsebobis 

gamo, mravladaa teqnikuri wuni da Seferxebebi momsaxurebaSi, xolo 4 wlis Semdeg sastumros 

vizualuri mxaris xarisxi mniSvnelovnad iklebs. 

momxmarebelTa ndobis mosapoveblad erT-erTi yvelaze martivi gza maTi mdgradi kmayo-

filebis miRwevaa. sastumros Sefasebis ZiriTadi parametri udavod xarisxia. igi sakmaod subieqturi 

da Zneli Sesafasebelia da, sastumroebis SemTxvevaSi, mis keTilmowyobasa da damatebiTi momsa-

xurebebis speqtrTan aris gaigivebuli. 

dasavleTSi bevrad ufro martivia sastumros xarisxis donis zustad Sefaseba manam, sanam 

momxmarebeli mas uSualod ewveva. arsebobs damoukidebeli organizaciebi, romlebic sastumros 

obieqturi Sefasebis Semdeg mas xarisxis sxvadasxva maCvenebels aniWeben. yvelaze ganTqmuli Sefase-

bis sistema miCelinis varskvlavebia, romlis mixedviT, xuTi varskvlavi xarisxis maqsimalur dones 

aRniSnavs. am sistemiT Sefasebis kriteriumebi simravliT da simkacriT gamoirCeva, dawyebuli oTa-

xebis minimaluri farTidan, damTavrebuli sastumros saparikmaxeroSi SeTavazebuli momsaxurebis 

speqtriT. 
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Zalze didia internetis ganviTarebis roli am industriaSi. swored informaciuli teqnolo-

giebis, kerZod - internetis, ganviTarebis damsaxureba Tu bralia is, rom bolo ramdenime wlis 
ganmavlobaSi dasavleTSi sastumroebis marketingis strategia mniSvnelovnad Seicvala da ganvi-

Tarda. saqarTveloSi internetis moxmarebis sixSire, iseve, rogorc dafarvis zona, mniSvnelovnad 

izrdeba. sastumroebis industria am zrdas adekvaturad ver mihyveba. miuxedavad imisa, rom qarTul 

sastumroTa sakmaod did nawils dResdReobiT sakuTari vebgverdi aqvs, isini xSirad naklebad 

informaciuli, Zneli sapovneli an gaumarTavia. 
internetmomxmarebelTa Sefasebebi da komentarebi Zalian mniSvnelovan zegavlenas axdens 

mogzaurebis arCevanze, Tu romeli sastumro SearCion. kompania “Trustyou” -s mier Catarebul kvlevaSi, 
romlis mizanic iyo sastumros Sefasebebisa da nomris Rirebulebas Soris urTierTdamoki-

debulebis da sastumros SerCevisas gadawyvetilebis miRebaze misi gavlenis Seswavla, gamokiTxul 

iqna 513 momxmarebeli simulaciuri rezervaciis sistemis meSveobT, sadac SeirCa sami sastumro 

fasebis mixedviT (maRali, saSualo, dabali), fasi meryeobda 100$-dan 120$-mde, amasTan, sastumroebis 

Sefasebebis saSualo iyo 80-dan 100 qulamde. kvleva gviCvenebs, rom Tanabari fasis SemTxvevaSi 

momxmareblebis 4-jer ufro meti raodenoba irCevs umaRlesi Sefasebebis mqone sastumros. Tu fasis 

sxvaoba umniSvneloa, mogzaurebi mainc mzad arian gadaixadon 5-9%-iT meti Tanxa im sastumroSi, 

romelsac 5%-ze meti Sefaseba aqvs. 

kvleva Catarda  2014 wlis agvisto-seqtemberSi, gamokvleul iqna 513 internetis momxmarebeli, 

romlebmac gasuli 12 Tvis ganmmavlobaSi imogzaures da maTi asaki aRemateba 18 wels. 

Kkvleva Seicavda 4 situacias, TiToeuli maTgani Seicavda 3 hipoteTur sastumros, Tavisi 

fasebiTa da Sefasebebis saSualo maCveneblebiT. 

scenari 1. samive sastumro Tanabari fasebiT, magram gansxvavebuli SefasebebiT (80, 85, 90 qula); 

scenari 2. sami sastumro Semdegi SesabamisobiT: 100$-80 saSualo SefasebiT 80 qula, 105$ -85 qula, 

110 $ - 90 qula; 

scenari 3. sami sastumro Semdegi SesabamisobiT: 100$-80 saSualo SefasebiT 80 qula, 110$ -85 qula, 

115 $ - 90 qula; 

scenari 4. sami sastumro Semdegi SesabamisobiT: 100$-80 saSualo SefasebiT 80 qula, 110$ -85 qula, 

120 $ - 90 qula; 

mocemuli situaciebis analizis Sedegebi warmodgenilia qvemoT mocemul sqemaze. 

 
sqemasqemasqemasqema    1. 1. 1. 1. sastumros fassa da momxmareblis mier sastumros Sefasebas Sorissastumros fassa da momxmareblis mier sastumros Sefasebas Sorissastumros fassa da momxmareblis mier sastumros Sefasebas Sorissastumros fassa da momxmareblis mier sastumros Sefasebas Soris        

damokidebulebisdamokidebulebisdamokidebulebisdamokidebulebis    4 4 4 4 SemTxvevaSemTxvevaSemTxvevaSemTxveva    
 

aq naTlad Cans is faqti, rasac  The Nielsen Company, naSromSi “Global Trust In Advertising and Brand 

Messages,”  2013 seqtemberSi amtkicebs, rom adamianebi mogzaurobis dawyebamde da sastumros SerCevamde 

Zalian did yuradRebas uTmoben Tavisi axlo naTesavebis, megobrebis Sefasebebs ama Tu im 
adgilebisa da sastumros Sesaxeb. 

Tanabari fasis SemTxvevaSi momxmareblebis 72% irCevs maRali Sefasebebis mqone sastumros, 60% 

irCevs umaRlesi qulis mqone sastumros, mxolod momxmarebelTa 9 %-ma SearCia umdablesi qulebis 

mqone sastumro. 
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scenari 2-is SemTxvevaSi, roca fasis gansxvaveba 5-10$, momxmarebelTa  66% mainc arCevs maRali 

Sefasebebis mqone sastumros, xolo momxmarebelTa 28% arCevs umdablesi qulebis mqones. 

scenari 3, roca fasis gansxvaveba sastumroebs Soris meryeobs 10-15$, momxmarebelTa didi 

nawili _ 60%, miuxedavad fasis sakmao gansxvavebisa, mainc arCevs maRali Sefasebebis sastumros. 

scenari 4, aq ukve fasis gansxvaveba sagrZnoblad didia, mainc momxmarebelTa 54 % arCevs 

ukeTesi Sefasebebis mqone sastumros. 

ukeTesad rom gavarkvioT, Tu rodis aris momxmarebeli mzad, gadaixados maRali fasi maRali 

SefasebebisaTvis, davakvirdeT sqema 2-s: 

 
sqemasqemasqemasqema    2. 2. 2. 2. urTierTdamokidebuleba klientis mier sastumros Sefasebisa da urTierTdamokidebuleba klientis mier sastumros Sefasebisa da urTierTdamokidebuleba klientis mier sastumros Sefasebisa da urTierTdamokidebuleba klientis mier sastumros Sefasebisa da     

gadaxdis mzadyofnas Sorisgadaxdis mzadyofnas Sorisgadaxdis mzadyofnas Sorisgadaxdis mzadyofnas Soris    
 

sastumro maqsimalurad unda ecados, ar gauSvas arc erTi ukmayofilo stumari. Sedegi 

SeiZleba sakmaod savalalo gamodges sastumrosaTvis, Tundac erTi ukmayofilo stumris gamo. 

ukmayofilo momxmareblis SefasebiT miRebuli zianis msoflioSi yvelaze cnobili faqtia Dave 

Caroll-is simRera gatexili gitaris Sesaxeb, romlis Sefasebis gamo sul raRac 4 dReSi kompania United 

Airlines-ma dakarga 180 milioni dolari Semosavali. kanadel musikoss Dave Caroll erT-erTi frenis dros 

mebargulebma gautexes gitara, romelic Rirda 3500$. United Airlines-ma, miuxedavad Caroll-is mier 

Sevsebuli ganacxadisa zianis anazRaurebis moTxovnis Sesaxeb, uari ganucxada, ris Sedegadac 

musikosma dawera simRera „United Breaks Guitars", romelsac dResdReobiT milionobiT naxva aqvs, Youtube-

ze ukve  100 milions gadaaWarba. 15 milionze metma momxmarebelma gaigo  United Airlines damokidebuleba 

momxmarebelTa bargis mimarT, rac dRemde Zvirad ujdeba kompanias saxelis aRdgenis TvalsazrisiT. 

kompaniam SeiZleba naklebi mniSvneloba mianiWos erTeulovan SemTxvevas, rodesac klienti 

ukmayofilo rCeba, magram TiToeul ukmayofilo stumars didi zianis miyeneba SeuZlia sastumros 

Semosavlebze, radgan, rogorc zemoT naxsenebi kvlevidan Cans, momxmareblebi arCevanis gakeTebis 

dros iTvaliswineben klientTa Sefasebebs. momxmarebelTa didi nawili uars ganacxadebs iseT 

sastumroSi dabinavebaze, romelsac bevri ukmayofilo stumari eyoleba da airCeven sxva sastumros, 

romelsac ufro meti kmayofili stumari eyoleba. maTi didi nawili mzadaa, gadaixadon ufro Zviri 

ukeTesi komfortisaTvis.  

yovelive zemoT Tqmuli saSualebas gvaZlevs, gamovitanoT Semdegi daskvnebiyovelive zemoT Tqmuli saSualebas gvaZlevs, gamovitanoT Semdegi daskvnebiyovelive zemoT Tqmuli saSualebas gvaZlevs, gamovitanoT Semdegi daskvnebiyovelive zemoT Tqmuli saSualebas gvaZlevs, gamovitanoT Semdegi daskvnebi: : : : interinterinterinterneti neti neti neti did did did did 

gavlenas axdens nebismieri sastumros ganviTarebaSigavlenas axdens nebismieri sastumros ganviTarebaSigavlenas axdens nebismieri sastumros ganviTarebaSigavlenas axdens nebismieri sastumros ganviTarebaSi. . . . sastumroebi cdiloben, sastumroebi cdiloben, sastumroebi cdiloben, sastumroebi cdiloben, internetis saSualebiT internetis saSualebiT internetis saSualebiT internetis saSualebiT 

xeli Seuwyon gayidvebis zrdas da gaaumjobeson stumrebTan urTierTobaxeli Seuwyon gayidvebis zrdas da gaaumjobeson stumrebTan urTierTobaxeli Seuwyon gayidvebis zrdas da gaaumjobeson stumrebTan urTierTobaxeli Seuwyon gayidvebis zrdas da gaaumjobeson stumrebTan urTierToba. . . . socialuri qselebis socialuri qselebis socialuri qselebis socialuri qselebis 

roli, rogoricaaroli, rogoricaaroli, rogoricaaroli, rogoricaa    Facebook, Twitter Facebook, Twitter Facebook, Twitter Facebook, Twitter da ada ada ada a....SSSS. . . . sagrZnoblad izrdeba ssagrZnoblad izrdeba ssagrZnoblad izrdeba ssagrZnoblad izrdeba sastumros biznesSi mTeli msoflios astumros biznesSi mTeli msoflios astumros biznesSi mTeli msoflios astumros biznesSi mTeli msoflios 

masStabiTmasStabiTmasStabiTmasStabiT. . . . momxmarebelTa gamoxmaurebebi da komentarebi uzarmazar rols TamaSobs sastumros momxmarebelTa gamoxmaurebebi da komentarebi uzarmazar rols TamaSobs sastumros momxmarebelTa gamoxmaurebebi da komentarebi uzarmazar rols TamaSobs sastumros momxmarebelTa gamoxmaurebebi da komentarebi uzarmazar rols TamaSobs sastumros 

momsaxurebis popularizaciaSimomsaxurebis popularizaciaSimomsaxurebis popularizaciaSimomsaxurebis popularizaciaSi. . . . ufro meticufro meticufro meticufro metic, , , , internetis gamoyenebiT ufro advildeba kontaqtis internetis gamoyenebiT ufro advildeba kontaqtis internetis gamoyenebiT ufro advildeba kontaqtis internetis gamoyenebiT ufro advildeba kontaqtis 
damyareba, iseve, rogorc misi SenarCuneba yodamyareba, iseve, rogorc misi SenarCuneba yodamyareba, iseve, rogorc misi SenarCuneba yodamyareba, iseve, rogorc misi SenarCuneba yofil stumrebTan da fil stumrebTan da fil stumrebTan da fil stumrebTan da momxmarebelTa kmayofilebis momxmarebelTa kmayofilebis momxmarebelTa kmayofilebis momxmarebelTa kmayofilebis 

maRali donis SenarCunebamaRali donis SenarCunebamaRali donis SenarCunebamaRali donis SenarCuneba....    

mogzaurobebis dagegmvisasmogzaurobebis dagegmvisasmogzaurobebis dagegmvisasmogzaurobebis dagegmvisas        momxmareblebi stumroben socialur vebmomxmareblebi stumroben socialur vebmomxmareblebi stumroben socialur vebmomxmareblebi stumroben socialur veb----gverdebsgverdebsgverdebsgverdebs, , , , amowmeben amowmeben amowmeben amowmeben 

turistul blogebsturistul blogebsturistul blogebsturistul blogebs, , , , eZeben rekomendaciebseZeben rekomendaciebseZeben rekomendaciebseZeben rekomendaciebs, , , , ecnobian sxvadasxvagvar mosazrebebs da moxibluli arian ecnobian sxvadasxvagvar mosazrebebs da moxibluli arian ecnobian sxvadasxvagvar mosazrebebs da moxibluli arian ecnobian sxvadasxvagvar mosazrebebs da moxibluli arian 

fotoefotoefotoefotoebiTa da videoebiTbiTa da videoebiTbiTa da videoebiTbiTa da videoebiT. . . . mogzaurobis Semdeg maTac aqvT saSualeba internetis meSveobiTmogzaurobis Semdeg maTac aqvT saSualeba internetis meSveobiTmogzaurobis Semdeg maTac aqvT saSualeba internetis meSveobiTmogzaurobis Semdeg maTac aqvT saSualeba internetis meSveobiT, , , , sxvebs sxvebs sxvebs sxvebs 

gauziaron sakuTari gamocdilebagauziaron sakuTari gamocdilebagauziaron sakuTari gamocdilebagauziaron sakuTari gamocdileba....    

Tanabari Tanabari Tanabari Tanabari fasis SemTxvevaSi momxmareblebisfasis SemTxvevaSi momxmareblebisfasis SemTxvevaSi momxmareblebisfasis SemTxvevaSi momxmareblebis    4444----jer ufro meti raodenoba irCevs umaRlesi jer ufro meti raodenoba irCevs umaRlesi jer ufro meti raodenoba irCevs umaRlesi jer ufro meti raodenoba irCevs umaRlesi 

Sefasebebis mqone sastumrosSefasebebis mqone sastumrosSefasebebis mqone sastumrosSefasebebis mqone sastumros. . . . xolo, Tu fasis sxvaoba xolo, Tu fasis sxvaoba xolo, Tu fasis sxvaoba xolo, Tu fasis sxvaoba umniSvneloa, mogzaurebi mainc mzad arian, umniSvneloa, mogzaurebi mainc mzad arian, umniSvneloa, mogzaurebi mainc mzad arian, umniSvneloa, mogzaurebi mainc mzad arian, 

gadaixadongadaixadongadaixadongadaixadon    5555----9%9%9%9%----iT meti Tanxa im sastumroSi, romelsaciT meti Tanxa im sastumroSi, romelsaciT meti Tanxa im sastumroSi, romelsaciT meti Tanxa im sastumroSi, romelsac    5%5%5%5%----iTiTiTiT    meti Sefaseba aqvsmeti Sefaseba aqvsmeti Sefaseba aqvsmeti Sefaseba aqvs, , , , rac kidev rac kidev rac kidev rac kidev 

damatebiTi stimulia sastumrosaTvisdamatebiTi stimulia sastumrosaTvisdamatebiTi stimulia sastumrosaTvisdamatebiTi stimulia sastumrosaTvis. . . . kargi Sefasebis mqone sastumroebs SeuZliaT TavianTi kargi Sefasebis mqone sastumroebs SeuZliaT TavianTi kargi Sefasebis mqone sastumroebs SeuZliaT TavianTi kargi Sefasebis mqone sastumroebs SeuZliaT TavianTi 
momsaxureba gayidon ufro Zvirad vidrmomsaxureba gayidon ufro Zvirad vidrmomsaxureba gayidon ufro Zvirad vidrmomsaxureba gayidon ufro Zvirad vidre sxvebma. e sxvebma. e sxvebma. e sxvebma.         
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stumarTa mier internetiT sastumros Sefasebebis raodenobebis zrdasTan erTad, izrdeba stumarTa mier internetiT sastumros Sefasebebis raodenobebis zrdasTan erTad, izrdeba stumarTa mier internetiT sastumros Sefasebebis raodenobebis zrdasTan erTad, izrdeba stumarTa mier internetiT sastumros Sefasebebis raodenobebis zrdasTan erTad, izrdeba 

gavlena stumarTa gadawyvetilebebis miRebazegavlena stumarTa gadawyvetilebebis miRebazegavlena stumarTa gadawyvetilebebis miRebazegavlena stumarTa gadawyvetilebebis miRebaze. . . . stumarTa Sefasebebi did zegavlenas axdens fasebzestumarTa Sefasebebi did zegavlenas axdens fasebzestumarTa Sefasebebi did zegavlenas axdens fasebzestumarTa Sefasebebi did zegavlenas axdens fasebze. . . . 

yovelive aqedan gamomdinareyovelive aqedan gamomdinareyovelive aqedan gamomdinareyovelive aqedan gamomdinare, , , , sastumro, romelic aqcents akeTes msastumro, romelic aqcents akeTes msastumro, romelic aqcents akeTes msastumro, romelic aqcents akeTes maqsimalurad kargi hqondes onlain aqsimalurad kargi hqondes onlain aqsimalurad kargi hqondes onlain aqsimalurad kargi hqondes onlain 

Sefasebebi, aqvs Sansi, gazardos Tavisi momxmareblebi da SemosavaliSefasebebi, aqvs Sansi, gazardos Tavisi momxmareblebi da SemosavaliSefasebebi, aqvs Sansi, gazardos Tavisi momxmareblebi da SemosavaliSefasebebi, aqvs Sansi, gazardos Tavisi momxmareblebi da Semosavali....    
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DEPENDENCE OF HOTEL PRICELIST ON GUEST SATISFACTION INDEX 

Annotation 
 
This scientific work describes influence of information technologies on hospitality industry. Particularly, influence of guest 

satisfaction index to hotel prices and vice versa. It illustrates ways how hotels seek positive feedback, high ratings and their product 
popularization through social networks. In order to catalyze hotel sales and to improve customer relations, it is evident how internet 
is playing a key role in development of hotel industry today. As nowadays, internet became crucial role-player through which most 
travelers choose to gain objective information about hotels according to other guest feedbacks. On the other hand, hotels try to elimi-
nate negative feedbacks which encourage service enhancement. Information technologies made it easier for hotels to keep in touch 
with guests before arrival as well as after their departure. Study also shows increasing numbers of websites providing booking, in-
formation and rating options about hotels throughout the world. Study provides statistics of factors which play crucial role for guests 
while making decisions which hotels to choose. User generated comments and feedback left on websites play a huge role in popula-
rizing hotel services by word of mouth. Higher a hotel rating is, more people tend to choose the hotel and pay higher prices in com-
parison to other same level hotels. 
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saSualebiT sakmaod martivi xdebasaSualebiT sakmaod martivi xdebasaSualebiT sakmaod martivi xdebasaSualebiT sakmaod martivi xdeba....    
winamdebare kvlevis mizania identificirwinamdebare kvlevis mizania identificirwinamdebare kvlevis mizania identificirwinamdebare kvlevis mizania identificirdes des des des Tanamedrove programulTanamedrove programulTanamedrove programulTanamedrove programuliiii    uzrunveuzrunveuzrunveuzrunvelyofis gavlena lyofis gavlena lyofis gavlena lyofis gavlena 

sastumros mmarTvelobiT sastumros mmarTvelobiT sastumros mmarTvelobiT sastumros mmarTvelobiT gadawyvetilebebzegadawyvetilebebzegadawyvetilebebzegadawyvetilebebze....    

miznidanmiznidanmiznidanmiznidan    gamomdinaregamomdinaregamomdinaregamomdinare, , , , kvleviskvleviskvleviskvlevis    amocanebsamocanebsamocanebsamocanebs    SeadgensSeadgensSeadgensSeadgens::::        

o TanamedroveTanamedroveTanamedroveTanamedrove    sastumrosastumrosastumrosastumro    industriaSiindustriaSiindustriaSiindustriaSi    programuliprogramuliprogramuliprogramuli    saSualebebissaSualebebissaSualebebissaSualebebis    rolisrolisrolisrolis    identifikaciaidentifikaciaidentifikaciaidentifikacia;;;;    
o Tanamedrove mmarTvelobiTi programuli saSualebebis mniSvnelobis sastumrTanamedrove mmarTvelobiTi programuli saSualebebis mniSvnelobis sastumrTanamedrove mmarTvelobiTi programuli saSualebebis mniSvnelobis sastumrTanamedrove mmarTvelobiTi programuli saSualebebis mniSvnelobis sastumros momxmareblis os momxmareblis os momxmareblis os momxmareblis 

kmayofilebis gamovlenakmayofilebis gamovlenakmayofilebis gamovlenakmayofilebis gamovlena;;;;    

o Tanamedrove programuliTanamedrove programuliTanamedrove programuliTanamedrove programuli    saSualebasaSualebasaSualebasaSualeba    Opera PMS Opera PMS Opera PMS Opera PMS Semadgeneli komponentebis Semadgeneli komponentebis Semadgeneli komponentebis Semadgeneli komponentebis 

urTierTdamokidebulebis dadgenaurTierTdamokidebulebis dadgenaurTierTdamokidebulebis dadgenaurTierTdamokidebulebis dadgena;;;;    

o sastumrosastumrosastumrosastumro    industriaSiindustriaSiindustriaSiindustriaSi    sastumrossastumrossastumrossastumros    warmatebulwarmatebulwarmatebulwarmatebul    funqcionirebazefunqcionirebazefunqcionirebazefunqcionirebaze        Opera PMS Opera PMS Opera PMS Opera PMS gavlenisgavlenisgavlenisgavlenis    aRweraaRweraaRweraaRwera;;;;    
Tanamedrove sastumros industrTanamedrove sastumros industrTanamedrove sastumros industrTanamedrove sastumros industriaSi sastumros warmatebuli funqcionirebisaTvis marTvis iaSi sastumros warmatebuli funqcionirebisaTvis marTvis iaSi sastumros warmatebuli funqcionirebisaTvis marTvis iaSi sastumros warmatebuli funqcionirebisaTvis marTvis 

sxvadasxva programul saSualebebze aris sakmaod bevri namuSevari maT Soris SeiZleba gamovyoT sxvadasxva programul saSualebebze aris sakmaod bevri namuSevari maT Soris SeiZleba gamovyoT sxvadasxva programul saSualebebze aris sakmaod bevri namuSevari maT Soris SeiZleba gamovyoT sxvadasxva programul saSualebebze aris sakmaod bevri namuSevari maT Soris SeiZleba gamovyoT 
melaZe m. [1], nakaSiZe g. [2]. sainformacio teqnologiebis mniSvnelobaze sastumros marTvisas unda melaZe m. [1], nakaSiZe g. [2]. sainformacio teqnologiebis mniSvnelobaze sastumros marTvisas unda melaZe m. [1], nakaSiZe g. [2]. sainformacio teqnologiebis mniSvnelobaze sastumros marTvisas unda melaZe m. [1], nakaSiZe g. [2]. sainformacio teqnologiebis mniSvnelobaze sastumros marTvisas unda 
gamovyoT osgamovyoT osgamovyoT osgamovyoT osanaZe m. [3], n. abesaZe. [4], metreveli manaZe m. [3], n. abesaZe. [4], metreveli manaZe m. [3], n. abesaZe. [4], metreveli manaZe m. [3], n. abesaZe. [4], metreveli m....    [5], mesxia i[5], mesxia i[5], mesxia i[5], mesxia i....    [6] k. xmalaZe, l. beriZe. [7], meqvabiZe r[6] k. xmalaZe, l. beriZe. [7], meqvabiZe r[6] k. xmalaZe, l. beriZe. [7], meqvabiZe r[6] k. xmalaZe, l. beriZe. [7], meqvabiZe r....    
[8], WilaZe g[8], WilaZe g[8], WilaZe g[8], WilaZe g....    [9]. aseve[9]. aseve[9]. aseve[9]. aseve    kvleviskvleviskvleviskvlevis    procesSiprocesSiprocesSiprocesSi    gamoyenebulgamoyenebulgamoyenebulgamoyenebul    iqnaiqnaiqnaiqna    vebportalivebportalivebportalivebportali    
http://www.micros.com.au/documents/21.pdf 

sabazro reJimis da mkacri konkurenciis pirobebSi komerciuli firmebis, sastumroebis, 

bankebis, sadazRvevo kompaniebis da sxva organizaciebis warmatebuli funqcionirebisaTvis saWiroa 

produqciis warmoebis, eqspluataciis, aseve konkurentebis Sesaxeb informaciis analizi, saimedo da 

dasabuTebuli daskvnebis miReba. amitomac programul saSualebebze moTxovna sakmaod maRalia. 
Sesabamisad programebis bazari mniSvnelovnad ganviTarda da dRes am bazarze warmodgenilia 

aTasze meti sxvadasxva programa, romlebic erTmaneTisgan gansxvavdebian samomxmareblo 

interfeisiT, gamoyenebis SesaZleblobebiT, mowyobilobebisadmi moTxovnebiT da a.S. sxvadasxva 

kriteriumebiT.  
menejmentis gardaqmnisa da misi radikalurad srulyofis, Tanamedrove pirobebTan misi 

misadagebis mTavar mimarTulebad iqca uaxlesi kompiuteruli da telesakomunikacio teqnikis 
masiuri gamoyeneba, mis safuZvelze maRalefeqturi sainformacio-mmarTvelobiTi teqnologiebis 
formireba. gansakuTrebuli mniSvneloba aqvs sainformacio menejmentis danergvas, romelic 
arsebiTad afarToebs kompaniebis mier sainformacio resursebis gamoyenebis SesaZleblobebs. 

sastumroebs marTvis warmatebuli strategiis sworad SemuSavebisTvis aucileblad sWirdeba 

Tanamedrove programuli saSualebebis gamoyeneba. aRniSnul mizezTa gamo saWiroa am problemebis 

erTian aspeqtSi danaxva da kanonzomierebaTa gamovlena. 
sainformacio menejmentis ganviTareba dakavSirebulia monacemTa damuSavebis sistemis da 

codnis organizebasTan, maT Tanmimdevrul ganviTarebaze marTvis integrirebuli avtomatizebuli 
sistemebis donemde, romlebic warmoebisa da gasaRebis yvela dones da rgols moicavs rogorc 
vertikalurad, aseve horizontalurad. Tanamedrove pirobebSi efeqturi marTva organizebis 
mniSvnelovan resurss warmoadgens finansur, materialur, adamianur da sxva resursebTan erTad. 

amitom, mmarTvelobiTi saqmianobis efeqturobis amaRleba mTlianobaSi sawarmos saqmianobis 
srulyofis erT-erTi mimarTuleba xdeba. SromiTi procesis warmarTvis efeqturobis yvelaze aSkara 
xerxs misi avtomatizacia warmoadgens. magram, is, rac misaRebia mkacrad formalizebuli sawarmoo 
procesisTvis, arcTu ise aSkaraa iseTi faqizi sferosTvis, rogoric aris marTva. mmarTvelobiTi 
Sromis avtomatizebuli mxardaWeris amocanebis gadawyvetisas warmoqmnili sirTuleebi 
dakavSirebulia mis specifikasTan. mmarTvelobiTi Sroma gamoirCeva sirTuliTa da 
mravalferovnebiT, formebisa da saxeebis didi raodenobiT, mravalmxrivi kavSirebiT sxvadasxva 
movlenebsa da procesebTan. es, upirveles yovlisa, SemoqmedebiTi da inteleqtualuri Sromaa. erTi 
SexedviT, misi udidesi nawili saerTod ar eqvemdebareba raime formalizacias. amitom, 

mmarTvelobiTi saqmianobis avtomatizacia Tavdapirvelad ukavSirdeboda mxolod zogierTi damxmare 
rutinuli operaciebis avtomatizacias. magram sainformacio kompiuteruli teqnologiebis mZafrma 
ganviTarebam, teqnikuri platformis srulyofam da programuli produqtebis principulad axali 
klasebis gamoCenam warmoebis marTvis avtomatizaciisadmi midgomebis Secvla gamoiwvia. 

roca 40-iani wlebis bolosa da 50-iani wlebis dasawyisSi komerciul organizaciebSi pirvelad 
gamoCda egm, praqtikulad TavSi aravis mosvlia, sxvadasxva manqanebs Soris gaenawilebina monacemebis 
damuSaveba. momxmareblebi gaxarebulebi iyvnen, rom manqanebma maT Tavidan aacila xeliT informaciis 
damRleli damuSaveba. gamoTvliTi teqnikis ganviTarebis Sesabamisad gaCnda erT an ramdenime 
kompiuterze sxvadasxva davalebebis Sesrulebis SesaZlebloba da monacemTa gadacema erTi 
danarTidan meoreSi, rac win gadadgmuli udidesi nabiji iyo. 80-ian wlebSi personaluri 
kompiuterebis gamoCenam patara kompaniebs, romelTac ar gaaCndaT maRalkvalificiuri mmarTvelo-
biTi da teqnikuri personali, aRricxvis warmoebisa da monacemTa damuSavebis saSualeba misca. 

programuli uzrunvelmyofi sami kategoriis momxmarebelTaTvis Seiqmna axali, komerciuli tipis, 
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ramdenime sxvadasxva funqciis maintegrirebeli danarTebi, romelic ramdenime kerZo danarTs 
saSualebas aZlevda erTxel Seyvanili monacemebis manipulirebaSi – informaciuli sistemebi. 

sainformacio sistema (ss) obieqtis Sesaxeb informaciis Segrovebis, Senaxvis, gadacemisa da damuSa-
vebis sakomunikacio saSualebebis erTobliobas warmoadgens.  

telekomunikaciebis Tanamedrove saSualebebis (eleqtronuli fosta, telekonferenciebi), 

globaluri da lokaluri gamoTvliTi qselebis da a.S. gamoyeneba, monacemTa damuSavebis amocanebi 
uzrunvelyofs Cveulebriv rutinul damuSavebasa da informaciis Senaxvas (regularuli an moT-
xovniTi) Sejamebuli informaciis gacemis mizniT, romelic SeiZleba saWiro gaxdes obieqtis 
marTvisTvis.  

sastumroebisaTvis Tanamedrove konkurenciis pirobebSi es yvelaferi warmoudgeneli gaxda 

kompiuteruli programirebis gareSe. Kkompiuteruli programa Opera PMS sastumro biznesSi e.w. 

,,teqnologiuri revoluciis”  umniSvnelovanesi elementia. zogierT SemTxvevaSi swored Opera PMS 

gvevlineba sastumros wamyvan elementad. gavrcelebuli mosazrebis Tanaxmad, organizaciis ZiriTadi 

damaxasiaTebeli niSnebia: TanamSromlebi, struqtura da mogeba, rac Opera PMS-is saSualebiT sakmaod 

martivi xdeba. 
Reservation: rezervaciis moduli saSualebas iZleva, gavakeToT yvela tipis rezervacia: 

individualuri, jgufuri, blokuri, turistuli saagentoebisTvis da agreTve SeiZleba rezervaciis 
molodinis reJimze, anu “Waitlist”-ze dayeneba; rezervaciis moduli dakavSirebulia operas sxva 
modulebTan, rac sakmaod didi moqnilobis saSualebas iZleva.  

erT-erTi aseTi modulia Profile, romelic inaxavs monacemebs rogorc individualuri, 
turistuli, aseve kompaniis profailebis Sesaxebac. rezervacia aseve moxerebulad muSaobs Semdeg 
modulebTan: Front Desk, Rooms Management, Cashiering, Accounts receivable, commissions  and Inventary Control. 

axali rezervaciis Seqmnis dawyebidan dasrulebamde SeiZleba rogorc profailebis, fasebis, 
oTaxebis tipebis, pirovnebaTa raodenobis,  sarTulebis da a.S. SerCeva, aseve SegviZlia SevamowmoT 
sastumros datvirTuloba. es yvelaferi Zalian aadvilebs muSaobis process da aumjobesebs 
momsaxurebis xarisxs;  

Opera PMS-i gvaZlevs nebismieri rezervaciis ganaxlebis saSualebas. SegviZlia SevcvaloT 
Camosvlis an gasvlis TariRebi, pirovnebaTa raodenoba, nomris Rirebuleba, oTaxebis tipi, gadaxdis 
meTodi da a.S., rac sakmaod martivad gasakeTebelia;  nebismier fanjaraSi SegviZlia SevarCioT 

CvenTvis sasurveli informacia da mausis erTxel daWeriT SevcvaloT igi. 
rezervaciis modulis saSualebiT agreTve SeiZleba rezervaciis gakeTeba `molodinis 

reJimSi“, anu rodesac viciT, rom sastumro mTlianad dakavebulia, Cven mainc SegviZlia 
rezervaciebis miReba. es gvexmareba sastumros mogebis zrdaSi, radganac praqtikam aCvena, rom 
rezervaciebis daaxloebiT 5-10% ar Camodis, sastumro ki, amis miuxedavad iRebs, imave Semosavals 
rac SeiZleba mieRo im SemTxvevaSi, Tu yvela Camovidoda, magram sastumros darCeboda Tavisufali 
nomrebi, romelTa gayidva xelmeored SeeZlo da mogeba gaezarda; amitomac xdeba Waitlist-idan 
(molodinis reJimidan) rezervaciebis moxsna da xelmeored gayidva. sastumro ukve yidis Tavisi 
nomrebis ara 100%, aramed 105%-110% rac sakmaod did Tanxebs ukavSirdeba didi sastumroebis 
SemTxvevaSi. Tanamedrove konkurenciis pirobebSi es aucilebelia, radgan swored aseT SemTxvevebSi 
xdeba maqsimaluri mogebis miRweva minimaluri danaxarjebiT; 

rezervaciis modulis saSualebiT SeiZleba (`Confirmation Letters “) javSnebis damadasturebeli 
werilebis gagzavna yvela rezervaciisaTvis rogorc individualuri, aseve jgufuri javSnebisaTvis; 
opera amisaTvis gvaZlevs ramdenime gamzadebul variants, sadac yvela is detalia 
gaTvaliswinebuli, romelic mniSvnelovania rogorc sastumros, ise rezervaciis mepatronesaTvis; 
werilSi avtomaturad jdeba stumris Camosvlis da gasvlis TariRebi, sastumros dasaxeleba da 
misamarTi, winaswar momzadebuli teqsti, oTaxis tipi da nomris Rirebuleba, agreTve garkveviT aris 
Ddawerili, rom javSnis gauqmebis Sedegad SeiZleba jarimis gadaxda mouwios stumars;  

Messages: opera saSualebas gvaZlevs, stumrebs davutovoT nebismieri raodenobis mesijebi da 
Tan SesaZlebelia moiniSnos stumris mier miRebuli da jer kidev misaRebi mesijebi. es mesijebi 
operas interfeisis daxmarebiT SeiZleba amoibeWdos an/da televizorze gaegzavnos stumars, rac 
sakmaod did faseulobas warmoadgens stumrebisaTvis. rac mTavaria, SeiZleba jgufurad mesijebis 
gagzavna stumarTa garkveuli jgufisaTvis. magaliTad, 200 stumrisaTvis erTi da imave mesijis 
gasagzavnad zustad igive droa saWiro, rac 1 mesijis gasagzavnad.  

Trace. Treisi aris mesijis msgavsi, Seni kolegisaTvis datovebuli mcire informacia, stumris 
moTxovnis Sesabamisad, Sesabamisi TariRisaTvis. SesaZlebelia Seiqmnas Treisinebismieri rezerva-
ciisaTvis. Treisi yvela departamentisaTvis sxvadasxvanairia,  

Room Assignment: opera sakmaod amartivebs oTaxebis miniWebis proceduras. operas SeuZlia, 
prioritetebisa da stumarTa moTxovnilebebis Sesabamisad, avtomaturad mianiWos oTaxebi yvela 
rezervacias. individualuradac SeiZleba oTaxis miniWeba imis mixedviT, Tu rogori oTaxi unda 
stumars: maRali Tu dabali sarTuli, zRvis Tu mTis xedi, liftTan axlos Tu Sors, erTsawoliani 
Tu orsawoliani, mwevelTa Tu aramwevelTa da a.S. 

profaili operis erT-erTi mniSvnelovani modulia. operaSi arsebobs 6 tipis profaili. 
Frofailis modulSi iwereba sakmaod didi mniSvnelobis informacia: stumris saxeli da gvari, ena 
(Tu romel enaze saurobs stumari), sqesi, profesia, misamarTi (6 tipis misamarTi),P statusi, 
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erovneba, pasportis monacemebi, dabadebis TariRi, telefoni, elfosta, faqsi, statistikuri 
monacemebi, SeniSvnebi, sakredito baraTis monacemebi da a.S.  

srulad Sevsebuli profaili sastumros sakmaod did informacias aZlevs stumris Sesaxeb, 
rac, SeiZleba Semdeg, gamoiyenos sastumrom Tavisi miznebisaTvis. magaliTad, sareklamo 
SeTavazebebisaTvis, operam SeiZleba avtomaturad gaugzavnos elfosta yvela stumars, romelsac 
SearCevs sastumros menejmenti da gaukeTos sastumros axal produqcias ufaso reklama.  

Billing (angariSworeba) sabilingo ekranze SeiZleba erTdroulad 8 Ria fanjara gaixsnas, 
romelic iZleva saSualebas, rom davaxarisxoT stumris xarjebi, ama Tu im xarjis sxvadasxva 
fanjaraSi gadaadgileba misi moniSvniT da sasurvel fanjaraSi CagdebiT, Tanxis gayofa. DaRricxvis 
ekrani saSualebas gvaZlevs, xeliT SeviyvanoT stumris xarjebi. satranzaqcio informacias rogoric 
aris fasi, raodenoba da angariSfaqturis forma, garkveuli kodi eniWeba sistemaSi. 

swrafi dapostva – swrafi dapostvis ganxorcieleba SeiZleba im SemTxvevaSi, Tu gvsurs 
dapostva angariSfaqturis naxvis gareSe, rodesac daricxvis dros fiqsirebuli fasi aris Sesayvani, 
mxolod raodenoba SegviZlia SeviyvanoT da opera avtomaturad moaxdens daangariSebas da 
dapostvas. wina da Semdgomi dRis dapostva gvaZlevs saSualebas, davaricxoT Tanxa stumars 
sastumroSi Semosvlamde samuSao dRis daxurvamde. aseve SeiZleba davaricxoT Tanxa stumrebs, 
romlebic ar Semovidnen dajavSnil TariRebSi an gaauqmes javSani. 

DaRricxuli Tanxis dayofa SesaZlebelia, rogorc dRg-s an servisis safasuris, martivad 
Tanxis an sasurveli procentulobis SeyvaniT sistemaSi. dayofili Tanxa SeiZleba gadavitanoT 
sasurvel fanjaraSi an sxva stumris angariSze (iseT sastumroebSi, romelSic gaerTianebulia 
ramdenime sastumro, opera aZlevs saSualebas, erTiani sistemiT akontrolon da marTon stumarTa 
angariSebi da ganaxorcielon javSnebi). 

Rooms Management. operaSi oTaxebis marTvis ekranze SegviZlia Tvalyuri vadevnoT oTaxebis 
mdgomareobas, oTaxebis statuss, oTaxebs, romlebSic mimdinareobs teqnikuri samuSaoebi da 
arsebuli oTaxebis raodenobas, romlebic SeiZleba gaiyidos. oTaxebis marTvis saSualebiT aseve 
SegviZlia gavigoT ama Tu im oTaxis istoria, Tu ra javSani yofila mocemul oTaxSi, ra fasadDiyo 
gayiduli da im stumrebis profilis naxvac SeiZleba, Tu vin cxovrobda mocemul oTaxSi. 

Facility Management. oTaxis tipebs SeiZleba mivaniWoT specialuri kodebi, romlebic gvaZleven 
informacias imisaTvis, rom daigegmos Sesasrulebeli samuSaoebi. magaliTad, gavigoT Tu ramden 
dRes rCeba stumari da Tu rogor unda dalagdes mocemuli oTaxi, ra unda gamoicvalos da a.S.  

Room History. oTaxis istoria gvawvdis im informacias, Tu vin cxovrobda mocemul oTaxSi da 
visi dazianebuli SeiZleba iyos es oTaxi.  

Maintenance. oTaxs vaniWebT saTanado statuss, rodesac oTaxSi saremonto samuSaoebi aris 
Casatarebeli, magaliTad, naTura, onkani an kondencioneri aris SesakeTebeli. 

Queue Rooms. asalagebeli oTaxebis prioritetebis mixedviT klasifikacia da rigSi Cayeneba 
gvexmareba, jer is oTaxebi dalagdes romlebSic Semodian stumrebi imave dRes. amiT Tavidan 
avicilebT gaugebrobas da sirTuleebs, Tu stumari Semova droze adre da misTvis miniWebuli 
oTaxi ar iqneba dalagebuli. 

Commissions aris moqnili da martivad gamoyenebadi sistema daangariSebisa, da turistuli 
saagentoebisTvis Tanxis/sakomisios gadasaricxad. SeiZleba Cekis/angariSfaqturebis damzadeba 
stumris angariSis detalebis da turistuli saagentos an Sesabamisi wyaros detalebis kombi-
nirebiT sakomisios reportSi. mocemuli detalebis Secvla da detalenis damateba SesaZlebelia, 
aseve SeiZleba sxvadasxva kodis gamoyeneba gadasaxdeli sakomisios Sesacvlelad. Aam modulis 
saSualebiT SegviZlia davbeWdoT Cekebi, sabanko gadaricxvebi an sakomisios detalebi gavagzavnoT.  

sakomisioebi gamoiTvleba sakomisio kodebis gamoyenebiT, romlebic SeiZleba mivabaT 
mogzaurobis agentis profils. sakomisioebi SeiZleba gamoisaxos procentulad an fiqsirebuli 
TanxiT da maTi Secvla da gadakeTeba advilad SesaZlebelia. sxvadasxva sakomisio kodebi SeiZleba 
sxvadasxva darCenil dReze iqnes gamoyenebuli rodesac stumars aqvs grZelvadiani darCena.  

Reports. moxseneba aris mniSvnelovani instrumenti, romelic gvaZlevs saSualebas, vmarToT, 
gavaanalizoT, Tvalyuri vadevnoT da optimaluri prognozi movipovoT sastumros funqcionirebaSi. 
opera gvawvdis winaswar gansazRvrul informacias. 

imisaTvis, rom advilad vipovoT sasurveli reporti, opera gvaZlevs amis saSualebas 1000-ze 
meti standartuli reportiT, romlebic daxarisxebulia jgufebad, romelSic Sedis rogorc 
Semomsvleli, aseve gamsvleli stumarTa siis reporti finansuri, jgufebisTvis, stumarTa, vinc ukve 
cxovrobs sastumroSi, dalagebis servisisTvis, profilebi, javSnebi, statistika, sakomisio, 
sabuRaltro, prognozi da a.S.  

Sesabamisi reportis parametrebis arCeviT SesaZlebelia gadavaxarisxoT informacia, 
informaciis forma da movipovoT sasurveli informacia sasurveli klasifikaciiT. TiToeuli 
reporti gvaZlevs saSualebas, avirCioT rogori formatiT SevinaxoT eleqtronuli faili, emailze 
gasagzavnad, faqsiT gasagzavnad, amosabeWdad, an winaswar gavxsnaT da gadavamowmoT Tu rogori 
saxiT daibeWdeba. winaswari gaxsnili faili ixsneba adobe Adobe Acrobat reader saSualebiT. Print- is 
saSualebiT SesaZlebelia sasurveli reporti Cven mier arCeul printerze amovbeWdoT. 
eleqtronuli failis formatebi Seicavs HTML, PDF, RTF  da delimited informacias.Oopera gvTavazobs 
Simple Report Writer -is saSualebiT Cven TviTon SevqmnaT reportebi sxvadasxva saxis informaciis 
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gaerTianebiT. magaliTad, javSnebTan dakavSirebuli informaciisgan, profilebisgan, gayidvebTan 
dakavSirebuli informaciisgan da a.S. 

dRis daxurva Sedgeba finansuri da arafinansuri procedurebisgan, romlebic ajameben yoveli 
dRis gadaricxvebs da Sesrulebul samuSaoebs da amzadebs operas momdevno dRisTvis. dRis 
daxurvis dros sistema avtomaturad postavs oTaxebis safasurs da dRg-ebs, fiqsirebul xarjebs, 
paketebs, aseve maT mogebas da danakliss. yoveldRiuri statistika jamdeba da ibeWdeba. mravali 
reportis dabeWdva SeiZleba gadamuSavebuli informaciisgan. 

SesaZlebelia winaswar airCes procesebi, romlebis sasurvelia dRis daxurvisas gamoiyenos 
sistemam. magaliTad, Semosavlebis auditis dros sistemam dabeWdos reportebi, dapostos, gaasworos 
SecdomiT dapostili dReebi, sanam daixureba dRe. 

Security. usafrTxoeba operaSi sasicocxlo mniSvnelobis matarebelia. operaSi Sesvla parolis 
gareSe SeuZlebelia. damatebiTad paroli aris Sesayvani, rodesac vcdilobT, gavxsnaT sabuRaltro 
daangariSebis fanjara. parolebi periodulad uqmdeba da xSirad Secvlas saWiroebs. Tu garkveul 
dros ar moxdeba operaSi operaciebis gatareba da Tu davtovebT CarTuls, TavisiT gamova 
sistemidan, riTac uzrunvelyofs usafrTxoebas da ucxo pirebisgan miuwvdomels xdis mas. aseve 
operaSi garkveul momxmareblebs garkveuli uflebebi eniWebaT, romlebic SeiZleba saWiroebisamebr 
SevcvaloT. 

Credit Card Handling . sakredito baraTebis SeniRbva operaSi gamomdinareobs Payment Card Industry 
(PCI)-sakredito baraTebis usafrTxoebis standartebidan. sakredito baraTis monacemebis danaxvis 
funqcia eniWebaT ndobaaRWurvil pirebs, rogorebic arian menejerebi da Sesabamisi Tanamdebobis 
pirebi. 

User Activity Log. The user activity log momxmarebelTa aqtiurobis Jurnali aRniSnavs yvela 
mniSvnelovan cvlilebas, romlebsac momxmareblebi qmnian javSnebis gakeTebis dros, blokebis, 

dapostvis, hausqipingis, sakomisioebis, ‘AR’ (kodi gankuTvnili kompaniebisTvis romelzec iricxeba 
gadasaxdeli Tanxa), profilebisa da konfiguraciisTvis, rac gvexmareba, rom Tvalyuri vadevnoT da 
gadavamowmoT, roca saWiro gaxdeba Tu romeli momxmareblis mier aris ganxorcielebuli esa Tu is 
cvlileba mocemul dros. informaciis moZieba aris SesaZlebeli konkretuli TariRis arCeviT an 
momxmareblis saidentifikacio nomris aRniSvniT. Cveni arCevanis Tanaxmad, sistema gviCvenebs yvela 
cvlilebas an mxolod konkretul cvlilebas. 

yovelive zemoT Tqmuli saSuyovelive zemoT Tqmuli saSuyovelive zemoT Tqmuli saSuyovelive zemoT Tqmuli saSualebas gvaZlevs, gamovitanoT Semdegi daskvnebialebas gvaZlevs, gamovitanoT Semdegi daskvnebialebas gvaZlevs, gamovitanoT Semdegi daskvnebialebas gvaZlevs, gamovitanoT Semdegi daskvnebi: : : : gansakuTrebuli gansakuTrebuli gansakuTrebuli gansakuTrebuli 
mniSvneloba aqvs sainformacio menejmentis danergvasmniSvneloba aqvs sainformacio menejmentis danergvasmniSvneloba aqvs sainformacio menejmentis danergvasmniSvneloba aqvs sainformacio menejmentis danergvas, romelic arsebiTad afarToebs kompaniebis romelic arsebiTad afarToebs kompaniebis romelic arsebiTad afarToebs kompaniebis romelic arsebiTad afarToebs kompaniebis 
mier sainformacio resursebis gamoyenebis SesaZleblobebsmier sainformacio resursebis gamoyenebis SesaZleblobebsmier sainformacio resursebis gamoyenebis SesaZleblobebsmier sainformacio resursebis gamoyenebis SesaZleblobebs.    

TTTTanamedrove sastumroTa an sastumroTa qselisanamedrove sastumroTa an sastumroTa qselisanamedrove sastumroTa an sastumroTa qselisanamedrove sastumroTa an sastumroTa qselis    arseboba programuli saSualebebis gareSe arseboba programuli saSualebebis gareSe arseboba programuli saSualebebis gareSe arseboba programuli saSualebebis gareSe 

SeuZlebeliaSeuZlebeliaSeuZlebeliaSeuZlebelia. . . . kompiuteruli programakompiuteruli programakompiuteruli programakompiuteruli programa    Opera PMS    sastumro biznesSi esastumro biznesSi esastumro biznesSi esastumro biznesSi e....wwww. ,,. ,,. ,,. ,,teqnologiuri revoluciisteqnologiuri revoluciisteqnologiuri revoluciisteqnologiuri revoluciis“  “  “  “  

umniSvnelovanesi elementiaumniSvnelovanesi elementiaumniSvnelovanesi elementiaumniSvnelovanesi elementia. . . . zogierT SemTxvevaSi sworedzogierT SemTxvevaSi sworedzogierT SemTxvevaSi sworedzogierT SemTxvevaSi swored    Opera PMS    gvevlineba sastumros wamyvan gvevlineba sastumros wamyvan gvevlineba sastumros wamyvan gvevlineba sastumros wamyvan 

elementadelementadelementadelementad. . . . gavrcelebuli mgavrcelebuli mgavrcelebuli mgavrcelebuli mosazrebis Tanaxmadosazrebis Tanaxmadosazrebis Tanaxmadosazrebis Tanaxmad, , , , organizaciis ZiriTadi damaxasiaTebeli niSnebiaorganizaciis ZiriTadi damaxasiaTebeli niSnebiaorganizaciis ZiriTadi damaxasiaTebeli niSnebiaorganizaciis ZiriTadi damaxasiaTebeli niSnebia: : : : 

daniSnulebadaniSnulebadaniSnulebadaniSnuleba    ((((mizanimizanimizanimizani), ), ), ), TanamSromlebiTanamSromlebiTanamSromlebiTanamSromlebi, , , , struqtura da mogebastruqtura da mogebastruqtura da mogebastruqtura da mogeba, , , , racracracrac    Opera PMS----is saSualebiT sakmaod is saSualebiT sakmaod is saSualebiT sakmaod is saSualebiT sakmaod 

martivi xdebamartivi xdebamartivi xdebamartivi xdeba....    

dResdReobiT yvelaze gamoyenebadi da gavrcelebuli programuli saSualebaadResdReobiT yvelaze gamoyenebadi da gavrcelebuli programuli saSualebaadResdReobiT yvelaze gamoyenebadi da gavrcelebuli programuli saSualebaadResdReobiT yvelaze gamoyenebadi da gavrcelebuli programuli saSualebaa    Opera PMOpera PMOpera PMOpera PMS, S, S, S, 
romelSic yvelaze kargad aris gamoyofili is ZiriTadi kriteriumebi, rac aucilebelia sastumros romelSic yvelaze kargad aris gamoyofili is ZiriTadi kriteriumebi, rac aucilebelia sastumros romelSic yvelaze kargad aris gamoyofili is ZiriTadi kriteriumebi, rac aucilebelia sastumros romelSic yvelaze kargad aris gamoyofili is ZiriTadi kriteriumebi, rac aucilebelia sastumros 

funqcionerebisa da marTvis simartivisaTvisfunqcionerebisa da marTvis simartivisaTvisfunqcionerebisa da marTvis simartivisaTvisfunqcionerebisa da marTvis simartivisaTvis. . . .     
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CONTEMPORARY EFFICIENT TECHNIQUES FOR SUCCESSFUL HOTEL MANAGEMENT  
Annotation 

 
At the core of the Opera Enterprise Solution is the Opera Property Management System (PMS). Designed to meet the varied 

requirements of any size property or property chain, Opera PMS will provide the tools to help you run your operation at a greater 
level of productivity and profitability than ever before. The application is configurable to your specific requirements making it easy 
to use and enabling you to obtain fast, accurate, up- to-the-minute information. 

Opera's Multi-Property functionality can help you dramatically reduce your hardware, software and labor expenses by run-
ning multiple properties off of a single database. Its design allows you to use a centralized database for multiple PMS installations. 
Centralized software and hardware make system support and upgrades easier by containing them to one central location. Properties 
may also realize labor efficiencies by sharing functions between properties including Reservations, Accounting, Sales and PBX. 

Opera PMS provides a new level of communications through your entire operation. Telephone operators and front desk 
clerks can quickly locate guests at their own or at other properties. Guest satisfaction increases with timely and accurate messaging 
and locator services. The system also reduces staff overhead when handling batch messages and provides staff in all departments 
with the information they need to efficiently meet guest needs. 

    
    

ana wulaiaana wulaiaana wulaiaana wulaia    
firmis marketinguli samsaxuris funqcionaluri sistemis srulyofis ZiriTadi tendencifirmis marketinguli samsaxuris funqcionaluri sistemis srulyofis ZiriTadi tendencifirmis marketinguli samsaxuris funqcionaluri sistemis srulyofis ZiriTadi tendencifirmis marketinguli samsaxuris funqcionaluri sistemis srulyofis ZiriTadi tendencieeeebibibibi    

 
sabazro ekonomikis pirobebSi samrewvelo firmebis ZiriTad problemad gvevlineba produqciis 

konkurentunarianobis amaRleba, rac ganapirobebs klientTa (momxmarebelTa) mozidvas. rogor unda 
moizidos firmam klienti, rogor gansazRvros bazris tevadoba, sakuTar produqtze arsebuli 
moTxovna, fasi da saerTod misi konkurentunarianoba? am sakiTxTa gadawyvetis SesaZleblobas 
iZleva kompaniis marketinguli samsaxuris funqcionaluri sistemis srulyofa, rac mniSvnelovani 
sakiTxia qarTuli kompaniebisaTvis da sawarmoo, finansuri, savaWro-gasaRebis, teqnologiuri, 
sakadro da saqmianobis sxva sferosTan erTad, qmnis erTian integrirebul process, romelic 
mimarTulia bazarze arsebuli moTxovnis dakmayofilebisa da mogebis zrdisaken. 

marketinguli samsaxuris struqturis organizaciis erTi, universaluri sqema ar arsebobs. 
specifikuri produqciis mwarmoebel sawarmoebSi marketingis qvedanayofebi teqnikuri ganyofilebis 
elementebi xdeba. yvela sawarmoSi marketingis samsaxuri marketingis miznis (gamovlindes 
momxmarebelTa daukmayofilebeli moTxovna, moxdes bazris geografiuli zrda, axali segmentis 
aTviseba da a.S.) misaRwevad iqmneba. marketinguli samsaxuris saTaveSi, Cveulebisamebr, kompaniis 
direqtoris Semdgom marketingis vice-prezidenti dgas. rac Seexeba struqturul erTeulebs, 
ganasxvaveben marketingis samsaxuris organizacias sxvadasxva principiT, romelTa Soris ZiriTadia: 
funqciuri niSniT, saqonelze orientirebuli,  bazarze da momxmareblze orientirebuli, regionze 
orientirebuli, funqciaze da saqonelze orientirebuli, funqciaze da bazarze orientirebuli, 
funqciaze da regionze orientirebuli [5]. 

efeqturi marketinguli marTvisaTvis aucilebelia, CamovayaliboT amocanebi, romlic 
gansazRvravs kompaniis winaSe mdgom miznebs, aseve calkeuli qveganyofilebebis funqciebi, 
romelTagan gamovyofdi sam ZiriTad ganyofilebas: 

1111....    mmmmarketinguli kvlevis da marketinguli gegmis  Seqmnis ganyofilebaarketinguli kvlevis da marketinguli gegmis  Seqmnis ganyofilebaarketinguli kvlevis da marketinguli gegmis  Seqmnis ganyofilebaarketinguli kvlevis da marketinguli gegmis  Seqmnis ganyofileba,,,,    ––––    romelic asrulebs romelic asrulebs romelic asrulebs romelic asrulebs 
Semdeg funqcias:Semdeg funqcias:Semdeg funqcias:Semdeg funqcias:    

– marketinguli RonisZiebebis dagegmva; 
– miznobrivi bazris Sesabamisi strategiis SemuSaveba; 
– sabazro SesaZleblobebis analizi; 
– konkurentunarianobis, SWOFT analizis Casatareblad marketinguli kvlevis Catareba; 
– antikrizisuli marTvis modelis Seqmna; 

2. 2. 2. 2. kompaniis sasaqonlo asortimentis dagegmvis ganyofileba kompaniis sasaqonlo asortimentis dagegmvis ganyofileba kompaniis sasaqonlo asortimentis dagegmvis ganyofileba kompaniis sasaqonlo asortimentis dagegmvis ganyofileba ––––    asrulebs Semdeg funqciebs:asrulebs Semdeg funqciebs:asrulebs Semdeg funqciebs:asrulebs Semdeg funqciebs:    

– momxmarebelTa moTxovnis gaTvaliswinebiT sasaqonlo politikis formireba da konkurent-
unarianobis gansazRvra; 

– TiToeul sasaqonlo erTeulze moTxovnis meqanizmis Seqmna; 
– momxmareblis moTxovnis Sesabamisi asortimentuli jgufis saqonlis Seqmna; 
– bazarze saqonlis da momsaxurebis efeqturi pozicionirebisaTvis brendis xelSewyoba; 

3. 3. 3. 3. rrrreklamis da stimulirebis samsaxuri (sakomunikacio da eklamis da stimulirebis samsaxuri (sakomunikacio da eklamis da stimulirebis samsaxuri (sakomunikacio da eklamis da stimulirebis samsaxuri (sakomunikacio da PR))))    – orientirebulia sareklamo 
politikis komerciuli warmatebis miRwevaze, bazroba-gamofenebze, auqcionsa da sxva RonisZiebebSi 

monawileobiT, aseve socialur RonisZiebebSi aqtiuri CarTulobiT დadebiTი sazogadoebrivi azris 
formirebisaTvis.  

firmaSi marketinguli saqmianobis organizaciuli struqtura warmoadgens marketingis 
samsaxuris organizaciis konstruqcias, romlis safuZvelze xorcieldeba marketinguli saqmianobis 
marTva. mocemul struqturas gadamwyveti roli akisria marketingis koncefciebis warmatebiT 
realizaciisTvis. bolo periodSi qarTul firmebSi marketinguli ganyofilebebis Seqmnam garkveuli 
moTxovnebi Camoayaliba marketologebis mimarT. firmebs gauCndaT garkveuli moTxovnebi: rogori 
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unda iyos marketologi, ra gamocdilebas unda flobdes, xSirad xdeba Zveli kadrebis Canacvleba 
axliT. marketingi, marketologis mxridan, garkveulwilad, SemoqmedebiT midgomasac ki saWiroebs. 

kompaniebSi SesaZlebelia iyos: marketingis topmenejeris, funqcionaluri specializaciis 
menejeris, savaWro markis da saqonlis menejeris, gasaRebis menejeris, komunikaciis menejeris da 
fasebis menejeris Tanamdebobrivi erTeulebi. ganvixiloT TiToeuli maTgani [8]: 

• marketingis samsaxuris saTaveSi, rogorc wesi, sawarmos xelmZRvanelobis Semdeg meore piria 
marketingis direqtori, anu firmis viceprezidenti marketingis sakiTxebSi. marketingis topmenejeri 
– gansazRvravs kompaniis misias, ganviTarebis perspeqtivas, axdens marTvis procesebisTvis 
struqturis formirebas (saWiroebis SemTxvevaSi axdens arasasurveli, araefeqturi struqturis 
restruqturizacias), gansazRvravs sabazro SesaZleblobebis strategias da taqtikas, koordinacias 
uwevs mmarTvelobis gegmiur procesebs, amuSavebs Sromis motivaciis sistemas – icavs mis 
usafrTxoebas da axorcielebs marketinguli saqmianobis kontrols. 

• funqcionaluri specializaciis menejeri – warmarTavs marketingis marTvis process, 
CarTulia dagegmvis, marketinguli kvlevis, gasaRebis organizaciis, marketinguli komunikaciis da 
servisuli momsaxurebis procesSi; 

• savaWro markis an saqonlis menejeri – miznad isaxavs produqciis konkurentunarianobis 
amaRlebis strategiis SemuSavebas da ganxorcielebas. valdebulia, monawileoba miiRos marketingis 
operatiuli gegmis formirebasa da relizaciaSi. axorcielebs produqciis mxardamWer RonisZiebebs, 
monawileobas iRebs tenderebSi. mTeli misi Zalisxmeva mimarTulia sasaqonlo politikis 
formirebisaken. droul informacias awvdis xelmZRvanels moTxovnis moculobis, momxmarebelTa 
damokidebulebis cvlilebebis Sesaxeb da sTavazobs mas Sesabamis winadadebebs. 

• gasaRebis menejeri – SeimuSavebs ukve mza saqonlis gasaRebis gegmas da axdens mis realiza-
cias, aseve amzadebs gasaRebis da distribuciis programas, savaWro markis da marketinguli 
komunikaciis menejerebTan erTad akeTebs situaciis analizs, gansazRvravs bazris konkurent-
unarianobas, afasebs: saqonelmoZraobis arxebs, sawyobis muSaobis reJims, akontrolebs gayidvebis 
process, SekveTebis portfelis efeqturobas da servisuli momsaxurebis sistemas. 

• reklamis da PR menejeri – gansazRvravs sareklamo kompaniis Catarebis aucileblobas, mis 
vadebs, biujets da xarjebs. TanamSromlobs sareklamo saagentoebTan (sareklamo furclebis, 
teqstebis, bukletebis, media-dokumentebis mwarmoeblebTan). aqturad TanamSromlobs masobriv sain-
formacio saSualebebTan firmis Sesaxeb dadebiTi imijis formirebisa da SenarCunebis mizniT [4]. 

marketingis sferos mmarTvelebi aseve arian specialistebi menejmentSic da ukaviaT 
gansakuTrebuli mdgomareoba, vinaidan miznad isaxaven efeqtiani komunikaciis damyarebas rogorc 
kompaniis TanamSromlebs Soris, aseve, bazarze, finansur institutebTan, saxelmwifo organoebsa da 
sxvadasxva miznobriv jgufebTan. amitomac mimaCnia, rom marketingis specialisti unda flobdes 
aramarto profesiul Tvisebebs, iyos kompetenturi, aseve unda SeeZlos mimdinare procesebis marTva, 
iyos komunikabeluri da hqondes organizaciuli Tvisebebi. gamovyofdi zogierT moTxovnebs 
marketologebisadmi. marketologi: 

• unda iyos – ganaTlebuli, erudirebuli, hqondes analizis da daskvnis gakeTebis unari. 
marketologi unda flobdes Sesabamis codnas da erkveodes: mecnieruli teqnologiebis progresis 
miRwevebSi, komerciul sferoSi mimdinare procesebSi, warmoebaSi da a.S. 

• codnis da unarebis erTobliobaa – igi unda aerTianebdes  msoflio da adgilobrivi marke-
tologebis codnas, hqondes unari, gaaerTianos kompaniis teqnologiuri samsaxurebis SesaZleb-
lobebi da mimarTos es kompaniis marketingis ganviTarebisaken;  hqondes unari moizidos niWieri 
TanamSromlebi, moaxdinos fokusjgufis formireba aqtualuri marketinguli da teqnologiuri 
amocanebis gadasaWrelad.  unari – esaa rogorc axali warmatebuli saxis sasaqonlo asortimentis 
Seqmnis, aseve kompaniis warmatebis  winapiroba. 

• sworad Seadginos dokumentebi –  cnobilia, rom marketinguli  dokumentacia marketologma 
unda Seadginos saqmiani eniT, mokled (telegrafuli stiliT), ar gadauxvios ZiriTadi arsidan. 
praqtikulma kvlevebma anaxa da sawarmoo kompaniebSi momuSave marketologebmac daadastures, rom 
maT kargad esmiT, rom saWiroa weron mokled, magram xSirad gverds ver uvlian dokumentebis 
simravles; 

• hqondes organizatoruli niWi (unari, gadawyvitos mimdinare da perspeqtiuli amocanebi,  
marTos adamianebi, naTlad moaxdinos amocanis formulireba da mis Sesrulebaze momuSaveTa 
koordinireba); 

• gaaCndes biznesmenis Tvisebebi (unari, uxelmZRvanelos kompaniis strategiis Seqmnas da 
realizacias, daicvas finansuri moTxovnebi, monawileoba miiRos kompaniis biznesgegmis SemuSavebis 
procesSi, winaswar gansazRvros mosalodneli riski da misi Tavidan acilebis gzebi). dro 
marketingisTvis erT-erTi mniSvnelovani faqtoria, marketologs unda SeeZlos: moulednelad 

warmoqmnil Sedegebze swrafi reagireba, aseve, sxvadasxva Sexedulebebis, Tvisebebis, xasiaTis, 
regionis, qveynis  adamianebTan saerTo enis gamonaxva; 

• Tuki marketingis samsaxuris xelmZRvaneli ar aris diplomatiuri, taqtikuri, maSin 
organizaciaSi iqmneba arajansaRi samuSao atmosfero. igi aqtiurad unda nergavdes kompaniaSi 
inovaciur procesebs da uadvilebdes TanamSromlebs mimdinare procesebTan adaptirebas.  
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• marketinguli saqmianobis marTva – moicavs garkveul eTikur monacemebs, romelic 
gansazRvravs TanamSromlebis da xelmZRvanelobis qcevis normas. marketinguli kulturis 
aucilebeli moTxovnaa komunikabeluroba, weris, saubris, mosmenis kultura; 

• fsiqo-fiziologiuri maxasiaTebeli (Sromisunarianoba, saqmianobis sxvadasxva saxeobebze 
gadarTvis unari, gamZleoba, gadawyvetis unari, gamWriaxoba, farTo azrovneba, survili – moipovos 
xalxis keTilganwyoba, unari – kritikulad Seafasos sakuTari miRwevebi, unari – aRmofxvras 
sakuTari uaryofiTi Strixebi). 

rogori unda iyos marketingis direqtori? _ marketingis direqtorma produqtis Sesaxeb unda 
icodes yvelaferi, dawyebuli warmoebis stadiidan, damTavrebuli gayidvis Semdgomi momsaxurebiT. 
Sesabamisad, masSi gaerTianebuli unda iyos marketologis, brend menejeris, reklamis menejeris da 
sxvaTa Tvisebebi. 

marketingis direqtoris amocanaa – warmoaCinos organizaciis is Tvisebebi, romelic 
SemdgomSi uzrunvelyofs mis konkurentunarianobas. mas buRalterisgan gansxvavebulad, ufro 
vrclad unda esmodes „Semosavlis“ cneba. gayidvebidan miRebuli Semosavali, fuladi nakadebi, 
mimdinare wminda Rirebuleba, investiciebis ukugeba, aqtivebis brunva da sxva maxasiaTeblebTan 
daufiqrebelma midgomam SeiZleba katastrofamde miiyvanos kompania. amitomac, marketingis 
direqtori kargad unda icnobdes saqonlis da mTlianad bazris portfels da masTan dakavSirebul 
politikur procesebs. marketingis direqtori unda iyos racionaluri da pragmatuli pirovneba; 
gaaCndes pasuxismgeblobis grZnoba, yvela davalebas aRasrulebdes pirnaTlad – „xarisxi ar 
saWiroebs komentars“, mas Zalian kargad unda esmodes TiToeuli misi TanamSromlis da  Seqmnas 
yvelanairi piroba kompaniaSi gunduri muSaobisTvis. 

marketingis direqtors marketologis yvela zemoT CamoTvlili Tvisebis floba sWirdeba. 
QqarTul firmebSi upiratesobas aniWeben maRal profesiul ganaTlebas (ekonomikuri an sainJinro-
teqnikuri), staJs _ marketologad muSaobis aranakleb 5 wliani staJi. xSirad ki pretendentis 
kompetencia gaizomeba misi samuSao gamocdilebiT saSualo Tu did biznesSi. Tumca, aris 
SemTxvevebic, rodesac damqiravebli pirvel adgilze ayenebs gamocdilebas, Semdeg ganaTlebas.  
marketingis direqtormamarketingis direqtormamarketingis direqtormamarketingis direqtorma unda icodes: 

• saqarTvelos Sromis kanonTa kodeqsi, sxva sakanonmdeblo da normatiuli aqtebi, 
xelmZRvanelobdes: kompaniis wesdebiT, SinaganawesiT, direqtoris brZanebiT, marketingis Sesaxeb 
kompaniis meTodologiuri masaliT da bazris safinanso-ekonomikuri monacemebiT; 

• axal saqonlze gadaxdisunariani moTxovnis gansazRvris meTodi, warmoebis perspeqtiuli da 
mimdinare gegmis SemuSaveba. 

• kompaniis mier warmoebuli produqciis ZiriTadi teqnologiuri da konstruqciuli maxasia-
Teblebi. misi gansxvavebebi da upiratesobebi sazRvargareTuli an adgilobrivi warmoebis  analo-
gebTan; 

• gamoSvebuli produqciis sabazro koniunqturis Seswavla da momxmarebelTa mosalodneli 
moTxovnilebis winaswar gansazRvra. 

• warmoebis ekonomia; 
• sareklamo saqmianobis organizacia; 
• gamoSvebuli produqciis mimarT momxmarebelTa motivaciis Seswavla; 
• warmoebuli produqciis Senaxvis, miwodebis da transportirebis moTxovnebi; 
• Seswevdes masobriv sainformacio saSualebebsa da dilerebTan urTierTobis unari; 
• gayidvis Semdgomi servisuli momsaxurebis organizacia; 
• SesaZlebel pretenziebze sapasuxo moqmedebebi; 
• warmoebuli produqciis standartebis floba; 
• teqnologiis, warmoebis organizaciuli procesebis marTvis unari; 
• saqonlis moculobasa da realizaciaze Sesabamisi angariSis momzadeba; 
• Sromis, teqnikuri da xanZarsawinaaRmdego moTxovnebis dacva; 
firmis marketinguli samsaxuris funqcionaluri sistemis srulyofiT miiRweva is, rom 

kompaniaSiMmarketinguli samsaxuri aris kompaniisTvis da ara piriqiT, kompania _ marketingisaTvis. 
erTi mxriv marketinguli samsaxuri da marketingis dirqtori mudmivad unda viTardebodnen da 
icvlebodnen bazaris moTxovnis Sesabamisad. marketingis samsaxuri Tavis mxriv unda iqces bazris 
moTxovnis Tavisebur anareklad da uzrunvelyos bazarze firmis maqsimaluri efeqturi 
funqcionireba. meore mxriv, marketingi saerTo saqmianobaa da ar unda ganvixiloT mxolod 
marketingis TanamSromlebis mier Sesrulebuli saqmianoba, masSi monawileobas unda iRebdes 
mTlianad kompania – es ki damokidebulia mTlianad kompaniis organizaciul struqturasa da 
mmarTvelobiT formaze.Mmarketingi maqsimalurad axlosaa momxmarebelTan – dRevandeli 
komunikaciis formati ormxrivia, interaqtiuli da moiTxovs orive mxaris aqtiur CarTulobas. 
reklama kvlav mniSvnelovania, gadamwyvetia momxmarebelTan mudmivi saubari, misi azrebis mosmena 
da, rac mTavaria, maTi moTxovnebis gaTvaliswineba kompaniis saqmianobaSi, brendigSi, reklamaSi. 
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Ana Tsulaia 
THE MAJOR TRENDS OF IMPROVING THE FIRMS MARKETING SERVICE FUN CTIONAL SYSTEM  

Annotation 
In the given work the role and place of a service of marketing in conditions of market economy, its meaning in management 

of firm is considered. Marketing activity of firm together with industrial, financial, marketing, technological, personnel, trade and 
other kinds of activity create the integrated process, which is directed to satisfaction of the consumer market and reception of the 
profit. 

The greatest number of firms aspire to create working marketing system or it is principle make reorganization already exist-
ing. The structure of a service of management of marketing does not represent sample model, it can change according to concrete 
conditions facing it. It is principle that the manager of marketing be a good organizer. 

The article focuses on the basic requirements of marketers and marketing directors in Georgian companies. They should be 
highly professional qualities, competent, communicative, manage current processes, have an organizational properties, which will 
help the company in the formation of the effective marketing and its efficient competitiveness. 

 
 

giorgi xarSilaZegiorgi xarSilaZegiorgi xarSilaZegiorgi xarSilaZe    
sabiujeto politika da tendenciebi postrevoluciur saqarTveloSisabiujeto politika da tendenciebi postrevoluciur saqarTveloSisabiujeto politika da tendenciebi postrevoluciur saqarTveloSisabiujeto politika da tendenciebi postrevoluciur saqarTveloSi    

    
saqarTvelos sabiujeto politikis samarTlebriv baziss warmoadgens saqarTvelos sabiujeto 

kodeqsi, romelic saqarTvelos parlamentis mier 2009 wlis 18 dekembers iqna miRebuli da 2010 wlis 
1 ianvridan Sevida ZalaSi. sabiujeto kodeqsma Secvala adre calke moqmedi sami sakanonmdeblo aqti 
da ramdenime axali regulacia daawesa sabiujeto sistemaSi (m.S. arsebiTia programuli da 
kapitaluri biujetebis definiciis SemoReba, aseve adgilobrivi TviTmmarTvelobebis mier 
prioritetebis dokumentis momzadebis valdebuleba). sabiujeto kodeqsiT gauqmebuli sakanonmdeblo 
aqtebia: „saqarTvelos sabiujeto sistemis Sesaxeb“ saqarTvelos kanoni; „adgilobrivi TviT-
mmarTveli erTeulis biujetebis Sesaxeb“ saqarTvelos kanoni; „Semosulobebis biujetebs Soris 
ganawilebis Sesaxeb“ saqarTvelos kanoni. nacvlad principulad da sistemurad axali regulaciebis 
dawesebisa, axalma sabiujeto kodeqsma meqanikurad gaaerTiana zemoaRniSnuli sami sakanonmdeblo 

aqti da mxolod mciredi siaxleebi daawesa. 
2004 wels saqarTvelos parlamentis mier damtkicebul biujetSi samjer Sevida cvlileba, rac 

gamowveuli iyo dagegmil saprognozo Semosavlebze biujetis Semosavlebis faqtobrivi mobiliza-
ciis gadaWarbebiT. Sesabamisad, Sedioda cvlilebebi sxva donis biujetebSic. 

Semdgom wlebSic, yovelwliurad, adgili hqonda ramdenjerme damtkicebul sabiujeto kanonSi 
cvlilebebis Setanas im gansxvavebiT, rom, Tu 2004 wlamde es cvlilebebi ZiriTadad iTvaliswinebda 
biujetis SemosavliTi da xarjviTi nawilis sekvestrsa da Semcirebas, 2004 wlidan yoveli aseTi 
cvlileba Semosavlebisa da sabiujeto gadasaxdelebis gegmas zrdida. magaliTisTvis, 2004 wels, 
Tavdapirvelad damtkicebul biujetebTan SedarebiT, wliuri biujetis bolo variantSi saxelmwifo 
biujetSi Semosavlebis prognozi gaizarda 22.3%-iT, 2005 wels – 28.4%-iT, 2006 wels – 17.4%-iT, 2007 
wels – 37.5%-iT, 2008 wels – 9.9%-iT, 2009 wels moxda Semcireba 8.5%-iT. 2010 wels ki aRdga tenden-
cia da kvlav moxda mcire zrda – 2.8%-iT [1, gv. 77]. 2011 wels gaizarda 20%-iT, 2012 wels TiTqmis 
9%-iT, xolo 2013 wels 4%-iT. Semosavlebis faqtobrivi mobilizeba kidev ufro meti iyo yovelwli-
urad, vidre daigegma damtkicebuli biujetebis saboloo variantebSi. gamonakliss warmoadgenda 
mxolod 2013 weli, rodesac ver moxerxda damtkicebuli biujetis rogorc saSemosavlo, ise xarj-
viTi nawilis Sesruleba. 

Camoyalibebuli tradicia, rodesac damtkicebul biujetSi wlis ganmavlobaSi ramdenjerme 
Sedis cvlileba da, sabolood, biujetis moculoba mkveTrad gansxvavdeba Tavdapirveli variantisa-
gan, miuTiTebs garkveul maxasiaTeblebze. erTi mxriv, es ukavSirdeba biujetis dagegmvis da prog-
nozirebis problemas, meore mxriv – biujetSi Semosavlebis sul ufro mzard mobilizacias. aRsa-
niSnavia, rom saxelmwifo biujetis SemosavliTi nawilis zrda 2004-2006 wlebSi naxtomiseburad 
moxda da Semdgomac gaagrZela mzardi tendencia. magaliTisTvis, 2004 wels saxelmwifo biujetSi 
mobilizebuli Semosavlebi Seadgenda 1773.90 mln lars, xolo 2013 wlisTvis man miaRwia 6917.0 mln 
lars, anu TiTqmis gaoTxmagda [2]. 

2007 wels dawyebulma ekonomikurma krizisma da 2008 wlis ruseT-saqarTvelos omma saqarTve-
los ekonomikaze cudi zegavlena moaxdina. Sedegad, saxelmwifo biujetmac garkveuli tipis cvli-
lebebi ganicada.   imis Tqma, Tu romelma faqtorma moaxdina saqarTvelos sabiujeto politikaze 
zegavlena, Zalze rTulia, magram faqtia, rom 2009 wels mSp-s 3,8%-iani vardna dafiqsirda, xolo 
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saxelmwifo biujetSi 2-jer iqna Setanili cvlilebebi Semcirebis mimarTulebiT. Tavdapirvelad, 
2009 wlis saxelmwifo biujetiT, sagadasaxado Semosavlebi ganisazRvra 4,760 mlrd lariT, magram 
jer ivlisSi ganxorcielebuli cvlilebebis Sedegad, xolo Semdeg 2009 wlis bolos, sagadasaxado 
Semosavlebis saprognozo maCvenebelma Seadgina 4,139 mlrd lari, (13,1%-iani kleba) [3]. rom ara do-
norTa daxmareba, qveyanaSi ekonomikuri mdgomareoba kidev ufro rTuli iqneboda, xolo biujetis 
deficiti gacilebiT maRali. Sedegad miviReT ekonomikurad SedarebiT mdgradi mdgomareoba, anu, 

sxva sityvebiT, Tavidan avicileT ekonomikuri kolafsi.    
2004 wels, wina welTan SedarebiT, naerTi biujetis faqtobrivma Semosavlebma mkveTri, 68%-

iani zrda ganicada. naerTi biujetis Semosavlebi Semdgomac izrdeboda sakmaod maRali tempebiT: 
2005 wels – 25%-iT, 2006 wels – 36%-iT, 2007 wels – 29%-iT, 2008 wels – 18%-iT, 2009 wels Semcirda 
wina welTan SedarebiT 10%-iT, Tumca 2010 wels kvlav 11%-iT gaizarda wina welTan SedarebiT. 

 kidev ufro mzardi iyo sagadasaxado Semosavlebis zrdis dinamika: 2004 wels, wina welTan 
SedarebiT, 52%-iT gaizarda, 2005 wels – 30%-iT, 2006 wels – 33%-iT, 2007 wels – 39%-iT da 2008 
wels – 30%-iT. 2009 wels sagadasaxado SemosavlebSic 8%-iani vardna dafiqsirda, xolo 2010 wels 
kvlav gaizarda 11%-iT, 2013 wels ki kvlav Semcirda 1,7%-iT. nominaluri mSp-s sakmaod swrafi tempe-
biT zrdis fonze, naerTi biujetis rogorc mTliani Semosavlebi, ise sagadasaxado Semosavlebi 
izrdeboda ara marto absolutur maCveneblebSi, aramed procentuladac mSp-s mimarT. naerTi biuje-
tis mTliani Semosavlebis wili mSp-Tan mimarTebaSi 2004 wels wina welTan SedarebiT mkveTrad – 
7%- iT gaizarda, kerZod,16%-dan 23%-mde. Semdgom zrdis tendencia SenarCunebuli iqna 2008 wlis 
CaTvliT da miaRwia 31%-s. 2012-2013 wels ki odnav Semcirda, Sesabamisad, 28,9%-mde da 27,7%-mde.  

naerTi biujetis Semosavlebis mzardi dinamika aisaxa sabiujeto xarjebzec. kerZod, 2004 
wels, wina welTan mimarTebaSi, mSp-s wilSi sabiujeto xarjebi 15%-dan 19%-mde gaizarda. mzardi 
tendencia iyo krizisuli 2009 wlis CaTvliTac da am wels 30%-s miaRwia, miuxedavad imisa, rom, 
amavdroulad, sxva ekonomikur parametrebSi, maT Soris sabiujeto Semosavlebis mobilizebaSi mkve-
Tri dacema iyo da deficitic gaizarda. 2013 wels mSp-Tan mimarTebaSi naerTi biujetis xarjebis 
wili Semcirda 25%-mde. 

2004 wels, wina welTan SedarebiT, socialuri uzrunvelyofis xarjebi gaizarda 44.6%-iT, anu 
378,700 aTasi laridan 547,600 aTas laramde. 2005 wels zrda wina welTan SedarebiT naklebi iyo da – 
1.9% Seadgina. 2006-2008 wlebSi socialuri uzrunvelyofis xarjebis sakmaod maRali zrda dafiqsir-
da, Sesabamisad, 18.5%, 41.17% da 44.3%-iT. 2012-2013 wlebSi socialuri uzrunvelyofis xarjebis zrdis 
tempma iklo, Sesabamisad, 11.8%-dan 7.8%-mde.  

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
naerTi biujetis maCveneblebinaerTi biujetis maCveneblebinaerTi biujetis maCveneblebinaerTi biujetis maCveneblebi242242242242    

 2004200420042004    2005200520052005    2006200620062006    2007200720072007    2008200820082008    2009200920092009    2010201020102010    2011201120112011    2012201220122012    2013201320132013    
mSp sabazro fasebSi mSp sabazro fasebSi mSp sabazro fasebSi mSp sabazro fasebSi 
(aTasi lari)(aTasi lari)(aTasi lari)(aTasi lari)    

9824.39824.39824.39824.3    11620.911620.911620.911620.9    13789.913789.913789.913789.9    16993.816993.816993.816993.8    19074.919074.919074.919074.9    17986.017986.017986.017986.0    20743.420743.420743.420743.4    24344.024344.024344.024344.0    26167.326167.326167.326167.3    26847.426847.426847.426847.4    

naerTi biujetis 
Semosavlebi  
(aTasi lari) 

2266.9 2828.9 3850.2 4972.7 5854.2 5264.5 5865.8 6873.7 7560.0 7434.3 

Semosavlebis 
cvlileba wina 
welTan mimarTebaSi 
(procenti) 

68.5 24.8 36.1 29.2 17.7 -10.1 11.4 17.2 10.0 -1.7 

naerTi biujetis 
Semosavlebis wili 
mSp-Tan (%) 

23.1 24.3 27.9 29.3 30.7 29.3 28.3 28.2 28.9 27.7 

naerTi biujetis 
xarjebis  
(aTasi lari) 

1835.8 2425.9 2978.7 4379.0 5410.9 5397.1 5480.3 5786.6 6495.7 6723.1 

xarjebis cvlileba 
wina welTan mimar-
TebaSi (procenti) 

45.5 32.1 22.8 47.0 23.6 -0.3 1.5 5.6 12.3 3.5 

naerTi biujetis 
xarjebis wili mSp-
Tan (%) 

18.7 20.9 21.6 25.8 28.4 30.0 26.4 23.8 24.8 25.0 

naerTi biujetis 
sagadasaxado Semo-
savlebi  
(aTasi lari) 

1530.2 1982.8 2646.6 3669.0 4752.7 4388.9 4867.5 6134.8 6671.0 6659.3 

sagadasaxado Semo-
savlebis cvlileba 
wina welTan mimar-
TebaSi (procenti) 

52.1 29.6 33.5 38.6 29.5 -7.7 10.9 26.0 8.7 -0.2 

sagadasaxado Semo-
savlis wili mSp-Tan 
(procenti) 

15.6 17.1 19.2 21.6 24.9 24.4 23.5 25.2 25.5 24.8 

                                                           
242 http://geostat.ge/?action=page&p_id=313&lang=geo 
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socialuri uzrun-
velyofis xarjebi 

547.6 558.1 661.4 933.7 1347.4 1505.9 1623.6 1655.5 1857.6 2294.9 

socialuri xarje-
bis cvlileba wina 
welTan SedarebiT 
(%) 

44.6 1.9 18.5 41.2 44.3 11.8 7.8 2.0 12.2 23.5 

socialuri xarje-
bis wili mSp-Si 

5.6 4.8 4.8 5.5 7.1 8.4 7.8 6.8 7.1 8.5 

naerT biujetSi 
socialuri xarje-
bis wili (%) 

29.8 23.0 22.2 21.3 24.9 27.9 29.6 28.6 28.6 34.1 

 
2004-2007 wlebSi naerTi biujetis mTlian xarjebTan mimarTebaSi socialuri uzrunvelyofis 

xarjebis wili mcirdeboda, Sesabamisad, 30%-dan 21.3%-mde. 2008-2013 wlebSi ki aRniSnuli wilis 
zrdis tendencia dafiqsirda da, Sesabamisad, Seadgina 24.9%, 27.9% da 29.6%, 28,6%, 28,6% da 34,1%. mSp-
Tan mimarTebaSi socialuri uzrunvelyofis xarjebTan dakavSirebiT SesaZlebelia gamoiyos ori 
etapi: 2004-2007 wlebi, rodesac es wili Seadgenda, Sesabamisad, 5.6%, 4.8%, 4.8% da 5.5%-s da 2008-2013 
wlebi, rodesac mSp-Tan mimarTebaSi socialuri xarjebi gaizarda, Sesabamisad, 7.1%, 8.4%, 7.8%, 6.8%, 
7.1% da 8,5%-mde. 

mniSvnelovania am periodSi saqarTvelos saxelmwifo biujetis funqciuri struqturac. am 
mxriv, sakuTriv funqciur klasifikaciaSi garkveuli cvlilebebi moxda. Sesabamisad, gasaTvaliswi-
nebelia 2007 wlamde da 2007-2013 wlebis periodebis xarjebis ganxilvisas. 

2004 wels, wina welTan SedarebiT, yvelaze metad gaizarda Tavdacvis xarjebi – 60,391.80 aTasi 
laridan 158,749.04 aTas laramde, rac TiTqmis sammagi zrdaa nominalur gamoxatulebaSi. Tavdacvis 
sferos wilma 2004 wels Seadgina biujetis mTliani xarjebis 8.2%, roca wina wels 5%-s Seadgenda. 
Semdgom wlebSi kvlav izrdeboda Tavdacvis xarjebis wili – 2005 wels 145%-iT gaizarda wina wel-
Tan SedarebiT da mTliani xarjebis 14.87% Seadgina, 2006 wels ki kvlav gaormagda wina welTan Se-
darebiT da mTliani xarjebis 18.8% Seadgina. 

Tavdacvis xarjebis zrda Semdgom wlebSic gaizarda da, Sesabamisad, 2007 wels Seadgina 
mTliani xarjebis 28.65%, 2008 wels ki – 24%, mxolod 2009 da 2010 wels daiwyo Tavdacvis xarjebma 
Semcireba, kerZod, 2009 wels TiTqmis ganaxevrda wina welTan SedarebiT da mTliani xarjebis 13.8% 
Seadgina, xolo 2010 wels kidev ufro Semcirda da 10.3% Seadgina. 

aseTive mkveTri zrdis dinamika dafiqsirda sabiujeto xarjebis sxva mimarTulebiT, kerZod, 
“sazogadoebrivi wesrigisa da uSiSroebis” sferoSi, romelic 2004 wels, wina welTan SedarebiT, 
gaormagda da biujetis mTliani xarjebis 12.3% Seadgina. Semdgomac gagrZelda mkveTri zrdis ten-
dencia 2008 wlis CaTvliT, rodesac am sferoSi xarjebma 983,461.30 aTasi lari da biujetis xarjebis 
15% Seadgina, maSin, rodesac 2004 wels absolutur gamoxatulebaSi 237,432.90 aTasi lari iyo. 2009-
2010 wlebSi odnav Semcirda am muxliT gaweuli danaxarjebi da, Sesabamisad, mTliani xarjebis 13.8% 
(853,143.30 aTasi lari) da 10,3% (829,063.70 aTasi lari) Seadgina. 

aseTive mkveTri zrda fiqsirdeba “transportis da kavSirgabmulobis” sferoSi, romelic 2004-
2005 wlebSi gaormagda wina wlebTan SedarebiT, 2006 wels ki 44%-iT gaizarda. 2007 wlidan biujetis 
axali klasifikatoris mixedviT, es muxli Sevida ekonomikur saqmianobaSi, romelic ZiriTadad moi-
cavs sagzao infrastruqturis mSenebloba-reabilitacias. “vardebis revoluciis” Semdgom periodSi 
am sferoSi danaxarjebi biujetis mTliani danaxarjebis saSualod 4-5%-is farglebSi meryeobs. 

soflis meurneobaze gaweuli danaxarjebis mixedviT, absolutur maCveneblebSi mcirediT 
zrdis tendencia fiqsirdeboda, Tumca es muxli biujetis saerTo danaxarjebis mxolod 2%-is far-
glebSi rCeboda yovelwliurad. amasTan, es sferoc 2007 wlidan `ekonomikuri saqmianobis~ muxlSi 
iqna integrirebuli. 

saintereso suraTia saxelmwifo biujetis deficitTan dakavSirebiTac. 2008 wlis 1 ianvramde 
da mis Semdgom biujetis formati da struqtura arsebiTad gansxvavdeboda. Zveli meTodologiiT, 
2004-2007 wlebSi damtkicebuli biujetis saboloo variantiT gaTvaliswinebuli iyo deficitebi: 2004 
wels – (184,066.50) aTasi lari, 2005 wels – (344,390.00) aTasi lari, 2006 wels – (277,174.00) aTasi lari 
da 2007 wels – (365,526.70) aTasi lari. faqtobrivi deficiti am wlebSi Sesabamisad Seadgenda: 2004 – 
211,738.00 aTasi lari, 2005 – 98,962.60 aTasi lari, 2006 – 48,454.80 aTasi lari, 2007 – 78,124.10 aTasi la-
ri. 

2008 wlis 1 ianvridan Semovida biujetis deficitis daangariSebis axali meTodologia. defi-
citi gamoxatulia biujetis mTlian saldoSi, romlis mixedviTac 2008-2013 wlebSi damtkicebuli 
biujetis Sesabamisad, dagegmili iyo uaryofiTi mTliani saldoebi: 2008 weli – 517,652.1 aTasi lari, 
2009 weli – 1,299,347.80 aTasi lari, 2010 weli – -1,053,233,7aTasi lari, 2011 wels Tavdapirvelad damt-
kicebuli biujetiT mTliani saldo ganisazRvra 362,278.4 aTasi lari, xolo dazustebis Semdeg ki 
282,742.5 aTasi lari.  
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analogiuri situacia Seiqmna 2012-2013 wlebSi da dazustebuli gegmiT 2012 wels mTliani sal-

do ganisazRvra 297,293.9 aTasi lariT, xolo 2013 wels 372,664.7 aTasi lariT.  sayuradReboa, rom 
axali meTodologiis Sesabamisad, postfaqtum Seicvala 2004-2007 wlebis biujetebTan dakavSirebuli 
maCveneblebi. anu, miuxedavad imisa, rom 2004-2007 wlebSi rogorc damtkicebul biujetebSi, ise faq-
tobrivad deficitis dafinansebis wyaroebSi saxelmwifo biujeti warmoadgenda deficiturs, axali 
meTodologiiT, mTliani saldo am periodSi gaxda dadebiTi: Sesabamisad, 2004 wels – 52.600,00 aTasi 
lari, 2005 wels – 177.200,00 aTasi lari, 2006 wels – 345.200,00 aTasi lari, 2007 wels – 129.600,00 aTasi 
lari. miuxedavad imisa, rom 2004-2007 wlebis biujetebi axali meTodologiiT proficitulad iqna 
gadaTargmnili, ekonomikuri TvalsazrisiT, is Tavisi arsiT warmoadgens deficiturs, Sesabamisi 
deficitis dafinansebis wyaroebiT. 2008-2013 wlebis biujetebi ki orive meTodologiiT deficiturs 
warmoadgens. Sesabamisad, 2004-2013 wlebis yvela biujeti deficituri iyo. amasTan, 2009 da 2010 
wlebSi deficiti mkveTrad maRali iyo, Sesabamisad, (1,196,966.00) aTasi lari da (918.600,00) aTasi la-
ri, rac biujetis faqtobrivi xarjebis mimarT Seadgens, Sesabamisad, 19.08%-s da 14.16%-s. gasaTvalis-
winebelia, rom wina wlebSi, garda 2004 wlisa, rodesac biujetis deficiti faqtobrivi xarjebis 
mimarT 11%-s Seadgenda, orniSna procenti ar dafiqsirebula. 
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BUDGECT POLICY AND TENDENCIES IN POSTCOMMUNIS GEORGIA 
Annotation 

 
In this article is presented and analyzed Georgian state budget tendencies and policy, in 2004-2013 years. There are analyzed 

dynamics and of state budget revenues and costs and their correlation to the gross domestic products. There are detailed analyzed 
state budget deficit and functional structure of the budget itself. 

    
 

daviT xaJomiadaviT xaJomiadaviT xaJomiadaviT xaJomia    
informaciuli logistikis roli ekonomikuri efeqtianobis amaRlinformaciuli logistikis roli ekonomikuri efeqtianobis amaRlinformaciuli logistikis roli ekonomikuri efeqtianobis amaRlinformaciuli logistikis roli ekonomikuri efeqtianobis amaRleeeebaSibaSibaSibaSi    

    
logistikuri sistemis elementebs Soris informacia erT-erTi umniSvnelovanesi elementia. 

Tumca, informacia ganixileba, rogorc elementi mTliani logistikuri sistemis doneze.Ddetaluri 
ganxilvisas Cans, rom informaciuli sistema rTuli sistemaa, romelic ramdenime qvesistemisgan 
Sedgeba. 

Tanamedrove warmoebaSi informaciuli uzrunvelyofis roli gaizarda, is  Sedgeba informa-
ciis Segrovebisa da damuSavebisagan, rac aucilebelia swori, safuZvliani mmarTvelobiTi gadawyve-
tilebebis miRebisTvis, warmoebis marTvis donis amaRlebisa da qvedanayofebs Soris Tanamedrove 
eleqtronul-gamoTvliTi teqnikis saSualebebiT informaciis gacvlisTvis. 

                                                           
243
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urTierTdamokidebuli komerciuli struqturebis, sawarmoebis normaluri funqcionirebisTvis 
umniSvnelovanesi faqtoria zusti, sarwmuno informaciis operatiuli gadacema, amitomac is mniSv-
nelovan daniSnulebas iZens operatiulobis uzrunvelyofis da informaciis marTebulobisTvis. in-
formaciuli uzrunvelyofis xasiaTi ganisazRvreba mmarTvelobiTi rgolis moTxovniT, romelic 
warmoiSoba mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis miRebisas. informaciisadmi moTxovnebia:  

- informacia obieqtze da xarisxze _ mokle, zusti formulireba, drouli miwodeba da miReba. 
- mizanmimarTuleba - konkretuli moTxovnebis dakmayofileba. 
- sizuste - pirveladi monacemebis swrafi gadarCeva, ………… optimizacia, monacemTa uwyveti Se-

groveba da gadamuSaveba. 
materialuri Rirebulebebis mimoqceva dakavSirebulia informaciis gadacemaze. zogierTi Se-

tyobineba aswrebs tvirTs, rac mimRebs saSualebas aZlevs, moemzados miRebisaTvis. monacemebi, rom-
lebic Tan sdevs tvirTs,  tvirTis daxasiaTebis saSualebas iZleva. gansazRvravs mis  raodenobas, 
xarisxs, gamomgzavns. amasTanave, ukonkretebs mas mimRebs. mesame saxe Tan sdevs materialur nakadebs, 
romelic isev ukan brundeba (miRebis dadastureba, faqturireba, damatebiTi SekveTebi, moTxovnebi da 
sxv.). 

sabazro urTierTobebis Sewyobam arsebul infrastruqturasa da strategiul marTvasTan, Ca-
moayaliba dominirebuli mimarTulebebi sainformacio teqnologiebis ganviTarebaSi, romelic saWi-
roebs Semdegs: 

- informaciuli produqtebis programuli saSualebebis, monacemTa bazisa da eqspertuli 
uzrunvelyofis samsaxuris Camoyalibeba da ganviTareba, vinaidan kargad Sesrulebuli informaci-
uli produqti ufro xangrZlivad inarCunebs Rirebulebas vidre konkretuli informaciis matare-
beli. 

- informaciuli teqnologiebis logistikur elementebs Soris koordinaciis gaumjobeseba, 
rac mdgomareobs mxareebs Soris informaciuli produqciis gacvlaSi. 

- axali teqnologiebis danergviT Sualeduri rgolebis nawilis likvidacia, rac uzrunve-
lyofs informaciis gardasaxvas xelmisawvdom da mosaxerxebel formebSi momxmareblis mier drou-
li gamoyenebisTvis. axali informaciuli teqnologiebi xels uwyobs myidvelsa da gamyidvels So-
ris arsebuli Sualeduri rgolebis  minimumamde dayvanas.  

- informaciuli bazis globalizacia, es saSualebas aZlevs firmebsa da transnacionalur 
korporaciebs, msoflio masStabebiT awarmoon saqmeebi, Seasrulon momgebiani operaciebi, ufro 
efeqtianad  gamoiyenon bazris mdgomareobis Sesaxeb informaciebi. „globalizacia ar iZleva ganvi-
Tarebis garantias, igi mxolod amis SesaZleblobas qmnis, xels uwyobs msoflio masStabiT resur-
sebis efeqtian gamoyenebas, mecnieruli miRwevebis mokle droSi danergvas, resursdamzogveli da 
naklebnarCeniani teqnologiebis farTod gavrcelebas, kapitalis Tavisufal moZraobas, finansuri 

kapitalis mobilurobis zrdas“ [1]. 
droTa ganmavlobaSi  es tendenciebi gavlenas axdens komerciuli garigebis informaciul 

mxareze. „komerciuli TvalsazrisiT informaciisadmi wayenebuli mTavari moTxovnebia: moqniloba, 
sizuste, ganaxlebis uwyvetoba da drouloba“ [2]. savaWro operaciebis ganxorcielebisas informaci-
uli teqnologiebis sistemis gamoyeneba logistikuri meTodiT gacilebiT maRal efeqts iZleva, vi-
dre arsebuli meTodiT midgoma. 

informaciuli sistema Sedgeba informaciis gadamamuSavebel, Sida da gare arxebze gadacemis 
komponentebisagan. informaciul mmarTvelobiTi sistema Tanmimdevrulad axorcielebs organizaciaSi 
erTiani informaciuli procesis principebs teqnikuri saSualebebis miRebis gziT. Segroveba, gada-
muSaveba da informaciis gadacema mniSvnelovania analitikuri prognozisa da statistikisTvis. 

samewarmeo-sameurneo qvedanayofebis urTierTobebi sawarmoebSi uzrunvelyofili unda iyos 
informaciiT, rogorc „qvemodan _ zemoT“, aseve „zemodan _ qvemoT“. 

efeqtianobis asamaRleblad informaciuli sistemis gamoyeneba miiRweva  gamWoli (pirdapiri) 
gzebiT da informaciuli sistemis erTobliobiT, romelic saSualebas iZleva, aviciloT dublireba 
da uzrunvelvyoT informaciis mravaljeradi gamoyeneba, amasTanave, saSualebas iZleva, davadginoT 
integrirebuli kavSirebis gansxvaveba, rac swrafad amaRlebs maCvenebelTa raodenobas da informa-
ciuli nakadebis moculobas, informaciis gamoyenebis xarisxs da  damajereblobas.  

Tanamedrove etapze masiurad xdeba gadasvla calkeuli mmarTvelobiTi informaciuli siste-
midan informaciis gadamuSavebis, Senaxvis da gadacemis erTian mmarTvelobiT sistemaze. 

informaciis gadacemis sferoSi misi saboloo miznis uzrunvelsayofad, xdeba informaciuli 
marTvis kuTxiT saqmianobis mimarTulebis Secvla organizaciis sxvadasxva mmarTvelobiTi safex-
urebis saWiro informaciiT dasakmayofileblad. mTavari yuradReba eTmoba amocanebis zustad for-
mirebas, romelic warmoiSoba operatiul mmarTvelobiT sferoSi mokle droSi informaciis miRebiT 
aucilebeli gadawyvetilebebis misaRebad. „organizaciaSi logistikuri informaciuli sistemis ga-
moyeneba mniSvnelovan aspeqts warmoadgens, aranakleb mniSvnelovania analizur muSaobaSi  misi ga-
moyeneba. am dros asaxaven analizis gamoyenebis sam dones: 

- makrodone, logistikis garemo; 
- mikrodone, Sida safirmo garemo; 
- firmaTaSorisi done, kavSiri sxva kompaniebTan. 
am aspeqtSi mniSvnelovani sakiTxebi, romlebic imyofeba logistikis kompetenciaSi, exeba 

eleqtronul gamoTvliTi teqnikis  gamoyenebas“ [2]. saWiro informaciis xasiaTidan gamomdinare ga-
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nisazRvreba Sesabamisi teqnikuri saSualebebi da informaciuli gadamuSavebis meTodebi, amavdrou-
lad, inteleqtualuri teqnologiebi inteleqtualuri saqmianobis gansaxorcieleblad. 

informaciuli logistika warmoadgens RonisZiebaTa kompleqsur sistemas, romelic mimarTu-
lia informaciis warmoebis marTvaze, misi minimaluri SeferxebebiT moZraobebze. amavdroulad, or-
ganizebas ukeTebs monacemTa nakads materialur nakadTan erTad da  gvevlineba samewarmeo rgolis 
ganmaxorcieleblad, romelic akavSirebs momaragebas, warmoebas da gasaRebas. monacemTa gamoyeneba 
sasaqonlo nakadSi informaciuli momsaxurebis kompiuteruli qselebis daxmarebiT, ganasxvavebs 
logistikuri danaxarjebis wils momaragebis marTvis modelSi. 

informaciebis gamoyenebis ufro maRal stadiaze gadasvla msoflio ekonomikuri struqture-
bis Secvlis Tanmxlebia. am cvlilebebis mxardamWeria telekomunikaciebisa da globaluri qselebis 
ganviTareba. swored globalurma qselebma Seqmna „informaciuli civilizacia“, romelmac xeli 
Seuwyo ekonomikaSi axali logistikuri struqturis Camoyalibebas. 

resursebi, romelic dominirebs ekonomikaSi informaciuli formaciiT, ukve ar gamoirCeva, ro-
gorc aRdgenili da SemosazRvruli, aramed, rogorc erTdroulad unikaluri da  sayovelTao. 

ekonomikuri sivrcis struqturizacia erTi mxriv aixsneba mravalfunqciuri instrumentuli 
saSualebebis ganviTarebiT _ globaluri qselebis aparati. meore mxriv – didi investiciebiT da 
transnacionaluri xarjebiT ZiriTadi informaciuli resursis formirebaze. SesaZlebloba aseTi 
xarjebisa gaaCniaT da Cans, rom   momgebiania mxolod msxvili kompaniebisTvis, sabanko gaerTianebe-
bisTvis,  saxelmwifo organoebisTvis da sxv. kompaniebi, romlebic iyeneben kompiuterul teqnikas 

gadawyvetilebebis sferoSi, miuxedavad didi problemebisa, saboloo angariSiT mets igeben [2]. 
imisTvis, rom warmoebebma SeZlon operatiuli reagireba bazris moTxovnebze, maT unda aamaR-

lon:  
- saqmianobis gamWvirvaloba (aqtualuri ganwyoba bazris mdgomareobisa da ganviTarebis mi-

marT); 
- moqniloba (bazris moTxovnis cvlilebebze swrafi reagireba); 
- efeqtianoba (bazris moTxovna unda sruldebodes minimaluri danaxarjiT, raTa sawarmom 

SeinarCunos konkurentunarianoba). 
informaciul sistemebs (am SemTxvevaSi globaluri), romlebic dafuZnebulia Tanamedrove ga-

momTvleli teqnikis gamoyenebaze, SeuZliaT  mniSvnelovnad Seuwyon xeli am  moTxovnebis Sesrule-
bas. 

nebismieri logistikuri sistema imarTeba informaciuli da  makontrolebeli qvesistemis meS-
veobiT. es qvesistema gadascems SekveTebs, moTxovnebs tvirTis gadatanaze, icavs maragis dones. is 
aris ZiriTadi informaciuli sistemis nawili, amitomac Znelia misi identificireba miznebis efeq-
tianobis gansazRvraSi. 

informaciuli sistema ise, rogorc nebismieri sxva sistema, unda Sedgebodes momwesrigebel-
urTierTdakavSirebuli komponentebisgan da, erTobliobaSi, uzrunvelyofdes swraf da xarisxian 
funqcionirebas. xSirad informaciuli sistemebi iyofa or qvesistemad: funqcionalur da uzrunvel-
myofad. 

funqcionaluri sistema amocanebis gadasawyveti erTobliobisagan Sedgeba, romelic dajgufe-
bulia  miznebis niSan-TvisebebiT. uzrunvelmyofi gulisxmobs Semdegi elementebis CarTvas: 

- teqnikuri uzrunvelyofa, anu teqnikuri saSualebebis erToblioba, romelic informaciuli 
nakadis miRebas da gadacemas uzrunvelyofs; 

- informaciuli uzrunvelyofa, romelSic CarTulia sxvadasxva cnobarebi, klasifikatorebi, 
kodifikatorebi, monacemTa formalizebuli aRweris saSualebebi; 

- maTematikuri uzrunvelyofa, anu funqcionaluri amocanebis gadamWreli meTodebis erTob-
lioba. 

informaciuli sistema unda iyos moqnili nebismieri dabrkolebisas. mniSvnelovania, rom erT 
qvedanayofSi Tu Seiqmna Seferxeba, man ar unda  imoqmedos sxva qvedanayofis saqmianobaze. anu sis-
temaSi unda arsebobdes mcire da swrafi regulirebis jaWvi (decentralizebuli), romelsac SeuZ-
lia garkveuli drois manZilze damoukideblad muSaoba. decentralizeba momgebiania gamomTvleli 
struqturisa da monacemTa bazisTvis informaciul sistemaSi cvlilebebis SesaZleblobis Tvalsa-
zrisiTac. modifikaciis rigebi SeiZleba iyos lokaluri xasiaTis. mxolod erT sistemas exebodes 
da ar moqmedebdes sxva sistemis muSaobaze. 

operatiuli cvlilebebis aucilebloba informaciul sistemaSi xSirad misi Seqmnis etapze 
warmoiSoba. aseTi sistemis proeqtireba, realizeba da danergva  iTxovs xangrZliv dros, TanamSro-
melTa maRal kvalifikacias  da solidur fulad saSualebebs. Tanamedrove gamoTvliTi da sakomu-
nikacio teqnologiebis swraf ganviTarebas mivyavarT iqamde, rom sistema danergvisTanave iwyebs moZ-
velebas. Tumca, proeqtirebisas maTi koncefcia warmoadgenda saukeTeso gadawyvetilebebis miRebis 
saSualebas. sakomunikacio sistemis gansxvavebuli variantebi, romelic logistikuri sistemis saq-
mianobaSi gamoyeneba, saWiroebs marTvis da dakvirvebis met detalizacias. 

mravaldoniani sistemis did upiratesobas warmoadgens is, rom  informaciis Seswavla xor-
cieldeba damoukideblad yvela doneze da am doneebs Soris xdeba aucilebeli informaciis gacvla. 

marTvis avtomatizebuli sistemis efeqtianobis ganmsazRvrelad SeiZleba gamoyenebul iqnes 
Semdegi maCvenebeli – miRebuli mogebis fardoba teqnikuri saSualebebisa da informaciuli siste-
mis funqcionirebis xarjebTan. 
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organizaciebi, romlebic dakavSirebulia logistikur  elementebsa da informaciul siste-
mebTan, arsebiTad gansxvavdeba im organizaciebisgan, romlebic sargebloben Zveli sainformacio 
sistemebiT. es ganpirobebulia imiT, rom logistikaSi informaciuli sistemebi unda uzrunvelyofd-
nen mravalmxriv integracias da saimedo urTierTobebs. logistikuri sistemis informaciul-
teqnikuri uzrunvelyofa gansxvavdeba ara informaciis xasiaTiT da teqnikuri saSualebebis nakre-
biT, romelsac iyeneben maT gadasamuSaveblad, aramed maTi awyobiT, meTodebis da principebis ga-
moyenebiT [4]. swored aseTi sistemaa miCneuli logistikuri procesebis informaciul-uzrunvelmyofi 
(lpius) sistemis muSaobis safuZvlad, romelic xels uwyobs mmarTvelobiT organoebs grZelvadiani 
gadawyvetilebebis miRebaSi 

logistikuri procesebis informaciul-uzrunvelmyofi sistemis (lpius) monacemTa baziT da 
masSi moTavsebuli analitikuri saSualebebiT nebismier dros aris SesaZlebeli muSaobisTvis au-
cilebeli saWiro informaciis  miReba. es informaciebi aris ara mxolod miwis zedapirze arsebu-
lis Sesaxeb monacemebi, romlebic warmodgenilia rukebsa da cxrilebze, aramed sxva, amaze ufro 
metad masStaburi da sivrculi, lpius-is safuZveli aris SesaZlebloba, daakavSiros aRwerilobiT 
kartografiul (grafikul) obieqts atributuli informacia (pirvel rigSi, alfavitur-cifruli, 
zogjer sxva saxis grafikuli da xmovani da sxv). alfavitur-cifruli informacia keTdeba cxrile-
bis saxiT monacemTa bazaze. Cveulebriv, yvela grafikul obieqts (ZiriTadad gamoiyofa wertilova-
ni, xazobrivi sibrtyuli obieqtebi) aqvs Sesabamisi striqoni monacemTa bazis cxrilSi. aseTi kavSi-
rebis gamoyeneba lpius-is monacemTa bazisTvis xsnis funqcionirebis mdidar SesaZleblobebs. es 
SesaZleblobebi gansxvavdebian sxvadasxva sistemebSi, magram, amasTan, warmoadgenen zogierTi funq-
ciis sabazo nakrebs, romelic Semavalia lpius-Si. es aris  SesaZlebloba, gasces pasuxi kiTxvebs: 
„ra aris es?“ (rukaze obieqtis CvenebiT) da „sad mdebareobs?“ (rukaze obieqtis gamijvniT, monacemTa 
bazis  raime pirobiT SerCeviT), aseve, miviRoT pasuxi kiTxvaze „ra aris mis gverdiT?“ misi gansxva-
vebuli modifikaciiT. Sesabamisad, mniSvnelovania lpius-is universaluri gamoyeneba informaciul-
saZiebo, sacnobaro sistemebSi. aucilebelia, am kavSirebSi gamovyoT geoinformaciuli logistika, 
rogorc informaciuli  logistikis Semadgeneli nawili. 

mniSvnelovania regionebSi logistikuri procesebis regulirebis sistemaSi lpius-is gamoyene-
ba, saqmiani (sainvesticio) aqtiurobis stimulireba, regionuli warmoebis waxaliseba, regionuli 
bazris sididis stimulireba da erTiani satransporto informaciuli qselis formireba. am mizne-
bisTvis aucilebelia informacia arsebuli da formirebadi satransporto da informaciuli komuni-
kaciebisTvis, samrewvelo da sasoflo-sameurneo sawarmoebisTvis, mosaxleobisTvis, sxvadasxva da-
niSnulebisa Tu sxvadasxvagvarad aRWurvili obieqtebisTvis, mosaxleobis sainJinro momsaxurebisT-
vis, sawyisidan saboloo punqtamde traeqtoriaze moZravi gazis-wylis-Tboeleqtromomaragebis naka-
debisTvis, romlebic atareben geografiul xasiaTs. lpius-is yvela obieqts  gaaCnia geografiuli 
kvanZi regionebze, romlebic Tavisi individualuri ganlagebiT erTmaneTze garkveul zegavlenas 
axdenen. Tumca arsebobs lpius-Si sxva specifikac. mis obieqtebs gaaCnia mWidro teqnologiuri ur-
TierTkavSiri, TvalsaCino warmodgena, romliTac gadaecemaT teqnologiuri cxrilebi da sqemebi. am 
saxiT lpius-s unda hqondes SesaZlebloba, gamoxatos rogorc geografiuli rukebi, aseve teqnolo-
giuri sqemebi. garda amisa, lpius-ma unda gadawyvitos ara mxolod sacnobaro, informaciul-saZiebo 
amocanebi, aramed ekonomikuri da sawarmoo-teqnologiuri xasiaTis mqone amocanebic, romelic, 
mTlianebaSi, afarToebs am sistemis sabazo SesaZleblobebs. TandaTan am amocanebis gansazRvra ga-
nasxvavebs informaciis moculobas struqturaSi, romelic ganTavsebulia lpius-Si. lpius-i mowode-
bulia, gaaerTianos informaciuli sistemebi aRmasrulebel mmarTvelobiT organoebSi (samxareo, 
saqalaqo da regionul administraciebSi). aseT informaciul sistemas SeeZleba gadaWras amocanebi 
informaciuli uzrunvelyofiT nebismier organizaciaSi, regionebis indmewarmeebs SeeZlebaT, mimar-
Ton maTTvis saintereso informaciis misaRebad. lpius-s SeuZlia upasuxos kiTxvebis did speqtrs, 
mag., analogiuri saqonlis mwarmoeblebze, maT adgilmdebareobaze, saqonlis potenciur myidvelze 
da sxv. informaciis momxmarebelTa calkeul mcire jgufad SeiZleba iyvnen saagentoebi uZravi qone-
bis gayidvis sferoSi, warmoebis sferosa da komerciul saqmianobaSi, samSeneblo industriaSi da 
sxv. 

Tanamedrove etapze yvela zemoaRniSnul organizaciaSi arsebobs lokaluri, erTmaneTTad da-
kavSirebuli sabazo monacemTa marTvis sistema, romelsac mivyavarT informaciis dublirebis, cdo-
milebisa da Seusabamobisaken. arsebuli situaciebis aRmosafxvrelad an cdomilebebis minimumamde 
dasayvanad, saWiroa erTiani informaciuli sistemis arseboba, romelic informaciis operatiuli da 
mTliani analizis SesaZleblobas iZleva. naTelia is, rom lpius-is daxmarebiT SesaZlebelia efeq-
turi xelmisawvdomoba did informaciul moculobebze. magaliTisTvis, gacilebiT martivia miwis 
nakveTze Tu Senobaze informaciis miReba lpius-is erTiani bazidan vidre aTasi sxva erTmaneTis 
msgavsi failebidan im erTis povna, romelic Cven gvWirdeba. 

logistikuri procesebis informaciul-uzrunvelmyofi sistema (lpius) inaxavs realur infor-
maciebs Tematuri nakrebis saxiT, romelic gaerTianebulia geografiuli mdebareobis mixedviT. es 
martivi, magram Zalian moqnili midgomaa, romelic mniSvnelovnad Secvlis midgomas sxvadasxva  
realuri amocanis gadaWrisadmi, materialuri, satransporto saSualebebis gadaadgilebas samsaxur-
Si realuri viTarebis detaluri gamoxatviT. 

nebismier geografiul informaciaSi moipoveba cnoba sivrcul mdebareobebze, romlebic sxva-
dasxvagvarad mibmulia geografiul Tu sxva koordinatebs da miuTiTebs obieqtis misamarTs, safos-
to indeqss, saarCevno olqs an mosaxleobis aRweras olqSi, miwisa da tyis nakveTebis identifika-
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cias, gzis dasaxelebebs da sxv. lpius-Si geografiuli informaciis arsebobiT SesaZlebelia mivi-
RoT pasuxi kiTxvebze _ vin aris mflobeli miwis nakveTis? ra manZiliTaa daSorebuli erTmaneTis-
gan obieqtebi? sad aris  ganlagebuli mTavari samrewvelo zona? - da ufro rTuli, analizisTvis 
saWiro damatebiTi SekiTxvebi _ sad aris adgili axali saxlis Tu obieqtis asaSeneblad? ra Semad-
genlobisaa niadagi? rogor imoqmedebs axali gzis mSenebloba satransporto moZraobebze?. SekiTxva 
SeiZleba davsvaT rogorc patara gansazRvrul obieqtze, aseve analitikur saSualebebzec. lpius-is 
daxmarebiT SegviZlia gamovavlinoT da SevqmnaT saZiebo Sabloni, SevqmnaT Semdegi tipis scenarebi: 
„ra iqneba Tu?..“ Tanamedrove logistikuri procesebis informaciul-uzrunvelmyof sistemisaTvis 
(lpius) mniSvnelovania analizisTvis saWiro Zlieri instrumentebi, maT Soris ori arsebiTad mniSv-
nelovania: msgavsebis analizi da analizTa erToblioba. msgavsebis analizis warmarTvisTvis, obieq-
tebis erTmaneTTan SedarebisTvis lpius SeuZlia gamoiyenos e.w. „buferizaciis“ procesi. is exmareba, 
upasuxos Semdegi saxis kiTxvebs: ramdeni saxlia wyalsatevidan 100 metris manZilze? ramdeni myid-
veli cxovrobs maRaziidan mimdebare 1 km-Si da sxv. procesi _ analizTa erToblioba _ iyenebs mo-
nacemTa integracias, romelic warmoqmnilia sxvadasxva Tematur Sreebze. ubralo SemTxvevaSi es 
operacia gamoxatvaa, xolo sxva Sreebidan is analitikuri operaciebis monacemebTan fizikurad er-
Tiandeba. erToblivi analizi, anu sivrculi gaerTianeba monacemTa integraciis saSualebas gvaZ-
levs, magaliTad, niadagze, reliefze, mcenareebsa da maT mflobelebze. 

logistikuri procesebis informaciul-uzrunvelmyofi sistema (lpius) daexmareba momxmareb-
lebs drois dazogvaSi; SekiTxvaze pasuxis miRebaSi; saWiroebisas gviCvenebs Sesaferis teritoriebs; 
gviCvenebs urTierTkavSirs sxvadasxva parametrebs Soris (mag., niadagis, klimatis, mosavlianobis 
Sesaxeb sxvadasxva kulturebisTvis); gviCvenebs eleqtroqselebis ganlagebas da sxv. realtorebi 
(uZravi qonebis agentebi) lpius-s gamoiyeneben mosaZebnad, magaliTad, nebismieri saxlis, romelic 
mdebareobs gansazRvrul teritoriaze, amasTan, iZleva konkretul informacias mSeneblobis aRwe-
raze. SekiTxva SeiZleba iyos dakonkretebuli damatebiTi parametrebiT. magaliTad, obieqtis Rire-
buleba, SesaZloa miviRoT yvela saxis sia, romlebic mdebareobs gansazRvruli daSorebebiT miTi-
Tebuli magistralidan, satyeo masividan an samuSao adgilidan. 

Tu davakvirdebiT lpius-is funqciebs, SesamCnevia, rom  misi ZiriTadi  upiratesoba mdgoma-
reobs axal SesaZleblobebSi, romelic saSualebas aZlevs organizaciebs, gaaumjobeson marTva da 
gaaerTianon resursebi geografiuli mdebareobis miuxedavad. mas gaaCnia monacemebi da SesaZleblo-
bebi resursebis erToblivi gamoyenebis da gansxvavebuli qvedanayofis SeTanxmebuli modifikacii-
saTvis. gansxvavebuli struqturebis qvedanayofebis monacemTa bazebis erToblivi gamoyenebis SesaZ-
lebloba muSaobis efeqtianobis gazrdis saSualebas iZleva rogorc calkeul qvedanayofebSi, aseve 
mTlianad organizaciaSi. inJinerul momsaxurebaze momuSave kompaniebs SeuZliaT, mkafiod, garkveu-
lad dagegmon saremonto Tu profilaqtikuri samuSaoebi, dawyebuli sruli informaciis miRebiT da 
kompiuteris ekranze gamosaxulebiT, romelzec aRniSnulia obieqtis proeqti, wyalgayvaniloba da 
sxva, romelic am samuSaoze  axdens gavlenas. 

informaciis mozidvis etapze lpius did daxmarebas gagviwevs warmodgenili pirveladi infor-
maciis damuSavebisas. aq bevria saerTo sawarmoo da sxva obieqtebis avtomatizebuli marTvis siste-
maSi, rodesac romelime rTuli obieqti warmodgenilia sqemebis saxiT, maSin lpius aris moxerxe-
buli interfeisi informaciis mosapoveblad. magaliTisTvis: sqema SeiZleba iyos satransporto qse-
lis (samanqano gzebi, sarkinizo gzebi, milsadenebi), am SemTxvevaSi lpius-is daxmarebiT momxmare-
bels SeuZlia miuTiTos „kursori“-T sqemaze aRniSnul romelime elementze da miiRebs informacias 
daxasiaTebiTa da SemadgenlobiT misi obieqtis SesabamisobaSi: ra saxisaa gzis safari, sarkinigzo 
gzebze matareblis gadaadgileba, milis diametri da sisqe da sxv. aseve mTavaria is, rom lpius-s 
gaaCnia moxerxebuli saSualebebi zemoT CamoTvlili da sxva monacemebis Seqmnisa da gamoyenebisT-
vis, romelic mosaxerxebeli iqneba masTan kavSirSi myofi obieqtebisTvis (momxmareblebisTvis), 
romlebic, amave dros, warmoadgenen informaciis pirveladi wyaros mommarageblebs. lpius-Tan mWi-
drod dakavSirebul calkeul mimarTulebas warmoadgens „geopoziciuri“ saSualebebi, romlebic 
uzrunvelyofs obieqtebis zust geografiul ganlagebas. 

geoinformaciuli sistemis da erTiani satransporto-informaciuli sistemis gamoyeneba praq-
tikaSi ganapirobebs lpius-is danergvas, romelsac SeuZlia materialuri, finansuri, informaciuli 
da samuSao Zalis nakadebis, informaciis sistemizaciis da gaerTianebis safuZvelze, regionebze 
ekonomikuri da socialuri mdgomareobis optimizacia. ekonomikuri, politikuri da socialuri pro-
cesebis yvela monawilis sruli da drouli informaciiT momaragebas SeuZlia arsebiTad aamaRlos 
efeqtianoba maT saqmianobaSi da Seamciros xarjebi sakuTar informaciul uzrunvelyofaze, xolo 
zog SemTxvevaSi gaauqmos moZvelebuli Sida informaciuli sistema xarjebis Semcirebis mizniT. 

nebismieri warmoebis ekonomikuri efeqtianoba damokidebulia inovaciur aqtiurobaze, rac in-
tensiurad midis ganaxlebis  procesi, miT metia sawarmos efeqtianoba warmoebiT-komerciul saqmia-
nobaSi. 

logistikuri xedviT, investiciuri proeqtebis optimizacia unda ganxorcieldes farTo speq-
truli kriteriumis farglebSi. biznes-gegmebSi arsebobs procedura, romelic sainformacio proeq-
tebis Sefasebas axdens. 

logistikuri midgoma moiTxovs Sefasebis kriteriumTa gafarToebas. am moTxovnis realiza-
ciisTvis saWiroa vixelmZRvaneloT Semdegi logistikuri wesebiT: „mocemuli sistemis funqcionire-
bis efeqtianoba SeiZleba obieqturad Sefasdes, sxva masTan dakavSirebuli sistemis funqcionirebis 
xarisxidan gamomdinare“. 
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zemoT aRniSnuli wesi dafuZnebulia imaze, rom mocemuli sistemis „gasvla“ warmoadgens imav-
droulad meore sistemis „Sesvlas“ e.i. adgili aqvs inovaciuri produqciis makroekonomikur  nakads 
da yovel etapze mwarmoeblis produqcia fasdeba am produqciis momxmareblis mier. inovaciis efeq-
tianobis Sesafaseblad mocemuli midgoma mkveTrad gamosaxul makrologistikur xasiaTs atarebs. 
monacemTa bankis mimarTebaSi proeqtebis optimaluroba ganisazRvreba ara mxolod proeqtis inicia-
torebis (recifientebis) mier aRniSnuli mogebiT, aramed danaxarjebis efeqtianobiT _ kapitaluri 
(erTjeradi) da mimdinare (saeqspluatacio), romlebic dagegmilia produqciis warmoebasa da mis 
eqspluataciaze am proeqtis monawileni yvela mewarmis mier. agreTve sabiujeto efeqtianoba, romel-
ic gamoixateba sagadasaxado da biujetSi Semavali gadasaxadebis  erTobliobiT. 

mocemul SemTxvevaSi warmoiSoba paretos optimaluroba, romelic vlindeba calkeuli rgo-
lis efeqtianobis zrdiT mTliani efeqtianobis amaRlebaSi. „efeqtianoba ganisazRvreba rogorc war-
moebis miznis Sesabamisad warmoebis faqtorTa danaxarjebis erTeulze miRebuli sasargeblo Sedegi 
an am Sedegis erTeulze gaweuli danaxarjebi. aseTi Tvalsazrisis gamomxatvel efeqtianobis zogad 
formulas Semdegi saxe aqvs: 

efeqtianoba= Sedegi /efeqtianoba= Sedegi /efeqtianoba= Sedegi /efeqtianoba= Sedegi /    danaxarjebidanaxarjebidanaxarjebidanaxarjebi    
aq igulisxmeba, rom warmoeba efeqtianad funqcionirebs, rodesac warmoebis faqtorTa danax-

arjebis erTeulze miRebuli Sedegebis odenoba izrdeba an Sedegebis erTeulze gaweuli danaxarje-
bi Semcirebis tendenciiT xasiaTdeba“ [3]. komerciuli mogebis TvalsazrisiT, investiciuri proeqti 
optimaluria mwarmoeblisTvis, momxmareblisa da mTlianad sazogadoebisTvis. moviyvanoT martivi 
magaliTi, axali teqnologiis danergva warmoebaSi amaRlebs warmoebuli produqciis xarisxs, amci-

rebs TviTRirebulebas da iZleva ekonomikur efeqts _ E1. produqciis warmoeba, dabali TviTRire-
bulebiT da gaumjobesebuli xarisxiT, matebs konkurentunarianobas da sawarmos moutans ekonomi-
kur efeqts _ E2. sabiTumo Suamavlebs SeeZlebaT, sxvadasxva savaWro centrebs SesTavazon axali 
saqoneli da gazardon TavianTi wili bazarze fasismieri konkurenciiT, Sedegad, isini miiReben eko-
nomikur efeqts _ E3, Sesabamisad, sxvadasxva savaWro obieqtebi miiReben ekonomikur efeqts _ E4. 
momxmarebeli gaumjobesebul momsaxurebas an produqcias miiRebs SedarebiT dabal fasSi, aqedan 
gamomdinare, momxmarebeli miiRebs ekonomikur efeqts _ E5. 

Sedegad, Cven mier moyvanili subieqtebis ekonomikidan, yvela monawile subieqti miiRebs jamur 
ekonomikur efeqts: 

E = = = = E1    + + + + E2 + 2 + 2 + 2 + E3 + 3 + 3 + 3 + E4444    + + + + E5555  (Efficiency – efeqtianoba), 
sadac: 

E1 _ produqciis TviTRirebulebis Semcirebidan miRebuli ekonomikuri efeqtianoba; 
E2 _ konkurentunarianobis amaRlebiT miRebuli ekonomikuri efeqtianoba; 
E3 _ Suamavlebis mier miRebuli ekonomikuri efeqtianoba; 
E4 _ savaWro obieqtebis mier miRebuli ekonomikuri efeqtianoba; 
E5 _ momxmareblis mier miRebuli ekonomikuri efeqtianoba. 
...„optimumi efeqtianobis gansazRvrul maqsimalurad SesaZlo mniSvnelobas warmoadgens. amas-

Tan, ekonomikuri efeqtianobis amaRleba ekonomikuri optimumis miRwevis saSualebad gvevlineba. aR-
niSnulidan gamomdinare, ekonomikuri optimumi ekonomikis damoukidebeli kategoria ki araa, aramed 
ekonomikuri efeqtianobis gamovlenis erT-erTi specifikuri formaa“[3]. saxeldobr, inovaciuri sar-
geblianoba gansazRvravs kapitaldabandebis, anu investiciis makrologistikur  efeqtianobas. 
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David  Khazhomia 
THE ROLE OF INFORMATIVE LOGISTICS IN IMPROVING ECONOMIC EFFIC IENCY 

Annotation 
Going to a higher level in using the information accompanies the changes of the world economic structures. These changes 

are supported by the development of telecommunications and global networks. Resources, which dominate in the economy as infor-
mation units, aren’t distinguished as restored or bounded, but as unique and universal at the same time. 

 
 

mariam xaCiZemariam xaCiZemariam xaCiZemariam xaCiZe    
qarTuli sabanko sistema Tanamedrove gamowvevebis winaSeqarTuli sabanko sistema Tanamedrove gamowvevebis winaSeqarTuli sabanko sistema Tanamedrove gamowvevebis winaSeqarTuli sabanko sistema Tanamedrove gamowvevebis winaSe    

    
erovnuli ekonomikis finansuri sistemis sakvanZo rgols sabanko seqtori warmoadgens. 

ekonomikuri gardaqmnebis procesis sawyisic swored sabanko sistemis modernizacia iyo, radgan 
cnobilia, rom isini zemoqmedeben ekonomikis praqtikulad yvela dargze. 

saqarTvelos finansuri sistemis ZiriTad rgols swored bankebi warmoadgens. 
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saqarTvelos safinanso seqtoris analizi gviCvenebs, rom ukanaskneli 12-15 wlis ganmavlobaSi 

qveyanaSi arsebuli fulad-sakredito politika met -naklebad anarqiuli xasiaTis iyo, romelic aranair 
kanonzomier CarCoebSi ar ijda, ramac met-naklebad daaCqara qveynis ekonomikis ngreva da mZime socialuri 
fonis Seqmnis winapiroba gaxda. amis naTeli magaliTia kuponis gamoSveba, romelmac fulis reforma ver 
ganaxorciela da maleve gaufasurda. 

1995 wels saqarTveloSi  ganxorcielebulma fulis reformam erovnuli valutis - laris SemoRebam 
finansuri stabilizaciis realuri safuZveli Seqmna. am procesis  aqtiurad warmarTvaSi erT-erTi 
umniSvnelovanesi swored  erovnuli bankis rolia. aseve mniSvnelovani iyo qarTuli fulad-sakredito 
politikis Camoyalibebasa da qveyanaSi fulis mimoqcevis mowesrigebis sakiTxSi saerTaSoriso savaluto 
fondis Rvawli. 

biznesis aRorZinebisTvis, erovnuli ekonomikis da meurneobis dargebis ganviTarebisaTvis  
udidesi mniSvneloba eniWeba sabanko dakreditebas. saqarTveloSi ekonomikis seqtoris warmmarTvel 
Zalas, rogorc aRvniSneT komerciuli bankebi warmoadgens, romlebic gansazRvraven finansur 
resursebze moTxovnilebas, iseve, rogorc mniSvnelovan rols asruleben socialuri seqtoris 
mxardaWerasa da inovaciuri proeqtebis investirebaSi. 

dReisaTvis, garda globaluri miznebisa, lokalurad, komerciuli bankebi safinanso bazris 
umsxvilesi moTamaSeni arian da maTi saqmianoba Zalze mravalmxrivi da rTulia. Tanamedrove sabanko 
sistema gamoirCeva mravalferovani momsaxurebis farTo speqtriT da moicavs rogorc tradiciul 
mimarTulebebs, Semnaxvel, sasesxo, sakaso operaciebs, ise Tanamedrove fulad-sakredito operaciebs, 
Sinaarsobrivad da teqnologiurad daxvewil inovaciur miRwevebs. 

2015 wlis maisSi saqarTveloSi gamarTul EBRD-is rigiT 24-e yovelwliur Sexvedraze yvelaze 
maRali Sefaseba mieca qarTul sabanko sistemas, qarTul bankebs uwodes stabiluri, kargad 
kapitalizebuli finansuri institutebi. 

dReisaTvis qarTuli bankebi ara mxolod viwro mimarTulebiT dakreditebas uzrunvelyofen, 
aramed sxvadasxva mewarme- da biznes  subieqtebis dakreditebas axorcieleben, awarmoeben fasiani 
qaRaldebis yidva-gayidvas, satrasto (ndobiT) operaciebs, iseve, rogorc ewevian sakonsultacio, 
sadazRvevo, sapensio, uZravi qonebis SeZena-flobasTan dakavSirebul momsaxurebebs; 

wina periodisagan gansxvavebiT, rodesac komerciuli bankebis saqmianoba da arseboba zogadad 
Caketili da mkacri CarCoebiT Semoifargleboda, isini monopoliur saxelmwifo instituts 
warmoadgendnen da saerTod ar iTvaliswinebdnen momxmarebelTa interesebs. sabanko sistemis sabazro 
sistemaze gadasvlam postsabWoTa periodSi viTareba arsebiTad Secvala. aseve, mkveTrad Seicvala 
momsaxurebis miwodebis principebi, wina planze wamovida Tanamedrove, metad liberaluri principebis 
damkvidreba da  konkurentunariani garemos formireba daiwyo. momxmarebels Tavad mieca SesaZlebloba 
bankTaSoris Tavisufali arCevanis gakeTebisa; sazogadod daiwyo formireba azrisa, rom banksa da 
klients Soris urTierToba iTvaliswinebs ormxriv dainteresebasa da sargeblianobas:  Tavis mxriv, banki 
ar aris saqvelmoqmedo organizacia, is orientirebulia mogebaze, xolo momxmarebeli Tavisufalia 
arCevanSi _ Tavad airCios ukeTesi pirobebiT moTamaSe banki da, sanacvlod, misgan  xarisxiani 
momsaxureba miiRos; 

 saqarTvelos sabanko bazari 21 komerciuli bankiTaa warmodgenili, Tumca gacxadda, rom 

qveyanaSi moqmedma erT-erTma umsxvilesma ss „saqarTvelos bankma“ Seisyida erT-erTi aseve mniSvnelovani 

moTamaSe ,,taoprivat banki“-s saxiT da sruli integraciis process axorcielebs. saqarTveloSi sabanko 

speqtri warmodgenilia naklebad adgilobrivi kapitaliT, umetesad 50% -mde (,,liberTi banki“, ,,biTiei 

banki“, ,,investbanki“, ,,konstanta“) da 50%-ze meti, ucxouri kapitalis monawileobiT (,,respublika banki“, 

,,privatbanki“, Tibisi banki“, ,,saqarTvelos banki“, ,,prokredit banki“ da sxv). 
rogorc ukve aRvniSneT, Tanamedrove sabanko sistemas, miuxedavad postsabWoTa periodis safinanso 

institutebisgan gansxvavebuli SesaZleblobebisa, Tanamedrove inovaciuri momsaxurebis standartebi da 
mravalferovani sakredito portfeli aqvs, magram is ekonomikuri pirobebi, ra garemopirobebSic bankebs 
uwevT funqcionireba, arastabiluri da maRalriskiania.  

miuxedavad imisa, rom garkveuli periodis manZilze (2003-2007) zogadi sabanko dakrediteba 
naklebprocentiani, anu ufro iafi iyo, 2008 wlis agvistos omma, globalurma ekonomikurma krizisma, 
araTanmimdevruli ekonomikuri da sainvesticio politikis gatarebam  nel-nela zrdis tendencia 
gamoavlina (sakredito-sabanko seqtorisTvis es periodi 65 milion laramde zaralSi aisaxa). Tumca 
gacilebiT naklebad gaZvirda ucxour valutaSi gacemuli sesxebi, risi Tqmac ar SegviZlia erovnul 
valutaSi arsebul kreditebze. 

2010-2011 wlidan bankebis yovelwliuri mogeba ganuxrelad zrdis tempiT mimdinareobs, xolo 2014 
wels komerciuli bankebis wminda mogebam 475 mln lari Seadgina.  wminda mogeba ki, rogorc cnobilia, 
komerciuli bankebis mier ganxorcielebuli operaciebidan miRebuli saprocento, igive sesxebze 
daricxuli procentuli  Semosavlebia. 

miuxedavad araerTi rTuli gamowvevisa, sabanko seqtori qveyanaSi yvelaze warmatebuli 
biznesseqtori da Zlieri ekonomikuri segmentia,  romelic dRemde inarCunebs qveyanaSi ganuxreli zrdis 
tendencias. naTel magaliTs warmoadgens swored 2014 wlis zogadi sabanko portfelis moculoba, 
romelic wina wlebTan SedarebiT 25%-iTaa gazrdili da 12,452 mln lari Seadgina. portfvelis zrdaSi 
mniSvnelovani wili uWiravs ucxour valutaSi gacemuli sesxebis raodenobas, romelic mTliani 
sakredito portfelis 54%-s moicavs. 
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aRniSnuli monacemebis paralelurad, aucilebelia aRiniSnos 2015 wlis 1 aprilis mdgomareobiT 
sabanko viTareba, romelic 14,714 milionian portfels moicavs mimdinare wlis 1 martis monacemebiT.  Tu 
gadavxedavT uaxloesi periodisa da wina wlis monacemebs, naTlad Cans, rom zrda mimdinare welsac 
SenarCunebulia. saanalizod aucilebelia aRiniSnos, rom erovnuli valutis gaufasurebis pirobebSic 
ki, mTliani kreditebis moculoba gazrdilia da laris devalvaciam gansakuTrebuli zarali an 
Seferxeba ar Seqmna sakredito portfelis zrdis kuTxiT. 

aRniSnuli monacemebi wina wlis maCvenebels 37%-iT aRemateba da zrda umeteswilad 
ganpirobebulia ucxour valutaSi gacemuli sesxebis zrdis xarjze, anu imis gaTvaliswinebiT, rom 2015 
wlis 1 aprilis mdgomareobiT sakredito portfeli 4 mlrd lariT aris gazrdili, am nawilSi 74% 
ucxour valutaSi gacemul sesxebze modis. Tu saanalizod mTlianobaSi ganvixilavT, ucxour valutaSi 
gacemuli sesxebis moculoba 45%-iTaa gazrdili gasuli wlis analogiur periodTan SedarebiT. am fonze 
mxolod 25% -iTaa gazrdili erovnul valutaSi gacemuli sesxebis moculoba. 

savaluto krizisis paralelurad, ar unda gamogvrCes erT-erTi aseve mniSvnelovani sakiTxi, 
romelic gasaTvaliswinebelia portfelis zdis paralelurad. esaa sabanko portfelis zrdis 
paralelurad mzardi problemuri sesxebis moculoba, romelic aseve 2015 wlis 1 martis monacemebiT, 
analogiurad momatebulia da matebam 16% Seadgina (305,646 mln). es maCvenebeli ki wina wlis monacemebs 
mniSvnelovnad aRemateba (2014w. - 11%); msgavsi viTarebaa vadagadacilebebis mixedviT, ucxoursa da 
erovnul valutaSi problemur sesxebs Soris, sxvaoba mdgomareobs maT xangrZlivobaSi. ucxouri 
valutiT dakreditebuli sesxebi ZiriTadad xangrZlivvadiani, xolo erovnul valutaSi gacemuli 
sesxebis udidesi nawili saSulo da umetesad moklevadiania, garda imisa, rom ZiriTadad erovnul 

valutaSi gacemuli sesxebis moculoba gacilebiT nakleb Tanxiania (saSualod 4 000 - 6 000) da, 
ZiriTadad, saSualo Semosavlis mqone pirebs aqvT.  

miuxedavad sakredito portfelis mniSvnelovani zrdisa da am zrdaSi ucxour valutaSi 
dakreditebuli sesxebis umravlesobisa, 2015 wlis ianvar-martis mdgomareobiT, komerciulma bankebma 
savaluto konvertaciebiT (sakonversio operaciebi) warmoebul operaciebSi finansuri zarali naxes. 
larTan mimarTebaSi kursis meryeobam da gaufasurebam arastabiluri garemo Seqmna konversirebadi 
operaciebisTvis. SedarebisaTvis, rom gadavxedoT wamyvani bankebis gacvliT operaciebTan dakavSirebul 
finansur maCveneblebs, vnaxavT, rom wina wlis analogiur maCveneblebTan SedarebiT 110%-iani kleba 
aRiniSneba. aRniSnuli klebis Sedegi aRmoCnda mimdinare wlis 4 Tvis  ganmavlobaSi komerciuli bankebis 3 
milioniani zarali sakonversio operaciebidan. 

erovnuli valutis gaufasurebam aseve mniSvnelovani gavlena iqonia komerciul bankebSi arsebul 
sadepozito portfelebzec. Tuki 2015 wlamde sakredito portfelis msgavsad, zrdis tendenciiT 
gamoirCeoda sadepozito portfelic da es zrda gansakuTrebiT  didi iyo erovnul valutaSi arsebuli 
depozitebis mxriv, 2015 wlis 1 aprilis monacemebis mixedviT 13,581 milion lariani sadepozito 
portfelidan ucxour valutaSi warmodgenilma wilma Seadgina 8,633 mln lari. anu depozitebSi 
dolarizaciis maCvenebli 65%-mdea gazrdili. es gamowveuli iyo swored im savaluto panikiT, rac kursis 
cvlilebasa da Sesabamisad laris devalvacias mohyva, larSi gaxsnili depozitebis umravlesoba ucxour 
valutaSi gadakonvertirda. es niSnavs, rom mosaxleobaSi erovnuli valuta TandaTanobiT kargavs 
ndobas. adamianebi upiratesobas aniWeben danazogis ucxour valutaSi Senaxvas. 

 

 
 
rogorc vxedavT, grafikze Sedarebulia ianvar-martis dolarizaciis maCvenebli mTeli wlis 

maCveneblTan. is 2010 wlidan daRmavali tendenciiT gamoirCeoda. 2010 wels arsebuli 74%-dan moxerxda is, 
rom 2014 wlisaTvis dolarizaciis maCveneblma 61% Seadgina, Tumca laris devalvaciam mniSvnelovani 
gavlena iqonia am maCvenebelze da 2015 wlis 3 TveSi dolarizaciis maCvenebelma moimata 3%-iT. 

aRniSnuli monacemebis gaanalizebis safuZvelze SesaZlebelia vTqvaT, rom miuxedavad araerTi 
globaluri Tu lokaluri gamowvevisa, sabanko sistema mudmivad mzardi institutia, stabilurad 
viTardeba da stabilurobiT gamoirCeva met-naklebad yvela ZiriTadi indikatoriT. stabilur 
indikatorebSi ki igulisxmeba, pirvel rigSi:  

• sakredito portfeli, romelic 37%-iTaa gazrdili;  
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• sadepozito portfeli, romelmac zrdis tendencia SeinarCuna da mTlianobaSi  30%-iTaa 
gazrdili; 

• vadagadacilebuli sesxebis portfeli, romelic mTliani sakredito portfelis 2%-s Seadgens da 
am etapze normalur maCveneblad miiCneva mimdinare gamowvevebis fonze. 

aRniSnuli pozitiuri tendenciis SenarCunebis fonze mniSvnelovan uaryofiT faqtorad da # 1 
gamowvevad dolarizaciis maCveneblis zrda rCeba mcire periodis ganmavlobaSi. 

dRevandeli qarTuli sabanko sistema Camoyalibda, rogorc mzardSemosavliani, teqnologiurad 
kargad ganviTarebuli, Tanamedrove inteleqtualuri potencialiT mzardi biznesseqtori, romlis 
gafarToebis amocana unda iyos Zalze frTxili, dagegmili, kargad organizebuli politikis Sedegad 
ganxorcielebuli procesi, radgan igi umniSvnelovanes rols TamaSobs qveynis ekonomikur ganviTarebaSi. 
Tavis mxriv ki, saimedoobis amaRleba, sakredito sistemis mdgradobisa da riskebis dazRvevis meqanizmebi 
ganapirobebs ara marto bankebis da maTi momxmareblebis, aramed sazogadoebis finansuri interesebis 
dacvasa da mTlianad erovnuli ekonomikis dinamiur ganviTarebas. 

 
Mariam Khachidze 

GEORGIAN BANKING SYSTEM BEFORE CURRENT CHALLENGES 
Annotation 

 
The article discusses current problems and main challenges of Banking sector in the conditions of present economic situation. 
Georgian Banking sector is considered as one of the most well developed, stable and growing sector from beginning of mar-

ket economic transformation. Thus we consider it necessary to review the run of processes, detailaze when commercial banks must 
be the only trustworthy institution, the basis of economic stability for the society. 

In current situation a significant problem and challenges in banking sector are: credit portfolio; volume and state deposit port-
folio, dollarization and its impact of banking portfolio  

 
 

ninoninoninonino xaxubiaxaxubiaxaxubiaxaxubia 

personalis samuSaos menejmentis sistemebis mimoxilvapersonalis samuSaos menejmentis sistemebis mimoxilvapersonalis samuSaos menejmentis sistemebis mimoxilvapersonalis samuSaos menejmentis sistemebis mimoxilva    

 
adamianuri resursebis marTvis sistemis elementebis meSveobiT organizaciebi axdenen sakuTari 

personalis mozidvas, SenarCunebas, motivirebasa da ganviTarebas. adamianuri resursebis marTvis, 

kerZod ki personalis samuSaos sistemebis gansxvavebulobas iwvevs  Semdegi sakiTxebi: 

• dasaqmebis sawyisi etapi (Point of entry) _ rodis xdeba axali TanamSromlebis dasaqmeba? skolis, 

kolejis an universitetis damTavrebisTanave Tu damTavrebidan garkveuli periodis Semdeg? am kiTxvis 

praqtikuli Sedegebi damokidebulia imaze, Tu ra strategias iyeneben mozidvis etapze;  

• samuSaos arsi (Nature of the job) _ sWirdeba Tu ara samuSaos gamocdili personali, Tu moiTxoveba 

viwro/profiluri an zogadi codna? Tuki samuSaos analizi moiTxovs gamocdil specialistebs, aseT 

SemTxvevaSi samuSaos moTxovnebic bevrad ufro konkretizebulia da mozidvis procesic gamartivebulia; 

• karieruli safexurebi (Career ladders) _ sTavazobs Tu ara organizacia winsvlas Tavis 

TanamSromlebs?  winsvla xdeba Ria, yvelasaTvis xelmisawvdomi sistemiT Tu mxolod konkretuli 

SemTxvevebis gaTvaliswinebiT; 

• dawinaurebis pirobebi (Promotion rules) _ ra unda gaakeTos dasaqmebulma imisaTvis, rom dawi-

naurdes? es procesi xorcieldeba gamWvirvaled, formaluri kriteriumebisa da procedurebis Tanaxmad, 

Tu ara;  

• treningis SesaZleblobani (Training opportunities ) _ ramdenad sworad tardeba treningebi da aris 

Tu ara is pirdapir kavSirSi dasakavebel/dakavebul poziciasTan;  
• samuSaos usafrTxoeba (Job Security) _ ramdenad aris daculi samuSaos usafrTxoeba da garantia, 

axdens Tu ara menejmenti samuSaos xelovnur SezRudvas, rac winaaRmdegobaSi modis kanonmdeblobiT 

gaTvaliswinebul qmedebebTan; 

• anazRaurebis sistema (Payment Way) _ rogoria anazRaurebis sistema? anazRaureba warmoadgens 
dasaqmebulTa jgufebis ganmasxvavebel maxasiaTebels _ maSin, rodesac qarxnebis TanamSromlebis 

anazRaurebisa da motivaciis ganmsazRvreli faqtori iyo ,,anazRaureba Sedegis mixedviT’’, 

TeTrsayeloiani, anu ofisis TanamSromlebi iRebdnen fiqsirebul da yovelwliurad mzard xelfass;   
• TanamSromlebis CarTuloba (Employee involvement) _ TanamSromlebis CarTuloba organizaciaSi  

mimdinare procesebSi aris adamianuri resursebis marTvis erT-erTi mTavari aspeqti. es abalansebs 

urTierTobas zemdgomebsa da qvemdgomebs Soris.  
sxvadasxva organizaciebis damokidebuleba karieris ganviTarebis, dawinaurebis, treningebisa da 

samuSaos usafrTxoebasTan mimarTebaSi, rig SemTxvevebSi emTxveva erTmaneTs Sida Tanmimdevrobisa da 

regulirebis kuTxiT, Tumca,  droTa ganmavlobaSi, swrafad cvalebad biznesgaremos moTxovnilebebis 

Sesabamisad,  araerTgzis xdeba samuSaos menejmentis sistemebis modificireba da ganviTareba. sabolood, 

dReisaTvis aRiarebulia samuSaos menejmentis 5 klasikuri da 2 ,,axladaRmocenebuli’’ sistema. samuSaos 
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menejmentis TiToeul sistemas axasiaTebs rogorc dadebiTi, aseve uaryofiTi elementebi da Tvisebebi, 

rac, Tavis mxriv, aisaxeba im pirebze, romelTa mimarTebaSic xdeba konkretuli sistemis gamoyeneba.  

1.     karierulikarierulikarierulikarieruli    sistemasistemasistemasistema _ sistema gulisxmobs dasaqmebas skolisa Tu universitetis 

damTavrebisTanave da karieruli safexurebi iTvaliswinebs dawinaurebas staJis mixedviT; xelfasic, 

staJis matebasTan erTad, ganicdis zrdas, rac, sabolood, damsaxurebuli pensiiT sruldeba. amis 

sanacvlod organizaciis TanamSromlebSi yalibdeba loialuri damokidebuleba, rasac minimumade 

dahyavs kadrebis denadobis maCvenebeli. karierul safexurebze asvla xorcieldeba gamocdil 

TanamSromlebze mimagrebiT (SegirdobiT), rac xels uwyobs samuSaosTan dakavSirebuli konkretuli 

codnisa da unar-Cvevebis uSualo gadacemas meore pirze. am gziT xdeba TanamSromlebSi ,,faseulobis’’ 

SegrZnebis gaRviveba, radgan dasturdeba, rom maTi specialuri codna da gamocdileba warmoadgens 

organizaciis umniSvnelovanes kapitals. amasTanave, konkretuli organizaciis specialuri codnis 

CarCoebSi moqceva dabla swevs individis sxva organizaciaSi dasaqmebis albaTobas, rac, Sesabamisad, 

kidev ufro amyarebs maTi sawyis organizaciaSi darCenis Sansebs. TanamSromlebi icnoben erTmaneTs da 

icnoben organizaciis filosofiasa da faseulobebs, rac exmarebaT maT samuSao qcevis gamomuSavebaSi, 

rac, Tavis mxriv, kulturisa da garemos gaTvaliswinebiT, amcirebs pirdapiri zedamxedvelobisa Tu 

kontrolis aucileblobas. karieruli sistemis SemTxvevaSi organizacia urTierTobebs aregulirebs 

biurokratiuli wesebisa da procedurebis meSveobiT, rac uzrunvelyofs samarTlianobas.  

2.     mwarmoeblurimwarmoeblurimwarmoeblurimwarmoebluri    sistemasistemasistemasistema _ gulisxmobs samuSaos usafrTxoebisa da menejmentis Sua rgolis 

Semcirebas da Sedegze damokidebuli anazRaurebis sistemis damkvidrebas. aseTi midgoma ganpirobebuli 

iyo xarjebis SemcirebiT, Sedegze fokusirebiT, mudmivi cvlilebebisa da axali gamoZaxilebis miRebiT.  
mwarmoeblur sistemaSi ganixileba samuSaosagan treningisa da ganviTarebis sistemebis CamoSorebis 

albaToba, vinaidan kompaniebi saWiroeben da eZeben iseT personals, romlebic TviTonve zrunaven 

sakuTari Tavis ganviTarebasa da dasaqmebaze. am midgomas, ra Tqma unda, mohyveba ukmayofileba im 

personalis mxridan, romlebmac gamoiares ,,karieruli sistema“. mwarmoebluri sistema uaryofiTad 
aisaxeba dasaqmebis axalbeda msurvelebze  _ karieris dawyeba swavlis damTavrebisTanave  da karierul 

safexurebze aRmasvla faqtobrivad SeuZlebeli gaxdeba maTTvis. rogorc vxedavT, ,,mwarmoebluri 

sistema’’ warmoadgens resursebis moZiebis bazarze dafuZnebul formas, romelic ar aris mTlianad 

orientirebuli personalis mudmiv SenarCunebaze.  
3.     industriuliindustriuliindustriuliindustriuli    sistemasistemasistemasistema _ es sistema ganixileba Sida regulaciebsa da kontrolze dafuZnebul 

samuSao sistemad, romelic aerTianebs viwro profilur specialobebsa da specializebul samuSaoebs.  
industriuli sistemis SemTxvevaSi samuSao procesi eqceva mkafiod gawerili da mkacrad 

kontrolirebadi wesebisa da procedurebis  farglebSi. samuSaoebis Sesrulebis siswrafesa da vadebs 

ganapirobebs samuSao xelsawyo-danadgarebi, sruli avtomatizebuli sistema, romelic xasiaTdeba 

biurokratiuli wyobiTa da mWidro zedamxedvelobiT. anazRaureba damokidebulia samuSaos donesa da 
sirTuleze  _ Zalisxmevisa da jildos Soris arsebuli kavSiris SenarCunebis mizniT mimarTaven 

waxalisebas damatebiTi anazRaurebis saxiT. industriuli sistemis gatarebis dros aucilebelia mWidro 

TanamSromloba specializebul gaerTianebebsa da profesiul kavSirebTan da samuSaos donis, 

disciplinis, rezervirebisa da daTxovnis sakiTxebze muSaobis dros maTi aqtiuri CarTuloba. es sistema 

aris naklebad momTxovni da fokusirebuli adamianuri resursebis zrdasa da ganviTarebaze, igi 

mTlianad damokidebulia avtomatizebul sistemebze, rac iwvevs personalis demotivacias, mosawyeni da 

rutinuli samuSao pirobebidan gamomdinare.  
4.     valdebulebaTavaldebulebaTavaldebulebaTavaldebulebaTa    sistemasistemasistemasistema _ valdebulebaTa sistema mimarTulia im demotivaciuri faqtorebis 

aRmofxvrisaken, romelic Tan axlda industriul sistemas. mas axasiaTebs ufro mravalferovani samuSao 

poziciebi da valdebulebebi, vidre industriuli sistemis viwro profilur samuSaoebs, aseve 

misasalmebelia samsaxurebrivi rotacia, rac warmoadgens personalis unarebis, aseve samuSao Zalisa da 

sistemis ganviTarebis saSualebas. am sistemis farglebSi ar aris savaldebulo, personali elodos 

gankargulebas an miTiTebas zedamxedvelisa Tu menejerisagan, maT SeuZliaT Tavad miiRon 

gadawyvetileba; personali iRebs pasuximgeblobas xarisxis uzrunvelyofaze, aseve samuSao procesebis 

gaumjobesebaze. industriuli sistemisagan gansxvavebiT, valdebulebaTa sistema adamians aniWebs 

TanamSromlobisa da pasuxismgeblobis uflebebs; valdebulebaTa sistema moiTxovs unar-Cvevebis 

ganviTarebas treningebisa Tu sxva saganmanaTleblo RonisZiebebis meSveobiT, rac warmoadgens 

organizaciis warmatebis mniSvnelovan faqtors. pasuxismgeblobisa da TanamSromlobis SegrZneba 

miiRweva konsultaciebis, komunikaciisa da organizaciis gegmebis SedgenaSi CarTulobiT. am sistemis 

mizania xarisxisa da Sromisnayofierebis amaRleba da, zogadad, yvela faqtoris gaumjobeseba.  
5.     sabazrosabazrosabazrosabazro    sistemasistemasistemasistema    _ zemoxsenebuli sistemisagan gansxvavebiT, sabazro sistema ufro met 

kontrols axorcielebs Sromis gare bazarze, dasaqmebuli pirebisagan moelian mudmiv konkurenciaSi  
yofnas nebismieri poziciis dakavebisaTvis da menejmenti, biznessaqmianobidan gamomdinare, axdens 

personalis ayvanasa da dasaqmebas. organizaciis mTavari mizania pirdapiri samuSao xarjebis minimizacia, 

rac xorcieldeba maragisa da Sromis mkacri gamoyenebiT. am sistemaSi, ganakveTis mixedviT, xSirad 
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iyeneben sezonur Tu moklevadian dasaqmebas. anazRaureba damokidebulia miRebul Sedegze, Tumca 

mimarTaven wamaxalisebel RonisZiebebsac bonusebisa da premiebis saxiT. ganakveTis mixedviT 
moklevadiani dasaqmebis zrdas ganapirobebs warmoebis tempebis vardna da momsaxurebis industriis 

gaaqtiureba.  
6.     okupaciuriokupaciuriokupaciuriokupaciuri    sistemasistemasistemasistema _ Sida resursebze fokusirebuli samuSao sistemaa, romelic 

orientirebulia TanamSromlebis unarebis ganviTarebaze, samuSaos usafrTxoebaze, SedarebiT maRal 

anazRaurebasa da treningebis aucileblobaze. okupaciuri sistemis farglebSi xeloba da profesia 

akontrolebs da zegavlenas axdens unarebze,  poziciebsa da anazRaurebaze, rac aseve damaxasiaTebelia 

samuSaos karieruli sistemisaTvis. profesiuli unar-Cvevebis gamomuSaveba xorcieldeba rogorc 

samuSao garemos miRma swavlebiT, aseve uSualod samuSao adgilze treningiT (gamocdili kadris 

Segirdoba). swavlebisa da treningis meTodi, procesi da standartebi gansazRvrulia konkretuli 
profesionalebis mier da treningis warmatebuli gavla dasturdeba saTanado sertifikatiT _ mxolod 

sertificirebul pirebs SeuZliaT profesiis mixedviT saqmianoba. okupaciuri sistemis personali 

xSirad icvlis samuSao adgils da ar Cerdebian erT konkretul organizaciaSi; maT interesebsa da 

samuSao pirobebs icaven profesiuli kavSirebi da asociaciebi.  

7.     ojaxuriojaxuriojaxuriojaxuri    sistemasistemasistemasistema _ mcire da saSualo biznesSi ojaxuri sistema gulisxmobs 

damfuZnebel/mflobelis CarTulobas marTvis procesSi. swored is aris dominanti da is ganagebs samuSao 

process uSualod, isaxavs miznebs da aqtiuradaa CarTuli maTi ganxorcielebis saqmeSi. es aris 

centralizebuli da avtokratiuli sistema emociuri da mkacrad kontrolirebadi foniT, romelSic 

aseve monawileoben ojaxis sxva wevrebic da ojaxTan daaxloebuli pirebi - ojaxi warmoadgens 

damsaqmebelsac da dasaqmebulsac da mflobeli iseve zrunavs Tavis TanamSromlebze, rogorc sakuTari 

ojaxis wevrebze. dasaqmeba xorcieldeba piradi kavSirebis safuZvelze, rac damsaqmeblisaTvis 

warmoadgens kandidatis Sesaxeb utyuari informaciis, xolo kandidatisaTvis ki zedmeti 

valdebulebebis wyaros. mflobeli axorcielebs pirdapir da axlo kontrols, rac, droTa 

ganmavlobaSi, ukmayofilebis mizezi xdeba. aseve demotivators warmoadgens obieqturobas moklebuli 

anazRaurebis, Sefasebis, treningebis, dawinaurebisa da komunikaciis sakiTxebi, rac SeiZleba ganixilos 

nepotizmisa da favoritizmis gamovlinebad.  

organizaciebSi dasaqmebuli arian gansxvavebuli pirebi, rac Sesabamisad moiTxovs maT 

gansxvavebulad marTvas. samuSao sistemis gaanalizeba ki iZleva saSualebas, gaverkveT organizaciis 

konkretuli moTxovnebisa da pirobebis safuZvlebSi, rac dagvexmareba personalis marTvis procesSi. 
sistemebis mciredi modificireba an maTi kombinireba SesaZlebels gaxdis organizaciis zogadi 

mdgomareobis stabilizacias da warmatebuli saqmianobisaTvis fonis Seqmnas.  
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REVIEW OF PERSONNEL EMPLOYMENT MANAGEMENT SYSTEMS 

Annotation  
 

There are various types of people employed in the organizations and therefore, they need to be managed differently. The 
analysis of the employment systems helps to define the fundamentals of organizational requirements and conditions that leads to 
easier management of the personnel. The slight modification of the employment systems of their combination can stabilize the social 
environment and prepare the background for the successful operation.  
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konferenciis monawileebikonferenciis monawileebikonferenciis monawileebikonferenciis monawileebi    
    

1. abesaZeabesaZeabesaZeabesaZe    ramazramazramazramaz _ ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori, Tsu paata guguSvilis ekonomi-
kis institutis direqtori 

2. abesaZe nino abesaZe nino abesaZe nino abesaZe nino –––– ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu asocirebuli profesori 
3. abesaZe oTar abesaZe oTar abesaZe oTar abesaZe oTar –––– Tsu doqtoranti 
4. АГАЗАДА РАМИЛЯ ВАЛИДОВНА – Докторант Академии Государственного Управления при Президенте 

Азербайджанской  Республики 
5. aTaneliSvili TamaraTaneliSvili TamaraTaneliSvili TamaraTaneliSvili Tamar – ekonomikis mecnierebaTa kandidati, Tsu asistent profesori  
6. aTuaSvili levan aTuaSvili levan aTuaSvili levan aTuaSvili levan ––––    saqarTvelos teqnikuri universitetis doqtoranti 
7. arevaZe nanuliarevaZe nanuliarevaZe nanuliarevaZe nanuli _ ekonomikur mecnierebaTa kandidati, Tsu paata guguSvilis ekonomikis insti-

tutis ganyofilebis gamge 
8. arnaniaarnaniaarnaniaarnania----kepulaZe Tamila kepulaZe Tamila kepulaZe Tamila kepulaZe Tamila ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, filosofiis akademiuri doqtori, 

akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo universitetis sruli profesori (saqarTvelo)    
9. aroSiZe paaaroSiZe paaaroSiZe paaaroSiZe paata ta ta ta – ekonomikis mecnierebaTa kandidati, baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo un-

iversitetis asocirebuli profesori    
10. asaTianiasaTianiasaTianiasaTiani    rozetarozetarozetarozeta    ––––    ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori, Tsu paata guguSvilis eko-

nomikis institutis mecnier-konsultanti 
11. aslaniSvili daviTaslaniSvili daviTaslaniSvili daviTaslaniSvili daviT – Tsu asistent profesori     
12. babuaZe nugzar babuaZe nugzar babuaZe nugzar babuaZe nugzar ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, saqarTvelos teqnikuri universitetis profe-

sori 
13. balaxaSvili JanabalaxaSvili JanabalaxaSvili JanabalaxaSvili Jana – saqarTvelos teqnikuri universitetis doqtoranti 
14. barbaqaZe elizbarbarbaqaZe elizbarbarbaqaZe elizbarbarbaqaZe elizbar – akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo universitetis doqtoranti 
15. barbaqaZe xaTunabarbaqaZe xaTunabarbaqaZe xaTunabarbaqaZe xaTuna – Tsu asocirebuli profesori 
16. baqraZe givibaqraZe givibaqraZe givibaqraZe givi – biznesis administrirebis doqtori, evropis saswavlo universitetis asocirebu-

li profesori  
17. bedianaSvili givi bedianaSvili givi bedianaSvili givi bedianaSvili givi –––– ekonomikur mecnierebaTa doqtori, Tsu mowveuli profesori 
18. beniZe nana beniZe nana beniZe nana beniZe nana ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo 

universitetis asocirebuli profesori              
19. beriSvili xaTuna beriSvili xaTuna beriSvili xaTuna beriSvili xaTuna ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu asocirebuli profesori  
20. beriZe Tamar beriZe Tamar beriZe Tamar beriZe Tamar ––––    baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo universitetis doqtoranti 
21. beriZe TberiZe TberiZe TberiZe Tamari amari amari amari ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, saqarTvelos teqnikuri universitetis profe-

sori 
22. beriZe lamara beriZe lamara beriZe lamara beriZe lamara –––– ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu mowveuli profesori 
23. beriZe laSa beriZe laSa beriZe laSa beriZe laSa –––– akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo universitetis doqtoranti 
24. berulava giorgiberulava giorgiberulava giorgiberulava giorgi _ ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori, Tsu paata guguSvilis eko-

nomikis institutis ganyofilebis gamge 
25. БИБАТЫРОВА ИЗТЕЛЕУ АЙДАРХАНОВНА – Кандидат экономических наук, профессор (г. Алматы, Казахстан) 
26. bibilaSvili liabibilaSvili liabibilaSvili liabibilaSvili lia – goris saswavlo universitetis asocirebuli profesori  
27. bibilaSvili nana _bibilaSvili nana _bibilaSvili nana _bibilaSvili nana _ ekonomikur mecnierebaTa kandidati, Tsu paata guguSvilis ekonomikis in-

stitutis ganyofilebis gamge 
28. biZinaSvilibiZinaSvilibiZinaSvilibiZinaSvili    daviT daviT daviT daviT ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, goris saswavlo universitetis profeso-

ri  
29. biwaZe jambul biwaZe jambul biwaZe jambul biwaZe jambul ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo 

universitetis asocirebuli profesori              
30. bregvaZe giorgibregvaZe giorgibregvaZe giorgibregvaZe giorgi – ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu paata guguSvilis ekonomikis 

institutis mecnieri TanamSromeli 
31. burduli vaxtang burduli vaxtang burduli vaxtang burduli vaxtang  _ ekonomikur mecnierebaTa doqtori, Tsu paata guguSvilis ekonomikis 

institutis ganyofilebis gamge 
32. gamsaxurdia Tamaz _ gamsaxurdia Tamaz _ gamsaxurdia Tamaz _ gamsaxurdia Tamaz _ ekonomikur mecnierebaTa doqtori,    akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo 

universitetis asocirebuli profesori     
33. gelaSvili madona gelaSvili madona gelaSvili madona gelaSvili madona ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, soxumis saxelmwifo universitetis 

asocirebuli profesori 
34. gelaSvili maia _ gelaSvili maia _ gelaSvili maia _ gelaSvili maia _ ekonomikis akademiuri doqtori, samcxe-javaxeTis saxelmwifo saswavlo 

universitetis asocirebuli profesori 
35. GHEORGHITA EUGENIA – PhD Student, lecturer at Finance and Banking Department of Faculty of Economic Sciences of 

Moldova State University (Republic of Moldova) 
36. geCbaia badrigeCbaia badrigeCbaia badrigeCbaia badri – ekonomikis akademiuri doqtori, baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo univer-

sitetis asocirebuli profesori    
37. gvaramia nazigvaramia nazigvaramia nazigvaramia nazi – soxumis saxelmwifo universitetis asocirebuli profesori 
38. gvelesiani elisogvelesiani elisogvelesiani elisogvelesiani eliso _ _ _ _ ekonomikis akademiuri doqtori,    akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo 

universitetis asocirebuli profesori 
39. giorgobiani maiagiorgobiani maiagiorgobiani maiagiorgobiani maia    ––––    Tsu asistent profesori 
40. gogiaSvili Salva gogiaSvili Salva gogiaSvili Salva gogiaSvili Salva ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu asocirebuli profesori 
41. gogoxigogoxigogoxigogoxia Teimuraza Teimuraza Teimuraza Teimuraz – soxumis saxelmwifo universitetis doqtoranti, Tsu p. guguSvelis 

ekonomikis institutis    mecnieri TanamSromeli 
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42. gogoxia maia gogoxia maia gogoxia maia gogoxia maia –––– ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu mowveuli leqtori 
43. gorgasliZe megigorgasliZe megigorgasliZe megigorgasliZe megi – ekonomikis akademiuri doqtori, akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo un-

iversitetis asocirebuli profesori 
44. grigolaSvili TeonagrigolaSvili TeonagrigolaSvili TeonagrigolaSvili Teona – akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo universitetis doqtoranti 
45. GROSU DIANA – PhD Student, lecturer at Finance and Banking Department of Faculty of Economic Sciences of Moldova 

State University (Republic of Moldova) 
46. ГРУЩИНСКАЯ НАТАЛИЯ НИКОЛАЕВНА – Доктор экономических наук, доцент, профессор Дипломатической 

академии Украины при Министерстве иностранных дел Украины     
47. gubelaZe daviTgubelaZe daviTgubelaZe daviTgubelaZe daviT – agroinJineriis mecnierebaTa doqtori, profesori 
48. davlaSeriZe davlaSeriZe davlaSeriZe davlaSeriZe natanatanatanata _ ekonomikur mecnierebaTa kandidati, Tsu paata guguSvilis ekonomikis 

institutis mecnieri TanamSromeli  
49. daTaSvili vaxtangdaTaSvili vaxtangdaTaSvili vaxtangdaTaSvili vaxtang – ekonomikur mecnierebaTa doqtori, saqarTvelos teqnikuri universitetis 

profesori 
50. daTunaSvili linadaTunaSvili linadaTunaSvili linadaTunaSvili lina _ ekonomikur mecnierebaTa kandidati, docenti, Tsu paata guguSvilis eko-

nomikis institutis ufrosi mecnieri TanamSromeli 
51. devaZe anzordevaZe anzordevaZe anzordevaZe anzor – ekonomikis akademiuri doqtori, baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo univer-

sitetis asocirebuli profesori     
52. daviTaZe TamardaviTaZe TamardaviTaZe TamardaviTaZe Tamar ––––    baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo universitetis doqtoranti 
53. demuria mirandademuria mirandademuria mirandademuria miranda – biznesis administrirebis magistri, ilias saxelmwifo universiteti  
54. dvaliSvili lia _ dvaliSvili lia _ dvaliSvili lia _ dvaliSvili lia _ Tsu p. guguSvelis ekonomikis institutis    mecnieri TanamSromeli 
55. diakoniZe maia diakoniZe maia diakoniZe maia diakoniZe maia – akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo universitetis doqtoranti     
56. DIACONU TATIANA – PhD Student, lecturer of Business Administration Department of Faculty of Economic Sciences of 

Moldova State University (Republic of Moldova) 
57. dudauri Tamar dudauri Tamar dudauri Tamar dudauri Tamar ––––    ekonomokis akademiuri doqtori, kavkasiis saerTaSoriso universitetis aso-

cirebuli profesori 
58. duruli ciuriduruli ciuriduruli ciuriduruli ciuri – ekonomikis akademiuri doqtori, goris saswavlo universitetis profesori  
59. eliava lia eliava lia eliava lia eliava lia –––– ekonomikis akademiuri doqtori, profesori 
60. erqomaiSvili gulnaz erqomaiSvili gulnaz erqomaiSvili gulnaz erqomaiSvili gulnaz ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu asocirebuli profesori 
61. vardiaSvili mvardiaSvili mvardiaSvili mvardiaSvili mariamariamariamariam – ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu asistent profesori 
62. vaSakiZe naTelavaSakiZe naTelavaSakiZe naTelavaSakiZe naTela _ _ _ _ ekonomikis akademiuri doqtori, akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo 

universitetis asocirebuli profesori 
63. vaSaymaZe diana vaSaymaZe diana vaSaymaZe diana vaSaymaZe diana ––––    baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo universitetis doqtoranti 
64. verulava Tengiz verulava Tengiz verulava Tengiz verulava Tengiz – medicinis mecnierebaTa doqtori, ilias saxelmwifo universitetis sruli 

jandacvisa da dazRvevis skolis direqtori 
65. veruliZe vaJaveruliZe vaJaveruliZe vaJaveruliZe vaJa – baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo universitetis profesori 
66. veSapiZe SoTa veSapiZe SoTa veSapiZe SoTa veSapiZe SoTa ––––    ekonomikis mecnierebaTa doqtori, saqarTvelos teqnikuri universitetis pro-

fesori 
67. ЗЕЛИСКО ИННА МИХАЙЛОВНА – Доктор экономических наук, профессор, заведующая кафедрой финансов и 

кредита Национального университета биоресурсов и природопользования Украины (Киев, Украина) 
68. TaflaZe Tamar _ TaflaZe Tamar _ TaflaZe Tamar _ TaflaZe Tamar _ Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis mecnieri TanamSromeli 
69. TeTrauli cicino _ TeTrauli cicino _ TeTrauli cicino _ TeTrauli cicino _ Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis mecnieri TanamSromeli 
70. Todua xaTunaTodua xaTunaTodua xaTunaTodua xaTuna – ekonomikis mecnierebaTa kandidati, akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo 

universitetis asocirebuli profesori 
71. TurmaniZe Tamila TurmaniZe Tamila TurmaniZe Tamila TurmaniZe Tamila ––––    baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo universitetis doqtoranti 
72. TxilaiSvili guladi TxilaiSvili guladi TxilaiSvili guladi TxilaiSvili guladi –––– baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo universitetis doqtoranti 
73. kakabaZe vaJakakabaZe vaJakakabaZe vaJakakabaZe vaJa – ekonomikis akademiuri doqtori, profesori, saqarTvelos sainJinro akademiis 

wevr-korespondenti 
74. kakaSvili natokakaSvili natokakaSvili natokakaSvili nato – ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu 
75. kakulia eTer kakulia eTer kakulia eTer kakulia eTer ––––    ekonomikur mecnierebaTa kandidati, Tsu paata guguSvilis ekonomikis 

institutis ufrosi mecnieri TanamSromeli, Tbilisis Ria saswavlo universitetis sruli 
profesori 

76. kakulia nazira kakulia nazira kakulia nazira kakulia nazira ––––    ekonomikur mecnirebaTa kandidati, Tsu asocirebuli profesori 
77. kasraZe TeakasraZe TeakasraZe TeakasraZe Tea – ekonomikis akademiuri doqtori, asocirebuli profesori 
78. kaxniaSvili naTia kaxniaSvili naTia kaxniaSvili naTia kaxniaSvili naTia – saqarTvelos teqnikuri universitetis doqtoranti, Tsu asistent 

profesori 
79. kepulaZe giorgkepulaZe giorgkepulaZe giorgkepulaZe giorgiiii – ekonomikis magistri, akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo universiteti  
80. kvaracxelia murman kvaracxelia murman kvaracxelia murman kvaracxelia murman _ ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori, Tsu paata guguSvilis 

ekonomikis institutis ufrosi mecnieri TanamSromeli 
81. kikilaSvili makakikilaSvili makakikilaSvili makakikilaSvili maka – biznesis skolis doqtoranti, ilias saxelmwifo universiteti  
82. kilasonia nelikilasonia nelikilasonia nelikilasonia neli – saqarTvelos biznesis akademiis menejeri 
83. kiwmariSvili qeTevan kiwmariSvili qeTevan kiwmariSvili qeTevan kiwmariSvili qeTevan ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu asocirebuli profesori 
84. koberiZe beqakoberiZe beqakoberiZe beqakoberiZe beqa – saqarTvelos sapatriarqos wminda andria pirvelwodebulis saxelobis qarTu-

li universitetis doqtoranti 
85. kokaia qeTevan kokaia qeTevan kokaia qeTevan kokaia qeTevan – soxumis saxelmwifo universitetis asistent-profesori 
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86. konjaria elgujakonjaria elgujakonjaria elgujakonjaria elguja    –––– ekonomikis akademiuri doqtori, saswavlo universiteti evropuli akademiis 
asocirebuli profesori  

87. koRuaSvilikoRuaSvilikoRuaSvilikoRuaSvili    paata paata paata paata ––––    ekonomikur mecnierebaTa doqtori, saqarTvelos teqnikuri universitetis 
profesori 

88. koWlamazaSvili lelakoWlamazaSvili lelakoWlamazaSvili lelakoWlamazaSvili lela – saqarTvelos teqnikuri universitetis profesori 
89. kurataSvili alfredkurataSvili alfredkurataSvili alfredkurataSvili alfred _ ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori, Tsu paata guguSvilis 

ekonomikis institutis ganyofilebis gamge 
90. КУЦЕНКО ВЛАДИМИР ИОСИФОВИЧ – Кандидат технических наук, доцент, кафедра экономики и управления 

предприятием, Днепропетровский национальный университет имени Олеся Гончара (Украина)   
91. lazaraSvili TealazaraSvili TealazaraSvili TealazaraSvili Tea _ ekonomikur mecnirebaTa kandidati, Tsu paata guguSvilis ekonomikis in-

stitutis ganyofilebis gamge 
92. lazariaSvili TamarlazariaSvili TamarlazariaSvili TamarlazariaSvili Tamar _ Tsu asistent profesori    
93. leiaSvili paata leiaSvili paata leiaSvili paata leiaSvili paata – Tsu profesori    
94. lipartia zurab lipartia zurab lipartia zurab lipartia zurab – ekonomikur mecnierebaTa doqtori, soxumis saxelmwifo universitetis 

profesori    
95. lomia tariel lomia tariel lomia tariel lomia tariel – Tsu doqtoranti    
96. lominaSvililominaSvililominaSvililominaSvili----fruifruifruifruiZe medea Ze medea Ze medea Ze medea ––––    akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo universitetis asocirebuli 

profesori    

97. ЛУКИЯН ИВАН – Доктор экономических наук, доцент, Международный Институт Менеджмента ИМИ-НОВА 
(Молдова) 

98. magraqveliZe dali magraqveliZe dali magraqveliZe dali magraqveliZe dali – ekonomikis akademiuri doqtori, saqarTvelos teqnikuri universitetis 
asocirebuli profesori 

99. maisuraZemaisuraZemaisuraZemaisuraZe    marina marina marina marina ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu asocirebuli profesori  
100. maisuraZe nana maisuraZe nana maisuraZe nana maisuraZe nana ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, soxumis saxelmwifo universiteti 
101. makalaTia iraklimakalaTia iraklimakalaTia iraklimakalaTia irakli – ekonomikis akademiuri doqtori 
102. mamalaZe irimamalaZe irimamalaZe irimamalaZe irinenenene ––––    kavkasiis saerTaSoriso universitetis asocirebuli profesori  
103. mamulaZe ninomamulaZe ninomamulaZe ninomamulaZe nino ––––    baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo universitetis doqtoranti 
104. mamulaSvili leila mamulaSvili leila mamulaSvili leila mamulaSvili leila ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, goris saxelmwifo saswavlo universi-

tetis profesori 
105. masuraSvili iomasuraSvili iomasuraSvili iomasuraSvili iosebsebsebseb – ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu ekonomikisa da biznesis fakultetis 

inovaciuri menejmentis centris xelmZRvaneli 
106. maRlakeliZe dezdemona _ maRlakeliZe dezdemona _ maRlakeliZe dezdemona _ maRlakeliZe dezdemona _ ekonomikis akademiuri doqtori, akaki wereTlis quTaisis 

saxelmwifo universitetis asocirebuli profesori    
107. melaSvili melaSvili melaSvili melaSvili medea _ medea _ medea _ medea _ Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis mecnieri TanamSromeli 
108. menabdiSvili elguja menabdiSvili elguja menabdiSvili elguja menabdiSvili elguja – ekonomikur mecnierebaTa doqtori, ilias saxelmwifo universitetis 

demografiisa da sociologiis institutis mkvlevari  
109. menabdiSvili lelamenabdiSvili lelamenabdiSvili lelamenabdiSvili lela – ekonomikis akademiuri doqtori, ilias saxelmwifo universitetis demo-

grafiisa da sociologiis institutis mkvlevari  
110. menabdiSvili ninomenabdiSvili ninomenabdiSvili ninomenabdiSvili nino – ekonomikis akademiuri doqtori, ilias saxelmwifo universitetis demo-

grafiisa da sociologiis institutis mkvlevari  
111. mesxi iraklimesxi iraklimesxi iraklimesxi irakli – baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo universitetis doqtoranti, mowveuli 

maswavlebeli 
112. miqelaSvili merabmiqelaSvili merabmiqelaSvili merabmiqelaSvili merab – ekonomikis akademiuri doqtori, saqarTvelos biznesis akademiis 

asocirebuli profesori 
113. molaSxia irma molaSxia irma molaSxia irma molaSxia irma –––– ekonomikis akademiuri doqtori, soxumis saxelmwifo universiteti asistent 

profesori 
114. murjikneli laSa murjikneli laSa murjikneli laSa murjikneli laSa ––––    saqarTvelos teqnikuri universitetis doqtoranti 
115. mujiri irina mujiri irina mujiri irina mujiri irina ––––    kavkasiis saerTaSoriso universitetis doqtoranti    
116. naTelauri iza naTelauri iza naTelauri iza naTelauri iza _ ekonomikur mecnierebaTa kandidati, Tsu paata guguSvilis ekonomikis 

institutis ganyofilebis gamge, Tsu asocirebuli profesori 
117. namiWeiSvili ramaznamiWeiSvili ramaznamiWeiSvili ramaznamiWeiSvili ramaz – ekonomikis akademiuri doqtori, akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo 

universitetis profesori, quTaisis sazogadoebrivi kolejis direqtori 
118. narimaniSvilinarimaniSvilinarimaniSvilinarimaniSvili    eTereTereTereTer    ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, samcxe-javaxeTis saxelmwifo saswavlo 

universitetis asocirebuli profesori 
119. narmania daviTnarmania daviTnarmania daviTnarmania daviT – ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu profesori 
120. nozaZe zurabnozaZe zurabnozaZe zurabnozaZe zurab _ Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis mecnieri TanamSromli 
121. НУРГАЛИЕВА КУРАЛАЙ  ОРАЗГАЛИЕВНА – Кандидат экономических наук, доцент (г. Алматы, Казахстан) 
122. omaZe qristineomaZe qristineomaZe qristineomaZe qristine – saqarTvelos sapatriarqos wm. andria pirvelwodebulis saxelobis qarTuli 

universitetis doqtoranti, ss “saqarTvelos banki”-s personaluri bankiri 
123. oniani ivlia _oniani ivlia _oniani ivlia _oniani ivlia _ ekonomikis akademiuri doqtori, akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo 

universitetis asocirebuli profesori 
124. pavliaSvili solomon _ pavliaSvili solomon _ pavliaSvili solomon _ pavliaSvili solomon _ ekonomikur mecnierebaTa doqtori, Tbilisis saswavlo universitetis 

profesori 
125. ПАВЛОВ КОНСТАНТИН ВИКТОРОВИЧ – доктор экономических наук, профессор, НОУ ВПО «Камский институт 

гуманитарных и инженерных технологий» (Россия) 
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126. paiWaZe nugzar paiWaZe nugzar paiWaZe nugzar paiWaZe nugzar ––––    ekonomikur mecnierebaTa doqtori, Tsu asocirebuli profesori  
127. papava vladimer _ papava vladimer _ papava vladimer _ papava vladimer _ ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori, saqarTvelos mecnierebaTa 

erovnuli akademiis akademikosi, Tsu reqtori, Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis 
mTavari mecnieri TanamSromeli 

128. papava irakli papava irakli papava irakli papava irakli ––––    saqarTvelos teqnikuri universitetis doqtoranti     
129. JRenti daviT JRenti daviT JRenti daviT JRenti daviT –––– saqarTvelos teqnikuri universitetis doqtoranti 
130. reviSvili zurabreviSvili zurabreviSvili zurabreviSvili zurab _ ekonomikur mecnierebaTa kandidati, Tsu paata guguSvilis ekonomikis 

institutis ufrosi mecnieri TanamSromeli 
131. RZEPKA AGNIESZKA  – PhD, Department of Management. Lublin University of Technology (Poland) 
132. samWkuaSvili ninosamWkuaSvili ninosamWkuaSvili ninosamWkuaSvili nino    ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, saqarTvelos erovnuli universitetis 

asocirebuli profesori 
133. sanikiZe hamlet sanikiZe hamlet sanikiZe hamlet sanikiZe hamlet – baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo universitetis doqtoranti 
134. silagaZe avTandil silagaZe avTandil silagaZe avTandil silagaZe avTandil _ ekonomikur mecnierebaTa doqtori, Tsu profesori, saqarTvelos 

mecnierebaTa erovnuli akademiis akademikosi 
135. soloRaSvili dali soloRaSvili dali soloRaSvili dali soloRaSvili dali – ekonomikis akademiuri doqtori, akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo 

universitetis profesori 
136. tabataZe laSa tabataZe laSa tabataZe laSa tabataZe laSa – biznesisa da menejmentis skolis doqtoranti, grigol robaqiZis universiteti 
137. ТРОФИМОВА ОЛЬГА АЛЕКСАНДРОВНА – Аспирант, Владимирский филиал Российской академии народного 

хозяйств и государственной службы при Президенте Российской Федерации  (г. Владимир, Россия) 
138. tuRuSi miron tuRuSi miron tuRuSi miron tuRuSi miron – ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu mowveuli profesori        
139. udesiani Tea udesiani Tea udesiani Tea udesiani Tea –––– biznesis administrirebis doqtori 
140. faCulia olRa faCulia olRa faCulia olRa faCulia olRa ––––    ekonomikis akademiuri doqtori 
141. festveniZefestveniZefestveniZefestveniZe    TeimurazTeimurazTeimurazTeimuraz _ akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo universitetis asocirebuli pro-

fesori     
142. ФИЛИП АНЖЕЛА – Доктор экономических наук, доцент, Государственный Университет Молдовы (Молдова) 
143. fifia qeTevanfifia qeTevanfifia qeTevanfifia qeTevan – ekonomikis magistri 
144. qavTaraZe Tengiz qavTaraZe Tengiz qavTaraZe Tengiz qavTaraZe Tengiz _ ekonomikur mecnierebaTa kandidati, Tsu paata guguSvilis ekonomikis 

institutis ufrosi mecnieri TanamSromeli 
145. qaTamaZe daviT qaTamaZe daviT qaTamaZe daviT qaTamaZe daviT ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo un-

iversitetis asocirebuli profesori    
146. qarqaSaZe nargizaqarqaSaZe nargizaqarqaSaZe nargizaqarqaSaZe nargiza – akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo universitetis asocirebuli 

profesori 
147. qenqaZe nino qenqaZe nino qenqaZe nino qenqaZe nino ––––    kavkasiis saerTaSoriso universitetis doqtoranti 
148. qecbaia nino qecbaia nino qecbaia nino qecbaia nino ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, soxumis saxelmwifo universitetis asistent 

profesori  
149. qvelaZe qeTevan _ qvelaZe qeTevan _ qvelaZe qeTevan _ qvelaZe qeTevan _ ekonomikur mecnierebaTa kandidati,    Tsu paata guguSvilis ekonomikis 

institutis ufrosi mecnieri TanamSromeli 
150. qistauri nunuqistauri nunuqistauri nunuqistauri nunu – ekonomikur mecnierebaTa kandidati, Tsu paata guguSvilis ekonomikis insti-

tutis mecnieri TanamSromeli 
151. qorCilava rodion qorCilava rodion qorCilava rodion qorCilava rodion – biznesadministrirebis doqtori    
152. qoqiaurqoqiaurqoqiaurqoqiauri lamara i lamara i lamara i lamara –––– ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori 
153. qoqiauri nino qoqiauri nino qoqiauri nino qoqiauri nino ––––    soxumis saxelmwifo universitetis magistranti 
154. qurdaZe TinaTin _ qurdaZe TinaTin _ qurdaZe TinaTin _ qurdaZe TinaTin _ ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu paata guguSvilis ekonomikis 

institutis mecnieri TanamSromeli 
155. RambaSiZe TamarRambaSiZe TamarRambaSiZe TamarRambaSiZe Tamar    ––––    saqarTvelos teqnikuri universitetis asocirebuli profesori 
156. RvedaSvili naira RvedaSvili naira RvedaSvili naira RvedaSvili naira – ekonomikur mecnierebaTa kandidati, saqarTvelos SoTa rusTavelis Tea-

trisa da kinos saxelmwifo universitetis asocirebuli profesori  
157. RuduSauri leila RuduSauri leila RuduSauri leila RuduSauri leila –––– ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu asocirebuli profesori 
158. yandaSvili TeimurazyandaSvili TeimurazyandaSvili TeimurazyandaSvili Teimuraz – saqarTvelos teqnikuri universitetis profesori 
159. yifiani mavlina yifiani mavlina yifiani mavlina yifiani mavlina ––––    akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo universitetis asistent profesori 
160. yufaraZe giviyufaraZe giviyufaraZe giviyufaraZe givi – grigol robaqiZis saxelobis universitetis pedagogi 
161. SalamberiZe xaTunaSalamberiZe xaTunaSalamberiZe xaTunaSalamberiZe xaTuna    –––– ekonomikis akademiuri doqtori, akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo 

universitetis asocirebuli profesori 
162. Samugia asmaT Samugia asmaT Samugia asmaT Samugia asmaT ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, umaRlesi saswavleblis “orientiri” mowveuli 

specialisti 
163. SaraSeniZe dimitriSaraSeniZe dimitriSaraSeniZe dimitriSaraSeniZe dimitri ––––    ekonomikis akademiuri doqtori 
164. Selia baCana Selia baCana Selia baCana Selia baCana ––––    baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo universitetis doqtoranti    
165. Sengelia Teimuraz Sengelia Teimuraz Sengelia Teimuraz Sengelia Teimuraz _ _ _ _ ekonomikis mecnierebaTa doqtori, Tsu profesori    
166. Sengelia fatiSengelia fatiSengelia fatiSengelia fati    _ _ _ _ ekonomikis akademiuri doqtori, saswavlo universiteti evropuli akademiis 

profesori  
167. ШЕРСТЮКОВА КАРИНА ЮРЬЕВНА – Донецкий национальный университет экономики и торговли имени 

Михаила Туган-Барановского (Украина) 
168. ШИМАНОВСКАЯ-ДИАНИЧ ЛЮДМИЛА МИХАЙЛОВНА – доктор экономических наук, профессор, заведующая  

кафедрой менеджмента, ВУЗ Укоопсоюза «Полтавский университет экономики и торговли» (Украина) 
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169. Sonia devi Sonia devi Sonia devi Sonia devi – ekonomikis akademiuri doqtori, soxumis saxelmwifo universitetis asocirebuli 
profesori     

170. Sonia zamira Sonia zamira Sonia zamira Sonia zamira –––– Tsu asistent profesori 
171. CareqiSvili lia CareqiSvili lia CareqiSvili lia CareqiSvili lia ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu asocirebuli profesori 
172. CaxCaxCaxCaxvaSvili dali vaSvili dali vaSvili dali vaSvili dali –––– akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo universitetis mowveuli specialisti 
173. CikvilaZe mixeil CikvilaZe mixeil CikvilaZe mixeil CikvilaZe mixeil ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu asocirebuli profesori 
174. Ciqobava malxaz Ciqobava malxaz Ciqobava malxaz Ciqobava malxaz ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu asocirebuli profesori 
175. Ciqovani elene _Ciqovani elene _Ciqovani elene _Ciqovani elene _ ekonomikis akademiuri doqtori, Tbilisis Ria saswavlo universitetis aso-

cirebuli profesori 
176. Coxeli eka Coxeli eka Coxeli eka Coxeli eka _ ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu asocirebuli profesori 
177. CxeiZe TinaCxeiZe TinaCxeiZe TinaCxeiZe Tina _ soflis meurnebis mecnierebaTa doqtori, profesori, Tsu paata guguSvilis eko-

nomikis    institutis samecniero sabWos Tavmjdomare 
178. caava giorgi caava giorgi caava giorgi caava giorgi – ekonomikis mecnierebaTa doqtori, saqarTvelos teqnikuri universitetis 

profesori    
179. cercvaZe manana cercvaZe manana cercvaZe manana cercvaZe manana ––––    kavkasiis saerTaSoriso universitetis profesori    
180. cecxlaZe ciracecxlaZe ciracecxlaZe ciracecxlaZe cira  – biznesis marTvis akademiuri doqtori, baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo 

universitetis asistent profesori 
181. cucqiriZe marinecucqiriZe marinecucqiriZe marinecucqiriZe marine _ ekonomikur mecnierebaTa kandidati, Tsu paata guguSvilis ekonomikis 

institutis mecnieri TanamSromeli 
182. ZimceiSvili nanuli ZimceiSvili nanuli ZimceiSvili nanuli ZimceiSvili nanuli –––– soxumis saxelmwifo universitetis asocirebuli profesori 
183. wiklaSvili naTela wiklaSvili naTela wiklaSvili naTela wiklaSvili naTela ––––    baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo universitetis profesori    
184. wulaia ana wulaia ana wulaia ana wulaia ana ––––    kavkasiis saerTaSoriso universitetis doqtoranti 
185. Wania maiaWania maiaWania maiaWania maia – ekonomikis akademiuri doqtori, soxumis saxelmwifo universiteti asistent pro-

fesori 
186. WilaZe WilaZe WilaZe WilaZe izoldaizoldaizoldaizolda – ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu asocirebuli profesori 
187. WipaSvili manana WipaSvili manana WipaSvili manana WipaSvili manana – ekonomikis akademiuri doqtori, ilia WavWavaZis saxelobis saqarTvelos 

erovnuli universitetis asocirebuli profesori  
188. WiWinaZe borisWiWinaZe borisWiWinaZe borisWiWinaZe boris _ ekonomikis akademiuri doqtori, akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo univer-

sitetis maswavlebeli 
189. xanTaZe giorgixanTaZe giorgixanTaZe giorgixanTaZe giorgi – saqarTvelos teqnikuri universitetis asocirebuli profesori 
190. xaJomia daviTxaJomia daviTxaJomia daviTxaJomia daviT – saqarTvelos sapatriarqos wminda andria pirvelwodebulis saxelobis qarTu-

li universitetis doqtoranti 
191. xaraiSvili eTxaraiSvili eTxaraiSvili eTxaraiSvili eTerererer – ekonomikur mecnierebaTa doqtori, Tsu profesori     
192. xarbedia lali xarbedia lali xarbedia lali xarbedia lali – ekonomikur mecnierebaTa kandidati, akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo 

universitetis asocirebuli profesori 
193. xaritonaSvili jemal xaritonaSvili jemal xaritonaSvili jemal xaritonaSvili jemal ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu    asocirebuli profesori 
194. xaxaxaxarSilaZe giorgirSilaZe giorgirSilaZe giorgirSilaZe giorgi – saqarTvelos sapatriarqos wminda andria pirvelwodebulis saxelobis 

qarTuli universitetis doqtoranti 
195. xarxeli manana xarxeli manana xarxeli manana xarxeli manana – ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu asocirebuli profesori 
196. xasaia izoldaxasaia izoldaxasaia izoldaxasaia izolda – ekonomikis akademiuri doqtori, akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo univer-

sitetis asocirebuli profesori 
197. xaCiZe mariamxaCiZe mariamxaCiZe mariamxaCiZe mariam – kavkasiis saerTaSoriso universitetis doqtoranti  
198. xaxubia ninoxaxubia ninoxaxubia ninoxaxubia nino – baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo universitetis doqtoranti 
199. xizaniSvili vasil _ xizaniSvili vasil _ xizaniSvili vasil _ xizaniSvili vasil _ ekonomikis akademiuri doqtori, iakob gogebaSvilis saxelobis Telavis 

saxelmwifo universitetis asistent profesori   
200. xuskivaZe mamukaxuskivaZe mamukaxuskivaZe mamukaxuskivaZe mamuka _ ekonomikur mecnierebaTa kandidati, Tsu paata guguSvilis ekonomikis 

institutis ganyofilebis gamge 
201. javaxiSvili revazjavaxiSvili revazjavaxiSvili revazjavaxiSvili revaz – ekonomikur mecnierebaTa kandidati, Tsu paata guguSvilis ekonomikis 

institutis ufrosi mecnieri TanamSromeli 
202. janeliZe naTela janeliZe naTela janeliZe naTela janeliZe naTela – ekonomikis akademiuri doqtori, akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo un-

iversitetis asistent profesori 
203. julayiZe emzar julayiZe emzar julayiZe emzar julayiZe emzar ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo un-

iversitetis profesori  
204. HĂMURARU MARIA – PhD, Associated Professor, Faculty of Economic Sciences, Economy, Marketing and Tourism De-

partment, Moldova State University (Republic of Moldova) 
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versity 
11. ATUASHVILI LEVAN – PhD Student of Georgian Technical University 
12. BABUADZE NUGZAR – Academic Doctor of Economics, Professor of Georgian Technical University 
13. BAKRADZE GIVI – Doctor of Business Administration, Associated Professor of European Teaching University  
14. BALAKHASHVILI ZHANA – PhD Student of Georgian Technical University  
15. BARBAKADZE ELIZBAR – PhD Student of Akaki Tsereteli Kutaisi State University 
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20. BERIDZE LASHA  – PhD Student of Akaki Tsereteli Kutaisi State University 
21. BERIDZE TAMAR  – PhD Student of Batumi Shota Rustaveli State University 
22. BERIDZE TAMARI  – Academic Doctor of Economics, Professor of Georgian Technical University 
23. BERISHVILI KHATUNA  – Academic Doctor of Economics, Associated Professor of Ivane Javakhishvili Tbilisi State Uni-

versity 
24. BERULAVA GEORGE  – Doctor of Economic Sciences, Professor, Chief of department of P. Gugushvili Institute of Eco-

nomics of TSU 
25. BIBATIROVA IZTELEU  – Candidate of Economic Sciences, Professor (Kazakhstan) 
26. BIBILASHVILI LIA  – Associated Professor of Gori Teaching University 
27. BIBILASHVILI NANA  – Candidate of Economic Sciences, Chief of department of P. Gugushvili Institute of Economics of 

TSU 
28. BIDZINASHVILI DAVID  – Academic Doctor of Economics, Professor of Gori Teaching University 
29. BITSADZE JAMBUL  – Academic Doctor of Economics, Associated Professor of Akaki Tsereteli Kutaisi State University 
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38. CHIKVILADZE MIKHEIL – Academic Doctor of Economics, Associated Professor of Ivane Javakhishvili Tbilisi State 

University 
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40. CHIPASHVILI MANANA  – Academic Doctor of Economics, Associated Professor of Ilia Chavchvadze Georgian National 

University 
41. CHKHEIDZE TINA  – Doctor of Agricultural Sciences, Professor, Chairman of Scientific Council of P. Gugushvili Institute 

of Economics of TSU 
42. CHOKHELI EKA  – Academic Doctor of Economics, Associated Professor of Ivane Javakhishvili Tbilisi State University 
43. DATASHVILI VAKHTANG – Doctor of Economic Sciences, Professor of Georgian Technical University 
44. DATUNASHVILI LINA  – Candidate of Economic Sciences, Docent, Senior Researcher of P. Gugushvili Institute of Eco-

nomics of TSU 
45. DAVITADZE TAMAR  – PhD Student of Batumi Shota Rustaveli State University 
46. DAVLASHERIDZE NATA  – Candidate of Economic Sciences, Researcher of P. Gugushvili Institute of Economics of TSU 
47. DEMURIA MIRANDA  – Master of Business Administration, Ilia State University 
48. DEVADZE ANZOR – Academic Doctor of Economics, Associated Professor of Batumi Shota Rustaveli State University 
49. DIAKONIDZE MAIA  – PhD Student of Akaki Tsereteli Kutaisi State University 
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50. DIACONU TATIANA – PhD Student, lecturer of Business Administration Department of Faculty of Economic Sciences of 
Moldova State University (Republic of Moldova) 

51. DUDAURI TAMAR  – Academic Doctor of Economics, Associated Professor of Caucasus International University 
52. DURULI TSIURI  – Academic Doctor of Economics, Professor of Gori Teaching University 
53. DVALISHVILI LIA  – Researcher of P. Gugushvili Institute of Economics of TSU 
54. DZIMTSEISHVILI NANULI – Associated Professor of Sokhumi State University 
55. ELIAVA LIA –  Academic Doctor of Economics, Professor  
56. ERKOMAISHVILI GULNAZI  – Academic Doctor of Economics, Associated Professor of Ivane Javakhishvili Tbilisi State 

University 
57. FILIP ANGELA  – Doctor of Economic Sciences, Docent, Moldova State University (Moldova) 
58. GAMBASHIDZE TAMAR  – Associated Professor of Georgian Technical University 
59. GAMSAKHURDIA TAMAZ  – Doctor of Economic Sciences, Associated Professor of Akaki Tsereteli Kutaisi State Univer-

sity 
60. GECHBAIA BADRI  – Academic Doctor of Economics, Associated Professor of Batumi Shota Rustaveli State University 
61. GELASHVILI MADONA  – Academic Doctor of Economics, Associated Professor of Sokhumi State University 
62. GELASHVILI MAIA  – Academic Doctor of Economics, Associated Professor of Samtskhe-Javakheti State Teaching Univer-

sity 
63. GHEORGHITA EUGENIA – PhD Student, lecturer at Finance and Banking Department of Faculty of Economic Sciences of 

Moldova State University (Republic of Moldova) 
64. GHUDUSHAURI LEILA – Academic Doctor of Economics, Associated Professor of Ivane Javakhishvili Tbilisi State Uni-

versity 
65. GHVEDASHVILI NAIRA  – Candidate of Economic Sciences, Associated Professor of Shota Rustaveli Theatre and Film 

State University 
66. GIORGOBIANI MAIA  – Assistant Professor of Ivane Javakhishvili Tbilisi State University 
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297297297297    

vasil xizaniSvilivasil xizaniSvilivasil xizaniSvilivasil xizaniSvili    
analizuri bizneseTikis analizuri bizneseTikis analizuri bizneseTikis analizuri bizneseTikis ganmartebisaTvisganmartebisaTvisganmartebisaTvisganmartebisaTvis     

300300300300    

emzar julayiZeemzar julayiZeemzar julayiZeemzar julayiZe    
personalis marTvis Tanamedrove motivatorebipersonalis marTvis Tanamedrove motivatorebipersonalis marTvis Tanamedrove motivatorebipersonalis marTvis Tanamedrove motivatorebi    

303030301111    

emzar julayiZeemzar julayiZeemzar julayiZeemzar julayiZe, , , , elizbar barbaqaZeelizbar barbaqaZeelizbar barbaqaZeelizbar barbaqaZe    
mizani da mmarTvelobiTi gadawyvetilebis SemuSavebis algoriTmi menejmentis sistemaSimizani da mmarTvelobiTi gadawyvetilebis SemuSavebis algoriTmi menejmentis sistemaSimizani da mmarTvelobiTi gadawyvetilebis SemuSavebis algoriTmi menejmentis sistemaSimizani da mmarTvelobiTi gadawyvetilebis SemuSavebis algoriTmi menejmentis sistemaSi    

303030303333    

Maria Hămuraru 
WAYS TO RAISE THE EFFICIENCY OF THE AN ENTERPRISE’S ECONOMY 

305305305305    

finanfinanfinanfinansebisa da sebisa da sebisa da sebisa da     
sabanko saqmis seqciasabanko saqmis seqciasabanko saqmis seqciasabanko saqmis seqcia  

daviT aslaniSvilidaviT aslaniSvilidaviT aslaniSvilidaviT aslaniSvili    
saqarTvelos evroobligaciebi: gamoSvebis gaurkveveli mizezisaqarTvelos evroobligaciebi: gamoSvebis gaurkveveli mizezisaqarTvelos evroobligaciebi: gamoSvebis gaurkveveli mizezisaqarTvelos evroobligaciebi: gamoSvebis gaurkveveli mizezi    

314314314314    

daviT biZinaSvilidaviT biZinaSvilidaviT biZinaSvilidaviT biZinaSvili    
laris gaufasurebis mizezebi da laris gamyarebis gamouyenebeli meqanizmebilaris gaufasurebis mizezebi da laris gamyarebis gamouyenebeli meqanizmebilaris gaufasurebis mizezebi da laris gamyarebis gamouyenebeli meqanizmebilaris gaufasurebis mizezebi da laris gamyarebis gamouyenebeli meqanizmebi     

313131317777    

mamamamaia gogoxia ia gogoxia ia gogoxia ia gogoxia     
finansur bazrebze faswarmoqmnis specifikis sakiTxisaTvisfinansur bazrebze faswarmoqmnis specifikis sakiTxisaTvisfinansur bazrebze faswarmoqmnis specifikis sakiTxisaTvisfinansur bazrebze faswarmoqmnis specifikis sakiTxisaTvis    

323232320000    

lia eliavalia eliavalia eliavalia eliava, , , , laSa beriZelaSa beriZelaSa beriZelaSa beriZe 
herfindalherfindalherfindalherfindal----hirSmanis hirSmanis hirSmanis hirSmanis indeqsis gamoyeneba sabanko seqtorSi konkurenciis donis indeqsis gamoyeneba sabanko seqtorSi konkurenciis donis indeqsis gamoyeneba sabanko seqtorSi konkurenciis donis indeqsis gamoyeneba sabanko seqtorSi konkurenciis donis 
gansazRvraSigansazRvraSigansazRvraSigansazRvraSi    

323232322222    

lia eliavalia eliavalia eliavalia eliava, , , , Teona Teona Teona Teona grigolaSviligrigolaSviligrigolaSviligrigolaSvili 
savaluto intervenciebis roli larisavaluto intervenciebis roli larisavaluto intervenciebis roli larisavaluto intervenciebis roli laris gacvliTi kursis regulirebaSis gacvliTi kursis regulirebaSis gacvliTi kursis regulirebaSis gacvliTi kursis regulirebaSi    

326326326326    

mariam vardiaSvilimariam vardiaSvilimariam vardiaSvilimariam vardiaSvili    
saaRricxvo politikis formirebis aspeqtebi sabiujeto organizaciebSisaaRricxvo politikis formirebis aspeqtebi sabiujeto organizaciebSisaaRricxvo politikis formirebis aspeqtebi sabiujeto organizaciebSisaaRricxvo politikis formirebis aspeqtebi sabiujeto organizaciebSi     

329329329329    

Tengiz verulavaTengiz verulavaTengiz verulavaTengiz verulava, , , , neli kilasonianeli kilasonianeli kilasonianeli kilasonia 
finansuri riskebis dazRvevis tendenciebi saqarTveloSifinansuri riskebis dazRvevis tendenciebi saqarTveloSifinansuri riskebis dazRvevis tendenciebi saqarTveloSifinansuri riskebis dazRvevis tendenciebi saqarTveloSi    

331331331331    

Tea kasraZeTea kasraZeTea kasraZeTea kasraZe    
finansuri krizisebis Teorfinansuri krizisebis Teorfinansuri krizisebis Teorfinansuri krizisebis Teoriuli aspeqtebiiuli aspeqtebiiuli aspeqtebiiuli aspeqtebi    

335335335335    

qeTevan kokaiaqeTevan kokaiaqeTevan kokaiaqeTevan kokaia    
fasiani qaRaldebis bazari da misi ganviTareba saqarTveloSifasiani qaRaldebis bazari da misi ganviTareba saqarTveloSifasiani qaRaldebis bazari da misi ganviTareba saqarTveloSifasiani qaRaldebis bazari da misi ganviTareba saqarTveloSi        

337337337337    

elguja konjariaelguja konjariaelguja konjariaelguja konjaria    
finansuri angariSgebis arsi, mizani, amocanebi da daniSnulebafinansuri angariSgebis arsi, mizani, amocanebi da daniSnulebafinansuri angariSgebis arsi, mizani, amocanebi da daniSnulebafinansuri angariSgebis arsi, mizani, amocanebi da daniSnuleba    

333339393939    

Tea lazaraSviliTea lazaraSviliTea lazaraSviliTea lazaraSvili, , , , nana bibilaSvilinana bibilaSvilinana bibilaSvilinana bibilaSvili    
fasiani qaRaldebis bazris Camoyalibebisfasiani qaRaldebis bazris Camoyalibebisfasiani qaRaldebis bazris Camoyalibebisfasiani qaRaldebis bazris Camoyalibebisa da ganviTarebis Taviseburebebi saqarTveloSia da ganviTarebis Taviseburebebi saqarTveloSia da ganviTarebis Taviseburebebi saqarTveloSia da ganviTarebis Taviseburebebi saqarTveloSi    

342342342342    

nino samWkuaSvili nino samWkuaSvili nino samWkuaSvili nino samWkuaSvili     
safinanso bazrebis roli qveynis ekonomikissafinanso bazrebis roli qveynis ekonomikissafinanso bazrebis roli qveynis ekonomikissafinanso bazrebis roli qveynis ekonomikis    ganviTarebaSiganviTarebaSiganviTarebaSiganviTarebaSi    

343434344444    

miron tuRuSimiron tuRuSimiron tuRuSimiron tuRuSi, , , , dimitri SaraSeniZedimitri SaraSeniZedimitri SaraSeniZedimitri SaraSeniZe    
erovnuli valutis kursis regulirebis problemebi saqarTveloSierovnuli valutis kursis regulirebis problemebi saqarTveloSierovnuli valutis kursis regulirebis problemebi saqarTveloSierovnuli valutis kursis regulirebis problemebi saqarTveloSi    

343434346666    

xaTuna SalamberiZexaTuna SalamberiZexaTuna SalamberiZexaTuna SalamberiZe    
konkurekonkurekonkurekonkurencia saqarTvelos sakreditoncia saqarTvelos sakreditoncia saqarTvelos sakreditoncia saqarTvelos sakredito----safinanso bazarzesafinanso bazarzesafinanso bazarzesafinanso bazarze    

353535350000    

giorgi caava giorgi caava giorgi caava giorgi caava     
sabanko saqmis mdgradobis, stabilurobisa dasabanko saqmis mdgradobis, stabilurobisa dasabanko saqmis mdgradobis, stabilurobisa dasabanko saqmis mdgradobis, stabilurobisa da    saimedobis Teoriuli safuZvlebisaimedobis Teoriuli safuZvlebisaimedobis Teoriuli safuZvlebisaimedobis Teoriuli safuZvlebi    

353535354444    

giorgi xanTaZegiorgi xanTaZegiorgi xanTaZegiorgi xanTaZe, , , , daviT JRentidaviT JRentidaviT JRentidaviT JRenti        
komerciuli bankis likvidobis marTvis mimarTulebebikomerciuli bankis likvidobis marTvis mimarTulebebikomerciuli bankis likvidobis marTvis mimarTulebebikomerciuli bankis likvidobis marTvis mimarTulebebi    

353535357777    

soflis ekonomikissoflis ekonomikissoflis ekonomikissoflis ekonomikis, , , ,     
seqtorseqtorseqtorseqtoruli da regionuli ekonomikisuli da regionuli ekonomikisuli da regionuli ekonomikisuli da regionuli ekonomikis    seqciaseqciaseqciaseqcia  

Tamila arnaniaTamila arnaniaTamila arnaniaTamila arnania----kepulaZekepulaZekepulaZekepulaZe, , , , izolda xasaiaizolda xasaiaizolda xasaiaizolda xasaia, , , , giorgi kepulaZegiorgi kepulaZegiorgi kepulaZegiorgi kepulaZe    
siRaribis problema imereTis regionis soflebSi dasiRaribis problema imereTis regionis soflebSi dasiRaribis problema imereTis regionis soflebSi dasiRaribis problema imereTis regionis soflebSi da    turizmis roli mis daZlevaSiturizmis roli mis daZlevaSiturizmis roli mis daZlevaSiturizmis roli mis daZlevaSi    

363636361111    

Givi Bakradze 
DETERMINING THE KEY ASPECTS OF ACCOUNTING POLICY IN THE HOSPITAL SECTOR 

363636366666    

lia bibilaSvililia bibilaSvililia bibilaSvililia bibilaSvili    
ganaxlebadi energetikis ganviTarebis perspeqtivebi saqarTveloSiganaxlebadi energetikis ganviTarebis perspeqtivebi saqarTveloSiganaxlebadi energetikis ganviTarebis perspeqtivebi saqarTveloSiganaxlebadi energetikis ganviTarebis perspeqtivebi saqarTveloSi    
    

367367367367    
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giorgi bregvaZegiorgi bregvaZegiorgi bregvaZegiorgi bregvaZe    
investiciebi mSeneblobis seqtorSiinvesticiebi mSeneblobis seqtorSiinvesticiebi mSeneblobis seqtorSiinvesticiebi mSeneblobis seqtorSi    

369369369369    

nazi gvaramianazi gvaramianazi gvaramianazi gvaramia, , , , nanuli ZimceiSvili nanuli ZimceiSvili nanuli ZimceiSvili nanuli ZimceiSvili  

menejeruli aRricxvis, rogorc damoukidebeli saswavlo disciplinis menejeruli aRricxvis, rogorc damoukidebeli saswavlo disciplinis menejeruli aRricxvis, rogorc damoukidebeli saswavlo disciplinis menejeruli aRricxvis, rogorc damoukidebeli saswavlo disciplinis     
CamoyCamoyCamoyCamoyalibebis etalibebis etalibebis etalibebis etaaaapebipebipebipebi    

371371371371    

eliso gvelesiani eliso gvelesiani eliso gvelesiani eliso gvelesiani     
turizmis strategiuli ganviTarebis mimarTulebebi saqarTveloSiturizmis strategiuli ganviTarebis mimarTulebebi saqarTveloSiturizmis strategiuli ganviTarebis mimarTulebebi saqarTveloSiturizmis strategiuli ganviTarebis mimarTulebebi saqarTveloSi    

373737374444    

lina daTunaSvililina daTunaSvililina daTunaSvililina daTunaSvili    
meabreSumeobis ganviTarebis istoriis zogierTimeabreSumeobis ganviTarebis istoriis zogierTimeabreSumeobis ganviTarebis istoriis zogierTimeabreSumeobis ganviTarebis istoriis zogierTi    sakiTxi saqarTveloSisakiTxi saqarTveloSisakiTxi saqarTveloSisakiTxi saqarTveloSi    

373737377777    

ciuri duruliciuri duruliciuri duruliciuri duruli, , , , leila mamulaSvilileila mamulaSvilileila mamulaSvilileila mamulaSvili 
sastumro biznesi sastumro biznesi sastumro biznesi sastumro biznesi ––––    ganviTarebganviTarebganviTarebganviTareba Tanamedrove etapzea Tanamedrove etapzea Tanamedrove etapzea Tanamedrove etapze     

380380380380    

Tengiz verulavaTengiz verulavaTengiz verulavaTengiz verulava, , , , miranda demuriamiranda demuriamiranda demuriamiranda demuria    
sayovelTao jandacvis sayovelTao jandacvis sayovelTao jandacvis sayovelTao jandacvis programprogramprogramprogramiTiTiTiT    mosargebleTa mosargebleTa mosargebleTa mosargebleTa kmayofilebis Sefasebakmayofilebis Sefasebakmayofilebis Sefasebakmayofilebis Sefaseba    

383383383383    

lela koWlamazaSvililela koWlamazaSvililela koWlamazaSvililela koWlamazaSvili, , , , Teimuraz yandaSviliTeimuraz yandaSviliTeimuraz yandaSviliTeimuraz yandaSvili    
Txilis biznesis ganviTarTxilis biznesis ganviTarTxilis biznesis ganviTarTxilis biznesis ganviTarebis perspeqtivebi saqarTveloSiebis perspeqtivebi saqarTveloSiebis perspeqtivebi saqarTveloSiebis perspeqtivebi saqarTveloSi    

386386386386    

Tamar lazariaSviliTamar lazariaSviliTamar lazariaSviliTamar lazariaSvili    
agroagroagroagrobiznesis ganviTarebis Semaferxebeli faqtorebi da maTi daZlevis gzebibiznesis ganviTarebis Semaferxebeli faqtorebi da maTi daZlevis gzebibiznesis ganviTarebis Semaferxebeli faqtorebi da maTi daZlevis gzebibiznesis ganviTarebis Semaferxebeli faqtorebi da maTi daZlevis gzebi    
saqarTveloSisaqarTveloSisaqarTveloSisaqarTveloSi    

389389389389    

eTer narimaniSvili eTer narimaniSvili eTer narimaniSvili eTer narimaniSvili     
turizturizturizturizmis roli biznesis ganviTarebaSimis roli biznesis ganviTarebaSimis roli biznesis ganviTarebaSimis roli biznesis ganviTarebaSi    

392392392392    

solomon pavliaSvilisolomon pavliaSvilisolomon pavliaSvilisolomon pavliaSvili, , , , daviT gubelaZedaviT gubelaZedaviT gubelaZedaviT gubelaZe    
agraruli da regionuli politikagraruli da regionuli politikagraruli da regionuli politikagraruli da regionuli politikis strategia soflis meurneobaSiis strategia soflis meurneobaSiis strategia soflis meurneobaSiis strategia soflis meurneobaSi    

394394394394    

zurabzurabzurabzurab    reviSvilireviSvilireviSvilireviSvili    
saqarTvelos agraruli ganviTarebisa da politikis Teoriuli sakiTxebisaqarTvelos agraruli ganviTarebisa da politikis Teoriuli sakiTxebisaqarTvelos agraruli ganviTarebisa da politikis Teoriuli sakiTxebisaqarTvelos agraruli ganviTarebisa da politikis Teoriuli sakiTxebi    

397397397397    

Tengiz qavTaraZeTengiz qavTaraZeTengiz qavTaraZeTengiz qavTaraZe    
rZis damzadebisa da transportirebis organizaciisrZis damzadebisa da transportirebis organizaciisrZis damzadebisa da transportirebis organizaciisrZis damzadebisa da transportirebis organizaciis    problemebi saqarTveloSiproblemebi saqarTveloSiproblemebi saqarTveloSiproblemebi saqarTveloSi    

402402402402    

qeTevan qvelaZeqeTevan qvelaZeqeTevan qvelaZeqeTevan qvelaZe    
turistuli momturistuli momturistuli momturistuli momsaxurebis ganviTarebis zogierTi saxurebis ganviTarebis zogierTi saxurebis ganviTarebis zogierTi saxurebis ganviTarebis zogierTi aspeqti qveynis easpeqti qveynis easpeqti qveynis easpeqti qveynis erovnul ekonomikaSirovnul ekonomikaSirovnul ekonomikaSirovnul ekonomikaSi    

405405405405    

givi yufaraZegivi yufaraZegivi yufaraZegivi yufaraZe    
turistisa da gidis tansacmeli da fexsacmelituristisa da gidis tansacmeli da fexsacmelituristisa da gidis tansacmeli da fexsacmelituristisa da gidis tansacmeli da fexsacmeli    

410410410410    

lia CareqiSvililia CareqiSvililia CareqiSvililia CareqiSvili    
saqarTvelos mosaxleobis janmrTelosaqarTvelos mosaxleobis janmrTelosaqarTvelos mosaxleobis janmrTelosaqarTvelos mosaxleobis janmrTelobis dacvis statistikuri analizibis dacvis statistikuri analizibis dacvis statistikuri analizibis dacvis statistikuri analizi    

412412412412    

manana cercvaZemanana cercvaZemanana cercvaZemanana cercvaZe, , , , irina mujiriirina mujiriirina mujiriirina mujiri    
adamianiseuli kapitalisa da inovaciuri procesebis ganadamianiseuli kapitalisa da inovaciuri procesebis ganadamianiseuli kapitalisa da inovaciuri procesebis ganadamianiseuli kapitalisa da inovaciuri procesebis ganviTarebisviTarebisviTarebisviTarebis    
problemebi meRvineobis dargSiproblemebi meRvineobis dargSiproblemebi meRvineobis dargSiproblemebi meRvineobis dargSi    

416416416416    

ciraciraciracira    cecxlaZececxlaZececxlaZececxlaZe, , , , nino xaxubianino xaxubianino xaxubianino xaxubia    
aWaris sastumroebis momsaxurebis xarisxis kvlevis analiziaWaris sastumroebis momsaxurebis xarisxis kvlevis analiziaWaris sastumroebis momsaxurebis xarisxis kvlevis analiziaWaris sastumroebis momsaxurebis xarisxis kvlevis analizi         

424242420000    

mamuka xuskivaZemamuka xuskivaZemamuka xuskivaZemamuka xuskivaZe    
SemosvliT turizmze moTxovnis determinantebi da SemosvliT turizmze moTxovnis determinantebi da SemosvliT turizmze moTxovnis determinantebi da SemosvliT turizmze moTxovnis determinantebi da     
misi analizi ekonometrikuli modelirebis meTodis gamoymisi analizi ekonometrikuli modelirebis meTodis gamoymisi analizi ekonometrikuli modelirebis meTodis gamoymisi analizi ekonometrikuli modelirebis meTodis gamoyenebiT enebiT enebiT enebiT     
saqarTvelos magsaqarTvelos magsaqarTvelos magsaqarTvelos magaaaaliTzeliTzeliTzeliTze    

422422422422    

mdgradi ganviTarebis mdgradi ganviTarebis mdgradi ganviTarebis mdgradi ganviTarebis     
ekonomikuri problemebisekonomikuri problemebisekonomikuri problemebisekonomikuri problemebis    seqciaseqciaseqciaseqcia  

givi bedianaSviligivi bedianaSviligivi bedianaSviligivi bedianaSvili    
institucionalizacia, kultura da saqarTvelos mdgradi institucionalizacia, kultura da saqarTvelos mdgradi institucionalizacia, kultura da saqarTvelos mdgradi institucionalizacia, kultura da saqarTvelos mdgradi     
socialursocialursocialursocialur----ekonomikuri ganviTarekonomikuri ganviTarekonomikuri ganviTarekonomikuri ganviTareeeeba (makrosistemuri aspeqti)ba (makrosistemuri aspeqti)ba (makrosistemuri aspeqti)ba (makrosistemuri aspeqti)    

428428428428    

lia dvaliSvililia dvaliSvililia dvaliSvililia dvaliSvili    
atmosferoatmosferoatmosferoatmosferos dacviss dacviss dacviss dacvis    sakiTxebi saqarTveloSisakiTxebi saqarTveloSisakiTxebi saqarTveloSisakiTxebi saqarTveloSi    

434434434434    

zurab nozaZezurab nozaZezurab nozaZezurab nozaZe    
wylis resursebis gaWuWyianebiTa da araracionaluri gamoyenebiT miyenebuli wylis resursebis gaWuWyianebiTa da araracionaluri gamoyenebiT miyenebuli wylis resursebis gaWuWyianebiTa da araracionaluri gamoyenebiT miyenebuli wylis resursebis gaWuWyianebiTa da araracionaluri gamoyenebiT miyenebuli     
ekonomikuri zekonomikuri zekonomikuri zekonomikuri zaaaaralis Sefasebaralis Sefasebaralis Sefasebaralis Sefaseba    

437437437437    

Tina CxeiZeTina CxeiZeTina CxeiZeTina CxeiZe    
gaudabnoeba gaudabnoeba gaudabnoeba gaudabnoeba ––––    ekonomikis mdgradi ganviTarebisekonomikis mdgradi ganviTarebisekonomikis mdgradi ganviTarebisekonomikis mdgradi ganviTarebis    mniSvnelovani problemamniSvnelovani problemamniSvnelovani problemamniSvnelovani problema    

439439439439    

maia Waniamaia Waniamaia Waniamaia Wania    
saqarTvelsaqarTvelsaqarTvelsaqarTvelos ekonomikis mdgradi ganviTarebisos ekonomikis mdgradi ganviTarebisos ekonomikis mdgradi ganviTarebisos ekonomikis mdgradi ganviTarebis    problemebi Tanamedroveproblemebi Tanamedroveproblemebi Tanamedroveproblemebi Tanamedrove etapzeetapzeetapzeetapze    

444444442222    

lali xarbedia lali xarbedia lali xarbedia lali xarbedia     
mdgradi ganmdgradi ganmdgradi ganmdgradi ganviTarebis ekonomikuri aspeqtebiviTarebis ekonomikuri aspeqtebiviTarebis ekonomikuri aspeqtebiviTarebis ekonomikuri aspeqtebi    

444444446666    

socialuri da socialuri da socialuri da socialuri da     
demografiuli problemebis seqciademografiuli problemebis seqciademografiuli problemebis seqciademografiuli problemebis seqcia  

Khatuna Berishvili 
SOCIAL-CULTURAL FUNCTION AND ROLE OF GENDER IN DEVELOPMENT O F GLOBAL BUSINESS 

448448448448    

xaTuna ToduaxaTuna ToduaxaTuna ToduaxaTuna Todua    
mosaxleobis cxovrebis donis socialurmosaxleobis cxovrebis donis socialurmosaxleobis cxovrebis donis socialurmosaxleobis cxovrebis donis socialur----ekonomikuri aspeqtebi saqarekonomikuri aspeqtebi saqarekonomikuri aspeqtebi saqarekonomikuri aspeqtebi saqarTTTTveloSiveloSiveloSiveloSi     

453453453453    

elguja menabdiSvilielguja menabdiSvilielguja menabdiSvilielguja menabdiSvili, , , , nana menabdiSvilinana menabdiSvilinana menabdiSvilinana menabdiSvili    
Sobadobisa da reproduqciuli qcevis Taviseburebebi Tanamedrove etapzeSobadobisa da reproduqciuli qcevis Taviseburebebi Tanamedrove etapzeSobadobisa da reproduqciuli qcevis Taviseburebebi Tanamedrove etapzeSobadobisa da reproduqciuli qcevis Taviseburebebi Tanamedrove etapze    

454454454454    

lela menabdiSvililela menabdiSvililela menabdiSvililela menabdiSvili    
ojaxis ojaxis ojaxis ojaxis transformacia _ demografiuli problematikis safuZvelitransformacia _ demografiuli problematikis safuZvelitransformacia _ demografiuli problematikis safuZvelitransformacia _ demografiuli problematikis safuZveli    

457457457457    
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nargiza qarqaSaZenargiza qarqaSaZenargiza qarqaSaZenargiza qarqaSaZe, , , , dali CaxvaSvili dali CaxvaSvili dali CaxvaSvili dali CaxvaSvili     
ramdenad efeqturia sociramdenad efeqturia sociramdenad efeqturia sociramdenad efeqturia socialurad orientirebuli marketingialurad orientirebuli marketingialurad orientirebuli marketingialurad orientirebuli marketingi    

460460460460    

elene Ciqovanielene Ciqovanielene Ciqovanielene Ciqovani    
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