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ramaz abesaZeramaz abesaZeramaz abesaZeramaz abesaZe        
ekonomikuri ganviTareba da umuSevroba ekonomikuri ganviTareba da umuSevroba ekonomikuri ganviTareba da umuSevroba ekonomikuri ganviTareba da umuSevroba     

 
ekonomikuri ganviTareba arisekonomikuri ganviTareba arisekonomikuri ganviTareba arisekonomikuri ganviTareba aris ekonoekonoekonoekonomikis gadasvlamikis gadasvlamikis gadasvlamikis gadasvla    TvisebTvisebTvisebTvisebriririri----

vad axal, ufro srulyofil mdgomareobaSi. vad axal, ufro srulyofil mdgomareobaSi. vad axal, ufro srulyofil mdgomareobaSi. vad axal, ufro srulyofil mdgomareobaSi. xSirad cnebebi “eko-
nomikuri ganviTareba” da “ekonomikuri zrda” gaigivebulia, rac 
arasworia, vinaidan pirveli asaxavs Tvisebriobas, xolo meore _ 
mxolod raodenobriobas. Mmoklevadian periodSi es ori procesi 
SesaZlebelia, erTmaneTis gareSe arsebobdes. grZelvadian peri-
odSi ki, swored ekonomikuri ganviTareba qmnis ganusazRvrel pi-
robebs ekonomikuri zrdisaTvis.  

ra aris ekonomikuri ganviTarebis mizani? ekonomikuri ganvi-
Tarebis mizania adamianTa keTildReobis amaRleba, rac, Tavis 
mxriv, sxvadasxva maCvenebelSi gamoixateba. upirveles yovlisa, es 
aris arsebobisaTvis aucilebeli saqonlisa da momsaxurebis 
(sursaTi, sacxovrebeli bina, janmrTelobis dacva da usafrTxo-
eba) warmoebis zrda, meore, cxovrebis donis amaRleba (komforti, 
dasveneba, ganaTleba, kultura, eTika, esTetika, sulieri simdid-
re) da, mesame, Tavisufleba (arCevanis ufleba, kanonis uzenaeso-
ba).  

ekonomikuri ganviTarebis Sedegad miiReba ekonomikis Tvi-
sebrivad axali mdgomareoba, romelic ekonomikuri ganviTarebis 
Semdgomi daCqarebis saSualebas iZleva. asparezze gamodian axa-
li Zalebi, romlebic kidev ufro aZliereben ekonomikuri ganvi-
Tarebis process. saqme gvaqvs Tvisebrivad axal sakuTrebis for-
mebTan, fizikur da adamianiseul kapitalTan, teqnologiebTan, 
instituciebTan da a.S. ekonomikuri ganviTarebis procesi aris 
mudmivi, romelsac, ZiriTadad evoluciuri xasiaTi aqvs.   

ekonomikuri ganviTarebis procesze araerTi faqtori axdens 
gavlenas, maTgan aRsaniSnavia: mecniereba, ganaTleba, teqnologia, 
gamogoneba, inovacia, mewarmeobrivi unari, adamianiseuli kapita-
li, bunebriv-resursuli potenciali, fizikuri kapitali, energe-
tika, institutebi da mravali sxva. 

ekonomikuri ganviTarebis safuZvelTa safuZvelia aRmoCene-
bi, upirveles yovlisa, fundamentur, Semdeg ki gamoyenebiT mecni-
erebebSi. Mmecnierul aRmoCenaSi igulisxmeba iseTi siaxle, rome-
lic naTels hfens bunebis an adamianTa sazogadoebis ganviTare-
bis dRemde amoucnob kanonzomierebebs da amiT Zireuli cvlile-
bebi Seaqvs samyaros SemecnebaSi. gamogoneba ki mecnierebis ganvi-
Tarebis ukve miRweuli donis farglebSi dagrovil codnaze dam-
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yarebuli siaxlea [3, gv.13-15]. inovacia ki aris siaxlis warmoeba-
Si danergvis procesi, romelsac mohyveba progresuli cvlilebe-
bi an teqnikaSi, an warmoebis organizaciis formebsa da meTodeb-
Si, an adamianebSi (adamianiseul kapitalSi), an instituciebSi (sa-
xelmwifo da sabazro institutebSi, tradiciebSi, samarTlebriv 
da kulturul normebSi da a.S.) da sxv. 

SeiZleba iTqvas, rom ekonomikuri ganviTarebis procesi _ es 
aris ekonomikaSi inovaciaTa ganxorcielebis procesi, romelic 
moicavs mis yvela mxares (produqciis axali saxeobebi, gasaRebis 
axali bazrebi, warmoebis, axali saSualebebi, axali adamianiseu-
li kapitali da a.S.).  

teqnologiuri progresi xorcieldeba inovaciebis    meSveo-
biT, romelsac mivyavarT mwarmoeblurobis amaRlebasTan, adamian-
is rolisa da funqciebis SecvlasTan warmoebis procesSi, qvey-
nis sawarmoo SesaZleblobaTa zrdasTan. 

mecniereba-gamogoneba-inovacia-warmoebis jaWvSi ganaTlebis 
process udidesi mniSvneloba eniWeba, vinaidan TiToeul am 
rgols maRalganviTarebuli muSakebi (mecnierebi, gamomgoneblebi, 
mewarmeebi) esaWiroeba. ganaTleba ekonomikaze gavlenas axdens, 
rogorc samuSao Zalis mwarmoeblurobis amaRlebis umTavresi 
saSualeba. magram misi gavlena ekonomikaze amiT ar amoiwureba. 
ganaTleba aseve zemoqmedebs momxmarebelzedac, zrdis ra maT ge-
movnebasa da moTxovnilebebs, rac, Tavis mxriv, srulyofs da 
afarToebs bazars. 

mewarme aris sameurneo subieqti, romlis mTavari funqci-
acaa inovaciebis ganxorcieleba da romelic warmoebis aqtiur 
elements warmoadgens [12, c. 169]. Mmagram, mewarme inovaciuri pro-
cesis erT-erTi mTavari moqmedi piria ara mxolod imitom, rom 
igi iyenebs teqnologiur codnas, aramed imitom, rom igi, xSir 
SemTxvevaSi, Tavad aris axali ideis avtori. 

adamianiseuli kapitalis srulyofa iwvevs dadebiT garegan 
efeqts. ganaTlebul adamians meti SesaZleblobebi aqvs axali 
ideebis SesamuSaveblad, romelic mimarTulia rogorc teqnolo-
giis srulyofis, aseve marTvisa da organizaciis axali meTo-
debis SemuSavebisaken.  

ekonomikur ganviTarebaze bunebrivi resursebis zegavlena 
gamoixateba imaSi, rom: ekonomikuri saqmianobis dros xdeba axa-
li saxeobis resursebis aTviseba (magaliTad, atomuri energia, 
mzis energia, bioenergia da a.S.), romelsac xSirad udidesi mniS-
vneloba aqvs ekonomikuri ganviTarebisaTvis. 

raodenobrivi da Tvisebrivi cvlilebebi fizikur kapitalSi 
iwvevs fizikuri Sromis sul ufro daSorebas produqciaze uSu-
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alo zemoqmedebisagan da es roli ekisreba fizikur kapitals. Se-
sabamisad izrdeba adamianis warmoebis procesebis makontrolebe-
li funqcia, rac, Tavis mxriv, ara fizikur, aramed ufro metad 
inteleqtualur Sromas saWiroebs.  

ekonomikuri ganviTareba mniSvnelovnadaa damokidebuli ga-
moyenebuli energoresursebis raodenobasa da energiis axali sa-
xeobis aTvisebaze. igi udides gavlenas axdens saqonlisa da mom-
saxurebis warmoebis, gacvlisa da moxmarebis procesebze, aumjo-
besebs Sromisa da cxovrebis pirobebs, zrdis maT komfortabelu-
robas da a.S. energia, Tvisebrivi TvalsazrisiT, teqnologiuri 
progresis erT-erTi ZiriTadi winapirobaa, radganac yoveli didi 
naxtomi teqnikaSi mxolod energiis axali saxeobis (magaliTad, 
eleqtroenergia) aRmoCenisa da misi gamoyenebis Sedegad aris Se-
saZlebeli. 

institucionalizmi niSnavs imas, rom adamianTa ekonomikuri 
qcevebi mniSvnelovnad ganisazRvreba sazogadoebis socialur-sa-
marTlebrivi mowyobiT, aseve tradiciebiT, adaTebiT, CvevebiT da 
a.S. rodesac formaluri instituciebi arasrulyofilia, igi    
xels uwyobs uaryofiTi araformaluri instituciebis warmoSoba-
sa da arsebulis gaaqtiurebas, rac Zlier aferxebs ekonomikur 
ganviTarebas [1]. 

umuSevroba warmoadgens makroekonomikur problemas, rome-
lic did gavlenas axdens rogorc mTel ekonomikasa da sazoga-
doebze, aseve calkeul sameurneo obieqtebsa da TiToeul ada-
mianze.Mmas, garda ekonomikurisa, aqvs socialuri, politikuri, 
fsiqologiuri da a.S. datvirTva. maSasadame, umuSevroba did 
gavlenas axdens ekonomikur ganviTarebaze, rac gamoixateba Sem-
degSi: umuSevroba (gansakuTrebiT xangrumuSevroba (gansakuTrebiT xangrumuSevroba (gansakuTrebiT xangrumuSevroba (gansakuTrebiT xangrZlivvadiani) amcirebs saZlivvadiani) amcirebs saZlivvadiani) amcirebs saZlivvadiani) amcirebs sa----
zozozozogadoebis adamianiseuli kpitalis sidides, vinaidan umuSevari gadoebis adamianiseuli kpitalis sidides, vinaidan umuSevari gadoebis adamianiseuli kpitalis sidides, vinaidan umuSevari gadoebis adamianiseuli kpitalis sidides, vinaidan umuSevari 
adaadaadaadamianis kvalifikaciis done, fizikuri da gonebrivi unari Tanmianis kvalifikaciis done, fizikuri da gonebrivi unari Tanmianis kvalifikaciis done, fizikuri da gonebrivi unari Tanmianis kvalifikaciis done, fizikuri da gonebrivi unari Tan----
dadadadaTan qveiTdeba; umuSevrobis dros, adgili aqvs ra gaTan qveiTdeba; umuSevrobis dros, adgili aqvs ra gaTan qveiTdeba; umuSevrobis dros, adgili aqvs ra gaTan qveiTdeba; umuSevrobis dros, adgili aqvs ra gamomomomomumumumuSaSaSaSavevevevebubububu----
li produqciis danakargebs, mcirdebali produqciis danakargebs, mcirdebali produqciis danakargebs, mcirdebali produqciis danakargebs, mcirdeba    danazogebis moculoba, danazogebis moculoba, danazogebis moculoba, danazogebis moculoba, 
rac amcirebs investiciebs, maT Sorac amcirebs investiciebs, maT Sorac amcirebs investiciebs, maT Sorac amcirebs investiciebs, maT Soris, investiciebs inovaciebze. ris, investiciebs inovaciebze. ris, investiciebs inovaciebze. ris, investiciebs inovaciebze. 
aseaseaseaseve mcirdeba samecnierove mcirdeba samecnierove mcirdeba samecnierove mcirdeba samecniero----kvleviTi proeqtebis dafinanseba rokvleviTi proeqtebis dafinanseba rokvleviTi proeqtebis dafinanseba rokvleviTi proeqtebis dafinanseba ro----
gorc saxelmwifos, ise kerZo seqtoris mxridan, rac mniSgorc saxelmwifos, ise kerZo seqtoris mxridan, rac mniSgorc saxelmwifos, ise kerZo seqtoris mxridan, rac mniSgorc saxelmwifos, ise kerZo seqtoris mxridan, rac mniSvnevnevnevne----
lovan uaryofiT gavlenas axdens ekonomikuri ganvilovan uaryofiT gavlenas axdens ekonomikuri ganvilovan uaryofiT gavlenas axdens ekonomikuri ganvilovan uaryofiT gavlenas axdens ekonomikuri ganviTarebis proTarebis proTarebis proTarebis pro----
cecececesebze ara mxolod moklevadian, aramed grZelvadian periodSic;sebze ara mxolod moklevadian, aramed grZelvadian periodSic;sebze ara mxolod moklevadian, aramed grZelvadian periodSic;sebze ara mxolod moklevadian, aramed grZelvadian periodSic; 
umuumuumuumuSevroba, aZlierebs ra Semosavlebis uTanabrobasa da soSevroba, aZlierebs ra Semosavlebis uTanabrobasa da soSevroba, aZlierebs ra Semosavlebis uTanabrobasa da soSevroba, aZlierebs ra Semosavlebis uTanabrobasa da socicicicialalalal----
ur daZabulobas, garda resursebis gamouyeneblobiT gamowveuli ur daZabulobas, garda resursebis gamouyeneblobiT gamowveuli ur daZabulobas, garda resursebis gamouyeneblobiT gamowveuli ur daZabulobas, garda resursebis gamouyeneblobiT gamowveuli 
dadadadanakargebisa, iwvevs damatebiT danakargebs (investiciebnakargebisa, iwvevs damatebiT danakargebs (investiciebnakargebisa, iwvevs damatebiT danakargebs (investiciebnakargebisa, iwvevs damatebiT danakargebs (investiciebis Semis Semis Semis Semcicicici----
rerererebas), romelic dakavSirebulia politikuri, fsiqologiuri  da bas), romelic dakavSirebulia politikuri, fsiqologiuri  da bas), romelic dakavSirebulia politikuri, fsiqologiuri  da bas), romelic dakavSirebulia politikuri, fsiqologiuri  da 
krikrikrikriminogenuri daZabulobis zrdasTan.minogenuri daZabulobis zrdasTan.minogenuri daZabulobis zrdasTan.minogenuri daZabulobis zrdasTan.    
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magram umuSevrobis maRali done Tavad  ekonomikur ganviTa-
rebaSi arsebuli rogorc uaryofiTi, ise dadebiT Zvrebis  Sede-
gia.Ppirveli, upirveles yovlisa, dakavSirebulia bazrisa da eko-
nomikis saxelmwifo regulirebis naklovanebebTan. umuSevrobis 
dros ekonomika SeiZleba imyofebodes makroekonomikuri wonaswo-
robis, magram ara makroekonomikuri stabilizaciis pirobebSi, 
rac bazrisaTvis damaxasiaTebeli naklovanebaa da ris gamoswo-
rebac mxolod saxelmwifos swori Carevis Sedegadaa SesaZlebe-
li. amisaTvis aucilebelia, mTavrobas gaaCndes dasaqmebis regu-
lirebis meqanizmi da, Sesabamisad, ganviTarebuli infrastruqtu-
ra. dasaqmebis regulirebis meqanizmi unda moicavdes samarTleb-
riv safuZvlebs, regulirebis instrumentebs, indikatorTa siste-
mas, regulirebis RonisZiebaTa sistemas, Sesabamis maregulire-
bel organoebs. 

ekonomikaSi mimdinare dadebiT ZvrebTan umuSevroba dakavSi-
rebulia ekonomikuri wyobilebis SecvlasTan an inovaciebis da-
nergvasTan. Oorive SemTxvevaSi aucilebeli xdeba saxelmwifos 
Careva umuSevrobis donis Sesamcireblad. migvaCnia, rom aseT Sem-
TxvevSi saxelmwifom unda gaataros ara inflaciuri procesebis 
maprovocirebeli politika, aramed im inovaciebis  mastimulire-
beli politika, romelic gazrdis warmoebis moculobas Zvelis 
gafarToebisa da axali ekonomikuri sferoebis aTvisebis meSveob-
iT. 

umuSevrobis problemis ganxilva, upirveles yovlisa, dakav-
Sirebulia wlebis ganmavlobaSi damkvidrebuli, umuSevrobasTan 
dakavSirebuli gansazRvrebebis axlebur gaazrebasa da maTSi 
garkveuli dazustebebis SetanasTan. ganvixiloT zogierTi maTga-
ni. 

Cveni azriT, arasworia, rodesac “umuSevaris”umuSevaris”umuSevaris”umuSevaris” ganmartebebSi 
[15, 41]    ZiriTadi aqcenti gadaitaneba adamianis gadawyvetilebaze 
_ surs Tu ara mas muSaoba. ganmartebaSi aseTi moTxovnis arsebo-
ba ganpirobebulia imiT, rom ganviTarebul qveynebSi saxelmwifos 
mier ganisazRvreba umuSevris statusi da am statusis miRebisaT-
vis aucilebelia, adamians muSaobis survili hqondes. winaaRmdeg 
SemTxvevaSi, igi ver miiRebs am statuss da, maSasadame, ver miiR-
ebs daxmarebasac. sxvadasxva qveyanaSi umuSevris statusis miRe-
bis procedura sxvadasxva sirTulisaa.MmagaliTad, amerikis Seer-
Tebul StatebSi is gacilebiT iolia, vidre iaponiaSi da a. S. [7]. 

Tu vimsjelebT saerTo ekonomikuri interesebidan gamomdi-
nare, maSin, bunebrivia, qveynis yvelaze Zvirfasi resursis _ SroSroSroSro----
mimimimiTi resursis Ti resursis Ti resursis Ti resursis gamoyenebis xarisxis dadgenisas milionobiT Sro-
misunarian dausaqmebel adamianTa arCaTvla umuSevarTa raodeno-
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baSi da maTi CrdilSi datoveba savsebiT gaumarTlebelia. igi xe-
lovnurad amcirebs umuSevarTa raodenobas da amcirebs umuSev-
robis mimarTulebiT ganxorcielebuli saxelmwifo politikis 
efeqtianobas. marTalia, kanonmdeblobis mixedviT, adamians aqvs 
Sromis Tavisufleba, magram es ar niSnavs, rom fizikurad da go-
nebrivad jansaRi adamiani, romelsac muSaobis survili ar aqvs 
(gamowveulia igi pirovnebis Tu saxelmwifos mizeziT), ar azara-
lebs sazogadoebas.    

am mosazrebas iziarebs mecnierTa nawili. magaliTad, edvin  
dolans da deivid lindseis paradoqsulad miaCniaT, rom sakmaod 
didi raodenoba “umuSevrebisa” “umuSevrebisa” “umuSevrebisa” “umuSevrebisa” ver xvdeba umuSevarTa kategori-
aSi, rom milionobiT adamiani, romlebic ar cdiloben ipovon sa-
muSao, ar gaiTvaliswineba samuSao Zalis gansazRvris dros [7; 9].    

ganmartebebidan gamomdinare, aseve umuSevrad iTvleba piri, 
romelsac aqvs survili imuSaos, magram aris sapensio asakis.  
aseTi pirebi umuSevrad ar unda iTvlebodnen, vinaidan, xSir Sem-
TxvevaSi, isini samuSaos ver Souloben swored imitom, rom arian 
araSromisunarianni. aseTi pirebis Seyvana umuSevarTa rigebSi, 
mxolod imitom, rom maT surT imuSaon, xelovnurad zrdis umu-
Sevrobis dones.  

aseve sakamaToa sakiTxi imis Sesaxeb, iTvlebodes Tu ara 
umuSevrad arasrulad dasaqmebuli adamianebi. oficialuri sta-
tistika maT Tvlis dasaqmebulad, mecnierTa nawils ki amis sawi-
naaRmdego mosazreba gaaCnia [mag., 4, 43]. rasakvirvelia, mecnierTa 
es mosazreba angariSgasawevia, magram, albaT, am dros gasaTvali-
swinebelia Semosavlis sidide _ pirovneba umuSevrad unda CaiT-
valos maSin, rodesac arasruli dasaqmebis dros Semosavali si-
Raribis dadgenil zRvars qvemoTaa.    

Cveni azriT,    umuSevrad unda iTvlebodes piri, romelsac SeumuSevrad unda iTvlebodes piri, romelsac SeumuSevrad unda iTvlebodes piri, romelsac SeumuSevrad unda iTvlebodes piri, romelsac Se----
uuuussssrurururullllda samuSao asaki, ar eweva sasargeblo da samuSao asaki, ar eweva sasargeblo da samuSao asaki, ar eweva sasargeblo da samuSao asaki, ar eweva sasargeblo saqmianobas (ar musaqmianobas (ar musaqmianobas (ar musaqmianobas (ar mu----
SaSaSaSaobs, ar swavlobs, ar imyofeba savaldebulo samxedro samobs, ar swavlobs, ar imyofeba savaldebulo samxedro samobs, ar swavlobs, ar imyofeba savaldebulo samxedro samobs, ar swavlobs, ar imyofeba savaldebulo samxedro samsasasasa----
xurxurxurxurSi, ar aris dakavebuli saojaxo meurneobiT), ar imyofeba speSi, ar aris dakavebuli saojaxo meurneobiT), ar imyofeba speSi, ar aris dakavebuli saojaxo meurneobiT), ar imyofeba speSi, ar aris dakavebuli saojaxo meurneobiT), ar imyofeba spe----
cicicicializebul dawesebulebebSi, ar aris invalidi an sapensio asaalizebul dawesebulebebSi, ar aris invalidi an sapensio asaalizebul dawesebulebebSi, ar aris invalidi an sapensio asaalizebul dawesebulebebSi, ar aris invalidi an sapensio asa----
kis. kis. kis. kis. es ganmarteba efuZneba samarTlebriv, ekonomikur da mora-
lur normebs da ara calkeuli pirovnebis survils, imuSaos Tu 
ara.  

Tu am ganmartebas mxedvelobaSi miviRebT, maSin, imisda mi-
xedviT, aqvs Tu ara survili umuSevars imuSaos, erTmaneTisagan 
unda ganvasxvaoT aqtiuri aqtiuri aqtiuri aqtiuri (romelic daeZebs samuSaos) da pasiuri pasiuri pasiuri pasiuri 
(romelic ar daeZebs samuSaos) umuSevari. invalidebi da sapensio 
asakis pirebi, bunebrivia, arc erT am kategorias ar unda miekuTv-
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nebodnen. Tu maT iSoves samuSao, maSin isini dasaqmebulTa rigeb-
Si aRmoCndebian. 

SemoTavazebuli ganmartebis Tanaxmad,    umuSevrobis done  
ganisazRvreba umuSevarTa (aqtiur da pasiur)  ricxovnobis far-
dobiT momuSaveTa da umuSevarTa (aqtiur da pasiur) saerTo  ra-
odenobasTan, gamosaxuli procentobiT.  

interess ar iqneba moklebuli, Tu Cven gamoviTvliT umuSev-
robasTan dakavSirebul sxva maCveneblebsac. magalaTad, pasiuri 
umuSevrebis raodenobis Tanafardoba aqtiuri umuSevrebis an, sa-
erTod, umuSevrebis    raodenobasTan, ekonomikurad pasiuri mosax-
leobis raodenobis fardobas ekonomikurad aqtiuri mosaxleobis 
an saerTod ekonomikuri mosaxleobis raodenobasTan da a. S           

rac Seexeba termins _ ”samuSao Zala”,”samuSao Zala”,”samuSao Zala”,”samuSao Zala”, igi praqtikaSi TiTq-
mis ar gamoiyeneba, xolo ekonomikur literaturaSi misi gageba 
araerTgvarovania. zogs miaCnia, rom is aris gansakuTrebuli sa-
qoneli (mag., marqsi da misi mimdevrebi) [5], zogis azriT [mag., 6-
10;13;14;], igi sazogadoebis is nawilia, romlebic muSaoben an eZe-
ben samuSaos. e.i. ekonomikurad aqtiuri mosaxleoba.  

Cven migvaCnia, rom samuSao Zalis (gagebuli, rogorc adami-
anis fizikur da gonebriv unarTa erToblioba) CaTvla saqonlad 
arasworia, vinaidan saqoneli aris produqti, romelic damzade-
bulia gasayidad da gayidvis Semdeg igi icvlis mesakuTres. war-
moebis procesSi adgili aqvs ara pirovnebis  unaris gayidvas, 
aramed mis daqiravebas, vinaidan unaris mesakuTred kvlav es pi-
rovneba rCeba da misi unari araTu mcirdeba, aramed, umetes SemT-
xvevaSi, izrdeba kidevac. unari rom gaiyidos, maSin misi mesakuT-
re adamianic unda gaiyidos. aseT urTierTobebs adgili hqonda 
monaTmflobeluri wyobilebis dros. Tanamedrove pirobebSi ki, 
cxadia, aseTi urTierTobebis warmodgenac ki miuRebelia. maSasa-
dame, muSaki ki ar yidis Tavis unars, aramed iyenebs mas warmoeb-
is procesSi (Sromobs) mesakuTris sasargeblod, risTvisac iRebs 
gasamrjelos. 

vinaidan adamianis unaris gamosaxatavad Tanamedrove ekono-
mikur literaturaSi arsebobs termini _ “adamianiseuli kapita-
li”, amdenad ufro gamarTlebulia samuSao Zala vixmaroT mxo-
lod meore gagebiT, anu, rogorc dasaqmebulTa da umuSevarTa 
raodenoba. 

umuumuumuumuSevrobis bunebrivi doneSevrobis bunebrivi doneSevrobis bunebrivi doneSevrobis bunebrivi done literaturaSi gaigivebulia 
struqturuli da friqciuli umuSevrobis donesTan [mag., 5; 7; 8; 
9; 11; 12]. Cven migvaCnia, rom umuSevumuSevumuSevumuSevrorororobis bunebrivi done aris umubis bunebrivi done aris umubis bunebrivi done aris umubis bunebrivi done aris umu----
SevSevSevSevrobis is done, rodesac ekonomika imyoferobis is done, rodesac ekonomika imyoferobis is done, rodesac ekonomika imyoferobis is done, rodesac ekonomika imyofeba bunebriv mdgoba bunebriv mdgoba bunebriv mdgoba bunebriv mdgomamamamarererere----
obobobobaSi da, misi saxelmwifo regulirebis gaZlierebis SemaSi da, misi saxelmwifo regulirebis gaZlierebis SemaSi da, misi saxelmwifo regulirebis gaZlierebis SemaSi da, misi saxelmwifo regulirebis gaZlierebis SemTxveTxveTxveTxvevavavava----
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Sic ki, umuSevrobis donis ufro naklebi mniSvnelobis miRweva Sic ki, umuSevrobis donis ufro naklebi mniSvnelobis miRweva Sic ki, umuSevrobis donis ufro naklebi mniSvnelobis miRweva Sic ki, umuSevrobis donis ufro naklebi mniSvnelobis miRweva 
SeSeSeSeuZlebelia.uZlebelia.uZlebelia.uZlebelia. marTalia, bunebrivi umuSevrobis mizezi struqtu-
ruli da friqciuli umuSevrobaa, magram xSirad, SesaZloa, 
struqturuli da friqciuli umuSevrobis done ar emTxveodes 
umuSevrobis bunebriv dones  (anu umuSevrobis maqsimalurad Se-
saZlo dabal dones), anu meti iyo masze.  

am mosazrebas iziareben zogierT qveyanaSi, gansakuTrebiT 
SvedeTSi, sadac miaCniaT, rom umuSevrobis done misi garkveuli 
mcire mniSvnelobis zemoT ar unda iTvlebodes sabazro ekonomi-
kis bunebriv Taviseburebad [10; 537]. marTalia, bolo dros Sve-
deTSic mosazreba oradaa gayofili umuSevrobis dabal doneze 
SenarCunebis ZviradRirebuli fiskaluri politikis gamo (vinai-
dan aq xorcieldeba msxvili saxelmwifo programebi struqturu-
li umuSevrobis Sesamcireblad [8; 555]), magram, praqtikulad, is 
isev ZalaSia. amitomaa, rom aq umuSevrobis done 6%-s ar aRemate-
ba (Tumca adre, rodesac am mimarTulebiT ufro mkacri politika 
tardeboda, umuSevrobis done 3%-s ar aRemateboda), maSin, rode-
sac bevr sxva ganviTarebul qveyanaSi igi 5%-dan 10%-mde meryeobs 
[15, 316; 16]. Cven mxars vuWerT im mosazrebas, rom umuSevrobis do-
nis SenarCuneba dabal niSnulze SesaZlebelia mxolod maSin, 
rodesac tardeba Sesabamisi ekonomikuri politika [6; 261]. migvaC-
nia, rom Zviri programebis ganxorcieleba am mimarTulebiT ga-
marTlebulia, vinaidan umuSevroba, garda wminda ekonomikuri da-
nakargebisa, dakavSirebulia bevr sxva negatiur movlenasTan, maT 
Soris, yvelaze mwvave _ socialuri da fsiqologiuri daZabulo-
bis problemasTan, rac, saboloo angariSiT, negatiur gavlenas 
axdens ekonomikur ganviTarebaze.      

marTalia, rig SemTxvevaSi inovaciebi iwvevs umuSevrobas, 
magram istoriul WrilSi swored inovaciebis meSveobiT xdeba 
umuSevrobis donis Semcireba, mosaxleobis mniSvnelovani zrdis 
pirobebSic ki, zrdis ra igi Sromis zRvrul produqts [2; 379-
380]. inovacias Tan unda mohyves warmoebis gafarToeba, rac isev 
inovaciebis gziT miiRweva, iwvevs ra warmoebis Zveli sferoebis 
gafarToebas da axlis aTvisebas, moTxovnis gazrdas da a. S.  

dasaqmebis regulirebis upirveles RonisZiebas warmoadgens 
Sromis bazris instituciuri mowyoba, rac gulisxmobs  Sromis 
birJis, dasaqmebisa da migraciis saxelmwifo samsaxuris,    dasaqme-
bis fondis da Sesabamisi infrastruqturis arsebobas. maTi meSve-
obiT SesaZlebeli gaxdeba Tavisufali samuSao adgilebis (vakan-
siebis) da umuSevarTa (pasiur da aqtiur) aRricxva; konsultaci-
ebis gaweva umuSevarTaTvis samsaxurSi mowyobasTan dakavSirebul 
sakiTxebze; umuSevrebisaTvis daxmarebebis gacema; moqalaqeTa 
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profesiuli momzadeba da gadamzadeba; Sromis bazarze mdgo-
mareobis Sefaseba (ekonomikuri da araekonomikuri, ekonomikurad 
aqtiuri da ekonomikurad araaqtiuri mosaxleobis raodenobis 
dadgena da a.S.); SromiT emigrantTa da imigrantTa aRricxva, Se-
sabamisi informaciis momzadeba da sxv.  

garda instituciuri uzrunvelyofisa, umuSevrobis Semcire-
bis mizniT unda ganxorcieldes RonisZiebebi, romelic umuSevro-
bis Semcirebas gamoiwvevs ara inflaciis zrdis, aramed fasebis 
stabilurobis pirobebSi. upiratesoba unda mieniWos ekonomikur 
politikas, romelic ekonomikas gadaaadgilebs ara filipsis 
mrudze, aramed, romelic gamoiwvevs TviT filipsis mrudis gada-
adgilebebs iseT wertilebSi, sadac umuSevrobis done klebu-
lobs, xolo fasebis saerTo done ucvlelia an umniSvnelod ma-
tulobs. esEmiiRweva iseTi inovaciuri programebis stimulirebiT 
(umuSevrobis Semcirebisaken mimarTuli inovaciuri politika), 
romelic uzrunvelyofs erToblivi moTxovnisa da erToblivi mi-
wodebis daaxloebiT erTnairi tempebiT zrdas. sxvagvarad rom 
vTqvaT, produqciis moculobis zrdis tempebi win unda uswreb-
des, xolo xelfasebis zrdis tempebi CamorCebodes  Sromis mwar-
moeblurobis zrdis tempebs, sanam umuSevrobis realuri done ar 
gautoldeba mis bunebriv dones. Ees miiRweva warmoebisa da mom-
saxurebis arsebuli dargebis gafarToebiT da maTi axali sfero-
ebis aTvisebiT.   
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Ramaz Abesadze 
ECONOMIC DEVELOPMENT AND UNEMPLOYMENT 

 
SUMMARY 

 
The article deals with some theoretical issues of economic development. Is 

discussed the relation between development and unemployment and given a new 
interpretation of some terms connected with unemployment as well. Are analyzed 
some issues of improvement of state regulation of employment.  

 
 

    
iuri ananiaSviliiuri ananiaSviliiuri ananiaSviliiuri ananiaSvili    

potenciuri mTliani Sipotenciuri mTliani Sipotenciuri mTliani Sipotenciuri mTliani Sidddda produqtisa produqtisa produqtisa produqtis    

    Sefasebis SesaxebSefasebis SesaxebSefasebis SesaxebSefasebis Sesaxeb    

    
potenciuri mTliani Sida produqti umniSvnelovanesi saana-

lizo makroekonomikuri maCvenebelia da, xSir SemTxvevaSi, qveya-
naSi gasatarebeli ekonomikuri politikiT gaTvaliswinebuli Ro-
nisZiebebis xasiaTis ganmsazRvrelad gvevlineba. ekonomikur li-
teraturaSi potenciuri mTliani Sida produqtis (SemoklebiT – 
potenciuri gamoSvebis) ramdenime, SeiZleba iTqvas, erTmaneTis ek-
vivalentur ganmartebas vxvdebiT. moviyvanoT zogierTi maTgani: 

_ potenciuri aris gamoSvebis done, romlis drosac mTeli 
ekonomikis masStabiT moTxovna da miwodeba wonasworobaSia ise, 
rom, sxva Tanabar pirobebSi, inflacia, rogorc wesi, miiswrafis 
grZelvadiani mosalodneli mniSvnelobisaken1; 

_ potenciuri gamoSvebis ganmartebas safuZvlad udevs daS-
veba imis Sesaxeb, rom arsebobs umuSevrobis bunebrivi done eko-
nomikuri zrdis “normaluri” tempebis dros2; 

                                                 
1 Mishkin, Frederic S., “Estimating Potential Output.” Remarks at the Conference on Price 
Measurement for Monetary Policy, Federal Reserve Bank of Dallas. Dallas, Texas, May 24, 
2007. 
http://www.federalreserve.gov/newsevents/speech/mishkin20070524a.htm 
2 Макконнелл К. З., Брю С. Л. Экономикс: Принципы, проблемы и политика. В 2-х т.: 
Пер. с англ. 11-го изд. Т. 1. – Москва, Республика, 1992, с. 160. 
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_ gamoSvebis potenciuri moculobis cnebas viyenebT gamoS-
vebis im moculobis aRsaniSnavad, romlis miRwevac SesaZlebeli 
iqneboda, Tuki warmoebis yvela faqtori, gansakuTrebiT ki Sroma, 
sruli moculobiT iqneboda Cabmuli warmoebaSi3; 

_ warmoebis potenciur moculobas, anu sruli dasaqmebis 
Sesabamis warmoebis moculobas vuwodebT warmoebis bunebriv do-
nes, radganac igi gviCvenebs ras awarmoebs ekonomika, rodesac 
umuSevroba Tavis bunebriv, anu normalur dones inarCunebs. war-
moebis bunebrivi done gamoSvebis is donea, romliskenac miiswra-
fis ekonomika grZelvadian periodSi4; 

 _ potenciuri ewodeba gamoSvebas, romlis miRebac SesaZle-
belia warmoebis faqtorebis sruli gamoyenebis pirobebSi5.  

aq moyvanil yvela ganmartebaSi pirdapiri an arapirdapiri 
formiT figurirebs resursebis an warmoebis faqtorebis sruli 
gamoyenebis cneba. amitom saWiroa am ukanasknelis dazusteba. saq-
me isaa, rom erTmaneTisagan unda ganvasxvavoT sruli gamoyeneba 
fizikuri da ekonomikuri TvalsazrisiT. fizikuri sruli gamoye-
neba mkacri moTxovnaa da, magaliTad,  SromiTi resursis mimarT 
niSnavs, rom yvela Sromisunariani adamiani dasaqmebuli iqneba 
wlis ganmavlobaSi da TiToeuli maTgani dReSi 16 saaTs imuSa-
vebs6. daaxloebiT analogiuri  SeiZleba iTqvas ZiriTadi kapita-
lis mimarTac _ fizikuri sruli gamoyeneba, savaraudod, gulis-
xmobs kapitalis dReRamur uwyvet funqcionirebas teqnologiuri 
normebiT gaTvaliswinebuli mocdenebis  gamoklebiT.  

potenciuri mTliani Sida produqtis ganmarteba efuZneba 
faqtorebis sruli gamoyenebis ekonomikur da ara fizikur kon-
cefcias. fizikuri sruli gamoyenebisagan gansxvavebiT, ekonomiku-
ri TvalsazrisiT faqtorebis sruli gamoyeneba pirobiT datvir-
Tvas atarebs da garkveul SeTanxmebebs efuZneba. SeiZleba iTqvas, 
rom igi mkacrad gansazRvruli ar aris da sxvadasxva drosa da 
sxvadasxva qveyanaSi sxvadasxva kriteriumiTa da maCveneblebiT 
xasiaTdeba.  ekonomikur TeoriaSi, xSir SemTxvevaSi, warmoebis 
faqtoris sruli gamoyeneba gulisxmobs mdgomareobas, romlis 
drosac mocemuli faqtoris bazari wonasworobaSi imyofeba. ker-
Zod, klasikuri ekonomikuri Teoriis mixedviT, Tu Sromis bazar-

                                                 
3 Сакс Дж. Д., Ларрен Ф, Б. Макроэкономика. Глобальный подход: Пер. с англ. - 
Москва, Дело, 1996. с. 68.  
4 Мэнкью Н. Г. Принципы экономикс. Пер. с англ. - С.-Петербург, Питер Ком, 1999. с. 
686. 
5 Дорнбуш Р., Фишер С. Макроэкономика. Пер. с англ. - Москва, МГУ, 1997. с. 25 
6 iqve, gv. 25 



14 
 

ze moTxovna da miwodeba erTmaneTs emTxveva, maSin adgili aqvs 
srul dasaqmebas, romlis drosac ekonomikaSi mxolod nebayof-
lobiTi umuSevroba arsebobs7. am kriteriumis Tanaxmad, wonaswo-
robisas SromiTi resursebi srulad aris gamoyenebuli, radganac 
igulisxmeba, rom yvela dasaqmebulia, visac arsebuli xelfasis 
pirobebSi surs muSaoba. wonasworuli, anu sruli dasaqmebis si-
nonimad xSirad ganixileba bunebrivi umuSevroba,    romlis dasaxa-
siaTeblad    m.    fridmenma (1968) da e. felpsma (1967) SemoiRes umu-
Sevrobis bunebrivi donis maCvenebeli – NRU. es maCvenebeli gamo-
saxavs umuSevrobis dones, romliskenac ekonomika miiswrafis 
grZelvadian perspeqtivaSi, anu igi Seesabameba Sromis bazris 
mdgomareobas, roca srulad aris daZleuli ekonomikaze mokleva-
diani Sokebis zemoqmedeba8. bunebrivi umuSevrobis sxvanairi sa-
xelwodebaa    umuSevroba sruli dasqmebis pirobebSi.  iTvleba, 
rom am SemTxvevaSi ekonomikaSi arsebobs mxolod friqciuli da 
struqturuli umuSevroba. vinaidan umuSevrobis aRniSnuli saxe-
ebis (friqciulis da struqturulis) arseboba ganpirobebulia 
ara ekonomikis “cudi” muSaobiT, aramed ekonomikisaTvis Tanmdevi 
sxva obieqturi garemoebebiT, amitom bunebrivi umuSevrobis si-
tuacia ganixileba, rogorc sruli dasaqmeba.  
     sruli dasaqmebis kidev erTi maxasiaTebelia NAIRU – “umu-
Sevrobis done, romelic ar iwvevs inflaciis aCqarebas”. es maCve-
nebelic, xSir SemTxvevaSi, gaigivebulia umuSevrobis bunebriv 
donesTan. igi safuZvlad udevs filipsis modificirebul (verti-
kalur) mruds da gamoiyeneba inflaciisa da Sromis bazris wo-
nasworobis mdgomareobis kavSiris dasaxasiaTeblad. NAIRU -ze 
dafuZnebuli koncefcia inflaciis donis cvlilebas ganixilavs, 
rogorc Sromis bazris fenomens da Tvlis rom am bazaris wonas-
worobis SemTxvevaSi inflacia stabiluria, radganac misi  faq-
tobrivi da mosalodneli mniSvnelobebi erTmaneTs emTxveva.  

umuSevrobis bunebriv doneze (anu sruli dasqmebis Sesaba-
mis umuSevrobis doneze), rogorc ekonomikur maxasiaTebelze, 
mravali faqtori zemoqmedebs. maT Sorisaa mosaxleobis asakob-
rivi struqtura, muSakebis profkavSirebSi mocvis xarisxi, migra-
ciuli da emigraciuli procesebi, socialuri uzrunvelyofis 
sistema, ekonomikuri zrdis tempebi, ekonomikis dargobrivi 
struqturis Tavisebureba, dasaqmebis saxelmwifo programebis ar-

                                                 
7 Тарасевич Л. С., Гальперин В. М., Гребенников П. И., Леуский А. И. 
Макроэкономика. С.-Петербург, СПбГУЭФ. 1999. сс. 189-190. 
8 Ахундова О. В., Коровкин А. Г. Опыт оценки естественного уровня безработицы в 
экономике россии.  http://www.ecofor.ru/pdf.php?id=books/kor 04/25.  
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seboba, teqnologiuri progresi, Sromis mwarmoeblurobis done 
da sxva. sxvadasxva qveyanaSi da drois sxvadasxva periodSi am 
faqtorebis roli erTi da igive ar aris, amitom bunebrivi umu-
Sevrobis donis maCvenebeli  SeiZleba gansxvavebuli iyos ro-
gorc qveynebis, iseve drois periodebis  mixedviT. magaliTad, a. 
melixovisa da a. sazovas naSromSi9 moyvanilia ekonomikuri Ta-
namSromlobisa da ganviTarebis organizaciis (OECD) monacemebi, 
romlis Tanaxmadac, 1980-1999 wlebSi aRniSnuli faqtorebis moqme-
debis Sedegad umuSevrobis bunebrivi donis maCvenebelis sidide 
mniSvnelovnad gansxvavebuli iyo qveynebis mixedviT da gaizarda 
avstriaSi 1,9%-dan 4,9%-mde, germaniaSi – 3,3%-dan 6,9%-mde, itali-
aSi – 6,8%-dan 10,4%-mde, iaponiaSi – 1,95-dan 4%-mde, espaneTSi – 
7,85-dan 15,1%-mde, did britaneTSi – 4,4%-dan 7,3%-mde, fineTSi – 
4,3%-dan 9%-mde. m. burdasa da C. viploSis makroekonomikis cno-
bil saxelmZRvaneloSi10 aRniSnulia, rom 1966-1995 wlebSi buneb-
rivi umuSevrobis done, sxva mravali qveynis msgavsad, Seicvala 
aSS-Sic da 5,2%-dan 6,3%-mde gaizarda.  v. braginisa da v. osakovs-
kis statiaSi11 mocemulia umuSevrobis bunebrivi donis gansazRv-
ris mcdeloba ruseTis federaciis ekonomikisaTvis. xodrik-pres-
kotis modificirebuli filtris safuZvelze maT mier miRebuli 
Sedegebis Tanaxmad, ruseTSi 1994-1997 wlebSi umuSevrobis buneb-
rivi done meryeobda 12%-dan 12,4%-mde, 2003 wlisaTvis ki es maCve-
nebeli 8,1%-mde Semcirda.  

aRsaniSnavia, rom saqarTvelos Sromis bazrisadmi miZRvnil 
publikaciebSic vxvdebiT umuSevrobis bunebrivi donis maCvene-
bels. avtorTa erT nawils12 miaCnia, rom saqarTvelos ekonomika-
Si, aSS-is  ekonomikis msgavsad, sruli dasaqmebis pirobebSi umu-
Sevrobis done Seadgens daaxloebiT 6%-s, meore nawilis mosaz-
rebiT13 saqarTvelosaTvis normalurad unda miviCnioT umuSevro-
bis bunebrivi done, romelic  4,5%-dan 5,7%-mde farglebSia moq-

                                                 
9 Melihovs A., Zasova A. The Assessment of  Natural Rate of Unemployment and Capacity  
Utilisation in Latvia.   Workiug Paper 22. 2009.  
http://www.bank.lv/images/img_lb/izdevumi/english/citas/wp_2009-2_melihovs-zasova.pdf 
10 Бурда М., Виплош Ч. Макроэкономика. Европейский текст. С.-Петербург, 
Судостроение. 1998. с. 152. 
11 Брагин В. А., Осаковский В. В. Оценка естественного уровня безработициы в россии 
в 1994-2003 гг.: эмпирический анализ. //Вопросы экономики. 2004, №3. 
12 lacabiZelacabiZelacabiZelacabiZe    nnnn., ., ., ., carciZecarciZecarciZecarciZe    mmmm.... umuSevrobis ekonomikuri da socialuri 
Sedegebi saqarTveloSi.// ekonomika da biznesi. #2, 2009. 
13 wereTeliwereTeliwereTeliwereTeli    gggg., ., ., ., bibilaSvilibibilaSvilibibilaSvilibibilaSvili    nnnn.... postkomunistur qveyanaSi umuSevrobiT 
gamowveuli negatiuri ekonomikuri Sedegebis gansazRvrisa da Semcirebis 
gzebi (saqarTvelos magaliTze). Tbilisi, mecniereba, 2004, gv. 65. 
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ceuli. gvTavazoben bunebrivi donis  ufro maRal, kerZod ki 10%-
ian maCvenebelsac14. samwuxarod, yvela am SemTxvevaSi bunebrivi 
donis gansazRvra efuZneba avtorebis varauds da ara raime dasa-
buTebul meTodikas, amitom saqarTvelos Sesaxeb aq moyvanili 
mniSvnelobebi nakleb sarwmunoa da Semdgom dazustebas saWiro-
ebs.  

aqamde Cven vsaubrobdiT warmoebis erTi faqtoris – Sromis 
sruli gamoyenebis Sesaxeb. potenciuri mTliani Sida produqtis 
mniSvnelobis dadgenaSi aranakleb rols sawarmoo simZlavreebis, 
maT Soris kapitalis, sruli gamoyeneba asrulebs. 1978 wels r. 
mak-eltanma (McElhattan) sawarmoo simZlavreebis gamoyenebis xaris-
xis dasaxasiaTeblad SemoiRo NAIRU-s analogiuri maxasiaTebeli 
NAIRCU (zogjer ixmareba NAICU). am abraviaturis gaSlili sa-
xelwodebaa “sawarmoo simZlavreebis datvirTvis done, romelic 
ar iwvevs inflaciis aCqarebas”. SemoklebiT NAIRCU-s SeiZleba 
vuwodoT sawarmoo simZlavreebis datvirTvis bunebrivi done. 
NAIRU-s msgavsad, es maCvenebelic pirobiTia, aradakvirvebadia, 
magram  ekonometrikuli da Sefasebis sxva meTodebis gamoyenebiT  
dadgenilia, rom, zogadad, ganviTarebuli ekonomikis mqone qveyne-
bisaTvis NAIRCU 75%-dan 85%-is farglebSia moqceuli15. sxvadas-
xva gaangariSebiT, NAIRCU-s Sefaseba aSS-isaTvis stabilurad da-
axloebiT  82 %-ia16. evropis ramdenime qveynisaTvis ki, 1986-1996 
wlebis minacemebiT, NAIRCU-s Sefasebulma mniSvnelobam Seadgi-
na17: germaniisa da safrangeTisaTvis daaxloebiT 85-86%, belgiisa 
da italiisaTvis  daaxloebiT 78-79%. NAIRCU-s Sefasebis mcde-
loba arsebobs ruseTis federaciisaTvisac. kerZod, saerTaSori-
so savaluto fondis moxsenebaSi18  aRniSnulia, rom 2004 wlisaT-

                                                 
14 kvaracxeliakvaracxeliakvaracxeliakvaracxelia    dddd.... saqarTvelos mTliani Sida produqtis danakargebi 
oukenis kanonis mixedviT. //ekonomika da biznesi. #4, 2010. 
15 Российская Федерация. Отдельные вопросы; Доклад Международного Валютного 
Фонда по Российской  Федерации № 05/379.  Октябрь 2005 года.  с. 8.  
http://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2005/rus/cr05379r.pdf  
16 Garner A. C.  1994.Capacity Utilization and U. S. Inflation, Economic Review, Folderal 
Reserve Bank of Kansas Citi, Vol. 74, No. 4.  
http://www.kc.frb.org/PUBLICAT/ECONREV/pdf/4q94garn.pdf 
17  Melihovs A., Zasova A. The Assessment of  Natural Rate of Unemployment and Capacity  
Utilisation in Latvia. Workiug Paper 22. 2009.  
http://www.bank.lv/images/img_lb/izdevumi/english/citas/wp_2009-2_melihovs-zasova.pdf 
18 Российская Федерация. Отдельные вопросы; Доклад Международного Валютного 
Фонда по Российской  Федерации № 05/379.  Октябрь 2005 года. с. 12.  
http://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2005/rus/cr05379r.pdf  
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vis NAIRCU-s wertilovani Sefaseba sakmaod araerTgvarovani iyo 
da “rusuli ekonomikuri barometris” (РЭБ) gaangariSebiT Sead-
genda 74,6%, gardamavali periodis ekonomikis institutis (ИЭПП) 
gaangariSebiT – 65%, xolo “ekonomikuri koniunqturis centris” 
(ЦЭК) gaangariSebiT ki – 57%. samwuxarod, CvenTvis cnobili ar 
aris arsebobs Tu ara aRniSnuli maCveneblis Sefasebis raime 
mcdeloba saqarTvelosaTvis. savaraudod, aseTi mcdeloba jer-
jerobiT ar unda arsebobdes, radganac saqarTveloSi moqmedi 
statistikis sistema araTu sawarmoo simZlavreebis, aramed real-
uri kapitalis moculobis Sesaxebac ki raime sarwmuno informa-
ciis miRebis saSualebas ar iZleva.   

NAIRCU-s zemoT moyvanili yvela mniSvneloba 100%-ze nakle-
bia, rac imas niSnavs, rom, ekonomikuri TvalsazrisiT, sawarmoo 
simZlavreebis “sruli gamoyeneba”, SromiTi resursebis analogi-
urad, ar niSnavs maT 100%-ian datvirTvas. sawarmoo simZlavreeb-
is nawilis dautvirTavi saxiT arsebobis mizanSewonilobis erT-
erTEmizezad Semdegi garemoeba SeiZleba miviCnioT. rogorc wesi, 
moklevadian periodSi axali kapitalis Seqmna danaxarjebis mzar-
di efeqtiT xasiaTdeba. amitom firmebi optimalurad miiCneven 
iseT situacias, roca moTxovnis cvalebadobis pirobebSi myisier-
ad SeiZleba miwodebis gazrda naklebi danaxarjebis gziT. es ki 
firmebisaTvis xelmisawvdomia mxolod simZlavreebis 100%-ze nak-
lebi datvirTvis pirobebSi.  

samuSao Zalisa da sawarmoo simZlavreebis gamoyenebis maC-
veneblebi NAIRU da NAIRCU TavisTavad mniSvnelovani sidideebia, 
radganac isini ekonomikis mdgomareobis indikatorebs miekuTvne-
ba. magram am maCveneblebis codna, pirvel rigSi, saWiroa imisaT-
vis, rom SevafasoT potenciuri gamoSvebisa da potenciuri gamoS-
vebidan mTliani Sida produqtis CamorCenis mniSvnelobebi.  

praqtikaSi potenciuri da miuRebeli gamoSvebis19 (anu po-
tenciuri gamoSvebidan CamorCenis) Sesafaseblad ramdenime midgo-
ma gamoiyeneba. maT detalur mimoxlvas SeiZleba gavecnoT saer-
TaSoriso savaluto fondis, evropis centraluri bankis (ECB)  
da erovnuli centraluri bankebis samuSao dokumentebSi, agreT-
ve, ekonomikuri TanamSromlobisa da ganviTarebis organizaciis 

                                                 
19 miuRebeli gamoSveba ganisazRvreba potenciuri da faqtobrivi 
gamoSvebebis sxvaobiT. ekonomikaze dadebiTad  da uaryofiTad moqmedi 
Sokebis gamo, miuRebeli gamoSvebis mniSvnelobas drois sxvadasxva 
periodSi SeiZleba hqondes rogorc dadebiTi, aseve uaryofiTi niSani. 
cxadia, roca faqtiuri gamoSveba aRemateba potenciurs, maSin miuRebeli 
gamoSveba dadebiTia, winaaRmdeg SemTxvevaSi ki uaryofiTia.  
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(OECD) warmomadgenlebis publikaciebSi, romlebic  sxvadasxva 
qveynis ekonomikis mdgomareobis kvlevis Sedegebs asaxavs da ad-
vilad xelmisawvdomia internetis saitebidan20. arsebuli midgome-
bi ramdenime jgufad SeiZleba davyoT: winaswar mocemuli tren-
dis agebaze, statistikuri filtrebis gamoyenebasa da sawarmoo 
funqciebis gamoyenebaze dafuZnebuli midgomebi. CamoTvlilTagan 
yvelaze martivs mocemuli trendis ariTmetikuli morgebis meTo-
di warmoadgens. misi gamoyenebisas igulisxmeba, rom potenciuri 
gamoSvebis dinamika aRiwereba trendis saxiT, romelsac, konkre-
tuli periodis da qveynis specifikidan gamomdinare, SeiZleba 
hqondes wrfivi, kvadratuli, eqsponencialuri da sxva saxe. maga-
liTad, Tu ganvixilavT saqarTvelos ekonomikas 1996-2009 wlebis 
periodisaTvis da potenciuri mTliani Sida produqtis dinamikas 
movargebT trends, maSin statistikuri kriteriumebis Tvalsazri-
siT, gansakuTrebiT misaRebs eqsponencialuri trendi 

)exp(* btaY =  warmoadgens, sadac 
*Y  potenciuri gamoSvebis mni-

Svnelobaa; a da b statistikurad gansazRvruli parametrebia; t  
drois aRmniSvneli cvladia. am modelis Sefasebuli varianti 
Semdegi saxisaa:  

 

.3,908;98587,0;99346,0;123124,0071184,8 22
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*
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===+= FRRtLnY
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potenciuri gamoSvebis  am midgomiT Sefasebis Sedegad vRe-

bulobT, rom ganxilul periodSi saqarTveloSi sxvaoba potenci-
ur da faqtobriv gamoSvebebs Soris dadebiTi iyo 1999-2005 da 
2009 wlebSi da  uaryofiTi _ 1996-1998 da 2006-2008 wlebSi. maSasa-
dame, 1999-2005 wlebSi adgili hqonda potenciuridan CamorCenas, 
xolo 1996-1998 da 2006-2008 wlebSi ki faqtobrivi gamoSveba aRema-
teboda potenciurs. aRsaniSnavia, rom TiTqmis analogiuri Sedegi 
miiReba im SemTxvevaSic, roca trendis Sesafaseblad wrfivi fun-

                                                 
20 ix.,magaliTad: Carra V.,  Saxena S. Sh. Alternative Methods of Estimating Potetial 
Output and the Output Gap: An applieation to Sweden. IMF Working Paper. European 
Department, March, 2000.  http://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2000/wp0059.pdf; 
Cotis J.-Ph., Elmeskov J., Mourougane A. Estimates of Totential Output: Benefist and pitfalls 
from a Policy perspective. OECD Economics Department.    
http://www.oecd.org/dataoecd/60/12/23527966.pdf; 
S. Adnan H. A. S. Bukhari, Safdar Ullah Khan. Estimating Output Gap for Pakistan 
Economy: Structural and Statistical Approaches. State Bank of Pakistan Working Paper Series, 
No. 24 June, 2008. 
http://www.sbp.org.pk/publications/wpapers/2008/wp24.pdf 
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qcia gamoiyeneba. Tu am Sedegs vaRiarebT, rogorc WeSmaritebas, 
maSin unda vivaraudoT agreTve, rom oficialuri statistikuri 
monacemebis Tanaxmad, 1996-1998 da 2006-2008 wlebSi saqarTveloSi 
samuSao Zalis gamoyenebis done an sawarmoo simZlavreebis dat-
virTvis done (an orive erTad) ar Camouvardeboda sruli gamoye-
nebis Sesabamis niSnuls.  

rogorc vxedavT, trendis ariTmetikuli morgebis meTodis 
SemTxvevaSi jer dgindeba potenciuri gamoSvebisa da potenciuri 
gamoSvebidan CamorCenis mniSvnelobebi, Semdeg ki faqtorebis sru-
li gamoyenebisa da dautvirTaobis periodebi. aseTive specifikiT 
xasiaTdeba statistikur filtrebze dafuZnebuli midgomebic.  
gansxvaveba is aris, rom Cveulebriv trendebTan SedarebiT, fil-
trebis gamoyenebisas, rogorc wesi, potenciuri gamoSvebidan Ca-
morCenis  SedarebiT ufro gluvi mwkrivi miiReba. gamomdinare 
iqidan, rom mocemuli trendis ariTmetikuli morgebis meTodi da 
statistikuri filtrebiT mosworebis  meTodebi wminda statisti-
kuri  midgomebia da potenciuri gamoSvebis gansazRvrisas ar iye-
nebs raime ekonomikur dasabuTebas, maT safuZvelze gansazRvru-
li potenciuri gamoSvebidan CamorCenis mniSvnelobebi  da peri-
odebi xSirad realurobas ar asaxavs21. aRniSnulis gamo centra-
luri bankebi, agreTve akademiuri mkvlevarebis umravlesoba po-
tenciuri gamoSvebis dasadgenad upiratesobas sawarmoo funqciis 
aparatis  gamoyenebaze dafuZnebul midgomas aniWeben. am SemTxve-
vaSi gamoSvebis potenciuri mniSvnelobis dadgenisas mxedveloba-
Si miiReba sawarmoo faqtorebis moculoba, maTi maqsimaluri ga-
moyenebis maxasiaTeblebi (NAIRU da  NAIRCU), arsebuli teqnolo-
giis done. amasTan, sawarmoo funqcis aparatis gamoyenebis sami 
varianti arsebobs, romlebsac SeiZleba pirobiTad vuwodoT22 
“SromiTi meTodika”, “simZlavreebis meTodika” da “ganzogadebuli 
meTodika”. magaliTad, Tu ganvixilavT SemTxvevas, roca mTliani 
gamoSvebis procesis modelirebis sabazo variantad aRebulia 

                                                 
21 ufro metic, am midgomebSi apriorulad Cadebulia ararealuri daSveba 
imis Sesaxeb, rom potenciuri gamoSvebis traeqtoriidan dadebiTi da 
uaryofiTi gadaxrebis jami iyos nuli toli. sxvanairad es niSnavs, rom 
gansaxilveli periodisaTvis, romlisTvisac vadgenT potenciuri 
gamoSvebis traeqtorias, aucilebel pirobad miviCnevT warmoebis 
faqtorebis rogorc arasruli gamoyenebis, iseve Warbi gamoyenebis 
periodebis arsebobas.  
22 Балацкий Е. В. Оценка объема потенциального ВВП. Проблемы прогнозирования. 2000, 
№1 
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kobi-duglasis sawarmoo funqcia, maSin “SromiTi meTodikis” ga-
moyenebisas am funqciis ageba Semdegi saxiT xdeba  

βαγ ])1[( LuKeY t −= , 

sadac Y gamoSvebis faqtobrivi moculobaa, K  – ZiriTadi kapita-

lis moculoba, L  – samuSao Zalis raodenoba, u – umuSevrobis 
done, romelic umuSevarTa raodenobis )(U  samuSao  Zalis ra-

odenobaze )(L  gayofiT miiReba, βαγ ,,  statistikurad Sesafase-

beli parametrebia, t  drois aRmniSvnelia, e naturaluri loga-
riTmis fuZea. am pirobebSi potenciuri gamoSveba Semdegi formu-
liT gaiangariSeba23 

βαγ ])1[( ** LuKeY t −= , 

sadac 
*u  umuSevrobis bunebrivi donea.  

“simZlavreebis meTodikis” SemTxvevaSi sawarmoo funqcias 
Semdegi saxe aqvs   

βαγ µ LKeY t )(=  , 

sadac µ  kapitalis datvirTvis donis maCvenebelia. potenciuri 

gamoSvebis dasadgenad mocemul gamosaxulebaSi µ -is mniSvnelo-
ba unda SevcvaloT kapitalis datvirTvis optimaluri donis maC-

venebliT 
*µ -iT, romelic raodenobrivad NAIRCU-s emTxveva. ma-

Sasadame, potenciuri gamoSvebis gasaangariSebeli formula iqne-
ba  

βαγ µ LKeY t )( ** = . 
konkretul situaciebSi am meTodikebs Soris arCevani keT-

deba imis mixedviT, Tu romeli faqtori iTvleba faqtobrivi ga-
moSvebis potenciuridan gadaxris mTavar mizezad. cxadia, roca 
miuRebeli gamoSvebis arsebobas ZiriTadad samuSao Zalis ara-
sruli gamoyeneba ganapirobebs, maSin “SromiTi meTodikiT”  unda 
visargebloT, xolo, roca gamoSvebis moculobis potenciuridan 
gadaxra kapitalis datvirTvis arastabilurobiT aris gamowve-

                                                 
23 “SromiTi meTodikiT” potenciuri gamoSvebis Sefaseba ganxilulia, 
magaliTad: Carra V.,  Saxena S. Sh. Alternative Methods of Estimating Potetial Output and 
the Output Gap: An applieation to Sweden. IMF Working Paper. European Department, March, 
2000.  http://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2000/wp0059.pdf;  
Cotis J.-Ph., Elmeskov J., Mourougane A. Estimates of Totential Output: Benefist and pitfalls 
from a Policy perspective.  OECD Economics Department.    
http://www.oecd.org/dataoecd/60/12/23527966.pdf ; 
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uli, maSin “simZlavreebis meTodikas” unda mivmarToT. amave 
dros, am or meTodikas Soris arCevanis gakeTebisas mxedvelobaSi 
miiReba Sromisa da kapitali gamoyenebis doneebis koreqtuli Se-
fasebis  SesaZlebeloba. rogorc wesi, informaciis mopovebis Ta-
namedrove sistemebis pirobebSi gacilebiT advilia dasaqmebis 
donis, vidre simZlavreebis gamoyenebis donis dadgena, amitom po-
tenciuri gamoSvebis Sesaxeb arsebuli gamokvlevebis umravleso-
baSi aqcenti “SromiT meTodikazea” gadatanili.  

unda aRiniSnos, rom potenciuridan faqtobrivi gamoSvebis 
gadaxra iSviaTad aris gamowveuli mxolod erTi faqtoris aras-
ruli gamoyenebis an Warbad gamoyenebis mizeziT. rogorc wesi, 
cvalebadi koniunqturis Sedegad  Tu izrdeba, magaliTad, umu-
Sevrobis done, maSin Sesabamisad izrdeba, agreTve, simZlavreebis 
dautvirTaobis xarisxi da, piriqiT, umuSevrobis donis Semcire-
bas Tan sdevs simZlavreebis gamoyenebis maCveneblis zrda. amitom 
potenciuri gamoSvebis Sefasebis met-naklebad srulyofili mid-
gma sawarmoo funqciaSi unda iTvaliswinebdes rogorc SromiTi 
resursebis, aseve sawarmoo simZlavreebis gamoyenebis donis am-
saxvel maCveneblebs. aseTs warmoadgens swored “ganzogadebuli 
meTodika”, romelic gulisxmobs Semdegi saxis sawarmoo funqciis 
Sefasebas24  

βαγ µ ])1[()( LuKeY t −= . 
mocemuli funqciis SemTxvevaSi potenciuri gamoSvebis Sesabamisi 
formulaa   

βαγ µ ])1[()( *** LuKeY t −= . 
rogorc vxedavT, ganzogadebuli meTodikis gamoyenebis 

dros winaswar unda SegveZlos umuSevrobis bunebrivi donisa  da 
simZlavreebis datvirTvis “bunebrivi donis” maCveneblebis gansaz-
Rvra, rac, Tavis mxriv,  advilad gadasawyveti problema ar aris.  

 
 

  
  Iuri Ananiashvili 

                                                 
24 potenciuri gamoSvebis Sesafaseblad “ganzogadebuli meTodikis” gamo-
yenebis ilustrireba ix., magaliTad: Балацкий Е. В. Оценка объема потен-
циального ВВП. //Проблемы прогнозирования. 2000, №1; Российская Федерация. 
Отдельные вопросы; Доклад Международного Валютного Фонда по Российской  
Федерации № 05/379.  Октябрь 2005 года.  
http://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2005/rus/cr05379r.pdf  
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ESTIMATION OF POTENCIAL GDP 
 

SUMMARY 
 

In the article there is analyzed natural rate of unemployment, natural rate of 
capacity utilization and econometrical and conceptual difficulties of estimation of 
potential GOP. The estimation methods of these characteristics, their review and 
comparative analysis are presented in this article. 

 
    

rozeta asaTianirozeta asaTianirozeta asaTianirozeta asaTiani    
rogor aisaxa fulis Teoriebi msofliorogor aisaxa fulis Teoriebi msofliorogor aisaxa fulis Teoriebi msofliorogor aisaxa fulis Teoriebi msoflio    

ekonomikur politikaSiekonomikur politikaSiekonomikur politikaSiekonomikur politikaSi    

 
`yvela dros Tavisi tkivili aqvs... WeSmariti meistorie, 

viTarca gamkiTxveli, jer im droebis qerqSi unda Cajdes 
da mere ganikiTxos TviT droebis Svilni. es rom ar iyos, 

     kaci verc sabuTs upovis cxovrebas da verc azrs.~ 
ilia WavWavaZeilia WavWavaZeilia WavWavaZeilia WavWavaZe    

    
fuladi sistema, rogorc qveynis makroekonomikuri reguli-

rebis umniSvnelovanesi instrumenti, ekonomikis ganviTarebis 
erT-erTi mZlavri berketia, romlis simyareze Tanamedrove piro-
bebSi didad aris damokidebuli qveynis ekonomikis dacva uaryo-
fiTi egzogenuri faqtorebisagan, globalizaciis negatiuri pro-
cesebisagan. amasTan, cnobilia, rom ar arsebobs ufro qmediTi 
xerxi arsebuli ekonomikuri sistemis safuZvlebis Sesaryevad, 
vidre fuladi sistemis moSlaa. amitomacaa, rom ekonomikuri mec-
nierebis mravali problema dakavSirebulia fulis, rogorc uni-
versaluri ekonomikuri kategoriis, ganxilvasTan. dawyebuli an-
tikuri samyaros udidesi moazrovneebidan (qsenofonti, platoni, 
aristotele), fulis fenomeni yvela drois swavlulTa yuradReb-
is centrSia da dResac TvalsaCino adgili ukavia ekonomikur 
mecnierebaSi. 

fulis Sesaxeb originalur mosazrebas gamoTqvams inglise-
li ekonomisti v. karleili. misi azriT, fuli is RerZia, romlis 
irgvlivac trialebs ekonomika. didi ivane javaxiSvilis ganmar-
tebiT, arc erTi qveynis warsuli ekonomikuri cxovrebis suraTis 
aRdgena ar SeiZleba, Tu xelT ar gveqneba utyuari cnobebi fu-
lis Sesaxeb. germaneli ekonomistis o. Stilixis azriT, varskvla-
vebis moZraobaSi gacilebiT ukeT varT garkveulni, vidre fulis 
mimoqcevaSi, rom mecnierebisa da praqtikisaTvis fulis arsi dRem-
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de bneliT mocul `kontinentad~ rCeba. cnobili ingliseli poli-
tikosi gladstoni werda: siyvaruls ar gaugiJebia imdeni adamiani, 
ramdenic fulis arsis garkvevisTvis `tvinis Wyletas~. 

fuli mudmiv evolucias ganicdis da igi mWidro kavSirSia 
safinanso-sakredito sistemasTan, romelic mudmivi `duRilis~ 
procesSia da misi zegavlena adekvaturad aisaxeba fulze. Tavis 
mxriv, fulis uaRresad rTuli fenomeni udides gavlenas axdens 
sabiujeto-sagadasaxado da sakredito sistemaze. masze mniSvne-
lovnadaa damokidebuli qveynis finansuri stabilizacia da soci-
aluri progresi25252525.  

Tu XIX saukuneSi yuradReba ZiriTadad gadatanili iyo fu-
lis warmoSobis, misi arsis, formebis, msyidvelobiT unarsa da 
sxva sakiTxebze, Tanamedrove pirobebSi wina planze dadga ekono-
mikur zrdaze fulis zemoqmedebis problemebi. sabazro ekonomika 
warmoudgenelia ganviTarebuli fulad-sakredito sistemis gare-
Se, rac qveyanaSi jansaRi ekonomikuri urTierTobebis formirebis 
garantia. amitom interesmoklebuli ar iqneba mcireodeni eqskur-
si fulis TeoriebTan dakavSirebiT da maTi rolis gaanalizeba 
msoflio ekonomikur politikaSi. 

fulis problematikas, gansxvavebuli interpretaciebiT, mak-
roekonomikasTan mWidro kavSirSi ganixilaven ekonomikis dargSi 
nobelis premiis laureatebi j. hiksi, k. tobini, f. modiliani, p. 
samuelsoni, m. fridmeni da sxvebi, Tumca fulis Sesaxeb gansxva-
vebuli koncefciebi jer kidev XVII–XVIII saukuneebSi iRebs saTa-
ves. msoflio ekonomikur istoriaSi ZiriTadad cnobilia meta-
listuri, nominalisturi, raodenobrivi, keinzianuri da moneta-
ruli Teoriebi. 

metalisturi Teoriametalisturi Teoriametalisturi Teoriametalisturi Teoria (stafordi, meni, norsi, knisi, lasbur-
gi, leqsisi da a.S.) fuls aigivebs keTilSobil liTonebTan da 
maT miawers fulis Tvisebebs. 

metalisturi Teoriis modificirebulma formam, neomeneomeneomeneometatatata----
lizlizlizlizmismismismis saxiT, XX saukunis 50–60-ian wlebSi iCina Tavi, rodesac 
rigi ekonomistebisa, rogorebic iyvnen j. ruefi (safrangeTi), m. 
heilperini (aSS) da sxvebi, gamovidnen oqros standartis aRdge-
nis ideiT. isini, Zveli metalisturi Teoriisgan gansxvavebiT, 
aRiarebdnen qaRaldis fulisa da dauxurdavebeli banknotebis 
gamoyenebis aucileblobas, magram moiTxovdnen banknotebis oqro-
ze Tavisufal gadaxurdavebas. 1970 wels ruefi isev gamovida mo-

                                                 
25 asaTiani r. asaTiani r. asaTiani r. asaTiani r. saqarTvelos ekonomika. axali epoqa. Tb., gamomcemloba 
`siaxle~, 2009, gv. 147-176. 
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wodebiT msoflio masStabiT oqros standartis, misi sityvebiT 
rom vTqvaT, ayvavebis ZviradRirebuli iaraRis, aRdgenisaTvis.  

nominalisturi Teorianominalisturi Teorianominalisturi Teorianominalisturi Teoria, romlis fuZemdeblebi arian ingli-
seli filosofosi j. berkli (1635_1753) da Sotlandieli ekono-
misti j. stiuarti (1712_1780), fuls wminda saangariSo erTeulad 
miiCneven da mis funqciebs mxolod qaRaldis fulis funqciebiT 
farglaven. germaneli ekonomisti g. knapi Tavis naSromSi _ `fu-
lis saxelmwifo Teoria~ (1905) aviTarebs azrs imis Sesaxeb, rom 
qaRaldis fuls araviTari kavSiri ara aqvs oqrosTan da igi fu-
lis umaRlesi formaa. knapis ideebi Semdeg ganaviTares j. keinz-
ma, p. samuelsonma, t. krampma, j. houtrim da sxvebma.  

fulis raodenobrivi Teoriafulis raodenobrivi Teoriafulis raodenobrivi Teoriafulis raodenobrivi Teoria XVIII saukuneSi wamoayenes 
frangma S. monteskiem da ingliselma d. iumma, xolo XIX saukunis 
dasawyisSi – d. rikardom. igi erT-erTi yvelaze gavrcelebuli 
Teoriaa, romlis mixedviT, saqonlis fasebi da fulis Rirebule-
ba ganisazRvreba mimoqcevaSi arsebuli fulis raodenobiT. amas-
Tan, saqonlis fasebi pirdapirproporciul, xolo fulis Rirebu-
leba ukuproporciul damokidebulebaSia fulis raodenobasTan. 
d. rikardos mtkicebiT, mimoqcevaSi fulis raodenobis dausabu-
Tebeli mateba ar niSnavs qveynis simdidris zrdas, fulis raode-
nobis mateba, rodesac mimoqcevaSi saqonlis masa ucvlelia, misi 
Rirebulebis Semcirebasa da fasebis zrdas iwvevs.  

fulis raodenobrivi Teoriis Semdgomi ganviTareba amerike-
li ekonomistis irving fiSeris saxelTanaa dakavSirebuli. mis 
naSromSi _ `fulis msyidvelobiTi unari~ (1911) ganxiluli 
cnobili fiSeris gacvlis formula asaxavs tolobas saqonlis 
SesaZenad gadaxdili fulis raodenobasa da gayiduli saqonlis 
fasebis jams Soris. ekonomikur mecnierebaSi cnobilia agreTve 
fiSeris gantoleba, romlis mixedviT sargeblis nominaluri 
ganakveTi sargeblis realuri ganakveTisa da inflaciis tempis 
jamis gamomxatvelia. fiSeris mtkicebiT, inflaciis tempis 1%-iT 
gazrda iwvevs sargeblis nominaluri ganakveTis gadidebas 1%-iT. 
inflaciis tempsa da sargeblis nominalur ganakveTs Soris es 
Tanafardoba fiSeris efeqtis saxelwodebiTaa cnobili.  

amrigad, fulis raodenobrivi Teoria fulsa da saqonels 
Soris kavSirs mimoqcevis sferos poziciebidan ganixilavs da 
mTlianad uaryofs warmoebis sferoSi mimdinare procesebs, ro-
melsac ZiriTadad Sromis bazarze Camoyalibebuli pirobebiT 
gansazRvravs. am Teoriis momxrea agreTve kembrijis skolis war-
momadgeneli a. pigu.  

fulis erT-erTi Teoria jon meinard keinzis saxelTanaa da-
kavSirebuli da fulis keinzianuri Teoriisfulis keinzianuri Teoriisfulis keinzianuri Teoriisfulis keinzianuri Teoriis saxelwodebiTaa cnobi-
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li. keinzis pirveli naSromebi fulis problemebs eZRvneboda. 1913 
wels (indoeTSi mogzaurobis Semdeg) man gamoaqveyna wigni `Tanamed-
rove indoeTi da finansebi~, 1923 wels – `fuladi reforma~ da `mo-
sazrebebi frankis Sesaxeb~. 1930 wels keinzma gamosca fundamenturi 
naSromi `traqtati fulis Sesaxeb~, xolo 1936 wels msoflioSi 
gaxmaurebuli wigni – `dasaqmebis, sargeblisa da fulis zogadi Te-
oria~. keinzis moZRvreba fulis Sesaxeb fulis raodenobrivi Te-
oriis modificirebuli variantia, romlis mixedviT, mimoqcevaSi ar-
sebuli fuladi masa, gansxvavebuli fasebiT, iyofa or nakadad: sa-
momxmareblo dovlaTisa da sainvesticio dovlaTis moZraobis mom-
saxure nakadebad, romelTa fasebis done erTmaneTze ar aris damo-
kidebuli. keinzi mivida im daskvnamde, rom fulis raodenobis mate-
ba veraviTar gavlenas ver moaxdens fasebze manam, sanam arsebobs 
umuSevroba, vinaidan dasaqmeba izrdeba moTxovnis gadidebis pro-
porciulad, rac gamowveulia fulis raodenobis zrdiT. amasTan, 
sruli dasaqmebis pirobebSi mdgomareoba Zirfesvianad icvleba. 
aseT SemTxvevaSi fulis raodenobisa da moTxovnis gadideba veRar 
gamoiwvevs dasaqmebis gazrdas, magram gamoiwvevs fasebis amaRlebas. 
keinzis azriT, sanam arsebobs umuSevroba, dasaqmeba icvleba im 
proporciiT, ra proporciiTac fulis raodenoba, xolo Tu srulia 
dasaqmeba, maSin fasebi icvleba im proporciiT, rogoriTac fulis 
raodenoba. keinzi fuls ganixilavda rogorc likvidur qonebas, 
xolo sargeblis normas _ rogorc investiciebis moculobis gan-
sazRvris erT-erT gadamwyvet faqtors. fulad-sakredito regulire-
bis TeoriaSi keinzi umuSevrobis mizezebs fulad-sakredito faqto-
rebs ukavSirebda. misi azriT, arasrulidasaqmebis mizezi arasakmao 
efeqtiani moTxovnaa, rac ZiriTadad ganpirobebulia investiciebis 
ukmarisobiT. amis mizezad ki keinzi sargeblis maRal normas asaxe-
lebda da sargeblis ganakveTis Semcirebis momxre iyo. igi fulad-
sakredito sistemas saxelmwifo regulirebisa da qveynis krizisis-
gan dacvis mniSvnelovan berketad ganixilavda, Tumca wina planze 
sabiujeto-sagadasaxado regulirebas ayenebda.  

j. m. keinzis Teoriis gamoZaxili da misi antipodia monetamonetamonetamoneta----
rizrizrizrizmimimimi, romelic warmoiSva XX saukunis 50-iani wlebis Sua xaneb-
Si aSS-Si. igi ikvlevs fulis mravalwaxnagovan aspeqtebs da mis 
gavlenas ekonomikaze. monetaruli skolis warmomadgenlebma mniS-
vnelovani wvlili Seitanes keinzianuri Teoriis diskreditaci-
aSi. Tanamedrove monetaruli Teoria efuZneba `Cikagos skolis~ 
damaarseblis milTon fridmenis gamokvlevebs. keinzisgan gansxva-
vebiT, igi icavs debulebas ekonomikuri sistemis TviTregulire-
bis Sesaxeb, xolo ekonomikis arastabilurobas aramyari fuladi 
sistemiT xsnis. monetaristebisTvis ekonomika, pirvel yovlisa, 
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bazaria, romelzedac zemoqmedeba SesaZlebelia upiratesad fu-
ladi masis moculobis regulirebiT. monetarizmi (rogorc TviT 
dasaxelebidan Cans) ekonomikaSi mTavar rols fuls aniWebs, xo-
lo makroekonomikuri wonasworobis ZiriTad pirobad mimoqcevaSi 
fuladi masis myar zrdas _ wliuri 3-5%-is farglebSi, miiCnevs. 
fridmenma, fiSeris Teoriaze dayrdnobiT, siaxle Seitana fulis 
raodenobriv TeoriaSi. man naSromebSi – `fulis raodenobrivi 
Teoria. axali formulireba~, `fulis mimoqcevis istoria ameri-
kis SeerTebul StatebSi 1867–1960 wlebSi~ (a. SvarcTan erTad) 
daasabuTa fulis axali roli Tanamedrove ekonomikaSi da fu-
lad-sakredito regulirebis prioriteti ekonomikis stabiliza-
ciaSi. naSromSi – `fuladi analizis Teoriuli CarCoebi~ (1971) 
fridmeni Seecada moeZebna kavSiri fuladi masis dinamikasa da 
ekonomikis meryeobas Soris. misi azriT, fuladi faqtori gadam-
wyvet gavlenas axdens ekonomikis ciklur xasiaTze, amasTan, fu-
lis miwodebam warmoebisa da dasaqmebis realur moculobaSi Se-
iZleba moklevadiani cvlilebebi gamoiwvios, magram xangrZliv 
periodSi fulis miwodebis cvlileba gavlenas moaxdens fasebis 
doneze. monetaruli Teoriis Tanaxmad, fulis miwodebis stabi-
luri gadideba mTel ekonomikas daayenebs aRmavlobis relsebze, 
ekonomikur sistemas ki saSualebas miscems, gamoavlinos Tavisi 
bunebrivi dinamizmi. Tu ekonomika daRma wava, SeniSnavs fridmeni, 
maSin fulis miwodebis mudmivi mateba moxmardeba sabanko rezer-
vebis gadidebas, xels Seuwyobs, rom bankebma gascen sesxebi da, 
amdenad, ekonomika gamoiyvanon krizisidan. Tu qveyanaSi warmoiqm-
neba inflaciis moulodneli piki, maSin fulis miwodebis matebis 
ucvleli koeficienti Taviseburi lagami iqneba inflaciis Sesa-
Cereblad. m. fridmenis am debulebis da, saerTod, miwodebis Te-
oriis mimarT skepticizms gamoxataven r. hailbroneri da l. Ta-
rou26. maTi azriT, fridmenis es varaudi fataluria.  

fulis esa Tu is Teoria sxvadasxva epoqasa da droSi safulis esa Tu is Teoria sxvadasxva epoqasa da droSi safulis esa Tu is Teoria sxvadasxva epoqasa da droSi safulis esa Tu is Teoria sxvadasxva epoqasa da droSi sa----
xelxelxelxelmmmmwifoebis mier dadgenil qveynis fulad sistemasa da ekowifoebis mier dadgenil qveynis fulad sistemasa da ekowifoebis mier dadgenil qveynis fulad sistemasa da ekowifoebis mier dadgenil qveynis fulad sistemasa da ekonononono----
mimimimikur politikaSi aisaxa.kur politikaSi aisaxa.kur politikaSi aisaxa.kur politikaSi aisaxa. saxeldobr:  

metalisturma Teoriammetalisturma Teoriammetalisturma Teoriammetalisturma Teoriam praqtikuli asaxva pova Rirebulebis 
formebis ganviTarebis umaRles safexurze, rodesac aRmocenda 
misi fuladi forma _ erTiani sayovelTao ekvivalenti da es ro-
li keTilSobilma liTonebma _ vercxlma da oqrom daisakuTra. 
es iyo bimetalizmis epoqabimetalizmis epoqabimetalizmis epoqabimetalizmis epoqa. igi gavrcelda XVI_XVIII saukuneebSi 
da arsebobda XIX saukuneSic ki. am periodSi msoflios sxva-

                                                 
26 Хайлбронер Р., Тароу Л. Экономика для всех. Перевод с английского. Лондон, 
"Overseas Publications Interchange Ltd, 1991, c. 47. 
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dasxva qveynebma TandaTan daiwyes oqros valutaze gadasvla, ris 
gamoc bimetaluri fuladi sistema monometaluriTmonometaluriTmonometaluriTmonometaluriT Seicvala. ma-
galiTad, aSS-Si es moxda 1832 wels, iaponiaSi _ 1897 wels, germa-
niaSi _ 1875 wels, ruseTSi _ 1898 wels, safrangeTSi _ 1878 wels, 
avstria-ungreTSi _ 1892 wels, belgiasa da SveicariaSi es proce-
si, faqtobrivad, XX saukunis dasawyisSi ganxorcielda. rac Se-
exeba ingliss, iq es SedarebiT adre moxda, jer kidev XVIII sa-
ukunis bolos.  

neometalisturi Tneometalisturi Tneometalisturi Tneometalisturi Teoriaeoriaeoriaeoria ukavSirdeba msoflio savaluto msoflio savaluto msoflio savaluto msoflio savaluto 
sissississistemistemistemistemis Camoyalibebas, romelmac Tavis ganviTarebaSi oTxi etapi 
ganvlo. I etapze, romelic iwyeba XIX saukunis 70-iani wlebidan 
da grZeldeba pirvel msoflio omamde, arsebobda oqromoneturi oqromoneturi oqromoneturi oqromoneturi 
stanstanstanstandartidartidartidarti, romelic gulisxmobda ara mxolod oqros monetebis 
moWras, aramed maTze Rirebulebis niSnebis Tavisufal gadaxur-
davebasac. oqros standartis meore formac – oqrozoduri stanoqrozoduri stanoqrozoduri stanoqrozoduri stan----
dardardardartisTvisactisTvisactisTvisactisTvisac, romelic moqmedebda I msoflio omidan 30-ian wle-
bamde (msoflio savaluto sistemis II etapi), damaxasiaTebeli iyo 
Rirebulebis niSnebis gadaxurdaveba oqros zodebze. zogierT 
qveyanaSi (metwilad koloniur qveynebSi), oqros fondis simciris 
gamo, SemoiRes oqrodevizuoqrodevizuoqrodevizuoqrodevizuri standartiri standartiri standartiri standarti, romelic iTvaliswineb-
da banknotebis ucxour valutaze gadaxurdavebas. igi msoflio 
maragis (35,8 aTasi tona) TiTqmis meoTxedia da 8,14 aTas tonas 
Seadgens. 

`didi depresiis~ wlebma didi dartyma miayena oqros stan-
darts da sabolood dausva wertili mis arsebobas. 

msoflio savaluto sistemis III etapze breton-vudsis sava-
luto sistemis Camoyalibebam ganapiroba oqrosavaluto standar-
tis Seqmna, riTac safuZveli Caeyara sxvadasxva qveynis savaluto 
kavSirebis saxelmwifoTaSoris regulirebas. savaluto rezervs, 
oqrosTan erTad, wamyvani valutebic Seadgenda. msoflio savalu-
to meqanizmis ganmsazRvreli ZiriTadad amerikuli dolari gax-
da.  

nominalisturi Teoriisnominalisturi Teoriisnominalisturi Teoriisnominalisturi Teoriis ZiriTadi postulatebis praqtikuli 
realizacia ukavSirdeba msoflio savaluto sistemis ganviTare-
baSi IV etapis dawyebas, rodesac saerTaSoriso savaluto fon-
dis gadawyvetilebiT (1976) gauqmda oqros pariteti (1978). iamaikis 
savaluto sistemis CamoyalibebiT moxda oqros saboloo demone-
tizacia da igi gamovida saerTaSoriso angariSsworebis sfero-
dan. oqrosavaluto standarti dolaris standartiTdolaris standartiTdolaris standartiTdolaris standartiT (SDR) Seic-
vala. mTavari valutis statusi amerikul dolars mieniWa. es Zi-
riTadad ganapiroba aSS-is udidesma ekonomikurma potencialma 
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da msoflioSi misma yvelaze didma oqros maragma, romelic iuri-
diulad gaformda 1922 wels genuis saerTaSoriso konferenciaze. 

fulis raodenobriv Teoriasfulis raodenobriv Teoriasfulis raodenobriv Teoriasfulis raodenobriv Teorias neoklasikuri Teoriis safuZv-
lad miiCneven, im Teoriisa, romelsac XX saukunis 70-iani wlebis 
meore naxevridan 90-ian wlebamde wamyvani roli eWira ganviTare-
buli qveynebis ekonomikur politikaSi.  

fulis keinzianurma Teoriamfulis keinzianurma Teoriamfulis keinzianurma Teoriamfulis keinzianurma Teoriam ekonomikuri zrdis keinzianur 
moZRvrebaSi mniSvnelovani adgili daimkvidra da saTanadod aisa-
xa `keinzianur revoluciaSi~, romelmac, SeiZleba iTqvas, traeq-
toria Seucvala `velur kapitalizms~ da sruliad axali, prog-
resuli Tvisebrioba SesZina msoflios27. 

Tanamedrove ekonomikaSi sakredito fulis ganviTarebam, 
naRdi brunvis unaRdoTi TandaTanobiTma Seviwroebam da am sfe-
roSi saxelmwifo regulirebis rolis gazrdam, xeli Seuwyo fu-
lis analizisadmi axleburi midgomis formirebas, rac aisaxa ki-
dec Tanamedrove monetarizmSi. 

fulis monetaruli Teoriafulis monetaruli Teoriafulis monetaruli Teoriafulis monetaruli Teoria, ukanasknel periodSi, msoflio 
finansuri krizisis dawyebamde gadamwyvet rols asrulebda gan-
viTarebuli qveynebis ekonomikur politikaSi. fuli sabazro me-
urneobis mTavar mamoZravebel Zalad iqna aRiarebuli, xolo mak-
roekonomikur regulirebaSi monetarul Teoriaze dafuZnebul 
aqtiur fulad politikas `pirveli violinos~ funqciebi daekis-
ra. ekonomikaze saxelmwifos zemoqmedeba Semoifargla fuladi 
masis mudmivi zrdis tempebis SenarCunebiT, xolo sabiujeto-saga-
dasaxado berketebs meorexarisxovani roli daekisraT. amasTan, 
ukana planze gadaiwia saxelmwifos socialurma funqciam. moneta-
rizmis mTavarma Tezam imis Sesaxeb, rom saxelmwifos socialuri 
xarjebi, erTi mxriv, zrdis biujetis deficitsa da inflacias, 
meore mxriv, Sromis stimulis dacemiT, aqveiTebs warmoebis efeq-
tianobas, adekvaturi asaxva pova aSS-isa da sxva ganviTarebuli 
qveynebis ekonomikur politikaSi. neoorTodoqsalur Teoriaze 
morgebuli Tanamedrove monetarizmis modeli stabilurobisa da 
mdgradi ekonomikuri ganviTarebis garantad iqna aRiarebuli. sa-
xelmwifo regulirebis Sesustebam da sabazro modelis gaZli-
erebam, socialuri programebis Sekvecam, saarsebo minimumis `ga-
yinvam~, profkavSirebis rolis nivelirebam da a.S. keTildReobis 
gzidan ekonomikis mniSvnelovani gadaxra gamoiwvia. maSin, rode-
sac `Cikagoeli ekonomistebi~ Tvlidnen, rom `depresiis prevenci-
is centraluri problema gadaWrili iyo~, krizisis dadgomis 

                                                 
27 asaTiani r. asaTiani r. asaTiani r. asaTiani r. patara qveyanas didi Secdomebis ufleba ara aqvs. Tb., ga-
momcemloba `siaxle~, 2005, gv. 490-500. 
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niSnebi 2008 wlamdec, gansakuTrebiT 2006 wlidan nel-nela gamo-
ikveTa. fulad-sakredito regulirebis TviTdinebaze miSvebam da 
wina planze fulis fenomenis wamowevam gza gauxsna virtualur 
ekonomikas. finansuri ekonomika mowyda realur ekonomikas. fexi 
moikida spekulaciuri garigebebiT fulis keTebam. qrematistikam 
(fulis keTebis xelovnebam) ekonomika (meurneobis marTvis xelov-
neba) dafara da `oqros wlebad~ monaTlul amerikul ekonomikas 
finansuri krizisisken ubiZga, romelic Semdeg ekonomikur kri-
zisSi gadaizarda. niSandoblivia, rom 2008 wlis nobelis premiis 
laureati pol krugmani ori aTeuli wlis manZilze aSS-is ekono-
mikur politikaSi aRzevebul monetarizms `bneli saukunis~ mak-
roekonomikis produqts uwodebs. misi azriT, daviwyebuli iqna 
rTulad mopovebuli codna, xolo ucnauri gantolebebiT gamo-
pranWuli iracionaluri da araprognozirebadi Teoriebi Zalian 
Sors aRmoCnda realobisagan28. 

m. fridmenis monetaruli Teoriis upirobo gamoyenebam da 
masze morgebulma neoliberalurma ekonomikurma politikam kraxi 
ganicada. monetarizmi (isic garkveuli deformaciebiT) safuZv-
lad daedo danarCeni qveynebis umetesobis (maT Soris, saqarTve-
los) ekonomikur politikas. amitom ekonomikuri krizisi met-nak-
lebi zomiT msoflio masStabiT aisaxa, rac, pirvel yovlisa, 
ekonomikuri zrdis tempebis Semcirebasa da erToblivi moTxovnis 
dacemaSi gamoixata. ssf-is oficialuri monacemebiT, msoflios 
mSp-is zrdis tempi 2008 wlis 3%-dan 2009 wlis 0,6%-mde, xolo 
aSS-is analogiuri maCvenebeli 0,4%-dan minus 2,4%-mde daeca. 

2008 wlis evrokavSiris samitze safrangeTis prezidentma n. 
sarkozim ganacxada, rom `ultra`ultra`ultra`ultraliberalurma kapitalizmma kraxi liberalurma kapitalizmma kraxi liberalurma kapitalizmma kraxi liberalurma kapitalizmma kraxi 
gagagaganicada da aucilebelia igi Seicvalos snicada da aucilebelia igi Seicvalos snicada da aucilebelia igi Seicvalos snicada da aucilebelia igi Seicvalos sabazro ekonomikis moabazro ekonomikis moabazro ekonomikis moabazro ekonomikis mo----
dedededeliT~liT~liT~liT~29.... 2008 wels afeTqebulma globalurma finansurma krizis-
ma msoflio ekonomikuri politikis gadasinjva moiTxova. ekono-
mikur mecnierebaSi gabatonebuli Sexeduleba imis Sesaxeb, rom 
keinzianuri era dasrulda, uaryofil iqna. religiuri eTikis sa-
fuZvelze dafuZnebulma am humanurma Teoriam isev miipyro yurad-
Reba. dRes msoflio, globaluri ekonomikuri krizisis pirobeb-
Si, milTon fridmenis `filosofiis~ Secvlis molodinSia, rom-
lis konturebi ukve gamoikveTa da am cvlilebis gareSe garTul-
deba msoflio ekonomikaSi arsebuli dilemidan Tavis daRweva.    

                                                 
28 krugmani p. krugmani p. krugmani p. krugmani p. rogor moaxerxes ekonomistebma yvelafris arasworad 
gageba. Targmani inglisuridan. `saqarTvelos ekonomika~, #10, 2009, gv. 80 
(Krugman P. How did economists get it so wrong? “New York Times”. September, 2009). 
29 The Economist. October 11, 2008, p. 12. 
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`antikeinzianur revoluciad~ monaTluli fridmenis Teori-
aze agebuli neoliberaluri ekonomikuri politika (romlisTvi-
sac ucxoa WeSmariti liberaluri faseulobebi) saqarTvelosTvis 
garedan Tavsmoxveulia da qveynis warumateblobis erT-erTi mTa-
vari mizezi (bevr sxva mizezTan erTad) swored amaSi unda veZi-
oT30303030.  

winamdebare naSromisTvis SemTxveviT ar wagvimZRvarebia di-
di ilias brZnuli sityvebi. Tanamedrove droebasac aqvs Tavisi 
`tkivili~, gansxvavebuli wina epoqebisagan. swored am droebis 
`qerqSi CajdomiT~ unda vecadoT `sabuTi vupovoT cxovrebas~, 
win aRvudgeT saxelmwifoebriobis, erovnuli Taviseburebebisa da 
tradiciebis damangrevel gare faqtorebs da maT safuZvelze aR-
mocenebul winaaRmdegobebs, romelTa daZlevis gareSe garTulde-
ba Siga negatiuri procesebis aRkveTa da qveynis progresi31313131. 
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HOW WERE REFLECTED MONETARY THEORIES 
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SUMMARY 
    

The article analyses metalistic, neometalistic, nominalistic, quantitative, 
keynesian and monetary theories; is shown their role in different epochs and times in 
the world economic policy, Special attention is paid to M. Fridman`s monetary theory, 
unconditional use of which and neoliberal economic policy adjusted  to it, have played  
a significant role in the origin of global financial crisis. One of the main causes of 
unsuccessfulness of Georgian economy should be found in inadequate economic 
policy.  

 
 
 
 
 
 

                                                 
30 asaTiani r. asaTiani r. asaTiani r. asaTiani r. globaluri finansuri krizisi da fulad-sakredito poli-
tikis multiplikaciuri efeqti saqarTveloSi. `socialuri ekonomika~, 
#6, 2009. 
31 asaTiani r. asaTiani r. asaTiani r. asaTiani r. globalizacia, ekonomikuri Teoria da saqarTvelo. Tb., 
gamomcemloba `siaxle~, 2010. 
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Алиева Г.Т. 
ПОВЫШЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

И ВНЕШНЕТОРГОВАЯ ПОЛИТИКА ГОСУДАРСТВА 
 

В настоящее время в Азербайджанской Республике, как в стране с рыноч-
ной экономикой, без помощи государства оживление внешнеэкономической де-
ятельности промышленных предприятий, в том числе возможности обеспечения 
расширения экспорта, ограничены. Основными факторами, обуславливающими 
государственное регулирование внешнеэкономической деятельности промыш-
ленных предприятий, является достижение экономического роста и обеспечение 
занятости в стране. Неограниченная либерализация внешнеэкономических свя-
зей может привести к гибели отраслей, обладающих сравнительно меньшей кон-
курентоспособностью. Так, определенное конкурентное преимущество некото-
рых отраслей над другими внутри страны не обеспечивает их успех на между-
народных рынках. Если предприятия, действующие в этих отраслях, уступят в 
конкурентной борьбе своим иностранным конкурентам, социально-экономичес-
кое развитие страны окажется под угрозой32. 

Второй фактор связан с совершенствованием структуры промышленного 
производства и защитой вновь созданных отраслей промышленности от внеш-
ней конкуренции. Так, вновь созданные отрасли на первых этапах своего разви-
тия обладают очень низкой конкурентоспособностью и зависимы от государст-
венной поддержки. 

Третий фактор государственного регулирования внешнеэкономической 
деятельности состоит в ограничении импорта и повышении инвестиционной 
активности в стране при помощи стимуляции привлечения иностранных инвес-
тиций. Необходимо отметить, что неконкурентоспособность на мировых рынках 
большинства товаров, произведенных на отечественных промышленных пред-
приятиях, небольшой опыт внешнеэкономической деятельности, ограниченные 
возможности с точки зрения финансового и кадрового обеспечения, связанного с 
проведением международного маркетинга снижают эффективность внешнеэко-
номической деятельности промышленных предприятий. Поэтому в настоящее 
время государство играет важную роль в создании и повышении конкурентных 
преимуществ промышленных предприятий.  Вместе с тем, только при наличии 
базовых условий обеспечения конкурентных преимуществ отдельных отраслей в 
стране, государственная политика будет эффективной. Поэтому внешнеэконо-
мическая политика государства должна быть  направлена на развитие перспек-
тивных отраслей, а на развитие неперспективных отраслей не должны нестись 
дополнительные расходы. 

                                                 
32 Портер М. Международная конкуренция. Конкурентные преимущества стран. М.: 
Международные отношения. 1993, 896, с.26  
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Средства таможенного регулирования занимают важное место среди 
средств, используемых для достижения целей промышленной политики. Защита 
внутреннего рынка и стимулирование развития национальной экономики в 
Азербайджане определены как одни из основных целей таможенной политики. 
Таможенные тарифы играют главную роль в таможенном регулировании. Тамо-
женная пошлина выполняет функцию налога, применяемую при прохождении 
промышленными товарами таможенной границы. Она повышает цену импор-
тируемых и экспортируемых товаров и оказывает влияние на объем и структуру 
внешнеторгового оборота. Развитие местного промышленного производства за 
счет защиты внутреннего рынка в стране является одним из основных нап-
равлений экономической политики. Применение импортных пошлин приводит к 
росту цен импортируемых товаров на внутреннем рынке, что делает товары, 
произведенные на отечественных предприятиях, более конкурентоспособными 
по сравнению с импортируемыми товарами. В то же время, уровень импортных 
и экспортных пошлин, оказывая влияние на цену сырья и материалов, машин и 
оборудования, используемого промышленными предприятиями на внутреннем 
рынке, становится одним из факторов, определяющих  конкурентоспособность 
их цен. 

Наряду с этим, доходы и расходы таможенной политики должны быть 
четко определены, так как применение таможенных пошлин предусматривает 
финансирование отдельных производителей за счет некоторых потребителей. С 
этой точки зрения, наряду с социальными факторами, влияние применения тамо-
женных пошлин на развитие промышленного производства должно быть четко 
выявлено.  

В соответствии с системой классификации, принятой в международной 
практике, товарная номенклатура внешнеэкономической деятельности, ставки 
импортных и экспортных пошлин, а также список стран, с которыми установлен 
режим наибольшего благоприятствования в торговле, определяется Кабинетом 
Министров страны. А к товарам стран, к которым не был применен режим на-
ибольшего благоприятствования, а также к  товарам, страна происхождения ко-
торых не была выявлена, ставки таможенных пошлин увеличиваются в два раза. 

В настоящее время в Азербайджанской Республике применяются адвалор-
ные пошлины (в процентах к таможенной стоимости товара), а также специфи-
ческие, рассчитанные в соответствии со стоимостью единицы товара,  и комби-
нированные пошлины, предусматривающие денежные сборы как в соответствии 
с таможенной стоимостью товара, так и в соответствии с его единицей. Из них 
преимущественная позиция принадлежит адвалорным пошлинам. В соответс-
твии с указом Кабинета Министров Азербайджанской Республики №58 от 20 ап-
реля 2004 года, ставки специфических импортных таможенных пошлин 385 то-
варов (335 товаров из них относятся к рыбе и рыбопродуктам) были заменены на 
адвалорные импортные таможенные пошлины и привлекаются к 15%-й ставке 
таможенных пошлин. В связи со вступлением Азербайджана в ВТО, в будущем 
сфера применения адвалорных пошлин ещё более расширится. Наряду с этим, 
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для оперативного регулирования импорта и экспорта товаров в стране, к некото-
рым товарам могут быть применены сезонные пошлины на срок до шести меся-
цев в году. В таком случае, таможенные ставки, предусмотренные в таможенном 
тарифе, не применяются.  

Для защиты экономических интересов страны к импортируемым товарам 
применяются специальные пошлины, антидемпинговые пошлины и компенсаци-
онные пошлины. Специальные пошлины обычно применяются как предупреди-
тельные меры к импорту, наносящему или могущему нанести вред местным про-
изводителям, а также к действиям других стран или их союзов, затрагивающих 
интересы страны. Антидемпинговые пошлины применяются, когда цена импор-
тируемых товаров в момент поступления на таможенную территорию страны 
бывает намного ниже её реальной стоимости в стране, из которой они экс-
портируются, и такой импорт наносит вред отечественным производителям 
такой же продукции и препятствует организации и расширению их производст-
ва. В развивающихся странах антидемпинговые пошлины являются важным ин-
струментом, защищающим местных производителей от недобросовестной 
конкуренции. 

Одним из средств регулирования внешней торговли является  определение 
минимальной цены на импортируемые товары. Так, в большинстве стран не раз-
решается значительное отличие и снижение цен между импортируемой продук-
цией и товарами местных производителей. Если импортируемые товары про-
даются по ценам ниже определенных пределов, в таком случае к ним приме-
няются антидемпинговые пошлины, что затрудняет импорт этих товаров. Напри-
мер, в США, если иностранная компания получит доход в размере менее 8%-в 
экспортных цен, или экспортные цены ниже местных на 0,5%-в, в таком случае 
иностранная компания, экспортирующая товары в США, может быть оштрафо-
вана33. Поэтому, целесообразно принятие в стране закона об антидемпинге и соз-
дание механизма его реализации.  

Компенсационные пошлины применяются в случае использования прямых 
или косвенных субсидий при производстве и экспорте товаров, ввозимых на 
таможенную территорию страны и в случае, когда этот импорт наносит вред 
интересам местных производителей. 

На современном этапе тарифное регулирование внешнеторговых связей 
регулируется Указом Кабинета Министров Азербайджанской Республики «О 
ставках таможенных пошлин по импортно-экспортным операциям, о сумме 
сборов за таможенную регистрацию в Азербайджанской Республике», за № 80 от 
12 апреля 2001 года и некоторыми изменениями и дополнениями, сделанными к 
нему в последующие годы. 

Необходимо отметить, что таможенная политика оказывает значительное 
воздействие на структуру промышленности, однако не создает больших стиму-
лов для  развития промышленности как средства защиты внутреннего рынка, так 

                                                 
33 Джон Д. Дениелс, Ли Х. Радеба. Международный бизнес. М.: Дело лтд, 1994. с.164 
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как развитие большинства отраслей промышленности зависит от внешних ры-
нков, и реализовать в полном масштабе потенциал в области развития промыш-
ленности за счет внутреннего рынка невозможно. Наряду с этим, при осущест-
влении внешнеторговой политики можно использовать вышеотмеченные тамо-
женные средства, т.е. к странам, не создающим благоприятные условия для Азе-
рбайджанских товаров, можно применить вышеотмеченные меры. В то же вре-
мя, необходимо вновь пересмотреть тарифные ставки в связи с  вступлением 
страны в ВТО. В настоящее время, в ходе переговоров достигнуто соглашение о 
10,4%-й ставке уровня средних тарифов по промышленным товарам. Плани-
руется утверждение тарифных ставок по промышленным товарам на уровне от 0 
- 50%-в. В связи с вступлением в ВТО предусмотрены высокие тарифные ставки 
в основном к трикотажной продукции, одежде, продукции химической промыш-
ленности, металлургии, мебельной промышленности. Планируется освободить 
от таможенных пошлин продукцию, произведенную в Азербайджане и импорти-
руемую в страну как сырье для обработки. По нашему мнению, такой подход 
является оптимальным, однако, необходимо отметить, что отсутствие програм-
мы развития промышленности затрудняет уточнение уровня таможенных ставок 
на промышленную продукцию. В процессе вступления страны в ВТО правитель-
ство должно прилагать усилия к достижению высоких согласованных тарифных 
ставок и благоприятных условий вступления страны в эту организацию. Это 
увеличит маневренные возможности правительства в этом направлении. Однако, 
наряду с этим, необходимо отметить, что некоторые виды промышленного 
производства расположены вблизи источников сырья, а другие – вблизи районов 
потребления. С этой точки зрения, особенности размещения производства неко-
торых промышленных товаров ограничивают получение ими дополнительных 
конкурентных преимуществ и влияние таможенных тарифов на их размещение. 
В то же время, развитие некоторых производств в целом не ограничивается 
внутренним рынком, и на развитие этих товаров стимулирующее влияние 
таможенной политики очень слабо. Поэтому в условиях существования прог-
раммы развития промышленности облегчается решение о точном выявлении 
задачи применения высоких таможенных ставок к каким-либо определенным 
группам промышленных товаров.  

По нашему мнению, в настоящее время отрицательное влияние 
вступления Азербайджана во Всемирную Торговую  Организацию  на развитие 
промышленности,  в целом, будет незначительным. 

Необходимо отметить, что в настоящее время регулирование внешней 
торговли административными методами носит ограниченный характер. Только 
поступление в страну этилового (пищевого) спирта, алкогольных напитков 
(кроме пива), импорт табачных изделий осуществляется на основе лицензий, 
выдаваемых Министерством Экономического Развития Азербайджанской Рес-
публики. Импорт озоносодержащих препаратов (для стран (из стран), не присо-
единившихся к Монреальскому Протоколу), за исключением импорта метил 
бромида, осуществляется на основе лицензии, выдаваемой Министерством Эко-



35 
 

логии и Природных Ресурсов Азербайджанской Республики. Импорт и экспорт 
ряда товаров (сюда входит: оружие и военная техника, необходимые для их 
производства запасные части, порох, взрывчатые вещества, ядерные материалы, 
технологии, оборудование и сооружения, специальные неядерные материалы, 
источники радиоактивного облучения, наркотические и психотропные вещества, 
включая и радиоактивные отходы, химические яды, отдельные виды материалов 
и оборудования, научно-технической информации и технологий, используемых 
для создания вооружений и военной техники) может осуществляться только на 
основе распоряжения Кабинета Министров Азербайджанской Республики34. 

Импорт и экспорт очень небольшой части промышленных товаров осу-
ществляется на основе рекомендаций соответствующих государственных струк-
тур. Кроме дохода от продаж товаров за рубежом, большинство отечественных 
фирм получают прибыль от транспортировки, страховки, консультаций и бан-
ковских услуг. В некоторых странах местные предприятия, занимающиеся внеш-
ней торговлей, осуществляют такие услуги быстрее и с более высоким качест-
вом. С другой стороны, могут быть созданы благоприятные условия для оказа-
ния местными фирмами вышеуказанных услуг, связанных с импортируемыми в 
страну товарами. С этой точки зрения, в условиях роста внешнеторгового оборо-
та в стране, можно воспользоваться этими средствами для развития отраслей за 
счет данного фактора. 

Мы считаем, что необходимо подготовить и осуществить Государствен-
ную Программу для развития внешнеэкономической деятельности промышлен-
ных предприятий. Необходимость этой программы связана с необеспеченностью 
оптимального размера внутреннего рынка этих производств с точки зрения раз-
вития большинства промышленных производств. Программа развития промыш-
ленности должна охватывать не только проблемы развития отрасли, т.е. не 
только внутрипроизводственные проблемы, но и проблемы продаж. В этих 
программах должны найти свое отражение применение налоговых льгот, выдача 
льготных кредитов, страхование экспорта, выдача субсидий промышленным 
предприятиям, сбор информации о внешних рынках продаж, оказание помощи 
при рекламировании и продаже промышленных товаров на внешних рынках, 
организация рекламы на зарубежных рынках и т.д. Мы считаем, что для 
осуществления этих функций необходимо создание различных структур. Одним 
из этих структур может быть Банк Экспорта и Импорта Азербайджана, который 
необходимо создать. Эта структура может финансировать за счет льготных кре-
дитов экспорт товаров, произведенных в отраслях, соответствующих приорите-
там развития промышленности, и импорт сырья и материалов, необходимых для 
производства таких товаров. Целесообразно также создание организации, помо-
гающей развитию экспорта, специализирующейся по маркетингу, рекламиро-

                                                 
34 «О правилах регулирования экспортно-импортных операций Азербайджанской 
Республики». Указ Президента Азербайджанской Республики от 24 июня 1997 г. 
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ванию и продажам внешних рынков продаж товаров, произведенных промышле-
нными предприятиями. Создание этой организации совместно с участием экс-
портных организаций, было бы очень эффективным. Необходимо отметить, что 
в настоящее время в стране действует Фонд Поощрения Экспорта и Инвестиций. 
Эта организация информирует иностранных инвесторов об экономическом по-
тенциале страны, организует в зарубежных странах выставки продукции мес-
тных промышленных предприятий, а также, занимается другими делами. Однако 
Фонд Поощрения Экспорта и Инвестиций не может оказывать значительного 
влияния на развитие внешнеэкономической деятельности малых и средних 
предприятий. Поэтому, целесообразно создание организации поддержки экспор-
та для стимулирования экспорта промышленной продукции в зарубежные стра-
ны, или же повышение полномочий Фонда Поощрения Экспорта и Инвестиций в 
Азербайджане. Эта организация, совместно с зарубежными посольствами Азер-
байджана должна выявлять потенциальные рынки для товаров местных произво-
дителей и действовать по следующим направлениям: 

- оказывать помощь продаже на зарубежных рынках товаров местной 
промышленности; 

 - осуществлять мероприятия для устранения политической и правовой 
дискриминации местных промышленных производителей; 

 - поддерживать сертификацию товаров местной промышленности в 
зарубежных странах; 

- оказывать помощь быстрому разрешению коммерческих споров 
промышленных предприятий в зарубежных странах; 

- поддерживать привлечение зарубежных инвестиций для реализации 
проектов, дающих возможность эффективного использования экономических 
ресурсов в стране; 

- поддерживать инвестиционные вложения местных промышленных 
предприятий в зарубежных странах. 

Необходимо отметить, что промышленные предприятия на сертификацию 
в стране, куда экспортируется их продукция, т.е. на подтверждение соответствия 
требованиям качества и безопасности, действующим в зарубежной стране, тре-
бованиям производства, транспортировки, хранения, паковки и других условий 
продаж тратят много времени и средств. Поэтому покрытие части этих расходов 
государством и оказание организационной поддержки в этой области окажет 
положительное воздействие на конкурентоспособность промышленных товаров. 

Стимулирование экспорта товаров в стране тесно связано с политикой в 
области импорта. Целесообразно осуществление мер в сфере импорта с целью 
стимулирования импортоориентированных производителей. Мы считаем, что с 
этой целью было бы целесообразно частичное освобождение от импортных пош-
лин предприятий, действующих в обрабатывающей промышленности и продаю-
щих большую часть своей продукции на зарубежных рынках, импортирующих 
сырье, материалы и комплектующие изделия. 
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Основная цель осуществления этих мероприятий состоит в стимулирова-
нии экспорта товаров за счет дополнительной прибыли, зарабатываемой этими 
предприятиями на местных рынках. Необходимо отметить, что в настоящее вре-
мя налог на добавленную стоимость и акцизный налог при экспорте товаров и 
некоторых услуг в стране взимается по нулевой ставке, что является самым льго-
тным вариантом при взимании налогов35. Так, предприятие получает обратно 
сумму налога на добавленную стоимость и акцизный налог за сырье, и матери-
алы, затраченные на производство продукции.  

Курс национальной валюты оказывает серьезное влияние на конкурентос-
пособность и экспортные возможности предприятий на внешних рынках. Поэто-
му в большинстве стран правительство использует валютный курс как эконо-
мическое средство для стимулирования экономического развития, в том числе, 
роста экспорта и ограничение импорта. В результате реализации нефтяной стра-
тегии поступление в страну крупных валютных средств стало причиной укреп-
ления курса маната. Это стало причиной снижения конкурентоспособности мес-
тных производственных предприятий из-за удорожания на зарубежных рынках 
отечественных товаров и, в результате ограничения экспорта, а за счет удеше-
вления иностранных товаров – стимулирования импорта. Такое положение 
оказывает отрицательное воздействие на внешнеэкономическую деятельность 
предприятий, зависящих от продаж на зарубежных рынках. Поэтому, мы 
считаем, что с целью устранения отрицательного воздействия неблагоприятных 
условий, возникших в результате укрепления национальной валюты, такие 
предприятия нуждаются в поддержке косвенными средствами, в т.ч. за счет 
снижения налоговой нагрузки. 

Мы считаем, что для роста экспорта промышленных товаров требуется 
комплексный подход к повышению конкурентоспособности промышленных 
предприятий. Одновременно, наряду с поддержкой самого экспорта, должно 
быть стимулировано и развитие экспорто-ориентированных  производителей. 
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Alieva G.T. 
INCREASE OF COMPETITIVENESS OF THE  INDUSTRY AND ST ATE 

FOREIGN TRADE POLICY 
 

SUMMARY 
 

It is devoted questions of increase of competitiveness of the industry and 
increase in the state support in business of revival of foreign trade activities of the 
industrial enterprises. Here the reasons of competitive instability of production of the 
local industrial enterprises in the world market are investigated, efficiency of the 
external economic policy of the state in this area is proved, questions of influence of a 
customs policy on industry structure are investigated, the factors influencing 
possibilities of export of an industrial output are defined.  

 
 

Аманбаев М.Н. 
ГЕНЕЗИС ПЕНСИОННОГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА 

 КАЗАХСТАНА 
 

Тринадцать лет назад каждый гражданин Казахстана стал хозяином своей 
старости: наряду с солидарной пенсионной системой стала функционировать 
система накопительная. Принятая за образец чилийская модель казахстанской 
пенсионной системы на сегодняшний день продолжает свое поэтапное развитие. 

Безусловно, течение времени, изменение финансовой и экономической си-
туации, как на внутреннем, так и на мировом рынке в целом, подводит законода-
телей к необходимости соответствовать велению времени, что выражается во 
внесении изменений и дополнений в существующие нормативно-правовые акты, 
а порой и принятии новых документов правового характера. В период становле-
ния и развития пенсионной реформы возникают закономерные требования по 
разработке новых механизмов функционирования накопительной пенсионной 
системы. 

За прошедший тринадцатилетний период своего существования основной 
Закон Республики Казахстан от 20 июня 1997 года № 136-I «О пенсионном обес-
печении в Республике Казахстан» (далее – «Основной Закон») равно, как и при-
нятые в целях его реализации подзаконные нормативно-правовые акты, пре-
терпели существенные изменения.  

Законодательная база накопительной пенсионной системы Казахстана в 
течение первых почти десяти лет уже была на достаточно высоком уровне и вы-
полняла одну из основных задач – защищать интересы вкладчиков. В частности, 
Основным Законом было предусмотрено разделение балансовых счетов НПФ и 
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вкладчика, взносы уплачиваются в НПФ, их инвестированием занимаются спе-
циально созданные компании управления пенсионными активами, счета вклад-
чиков ведет банк-кастодиан. 

Однако финансовая ситуация диктует необходимость внесения изменений 
и дополнений в Основной Закон. Одним из основных нововведений, которые 
планируется ввести в действие с 2012 года, является формирование нескольких 
инвестиционных портфелей. Так, 20 ноября 2008 года был принят закон «О вне-
сении изменений и дополнений в некоторые законодательные акты Республики 
Казахстан по вопросам коллективного инвестирования и деятельности накопи-
тельных пенсионных фондов». Данный закон обязывает НПФ провести в срок до 
01 января 2012 года работу по приему заявлений вкладчиков (получателей) о вы-
боре инвестиционного портфеля. 

С 2012 года накопительный пенсионный фонд будет обязан формировать 
за счет пенсионных активов следующие виды инвестиционных портфелей: 

1) консервативный, активы которого инвестируются в финансовые ин-
струменты, за исключением акций; 

2) умеренный, активы которого инвестируются в финансовые инструмен-
ты, в том числе в размере не более тридцати процентов в акции. 

А так же, накопительный пенсионный фонд вправе будет дополнительно 
формировать агрессивный инвестиционный портфель, активы которого инвести-
руются в финансовые инструменты, в том числе в размере не более восьмидеся-
ти процентов в акции. 

При этом, с момента вступления в силу вышеназванных изменений, 
государство меняет условия статьи 6 Основного Закона по гарантии сохранности 
обязательных пенсионных взносов. Теперь, государство будет гарантировать по-
лучателям на момент приобретения права на пенсионные выплаты сохранность 
обязательных пенсионных взносов, внесенных в консервативный и умеренный 
инвестиционные портфели накопительных пенсионных фондов, в размере фак-
тически внесенных обязательных пенсионных взносов с учетом уровня инфля-
ции. А сохранность пенсионных накоплений, внесенных в агрессивный инвести-
ционный портфель, и взносов, поступивших за период нахождения в данном ин-
вестиционном портфеле, с учетом уровня инфляции, будет обеспечивать сам на-
копительный пенсионный фонд. 

Одни из последних принятых дополнений в Основной Закон внесли ряд 
изменений и в порядок перевода пенсионных накоплений из НПФ. Следует 
отметить, что с момента начала в Казахстане пенсионной реформы, Правила 
перевода пенсионных накоплений их НПФ уже трижды претерпевали изменения 
и издавались в новой редакции. Ранее действовавшие Правила перевода от 24 
мая 2004 года и 23 сентября 2006 года, были заменены действующими на 
сегодняшними день правилами от 29 декабря 2008 года.  

С января 2009 года изменился порядок перевода пенсионных накоплений, 
о чем Постановлением Правления Агентства РК по регулированию и надзору 
финансового рынка и финансовых организаций от 29 декабря 2008 года № 240 
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были утверждены «Правила перевода пенсионных накоплений из накопитель-
ных пенсионных фондов». Новые Правила устанавливают отраженный в Основ-
ном Законе механизм перевода пенсионных накоплений. Перевод пенсионных 
накоплений за счет обязательных пенсионных взносов из одного НПФ в другой 
по заключаемым вкладчиком (получателем) с 1 января 2009 года договорам о 
пенсионном обеспечении за счет обязательных пенсионных взносов с другим 
НПФ осуществляется по электронному уведомлению Центра. Центр не позднее 
дня, следующего за днем получения от Фонда-получателя сведений о заклю-
ченном с вкладчиком (получателем) договоре направляет электронные уведом-
ления во все накопительные пенсионные фонды, за исключением Фонда-получа-
теля, о необходимости закрытия индивидуальных пенсионных счетов, открытых 
на имя данного вкладчика (получателя) и предназначенных для учета внесенных 
им обязательных пенсионных взносов, и осуществлении перевода в Фонд-полу-
чатель пенсионных накоплений вкладчика (получателя), сформированных за 
счет обязательных пенсионных взносов. После чего, направляет электронное 
уведомление в Фонд-получатель о внесении сведений о заключенном с вкладчи-
ком (получателем) договоре, предоставленных Фондом-получателем, в единый 
список физических лиц, заключивших договор о пенсионном обеспечении за 
счет обязательных пенсионных взносов. 

Тем самым решается проблема, так называемых, «двойных счетов» вклад-
чиков, что позволит каждому аккумулировать свои накопления в одном вы-
бранном им пенсионном фонде. 

В целях решения вопроса с «двойными счетами» вкладчиков, Постанов-
лением Правительства РК от 26 января 2009 года были утверждены Правила пе-
ревода пенсионных накоплений из нескольких накопительных пенсионных фон-
дов в один, при наличии у вкладчика (получателя) двух и более договоров о 
пенсионном обеспечении за счет обязательных пенсионных взносов с различ-
ными накопительными пенсионными фондами. Вышеназванные Правила уста-
новили механизм объединения пенсионных счетов вкладчиков в нескольких пен-
сионных фондах, а так же проведение процедуры по переводу пенсионных на-
коплений из нескольких НПФ в один, по времени города Астаны в период с 18 
часов 4 июля 2009 года до 9 часов 7 июля 2009 года. 

Кроме того, Закон постепенно подходит к внедрению механизма карточ-
ных высокотехнологичных процедур, необходимость чего возникла уже давно. 
Закон предусматривает для вкладчиков возможность с 2012 года осуществлять 
перевод пенсионных накоплений из одного НПФ в другой исключая связанные с 
эти на сегодняшний день издержки и затраты времени вкладчика, а именно - 
посредством электронного документа, содержащего информацию о вкладчике 
(получателе) и позволяющего осуществлять вкладчику (получателю) заключение 
договора о пенсионном обеспечении за счет обязательных пенсионных взносов, 
а также перевод пенсионных накоплений за счет обязательных пенсионных 
взносов из одного накопительного пенсионного фонда в другой посредством 
электронных терминалов. 
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В связи с установлением нового механизма перевода пенсионных накоп-
лений из одного НПФ в другой, Постановлением Правительства РК от 24 июля 
2009 года № 1134 был утверждены Правила взаиморасчетов по обязательствам 
накопительных пенсионных фондов, возникшим при переводе пенсионных 
накоплений вкладчиков (получателей). Данные Правила регламентирую порядок 
взаимодействия трех сторон взаимоотношений: фонда-отправителя, фонда-
получателя и центра по выплате пенсий.  

В отличие от Правил перевода пенсионных накоплений из НПФ, Правила 
осуществления выплат пенсионных накоплений действуют и по сей день в ре-
дакции, принятой в июле 2003 года. Небольшие изменения были внесены в Пра-
вила осуществления выплат в январе 2009 года Постановлением Правительства 
РК. Изменения призваны обезопасить пенсионные фонды от участившихся слу-
чаев мошеннического изъятия пенсионных накоплений. Теперь в случае возник-
новения сомнений в факте утраты получателем пенсионных накоплений граж-
данства Республики Казахстан накопительный пенсионный фонд направляет 
запросы в соответствующие организации с уведомлением об этом получателя. 
При этом срок исполнения заявления о назначении пенсионных выплат приос-
танавливается до получения ответа из соответствующей организации. 

Внесенные в Основной Закон изменения коснулись и ответственности 
пенсионных фондов за нарушение порядка и сроков перевода и выплат пе-
нсионных накоплений. Был значительно увеличен размер штрафов, как на само 
юридическое лицо, так и на его должностное лицо. Изменения были внесены в 
Кодекс РК об административных правонарушениях от 30 января 2001 года. 
Дополнена ответственность за нарушение НПФ или ООИУПА законодательства 
о бухгалтерском учете и финансовой отчетности, а также невыполнение пруден-
циальных нормативов или других обязательных к соблюдению норм и лимитов. 

В 2008 году глобальный финансовый кризис оказал существенное влияние 
на замедление темпов роста мировой экономики. В целях обеспечения стабиль-
ности экономики и финансовой системы страны Правительство Республики Ка-
захстан 25 ноября 2008 года приняло Постановление №1085 «О Плане 
совместных действий Правительства Республики Казахстан, Национального 
Банка Республики Казахстан и Агентства Республики Казахстан по регулирован-
ию и надзору финансового рынка и финансовых организаций по стабилизации 
экономики и финансовой системы на 2009-2010 годы.» 

Данным нормативным актом Правительство берет на себя обязательства 
по проработке механизмов функционирования накопительной пенсионной сис-
темы в новых условиях. В целях защиты интересов вкладчиков пенсионных фон-
дов Правительство обеспечит сохранность накоплений населения в пенсионной 
системе, высокий уровень прозрачности для вкладчиков накопительных пен-
сионных фондов, повысит их информированность и финансовую грамотность. 

Правительство будет осуществлять постоянный мониторинг выплат граж-
данам из пенсионных фондов и ежегодно предусматривать в республиканском 
бюджете необходимые средства для компенсации разницы между размером пен-
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сионных взносов с учетом инфляции и фактическими накоплениями на момент 
выхода на пенсию. 

Для диверсификации инвестиционных портфелей накопительных пен-
сионных фондов Правительство и Фонд «Самрук-Казына» предпримут меры по 
привлечению пенсионных активов для финансирования приоритетных инвести-
ционных проектов, а также обеспечат выпуск созданным Фондом стрессовых ак-
тивов долговых ценных бумаг с инвестиционным рейтингом. 

Агентство по финансовому надзору продолжит совершенствование инвес-
тиционной политики накопительных пенсионных фондов, а также надзор за их 
деятельностью в целях обеспечения сохранности пенсионных активов и повыше-
ние ответственности фондов и управляющих пенсионными активами. 

Вместе с тем, Правительство РК своим Постановлением от 29 декабря 
2007 года № 1351 «О некоторых вопросах ведения мониторинга сумм фактичес-
ки внесенных обязательных пенсионных взносов вкладчиков (получателей) с 
учетом уровня инфляции» распределило обязанности по мониторингу между 
двумя ведомствами: 

Министерству труда и социальной защиты населения Республики Казахс-
тан поручено: 

1) осуществлять мониторинг сумм фактически внесенных обязательных 
пенсионных взносов вкладчиков (получателей) с учетом уровня инфляции на ос-
нове ежемесячного расчета по каждому вкладчику (получателю), по прила-
гаемой формуле; 

2) осуществлять мониторинг сумм обязательных пенсионных взносов 
вкладчиков (получателей) с учетом прогнозного уровня годовой инфляции по 
каждому вкладчику (получателю) по прилагаемой формуле. 

Национальному Банку Республики Казахстан поручено ежегодно до 5-го 
числа месяца, следующего за отчетным годом, представлять в Министерство 
труда и социальной защиты населения Республики Казахстан сведения о 
прогнозном уровне годовой инфляции на последующие три года. 

 
 

Теймураз Беридзе 
К ВОПРОСУ ИССЛЕДОВАНИЯ ПЕРЕХОДНОГО 

 ПЕРИОДА В ЭКОНОМИКЕ 
              
1. Сегодня по прошествии двух десятилетий с начала так называемого 

«переходного периода» от централизованно управляемой экономики к рыночной 
экономике, в обществе стран (а их 26 почти с 300 миллионным населением) ос-
уществивших такой переход правомерно возникают вопросы о правильности и 
эффективности проделанных шагов. Поэтому назрела потребность в объектив-
ной оценке того, что же мы получили в результате этой социально-эконо-
мической трансформации на постсоветском пространстве. Следует признать, что 
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существует объективная потребность в разработке «теории переходной 
экономики». Сегодня разработка такой теории по своей значимости может быть 
сравнима с разработкой в своё время основных теорий экономической науки. 

Экономика переходного периода обладает рядом специфических характе-
ристик отличающих от экономик находящихся в стационарном состоянии и раз-
вивающихся на собственной основе. В частности, в переходной экономике воз-
никают новые институты, связи и отношения вытесняющие старые. В результате 
возникают новые макро- и микроэкономические закономерности и тенденции, 
социальные и политические изменения, новое содержание экономической по-
литики.    

Возникла и экономическая научная дисциплина («транзитология» - transi-
tology) предметом которой являются проблемы экономической трансформации, 
а объектом – экономика страны или стран, находящихся в процессе перехода от 
одного состояния социально-экономической системы к качественно иному 
состоянию. В силу понятных исторических причин в центре внимания учёных-
транзитологов (сам термин «транзитология» был предложен в 1992 году Майк-
лом Беравуа (Michael Buravoi) находятся вопросы перехода от централизованно 
планируемой социалистической экономики к рыночной капиталистической, рас-
сматриваемые в тесной связи с политическими, социо-культурными и др. аспек-
тами. 

Собственно проблемы переходного периода были ещё поставлены в нача-
ле 20-го века в работах марксистского направления – К.Каутский «На другой 
день после пролетарской революции», Н.Бухарин «Экономика переходного пе-
риода». Однако эти работы имели два недостатка: проблемы перехода трактова-
лись в них прямолинейно и, по сути, сводились к анализу лишь проблем перехо-
да от капитализма к социализму. 

2. Сама практика «породила» разные теоретико-методологические подхо-
ды к трансформационным процессам, которые в конечном итоге сводятся к двум 
крупным направлениям, школам: это постепенный, «градуалистский» (от анг-
лийского слова «gradual»- постепенный) переход к рынку, и переход к рынку в 
форсированном режиме -  так называемая «шоковая терапия», или попроще на-
бор определённых шагов, постулатов выработанных в 1989 году Междуна-
родным Валютным Фондом (МВФ), Всемирным Банком и Министерством фи-
нансов США для стран Латинской Америки и именуемый «Вашингтонским 
консенсусом»; 

3. Согласно автору этого консенсуса Джону Вильямсону, он включал 10 
шагов правительств: укрепление финансовой дисциплины, пересмотр приори-
тетов распределения публичных благ в пользу неимущих слоёв населения, 
налоговую реформу, либерализацию ставки процента, введение более гибкого 
валютного курса, либерализацию внешней торговли, привлечение прямых 
иностранных инвестиций, приватизацию, дерегулирование, обеспечение 
прав собственности. 
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4. Проблема «переходного периода» в экономике, как это ни странно 
звучит, является и старой, если подразумевать под переходным состоянием 
скажем 20-е годы 20-го столетия в СССР, или переходные периоды 
общественного развития в странах индустриального развития, где как раз 
уровень индустриального развития быль краеугольным камнем периодизации 
развития общественно-экономических систем, и новой, если подразумевать 
последнее десятилетие 20-го века и начало 21-го века, обозначенный переходом 
от плановой, централизованно регулируемой экономики к экономике осно-
ванной на рыночных принципах. 

5.  «Переходное состояние» в естественных науках это одно, а в общест-
венных науках принципиально иное, так как существенным моментом 
последнего являются именно социальные отношения, отношения между 
людьми. 

6. В нашем анализе мы ограничиваемся только вопросом мето-
дологических подходов исследования феномена переходной экономики. Речь 
идёт о таких принципах как: а) комплексность, цельность исследования 
переходной экономики; б) раскрытие самого содержания переходной экономики, 
её структуры;  в) её количественной оценки; г) видении конечных результатов 
этого процесса. 

7. В первую очередь должна быть установлена терминологическая 
определённость относительно феномена «переходная экономика». В западной 
экономической литературе используются два термина – “transitional 
economy”(переходная экономика) и “emerging markets”(нарождающиеся рынки), 
в последние кроме переходных включаются и страны так называемого «третьего 
мира».  

Следует определить понятие «переход», «переходный период», 
«переходное состояние». В обществознании оно носит несколько условный 
характер. «Переход от чего?», «Переход к чему?». В чём содержательная и 
количественная сторона «перехода»? Когда начинается «переход»? Когда 
заканчивается «переход»? В чём специфика «перехода» в экономике и в 
обществе в целом? Эти процессы должны протекать в синхронном режиме или 
разными темпами? 

8. Если под переходом понимать смену форм собственности (в данном 
случае государственной на частую), то надо видеть различие между 
юридическим и экономическим содержанием отношений собственности. В 
первом случае, главным содержанием является принадлежность объекта 
собственности субъекту (что кому) – государству, частному лицу, группе лиц 
(здесь же напомним постулат в известной «теореме Коуза»: не так уж важно, как 
распределена собственность, важно, чтобы права собственности были чётко 
закреплены), во втором случае – экономическом главным содержанием является 
эффективность использования этого объекта собственности (что как). Говоря 
другими словами, для юриста важна форма принадлежности, а для 
экономиста – её содержание. Именно поэтому, приватизация, которая является 
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основным средством и формой смены собственности не должна стать самоцелью 
при переходе к рынку, а быть лишь его инструментом – инструментом в деле 
создания эффективного собственника. 

9. Следуя логике обязательного выделения ядра в отношениях 
собственности надо признать, что доминирующей формой в отношениях собс-
твенности в переходной экономике (наряду с другими) являются частно-
собственнические отношения закладывающие основы будущих экономик. 

10. Важныи вопросом содержания переходной экономики, общества явля-
ется её социальная структура. Ведь новые отношения собственности рождают и 
новую социальную структуру. Классовый подход к его содержанию предложен-
ный в прошлом хорошо известен и во многом был отражением прошедших 
отношений. Здесь актуален и вопрос различия между социальной структурой 
переходного общества и социальной структурой уже сформировавшейся сов-
ременной рыночной экономики. Социальная структура переходного общества  
представляет взаимодействие субъектов старой системы отношений и субъектов 
нарождающейся системы отношений. Несмотря на то, что эти субъекты явля-
ются продуктом экономических отношений их трансформация носит гораздо 
сложный характер, нежели трансформация чисто экономических форм. 

11. Среди вопросов относящихся к содержательной стороне развития пе-
реходной экономики следует выделить проблему вокруг которой вращаются все 
остальные вопросы, и такой проблемой, на наш взгляд является осознание роли 
государства в экономике вообще, и в частности, переходной. Сегодня стран с 
абсолютно рыночной экономикой (без вмешательства государства)не существу-
ет нигде (разве что в учебниках по макроэкономике), рыночная экономика, на 
наш взгляд, априори и имманентно подразумевает участие государства в эконо-
мических процессах.  Это показал и современный экономический и финансовый 
мировой кризис, преодоление которого ищут в недрах правительственных струк-
тур государства и международных экономических и финансовых организаций. 
Возникает вопрос: где же рыночный автоматизм выхода из кризиса? Его попро-
сту нет, и быть не может в силу имманентных свойств самого рынка. 

12. Принципиальным вопросом в переходных странах является и способ 
управления их обществами, государством. Сразу же в начале переходного пери-
ода был провозглашён курс на демократизацию общества и политической всех 
переходных странах была провозглашена демократия как способ управления 
обществом и государством. Но к сожалению надо признать, что практически во 
многих переходных странах мы получили формальную демократию и 
парламентскую систему как способ прихода к власти, так и её удержания. 

13. Наиболее верным, на наш взгляд, оценки адекватности переходного 
периода является его количественная оценка, которая позволит рассудить об 
успешности этого процесса, его временных рамках и содержании. В конечном 
счёте речь идёт об оценке эффективности экономической политики в процессе 
переходного периода. Какие показатели могут отразить успешность или неудачу 
переходного периода в экономике? 
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14. В целом в проблеме показателей есть разные аспекты: показатели мо-
гут быть техноэкономические (финансово-общие), материальные и социально-
экономические. Первые – это количественные изменения производства и его ре-
зультатов (производство продуктов на единицу труда). Затем есть произ-
водственные показатели техновооруженности или энерговоруженности. Есть 
показатели затрат на развитие, прежде всего вложений в производство. Есть 
показатели результатов, например, по важнейшим видам продукции (сталь, 
алюминий, зерно и т.п.). И наконец показатели отражающие общий итог. 

Самостоятельный, самозначимый «раздел» показателей результативности 
экономической деятельности общества составляют социально-экономические 
показатели: наличие рабочих мест, уровень личного (семейного) потребления 
благ, уровень денежных доходов (и заработной платы), обеспеченность жильём, 
расслоение по доходам, уровень нищеты (ниже минимального прожиточного 
уровня, уровня выживаемости), степень интенсивности труда, наличие и ве-
личина свободного времени, уровень образования и т.д. 

Речь не о систематике показателей, но важно подчеркнуть, что результат 
экономической деятельности общества не может быть выражен каким-то 
одним показателем, а наоборот, предполагает системный подход, в рамках 
общего контекста исследования. 

Сегодня количество показателей отражающих функционирование пред-
приятий (фирм) сведено до минимума, практически оперируют только показате-
лем прибыли на микро-уровне, и показателем ВВП на макро-уровне. 

15. Если брать макро-уровень то отметим, что на величине ВВП 
сказывается фиктивный капитал, занимающий большое место в развитых рыноч-
ных экономиках. Вообще ВВП – это не собственно валовой продукт, а довольно 
неопределённая денежная сумма «вклада» любых отраслей трудовой 
деятельности (если за трудовую деятельность принять банк, страховое общество, 
меняльную контору, контору услуг м т.д.). Чем больше таких единиц, тем выше 
ВВП. ВВП – это сводный финансовый показатель может что-то (далеко не всё) 
сказать о динамике одной отдельной страны и то лишь при привлечении к ана-
лизу многих данных, в частности доли производства в ВВП. Высокий показатель 
ВВП на душу населения ещё мало говорит о положении той или иной страны в 
«мировой экономике». Не имеет самостоятельного значения и объём экспорта 
(на душу населения). 

16. Если брать микро-уровень, то здесь следует признать, что ориентация 
только на прибыль не отражает всех сторон функционирования предприятий, 
например, не учитывается технико-экономическая и техническая сторона 
эффективности работы предприятия и т.д. Сложившаяся ситуация на микро-
уровне экономики в переходных странах ещё раз подтверждает важность и не-
обходимость внутрифирменного планирования, а для этого нужна целая система 
показателей отражающая уровень эффективности функционирования пред-
приятия. 
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17. Что же мы получим после «переходной» экономики или правиль-
нее, что же мы должны получить в результате «переходной экономики» и 
что получили на сегодня. Здесь  нельзя ограничивать себя только экономичес-
кими результатами, а следует видеть результат в целом, во всех его проявлениях 
(политических, социо- культурных, нравственных и др.).  

18. С точки зрения экономики, результатом  должно быть формирование 
рыночной экономики со всеми её атрибутами и институтами. Здесь же отметим, 
что не существует постоянно эффективно функционирующей рыночной эко-
номики (впрочем как и другой любой экономики) в силу, прежде всего, её цик-
лического характера развития и действия основополагающего её принципа – 
спроса и предложения. Ведь как минимум приведение спроса и предложения в 
равновесие нуждается в определённом времени и в течение этого времени эконо-
мика не может быть максимально эффективной; во-вторых, к переходной эконо-
мике добавляются и объективные обстоятельства трудности перехода: полити-
ческие, экономические, социальные, культурологические и т.д.; в-третьих, нема-
ловажен и фактор действия субъективного фактора, который может свести на 
нет даже правильно выработанные решения. 

19. Каков должен быть результат переходной экономики? Эта эконо-
мика должна быть принципиально отличной от экономики просто капита-
листического типа характерной для второй половины 20-го века. Она должна 
быть постиндустриального типа, с учётом нового, пятого технологического 
уклада ( 1985 – 2035 гг.),  и с учётом ограниченности ресурсов в мировой эконо-
мике, на первый план выйдут задачи: а) долговременного повышения ресурсоот-
дачи; б) решения энергетических проблем; в) справедливого распределения до-
ходов. 

Пятый уклад: информационные и коммуникационные технологии, микро-
электроника, программное обеспечение, средства автоматизации и телекомму-
никационные оборудования. 

Шестой уклад – использование сферы разума (ноосферы) или биоком-
пьютера, совместимого с разумом (интеллектом) человека. 

20. Что мы имеем на сегодня? Несмотря на универсальный характер ин-
струментария перехода на рыночную экономику, в разных странах получен раз-
ный результат. В странах Центральной и Восточной Европы это одно (отно-
сительно высокий экономический рост), на территории бывшего СССР -  это 
другое (отсутствие видения конечных результатов реформ), в случае с Китаем – 
третье (старая политическая система и новые экономические отношения, и не-
виданный экономический рост). Относительно Грузии скажем, что сегодня эко-
номика Грузии дана на откуп действиям стихийных факторов, и всё это делается 
под лозунгом защиты либерализма в экономике, и демократических ценностей 
вообще, принижая тем самым саму идею и возможность существования 
нормальной рыночной экономики. А в «системе» оценочных показателей со-
циально-экономического развития страны основным элементом стали всякого 
рода рейтинги. 
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21. И последнее. Всегда есть опасность, что в результате переходного пе-
риода в обществе и экономике мы можем получить тип общества, государства, 
которое может оказаться на задворках экономического и исторического прогрес-
са, и функция которого будет заключаться в реализации взаимодополняемых 
(комплиментарных) задач стоящих перед индустриально развитыми странами. И 
чтобы избежать этого огромная ответственность лежит на правительствах управ-
ляющих странами входивших когда-то в социалистическую систему. 

 
 

Berulava George 
ON THE COMPETITIVENESS OF THE GEORGIAN 

 WINE INDUSTRY  
 

 Introduction. Winemaking is one of the ancient fields of agriculture and 
farming in Georgia. The history of Georgian winemaking has a tight connection with 
the entire history and religion of the country. The same time wine industry represents a 
very important export oriented sector of Georgian economy, which determines the 
well-being of a large number of households involved in wine-growing. Recent ban on 
Georgian wine in Russia (the main export market for Georgian wine) has substantially 
reduced exports of this product and deteriorated social condition of households 
involved in this industry. With the loss of the Russian export market, the survivability 
of Georgian wine industry heavily depends on the access to global markets, which in 
turn is determined by the competitiveness of the industry.  

Competitiveness is the capacity of a nation to attain higher productivity levels 
and gain large shares of both export and domestic markets. Gaining a competitive edge 
is one of the central tasks facing Georgia on the path of economic development. 
Worldwide experience suggests that the prosperity and development of nations - 
especially small, developing economies - depends not so much on their initial natural 
resources as on their ability to gain a competitive advantage through continuous 
innovation and upgrading of domestic industries. 

The main problem under the study is the assessment of the competitiveness of 
Georgian wine industry. In particular, the goal of this paper is to determine the key 
success factors that provide a competitive advantage or that impact negatively on the 
competitiveness of the Georgian wine industry. To explore the effect of the 
determinants of competitiveness on the performance of the Georgian wine industry, 
the Porter’s diamond model is employed in this study.  

 
Competitiveness of Georgian Wine Industry: Porter‘s Diamond Model. To 

get a clear understanding of the determinants of competitive advantage in particular 
industries some systematic approach is required. Porter’s theory of the competitive 
advantage of nations provides a good theoretical framework for dealing with this issue. 
According to Porter the role of the nation in creating of competitive industries is in 
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provision of “home base” for the businesses [4].  “The home base is the nation in 
which the essential competitive advantage of the enterprise are created and 
sustained…The home base will be the location of many of the most productive jobs, 
the core technologies, and the most advanced skills”[4, p.19]. In the core of Porter’s 
theory of national competitive advantage lies so-called “diamond model”. This model 
incorporates the set of interrelated variables which determine ability of firms or 
industries to achieve sustainable competitive advantage globally. The four main 
determinants of the diamond are: factor conditions, demand conditions, related and 
supporting industries, and firm strategy, structure and rivalry. In addition to these 
factors some other forces that shape the environment are considered in economic 
literature [3, 7]. These factors are: government and chance.  

In this study we use Porter’s diamond model to analyze the competitiveness of 
the Georgian Wine Industry. To collect the information on the issue of interest, the se-
ries of in-depth interviews with business executives, government officials, repre-
sentatives of business associations and international organizations, and independent 
wine experts were conducted. The responses on interviews reflect perceptions and in-
formed judgments on competitiveness and situation in the wine industry of individuals 
who are dealing with this issue. Below we summarize these judgments with respect to 
each of competitive advantage factor. 

Factor Conditions. Each country possesses specific factor conditions that 
provide its comparative advantages. The interrelation among these factor conditions 
determines the competitiveness of the industry.  
Among the factors influencing the competitiveness of the wine industry the terroir is 
considered as an important one. The concept of terroir reflects “…a definite and 
homogeneous territory endowed with a strong identity which is characterized by the 
whole of natural (soil and climate) and cultural (historical and social) resources” [1, 
p.48]. The physical dimensions of Georgian terroir such as altitude, inclination, 
exposition towards the sun, geology, soil type and soil depth, and climate of a piece of 
land on which grapes are grown are excellent. Georgian wine grapes are unique to the 
region and the country of Georgia. These wine grapes are: Aleksandrouli, Chinuri, 
Chkhaveri, Dzvelshavi, Khikhvi, Kisi, Mtsvane, Mujuretuli, Oljaleshi, Tavkveri, 
Tsitska, Tsolikauri, Usaxelauri. Georgian wine producers are involved in the 
production of a specific terroir wine that could be the finest in the world with a 
distinctive and unique taste. However, this important source of competitive advantage 
is not utilized fully by Georgian wine industry. The matter is that terroir-wines are 
distinguished not only by the location where a wine has been produced but also by the 
process and the inputs used in its production. For instance, with the respect to the 
practices employed in wine and vineyard management, such as the choice of varieties 
and clones, spacing and directions of rows, use of fertilizers, pesticides and irrigation, 
pruning, defoliation, harvesting techniques, and some other production details 
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Georgian wine industry lacks significantly36. These deficiencies limit the ability of the 
industry to obtain competitive advantage at global markets despite favorable natural 
conditions. Taking this into account the terroir factor has only moderate impact on the 
industry’s competitiveness.  

Another factor of the wine industry’s competitiveness to consider is the labour. 
In this study two types of labour are distinguished. Theses are: low-skilled and skilled 
labor force. While Georgia apparently has advantage in low-skilled labour both in 
terms of cost and availability, there is a substantial disadvantage with regard to 
availability, quality and cost of skilled labour. First of all there is a big lack of high-
qualified wine technologists, vineyard managers, marketing specialists and etc. 
Actually the deficiency in skilled labour force is highly interrelated with poor vineyard 
management and inability to fully exploit Georgian terroir advantages. The labour 
factor has constrained or moderate effect on the industry’s competitiveness. 
Summarizing, Georgia has significant advantage in basic factors such as the climatic 
and soil conditions, availability of water and other resources, abundance and low cost 
of unskilled labour force and etc. Still, Georgia fails to achieve higher order 
competitive advantage due to serious lack in advanced factors: skilled labour force, 
advanced technologies and vineyard management practices, infrastructure. Therefore 
the factor conditions have only moderate impact on Georgian wine Industry’s 
competitiveness.  
Demand Conditions. The local market consumer orientations have significant 
constraining effect on Georgian wine industry competitiveness as domestic consumers: 

• are not knowledgeable and demanding and don’t buy innovative products; 
• don’t actively seek out the latest products, technologies and processes; 
• aren’t in pace with rest of the world; 
• don’t concern over ethics and production methods; 
• environmental friendly products are of little importance for them. 
The local market size and growth in the local market are also constraining the 

competitiveness of the wine industry in Georgia. On the contrary, export market size 
and growth as well as export market consumers orientations have enhancing effect on 
the competitiveness of Georgian wine industry. 

Industry Structure, Rivalry, and Firm Strategy . The Georgian wine industry 
structure defined by regulatory structure and standards in industry, flow of information 
from customer to company, supply chain collaboration in product and process 
development, information flow from primary suppliers, and bargaining power of 
customers has only moderate impact on the competitiveness.  
The rivalry determined by intensity of competition in the local market, entry of new 
competitors, and the availability of substitutes of products and services enhances the 
competitiveness of Georgian wine industry. 

                                                 
36 It should be mentioned that some Georgian wine companies employ advanced wine and 
vineyard management practices. 
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Georgian wine companies’ strategies generally (with some exceptions) don’t rely on 
high investments in human resources, the production of affordable high quality 
products, employment of quality technology, services and processes, the production of 
environmental friendly products, high expenses on R&D and continuous innovation. 
Still some companies implement strategy of the production of unique products. 
However, on average the strategy component constraints competitiveness of the 
industry. 

Supporting Industries. The important source of competitive advantage, 
according to Porter, is the cooperation of producers from any particular industry with 
companies from supporting industries. Such network of cooperation is defined as 
cluster, which allows for increase of specialization and promotion of efficiency.  
In this context the wine cluster usually represents a network of wine processing 
facilities (wineries), vine growers (vineyards), producers of fertilizers, pesticides, 
herbicides, grape harvesting and winemaking equipment, suppliers of irrigation 
technology, barrels, bottles, caps and corks, labels, providers of scientific research, 
education  and  training services, transport and communication service providers, 
governmental agencies. 
The study revealed the fact that Georgian wine industry, not like wine clusters in other 
countries (Chile, Australia, California and etc.), heavily relies on the international 
suppliers of materials and components.  For instance, such inputs as fertilizers, 
pesticides, herbicides, grape harvesting and winemaking equipment, irrigation 
technology, barrels, bottles, caps and corks, labels, are not produced domestically and 
are imported from abroad. Moreover, though there are special research institutes like 
the Institute of Winemaking and Winegrowing, and some educational institutions in 
Georgia, there impact on the efficiency of wine industry is very low, according to 
expert opinions. The more advanced companies prefer to train specialist and to get 
advanced knowledge and technologies from abroad. This partially explains the lack of 
Georgian wine industry in such advanced factors as skilled labour force, advanced 
technologies and vineyard management practices. 
To summarize, the supporting industries have constraining effect on the 
competitiveness of Georgian wine industry. 

Government. The success of Georgia wine industry heavily relies on the 
Government’s support and policy. According to expert opinions administrative 
regulations, tax system’s impact on investment and risk taking, the impact of legal and 
political change the past five years, environmental and biodiversity regulations, trade 
policy, labour policy enhance Georgian wine industry competitiveness. The same time 
the competence of personnel in the public sector, clarity on business policy and codes, 
clarity on land reform and policy, macroeconomic policy, trust in the political support 
systems, the current political climate have only moderate effect.  
Chance. The cost of crime, development in Caucasus, the strong GEL and fluctuations 
in the exchange rate are considered to have a constraining impact on competitiveness 
of the Georgian wine industry. The same time developments in biotechnology are 
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assumed to provide only moderate enhancement. Thus the wine industry is not well 
positioned yet to benefit from the chance factors. 
 
Policy Recommendations. The possible Free Trade Agreement (FTA) arrangement 
with the European Union opens wide and very attractive opportunities for Georgian 
wine producers at European markets. The exploitation of this opportunity gives a 
chance for Georgian wine industry to overcome the negative impact of the Russian ban 
and survive in the long-term. Still to exploit these opportunities wine producers must 
carefully identify and enhance factors that influence the long-term competitiveness of 
the industry at global market place. Based on the Porter’s “diamond” model, the 
following recommendations are elaborated to enhance global competitiveness of the 
Georgian wine industry in the long-run. 
Factor conditions. To fully capitalize the excellent soil and climate conditions and 
take advantage from producing of terroir wines the practices employed in wine and 
vineyard management must be improved substantially. In this context the following 
measures are of very importance:  

• Identification and registration of existing facilities, vineyards, types and 
clones of vines, composition of vineyard maps. 

• Planning of vine planting across the country. 
• Performing clone selection work. 
• Introducing advanced of wine and vineyard technologies. 

The success of the implementation of this strategy heavily relies on the availability of 
high-qualified specialist, such as wine and vineyard technologists; oenology experts, 
marketing specialist and on the knowledge gained from scientific research and 
experiments. As it was mentioned earlier Georgian wine industry lacks substantially 
such kind of specialists and adequate scientific knowledge.  Thus other important 
measures that must be implemented in order to enhance factor conditions are: 

• Training of high-qualified wine and vine specialists; 
• Improving educational capacities. 
• Supporting scientific and research activities. 

Demand conditions. To ensure sustainable competitive advantage Georgian wine 
producers must invest heavily into establishment of market information and 
intelligence system. This system must provide firms with information on consumer 
perceptions, choices, preferences and their dynamics at global wine markets. Such 
knowledge would facilitate elaboration of successful marketing strategies and would 
help penetration of Georgian firms to EU and other global wine markets.  

Industry Structure, Rivalry, and Firm Strategy. There are several important 
strategic directions for attaining sustainable competitive advantage at global wine 
market.  

First, Georgian wine producers must provide world-class quality of the wine 
including key features as perceived by the target market, conformance to standards, 
consistency. Different types of wine falsification must be prevented. 
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Second, the differentiation strategy focused on creation of strong brand 
awareness, positive attitudes and preferences for Georgian wine must be implemented.  
The first stage of this strategy realization requires establishing of the identity of 
Georgian wine brand and making them recognizable at global markets. 

Third, the productivity of wine producing must be increased substantially, 
through utilizing better, technologies, equipment, management processes as well, 
employing high-qualified specialists. 

Fourth, implementation of above mentioned must be supported by continuous 
innovations, substantial investments in R&D, marketing activities and human capital, 
improved performance of scientific and research  institutions. 

Fifth, intense rivalry at domestic market must be ensured, to enhance 
competitive abilities of Georgian wine producers at global markets.  
Supporting Industries. The inefficiency of grape suppliers is one of the key 
weaknesses that hamper implementation of high-quality strategy at global wine 
markets. To overcome this weakness, special support program with the aim to enhance 
efficiency of winegrowing farms must be elaborated. This program should involve 
support in such areas as mechanization, use of fertilizers and irrigation, vineyard 
management practices, organization and etc.  
Government. The role of Government in promoting competitiveness of Georgian wine 
industry is crucial. The matter is that much of the activities mentioned above and 
required for successful performance of Georgian wine producers at global market have 
a spillover effect. Due to market failure problem, these necessary for the 
competitiveness of Georgian wine industry activities will be undersupplied. Thus the 
Government, besides its major role in setting of rules, regulations, policies and 
establishing of stable macroeconomic environment for the industry, must refrain from 
“laissez-faire”’ principle and pursue active industrial policy oriented on dynamic 
transformation of production structures. Implementation of such policy requires:  
• Supporting for winegrowing farms in increasing their efficiency. 
• Promotion of scientific and research activities;  
• Supporting specialized educational capacities and knowledge development 

systems. 
• Identification and registration of existing facilities, vineyards, types and clones of 

vines, composition of vineyard maps; planning of vine planting across the country; 
performing clone selection work; promoting advanced of wine and vineyard 
technologies37. 
• Providing quality and safety controls for wine production. 
• Protection of Georgian wine names at global markets. 
• Elaborate industrial strategy focused on stimulating and attracting investments in 

wine industry.  

                                                 
37 Actually Ministry of Agriculture finances selection works aimed to replace low quality clone 
of vine by high quality one. 
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• Ensure sound implementation of industrial policy, which means providing strict 
monitoring of the performance of encouraged enterprises and imposition of discipline. 
Implementation of above mentioned strategies will create necessary preconditions for 
the sustainable competitive advantage of Georgian wine industry at global markets in 
the long-run. 
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konkurentunarianobis Sefaseba. kerZod, naSromis mizania saqarT-
velos meRvineobis dargis konkurentuli upiratesobis faqto-
rebis gamovlena. mocemul kvlevaSi konkurentunarianobis deter-
minantebis saqarTvelos Rvinis sawarmoebis efeqtianobaze gavle-
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Вахтанг Бурдули  

ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ  СТРУКТУРЫ ЭКОНОМИКИ ГРУЗИИ 
В РАЗРЕЗЕ ВИДОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

 
Развитие эффективных видов предпринимательства и увеличение занятос-

ти населения тесно связано со структурообразующей политикой как со стороны 
государственных, так и рыночных структур. В условиях недостаточности ко-
ординирующей функции государства, зачастую, в особенности в условиях транс-
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формационного периода и на фоне мирового финансово-экономического кризи-
са (основной причиной которого являются проблемы, связанные с переходом на 
новый технологический уклад38), возникают нежелательные перекосы в стру-
ктуре экономики, сопровождающиеся увеличением уровня безработицы, ухуд-
шением экспортно-импортного сальдо страны, затуханием инновационной де-
ятельности и другими деструктивными процессами. Поэтому задача механизма 
координации (как государственного, так и рыночного) состоит в выявлении не-
целесообразных перекосов в структуре экономики и создании такой благоприят-
ной институционально-экономической среды для развития предпринимательс-
тва, которая будет содействовать процессу рационализации экономической 
структуры в разрезе видов деятельности.   

Несмотря на то, что в последний период существования СССР производс-
тво в Грузии (как впрочем и в других республиках) базировалось на использо-
вании устаревших технологий, выпускавших неконкурентоспособную продук-
цию, его структура была в достаточной мере диверсифицированной, кроме того, 
в некоторых отраслях существовал ряд конкурентоспособных по технологи-
ческому уровню производств (в виноделии, промышленности строительных 
материалов, химической промышленности, черной и цветной металлургии, 
машиностроении в области военно-промышленного комплекса, автомобилестро-
ении, судостроении и т. д.). Хотя большинство из этих в то время технологичес-
ки конкурентоспособных производств вполедствии, в условиях открытого рын-
ка, проигрывало в ценовой конкуренции, и также у большинства возникли проб-
лемы из-за разрыва производственных связей в постсоветском пространстве. В 
результате всего этого уровень диверсификации производства резко сузился. 
Впрочем аналогичные проблемы возникли у всех постсоветских стран, на что 
указывает множество авторов.  

Следует отметить, что в Грузии постобвального (трансформационного) 
периода проводилась либеральная рыночная политика, что в условиях неподго-
товленности большинства местных предпринимателей к деятельности в 
рыночных условиях, невозможности существования рациональных рынков при 
отсутствии их действенной координации со стороны государства и, в опреде-
ленной мере, координации со стороны отраслевых объединений предприни-
мателей, а также – на основе диалога предпринимателей и государственных о-
рганов власти, затрудняло развитие экономики с учетом необходимости посте-
пенной и постоянной рационализации ее структуры по мере технологического 
обновления экономики страны.  

К проблемам, которые необходимо разрешить в Грузии с целью создания 
институциональных условий для постепенного перехода к рациональной в ус-
ловиях современного технологического уклада структуре экономики, добавилась 

                                                 
38 Глазьев С. Мировой экономический кризис как процесс смены технологических 
укладов. – Вопросы экономики, 2009, №3. 
 



56 
 

проблема создания институциональных и экономических условий, позволяющих 
избежать серьезного воздействия мирового финансово-экономического кризиса 
на экономику страны.  

Нынешний всемирный финансово-экономический кризис носит более глу-
бокий характер, чем любая другая послевоенная (имеется ввиду вторая мировая 
война) рецессия. Главной его причиной стало постепенное нарастание несоот-
ветствий во взаимодействии финансового и реального секторов экономики, ко-
торое сопровождалось запаздыванием институциональной и отраслевой реструк-
туризации экономики (как в финансовом, так и реальном ее секторах), посте-
пенный и постоянный процесс которой обусловлен внедрением достижений на-
учно-технического прогресса и соответствующим ростом производительности 
труда и технологий, а также – общим удельным снижением материало- и энер-
гоемкости продукции.  

Необходимо отметить, что на фоне непреодоленности многих последствий 
постсоветского обвала экономики, отраженных в показателях статистики (нап-
ример, высокий уровень безработицы), влияние мирового экономического кри-
зиса на экономику страны оказалось меньше ожидаемого. Этому способствовала 
конечно и помощь развитых стран, оказываемая Грузии после августовской 
войны.   

Вместе с этим, в связи с воздействием мирового экономического кризиса 
на экономику страны, много работников потеряли работу в сфере финансовой 
(банковской) деятельности, а также и в других отраслях. И так высокий уровень 
безработицы ( в 2007 г. – 13,3%) возрос в 2008 г. до 16,5%39.  

Для борьбы с рецессией в стране применяются некоторые «классические» 
методы, использовавшиеся в развитых странах на начальных этапах выхода из 
затяжных кризисов, в частности, строительство инфраструктурных объектов, в 
основном транспортных, а также развивается строительная отрасль и обеспечи-
вающие ее отрасли промышленности. Возникло и несколько новых предприятий 
в отраслях перерабатывающей промышленности. Однако не уделяется доста-
точного внимания стимулированию оживления сельского хозяйства (за пос-
ледний период, как видно из статистических данных, резко сократились посев-
ные площади).  

Из анализа статистических данных очевидно40, что современная структура 
экономики Грузии в разрезе видов деятельности не соответствует требованиям 
современного технологического уклада. В частности, очень низок удельный вес 
перерабатывающей промышленности в ВВП, по сравнению с показателями 1989 
года и современными показателями передовых стран, что обусловлено сущест-
вованием большого количества неконкурентоспособных технологий в 

                                                 
39 saqarTvelos ekonomikuri ganviTarebis saministrisTan arsebuli sta-
tistikis departamentis statistikuri weliwdeuli Tbilisi: 2009, с. 42. 
40 Бурдули В. Вопросы структурной перестройки экономики и роста уровня занятости. _ 
ekonomisti, 2009, #5, с.30-33.  
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последний период существования советской власти, использование которых 
было бессмысленно в последующий период, а также разрывом технологических 
связей с постсоветскими странами, разорением на некоторых предприятиях 
сравнительно конкурентоспособных технологий (например, путем продажи 
оборудования в качестве металлолома, которая на протяжении ряда лет занимала 
первое место в структуре экспорта). Уцелели только некоторые производства 
(например, «Азот», цементные заводы, хлебопекарные и некоторые другие 
предприятия пищевой промышленности), на продукцию которых существовал 
устойчивый спроc на различных рынках. В последующий же период не 
обращалось должного внимания на стимулирование создания предприятий 
обрабатывающей промышленности и создания необходимой инфраструктуры 
для их функционирования. Несмотря на то, что для многих из традиционных 
отраслей существовала сырьевая или иная (полуфабрикаты) материальная база, 
их деятельность прекратилась. Например, кожи, часть древесины экспор-
тируются, между тем было бы правильнее создать институционально-эконо-
мическую среду, благоприятствующую их использованию на месте.  

В наибольшей мере пострадали производства, основанные на «высоких и 
ключевых технологиях»41 (большинство из которых выпускало некон-
курентоспособную продукцию). Так, совокупная доля производства продукции 
целого ряда промышленных отраслей, относящихся к высоким и ключевым, в 
общем объеме промышленного производства - производство машин и обо-
рудования, офисного оборудования и вычислительных машин, электро-
оборудования, производство аппаратуры для телевидения, радио и связи и т.д. – 
в настоящее время в общей сложности не превышает 1.7% от общего объема 
промышленной продукции42. 

Почти совсем не развивается производство современных ключевых про-
мышленных технологий (компьютерных, телекоммуникационных, нано-, в том 
числе био-, технологий) хотя и в сфере деятельности по ремонту (реабилитации) 
и обслуживанию некоторых из них в стране занято много работников и в ней 
производится значительный объем добавленной стоимости.  

В Грузии высокий уровень безработицы, помимо всего прочего, обуслав-
ливает недостаточная скорость, вернее недостаточность механизмов обеспече-
ния повышения занятости в разрезе таких сфер деятельности, которые наиболее 
востребованы в странах с рыночной экономикой в современных условиях, отста-
вание внедрения современных технологий, в особенности высоких и ключевых, 
неспособность многих местных производителей (без надлежащей помощи со 
стороны государственных и частных институционально-финансовых структур и 
других необходимых организаций содействия бизнесу) конкурировать с им-
портной продукцией. Давление импорта на местные конкурирующие товары 

                                                 
41 Семенова Е. Возможности инновационного типа развития. – Экономист, 2006, №3, с. 
14-15.  
42 По материалам статистического ежегодника 2009г. (с.158-159).  
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таково, что объем импорта на 4 млрд долларов, или более, чем в четыре раза, 
превышает объем экспорта.  

В частности, слабость институционально-инфраструктурной поддержки 
предпринимательства, недостаточность тесноты взаимодействия финансового 
сектора и реального производства, слабость инновационных и технологических 
систем поддержки предпринимательства, отсутствие концепции и программ 
развития, не дает возможности развернуться предпринимательству в промыш-
ленности.  

К настоящему времени в развитых странах полностью еще не 
сформировались модели экономики, способствующие выходу из финансово-эко-
номического кризиса и стимулирующие становление адекватной современному 
технологическому укладу структуры экономики. Причем поиски путей совер-
шенствования государственной и рыночной координации перехода и фун-
кционирования экономики в условиях технологического уклада, отвечающего 
современным требованиям (в особенности в странах, где в большей степени 
практикуется проактивная43 государственная реакция на негативные сигналы 
рынка), началась еще задолго до начала фиксации широкомасштабных про-
явлений симптомов финансово-экономического кризиса в 2008 году.  

В концепциях или концептуальных программах экономического развития, 
которые в том или ином виде разработаны и реализуются во многих странах44, 
намечены и взаимоувязаны: пути технологической модернизации экономики, 
пути реализации социальных целей (в том числе пути рационального 
использования человеческого, в том числе научного, потенциала), т.е. техно-
логическое развитие увязывается с социальным, общегосударственное развитие 
увязывается с территориальным, а также с большей или меньшей детализацией 
намечены пути совершенствования механизмов координации экономики, 
которые должны способствовать реализации задач модернизации экономики и 
выполнения социальных целей.  

При разработке программного документа (концепции) экономического 
развития для Грузии необходимо использовать предшествующий мировой опыт 
разработки и реализации таких документов с учетом современных реалий 
необходимости перехода на новый технологический уклад. На основе кон-
цептуальной программы можно разрабатывать частные детализированные 
программы, например в области развития инновационной деятельности или 
повышения уровня занятости с учетом необходимости рационализации ее 
структуры.  

В настоящий период, в условиях нарождающегося технологического 
уклада, значительно возросла скорость устаревания технологий. «Сейчас 

                                                 
43 Кузин Д. Промышленная политика развитых стран: цели, инструменты, оценки. – 
Вопросы экономики, 1993, №9, с.134. 
44 Бурдули В. Вопросы структурной перестройки экономики и роста уровня занятости. _ 
ekonomisti, 2009, #5, с.35-36. 
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следует говорить о своеобразных ускоряющихся скачках производства 
(каждый раз на все более новую технику и технологии), ставших главными 
признаками высокотехнологичного производства», иначе говоря о все более 
«учащенной динамике технологических укладов»45.  

Это означает, что во многих отраслях, в связи с ускоряющимися 
темпами научно-технического прогресса, уменьшается жизненный цикл 
технологий и высокотехнологичных товаров конечного потребления (что в 
развитых странах вызывает значительные колебания реальной стоимости 
некоторых компаний). Это, в частности, значительно удорожает процесс зак-
упки технологий отечественными предпринимателями: в условиях необхо-
димости сохранения конкурентоспособности в высокотехнологичных отраслях 
обновлять технологии предпринимателям приходится все чаще. Поэтому в 
процессе государственной координации развития бизнеса, в частности, не-
обходимо продумывать рациональный баланс между привлечением пред-
приятий высокотехнологичных транснациональных корпораций (со своими 
технологиями) и реальными инвестициями отечественных предпринимателей 
в новые технологии.  

В экономической литературе часто обсуждается необходимость 
развития высокотехнологичных производств, но ведь затухла и деятельность 
многих традиционных производств. Поэтому надо думать о разнообразии 
видов деятельности (как это было до 1991 г.), но на базе новых конку-
рентоспособных технологий, в том числе и таких, которые не существовали до 
трансформационного периода, но имеются эффективные аргументы в пользу 
их развития в настоящее время .  

В то же время скорость устаревания технологий в различных отраслях 
различна, что необходимо учитывать при разработке стратегии реструк-
туризации экономики.    

В ВВП Грузии низка доля отраслей, перерабатывающих сельско-
хозяйственную продукцию собственного производства, в частности, это касается 
текстильной и кожевенно-обувной промышленностей, а большая часть пищевой 
промышленности использует импортное сырье, в результате чего не задейст-
вована значительная часть сельскохозяйственного потенциала страны. В то же 
время слабо используется экспортный потенциал пищевой промышленности.  

Отсюда очевидно, что одним из наиболее значимых путей роста уровня 
занятости и расширения экспорта является рост производства в пищевой 
промышленности и фактическая реанимация кожевенно-обувного производства 
на базе новых технологий и ориентации в основном на собственную сырьевую 
базу. Несмотря на то, что доля занятых в пищевой промышленности относитель-
но высока, в ней ощущается недостаток современных технологий, в особенности 

                                                 
45 Любимцева С. Инновационная трансформация экономической системы. – Экономист, 
2008, №9, с.29-30. 
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таких, которые могут быть ориентированы на экспорт переработанной сельс-
кохозяйственной продукции. Другая возможность роста занятости в агропро-
мышленном комлексе – это развитие вспомогательных и обеспечивающих 
производств для сельского хозяйства (развитие технического обслуживания, 
селекционных и племенных ферм, консультационного обслуживания, систем 
товаропродвижения и хранения продуктов, а также – поставка ископаемых удоб-
рений и переработка естественных удобрений). Целесообразна также поддержка 
традиционных технологий виноделия, поскольку полезность произведенной с 
помощью традиционных технологий продукции очень высока.  

Что касается других видов деятельности, то должна еще более возрасти 
доля некоторых отраслей сферы обслуживания, как это происходит в развитых 
странах, в особенности в периоды ускоренной трансформации технологических 
укладов.  

Доля строительства в структуре экономики в настоящее время достаточно 
высока, она еще более может возрасти в случае строительства гидро-
электростанций, для чего в стране имеется значительный гидроэнергетический 
потенциал. Помимо увеличения численности работников в отрасли это даст 
возможность избавиться от необходимости импорта электроэнергии или 
эквивалентного для ее производства объема энергоносителей. В строительной 
деятельности имеется дополнительный потенциал роста в сфере  строительства 
зданий и сооружений производственного назначения.  

В статистике последних лет не представлены данные по науке и 
инновациям. В виду того, что существование современного технологического 
уклада невозможно без этих видов деятельности, представляется целесообраз-
ным, чтобы вновь была возобновлена статистика научно-исследовательских и 
опытно-конструкторских разработок, с их корпоративной составляющей и той 
частью, которая осуществляется вне корпораций, а также с выделением 
фундаментальных и прикладных исследований, государственных и частных 
разработок.  

И что самое главное, должен обязательно возрасти удельный вес 
обрабатывающей промышленности, в первую очередь, за счет роста ключевых и 
высоких технологий, который, как очевидно из статистических данных, в 
настоящее время является мизерным. Для этого в институционально-финан-
совом и других механизмах поддержки предпринимательства необходимо 
предусмотреть дополнительные линии, поскольку в неблагоприятных условиях 
экономический спад начинается с этих отраслей.  

Таковы, по нашему мнению, самые значительные обобщенные направле-
ния структурной политики, которые могут обеспечить эффективный рост эко-
номики, улучшение экспортно-импортного сальдо в условиях роста уровня за-
нятости и рационализации ее структуры.  
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Vakhtang Burduli 
THE WAYS OF IMPROVEMENT OF ECONOMIC 

 STRUCTURE OF GEORGIA  
    

SUMMARY  
 

The improvement of economical structure by economic activity is continually 
flowing process, which is conditioned by a number of factors. In the modern 
conditions the most important are had the following factors: the peculiarities of 
transformation period; the signals of world financial-economic crisis and new deve-
loping technological structure; the necessities of growth employment level. In the 
article are discussed the direction of expedient economic restructuring with taking into 
account of mentioned factors. 

    
    

rrrrevaevaevaevazzzz    gvelesianigvelesianigvelesianigvelesiani  

saerTaSoriso konkurenciuli wesrigi _ msoflio saerTaSoriso konkurenciuli wesrigi _ msoflio saerTaSoriso konkurenciuli wesrigi _ msoflio saerTaSoriso konkurenciuli wesrigi _ msoflio 

ekonomikuri wesrigis prioritetiekonomikuri wesrigis prioritetiekonomikuri wesrigis prioritetiekonomikuri wesrigis prioriteti    

    
ekonomikuri wesrigis politikaSi wina planze dgas funqci-

onirebisunariani konkurenciuli wesrigis formireba. Tu wesri-
gis politikis miznebs (CarCo-pirobebis dadgena saxelmwifo da 
kerZo ekonomikuri aqtivobisaTvis) vaxorcielebT, maSin saqme exe-
ba sazogadoebriv an sazogadoebriv-politikur mizanTa sistemas. 
amis gamo gansakuTrebiTYZnelia wesrigis politikis miznebis ope-
racionalizeba. saerTaSoriso masStabebze orientireba, princip-
Si, SesaZlebelia (magaliTad, aSS-s sagadasaxado sistemaze, 
britanul socialur standartebze da a.S.), magram arasasurveli, 
radgan sazogadoebriv RirebulebaTa sistemebi gansxvavebulia. 
qveynis tradiciebidan da zogadad kulturidan Seqmnil sazoga-
doebriv RirebulebaTa sistemas sxva qveynis ekonomikisaTvis ub-
ralod ver gamoviyenebT. amitom aris, rom ekonomikuri wesrigis 
politika miiswrafis, miaRwios Sesabamisobas sazogadoebriv Ri-
rebulebaTa sistemasa da ekonomikuri wesrigis CarCo-pirobebis 
formirebas Soris.  

wesrigis politikis mizanTa ierarqia sazogadoebriv mizan-
Ta sistemis nawils warmoadgens. ,,usafrTxoebis” miznis miRweva 
niSnavs, erTi mxriv, samarTlebriv usafrTxoebas (magaliTad, 
damoukidebeli sasamarTloebi, policiis TviTnebobisagan dacva), 
xolo meore mxriv, materialur usafrTxoebas (magaliTad, so-
cialuri dacvis sistema). Tavisuflebis miznis realizaciaSi 
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wvlili Seaqvs satarifo avtonomias da konkurenciul wesrigs, 
maSin, rodesac stabiluroba fuladi politikiT da konkuren-
ciuli wesrigiT miiRweva.  

am konteqstSi mniSvnelovania mizanTa konfliqtebi. isini 
socialur wesrigsa da konkurenciul wesrigs Soris arseboben. 
konkurenciuli wesrigi orientirebulia warmatebis principze,  
socialuri wesrigi ki mimarTulia moTxovnilebaTa dakmayofi-
lebis kriteriumebze, romlebic nawilobriv mainc, warmatebis 
princips ewinaaRmdegeba. satarifo avtonomiasa da konkurenciul 
wesrigs Soris damokidebuleba aseve winaaRmdegobrivia. satarifo 
avtonomiam bilateralur monopoliamde (profkavSirebi, damsaq-
mebelTa gaerTianebebi) migviyvana. ase rom, fasebis meqanizmi Sro-
mis bazarze nawilobriv Zaladakargulia. satarifo xelSekru-
lebiT miRweuli minimaluri xelfasebi marTalia imaT icavs, vi-
sac aqvs samuSao adgili, magram umuSevrebisaTvis isini usafrT-
xoebis mxriv arasasurvelia. mizanTa konfliqtebi sazogadoebriv-
politikuri miznebis sferoSi qveda donezec grZeldeba. wesrigis 
politikis gamtarebelTaTvis, ar aris advili amocana, aRniSnuli 
problemis gadaWris meqanizmi SeimuSaon. satarifo avtonomiis 
SezRudva tvirTad daawveboda dasaqmebulebs da xelsayreli iq-
neboda umuSevrebisaTvis. Tumca am SemTxvevaSi mosalodneli iqne-
boda mZime socialuri Sedegebi. vaRiarebT ra im Teziss, rom sa-
tarifo avtonomias wvlili Seaqvs  qveynis socialur stabilu-
robaSi, saqme iqamde unda mivides, rom msgavsi RonisZiebebisaTvis 
safuZvliani sazogadoebrivi konsensusi Camoyalibdes.  

globalizaciis procesSi myof samyaroSi nebismieri Ria 
ekonomikis mqone qveynis wesrigis politikis Sinaarsi da moTxov-
nebi sul ufro metad garedan ganisazRvreba. Tumca vrceldeba 
mosazrebebi, romlebic swored saerTaSoriso sferoSi Tavisufa-
li bazris neoliberalur dogmas saeWvod miiCneven. Tu erovnuli 
saqmianobis areali Seikveceba, maSin arsebobs imis saSiSroeba, 
rom saerTaSoriso ganviTareba, rogorc Cveulebrivi mocemuloba 
ise aRiqmeba. amasTan, aRar daismeba kritikuli SekiTxva, mainc 
visTvisaa globalizacia saWiro da rogor gadanawildeba keTil-
dReobis upiratesobebi. amiT msoflio ekonomikuri wesrigisaTvis 
SeiZleba gaizardos riskis saSiSroeba, Tu, magaliTad, ganviTa-
rebadi qveynebi, romelTa sargebeli globalizaciis procesidan 
mcirea, ,,erToblivi moqmedebisaTvis’’ mzad aRar iqnebian. 

saerTaSoriso ekonomikuri procesebis gaZlierebuli libe-
ralizacia sabWoTa kavSiris daSlis Semdeg daiwyo. aman globa-
lizaciis process didad Seuwyo xeli, magram, amave dros, mzar-
di riskebic gaaCina. Tu ar ganxorcieldeba saerTaSoriso koor-
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dinacia, calkeuli qveynis ekonomikuri wesrigis CarCo-pirobebi 
SeiZleba myife da araefeqtiani gaxdes. amis magaliTia konku-
renciis politika, rodesac tnk-ebi  kartelebis erovnuli orga-
noebis mier miRebuli gadawyvetilebebiT erovnuli iurisdiqci-
isa da zedamxedvelobis velidan gadian. isini konkurenciis erov-
nuli instruqciebis mimarT imunitets iZenen, an, sxvagvarad rom 
vTqvaT, kartelebis erovnuli organoebi TandaTanobiT araefeqti-
ani xdebian. saerTaSoriso masStabiT moqmedi wesrigis CarCo-pi-
robebi ki jer-jerobiT ar Cans. amas emateba isic, rom didi tnk-
is mimarT araviTari sanqciis miRebis SesaZleblobebi ar arse-
bobs. msgavsi ram ZalaSia kapitalis saerTaSoriso mimoqcevisaT-
vis. aq sanqciebi mxolod maSin aris mosalodneli, Tuki romeli-
me qveyanas gadaxdis problemebi Seeqmneba da saerTaSoriso dax-
marebas iTxovs. es Semdeg SeiZleba dakavSirebuli iyos movale-
obebTan, romlebic wesrigis politikis Sinaarss Seadgenen (sam-
xreT aRmosavleT aziaSi sabanko seqtoris privatizacia da res-
truqturizacia; yofili sabWoTa kavSiris qveynebisa da ekonomi-
kis centralizebulad marTvadi ganviTarebadi qveynebis sabazro 
ekonomikuri transformacia). 

ekonomikuri wesrigis politikaSi gansakuTrebuli adgili, 
rogorc aRvniSneT, konkurenciul wesrigs uWiravs. problemebi 
konkurenciis faqtobrivi intensiurobis gansazRvris dros 
Cndeba. erTiani azri imis Sesaxeb, Tu ras unda mivakuTvnoT kon-
kurenciis arseboba, bazris struqturas, bazarze moqmdebis wess 
Tu bazris Sedegs, jer kidev ar arsebobs. dilema mdgomareobs 
imaSi, rom Seiqmna konkurenciis politikis mTeli rigi koncef-
ciebi, saidanac konkurenciis praqtikuli politikisaTvis moq-
medebis saxelmZRvanelo mimarTulebebi yovelTvis ar gamomdina-

reobs. konkurenciis arsebuli modelebi, marTalia, cdiloben, 
rom moxdes konkurenciis koncefciebis principebis Sexameba re-
alobasTan, magram calkeuli mosazrebebis dakonkretebisa da 
ganxorcielebis problemebi mainc rCeba. aqedan gamomdinareobs 
konkurenciis politikis koncefciebis gamoyenebis problemebi. ar 
unda gagvikvirdes, rom jer kidev, konkurenciis politika fasde-
ba ufro rogorc reaqciuli da amas emateba isic, rom misi sazR-
vrebis formireba mxolod erovnuli interesebiT aRar xdeba. es 
naTlad gamoCnda relevanturi bazris gamoyofis sirTulidan. 

swored evrokavSiris ekonomikuri politikis Sinaarsis gaT-
valiswineba gvexmareba, rom movaxdinoT konkurenciis politikis 
sazRvrebis identificireba. igi mdgomareobs ,,arasakmaris SeTan-
xmebaSi’’ politikis sxva sferoebTan, romlebzec is gavlenas ax-
dens. Tu vifiqrebT sazogadoebrivi amocanebis ganawilebis poli-
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tikaze, sagareo vaWrobis politikaze da ekonomikis gansazRvru-
li dargebis dacvaze subvenciebis meSveobiT, maSin naTeli gaxde-
ba, rom aq deficiti namdvilad arsebobs. 

saerTaSoriso aRiarebis mqone sawarmoTa sul ufro mzard 
globalur aqtivobas dRemde aklia mravalmxrivi wesrigis CarCo-
ebi, radgan bazarze SeRweva konkurenciis SemzRudavi qmedebiT 
iseve SeiZleba gaZneldes, rogorc proteqcionisturi savaWro po-
litikiT, an kartelTa organoebis gaZlierebuli saerTaSoriso 
TanamSromlobiT. amitom saWiro xdeba xangrZlivi droiT konku-
renciuli wesrigis mravalmxrivi CarCo-pirobebis SemuSaveba.… 

msoflio ekonomikis ganviTarebis procesi dezintegraciis 
tendenciasTan dapirispirebiT xasiaTdeboda, romelic 1930-ian 
wlebSi msoflio ekonomikuri krizisis Sedegi iyo. amasTan, upi-
ratesad saqme exeboda saerTaSoriso savaWro da sagadamxdelo 
SezRudvebis praqtikis Secvlasa da saerTaSoriso ekonomikuri 
urTierTobebis xelaxla mowesrigebas. es procesi mTeli rigi sa-
erTaSoriso xelSekrulebebiT, konferenciebiTa da ekonomikur-
safinanso institutebis daarsebiT ganxorcielda. dRevandeli 
msoflio ekonomikuri wesrigi am procesebis Sedegad warmoiSva. 

msoflio ekonomikuri wesrigi moicavs sakanonmdeblo da sa-
xelSekrulebo moqmedebis normebisa da institutebis erTobli-
obas, romlebic saerTaSoriso ekonomikur urTierTobebSi tran-
saqciaTa CarCo-pirobebs gansazRvraven (saqonlis, momsaxurebisa 
da kapitalis mimoqceva). 

liberaluri sagareo ekonomikuri wesrigi TavisTavad Rire-
bulebas ar warmoadgens. mis damkvidrebas keTildReobis maqsimi-
zaciis mizanTan mimarTebaSi ufro metad instrumentuli xasiaTi 
aqvs. radganac sagareo ekonomikuri politika rogorc naciona-
lur farglebSi, aseve regionuli gaerTianebebis (magaliTad, sa-
baJo kavSiri, ekonomikuri da savaluto kavSiri) an saerTaSoriso 
organizaciebisa da institutebis pasuxismgeblobis qveS xorci-
eldeba. keTildReobis miznis, rogorc nacionaluri sagareo eko-
nomikuri politikis uzenaesi miznis operacionalizeba, rogorc 
cnobilia, SeuZlebelia. amitom yuradReba unda gavamaxviloT 
iseT miznebze, romlebic keTildReobis amaRlebasTan pirdapir 
an arapirdapir kavSirSia. 

sagareo ekonomikuri politika xels uwyobs ara mxolod ke-
TildReobis zrdis ekonomikuri miznebis ganxorcielebas, aramed 
mas SeuZlia Tavisi ,,wvlili” gare ekonomikuri miznebis (rogori-
caa Tavisufleba, usafrTxoeba, samarTlianoba) miRwevaSic Seita-
nos.  saerTaSoriso sagareo ekonomikuri politikis mizani unda 
iyos msoflio ekonomikis iseTi mowesrigeba, rom yvela qveynis an 
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sxvadasxva saerTaSoriso integraciuli (regionuli) gaerTianebe-
bis wevri qveynebis keTildReoba aamaRlos. dasaxuli sagareo 
ekonomikuri kursisa da miznebis gansaxorcieleblad sagareo 
ekonomikuri politikis gamtareblebs mniSvnelovani ekonomikuri 
da araekonomikuri saSualebebi gaaCniaT. pirvel rigSi wesrigis 
politikisa da procesis politikis instrumentebi unda gavmij-
noT. wesrigis politikis instrumentebiT (magaliTad, WTO-s xel-
Sekruleba, GATT-is, GATS-is, TRIPS-is mravalerovnuli SeTanxme-
bebi) dgindeba CarCo, romelSic ekonomikuri subieqtebi TavianT 
sagareo ekonomikur saqmianobas axorcieleben. procesis politi-
kis instrumentebi ki uSualod am wesrigis CarCodan gamomdinare-
obs. isini moicaven yvela RonisZiebas, romlebic ekonomikuri wes-
rigis zrdis xelSewyobisaTvis xorcieldeba. amasTan, instrumen-
tebis gamoyeneba, sagareo ekonomikuri politikiTa da, aqedan ga-
momdinare, sagareo ekonomikuri wesrigiT ganisazRvreba. sagareo 
ekonomikuri politikis instrumentebi ar SeiZleba wesrigis po-
litikis gadawyvetilebebisagan izolirebulad warmovidginoT. 
amasTan, ufro metad unda ganvasxvavoT instrumentebi, rogorc 
sakuTriv moqmedebis ZiriTadi parametrebi da qmedebani, rom-
lebic maTi safuZvlidan _ wesrigis politikis koncefciidan mi-
iReba. 

ganviTarebis globalur harmonizacias mravalmxrivi erov-
nuli interesebi aZnelebs. interesTa mravalgvaroba gamtarebel-
Ta gavlenis  simravlidan gamomdinareobs da regionulad mowyo-
bili ekonomikuri zonebis Seqmnis tendenciaSi aisaxeba (magali-
Tad, ekonomikuri da savaluto kavSiri, sabaJo kavSiri, Tavisufa-
li vaWrobis zonebi). sagareo ekonomikuri politikis kursis gan-
xorcielebisas winaaRmdegobebs iq vawydebiT, sadac saqme sxva 
qveynebis interesebs exeba. zogierTi instrumentis gamoyenebis 
dros sagareo politikisa da sagareo ekonomikuri politikis 
sinTezi vlindeba: sagareo ekonomikuri politikis instrumentebi 
(boikoti, embargo) politikis miznebisaTvis gamoiyeneba da piru-
ku. aRsaniSnavia, rom am SemTxvevaSi erToblivi da aRiarebuli 
normebis zusti dacva ar arsebobs. zogjer romelime qveyanas 
ekonomikur upiratesobaTa imedi aqvs, ris safuZvelzec adamianTa 
uflebebis darRvevebsa da demokratiuli institutebis ararsebo-
bas diplomatiuri xrikebiT amarTlebs. 

ra miznebisa da normebisaken unda iyos mimarTuli sagareo 
ekonomikuri politika? cxadia, aq saqme mxolod Tavisufali sa-
erTaSoriso vaWrobis Camoyalibebas ar exeba. ufro metic, grZel-
vadian periodSi saerTaSoriso safinanso-ekonomikuri saqmianobis 
gziT miRebuli mogebis ganawileba ufro samarTlianad unda mox-
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des. sakiTxis globalur gadawyvetas mravali saxis nacionaluri 
egoizmi jer kidev win eRobeba (maT Soris mdidar ganviTarebul 
qveynebSic). 

saxelmwifos gankargulebaSi arsebuli sagareo ekonomikuri 
politikis instrumentebi mTeli rigi sagareo ekonomikuri poli-
tikis xelSekrulebebiT da SeTanxmebebiT aris SezRuduli. ase 
magaliTad, evrokavSiris SigniT baJebi da kvotebi, rogorc naci-
onaluri ekonomikis dacvis RonisZiebebi, aRar gamoiyeneba. saer-
TaSoriso ekonomikuri wesrigis farglebSi moqmedi saerTaSori-
so savaluto fondis (rogoricaa, magaliTad, sakredito saSu-
alebebi, specialuri nasesxobis uflebebi) an vaWrobis msoflio 
organizaciis (GATT-is, GATS-is, TRIPS-is mravalmxrivi xel-
Sekrulebebi) instrumentebis arsebobac kritikulad unda iqnes 
ganxiluli. ekonomikuri da safinanso krizisebis gamo saerTa-
Soriso savaluto fondisa da msoflio bankis arsebuli instru-
mentebiT, mzardi globalizaciis pirobebSi, msgavsi situaciebis 
daZlevaSi SeiZleba eWvi SevitanoT. reformebis gatarebaze moT-
xovna sul ufro xmamaRali xdeba. es agreTve UNCTAD-is (ganviTa-
rebul da ganviTarebad qveynebs Soris ,,CrdiloeT-samxreTis di-
alogis’’ centraluri forumi, romelic ganviTarebadi qveynebis 
liberalur msoflio vaWrobaSi integracias uwyobs xels) mu-
Saobis wessa da organizaciul struqturasac exeba. 1996 wels ga-
tarebuli reforma saerTaSoriso gavlenis an gadawyvetilebaTa 
gamtareblebTan urTierTobebis axal wesrigs iTvaliswinebda. 
gansakuTrebiT unda amaRldes maTi kompetencia da sxva organiza-
ciebTan mimarTebaSi moxdes axali funqciebis gamijvna (magali-
Tad, WTO-sTan). 

msoflio vaWroba SeiZleba qmedunariani saerTaSoriso sava-
luto wesrigis safuZvelze ganviTardes. amasTan, rogorc cnobi-
lia, saqme exeba: 

(1) savaluto kursis sistemis arCevas, aseve (2) fiqsirebuli 
savaluto kursis Sesaxeb SeTanxmebebis dros, dafinansebis SesaZ-
leblobebsa da sagadamxdelo balansSi wonasworobis mdgomare-
obis koreqtivebs. globaluri masStabiT savaluto kursis stabi-
lurobis imedi ar gamarTlda. fiqsirebuli savaluto kursebi 
(rogoric gaTvaliswinebuli iyo Tavdapirvelad saerTaSoriso 
savaluto fondSi) saerTaSoriso masStabiT ganxorcielebadi ar 
aRmoCnda. savaluto kursis ryevebi ki saqonlisa da kapitalis 
saerTaSoriso moZraobaSi riskebs warmoSobs. moklevadiani ryeve-
bis riskebi SeiZleba ekonomikuri ganviTarebis cvlilebaTa Se-
saZleblobebiT iyos gamowveuli, magram, cxadia, es realuri sa-
valuto kursis grZelvadian cvlilebas ar exeba. molodini, rom 
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savaluto kursebi Tavisufali curvis savaluto reJimis sistema-
Si msyidvelobiTi unarianobis paritets grZelvadianad Seesabame-
ba, ar dadasturda. rogorc gamocdileba gviCvenebs, cvlilebebi 
(marTla arseboben isini, Tu mxolod mosalodnelia) saerTaSo-
riso konkurenciaSi uamravi kapitalis nakadebis CarTvas iwvevs. 
amis Sedegad grZelvadian periodSi savaluto kursis arastabi-
lur mdgomareobas viRebT. bolo periodSi savaluto bazarze 
mimdinare gaZlierebuli intervenciebi an centraluri bankebis 
proteqcionisturi instrumentebis gamoyeneba savaWro nakadebisa 
da warmoebis struqturebis damaxinjebis safrTxes qmnis. 
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Revaz Gvelesiani 
INTERNATIONAL COMPETITIVE ORDER  – THE PRIORITY 

 OF THE WORLD ECONOMIC ORDER 
 

SUMMARY 
 

Competitive order has a special place in the policy of economic order. Problems 
begin to occur when defining actual intensity.  Yet, there is not a common opinion 
about what the existence of competition belongs to, whether it is market structure, the 
rules of functioning on the market or the market result. The dilemma is that there are a 
number of concepts dealing with competitive policy, which do not always give us 
guidelines for practical competitiveness policy. These cause the problems connected 
with using the concepts of competitiveness policy. Competitiveness policy is still 
regarded as being reactionary, and what is more, it is no longer bounded by only 
national interests. This has clearly been shown by the difficulty of allocating relevant 
market. 

Taking into consideration the context of European Union Economic Policy 
helps us to identify the borders of competitiveness policy. This is revealed in “non 
sufficient agreements” with other fields of the policy. The fields, which it cannot 
influence. 

The increasing process of liberalization helps international enterprises to get rid 
of interference from national supervision authorities, but their constantly growing 
global activities still lack the development of long run multilateral framework 
conditions for international competitive order.  

 
 

Гринберг Р.С. 
ПРОТИВОРЕЧИЯ ГЛОБАЛИЗАЦИИ И 

 ПЕРСПЕКТИВЫ РОССИИ 
 

 Глобализация мировой экономики практически стерла границы 
между отдельными государствами, многократно увеличив возмож-
ности международного разделения труда, движения капитала, произ-
водственной кооперации, слияний и поглощений. Мы действиительно 
живём уже в одной «большой деревне». И это не просто метафора. 
Теперь любой человек, живущий в любой стране, может беспре-
пятственно включиться в систему мирохозяйственных связей на любом 
континенте, предлагая  или пользуясь услугами по маркетингу, рекламе, 
PR, сбыту, производству, хеджированию, транспортировке и оплате 
любого продукта.   
           Но вот на мировую экономику обрушился мощный финансовый и 
экономический кризис, который, начавшись в США с катастрофы в 
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ипотечном кредитовании, быстро распространился на страны 
Евросоюза, постсоветские государства и весь остальной мир. Покрыв 
практически всю планету, он высветил светлые и темные стороны 
глобализации, и, что особенно важно, отчетливо выявил её социально-
экономические противоречия, обозначившиеся уже в благополучные 
«тучные» времена. 

  
Ещё каких-то 20 лет назад казалось, что с окончанием «холодной» войны 

и поражением реального социализма жители постсоциалистических государств 
вступят в эру благоденствия в условиях плюралистической демократии, 
гражданского общества и социальной рыночной экономики. Считалось также, 
что рано или поздно к «золотому миллиарду», уже живущему в процветающих 
демократических государствах, подтянутся остальные пять миллиардов жителей 
Земли. Казалось, что мир теперь будет построен по единому образцу – прин-
ципам либеральной демократии, ибо все другие идеологии потерпели фиаско.  

Именно тогда известный американский политолог Фрэнсис Фукуяма в 
своей нашумевшей статье заявил о «конце истории», подразумевая, что мировая 
история как результат борьбы идеологий завершилась. Увы, это предсказание 
очередной раз обернулось несбыточной мечтой. 

К концу первого десятилетия XXI столетия выяснилось, что глобализация 
– процесс гораздо более сложный, многомерный и противоречивый, чем мы ду-
мали прежде. Даже в таких благополучных странах, как, к примеру, 
Федеративная Республика Германия, где вроде была найдена почти оптимальная 
модель государственного и социального устройства, оберегающая общество от 
возникновения конфликтов и проблем, на высоком материальном уровне 
создано почти бесклассовое общество. Однако положение значительно 
осложнилось, когда страна столкнулась с проблемой трудного выбора.  

Внезапно возникла ситуация, поставившая под угрозу казавшееся таким 
прочным благополучие. Явилось и стало нарастать тревожное ожидание 
обострения проблем, преодолеть которые будет крайне трудно. Постепенно 
становилось очевидным, что разрешить эти новые проблемы можно будет лишь 
ценой отступления от сложившихся к этому времени стандартов общественного 
и личного благополучия. 

Прежде всего, речь идёт о том, что жизнь пенсионеров в развитых 
обществах спокойная и обеспеченная, длится долго, пенсионерам она нравится и 
они стремятся её продлить. Размер пенсий при этом близок к прежним 
заработкам пенсионеров. В то же время наблюдается снижение рождаемости, 
тоже не без влияния нового жизненного уклада с его привлекательными 
свойствами – материальной обеспеченностью, личной независимостью и т. д., – 
воспользоваться которыми становится труднее с ростом количества детей в 
семье. Но это означает, что налоговая нагрузка на работающих, число которых в 
развитых странах неуклонно уменьшается, становится чрезмерной и постепенно 
угрожает банкротством системе пенсионного обеспечения. Социальное 
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государство вынуждено корректировать политику. Возможные и предлагаемые 
меры известны – повышение возрастного пенсионного порога, снижение 
размеров пенсий, частные пенсионные фонды и т. п., а главное, все они 
означают конец благостного общежития, а значит, и угрозу социальному миру. 

Найдутся ли интеллектуальные, политические, организационные и прежде 
всего экономические ресурсы, чтобы избежать волны потрясений? Ответа на 
этот вопрос пока нет. Причём проблемы такого рода очень быстро становятся 
актуальными и для России.  

Всюду в развитых странах в той или иной мере ныне ощущается дефицит 
рабочей силы из-за уже отмеченного снижения рождаемости среди коренного 
населения этих стран, уменьшения его численности и старения. Проблема была 
бы во много раз острее, если бы не привлечение рабочей силы из других 
государств мира. Для экономики развитых стран иммиграция – благо, потому 
что она предотвращает сокращение производства. Благом она становится и для 
населения бедных развивающихся государств, где велика безработица, а 
бедность и нищета носят массовый характер. Труд в развитых странах дает 
средства к существованию не только самим мигрантам, но и многим их 
родственникам, получающим от них денежные переводы. Эти  переводы 
представляют собой поддержку, часто весьма ощутимую, и экономике бедных 
стран. То же самое, как известно, происходит и в России, когда грузины, 
таджики или азербайджанцы, работающие у нас, шлют переводы на родину. 

Однако иммигранты в большинстве своем плохо адаптируются к культуре 
и многообразным обычаям принявшей их страны. Они трудятся много, но, не 
обладая должной квалификацией, вынуждены обычно довольствоваться 
непрестижными и плохо оплачиваемыми рабочими местами, следовательно, 
более низким доходом по сравнению с представителями коренного населения. 
Часто они ощущают свою социальную уязвимость, начинают считать 
недостойным свое имущественное положение. Среди иммигрантов время от 
времени вспыхивают волнения, особенно это касается второго поколения 
приезжих: они острее своих родителей реагируют на связанные с миграцией 
проблемы, действительные и мнимые, чаще устраивают беспорядки, акции 
протеста или высказывают недовольство иными способами. При этом не-
довольство испытывают и многие представители коренного населения. Они 
ощущают угрозу привычной стабильности общества, политической и эко-
номической жизни, угрозу эрозии своей культуры, считают неоправданной 
социальную поддержку иммигрантов со стороны своего государства и т. д. В 
обществе наступает разлад, грозящий расколом, а это чревато непредска-
зуемыми конфликтами. 

Словом, глобализация рынка труда, расширяя возможности миграции 
рабочей силы, которая не только объективно необходима, но и приносит пользу 
всем вовлеченным в неё странам, в то же самое время становится источником 
напряженности в странах, до этого отличавшихся достаточно высокой 
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социальной стабильностью. Излишне напоминать, что проблема эта становится 
ощутимой и в России. 

Следует далее подчеркнуть, что расширяя и углубляя взаимные 
экономические связи, глобализационные процессы привели к тому, что целому 
ряду развивающихся государств удалось и мобилизовать внутренние ресурсы, и 
привлечь иностранные источники финансирования, что обеспечило высокие 
темпы их экономического роста. Но при этом нищета по-прежнему охватывает 
значительную часть населения планеты (известно, что сегодня в мире более 1 
млрд. человек живут ниже черты бедности), а разрыв в уровне благосостояния 
развитых стран и большинства остальных государств не только не сокращается, 
но и во многих случаях даже увеличивается. Выявилось отчетливое про-
тиворечие между способностью глобализации формировать новые возможности 
экономического роста и недоступностью этого для наиболее отсталых стран 
мира. Обнаружилось, что одна лишь открытость национальной экономики, 
лишённой соответствующих институтов и необходимой государственной 
активности, только усугубляет отсталость хозяйственных структур. 

Наконец, довольно отчётливо выявляется так называемый «эффект 
бумеранга». Дело в том, что технологические стандарты современного 
производства, формирующиеся в передовых странах, в ходе глобализации 
распространяются на все большее число стран с другими уровнями развития. 
Благодаря современным технологиям и средствам коммуникации менее 
развитые страны научились производить современные товары и услуги все более 
качественно, однако с меньшими издержками, главным образом ввиду срав-
нительно низких затрат на рабочую силу, на предоставление социальных 
гарантий и т. п. В результате то, что первоначально вырастало из стремления 
развитых стран перенести трудоемкие или экологически опасные производства 
на другие, более выгодные территории, привело к обострению конкуренции 
развивающихся стран с более развитыми. Но ведь именно развитые страны 
ратовали и ратуют за открытие границ, за практическую реализацию знаменитых 
«четырёх свобод» – свободы передвижения товаров, услуг, денег и людей.  

Парадокс заключается в том, что по мере исчезновения барьеров 
развивающиеся государства становятся конкурентами миру «золотого мил-
лиарда», успешно завоевывая международные рынки. Скажем, ещё лет десять 
назад трудно было себе представить качественную обувь китайского про-
изводства, а сейчас такая обувь может успешно конкурировать с продукцией 
ведущих фирм – признанных мировых производителей обуви. За последние два 
года импорт обуви из Китая и Вьетнама  Западной и Центральной Европой 
увеличился на 700% – и в Западной Европе почти 100 тыс. человек, занятых на 
обувном производстве, потеряли работу. 

Возможный выход видится в том, что развитые страны будут тем 
временем переходить к еще более высоким производственным технологиям, и 
это позволит им восстанавливать утраченные рыночные позиции. Однако пока 
массовый переход на новые, более высокие технологии происходит с гораздо 
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меньшей скоростью по сравнению с динамикой завоевания мировых рынков 
развивающимися странами.  

Возникает проблема непростого выбора: развитым странам для 
сокращения или полного прекращения образующихся потерь следует либо 
снижать производственные затраты, уменьшая зарплату, сокращая отпуска и 
вводя драконовскую экономию на социальных услугах, например на бесплатном 
или льготном здравоохранении, либо этим странам придется блокировать 
процессы глобализации, прибегая к протекционизму, ими же преданному 
анафеме. Мир уже в докризисное время стоял перед угрозой практической 
реализации второго варианта. Можно было ожидать, что в развитых странах 
начнется закрытие границ для товаров и услуг под любыми предлогами, в том 
числе и надуманными. К счастью, пока этого не произошло. Но угроза 
сохраняется.   

Что касается российской экономики, то её положение в мире пока весьма 
специфично. Основной источник внешних доходов России – продажа 
энергоресурсов и сырья, в них нуждаются многие страны. Проблемы России во 
внешнеэкономической сфере в значительной мере связаны именно с этим, и они 
тоже носят характер отчетливо выраженного парадокса. Российский потребитель 
ввиду отсутствия внутреннего производства стал широко ориентироваться на 
потребление импортных товаров. Российское государство почти не защищает 
внутренний рынок, иначе говоря, отечественного производителя. На повестке 
дня стоит трудная задача – выработать политику стимулирования оте-
чественного производства, не загоняя себя при этом в ловушку изоляционизма, 
который в конечном счёте заблокировал бы модернизацию российской 
экономики. И ещё одна не менее сложная задача – найти рынки сбыта для тех 
высокотехнологичных товаров, которые предстоит научиться производить. 

Словом, России предстоит использовать все возможности для 
восстановления своего научно-технического потенциала, реанимирования и 
развития новых высокотехнологичных отраслей промышленности, 
диверсификации всего хозяйства. Надо выстроить приоритеты и сохранить 
страну с приличной экономикой. Но времени для выстраивания приоритетов 
остается все меньше, поскольку при сохранении нынешней неопределенности 
уже через пять-шесть лет страна может окончательно утратить научно-
технический потенциал. И надо будет начинать с чистого листа. В конечном 
счёте путь восстановления и развития – единственно верный и надежный, чтобы 
занять в мире место одной из ведущих держав и прочно утвердиться в этом 
качестве.  

Теперь о глобальном экономическом кризисе. Ещё совсем недавно 
считалось, что рецепт экономического процветания прост: поменьше госу-
дарственного регулирования и запретов, долой чрезмерную бюрократию, 
меньше вмешательства государства в экономику, рынок всё обеспечит и всё 
решит сам. 
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Однако глобальный экономический кризис быстро вывел мир из 
состояния эйфории, головокружения от рыночных успехов. Даже США, всегда 
слывшие оплотом либеральной экономики, стали активно применять в 
экономике методы, напоминающие советские: пошли на государственные 
интервенции в экономику и национализацию обанкротившихся или оказавшихся 
близкими к краху банков и корпораций. Здесь уместно напомнить, что в 
рыночных процессах заметную роль играет психология – «чувство толпы». 
Людвиг Эрхард как-то заметил, что 50% экономики – это психология. Именно 
это мы сейчас и наблюдаем. Стадное поветрие последних 10 лет – безудержное 
мотовство (а, по словам французского философа-моралиста Пьера Клода Буаста, 
«мотовство – это смерть достатка»), когда весь мир жил не по средствам, 
сменилось на другое стадное чувство – унылую прижимистость. Правда, нужно 
заметить, что правительствам удалось предотвратить коллапс банковских систем 
(в том числе и в России) мерами «мягкой национализации» – накачкой 
ликвидности и вхождением государства в капитал коммерческих банков. 

Пожалуй, самый главный урок глобального кризиса, достаточно 
ответственно, как хочется думать, воспринятый мировым сообществом, 
заключается в осознании необходимости эффективных над национальных 
регуляторов мировой экономики. Так что было бы очень разумно, если бы 
«восьмёрка» трансформировалась в «двадцатку» и в таком расширенном составе 
взяла бы на себя ответственность за коллективное управление мирохозяй-
ствеными процессами. 

Необходимо далее подчеркнуть, что сегодня наглядно подтверждаются 
мысли Карла Маркса об опасности отрыва финансового сектора от производства 
товаров. Вероятно, менять следует не столько методы и способы возможного 
воздействия на экономику со стороны властей, сколько принципы, в 
соответствии с которыми эти методы и способы применяются: когда, в каких 
дозах, с какой целью и кем решение об использовании таких мер воздействия 
должно применяться. 

Что касается России, то  одно время здесь гордились тем, что её 
экономика полностью встроена в мировой рынок. Правда, в первые месяцы 
нынешнего кризиса у нас заговорили о том, что связи с мировой экономикой не 
так уж и глубоки, что поэтому кризис нас не сильно заденет. На деле оказалось, 
что глобальный кризис очень сильно и больно ударил по российской экономике. 
Особая уязвимость страны перед лицом глобального экономического кризиса 
объясняется тем, что постсоветская Россия столкнулась с ним, ещё не выйдя из 
кризиса системной трансформации. Несмотря на недолгую историю российского 
капитализма, к этому  прямо вели не только ошибки политики реформ в период 
«бури и натиска» 90-х годов, но и просчеты и промахи, сделанные в условиях её 
достаточно благополучного развития в 1999-2008 гг., обеспеченного, прежде 
всего, высокими мировыми ценами на углеводородное сырье.  

 Самый главный урок последних  «тучных» лет для России – власть не 
использовала благоприятную конъюнктуру, когда «нефтегазовые» средства 
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можно было направить на модернизацию экономики, на реализацию инфра-
структурных проектов. Это, кстати, помогло бы решить и проблему высокой 
инфляции в стране. Сейчас уже невозможно отрицать, что основная причина 
высокого роста цен вовсе не монетарная, она заложена в несовершенной 
структуре российской экономики. Нормальная экономика – с мощной 
инфраструктурой, богатым товарным предложением, развитой конкуренцией – 
реагирует на рост покупательной способности увеличением производства. А 
российская – отвечает ростом цен. Проблема в том, что в России слишком мало 
производителей товаров и услуг и нет эффективной антимонопольной службы. В 
результате здесь, с одной стороны, консервируется примитивная структура 
экономики, с другой – сохраняются высокие темпы инфляции. 

Сегодня  российское руководство в борьбе с кризисом  многое делает 
правильно. Но что дальше? К сожалению, почти 20 лет основной  целью 
экономической политики было только подавление инфляции.  Но именно этого-
то добиться не удалось. Чтобы избавиться от инфляции, надо создать ди-
версифицированную экономику: срочно начать  модернизировать производство, 
развивать инфраструктуру, вкладывать деньги в промышленность. Тогда 
экономика начнёт реагировать на рост дополнительного денежного спроса не 
увеличением темпов инфляции, как происходит сегодня, а ростом производства.  

Словом, пора вспомнить, что слово «кризис», написанное по-китайски, 
состоит из двух иероглифов: один означает «опасность», другой – 
«благоприятная возможность». Кризис – это очищение от старого, и, 
действительно, «благоприятная возможность» начать новое. Российские власти 
просто обязаны скорректировать экономический курс страны, заняться раз-
витием инфраструктуры, диверсификацией отечественной экономики, развитием 
высоких технологий. 

Мировой финансовый кризис со всей очевидностью продемонстрировал 
крах философии безбрежного экономического либерализма. Это может и 
должно стать его важнейшим уроком. В сущности, кризис стал следствием 
тридцатилетнего господства в мировой (а с начала 90-х годов и в российской) 
экономической политике идеологии «свободного рынка» – неолиберализма, 
главная идея которого состояла в том, что деятельность государства должна 
сворачиваться в пользу сил саморегулирования.  

Сегодня вновь приходится констатировать, что без мощной и регулярной 
государственной активности в нынешней экономике не обойтись. Но нужно 
избегать и другой крайности – сочетания гипертрофированного обобществления 
с порочным протекционизмом. Россия всё это уже проходила с удручающими 
результатами. Выход из кризиса требует формирования новой модели 
экономики и, в частности, новой модели государственного регулирования, в 
которой социальная составляющая, человеческая солидарность должна стать не 
антитезой, а необходимым условием повышения экономической эффективности. 
При этом потребуется серьёзная корректировка глобализационных процессов, 
которые ныне развиваются вне всякого контроля в соответствии с явно 
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устаревшими неолиберальными установками. Так что безальтернативной 
представляется не только систематическая государственная активность, но и 
международная координация национальных экономических политик. 

 
 

SoTa  veSapiZeSoTa  veSapiZeSoTa  veSapiZeSoTa  veSapiZe    

Nnugzar babuaZeNnugzar babuaZeNnugzar babuaZeNnugzar babuaZe    

Rirebulebis roli ekonomikisRirebulebis roli ekonomikisRirebulebis roli ekonomikisRirebulebis roli ekonomikis    

    modernizaciis saqmeSimodernizaciis saqmeSimodernizaciis saqmeSimodernizaciis saqmeSi    

    

nebismieri sazogadoeba, Tavisi  instituciuri  mowyobis sa-
fuZvlad garkveul RirebulebaTa sistemas iyenebs. RirebulebaTa 
es sistema adamianTa didi nawilis qcevis Cveul normad iqceva 
xolme. Tumca, es Rirebulebebi yvelasTvis erTnairad misaRebi ar 
aris‚ zogi xelyofs kidec maT‚ magrm sazogadoebas, maT dasaca-
vad gamomuSavebuli aqvs formaluri (kanonebi) da araformaluri 
(adaTebi‚ wes-Cveulebebi) institutebi. nebisimeri normaluri 
saxelmwifo‚ asrulebs ra Tavis mTavar funqciebs‚ xorcs asxams 
sazogadoebis wevrTa interesebs‚ romelic, normalur pirobebSi, 
garkveul Rirebulebebs unda efuZnebodes. sxvanairad progresi 
SeuZlebeli iqneboda. 

sazogadoeba normalurad ver ganviTardeba, Tu mas ar eqneba 
RirebulebaTa sistema, is mizandasaxulobani, romlebic stimuls 
miscemen ekonomikis ganviTarebas. Tanamedrove globalizaciis 
pirobebSi civilizaciaTaSorisi brZola ZiriTadad ekonomikur 
sferoSi viTaredeba. civilizacias aqvs unary, sxva civiluri sis-
temebisgan isesxos ideologiis institutebi da elementebi, rom-
lebic maT konkretul upiratesobas aZlevs evoluciur brZola-
Si. 

imisaTvis rom sxvaTa gamocdilebas eziaro, unda icode ma-
Ti faseulobaTa sistema da  msoflmxedvelobis safuZvlebi, rom-
lebic erovnul kulturaSi, civilur ideologiasa da religiaSi 
aisaxeba. maTgan yvelaze umTavresi aris religia. swored religi-
uri sistemebi warmoadgens civiluri ideologiis ZiriTad ele-
ments arsebuli civilizaciebis umetesobisTvis. amJamad moqmedi 
civiluri religiebidan yvelaze umTavresia: induizmi, budizmi, 
daosizmi, konfucianeloba, sintoizmi, iudaizmi, muslimanoba, 
qristianoba (kaTolicizmi, marTlmadidebloba, protestantoba). 
arsebobs arareligiuri ideologiebic, magaliTad, wminda ameri-
kul filosofiad iqca u. jeimsis pragmatizmi. 
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profesorebis _ a. movsesianis da s. ognivcevis mosazrebiT, 
"Tu dasavleTis yvela msoflio religias saxelmwifoebriobis 
rolis klebis da bazris da kerZo TavisuflebaTa rolis gazr-
dis TvalsazrisiT ganvalagebT, maSin isini gamwkrivdeba Semdegi 
saxiT: muslimanoba, marTlmadidebloba, kaTolikoba, protestan-
toba". (movsesiani a.g., ognivcevi s.b. msoflio ekonomika, saxelm-
ZRvanelo, tomi I, Tbilisi, 2003, gv. 310). 

mbrZaneblur-administraciulidan sabazro ekonomikaze ga-
dasvlis periodSi, anu e.w. tranzituli ekonomikis pirobebSi, 
bunebrivia‚ gviCndeba kiTxva: ra roli unda Seasrulos ekono-
mikis modernizaciis saqmeSi Rirebulebebma‚ misma sistemam? bevr 
qveyanaSi es sakiTxi mecnieruli kvlevis metad mniSvnelovan sfe-
ros ganekuTvneba. amis naTeli dasturia, Tundac ruseTis magali-
Ti. misi fundamenturi analizi mocemulia emd‚ profesor e. iasi-
nis erT-erT statiaSi, romlis dasawyisSi avtori aRniSnavs: 
„bevrs gauCnda azri‚ rom Cven araferi gviSvelis‚ ayvaveba Cveni 
xvedri ar aris: aseTi erovnuli xasiaTi gvaqvs‚ aseTia ruseTis 
kultura‚ romelsac verafers mouxerxeb‚ ver gadaakeTeb. sxvagva-
radac laparakoben: reformebi unda CavataroT ise‚ rom gaviT-
valiswinoT kulturis Taviseburebebi‚ erovnuli Rirebulebebi” 
(Ясин Е. Модернизация экономики и система ценностей, "ВЭ", # 4, 2003, с.5). 

marTlac‚ eWvs gareSea‚ rom ekonomikis warmateba gardamava-
li ekonomikis qveynebSi mniSvnelovnad damokidebulia imaze‚ mox-
deba Tu ara aucilebeli cvlilebebi kulturaSi‚ RirebulebaTa 
sistemaSi da Tu moxdeba‚ rogori tempebiT da ra mimarTulebe-
biT. es cvlilebebi arsebiTad warmoqmnis ara marto moderniza-
ciis warmatebis pirobas‚ mis socialur konteqsts‚ aramed‚ Tuki 
davfiqrdebiT‚ mis yvelaze siRrmiseul Sinaars: Cven Tavad unda 
gavxdeT sxvanairebi‚ raTa qveyana avayvavoT. 

profesori e. iasini ruseTis ekonomikuri modernizaciis saq-
meSi Rirebulebebis rolis SefasebasTan dakavSirebiT aRniSnavs: 
„mTlianobaSi unda vaRiaroT‚ rom didi dadebiTi Zvrebi araa. 
rac meti dro gadis‚ miT ufro naTeli xdeba‚ rom modernizacia 
adgilidan ar daiZvreba‚ sanam ar daiwyeba realuri cvlilebebi 
RirebulebaTa sistemaSi‚ araformalur institutebSi‚ kulturaSi. 
SeiZleba imis Tqma‚ rom esaa Semdgomi‚ transformaciis III etapis 
amocanebi? naTelia erTi ram: es marto mTavrobis saqme ar aris‚ 
yovel SemTxvevaSi‚ mxolod misi ki ara‚ aramed mTeli sazogado-
ebis saqmea”. 

g. grefis programis damuSaveba 2000 wels daiwyo Rirebule-
baTa sistemis ganxilviT. iniciativa gamoavlina „klub 2015”-ma da 
piradad v. lopuxinma‚ romelmac gamoaqveyna statia‚ romlidanac 
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gamomdinareobda‚ rom ekonomikuri zrdisaTvis aucilebelia nayo-
fieri RirebulebaTa sistema‚ da rom Cven istoriuli mizezebis 
gamo amgvar rames ar vflobT (Лопухин В. Почему мы бедны?, Эксперт, 
#1-2, 2000. (Проблемы влияния национальных и религиозных традиций на по-
ведение экономических агентов неоднократно поднимались на страницах на-
шего журнала. См., например: Вопросы Экономики, 1993, #8; 1994, #7; 1996, 
#9 – avt.). protestantebs gaumarTlaT‚ maT protestantuli eTika 
aqvT. strategiuli damuSavebis centrSi‚ erT-erT seminarze mit-
ropolitma kirilma daadastura‚ rom protestantuli sistema da‚ 
saerTod‚ liberaluri Rirebulebebi gansxvavdeba marTlmadideb-
luri Rirebulebebisagan. a. konCalovskim Tavisi winasityvaoba l. 
harisonis wignis „vin yvavis? ” rusuli TargmanisaTvis ase daasa-
Taura: „kultura – es bedia”. maS‚ ra vqnaT Cven‚ SeveguoT beds?” 
(Ясин Е. Модернизация экономики и система ценностей, "ВЭ", #4, 2003, с.7). 

avtoritetTa azri institutebis‚ Rirebulebebis‚ kulturis 
ucvlelobis Sesaxeb‚ ukidures SemTxvevaSi‚ adamianis cxovrebis 
periodTan mimarTebaSi, gaiyo. umravlesoba maT ucvlelad, an nak-
lebad cvalebadad miiCnevs; isini‚ maTi azriT‚ mniSvnelovan gav-
lenas axdenen sazogadoebrivi cxovrebis mraval mxareze. (Вебер 
М. Протестантская этика и дух капитализма. М.: Прогресс, 1990; Норт Д. 
Институты. институциональные изменения и функционирование экономики. М.: 
Начала, 1997; Харрисон Л. Кто процветает? Препринт, 1992; Huntington S. The 
Clash of Cikilirations and the Remaking of the World Order. N. Y. Simon and Shuster, 
1996). sxvebi fiqroben‚ rom isini sakmaod cvladia ama Tu im faq-
torisda mixedviT‚ magaliTad – ekonomikuri‚ TumcaRa didi 
lagiT (Инглхарт Р. Культура и демократия. В кн.: Культура имеет значение. 
М.: Московская школа политических исследований, 2002). 

meoreTa ricxvs miekuTvnebian upiratesad isini‚ vinc Tavis 
daskvnebs afuZnebda dasavluri sazogadoebis Seswavlaze. m. vebe-
ris naSromTa Semdeg ganmtkicda warmodgena protestantuli Ri-
rebulebebis da maTi mniSvnelovani rolis produqtiulobis Se-
saxeb dasavleT evropis da CrdiloeT amerikis qveynebis ekonomi-
kuri ganviTarebis warmatebaSi. yovel SemTxvevaSi‚ mravalnairi 
mizezis gamo, aq ekonomika da RirebulebaTa sistema aRmoCnda uf-
ro dinamiuri. puritanuli momWirneoba‚ romelic XVIII saukunisT-
vis iyo damaxasiaTebeli‚ cudad esadageboda dRes ganviTarebul 
qveynebSi gavrcelebul normas – „bevris gamomuSaveba da bevris 
xarjva”. magram protestantuli Rirebulebebi‚ roca es iyo aqtu-
aluri‚ xels uwyobda Tavdapirvel dagrovebas‚ xolo puritanu-
li momWirneoba dResac saWiroa. cxadia ekonomikis kavSiri obieq-
tur da cvalebad moTxovnebTan. r. inglharti SeniSnavs: „ekonomi-
kuri ganviTareba‚ rogorc warmogvidgenia‚ namdvilad dakavSire-
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bulia absoluturi socialuri normebisgan nawinaswarmetyvelebi 
daSorebis sindromTan sul ufro racionaluri‚ moqnili‚ ndobiT 
mosargeble postmodernistuli Rirebulebebis sasargeblod” 
(Инглхарт Р. Культура и демократия. В кн.: Культура имеет значение. М., 
Московская школа политических исследований. 2002‚ с. 108). 

miuxedavad amisa‚ dasavluri sistemis liberaluri Rirebu-
lebebis raRac zogadi safuZveli rCeba ucvleli. l. harisoni 
kulturis oTx faqtors gamoyofs‚ romelTa xasiaTzea damoki-
debuli sazogadoebrivi ganviTareba. esenia: „ndobis radiusi”, anu 
erTobis grZnoba; eTikuri sistemis simkacre; xelisuflebis re-
alizaciis wesi; damokidebuleba Sromis‚ inovaciebis‚ momWirne-
obis da mogebis mimarT (Харрисон Л. Кто процветает? Препринт, 1992.) 
nayofieria ndobis maRali done‚ eTikuri sistema‚ romelic‚ Cve-
ulebriv‚ dakavSirebulia religiasTan (ufro protestantulTan‚ 
vidre kaTolikurTan)‚ demokratia, rogorc xelisuflebis reali-
zaciis saSualeba‚ Sromismoyvareoba‚ ganaTleba‚ midrekileba ino-
vaciebis‚ danazogebis mimarT‚ mogebis mowoneba, rogorc warma-
tebis gamoxatuleba. 

v. lopuxini gamoyofs ndobas‚ pasuxismgeblobasa da pirovne-
bas. pirovneba gansakuTrebiT mniSvnelovania‚ vinaidan dasavlur 
RirebulebaTa sistemaSi individualizmi‚ adamianis Tavisuflebe-
bi da uflebebi waxalisebulia‚ maSin, roca sxva eTikur sis-
temebSi‚ maT Soris marTlmadideblurSi‚ anTropocentrizmi ga-
kicxulia, rogorc religiuri msoflmxedvelobis sapirispiro. 
individualizmi aseve asocirdeba egoizmTan‚ sisastikesTan sxve-
bis mimarT‚ izolaciasTan‚ brboSi martoobasTan. Tumca gamocdi-
leba gviCvenebs‚ rom damoukidebeli pirovneba cudad rodi eTvi-
seba humanizmsa da solidarobis maRal xarisxs‚ Tavisufleba gu-
lisxmobs socialur pasuxismgeblobas da, SesaZlebelia, mxolod 
im adamianTa garemoSi‚ sadac pativs scemen Tavis msgavsTa ufle-
bebs. 

asea Tu ise‚ dasavluri ekonomika da dasavluri kultura‚ 
mudmivad rom kritikis qveS iyo‚ maT Soris Signidanac‚ ukve 400 
welia‚ rac Tavis upiratesobas gvimtkicebs moqalaqeTa keTil-
dReobis uzrunvelyofaSic‚ axalSemoRebul wesebSic da sulieri 
Rirebulebebis SeqmnaSic. 

CvenTvis metad mniSvnelovania gavarkvioT, Tu ra kavSiri ar-
sebobs sxvadasxva civilizaciebsa da maT ekonomokur ganviTa-
rebaTa Soris. a. toinbi civilizaciebs gansazRvravs‚ rogorc 
qveynebis da xalxebis erTobas‚ romelic gaerTianebulia saerTo 
kulturiT‚ RirebulebebT‚ institutebiT (Тойнби А. Постижение исто-
рии. М., Айрис-Пресс, 2002). civilizaciaTa zrda – gamowvevebze pasu-
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xebis Sedegia‚ romlebic daZabulobas qmnis‚ rac ganviTarebis im-
pulsi xdeba. misi dacema ki ganpirobebulia gamowvevebze pasuxis 
gacemis uunarobiTa da Sida winaaRmdegobebiT. axlandeli civi-
lizaciebis umravlesoba kavSirs avlens tradiciul religiur 
konfesiebTan. 

cxrilSi warmodgenilia Tanamedrove civilizaciaTa gamoyo-
fis sami varianti‚ romlebic agebulia statistikuri analizis sa-
fuZvelze cnobili Tanamedrove mkvlevarebis mier. eseni arian: s. 
Svarci (1990)‚ g. hofstedi (1988)‚ r. inglharti (2000). 

a. toinbi gamoyofda kidev rusul marTlmadideblur civi-
lizacias‚ romelSic mniSvnelovan Taviseburebebs xedavda aRmo-
savleT evropis sxva qveynebTan SedarebiT. 

arsebobs ki‚ marTlac‚ kavSiri civilizaciaTa kulturul-
RirebulebiT sxvaobebsa da maT ekonomikur ganviTarebas Soris? 
ramdenad cvalebadia civilizaciaTa kulturul-RirebulebiTi 
Taviseburebebi da ra zomiT SeiZleba iyos isini ganviTarebisT-
vis gadaulaxavi winaaRmdegoba? an‚ iqneb piriqiT‚ isini Tavad Se-
icvleba‚ Tumca dagvianebiT‚ ekonomikasa da sxva sferoebSi momx-
dar cvlilebaTa gavleniT? SesaZlebelia‚ mxolod arapirdapir 
ganisazRvros upiratesi Rirebulebebi da, miRebul monacemebze 
dayrdnobiT‚ moxerxdes ama Tu im civilizaciis Rirebulebebsa 
da maT ganviTarebas Soris kavSiris dadgena. isic gasagebia‚ rom 
amgvarad miRebuli daskvnebi pirobiTia. 

 
cxrili cxrili cxrili cxrili 1111    

Tanamedrove civilizaciebiTanamedrove civilizaciebiTanamedrove civilizaciebiTanamedrove civilizaciebi    
s. Svarcis. Svarcis. Svarcis. Svarci    

    
g. hofstedig. hofstedig. hofstedig. hofstedi    

    
r. inglhartir. inglhartir. inglhartir. inglharti    

    
dasavleTevropuli 
inglisurenovani 
aRmosavleTevropuli 
islamuri  
 
aRmosavleTaziuri 
 
 
laTinoamerikuli 

Crdilouri 
inglisurenovani 
germanuli 
axloaRmosavluri 
 
ganviTarebadi azia 
ganviTarebuli azia 
     (iaponia) 
ganviTarebadi  
laTinuri amerika 
ganviTarebuli 
laTinuri amerika 

protestantuli 
inglisurenovani 
kaTolikuri evropa 
aRmosavleTi evropa 
(postkomunisturi  
marTlmadidebluri) 
konfucianuri samxreT 
 azia 
 
 afrika 
 

    
r. inglharti warmogvidgens RirebulebaTa msoflio mimo-

xilvas (World Values Surway), romelic ukve 25 welia tardeba da mo-
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icavs 65 sazogadoebaze mets. am mimoxilvaSi qveynebi lagdeba 
erT RerZze – „gadarCena – TviTgamoxatva” da meoreze – „tradi-
ciuli faseulobebi – sekularul-racionaluri Rirebulebebi” 
(Inglehart R. Modernization and Postmodernization: Cultural, Economic and Political 
Change in Forty-Three Societies. Princeton University Press, 1997). 

gadarCenis Rirebulebebi – esaa ekonomikuri da fizikuri 
usafrTxoeba; materialuri Rirebulebebi, sxvagvarad, azrovnebis 
mimarT Seuwynarebloba‚ qsenofobia; adamianis Tavisuflebebis da 
uflebebis dabali Sefaseba, mzaoba avtoritarizmis‚ morCilebis‚ 
mecnierebis da teqnikis mimarT yovlisSemZleobis rwmenis midre-
kilebis miRebaze. 

TviTgamoxatuleba‚ piriqiT‚ gulisxmobs pirovnebis maRal 
Sefasebas, Tavisuflebas, adamianis uflebebs; aramaterialur Ri-
rebulebebs; warmatebas, ekonomiiT dafiqrebulobas; sqesTa Tanas-
worobas. gadarCenis polusTan axlosaa postkomunisturi aRmo-
savleTevropuli‚ aseve – aziis da afrikis qveynebi‚ TviTgamo-
xatvis polusTan ki – dasavleT evropa da inglisurenovani qvey-
nebi. yvela pirobiTobis gaTvaliswinebiT, gadarCenis Rirebulebe-
bi axlosaa Rarib qveynebTan‚ xolo TviTgamoxatvis Rirebulebebi 
– mdidrebTan. 

tradiciuli Rirebulebebi – esaa religia; ojaxi, qveyana; 
mowiweba xelisuflebis mimarT, absoluturi standartebi; soci-
aluri konformizmi, Tanxmoba‚ vidre Ria‚ politikuri konf-
liqtebi. 

sekularul-racionaluri Rirebulebebi – racionaluri 
qceva, warmatebis miRweva; upiratesobis miniWeba saerTo saxelm-
wifosaTvis, religiis mcire roli. 

meore midgoma gadmocemulia s.Svarcis kvlevebSi (kiTxvari 
57 Rirebulebis dasaxelebiT vrceldeboda maswavleblebsa da 
studentebs Soris 54 qveyanaSi‚ aRmosavleT evropis 10 qveynis 
CaTvliT). eyrdnoboda ra Rirebulebebs‚ romlebic sxvadasxva 
kulturis religiuri da filosofiuri Sromebis analizisas ga-
movlinda‚ man isini blokebad daajgufa motivaciis tipebis mi-
xedviT da warmoadgina polusebis saxiT sam RerZze: 1) konserva-
tizmi – atonomia; 2) ierarqia – Tanabaruflebianoba; 3) ostatoba 
– harmonia. 

konservatizmi moicavs iseT RirebulebaTa areebs‚ rogo-
ricaa usafrTxoeba‚ konformizmi‚ tradiciebi; pirovneba ganixi-
leba mikuTvnebul jgufze (koleqtivizmi). dafasebulia socialu-
ri wesrigi. 

avtonomiis SemTxvevaSi yuradRebis centrSia pirovneba‚ ro-
melic iswrafvis, gamoacxados Tavisi Sinagani Tvisebebi da igi 



81 
 

amiskenaa waxalisebuli. ganasxvaveben inteleqtualur (damouki-
deblobas‚ gonebagaxsnilobas‚ gamomgoneblobas) da afeqtur (si-
amovnebisken swrafvas‚ gedonizms) avtonomias. 

ierarqia varaudobs socialuri pasuxismgeblobis maRal Se-
fasebas‚ romelic ierarqiul sistemaSi pirovnebis mniSvnelobi-
Taa gansazRvrvuli; ierarqiiT ufrosisaTvis daqvemdebarebas da 
valdebulebebis Sesrulebas‚ rac Seesabameba ierarqiis wesebsa 
da poziciebs; ierarqia xalisuflebis da simdidris ganawilebaSi 
uTanasworobis legitimacias axdens. 

Tanabaruflebianoba gulisxmobs  imas, rom  yvela individi 
Tanabaria moralisa da kanonis winaSe‚ romelic dadgenilia saer-
To TanxmobiT. socialuri pasuxismgebloba miiRweva sxvaTa uf-
lebebis aRiarebiT‚ aseve – saerTo SexedulebaTa aTvisebiT sa-
marTlianobis‚ Tavisuflebis‚ Tanasworobis‚ patiosnebis da val-
debulebebis Sesaxeb. 

ostatoba – ara ubralod profesionalizmis da codnis ma-
Rali Sefasebaa‚ aramed sakuTari da sazogado interesebis  aqti-
uri cvlilebebisaken swrafvacaa (ambiciebi‚ warmateba‚ gambeda-
oba‚ miRwevadoba). 

harmonia niSnavs samyaros aRqmas ise‚ rogorc is aris, 
swrafvas _ ufro SeinarCunos‚ vidre gadaakeTos arsebuli (erTi-
anoba bunebasTan‚ mSvenierebis maRali Sefaseba). 

am kvlevis daskvnebi amgvaria: qveynebi‚ sadac Sefasebebi – 
avtonomia‚ Tanabaruflebianoba‚ ostatoba – maRalia‚ yvelaze me-
tadaa ganviTarebuli‚ rac mosalodnelic iyo. piriqiT‚ is qveyne-
bi‚ sadac Warbobs Rirebulebebi‚ rogoricaa konservatizmi‚ ie-
rarqia da harmonia – umeteswilad Raribia‚ maTi ganviTareba siZ-
neleebs awydeba. amgvarad‚ kavSiri Rirebulebebsa da ekonomikis 
ganviTarebis Soris‚ am da sxva kvlevebis daskvnebiT‚ SeiZleba 
damtkicebulad CaiTvalos‚ Tumca yovelTvis naTeli rodia‚ ra 
aris mizezi da ra – Sedegi. yvelaze ufro savaraudoa rogorc 
erTi‚ ise meore. 

rogorc 1992-1994 wlebSi s. Svarcis da a. bardis (Schwartz S., 
Bardi A. Influences of daptation to Communist Rule on Value Priorities in Eastern 
Europe, - Political sychology, vol. 18, #2) mier Catarebulma gamokvlevam 
gviCvena‚ aRmosavleT evropaSi ierarqiis da konservatizmis Rire-
bulebebi ufro mniSvnelovania‚ vidre dasavleT evropaSi. es axs-
nil iqna komunizmis memkvidreobiT‚ rasac emateba cxovrebis si-
viwrove‚ ganpirobebuli ierarqiiT‚ an pirovnebis da qonebis usaf-
rTxoebis problemebis gamZafreba gardamaval periodSi. msgavsi 
Rirebulebebi agreTve Zlieria marTlmadideblur qveynebSi. 
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Tanamedrove etapze kacobrioba sul ufro metad aRiqvams 
Tavis Tavs erTian organizmad. evropa, amerika da azia sul ufro 
metad uaxlovdebian erTmaneTs, TandaTan qmnian erTian kultu-
ras, biznesis saerTo wesebs, qcevis da ganaTlebis standartebs. 
am qveynebis xalxebi, erTianobasTan erTad, inarCuneben sakuTari 
kulturis tradiciebs da, amasTanave, ufro met identificirebas 
axdenen raRac axali civilizaciuri erTianobis doneze damkvid-
rebuli da SemuSavebuli "TamaSis wesebiT", romelic saSualebas 
iZleva, Tavisuflad da TviTdajerebulad imoqmedon planetis 
TiTqmis nebismier msxvil qalaqSi. saqarTvelos sxvadasxva erebis 
Tanacxovrebisa mravalsaukunovani gamocdileba gaaCnia, romelic 
qmnis ra erTian socialur organisms, aseve inarCunebs Tavis tra-
diciebs, kulturas, wes-Cveulebebs da zogierT instituts. aseTi 
unikaluri viTareba, gansazRvruli ideologiuri uzrunvelyofis 
safuZvelze, ueWvelad moutans qveyanas warmatebebs da uzrunvel-
yofs mis usafrTxoebas.  

Shota Veshapidze 
Nugzar Babuadze 

THE ROLE OF VALUE IN THE MODERNIZATION 
 OF ECONOMY 

 
SUMMARY 

 
The society is not able to develop without having the system of values and those 

purposes which will stimulate the development of economy. Hence, it is very 
important to ascertain the links existed among different civilizations and their 
economic development. 

Georgia has century – old experience of living together with various people 
who creating single social mechanism preserve their traditions, culture, rituals and 
institutions. 

 
 

Эльдар Исмаилов 
БАНКОВСКИЕ СИСТЕМЫ СТРАН ЦЕНТРАЛЬНОЙ КАВКАЗИИ В 

УСЛОВИЯХ МИРОВОГО ФИНАНСОВОГО КРИЗИСА 
 

На протяжении веков мировая экономика периодически испытывала фи-
нансовые потрясения. Эксперты МВФ только за период 1970-2007 гг. насчитали 
124 системных банковских, 208 валютных и 63 долговых кризиса, сопровождав-
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шихся дефолтами по суверенным долгам и затронувших большое количество 
стран46. 

Нынешний кризис, с которым столкнулась мировая финансовая система, – 
один из самых серьезных и масштабных за последние десятилетия47. Он се-
рьезным образом затронул и страны Центральной Кавказии – Центрального 
Кавказа (ЦК) и Центральной Азии (ЦА)48, которые каждым годом все больше 
втягиваются в глобальную финансово-экономическую систему, активно интег-
рируются в мировые и региональные финансовые рынки. Именно эти страны, 
особенно Центральной Азии, по мнению Всемирного Банка (ВБ), больше других 
регионов пострадали от кризиса49.   

Согласно докладам  Всемирного Банка,50 Международного Валютного 
Фонда51, Азиатского Банка Развития52, и Организации Объединенных Наций53 
(см. таблицу), многие из государств региона оказались уязвимыми перед внезап-
ным оттоком капитала и ослаблением спроса на экспорт, спровоцированных кр-
изисом. По прогнозам ВБ, в 2010-2011 гг. общее оживление экономики приведет 
к тому, что по динамике ВВП все страны региона «выйдут в плюс», причем на-
иболее высокие темпы роста будут наблюдаться в Узбекистане и Азерба-

                                                 
46 См.: Laeven L., Valencia F. Systemic Banking Crises: A New Database // IMF Working 
Paper 08/224, September 2008. Р. 7. 
47 См.: Мировая финансовая система после кризиса. Оценки и прогнозы. Ответ. ред. В.Р. 
Евстигнеев. Москва: Маросейка, 2009. 220 с. 
48 В состав Центральной Кавказии, в соответствии с концепцией В. Папава, входят 
государства Центрального Кавказа (Азербайджан, Армения, Грузия) и Центральной Азии 
(Афганистан, Казахстан, Кыргызстан, Таджикистан, Туркменистан и Узбекистан). 
Подробнее об этом см.: Папава В. «Центральная Кавказия» вместо «Центральной 
Евразии» // Центральная Азия и Кавказ, 2008, № 2, с. 42-46; Vladimer Papava. Central 
Caucaso-Asia: Toward a Redefinition of Post-Soviet Central Eurasia. Azerbaijan in the World. 
The Electronic Publication of Azerbaijan Diplomatic Academy, Vol. I, No. 17, October 1, 2008, 
http://www.ada.edu.az/biweekly/issues/156/20090328041927833.html; Vladimer Papava. 
Eurasia Versus Central Caucaso-Asia: On the Geopolitics of Central Caucaso-Asia. CICERO 
Foundation Great Debate Paper No. 09/8, December, 2009, 
http://www.cicerofoundation.org/lectures/Vladimer_Papava_On_the_Geopolitics_of_Central_C
aucaso_Asia.pdf. 
49 Global Development Finance: Charting a Global Recovery. Washington: IBRD / WB. June 
2009. Р. 110-118. 
50 Global Economic Prospects: Crisis, Finance, and Growth. Washington, DC: IBRD / WB, 
2010. Р. 129. 
51 World Economic Outlook : Sustaining the Recovery. Washington, DC: International 
Monetary Fund, April 2010. Р. 58, 160, 175. 
52 Asian Development Outlook 2010: Macroeconomic Management Beyond the Crisis. Manila: 

Asian Development Банк, April 2010. Р. 107-132, 161-163. 
53 Economic Situation and Prospects 2010. New York: UN, 2010. Р. 146. 
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йджане54.  Следует отметить, что и по другим прогнозным оценкам данного по-
казателя (МВФ, АБР, ООН) именно эти страны наряду с Туркменистаном будут 
лидерами в Центральной Кавказии. С профицитом будет и активное сальдо их 
платежных балансов, тогда как у большинства других государств Центральной 
Кавказии предположительно будет складываться прямо противоположная 
картина). 

Последствия экономического спада проявляются в странах Центральной 
Кавказии неравномерно. Например, следует отметить существенную разницу в 
положении экономики и банковского сектора Азербайджана и Казахстана. Азер-
байджан прошёл первую стадию кризиса без существенных потерь, не обраща-
ясь к иностранному финансовому источнику и защищая свою независимую по-
зицию55, в то время как Казахстан был вынужден прибегнуть к займам междуна-
родных финансовых институтов. В целом для стран Центральной Кавказии, как 
и других развивающихся и транзитивных стран, источники внешнего финанси-
рования истощились, что сопровождалось значительным ростом надбавок за 
риск и существенно повысило стоимость этого финансирования. В свою оче-
редь, резкое снижение притока инвестиций усугубляет выход стран из кризиса.  

Наряду с этим, некоторые центральноазиатские страны (Казахстан) имеют 
внушительные задолженности по внешним кредитам, пролонгация которых при 
нынешних процентных ставках обойдется гораздо дороже, чем при первона-
чальном получении кредитов. На приемлемости уровня их задолженности также 
сказывается снижение темпов роста и экспортных поступлений. Ввиду того, что 
основная часть внешней задолженности этих стран представлена в ведущих 
резервных валютах, их способность обслуживать свои долги во многом зависит 
от колебаний валютных курсов. Ухудшение внешних условий и повышение 
курса доллара США с августа 2008 г. начало оказывать влияние на курсы 
национальных валют в сторону их понижения. За последний год такие страны 
как Казахстан, Таджикистан, Армения столкнулись с существенным обесценени-
ем своих валют. Это привело к значительному удорожанию обслуживания внеш-
ней задолженности в пересчете на национальную валюту и уже сказывается на 
состоянии государственных бюджетов и бюджетов компаний. Указанные факто-
ры создают положение, при котором в ряде стран Центральной Кавказии сло-
жился высокий уровень задолженности. 

Из-за ухода иностранного капитала и вызванных этим проблем в банковс-
ком секторе правительствам отдельных стран Центральной Кавказии пришлось 
выделять бюджетные средства на поддержку национальных финансовых систем. 
Так, объем прямой государственной поддержки банковского сектора Казахстана 

                                                 
54 Global Development Finance: Charting a Global Recovery. Washington: IBRD / WB. June 
2009. Р. 115, 117-118. 
55 Николаев И.А., Марченко Т.Е., Титова М.В. Страны СНГ и мировой кризис: общие 
проблемы и разные подходы. Аналитический доклад. Москва: ФБК, июнь 2009 г. С. 8. 
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достигает, по расчетам экспертов Standard&Poor’s, 5% ВВП. 56 Их национальные 
валюты также не выдержали пресса финансовых потрясений и подверглись 
девальвации.  

Очевидно, что в условиях глобальных финансовых потрясений и уху-
дшившейся внутренней макроэкономической среды – в силу ослабления миро-
вой экономики, сложного положения в мировой банковской индустрии, резкого 
сокращения доступа к внешним ресурсам и удорожания средств на между-
народных рынках капитала – ситуация в банковских системах стран Централь-
ной Кавказии существенно изменилась. И больше всего пострадали относитель-
но высоко интегрированные банковские системы, в частности Казахстана.57 
Международные рейтинговые агентства уже понизили суверенный рейтинг Ка-
захстана, банки которого сильно зависели от внешних заимствований. Вынужде-
ны снижать темпы развития и банки некоторых других центральноазиатских 
стран (например, Кыргызстана. Армении). Эксперты сходятся в том, что от кри-
зиса в меньшей степени пострадают кредитные организации с участием государ-
ства и развитой депозитной базой. Между тем прогноз данного агентства по 
рейтингам Казахстана был в 2009 г. изменен на «Стабильный», что в значитель-
ной степени объяснялось оценкой принятых Правительством Казахстана мер по 
ограничению объема потенциальных условных обязательств, связанных с проб-
лемами в банковской системе58, 

Денежно-банковские системы других стран Центральной Кавказии менее 
болезненно перенесли кризисную «лихорадку». Это отчасти объясняется 
неразвитостью их финансовых институтов (банков, страховых компаний и пр.), 
низким влиянием конъюнктуры на фондовых биржах на реальный сектор 
экономики, отсутствием развитой инфраструктуры фондового рынка, а также 
имеет в определенной степени и историческую подоплеку.  

 
Таблица 

Прогнозы международных организаций по странам 
 Центральной Кавказии* 

№ 
п
/
п 

Международные организации 
Регион-Страна                               Годы 

ВБ МВФ АБР ООН 

2010 2011 2010 2011 2010 2011 2009 2010 

Центральный Кавказ 

                                                 
56 См.: Россия, Казахстан и Украина: во что обходится кризис. Standard & Poor’s. 29 мая 
2009 г. 
57 Более подробно об этом см.: Ismailov E. National Currencies of the Central Eurasian 
Countries in the Context of Financial Globalization. Stockholm: СА&CC Press, 2009. P. 69-76. 
58 Подробнее об этом см.: Россия, Казахстан и Украина: во что обходится кризис. 
Standard&Poor’s. 29 мая 2009 г.; Банкам Казахстана, России и Украины предстоит еще 
один год трудной работы в условиях низкого качества активов и слабых показателей 
ликвидности. Standard& Poor’s. 18 мая 2009 г. [http://www.standardandpoors.ru]. 
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4 Азербайджан: 
ВВП в рыночных ценах 
Текущий счет платежного баланса 

 
5,2 
27,2 

 
8,5 
26,2 

 
2,7 
25,3 

 
0,6 
24,2 

 
9,5 
23,0 

 
9,7 
21,7 

 
6,0 
– 

 
7,0 
– 

5 Армения: 
ВВП в рыночных ценах 
Текущий счет платежного баланса 

 
1,5 

– 0,6 

 
3,5 
3,7 

 
1,8 

– 13,0 

 
3,0 

– 12,6 

 
1,5 

– 12,0 

 
3,0 

– 10,5 

 
– 15,0 

– 

 
1,0 
– 

6 Грузия: 
ВВП в рыночных ценах 
Текущий счет платежного баланса 

 
2,0 

– 15,8 

 
3,5 

– 16,7 

 
2,0 

– 14,2 

 
4,0 

– 13,8 

 
2,0 

– 14,0 

 
4,0 

– 14,0 

 
– 4,0 
– 

 
2,0 
– 

Центральная Азия 

7 Афганистан: 
ВВП в рыночных ценах 
Текущий счет платежного баланса 

 
Нет данных 

 
8,6 
– 1,7 

 
7,0 
– 1,3 

 
7,6 
– 1,8 

 
6,8 
– 2,1 

 
Нет 
данных 

8 Казахстан: 
ВВП в рыночных ценах 
Текущий счет платежного баланса 

 
1,0 

– 2,0 

 
2,5 

– 0,5 

 
2,4 
0,7 

 
4,2 
– 0,2 

 
2,5 
2,3 

 
3,5 
3,3 

 
– 2,0 
– 

 
2,0 
– 

9 Кыргызстан: 
ВВП в рыночных ценах 
Текущий счет платежного баланса 

 
1,0 

–  8,5 

 
2,0 

–  9,5 

 
4,6 

– 15,4 

 
5,3 

– 12,5 

 
5,5 
– 12,0 

 
6,0 

– 12,0 

 
1,0 
– 

 
3,0 
– 

1
0 

Таджикистан:  
ВВП в рыночных ценах 
Текущий счет платежного баланса 

 
0,5 

– 8,8 

 
2,0 

– 7,0 

 
4,0 

– 8,0 

 
5,0 

– 8,3 

 
4,0 
– 8,3 

 
5,0 
– 7,1 

 
2,0 
– 

 
3,0 
– 

1
1 

Туркменистан: 
ВВП в рыночных ценах 
Текущий счет платежного баланса 

 
Нет данных 

 
12,0 
– 8,7 

 
12,2 
1,3 

 
6,5 
30,0 

 
11,0 
30,0 

 
8,0 
30,0 

 
10,0 
25,0 

1
2 

Узбекистан: 
ВВП в рыночных ценах 
Текущий счет платежного баланса 

 
7,0 
11,0 

 
6,5 
11,0 

 
8,0 
5,1 

 
7,0 
5,0 

 
8,5 
13,0 

 
9,0 
14,0 

 
7,0 
– 

 
7,0 
– 

* ВВП в рыночных ценах – годовой процент изменения; текущий счет платежного 
баланса – в процентах к ВВП. 
 
 

TeimurazTeimurazTeimurazTeimuraz    kandelakikandelakikandelakikandelaki            

merqnulimerqnulimerqnulimerqnuli    sawvaviTsawvaviTsawvaviTsawvaviT    uzrunvelyofisauzrunvelyofisauzrunvelyofisauzrunvelyofisa    dadadada    unebarTvounebarTvounebarTvounebarTvo    

    Wrebis problemebiWrebis problemebiWrebis problemebiWrebis problemebi    saqarTveloSisaqarTveloSisaqarTveloSisaqarTveloSi    

    
merqnis unebarTvo Wrebi, mTlianobaSi, saTbob-energetikuli 

problemis erT-erTi mtkivneuli sakiTxia, ara marto socialur-
ekonomikuri kuTxiT, aramed ekologiuri TvalsazrisiTac. 

saSeSe xe-tyis unebarTvo Wra, oficialuri monacemebi metad 
Semcirebulia da seriozul safrTxes warmoadgens zogierT ra-
ionSi tyeebis mdgradobis SesanarCuneblad. tyeebis mudmivi deg-
radacia dakavSirebulia garemos dacvaze mimarTul mzard xar-
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jebTan, romlis realuri Sefaseba informaciis simwiris pirobeb-
Si praqtikulad SeuZlebelia. xe-tyis unebarTvo moWris mizezia 
alternatiuli sawvavis wyaroebis uqonloba da efeqtiani kont-
rolis sistemis ararseboba. saSeSe merqans ZiriTadad Wrian sof-
lebTan axlo mdebare tyeebis teritoriebze, rac mimdebare tye-
ebis faqtobriv gaCanagebas iwvevs. es problema gansakuTrebiT 
mwvaved dgas yofil sakolmeurneo tyeebSi, romlebic mokle-
bulni arian saTanado marTva-dacvas. 

unebarTvo Wrebis moculobebis Sesaxeb sxvadasxva monaceme-
bi arsebobs, magram maTi ZiriTadi nawili yovelgvar dasabuTebas 
aris moklebuli. ase magaliTad, msoflio bankis monacemebiT une-
barTvo Wrebi aWarbebs oficialurad dasaSveb Wras 1.8-2.0 mln m3-
iT mainc. avtorTa umetesoba, am maCvenebels 2.0-2.5 mln kbm-iT gan-
sazRvravs, maT Soris, uSualod saTbob-energetikaSi dasaqmebuli 
mecnierebi da specialisti. Cveni vauCeri am niSnulTan axlos 
dgas. 

am mimarTulebiT aRsaniSnavia erTi garemoebac: 2001 wels 
qveynis statistikis departamentma gamokiTxvis safuZvelze gamo-
aqveyna oficialuri energetikuli balansi, sadac miwodebuli 
saSeSe merqnis moculoba Sefasebulia 8.1 mln m3 da energetikuli 
balansis warmoebis nawilSi misi wili Seadgens 71,3%, xolo 
moxmarebis nawilSi _ 43,4%. analizi uCvenebs, rom am monaceme-
bisagan Cven mier aq ganxiluli maCveneblebi saqarTveloSi saSeSe 
resursebisa da gamoyenebis Sesaxeb, mniSvnelovnad gansxvavebu-
lia. Tumca, am SemTxvevaSic Cans miwodebuli saSeSe merqnis mo-
culobebis dausabuTebloba. 

2007-2008 wlebSi organizaciam ,,saerTaSoriso gamWvirvaloba 
saqarTvelo“ _ Tavis gamokvlevebSi, 2001 wlis saTbob-energetiku-
li balansis monacemebze dayrdnobiT, aRniSna, rom xe-tyis moxma-
reba (moWra) saTbob-energetikuli mizniT 1993-2006 wlebSi Sefase-
bulia 8 mln m3-iT, Tumca imave statistikis departamentis monace-
mebiT, 2008 wlis krebulis ,,saqarTvelos bunebrivi resursebi da 
garemos dacva” mixedviT tyis ,,ukanono Wra” 2001-2007 wlebSi mer-
yeobda 40.9 aTasidan 98.6 aTas m3-mde. erT SemTxvevaSi Tu adgili 
aqvs saeWvod gazrdis, meoreSi gamokveTilad vxedavT am Wrebis 
moculobebis Sefasebebis uazrod Semcirebis mcdelobas (nax. 1). 

am metad seriozuli da mtkivneuli sakiTxis gasarkvevad, 
oficialur monacemebze dayrdnobiT, SemoTavazebulia metad mar-
tivi gaangariSeba. kerZod: Sps ,,saqtyemrewvis” specialistTa gaTv-
liT, bolo xuTi wlis periodSi saqarTveloSi yvela saxis Wre-
bidan saerTo jamSi damzadebuli da momxmarebelze gacemulia 
daaxloebiT 675 aT kbm samasale merqani da 1350 aT. kbm saSeSe 
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merqani morebis saxiT. amrigad, xuTi wlis SedegebiT, saqarTve-
loSi samasale merqnis saSualo wliuri resursi Seadgenda 135 
aT. m3-s, xolo saSeSe nedleulis saSualo wliuri resursi _ 270 
aT. m3-s. 

 
 
naxnaxnaxnaxazi 1.azi 1.azi 1.azi 1.    saqarTveloSi tyis ukansaqarTveloSi tyis ukansaqarTveloSi tyis ukansaqarTveloSi tyis ukanono Wrebis moculobis ono Wrebis moculobis ono Wrebis moculobis ono Wrebis moculobis 

Sefasebis variantebiSefasebis variantebiSefasebis variantebiSefasebis variantebi 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
statdepartamentis oficialuri monacemebiT, 2007 wlis 1 

ianvris mdgomareobiT, saqarTvelos mosaxleoba Seadgenda 4394.7 
aTas mcxovrebs, maT Soris soflis mosaxleoba _ 2085.8 aTass, e.i. 
mTliani mosaxleobis 47.5%-s. Tu pirobiTad CavTvliT, rom sa-
xelmwifos es faqtobrivi xe-tyis saSualo wliuri resursi 
mTlianad 100%-iT ganawilda marto soflis mosaxleobaze; am 
SemTxvevaSi erT sul soflis mosaxleze samasale merqnis wli-
uri resursi Seadgens 0.065 m3-s (135 aT. m3: 2085.8 aT. mosax.), xolo 
SeSis wliuri resursi Seadgens 0.13 m3-s (270 aT. m3: 2085.8 aT. mo-
sax.). am Teoriuli gaangariSebidan naTlad Cans, rom saxelm-
wifos xe-tyis mTliani wliuri resursis sofelze gadacemis Sem-
TxvevaSic soflis mosaxleoba xe-tyis umwvaves deficits ganic-
dis (faqtobrivad ki amis naxevarsac ar iRebs soflis mosaxle-
oba). 
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am ukiduresad kritikuli situaciidan gamomdinare, eWvga-
reSea (da arc aris gasakviri), soflis mcxovrebi zamTris peri-
odSi Tavisi ojaxis gadasarCenad iZulebuli iqneba, aralega-
luri gziT moipovos SeSa. sainteresoa, avtorTa gaTvlebiT, 
mTeli wlis periodSi faqtobrivad ra raodenobis SeSa dasWirda 
saqarTvelos mTa-barSi mcxovreb mosaxleobas. Tu pirobiTad 
CavTvliT erT sul soflis mobinadreze weliwadSi minimum 1.5 m3 

saSeSe merqnis moxmarebas, am SemTxvevaSi ukanonod mopovebuli 
marto saSeSe merqnis moculoba yovelwliurad Seadgens sul 
mcire 3.13 mln m3-s da am procesebs veraviTari Zala ver SeaCe-
rebs. eqspertTa azriT, imis magivrad, rom saTanado organoebma 
socialuri da ekonomikuri ganviTarebis interesTa farglebSi 
gegmazomierad daabalanson saqarTveloSi xe-tyis resursebis mi-
wodeba, igi dausabuTeblad yidis auqcionze aTiaTasobiT kbm sa-
masale da saSeSe merqnis mopovebis (damzadebis) licenziebs. Zne-
lia ar daveTanxmoT metyeve-specialistTa azrs. 

mopovebuli monacemebi (cxrili 1) gviCvenebs, rom tyis saSe-
Se merqnis unebarTvo Wrebis problema warmoadgens mravalfaqto-
rian amocanas, sadac gadamwyvetia iseTi realuri, oficialuri 
sainformacio masalis arseboba, rogoricaa: 

• saxeze myof komlTa raodenoba; 
• saSeSe merqanze moTxovnis monacemebi municipaluri da ad-

gilobrivi satyeo organoebis doneze; 
• faqtobrivad gacemuli saSeSe merqani; 
• saSeSe merqani erT komlze: normirebuli da faqtobrivad 

gacemuli; 
• saxeze myof komlTa moTxovna normirebul merqanze; 
• normirebuli saSeSe merqnis moTxovnis dakmayofilebis 

done. 
aqedan gamomdinare SeiZleba iTqvas, rom garda saxelmwifos 

mier dadgenili erT komlze normirebuli wesiT gasacemi saSeSe 
merqnisa, arc erTi parametri, ara mxolod maRali, aramed miax-
loebuli sizustiTac ar gamoirCeva, rac diametralurad cvlis 
saSeSe merqnis moTxovna-miwodebis suraTs, magram Teoriuli 
TvalsazrisiT mainc imsaxurebs yuradRebas. 

SesamCnevi sxvaobebia qveyanaSi komlTa raodenobis Taobaze, 
gansakuTrebiT es exeba saxeze myof komlebs, romelic Cven Seva-
faseT mTlianad saqarTvelos mcxovrebTa mixedviT _ 586675 kom-
liT. TiTqmis 800 aTas m3-s Seadgens sxvaoba 2009 wels saSeSe 
merqnis moTxovnaze raionuli municipalitetis (1803377 m3) da ad-
gilobrivi satyeo samarTveloebis monacemebs (1009300 m3) Soris. 
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imave 2009 wels, faqtobrivad gacemuli saSeSe merqnis _ 650994 m3 
SemTxvevaSi, moTxovnis dakmayofilebis maCvenebeli iqneba Sesaba-
misad 36.0% da 64.49%. magram mkveTri sxvaobaa normirebulad gasa-
cem da faqtobrivad saWiro saSeSe merqnis saSualo maCveneblebs 
Soris 8.1 m3 da 1.1 m3 erT komlze. Zneli dasadgeni ar aris, rom 
sxvaoba normirebul saSeSe merqansa (4.75 mln m3) da faqtobrivad 
gacemuls Soris (0.65 mln m3) 4.1 mln m3 nawili _ 50%, mainc 
ifareba arakanonieri, unebarTvod mopovebuli merqnis meSveobiT. 
winaaRmdeg SemTxvevaSi, sxva energomatareblebze sakmaod maRali 
fasebis pirobebSi, mosaxleoba zamTarSi siciveSi imyofeba, amave 
dros, mTeli wlis ganmavlobaSi Znelad axerxebs sakvebis momza-
debas da higienuri pirobebis dacvas. Sesabamisad, sxva, SedarebiT 
mcire moculobis merqnuli resursebis pirobebSi, soflis mosax-
leoba iZulebulia SeiZinos da moixmaros unebarTvod damzadebu-
li saSeSe merqani. Cveni azriT, moyvanili faqtebi, mTlianobaSi, 
ar aris moklebuli logikas da meToduri midgomiT yuradRebas 
imsaxurebs. 

zemoT moyvanil mosazrebas aZlierebs grafikuli gamosa-
xuleba, romelSic mocemulia saSeSe merqnis moTxovna-miwodebis 
faqtobrivi saorientacio maCveneblebi, maT Sorisaa saTbob-ener-
getikuli balansi da TACIS monacemebic. savaraudod, unebarTvo 
Wrebis moculoba moqceulia municipalur moTxovnasa da gace-
mul resursebs Soris, ris Sesaxeb xazgasmuli iyo zeviT da sru-
lad emTxveva saTbob-energetikuli balansis maCveneblebs da naC-
venebia Semdgom. 

 
Teimuraz Kandelaki 

THE PROBLEMS OF PROVIDING WITH WOOD FUEL AND ILLEGA L 
CUTTINGS IN GEORGIA 

 
SUMMARY 

 
The article discusses and analyzes the issues of providing with wood fuel in 

Georgia. Are critically estimated the conditions of the requirements of regional 
municipalities and the volume of fixed really supplied wood tissue. Population uses 
illegally obtained raw materials to fill the deficit which negatively influences the 
ecological situation of forest resources of the country and budgetary payments. 
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saqarTvelos soflis meurneobis ganviTarebissaqarTvelos soflis meurneobis ganviTarebissaqarTvelos soflis meurneobis ganviTarebissaqarTvelos soflis meurneobis ganviTarebis    

    zogierTi mimarTulebis SesaxebzogierTi mimarTulebis SesaxebzogierTi mimarTulebis SesaxebzogierTi mimarTulebis Sesaxeb    

  

saqarTvelos soflis meurneobis produqciis warmoeba, bo-
lo oci wlis manZilze orjer Semcirda mniSvnelovnad _ 1992-
1994 da 2006-2009 wlebSi. amasTan, Tu pirveli periodis Semdeg ad-
gili hqonda zrdis tendencias, meore periodisTvis daRmavali 
dinamikaa damaxasiaTebeli. 2008 wels, 2005 welTan SedarebiT, 
erTwlovani kulturebis naTesi farTobi 210, xolo gasuli sa-
ukunis 80-ian wlebTan SedarebiT 520 aTasi heqtriT Semcirda. aR-
saniSnavia, rom saanalizo wlebSi Semcirda TiTqmis yvela saxis 
kulturis naTesi farTobi da mTliani mosavali. ase magaliTad, 
2008 wels, 2005 welTan SedarebiT xorblis naTesebi Semcirda 49, 
simindis _ 48, kartofilis _ 16, bostneulis _ 17 aTasi heqtriT. 
amave wlebSi xorblis warmoeba daeca 110, simindis _ 93, kar-
tofilis _ 240, bostneulis _ 272 aTasi toniT. Semcirebulia ma-
Ti saSualo-saheqtro mosavlianoba. igive mdgomareobaa sxva erT-
wlovan kulturebSic (marcvlovan-parkosnebi, baRCeuli, teqniku-
ri kulturebi). mravalwlovani  nargaoba TiTqmis samjeraa Semci-
rebuli. 

analogiuri tendencia SeiniSneba mecxoveleobaSic, sadac 
bolo wlebSi mniSvnelovand Semcirda rogorc cxovelebis su-
ladoba, ise xorcisa da mecxoveleobis sxva produqtebis warmo-
eba. 2005 welTan SedarebiT msxvilfexa rqosani  pirutyvis rao-
denoba 2008 wels 145 aTasiT, Roris suladoba 369 aTasiT, cxvri-
sa da Txis _ 201 aTasi suliT, frinvelis 800 aTasi frTiT Sem-
cirda. yvela saxis xorcis warmoeba (dakluli woniT) TiTqmis 
ganaxevrda da 105 aTasi tonis nacvlad 54 aTasi tona Seadgina. 
rZis warmoeba Semcirebulia 61 aTasi toniT, kvercxis _ 67 mln 
caliT. erTaderTi dargi, romelic am periodSi aRmavlobas ga-
nicdida _ mefutkreoba iyo. 

sasoflo warmoebam dakarga mdgradoba da igi ZiriTadad 
bunebriv pirobebze damokidebuli gaxda. mTlian Sida produqtSi 
soflis meurneobis xvedriTi wona 2005 wlis 14.8%-dan 8.9%-mde 
Semcirda. saxezea fasebis paritetis cvlilebebi sasoflo warmo-
ebaSi gamoyenebuli samrewvelo warmoSobis produqciis sasargeb-
lod. qveynis soflis meurneobaSi Camoyalibda codnis, axali 
teqnologiebis, finansuri da materialuri resursebis  mwvave de-
ficiti. mcire gamonaklisis garda, ar arsebobs warmoebuli pro-
duqciis xelsayrel fasebSi gayidvis garantia, samrewvelo gada-
muSavebaSi xvdeba warmoebuli nedleulis 8-10%. Camoyalibda sa-
soflo meurneobebis Semosavlebis klebis, maTi naturalizaciis, 
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warmoenis TviTorganizaciis daqveiTebis tendencia. sofelma da-
karga bazris moTxovnebze reagirebis unari, ris gamoc saqarTve-
loSi Sewyda an minimumamde Semcirda Tambaqos, eTerzeTebis, sa-
adreo bostneulis, Cais da mravali sxva saxis produqciis war-
moeba. agroproduqciis realizaciidan miRebuli Semosavlebis wi-
li ojaxuri meurneobebis fulad SemosvalebSi klebis tendenci-
iT xasiaTdeba da man 2008 wels 6.7% Seadgina 2000 wels arsebuli 
15.5 da 2005 wlis 12%-is nacvlad. gauaresda sakuTari warmoebis 
produqtebiT mosaxleobis TviTuzrunvelyofis maCveneblebi. xor-
bliT uzrunvelyofis koeficienti 12%-mde Semcirda, 2001 wels 
arsebuli 32 da 2005 wlis 21%-is nacvlad, bostneuliTa da kar-
tofili TviTuzrunvelyofam Sesabamisad 86% Seadgina adre arse-
buli 100%-is nacvlad. yvela saxeobis xorciT mosaxleobis 
TviTuzrunvelyofis maCvenebeli 47%-mde Semcirda 2000 wels ar-
sebuli 84 da 2005 wlis 76%-is nacvlad. msxvilfexa rqosani pi-
rutyvis xorciT uzrunvelyofam 68, Roris xorciT _ 47 da frin-
velis xorciT 26% Seadgina Sesabamisad, 2005 wels arsebuli 87,84 
da 46%-is nacvlad. erTaderTi produqcia, romliTac sakuTari 
warmoebis produqciiT mosaxleoba iyo uzrunvelyofili, esaa 
cxvrisa da Txis xorci. 

qveyana sul ufro metad importdamokidebuli xdeba da im-
port-Semcvleli produqciis warmoebas araviTari yuradReba ar 
eqceva. ufro metic, importze orientacia saxelmwifo politikis 
rangSia ayvanili, radgan Semotanil produqciaze daricxuli ga-
dasaxadebi biujetis Sevsebis umniSvnelovanes wyaros warmoad-
gens, nacvlad imisa, rom biujetSi Semosavlebis ZiriTadi katego-
ria warmoebis (momsaxurebis) zrdidan miRebuli gadasaxadebi 
iyos. 2008 wels saqarTveloSi Semoitanes 942 mln aSS dolaris 
sasursaTo produqcia, maSin, roca wina wlebSi igi 500_200 mili-
onis farglebSi meryeobda. Tu mxedveobaSi ar miviRebT iseTi 
produqtebis imports, romlebic saqarTveloSi ar iwarmoeba, rCe-
ba 780 mln aSS dolaris produqcia, romlis warmoeba SesaZlebe-
li iyo, anu es aris bazris damatebiTi moculoba, romelic qar-
Tuli produqciiT unda Sevsebuliyo da produqciis importze ga-
weuli xarjebi saqarTveloSi mcxovreb mewarmeTa sakuTreba gamx-
dariyo. TviTon gansajeT, 2008 wels saqarTveloSi importirebu-
li iqna 73 125 aTasi aSS dolaris msxvilfexa rqosani pirutyvis, 
Rorisa da frinvelis xorci. rZis da rZis produqtebis importze 
39 652 aTasi aSS dolari daixarja, amave wels qveyanaSi Semo-
itanes 6003 aTasi aSS dolaris Rirebulebis kartofili, 3853 
aTasi dolaris pomidori, 4821 aTasi dolaris xaxvi da niori, 
4847 aTasi dolaris marcvleul-parkosani, 4162 aTasi dolaris 
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Cai, 183342 aTasi dolaris xorbali da xorblis fqvili, 48631 aTa-
si dolaris mcenareuli zeTi, 16248 aTasi dolaris margarini, 
25377 aTasi dolaris sakonditro nawarmi da purfunTuSeuli, 
76532 aTasi aSS dolaris Tambaqos nawarmi da a.S. 

sasoflo-sameurneo warmoebaSi ZiriTadad eqstensiuri meTo-
debi gamoiyeneba. gasarwyavebuli miwebis raodenoba 150-180 aTas 
heqtramde Semcirda 420-450 aTasi heqtris nacvlad; organuli da 
mineraluri sasuqebi, pesticidebi da herbicidebi adrindelTan 
SedarebiT 3,5-4 jer naklebi gamoiyeneba. sasoflo-sameurneo sa-
vargulebi kolxeTis dablobze rvajeraa Semcirebuli da 20-22 
aTas heqtars Seadgens. Zlierdeba meoradi daWaobebis procesebi. 
qveyanaSi izrdeba damlaSebuli, bicobi niadagebis farTobebi, 
dawyebulia gaudabnoebis procesi, erozirebuli miwebis farTob-
ma 1 mln heqtars gadaaWarba, mcidreba niadagSi humusis Semcve-
loba, yovelwliurad daumuSavebuli rCeba saxnavi miwebis 
50_60%, maSin, roca produqciis warmoebis struqturaSi kerZo 
seqtorze 90-95% modis. 

finansuri, ekonomikuri, sawarmoo da socialuri momsaxure-
bis, mTavrobis warmmarTveli orientirebisa da adgilobrivi 
TviTmmarTvelobis gareSe darCenili sofeli kargavs istoriul, 
geografiul, demografiul, ekonomikur da socialur funqciebs, 
rac soflis ganviTarebis msoflio politikas ewinaaRmdegeba. 
soflis, rogorc teritoriuli erTeulis, ganviTarebis gareSe 
(instituciuri mowyoba) qarTul sofels dacla, anu mosaxleobis 
masobrivi emigracia emuqreba (bolo monacemebiT, guriidan Tur-
qeTSi Cais sakrefad 4000-4500 adamiani gadis; qvemo qarTlSi saad-
reo kartofilis amoRebaze, aseve sxva samuSaoebis Sesasruleb-
lad guriidan da samegrelodan aseulobiT adamiani Cadis, adre 
ki piriqiT procesebTan gvqonda saqme). Tu dRes moqmedi uaryofi-
Ti tendenciebi SenarCunda, mokle xanSi aRar gveqneba ara marto 
formaluri soflis meurneoba, aramed TviT sofelic ki (eris 
kulturis Semoqmedi, mcveli, Semnaxveli da ganmaaxlebeli, buneb-
rivi da xelovnuri landSaftebis mqone), romlis gareSe warmo-
udgenelia imedis momcemi kurortebisa da mwvane turizmis ganvi-
Tareba.  

   saqarTvelos ar gaaCnia agrosasursaTo seqtoris ganviTa-
rebis strategia. amitomac, calkeuli saxis erTjeradi daxmarebe-
bi (sasuqi, sawvavi, sasoflo-sameurneo teqnika da sxva) ver aR-
wevs sasurvel Sedegs, radgan, mas  ara dargis ganviTarebis, ara-
med piaraqciebisTvis mimarTaven.  

mTavrobis kompetenturoba da agrarul procesebSi misi Ca-
revis xarisxi, mimarTuleba da done (maregulireblis roli) ga-
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damwyveti faqtoria qveynis SimSilisgan gadasarCenad. soflis me-
urneoba mTavrobam unda aRiaros, rogorc ekonomikis gansakuTre-
buli prioritetuli dargi, romelsac strategiuli mniSvneloba 
gaaCnia. 

soflis meurneobis ganviTarebis programis SemuSavebisas 
aucilebelia saqarTvelos mravaldargovani soflis meurneobis-
Tvis damaxasiaTebeli Taviseburebebis  gaTvaliswineba, rac qvey-
nis vertikaluri zonalobiTaa ganpirobebuli da ris gamoc Seda-
rebiT mcire teritoriaze sawarmoo specializaciis 13 zona da 8 
qvezonaa gamoyofili. aRniSnulis Sedegia, rom saqarTveloSi Se-
uZlebelia erTi, Tundac ori saxis sasursaTo produqciis im ra-
odenobiT warmoeba, romelze dayrdnobiTac SesaZlebeli gaxde-
boda mTlianad soflis meurneobis ganviTarebis problemebis ga-
dawyveta, anu sasoflo warmoebis iseTi organizacia, rogoric 
SesaZlebelia, magaliTad, yazaxeTSi marcvleuli meurneobisa da 
mecxoveleobis an TurqmeneTSi bambis warmoeba da a.S. 

danawevrebuli miwebis konsolidaciis, agrowarmoebis ganvi-
Tarebis xelSewyobisa da agroproduqciis realizaciis saukeTe-
so saSualebas sxvadasxva saxis kooperativebis Seqmna warmoad-
gens. es procesi mTavrobam unda warmarTos specialurad SemuSa-
vebuli programis meSveobiT. amasTan, unda Camoyalibdes mxaris, 
raionis, Temis (soflis) fermerTa kavSirebi, amxanagobebi, asoci-
aciebi da sxv.  

soflad mewarmeTa kreditebiT uzrunvelyofis mizniT sa-
survelia  urTierTdaxmarebis salaroebis Seqmna (rac calke 
msjelobis sagania), gasafarToebelia mikrosafinanso organizaci-
ebis qseli, sadac giraos kooperativis wevrebis jgufuri pasu-
xismgebloba Caanacvlebs, da specializebuli agrosakredito sis-
temis Seqmna, romlis formirebaSi, kerZo seqtorTan erTad, sa-
xelmwifoc miiRebs monawileobas garkveuli drois Semdeg dasa-
fuZneblad gamoyofili Tanxebis ukan dabrunebis pirobiT. 

radikalurad unda Seicvalos qveynis saeqsporto politika. 
axali realobebidan gamomdinare, upiratesoba unda mieniWos bi-
omeurneobebSi produqciis warmoebis gafarToebas da mis sagareo 
bazarze gayidvas am mizniT SemuSavebuli specialuri programis 
safuZvelze, saxelmwifos mier eqsportis dazRvevas. 

ramdenadac dRes soflis mosaxleoba Tavs mitovebulad 
grZnobs, saWiroa Temis TviTorganizaciis programis SemuSaveba 
da ganxorcieleba. soflis sawarmoo da socialuri gamococxle-
ba isev soflis mcxovreblebma unda SeZlon, radgan sofelma yve-
laze kargad icis Tu ra  resursebis gamoyenebiT aris es SesaZ-
lebeli. bunebrivia, Tavdapirvelad yuradReba gamaxvildeba erTi 
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romelime produqtis warmoebaze, romlis movla-moyvana soflis 
mcxovreblebs yvelaze metad xelewifebaT. aqcenti gakeTdeba mza 
produqciis warmoebasa da mis gayidvaze Semosavlebis ganawile-
bis cnobili formulis 1:6:10 gaTvaliswinebiT. maqsimaluri Semo-
savlis miReba mxolod am gziTaa SesaZlebeli. faqtobrivad saqme 
exeba soflis mcxovreblebis gadamamuSavebel sawarmosTan in-
tegrirebas da maT bazaze iseTi sasoflo-sameurneo kooperativis 
Camoyalibebas, romlis drosac gadasaxadebiT daibegreba ara ko-
operativi, aramed kooperativis wevrebi. SesaZlebelia romelime 
saxis produqciis warmoebaze daspecializebuli soflis mcxov-
reblebis arsebul gadamamuSavebel sawarmosTan integrirebac 
xelSekrulebis safuZvelze, Tumca soflis mcxovrebTa kooperi-
reba aqac saWiroa, radgan gadamamuSavebel sawarmosTan xelSek-
rulebas gaaformebs ara soflis TiToeuli mcxovrebi, aramed 
kooperativi. 

Temis samewarmeo mobilizaciis Sesaxeb specialuri progra-
mis ganxorcielebasTan erTad, maqsimalurad unda gamoviyenoT sa-
lizingo kompaniebis SesaZleblobebi. 

soflis meuneobaSi arsebuli sistemuri krizisis daZlevis 
mniSvnelovan gzas mosaxleobaSi codnis deficitis aRmofxvra 
warmoadgens, rac SesaZlebelia msoflioSi aprobirebuli ,,swav-
leba _ konsultireba _ danergvis” sqemis gamoyenebiT. mis dafi-
nansebas axdens saxelmwifo. midgoma aseTia: xarjebi, romelsac 
eweva saxelmwifo mewarmeTa ganaTlebasa da konsultirebaze, ga-
cilebiT naklebia imasTan SedarebiT, rasac mdgomareobis  gaum-
jobesebis Sedegad biujetSi Seitanen soflis mewarmeebi. 

saqarTveloSi dasaxelebuli programis danergvis ramdenime 
mcdeloba iyo, maT Soris msoflio bankis proeqtis farglebSi, 
Tumca igi bolomde arasdros yofila miyvanili. 

soflis meurneobis produqciis warmoebisa da realizaci-
isadmi saxelmwifos dRevandeli damokidebulebis SenarCunebis 
pirobebSi, Seqmnili mdgomareobidan gamosvlis gzad warmoebuli 
produqciis formaluri Sesyidvis organizeba unda miviCnioT. aq 
saubaria produqciis Sesyidvis msoflioSi aprobirebuli forme-
bis gamoyenebaze. magaliTad, rogoricaa marcvleulis Sesyidva 
sertificirebuli sawyobebis meSveobiT, romelSic sami subieqti 
monawileobs: glexi (fermeri), sertificirebuli sawyobis mesa-
kuTre da komerciuli banki (an sxva tipis sakredito dawesebule-
ba).  

 
Paata  Koguashvili 

                                Tamaz Kunchulia 
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REGARDING CERTAIN DIRECTIONS OF AGRICULTURAL 
DEVELOPMENT IN GEORGIA 

 
SUMMARY 

    
 Georgian agriculture is in the most difficult situation. Trend of decline in food 

production during the last years became almost irreversible. Number of imported 
goods is increasing, including the ones that can easily be produced in Georgia because 
of favorable natural conditions. Production and social infrastructure of the sector is 
destroyed. Because of subsistence farming, the financial income of rural producers is 
very low. Rural producers lost the ability to adequately react on market demand. 
Community organizations in the form of cooperatives, unions, and associations are not 
developing. Nihilism and hopelessness is prevailing in the abandoned rural areas. 
Migration is increasing both within and outside of the country. It is the first time that 
urban birth rate exceeds the rural one. 

The situation cannot be overcome without financial assistance - subsidizing – of 
rural producers, which cannot be fulfilled through liberal economic policy 
implemented in Georgia. In addition, actions for protection of local market are not 
implemented; seed farms and nurseries, as well as cattle breeding systems are 
destroyed. Agrarian science that should act as generator for introduction of new 
technologies is weakened because of lack of funding. 

If nothing changes, the first thing to be implemented is organization of 
procurement of products using market mechanisms. Logistics of procurement should 
be established with participation of private sector and the government, with the 
condition that the expenses of the latter will be returned after several years.  

 
 
 

Альфред  Кураташвили 
ПОСТПСЕВДОСОЦИАЛИСТИЧЕСКАЯ КОНТРРЕВОЛЮЦИЯ ПОД 

НАЗВАНИЕМ – «ПОСТКОММУНИСТИЧЕСКАЯ 
  ТРАНСФОРМАЦИЯ» (?!) 

 

В научной и политической литературе часто встречаются термины: 
«Посткоммунистическая трансформация», «Посткоммунистический капита-
лизм», «Социализм, капитализм, трансформация» и так далее применительно к 
бывшим республикам Советского Союза и к бывшим социалистическим странам 
Восточной Европы, а также применительно к Китаю, который многим 
представителям сферы науки почему-то кажется капитализмом (?!), ибо, видимо, 
этим представителям науки, находящимся в плену марксизма-ленинизма,  
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ошибочно кажется, что будто бы наличие в Китае частной собственности и 
рыночных отношений есть показатель капиталистичности (?!).  

Вместе с тем, когда читаешь вышеприведенные слова, сразу возникают 
вопросы: 

 – Неужели авторы научных трудов, использующих эти слова, не вникают 
в истинное содержание отмеченных терминов?!  

– Неужели они (авторы вышеотмеченных слов), даже не задумываясь, 
механически повторяют эти – кем-то ошибочно использованные – слова, 
лишенные разумного смысла?! 

– И, что самое главное, соответствуют ли эти термины реальной 
действительности?! 

В ответ считаю необходимым отметить, что в отличие от почти 
общепризнанных во всем мире взглядов и общепризнанных интерпретаций 
терминов – «Коммунизм», «Социализм», «Капитализм», «Трансформация», я 
попытаюсь раскрыть и обосновать истинное содержание этих терминов и  
научно доказать их ошибочность применительно к реальной действительности. 

Начнем с термина «Коммунизм». В частности, необходимо разобраться в 
том: Что же в действительности означает коммунизм? Мог ли вообще 
существовать коммунизм? И был ли (существовал ли) когда-нибудь и где-
нибудь в мире –  коммунизм?  

Коммунизм, как известно, означает общий. «Коммунизм, – как 
отмечается в Философском энциклопедическом словаре, – ставит своей целью 
такой экономический и общественный строй, который в требование равенства 
всех людей включает требование уничтожения частной собственности и в 
особенности экспроприации средств производства и продуктов производства» 
[1, с. 216]. 

Что касается социализма, который означает общественный  [2, с. 465], то 
«Социализм – это термин, первоначально употребленный в политическом лекси-
коне в 30-х годах IXX века во Франции для обозначения идеала и 
действительности с таким социальным устройством, при котором благо опреде-
ляется превращением частной собственности в общую (общественную)» [1, с. 
427].  

Притом, коммунизм марксизмом рассматривался как «высшая фаза к-
оммунистической общественной формации, первой фазой которой является 
социализм» [2, с. 240]. 

Таким образом, в марксистском учении социализм рассматривался как 
составная часть коммунизма – как первая фаза коммунистической общественной 
формации, тогда как до марксизма учение о коммунизме вообще не 
существовало, но теоретически существовал утопический социализм, который 
марксизм, как было принято считать, будто бы превратил в науку и назвал его, 
т.е. социализм – коммунизмом. Социализмом же марксизм назвал первую фазу 
коммунистической общественно-экономической формации. 
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Вместе с тем, для более точного раскрытия истинной сущности 
коммунизма обратимся непосредственно к основателям коммунистического 
учения. 

Однако, прежде всего, считаю необходимым отметить, что утопический 
социализм и марксистский так называемый «научный социализм», т.е.  
коммунизм (а также социализм – как первая фаза коммунизма) являются одно-
родными понятиями.  

В частности, для создателей и теоретиков утопического социализма, как 
уже было отмечено, критерием социалистичности выступает уничтожение 
частной собственности.  

Под социализмом марксизм также подразумевал уничтожение частной 
собственности на средства производства: “…Коммунисты, – писали К. Маркс и 
Ф. Энгельс в “Манифесте Коммунистической партии” , – могут выразить свою 
теорию одним положением: уничтожение частной собственности” [3, т. 4, с. 
438]. 

Кроме того, под социализмом марксизм подразумевал, ликвидацию то-
варно-денежных отношений, ликвидацию рынка, ликвидацию обмена продуктов 

труда и т. д.   
В связи с этим К. Маркс писал: “В обществе, основанном на началах 

коллективизма, на общем владении средствами производства, производители не 
обменивают своих продуктов…” [3, т. 19, с. 18]. 

Таким образом, вышеприведенные положения подтверждают утопичность 
марксистского социализма, ибо если даже уничтожить частную собственность, 
что в принципе организационно возможно (другой вопрос: к чему это приводит 
– насколько это разумно и рационально исходя из интересов народа?!), то обмен 
продуктов труда уничтожить никак невозможно (неосуществимо), и уже 
поэтому марксизм является утопией. 

После этого был В.И. Ленин, который в данном вопросе полностью 
разделял взгляды К. Маркса. И даже во время НЭП-а (во время Новой 
Экономической Политики), когда В.И. Ленин допустил возможность 
использования рыночных отношений, он это считал лишь временным 
допущением капитализма, ибо социализм и рынок для него были несовместимы. 

Следовательно, не только марксистский социализм, но и ленинский 
социализм, не говоря уже о коммунизме, представляет собой явную утопию. 

Затем под руководством И.В. Сталина был построен, как я его называю, 
Сталинский Административный социализм, который качественно отличался от 
существующего до того понимания социализма, и который фактически 
признавал возможность наличия рыночных отношений и при социализме, хотя 
об этом И. В. Сталин, так же, как и никто другой, никогда нигде не писал и не 
отмечал. 

Вместе с тем, факт признания Сталинским Административным социализ-
мом возможности наличия рыночных отношений и при социализме подтвержда-
ется тем, что в Сталинской Конституции 1936 года была зафиксирована победа 
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основ социализма. И это тогда, когда уже не существовала даже идея, а тем 
более практика временного допущения капитализма, но когда, вместе с тем, 
существовали рыночные, товарно-денежные отношения. 

Таким образом, Сталинский Административный социализм не являлся со-
циализмом в марксистско-ленинском и вообще в известном до того – клас-
сическом, традиционном – понимании социализма, а тем более, Сталинский Ад-
министративный социализм не являлся коммунизмом и даже его первой фазой, 
хотя бы уже потому, что в условиях Сталинского Административного соци-
ализма допускались и существовали рыночные отношения. 

Однако, Сталинский Административный социализм был именно социализ-
мом, но он был социализмом качественно нового – Сталинского – типа, аналога 
которому не было не только в мировой практике, но и в теории.  

Затем – после смерти И.В. Сталина – Сталинский Административный со-
циализм деформировался, извратился, перерос в псевдосоциализм, а потом и 
вовсе развалился. 

Таким образом, приходим к научно обоснованному логическому выводу о 
том, что никогда нигде в мире не существовал и не мог существовать комму-
низм, с ликвидацией товарно-денежных отношений, с ликвидацией рынка, с ли-
квидацией обмена продуктов труда и т. д., ибо коммунизм явная утопия.  

Что касается социализма, то и он в его классическом, как в домарксистс-
ком, так и в марксистском понимании – как первая фаза коммунизма, также ни-
когда нигде не  существовал и не мог существовать, ибо и он является опять-та-
ки явной утопией. 

Однако существовал лишь качественно новый социализм – Сталинский 
Административный социализм, который  развалился в Советском Союзе вместе 
с Советским Союзом. Постсталинский Административный социализм «с по-
мощью» Советского Союза развалился также в странах Восточной Европы, а 
тем самым развалилась и мировая система Сталинского Административного 
социализма. 

Вместе с тем, Административный социализм сталинского типа с китайс-
кой спецификой существует и успешно развивается, например, в Китае.  

Следовательно, никогда нигде в мире не существовал и не мог существо-
вать коммунизм, а потому глубоко ошибочно и явно бессмысленно использовать 
вообще термин «посткоммунистический».  

Кроме того, как уже отмечалось, и социализм в его классическом понима-
нии никогда нигде не  существовал и не мог существовать, ибо и он является яв-
ной утопией.  

Поэтому ошибочно и бессмысленно пользоваться даже термином «по-
стсоциалистический», если не указывать при этом, что речь идет о постста-
линской, о постадминистративной, о постпсевдосоциалистической системе. 

Таким образом, глубоко ошибочно и явно бессмысленно пользоваться 
терминами – «Посткоммунистическая трансформация», «Посткоммунистичес-
кий капитализм», «Социализм, капитализм, трансформация», и так далее, ибо 
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эти термины не только теоретически бессмысленны, но и полностью оторваны 
от реальной действительности.  

Притом, глубоко ошибочно и явно бессмысленно пользоваться вышеотме-
ченными терминами не только потому, что в них есть слово «посткоммунис-
тический», лишеный разумного смысла, но и потому, что в них используется 
слово «трансформация», которая не имеет ничего общего применительно к тем 
процессам, по отношению к которым она применяется. 

В частности, страны – бывшие республики Советского Союза, которые 
стали юридически  независимыми в результате развала СССР, а также страны 
Восточной Европы бывшего «социалистического» лагеря – бывшего лагеря 
Сталинского Административного социализма, не только бессмысленно называть 
«посткоммунистическими», но и глубоко ошибочно называть процессы, проис-
шедшие в них в результате этого развала – «трансформацией», ибо в действи-
тельности это была не трансформация, а контрреволюция, т.е. имело место не 
«посткоммунистическая трансформация», а постпсевдосоциалистическая контр-
революция – имел место коренной переворот псевдосоциализма назад в капита-
лизм.  

Это была именно контрреволюция, а не трансформация, ибо это был имен-
но коренной переворот назад – в капитализм, но – в капитализм, оплодотворен-
ный на почве псевдосоциализма. 

Вышеотмеченный вывод вытекает из самой сущности терминов револю-
ция и  контрреволюция, в корне отличающихся от сущности термина трансфор-
мация, ибо переворот в качественно новое состояние – в качественно новую 
общественно-государственную (общественно-политическую) систему – это ре-
волюция, тогда как переворот в качественно новое (но в дореволюционное) сос-
тояние назад – это контрреволюция.  

Таким образом, именно тем отличается революция и контрреволюция от 
трансформации и от реформ, что революция и контрреволюция – это переворот 
(сущностный переворот), т. е. как бы прыжок в качественно новое состояние, 
тогда как  трансформация, реформы – это преобразования, которые не затрагива-
ют основ политического строя. 

Примером трансформационных изменений  могут служить процессы, про-
исходящие, например, в Китае, которые можно квалифицировать – как эволюци-
онные преобразования, закономерно идущие от Административного социализма  
Сталинского типа с китайской спецификой – по пути построения истинно че-
ловеческого общества и государства с господством интересов человека, без во-
звращения назад к капитализму, ибо капитализм – это господство денег, 
прибыли, капитала в обществе и в государстве, а не частная собственность и 
рыночные отношения, что является марксистским глубоко ошибочным 
взглядом, в плену которого находятся многие представители науки и политики 
в современном мире. 

В связи с проблемой трансформации и контрреволюции, необходимо 
отметить, что никак не может быть никакой трансформации из 
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несуществующего и неосуществимого коммунизма –  в капитализм. И даже не 
может быть никакой трансформации из реально существовавшего ранее 
Сталинского Административного социализма или фактически из бывшего 
постсталинского псевдосоциализма – в капитализм, ибо данный процесс 
«перехода» к капитализму – это не эволюционное движение вперед, а коренной 
переворот назад, имя которому не «посткоммунистическая трансформация», и 
даже не «постсоциалистическая трансформация», а постпсевдосоциали-
стическая контрреволюция, в результате чего появляется постпсевдо-
социалистический капитализм.  

Вместе с тем, видимо по инерции, многие представители сферы науки, а 
также представители сферы политики, до сих пор ошибочно используют во всем 
мире ничем не обоснованные термины: «коммунизм» по отношению к прошло-
му, а «посткоммунистический капитализм» – по отношению к постпсевдосоци-
алистическому капитализму, и т.д.  

Кроме того, как уже отмечалось, лишена всякого смысла, когда «контр-
революцию» объявляют «трансформацией», а «постпсевдосоциалистическую 
контрреволюцию» объявляют – «посткоммунистической трансформацией». 

В заключение хочется выразить большое сожаление по поводу того, что 
порой многие представители сферы науки во всем мире, и, в частности, предста-
вители сферы общественных наук, вместо того, чтобы творить новое и двигать 
науку, общество и человечество вперед, часто  повторяют кем-то – какими-то 
«научными авторитетами» – выдуманные термины, лишенные не только науч-
ного обоснования, но всякого смысла (?!).    
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                                                                      Alfred Kuratashvili 
THE POSTPSEUDOSOCIALIST COUNTERREVOLUTION UNDER THE  

NAME – «POSTCOMMUNIST TRANSFORMATION» (?!) 
 

SUMMARY 
 

In scientific work the critical analysis of terms known all over the world is 
given: «Postcommunist transformation», «Postcommunist capitalism», «the Socialism, 
capitalism, transformation» and so on in comparison with reality, also the inaccuracy 
of their use is proved. 

In particular, the author scientifically proves that there never existed 
communism anywhere, as well as socialism in its classical understanding and 
consequently the use of noted terms is deprived of any sense. Besides, the author 
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proves the inaccuracy of use in this case of the term "transformation" as there took 
place not transformation, but counterrevolution. 

 
    

    

    
    

    

avTandil lafaCi avTandil lafaCi avTandil lafaCi avTandil lafaCi     
ivane oqromWedliSviliivane oqromWedliSviliivane oqromWedliSviliivane oqromWedliSvili    

saqarTvelos savaluto politikis XXI saukunis gamowveva _ saqarTvelos savaluto politikis XXI saukunis gamowveva _ saqarTvelos savaluto politikis XXI saukunis gamowveva _ saqarTvelos savaluto politikis XXI saukunis gamowveva _ 

msoflio finansuri krizisimsoflio finansuri krizisimsoflio finansuri krizisimsoflio finansuri krizisi    

    

amJamad msoflioSi finansuri krizisia, rac amerikis Seer-
Tebuli Statebis ipoTekur bazarze Seqmnilma disproporciebma 
warmoSva.  

saqarTvelos mTavroba apirebs, rom msoflio krizisis dros 
TviTon gaxdes investori. am mimarTulebiT man jer kidev 2008 
wels erTmiliardiani proeqti SeimuSava. 300 mln lari sagzao in-
frastruqturis reabilitacias moxmarda, 160 mln lari _ sxva-
dasxva mcire proeqts, maT Soris sairigacio da napirsamagr samu-
Saoebs, 120 mln lari gamoiyo devnilebisTvis sacxovrebeli sax-
lebis mSeneblobaze, 120 mln lari TbilisSi municipaluri prog-
ramebis ganxorcielebaze, 120 mln lari _ municipaluri ganviTa-
rebis fondisTvis, 66 mln lari _ regionebis fondisTvis, 20 mln 
lari _ soflis meurneobis daxmarebis programebs moxmardeba.  

saqarTvelos erovnulma bankma, sagadasaxdelo balansis 
calkeuli muxlis prognozirebis mizniT, adgilobrivi da ucxo-
uri kompaniebis gamokiTxva Caatara. kvleva miznad isaxavda 2009 
wlis ganmavlobaSi qveyanaSi kerZo ucxouri kapitalis moZraobis 
Sesaxeb informaciis mogrovebas.  

kvlevaSi monawileoba miiRo 119-ma kompaniam.  gamokiTxvis 
Sedegebis monacemebiT, 2009 wels saqarTveloSi kerZo seqtoris 
mier 1.74 mlrd aSS dolaris wminda Semodineba iyo mosalodneli. 
aRniSnuli maCvenebeli aRemateba erovnuli bankis mier gamokiTx-
vis Catarebamde arsebul prognozebs. 2009 wels, saqarTveloSi 
kapitalis Semodinebis mixedviT, lideroben: arabeTis gaerTiane-
buli saamiroebi, aSS, CineTi, didi britaneTi, CexeTi da azerba-
ijani.  

gamokvlevis pirveladi Sedegebis mixedviT, 2009 wels sa-
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qarTveloSi, mTliani pirdapiri ucxouri investiciebis saxiT, da-
axloebiT, 815 mln aSS dolaris, xolo portfelis investticieb-
is saxiT 33 mln aSS dolaris Semodineba iyo mosalodneli. rac 
Seexeba erTobliv sesxebsa da sxva saxsrebs, navaraudevi iyo, da-
axloebiT, 1 mlrd aSS dolaris mozidva59. 

gasaTvaliswinebelia, rom kvlevis Sedegebi asaxavs molo-
dins da, Sesabamisad, realuri Semodineba SesaZlebelia progno-
zisgan gansxvavdebodes. aseve, unda aRiniSnos isic, rom  sakmaod 
maRalia proeqtebis koncentraciis done. Sesabamisad, investicieb-
is Semodinebis mTliani moculoba mniSvnelovnad aris damokide-
buli calkeuli masStaburi proeqtis warmatebaze. aRniSnuli ti-
pis kvlevebs atarebs msoflios centraluri bankebis umetesoba. 
Catarebuli gamokvlevebis miuxedavad, faqtobrivad irkveva, rom 
saqarTvelos ekonomikis dakreditebis zrda ar SeimCneva.  

ukanasknel periodSi (2009-2010) Cvens qveyanaSi sakmaod seri-
ozuli ekonomikuri krizisia da es gamoixateba ramdenime para-
metrSi: _ mcirdeba dasaqmeba, kerZo struqturebi amcireben Tanam-
Sromlebs. am yovelives Sedegi ki qveyanaSi warmoebuli produq-
ciis Semcirebaa. es exeba rogorc mrewvelobis, ise samSeneblo 
Tu sxva seqtors, romelic TiTqmis gaCerebulia. praqtikulad ga-
Cerebulia ekonomikis TiTqmis yvela segmenti. ase rom, krizisuli 
viTareba aSkarad Camoyalibda. miuxedavad amisa migvaCnia, rom 
ekonomikuri TvalsazrisiT, qveyanas katastrofa mainc, ar emuqre-
ba, amis gancxadebis uflebas ekonomikuri daxmarebis Sesaxeb 2008 
wlis 22 oqtombris briuselis konferenciaze miRebuli gadawyve-
tilebebi gvaZlevs, sadac gadawyda, rom, 2010 wlis CaTvliT, sa-
qarTveloSi unda Semovides 4,5 mlrd dolaris granti da kredi-
ti. es daxmareba gamoyenebuli iqneba aucilebeli socialuri da 
sarekonstruqcio samuSaoebis dasafinanseblad da xels Seuwyobs 
ekonomikuri zrdis process. am Tanxidan 400 mln aSS dolari sa-
banko seqtoris gamococxlebas moxmardeba, rac didi raodenobis 
Tanxaa imisTvis, rom qveyanam Tavi daaRwios finansur problemebs 
da katastrofis winaSe ar aRmoCndes.  

Catarebuli kvlevebidan irkveva, rom gardauvalia laris de-
valvacia. es procesi gagrZeldeba manam, sanam ar gaizrdeba saeqs-
porto warmoeba da eqsport-importis arsebuli Tanafardoba eqs-
portis sasargeblod ar Seicvleba, an, uwyveti investiciebis di-
di odenobiT Semodineba kvlav ar aRdgeba da ucxoeTidan fula-

                                                 
59 www.nbg.gov.ge  presrelizi `saqarTvelos erovnuli bankis 2009 wlis 
saprognozo ucxouri investiciebis Sesaxeb kvlevis pirveladi Sedegebi~, 
2009 weli, ianvari.  
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di gzavnilebi adrindel masStabebs ar miaRwevs.  
am sami komponentidan yvelaze rTuli pirveli – saeqsporto 

potencialis zrdaa.  
ucxouri investiciebis Semosvla globaluri finansuri kri-

zisis Sewyvetasa da saqarTvelos Zveli imijis dabrunebazea da-
mokidebuli. ucxoeTidan gzavnilebis aRdgena ki mxolod da mxo-
lod globaluri finansuri krizisis dasrulebazea damokidebu-
li.  

_ `am sami garemoebis gamousworeblobis SemTxvevaSi, erov-
nul banks aqvs resursi, rom Zalian moklevadian periodSi akont-
rolos laris gacvliTi kursi. es aris dolarSi gamoxatuli re-
zervi, romelic miliard 400 milions aRemateba. magram am rezer-
viT mxolod laris mcocavi devalvaciis uzrunvelyofa SeiZleba 
da ara moTokva~60. 

_ `Cven erTmaneTisgan unda ganvasxvavoT ori movlena. erTi 
maTgani dakavSirebulia im tendenciasTan, romelic dRes globa-
lur bazarze Camoyalibda dolaris gamyarebasTan dakavSirebiT. 
bunebrivia, dolaris gamyareba ar aris abstraqtuli: is yvela 
qveyanaSi myardeba Sesabamis erovnul valutasTan mimarTebaSi. 
ase rom, dolaris gamyareba saqarTveloSi, es aris procesi la-
ris gaufasurebis, TandaTanobiT devalvaciis. es aris obieqturi 
procesi. Cven Tu gadavxedavT mTeli msoflios masStabiT, es 
aris mcocavi procesi, anu moTxovna izrdeba dolarze. meore, 
saqarTveloSi dolarze moTxovna imiTac izrdeba, rom omis 
Semdgom periodSi qveyanaSi investiciebis Semosvla Semcirda; 
Semcirda ucxoeTidan Cveni Tanamoqalaqeebis mier gamogzavnili 
fuladi gzavnilebic, anu Semcirda dolaris Semodineba. am 
kuTxiT dolaris gamyareba, es aris obieqturi procesi~61. 

aRsaniSnavia, rom, `stendbais~ programis farglebSi 
saerTaSoriso savaluto fondma saqarTvelos 750 milioniani 
daxmareba gamouyo. programis mizania saqarTvelos mTavrobis 
ekonomikuri politikis mxardaWera, romelic qveynis 
makroekonomikuri stabilurobis uzrunvelyofisken aris 
mimarTuli. aseve, investorTa ndobis gaZliereba, saerTaSoriso 
rezervebis zrdis uzrunvelyofa da donorTa mxardaWeris 
kuTxiT katalizatoris rolis Sesruleba. es aris Tanxa, 
romliTac qveyanas SeuZlia maSin isargeblos, rodesac CaTvlis, 
rom mas es fuli sWirdeba. pirveli tranSi 250 milioni dolaris 

                                                 
60 vladimer papava,vladimer papava,vladimer papava,vladimer papava, gazeTi `bankebi da finansebi~ – 18-24 noemberi, # 21, 
2008. 
61 vladimer papava,vladimer papava,vladimer papava,vladimer papava, gazeTi `axali Taoba~ – 11 noemberi, # 312, 2008. 
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odenobiT, saqarTvelos mTavrobam ukve miiRo da erovnuli bankis 
rezervebis Sesavsebad gamoiyena. es Tanxa ukve daixarja kidec 
oqtomberis TveSi laris kursis xelovnurad SenarCunebisaTvis. 
Semdegi tranSebi, pirvelis msgavsad, didi raodenobis aRar 
iqneba, 2008 wlis dekemberSi saqarTvelos SeeZlo 80 milioniani 
tranSi mieRo. am Tanxis miRebaze uari imiT aixsneba, rom 
daxmarebebi Semovida sxvadasxva arxebiT, maT Soris aSS-s 200 
milioniani daxmarebac. es fuli biujetSi midis, magram larebad, 
anu mTavroba erovnuli bankisgan larebs yudulobs, Sesabamisad, 
erovnuli bankis rezervebs dolari emateba. am SemTxvevaSi saSiS 
movlenasTan namdvilad ar gvaqvs saqme, Tumca am gadawyvetilebas 
aqvs erTi minusi. _`rodesac aseT gaWirvebaSi myof qveyanas ssf 
aZlevs daxmarebas da qveynis mTavroba garkveul etapze tranSis 
miRebisgan Tavs ikavebs, es iwvevs uaryofiT reaqcias potenciur 
investorebSi, radgan maT urCevniaT, qveyanas mkafiod 
Camoyalibebuli programa hqondes ssf-Tan, rac imis garantiaa, 
rom makroekonomikuri destabilizacia ar moxdeba. Tumca dRes 
erovnul banks es Tanxa ise mwvaved ar sWirdeba, rogorc 
SeiZleba momavalSi dasWirdes~62.  

unda aRiniSnos, rom erovnuli bankis dRevandel politikas 
laris kursis SenarCunebisas, absoluturad veTanxmebiT.  

am etapze, yvelaze didi Secdoma iqneba, Tuki erovnuli 
banki Sewyvets intervenciebs. intervenciis Sewyvetis SemTxvevaSi 
ar aris gamoricxuli, erovnuli valutis kidev ufro mkveTri 
dacema, rac ekonomikisTvis saziano iqneba. sasurvelia, erov-
nulma bankma etapobrivad moaxdinos laris devalvacia ise, rom 
biznessa da mosaxleobas masTan adaptacia ar gauWirdes. xolo, 
Tuki laris kursis naxtomiseburi cvlileba moxda, maSin fasebis 
cvlileba araprognozirebadi gaxdeba da bazrisTvis seriozuli 
Sokismomgvreli iqneba. 

 gveqneba Tu ara amis gamo savaluto krizisi? _ gvaqvs 
yvela saSualeba, rom krizisi Tavidan aviciloT. jer erTi,jer erTi,jer erTi,jer erTi, 
erovnuli bankis savaluto rezervebi miliard dolarze metia, 
meoremeoremeoremeore – is, rom 2008 wlis 22 oqtombris gadawyvetilebiT, 
evrokavSiridan, amerikidan, iaponiidan, sxva donori qveynebidan 
saqarTvelom miiRo 4,5 miliardi dolaris daxmareba. ucxouri 
valutis Semodineba, ase Tu ise, mainc iqneba, jer erTi 
saqarTvelos moqalaqeebi kvlav gamoagzavnian fulad 
saSualebebs da meorec qveyanaSi Semodis investiciebic, anu, 

                                                 
62  vladimer papavavladimer papavavladimer papavavladimer papava, gazeTi `versia~ – 26-28 dekemberi, # 152, 2008. 
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obieqturad, savaluto krizisis molodini saqarTveloSi ar aris. 
gasuli wlis dekembris TveSi rogorc mosaxleobas, aseve 
iuridiul pirebs laris kursis dacemis molodini hqondaT, 
aqedan gamomdinare, xdeboda fuladi saSualebebis 
msxvilmasStabiani konvertireba. amitom, mosaxleobis mxridan, 
dekembris TveSi laris masis gadayvana dolarebSi, TiTqmis 
dasrulda.  

unda aRvniSnoT, rom rac ufro avtoritetulia 
saqarTvelos erovnuli banki, miT ufro efeqtiania qveyanaSi 
monetaruli politikis ganxorcieleba. amitomac aris 
mniSvnelovani erovnuli bankis damoukidebloba da misi 
avtoritetis SenarCuneba. 

 
Avtandil Lapachi  

Ivane Oqromchedlishvili  
THE CHALLENGE OF XXI CENTURY GEORGIAN MONETARY POLI CY  

THE WORLD FINANCIAL CRISIS 
 

SUMMARY 
 

In our country there is serious economical crisis, which is expressed in some 
parameters: number of unemployment has been increased, their is stuff cut in private 
structure. Result of all this process is decrement of local products, production in 
industry as well as in building sector, which is almost fully ceased. The fact is that 
almost all segments in economy have been ceased. So crisis in Georgia is clear. 

According to done researches its clear laris devaluation. This process will last 
until growth of exporting production and balance between export and import, or 
restoring of constraint great investments and reaching of same scales in sending of 
money from abroad. 

Will it be expected monetary crisis on this background? We have all means to 
get rid this crisis. First of more than one billion: on the other hand by decision of 22 
October, 2008 Georgia will be given 4,5 billion $ from European Union, America, 
Japan and other donor countries. Foreign monetary will again flow in Georgia. 
Citizens of Georgia will again sent money and on the other hand in our country 
investment are being invested; so monetary crisis in Georgia is not being expected. 

 
 

Antanas Makštutis 
NATIONAL SECURITY IN XXI 

 
Abstract 
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The work provides an analysis of the national security, political and social 
environment in Lithuania, the role of environmental factors for national security at the 
present moment, presents the future changes in the national security, describes the 
military security strengthening tendencies in Lithuania under the conditions of NATO. 
The conclusions for strengthening national security now and in future are formulated 
in the work.  

 
INTRODUCTION 

 
Scientific problem innovation and importance of the paper. The problem is 

that globalization processes are developing so rapidly, and it becomes still more 
difficult for the individual, his family and personnel of organizations to understand 
their surrounding environment, how to change life and activity, how to implement 
their goals at the level of the state and society in the world community under the 21st 
century global economy and market conditions. Those processes in the world 
community change the political, economic and social environment of the states, the 
factors whereof have an impact on the internal and external environment of the states; 
therefore, the tasks in the development of the state and society for developing of 
democracy and progress become still more complicated. To tackle those tasks still 
more national resources are needed, and they are strictly specified by the ratio of the 
optimization of human, natural, material and financial resources. Under the 21st 
century conditions, the results of the state and society development become revealed, 
the state vision and its implementation mission to satisfy the social needs for 
strengthening national security under the conditions of globalization undergo changes.  
Globalization unites the world community but it splits their communities, since in the 
21st century the rapid processes of democracy and progress development take place, 
and they result in the global economy and market, the development whereof is directly 
related to the natural, material and financial resources of the world and people63. 
Currently, the global market in the world is noted for the lack of natural resources, 
surplus of goods and services, it is hard to invest financial resources, and, on the other 
hand, a rapid increment of people is observed, this having a highly negative effect on 
the rational use of human resources, identification of the real value of labour in the 
national economy and the market, thus weakening the national security of the states64. 
Under the global economy and market conditions, the real labour value, the low labour 
value and high labour value exist, this influencing the human labour assessment 
system at the state and society level at a certain time and a certain place, while the 

                                                 
63 Bauman Z. Globalization: The Human Consequences. – Vilnius: Stroma, 2002. – 208 p.  
64 Modern Tendencies of Management. A Collection of Scientific Works./Editor and Complier A. 
Makštutis. – Vilnius: MAL, 2008. – 380 p. 
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index of living standards and life quality indicator results depend on the labour value, 
thus witnessing the private security limits at the level of national security65.  
The object of research: Lithuanian security environment. 
The objective of research: to assess the Lithuanian security environment and to 
propose measures for its improvement.  
Research tasks: 

� To describe the role of the economic–social environment in the national 
security. 

� To provide the national security enhancement theoretical and practical 
tendencies. 

� To identify the national security conditions.  
� To analyze the national security environment factors and to propose measures 

for their improvement.   
Research methods: scientific literature analysis, analysis of legal documents, 
statistical data analysis, logical analysis, systemic analysis, seeking to determine the 
principal tendencies of changes.   
 Methodology of effective management is expressed by comparative 
efficiency computations with the application of mathematical model66: kE = AR / AN , 
here:  kE – coefficient of comparative efficiency, the value of which  is 0 – 1; AR – real 
labour result of the use of human potential; AN – real labour normative of the use of 
human potential. 
In terms of theory and practice, this is the basis of the harmonious development of the 
state and society, since the individual may actually sell only his manual and mental 
labour on the national market, and in the 21st century organization as the good or 
service – manual and mental labour – and together receive the remuneration, the size 
of which in the calendar year would be higher than the value of the product actually 
consumed by that individual according to the calculated average normative of 
consumption in the state and society67. The index of living standards analyzed under 
those conditions would be higher than the unit, this corresponding to the economic 
theoretical and practical provisions of property accumulation and development, used 
as guides by the national markets for the increase of their competitiveness under the 
conditions of global economy in the 21st century68. Thus it is possible to specify the 
scientific problem described in the work and hypothesis of its solution, that after 
applying modern management for activity optimization and experience of other states 

                                                 
65 The Security of Regional Cooperation. A Collection of Scientific Works./Compiler A. 
Makštutis. – Vilnius: MAL, 2005. – 357 p. 
66 Makštutis A. Activity Management: Theory and Practice. – Vilnius: ESM PH, 1999. – 511 p.   
67 Ulrich D., Brockbank W. Personnel Management. – Vilnius: Verslo žinios, 2007. – P. 251-
273.  
68 Makštutis A., Vijeikis J. The Problems of Youth Integration into Labour Markets at 
Lithuania. Journal of Management. West Lithuania Business College. Klaip÷da, Lithuania. 
2008, Nr. 2 (13). P. 78-81. 
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it is possible to prepare a project of the harmonious development of the state and 
society only together with a new Constitution of the Republic of Lithuania, which 
would guarantee the real implementation of the project in the country as the basis for 
strengthening of the national security in the European Union (EU), NATO and the 
world69. 
 

TENDENCIES FOR THE DEVELOPMENT OF NATIONAL SECURITY  
TODAY 

 
 Globalization result is the harmonious development of the political, 
economic and social environment of the national state and society70, where political 
and economic factors are closely associated, and social factors recede still more further 
from the former ones, this showing the non-conformity of the national economic 
development programmes of the state institutions to the 21st century modern 
management theory and results of the development of other states71. 
The basis of modern management theory consists of consideration of organizational 
structure and personnel management. The activity of those subjects is predetermined 
by the following factors: objective, programmes, tasks, evaluation criteria, resources, 
normatives, results obtained at a certain time and a certain place. Time and place 
(sphere of activity) are of special importance in forecasting the factors of operational 
(calendar year), perspective (two years from the present day), and strategic (three-five 
years after the two years from the present day) success of the modern organization72. 
The activity programme described also covers the projecting of activity processes; 
therefore each programme is being implemented according to a specific project; since 
these are inseparable processes for optimization of the activity in the organization73. 
Optimization of the activity is a process inseparable from progress and democracy 
development to ensure the harmonious development of the state and society, however, 
at present we face the standard situation when the planned activity and strategy of the 
organization are not oriented to the project for the development of the state and 
society, the implementation whereof should be guaranteed by the Constitution, since 
such a project does not exist in fact and is absent. The developmental project should be 
based on the national regional strategic projects of development, and the latter on the 
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rational use of local resources to create a national product (good or service) to be 
placed on the national and foreign markets for strengthening national security74. 
Under those national economy and market development conditions practically we do 
not possess opportunities for establishing new organizations and creating modern 
jobs75. It is necessary to underline that the present representatives of national economy 
and market business make the investment opportunities more difficult76, since the 
national import and export balance in 2008 made a difference of € 5.8 billion, this 
mainly consisting of imported goods from Asia. In fact, the national product 
constitutes a very small portion, since the basis is re-export77. A situation on the 
national market is being explained by a labour efficiency and wages problem, that in 
2008 wages increased more rapidly as compared to labour efficiency, which is 
estimated in percentage, this completely not complying with the common EU 
economy development tendencies in monetary expression, as compared to the real 
situation in Lithuania, thus in the essence weakening private and national security78.  
Total employment is the objective of the national state and its economic policy. In 
actual fact, Lithuania’s economy and national market move away from that objective 
to a greater extent, since there no jobs created for all those willing to work and earn. 
Unemployment is an important problem in the development of global economy and 
national economies, which must be solved by the state governments in pursuing their 
policy that losses caused by unemployment in the 21st century should diminish79. 
Unemployment reduces real income, changes human life attitudes and day rhythm, 
increases psychological tension and distrust of society in the policy of the state 
institutions, which is the basis for national, military and private security. These 
consequences are experienced by the major part of Lithuania’s population, whose 
everyday life is greatly affected by unemployment, which reduces their social, 
economic and political activity, thus also predetermining social exclusion – poverty, 
which is incompatible with the nature of the individual and his family in the 21st 
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century under conditions of the global economy in Lithuania, the EU and the world80. 
At the beginning of the 21st century, the competitiveness of organizations has become 
the key problem on the domestic and international market of the country, since the 
competitiveness of the national product is conditioned by the national market demand, 
supply, competition, conditions and employment scale of residents, their real monthly 
and annual income81. It is possible to state that the labour value of young people and 
the general tendencies of wages under the conditions of the national economy and the 
market depend on the policy of state institutions and the management of organizations. 
Those conditions predetermine the opportunities for competitiveness of organizations, 
which depend on investments and progress of technology, optimum labour, work 
quality and quantity of the individual and the machine, activity development that are 
stimulated by the EU and world82.  
Experience of foreign states shows that the minimum wage policy of € 232 in 
Lithuania in 2008 stimulated emigration of young and qualified people, whereas 
minimum wage in the EU83 states in 2008 was: in the United Kingdom € 1362, 
Luxembourg € 1571, whereas the hourly rate for work in Norway in 2007–2009 was 
from NOK 70 to NOK 160 (1 NOK ≈ 0.12 €), and the working day duration is 7.5 hr. 
This is guaranteed by the Norwegian state institutions 84 rather than by the large capital 
(as is the case in Lithuania)85. After coming back for work to Norway the average 
amount of monthly wage per each worked month will be paid and an hourly rate for 
work will be increased, which after signing the employment contract for 3–5 years will 
be permanently increased to a maximum86. Due to that reason, the living standard of 
Lithuania’s population according to Eurostat research results, in 2007 accounted for 
only 53.2 percent of the EU average (100 percent), whereas in the centre of London it 
made correspondingly 303 percent. In the research, a survey was made of the 
condition in 271 European regions, as compared to the average EU indicators. 87 
Currently, we already have the mature society and the guaranteed external security88. 
We have the real conditions for the development of democracy and progress; however, 
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the contradictory political, economic and social environment is being formed, the 
factors thereof weaken the national security, and the internal threats have become 
more dangerous than external threats89. Following that way we must seek that the 
system of normative acts (SNA), the control mechanism of the management of state 
institutions 90 would be enforced, amendments to the Law on Financing of Political 
Parties, ensuring that while distributing state budget money to the parties the major 
influence would belong to the society, that the laws on public interest advocacy, the 
direct appeal of citizens and other legal persons to the Constitutional Court of 
Lithuania as well as recalling of the members of the Seimas, which would make the 
basis for strengthening national security91, would be prepared and adopted. Pursuant to 
strategic management methodology, absolute equality exists really only between equal 
values, thus equality between separate individuals of the world community, families, 
bodies of organizations, labour activity results cannot actually exist, and the wishes of 
people always remain, even though their theoretical and practical opportunities always 
differ, this weakening national security92. For that purpose, the world community has 
created the System of Normative Acts (SNA) for the control of state institutions and 
the system of normative acts of self-government (sna) for strategic maintenance of 
social equality in the society, as well as strengthening of private security93. The 
activity of Lithuanian institutions in this sense should be strategically, strictly and 
purposefully governed, since they are responsible for SNA modernization, taking into 
account the real conditions of activity, which are regulated by sna and the objective of 
the optimum activity of the personnel, tasks, evaluation criteria, resources, normatives, 
planned results, the obtained real results, which are expressed by the national product 
of the country under the market conditions for strengthening national security. The 
objective of the management of the optimum progress and purposeful activity is to 
timely ensure the development of the national economy and the national market taking 
into account the demand and supply, to fully satisfy the needs for labour activity 
development of Lithuanian people which are the basis of the full-valued life of the 
individual, family development, the optimum activity of personnel in the organization 
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and private security94. Those factors would really ensure the development of 
democracy and progress, the harmonious development of the state and society in the 
world community, would abolish the confrontation between the individual, family, 
personnel of the organization, i.e. the confrontation between the society and the state, 
and the living standards of Lithuanian people would equal the average living standards 
of the EU people, thus guaranteeing national security in Lithuania95. Theory and practice 
of modern management proved that no ideal state exists in the world, since each state has 
its own history, culture, language, habits, human life and family development traditions, 
faith, different natural conditions in each state and different natural resources, other 
impact of the neighbouring countries, etc.96 All the states possess their own bureaucratic 
system, which is mandatory and is operating on the basis of SNA, maintains the 
development of democracy and progress factors97. That system actually also exists in 
Lithuania, and the democracy and progress enhancement in strategically creating 
conditions for the optimum activity of the individual, family, and personnel in the 
organization in the national economy and the national market depends on the SNA 
efficiency of the operation of the state institutions98.  
Today, the system of Lithuania’s institutions confronts the real problem in the 
management of the national economy and market factors: development and use of 
human intellect, determining the competence, necessary for a specialist working at a 
certain workplace, thus predetermining the normative of competence under the real 
conditions of progress enhancement in the individual state institutions and 
organizations, which exercise a direct effect on the objects and subjects of 
microsystems and macrosystems at a political, economic and social environment level. 
As a matter of fact, those conditions in the development of Lithuania have been formed 
for a long time while pursuing the incorrect policy of capital investments, evaluating 
improperly the labour activity of the individual, family, and personnel in the organization 
and real labour results, which depended on Lithuania’s management-self-management 
system. Therefore, neither theoretically, nor practically we shall overcome in the short 
term the deformations in the development of social, economic, and political factors in 
Lithuania’s economy and society, since the individual, his family, and personnel in the 
organization has its own narrow interests, as compared to the harmonious development 
of the state and society, the importance thereof comes above the Lithuania’s future 
perspectives in the EU and the world. It is possible to formulate the problem-solving 
steps in the harmonious development of the state and society and national social security 
in the 21st century99. 
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Step I. It is necessary to grant the freedom of activity in the society for the individual, 
family, personnel in the organization under equal rights and equal opportunities, 
envisaged by modern management methodology, methodics, and their implementation 
methods, applied under the existing external and internal environmental factors, which 
are based on the management-self-management factors of Lithuania’s system for 
strengthening of private security. 
Step II. In developing the management-self-management factors of Lithuania’s system, 
they should be realistically assessed. If those factors in the course of national economy 
and national market development are ignored by the system of the state institutions, the 
self-management principles of the individual, family and of the personnel in the 
organization are violated and thus private security is being weakened. Therefore the 
system of the state institutions cannot ensure the freedom of action, the unity of 
development and required enhancement for the individual, family, and personnel in the 
organization, since the effect of governance factors of the state institutions may vary – 
from the dictate to anarchy, thus increasing internal threats100.  
Step III. In this case, the optimum activity of the individual, family, and personnel in 
the organization in the national economy and the national market is impossible, and 
the developmental processes of the society in the creation and augmentation of the 
national assets are distorted, therefore the work results also cannot ensure the 
prospects of the harmonious development of the individual, family, and personnel in 
the organization at the level of the state-society and national security101. Then the 
human interrelations get diverted from progress and democracy development evaluation 
criteria and normatives, which are specified by theory and practice of modern 
management as the unity of political, economic and social factors for strengthening 
national, regional, continental and global security102. 
Results. In Lithuania, human life is improving slower and lags behind the EU average 
(which is assessed at 100 percent), since the developmental processes of the national 
economy and the national market, which do not comply any more with the principles 
of optimization of the activity of organizations, get disturbed, when possessing 
minimum national resources it is sought for the optimum national result of the activity 
at a certain time and place (Lithuania, the EU, the world)103. While making an analysis 
of the labour relations of the society – of the individual, family, personnel in the 
organization – in the national economy and national market, it is necessary to evaluate 
how the efficiency of the key branch administrative management system (by the 

                                                 
100 Tendency of National Security in Baltic Sea Region./Compilers: A. Makštutis,  D. 
Prakapien÷. – Vilnius: MAL, 2006. – 332 p.  
101 Future Lithuania in the World Context: Experts’ View./Compilers: A.Makštutis, 
V.Jasiulevičius.– Vilnius: Mokslo aidai, 2003.– 416 p.  
102 The Security of Regional Cooperation. A Collection of Scientific Works./Compiler A. 
Makštutis. – Vilnius: MAL, 2005. – 357 p.  
103 Kotabe M.; Helsen K. Global Marketing Management. – USA: John Wiley & Sons Inc, 
2007. – 704 p.   



115 
 

principle of the pyramid or vertical management) becomes manifest and what is the 
efficiency of the common human labour of the single organization in the national 
economy and the national market within the calendar year (during one cycle of the 
activity), and the opportunities for strengthening of the national security in Lithuania, 
the EU, NATO and the world depend on the real work results104.  
It was identified during research105 that currently methodology, methodics and 
methods for calculation of the activity efficiency of the personnel in the organization 
do not comply with the factors of the progress and democracy development in the 
national economy and on the national market, which were determined by modern 
management106. This shows that now the self-management processes of the society in 
the Republic of Lithuania are not coordinated and do not comply with the management 
of the system of the state institutions, therefore it is not possible to expect the rapid 
development of the national economy which is the basis of national, military and 
private security107.  
The present situation in the economy of the Republic of Lithuania and on the national 
market shows the incompatibility of the system of the state institutions and their 
contradictions, arising from seeking to satisfy the needs of the society108, and these are 
incompatibilities in the evaluation of the work results of the personnel in the 
organization, family and the individual for strengthening private security today and in 
future109.  
Observations showed that the efficiency of strategic management (and management in 
general) of objects and subjects of macrosystems and global systems is low, therefore 
modern management methodology, methods and its application methods are directed 
towards microsystems and their subjects and objects, which are affected by the 
national security factors, manifesting with the development of macrosystems and 
global systems.  
 

TRENDS IN ENHANCING NATIONAL SECURITY IN FUTURE 
 
Theory of modern management has been developed on the basis of classical 
management schools. Only while implementing the fundamental theoretical provisions 
of those schools it is possible to apply modern management methodology, methodics 
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and methods under the globalization conditions in the 21st century110. Those 
conditions create the changing environment of management objects and subjects, 
which link macrosystems with microsystems, guaranteeing the harmonious 
development of the state and society. The harmonious development is the rational use 
of natural, human, material and financial resources in the world community. The 
results obtained, however, witness that management and self-management institutions 
of the individual states are not able to tackle the tasks of the harmonious development 
of the state and society, which were set to achieve the optimum development results of 
the national economy and the market that would create the conditions for the 
development of progress and democracy, which are the basis of modern management 
theory111. Modern management theory is oriented to further harmonious development 
of the states and societies that the efficiency of the activity would be increased and 
global, continental, regional and national security would be constantly optimized112.  
Activity optimization methodology is applied so that it would be possible with 
minimum resources to achieve in the state and society the optimum planned result of 
the activity in all organizations for strengthening national security113. The main 
problem of activity optimization is that globalization result114 “free movement of 
people, goods and services, money” makes a still higher impact on the national 
security of the state and society, and under those conditions it is necessary to 
strengthen political, economic and social security. According to modern management 
theory, the solution of this problem depends on the level of efficiency of the 
management of the state and self-management of the society115, therefore it is 
necessary to analyze the effect of globalization factors on national security. A model 
of modern management of national security is provided in Fig.1. The modern theory 
basis consists of the satisfaction of the society need, which depends on activity 
efficiency (satisfaction and content: sales) and new activity optimization needs 
(purchases). Activity optimization is based on national resources (people, natural, 
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material and financial resources, main funds), necessary for guaranteeing the national 
security of the state and society in Lithuania, the EU, NATO and the world116.  
The social needs are satisfied when the average income of society members ensures 
the average consumption normative for each individual in Lithuania, when the living 
standards of the society members go up; the life quality and private security improve. 
Society’s content is characterized as the condition when all the citizens of Lithuania, 
participating in the activities of the organizations, are satisfied with the secure internal 
and external environment (organization–home, home–organization)117. Theoretical 
provisions of modern management, which are used as guides in seeking to satisfy the 
needs of the individuals, raise new problems, which are to be solved by the leaders of 
the state and institutions under the constantly changing conditions of global security118.   
It is necessary to analyze the globalization factors, making an impact on the national 
security processes, the changes of which are presented in Fig. 1.  
 
 
 
 
 
↓Society Lithuania (State)                                                                                

                                                              ↑EXIT: ↑ Satisfaction and  
content of society↑                               

 
↓  
ENTRY: ↑  
Innovation of society 
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Fig.1. Model of modern management of national security119  
 
Abbreviations and definitions, used in Fig.1.: 
Society Lithuania (State) – Lithuania’s society; 
ENTRY  – procurement of resources for the development of human activity, 
strengthening of the national security of the state and society; 
Innovation of society – new qualitative and quantitative requirements for the 
development of the activities of the organizations, harmoniously strengthening of the 
national security of the state and society; 
PEOPLE – human resources for the development of the activities of the 
organizations, harmoniously strengthening the national security of the state and 
society; 
RESOURCESSociety and State – all available resources for the development of the 
activities of the organizations, harmoniously strengthening the national security of the 
state and society; 
CAPITAL Society and State – the main constituent of the assets of the organization for the 
development of activity, harmoniously strengthening the national security of the state 
and society; 
EXIT Satisfaction and content of society – the results of human activity, intended 
for satisfaction of social needs and content of people with the political, economic and 
social environment, strengthening of the national security of the state and society. 
The vectors show an impact of temporal and spatial factors on national security120. 
After implementing a modern management model of national security (Fig.1.), we will 
create the optimum internal and external political, economic, social environment of 
Lithuania in the EU, NATO and the world. 
Military security is a constituent of national security. Here we shall restrict ourselves 
to the future tendencies for military security strengthening in Lithuania. For this 
purpose, it is necessary to achieve the six-month obligated military service for young 
(only healthy) people in the national army, the creation of equal opportunities for the 
service of women. The system of the service: three months of training and three 
months of service. This system must ensure the qualitative and quantitative factors for 
the selection of the Lithuanian army formation personnel, since only the soldiers of 
obligated service will be able to select their way of life: professional military studies 
and service in the army or the public studies as the specialists and work in the society.  
After generalization of the national security present-day results and future tendencies, 
it is possible to formulate and present the following conclusions–recommendations. 
  

CONCLUSIONS 
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1. Globalization with its positive and negative factors changes in the essence the 
cooperation opportunities in the world community on the Earth, those changes are 
subject to rapid variations in the national state, therefore still more new national 
security problems are being formed and their content and manifestation form is 
becoming more complicated. 
2. The number of the population on the Earth increases at a quicker pace as 
compared to the renewal of natural resources, therefore this problem is global and 
requires new discoveries in science to assist in developing fundamental, applied and 
experimental sciences, since only practical scientific results will help the world 
community to rationally tackle the national security problems of the continents, 
conflict regions, unions of states, and individual states through the private security of 
the life and activity of people. 
3. Scientific and practical activity results now in the essence weaken the global 
security of the world community, the security of continents, conflict regions, unions of 
states, and of the individual people, therefore due to the globalization results, the 
internal threats of the individual states increase more rapidly than the external threats, 
and the strengthening of the military security alone does not ensure national security. 
4. Globalization strengthened the role of the state in the world and this role will 
develop fast, therefore the political, economic and social tasks for the national state 
will become more complicated as regards their subject matter and manifestation form, 
thus the implementation of modern management is a necessity. 
5. In the national state, the vision and mission of the bureaucratic system should be 
reviewed to the core, and the implementation thereof would increase constantly the 
efficiency of the management system, which would ensure the development of public 
self-government and would improve the private security of the life and activity of 
people, as the basis of national security. 
6. The period is approaching when for the guarantee of the harmonious development 
of each state and society the strategic Project shall be prepared and its implementation 
would be ensured by the Constitution, as the fundamental guarantee of national 
security in the future. 
7. The importance of the implementation of the vision and mission of a modern 
organization becomes still more highlighted in guaranteeing the private security of the 
individual and his family, which is the basis for the satisfaction of social needs and 
content with one’s own state, its key mission being the strengthening of national 
security.  
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  saqarTvelos saxelmwifoebrivi damoukideblobis aRdgenis 

Semdgom ganvlili ori aTeuli wlis ganmavlobaSi qveynis 
ekonomikam rTuli da winaaRmdegobebiT savse gza gamoiara. 
saukuneTa gasayarze saxelmwifos makroekonomikuri sistema met-
naklebad dabalansda da daiwyo mkafiod gamokveTili eko-
nomikuri zrdis procesi. “vardebis revoluciis” Semdgom ekono-
mikurma aRmavlobam TiTqmis Seuqcevadi xasiaTi miiRo, Tumca 2008 
wlis ruseT-saqarTvelos omma da globalurma ekonomikurma kri-
zisma mniSvnelovani negatiuri gavlena moaxdina qveynis soci-
alur-ekonomikur ganviTarebaze.  

saqarTvelos mTliani Sida produqtis moculoba mimdinare 
fasebSi 2004 wlis 9.8 mlrd laridan 2008 wels gaizarda 19.1 
mlrd laramde anu 2-jer metad, xolo amave periodSi am maCve-
neblis zrdam mudmiv fasebSi Seadgina 137,7 procenti, rac 
mianiSnebs imaze, rom ekonomikuri zrda, absolutur sidideSi 
gamoxatuli, mniSvnelovnad CamorCeboda mis RirebulebiT 
maCvenebelSi zrdas. mTliani Sida produqtis yvelaze maRali 12,3 
procentiani zrda dafiqsirda 2007 wels, Tumca unda aRiniSnos, 
rom zrdis aseT maRal temps (11,5%) adgili hqonda 1996-1997 
wlebSic. mniSvnelovnad gaizarda mosaxleobis erT sulze 
mTliani Sida produqtis moculoba. kerZod, 2004 wels mimdinare 
fasebSi man Seadgina 2276,7 lari (1187,6 aSS dolari), xolo 2008 
wels – 4352,2 lari (2921.1 aSS dolari). faqtobrivad, mosax-
leobis cxovrebis donis zrdis tempi mniSvnelovnad CamorCeboda 
mTliani Sida produqtis zrdis temps, rac unda aixsnas 
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ZiriTadad sami faqtoriT: pirveli, imiT, rom oficialuri sta-
tistika ekonomikuri zrdis mTavar indikatorad gamoiyenebs 
mTliani Sida produqtis moculobas mimdinare fasebSi, romelic 
moicavs inflaciur cvlilebebs, ris gamoc igi mniSvnelovnad 
aRemateba mis mudmiv fasebSi moculobas. ufro metic, statistika 
saerTod ar angariSobs da arc aqveynebs erT sul mosaxleze 
mTliani Sida produqtis moculobas, ris gamoc mimdinare faseb-
Si gaangariSebuli es maCvenebeli realur suraTs ar asaxavs. 
statistikis Tanaxmad, 2004-2008 wlebSi mTliani Sida produqtis 
moculoba mimdinare fasebSi gaormagda, rasac mosaxleobis 
cxovrebis donis aseTive gaormageba ar mohyolia da amis 
dadastureba ar saWiroebs specialur kvlevas, radgan am bolo 
wlebSi mosaxleobis siRaribis done pozitiuri kuTxiT mxolod 
mcireoden Seicvala. meore faqtori mTliani Sida produqtis 
zrdasTan SedarebiT mosaxleobis cxovrebis donis CamorCenisa, 
obieqtur xasiaTs atarebs, rac gamoixateba imaSi, rom qveynis 
mTliani Sida produqtis garkveuli, da arcTu ise umniSvnelo, 
nawili sagareo valebis gastumrebas xmardeba. mesame faqtori 
aris qveynis moxmarebis deformirebuli struqtura, rac, upir-
veles yovlisa, vlindeba saxelmwifo biujetis Semosavlebis 
TiTqmis mesamedis marTlwesrigisa da Tavdacvis sferos 
ganmtkicebisaTvis mimarTvaSi. rogorc cnobilia, amgvari xarjebi 
cxovrebis donis kuTxiT “dakargulad” iTvleba. gamomdinare 
zemoaRniSnulidan, daskvna erTaderTi da calsaxaa – ekonomikuri 
zrdis tempebs mniSvnelovnad CamorCeba mosaxleobis cxovrebis 
donisa da xarisxis zrdis tempebi. 

rac Seexeba mTliani Sida produqtis dargobriv struq-
turas, igi ar SeiZleba optimalurad CaiTvalos, radgan masSi 
TandaTanobiT klebulobs realuri seqtoris wili da 
Sesabamisad, izrdeba aramwarmoebluri dargebis mdgenelebi. es ki 
mianiSnebs qveynis dabal konkurentunarianobasa da, sakuTari 
warmoebis farTo moxmarebis saqonliT mosaxleobis moTxov-
nilebis gaujereblobaze, rac, Tavis mxriv, deficitis ompor-
tuli saqonliT Sevsebas iwvevs. 2008 wlis monacemebiT, mTliani 
Sida produqtis struqturaSi soflis meurneobaze (nadirobis, 
metyeveobisa da TevzWeris CaTvliT) mxolod 8,9% modioda, mrew-
velobaze – 13,5%, mSeneblobaze – 5,3%, maSin rodesac vaWrobis 
wili Seadgenda 13,9 %-s da sxva aramwarmoeblur dargebze 
modioda 40%-ze meti.  

ukanasknel wlebSi mniSvnelovani pozitiuri dinamika 
dafiqsirda ekonomikuri zrdis ganmapirobebeli iseTi 
maCveneblis traeqtoriaSi, rogoricaa pirdapiri ucxouri 
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investiciebi. kerZod, 2004 wels man Seadgina 499, 1 mln aSS 
dolari, xolo 2008 wels gaizarda 1564,0 mln aSS dolaramde. am 
maCvenebelma 2007 wels Seadgina maqsimumi – 2014,8 mln aSS 
dolari. aqve unda AaRiniSnos, rom radikalurad Seicvala  inve-
sticiebis geografia, evropuli qveynebis paralelurad gaizarda 
investiciebi axlo aRmosavleTis Qqveynebidan da mezobeli 
saxelmwifoebidan. aqedan gamomdinare, SeiZleba gakeTdes daskvna 
– 2004-2008 wlebSi saqarTveloSi Seiqmna xelsayreli politikuri 
da ekonomikuri pirobebi ucxouri investiciebis mosazidad, ramac 
mniSvnelovnad Seuwyo xeli qveynis ekonomikis ganviTarebas. 

saanalizo periodSi, miuxedavad ekonomikuri zrdis sakmaod 
maRali tempebisa, qveyanaSi kidev ufro gamwvavda dasaqmebisa da 
umuSevrobis problema, romelmac saTave aiRo saqarTvelos 
saxelmwifoebrivi damoukideblobis aRdgenis periodidan. Tanda-
TanobiT Semcirda ekonomikurad aqtiuri mosaxleobis (samuSao 
Zalis) ricxovnoba, rac, Tavis mxriv, ganpirobebulia mosax-
leobis kvlavwarmoebaSi arsebuli negatiuri procesebiT (mniSvne-
lovnad daeca mosaxleobis ricxovnobis zrdis tempi).  
oficialuri statistikiT, 2004 wels qveynis samuSao Zalis 
ricxovnobam Seadgina 2041,0 aTasi kaci, xolo 2008 wlisaTvis igi 
Semcirda 1917,8 aTas kacamde. dasaqmebulTa ricxovnobam am 
wlebisaTvis Sesabamisad Seadgina 1783,3 da 1601,9 aTasi kaci. 
miuxedavad samuSao Zalis ricxovnobis Semcirebisa, umuSevarTa 
ricxovnoba zrdis tendenciiT xasiaTdeboda. kerZod, 2004 wels 
umuSevari iyo 257,6 aTasi, xolo 2008 wels 315,8 aTasi kaci, 
umuSevrobis donem Sesabamis wlebSi Seadgina 12,6 da 16,5 
procenti. aRsaniSnavia, rom postsabWouri qveynebidan yvelaze 
maRali umuSevrobis done saqarTveloSi dafiqsirda. oficialuri 
statistika srulfasovnad ver asaxavs dasaqmebis dones, radgan 
igi umuSevrad aRricxavs mxolod dasaqmebis samsaxurebSi 
samuSaos maZieblad daregistrirebulebs. amgvari samsaxurebis 
araefeqtiani muSaobisa da am bolo perioSi maTi TiTqmis 
formalurad arsebobis gamo, umuSevarTa oficialuri monacemebi 
gacilebiT metia da sxvadasxva eqspertuli maCveneblebiT maTi 
ricxvi 2-3-jer aRemateba oficialur monacemebs.  

aRsaniSnavia, rom dasaqmebulTa aRricxvis praqtika, 
romelic efuZneba Sromis saerTaSoriso organizaciis 
meTodologias, dRevandeli saqarTvelos pirobebSi miuRebelia 
da ar asaxavs realur suraTs. garda amisa, oficialuri 
statistika ver aRricxavs samuSao Zalis gadinebas qveynis 
teritoriidan, ris gamoc migrantTa realuri raodenoba ucnobia. 
eqspertebis mier iribi gaTvlebiT, maTi raodenoba aRemateba erT 
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milion kacs. Tu gaviTvaliswinebT im garemoebas, rom migrantTa 
umetesi nawili samuSaos saZebnelad qveynis gareT miemgzavreba 
da maT CavTvliT qveynis umuSevarTa saerTo ricxovnobaSi, umu-
Sevrobis done saqarTveloSi ekonomikurad aqtiuri mosaxleobis 
naxevarsac ki gadaaWarbebs. aseve unda aRiniSnos, rom bolo 
wlebSi mosaxleobis dasaqmebis mimarTulebiT gatarebuli ara-
erTi saxelmwifo Zalisxmeva (dasaqmebis programebis realizacia) 
araefeqturi aRmoCnda, radgan isini metwilad araargumen-
tirebuli ideologiidan gamomdinareobdnen da ar iyvnen 
orientirebulni realuri miznis realizaciisaken. ufro metic, 
dRemde araa pasuxi gacemuli kiTxvaze, riTaa gamowveuli 
ekonomikuri zrdis paralelurad dasaqmebis donis Semcireba. 
magaliTad, 2005 wels, wina welTan SedarebiT, mTliani Sida 
produqtis zrdam Seadgina 9,6 procenti, xolo umuSevrobis done 
ki ar Semcirda (oukenis kanoni), aramed 12,6%-dan 13,8%-mde 
gaizarda kidevac. amrigad, SeiZleba gakeTdes daskvna, rom  qve-
yanaSi dasaqmebis amaRlebis mimarTulebiT ar gatarda efeqtiani 
politika da am problemam ukanasknel wlebSi gansakuTrebulad  
mwvave saxiaTi miiRo. 

sakvlevi periodisaTvis qveynis fulad-sakredito politi-
kaSi arsebiTi xasiaTis Zvrebi ar momxdara. sabanko seqtori 
kvlavac inarCunebda wamyvan rols ekonomikis seqtorebs Soris. 
amave dros, adgili hqonda or mkveTrad gamokveTil movlenas. 
pirveli, sabanko sistemaSi ucxouri investiciebis (kapitalis) 
mozRvavebas, ris Sedegadac uprecedentod izrdeboda sabanko 
ganakveTebiY(yvelaze maRali postsabWour sivrceSi) da meore, 
ekonomikasa da mosaxleobaSi sabanko sesxebis intervencias, 
ramac miuxedavad maRali saprocento ganakveTebisa, masobrivi 
saxe miiRo kreditis uzrunvelyofisadmi metismeti liberaluri 
moTxovnebis wayenebis gamo. SeiZleba iTqvas, rom qveyana “sesxis 
morevSi” moeqca, ramac, erTi mxriv, stimuli misca ekonomikur 
aRmavlobas, xolo, meore mxriv, safrTxe Seuqmna Qqveynis sabanko 
sistemas da mTlianad ekonomikas, radgan ukve 2007 wlis 
dasasrulisaTvis imata daubrunebeli kreditebis moculobam. 
saanalizo periodSi fulis masa (M3) gaizarda TiTqmis orjer 
da 2008 wlisaTvis Seadgina 1650,5 mln lari. Sida kreditebis 
moculoba kidev ufro maRali tempiT gaizarda da 2004 wlis 1,8 
mlrd laridan 2008 wlsaTvis Seadgina 5,9 mlrd lari anu 
gaizarda daaxloebiT 3-jer. amasTan, sakmaod stabiluri iyo 
erovnuli valutis  gacvliTi kursi, 2004 wels aSS dolaris 
mimarT igi Seadgenda 1.91, evros mimarT - 2.38, xolo 2008 
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wlisaTvis laris kursi sakmaod SesamCnevad gamyarda rogorc 
aSS dolaris  (1: 1.49), aseve evros (1: 218) mimarT.  

amrigad, SeiZleba davaskvnaT, rom saanalizo drois bolo 
periodamde qveynis monetarul seqtorSi pozitiur cvlilebebs 
hqonda adgili, Tუmca mis Semdgom etapebze safuZveli Caeyara 
arastabilur ganviTarebas, rac praqtikulad daCqarda da 
gamovlinda kidevac ruseT-saqarTvelos omisa da globaluri 
krizisis Sedegad. 

radikaluri pozitiuri cvlilebebi ganxorcielda 
sabiujeto-sagadasaxado politikis mimarTulebiT. arsebiTad 
Semcirda gadasaxadebis raodenoba da zogierTi gadasaxadis 
ganakveTis moculoba, gadasaxadebis nawili erTmaneTs Seerwya, 
gaumjobesda sagadasaxado administrireba, ris Sedegadac 
sagadasaxado Semosavlebis xvedriTi wili mTlian Sida 
produqtTan mimarTebaSi 14,2%-dan gaizarda 25,1%-mde. saxelmwifo 
biujetis Semosavlebi da grantebi 2004 wlis 1,8 mlrd laridan 
2008 wels 5,5 mlrd laramde anu samjer da metad gaizarda. 
TiTqmis amdenjerme gaizarda biujetSi sagadasaxado 
Semosavlebis moculoba, gansakuTrebiT maRali tempebiT 
gaizarda damatebuli Rirebulebis (4,2-jer) gadasaxadi da aqcizi 
(3,5-jer).  

miuxedavad sabiujeto Semosavlebis zrdis maRali tempebisa, 
rac namdvilad pozitiur movlenad unda Sefasdes, saanalizo 
periodSi adgili hqonda xarvezebs biujetis dagegmvaSi, rasac 
Tan sdevda misi xSiri cvlilebebi da damatebebi, ris gamoc 
SeuZlebeli iyo grZelvadiani interesebis realizacia da 
saxsrebi metwilad mimdinare saWiroebebisaTvis gamoiyofoda. 
amasTan, qveyanaSi gatarebuli xarjviTi politika ar Seesabame-
boda sabiujeto SesaZleblobebs, ris gamoc deficitis Sevse-
bisaTvis gadaWarbebulad gamoiyeneboda sagareo sesxebi, rac 
grZelvadian periodSi seriozul problemebs Seuqmnis sa-
xelmwifo biujets da Sesabamisad, qveynis ekonomikas. aq unda 
aRiniSnos evrobondebis naxevarmiliardiani sesxi, romlic 
saTanado argumentaciis gareSe iqna aRebuli da gamoyenebuli. 
dausabuTebeli iyo agreTve proficitur sabiujeto reJimze 
gadasvlis mcdeloba da momavali Taobebisa da stabilizaciis 
fondebis Seqmna, romelic praqtikulad arc ganxorcielda. igive 
SeiZleba iTqvas araargumentirebulad miRebul kanonze, romlis 
Tanaxmad saqarTvelo globaluri finansuri centri unda 
gamxdariyo. aRniSnuli kanoni, rogorc mosalodneli iyo maleve 
istoriis kuTvnileba gaxda. arafers vambobT xarjebis pr-
ioritetulobaze, radgan qveyanas ar gaaCnda da dResac ar ga-
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aCnia ekonomikuri da socialuri ganviTarebis grZelvadiani 
strategia da Sesabamisi samoqmedo programa, ris gamoc biujetis 
xarjva xdeba metwilad moklevadiani  problemebis dasareguli-
reblad. mTlianobaSi saanalizo periodSi sabiujeto-sagadasa-
xado politikis umetesi mdgenelebi pozitiuria da am kuTxiT 
miRweulia garkveuli warmatebebi, Tumca gasakeTebeli kidev 
bevria.  

saanalizo periodSi radikalurad Seicvala sagareo eko-
nomikur urTierTobaTa politika, romelic yvelaze mkafiod 
saqonlis eqsport-importis TanafardobaSi vlindeba. 2004 wels 
qveynis sagareo vaWrobis brunvam Seadgina 2,5 mlrd aSS dolari, 
xolo 2008 wels igi gaizarda 7,8 miliardamde, anu 3,2-jer. 
importi Sesabamis wlebSi gaizarda 3,5-jer, xolo eqsporti – 2,3-
jer. eqsport-importis saldo 2004 wlis 1,1 mlrd aSS dolaridan 
2008 wels gaizarda 4,8 mlrd dolaramde (saubaria uaryofiT 
saldoze). arasaxarbielo mdgomareoba Camoyalibda eqsport-
importis sasaqonlo struqturaSi, saqarTvelodan gaaqvT Ziri-
Tadad feroSenadnobebi, Savi liTonebis jarTi, spilenZis mad-
nebi, azotovani sasuqebi, avtomobilebi, oqro da cementi, da-
narCen produqtebze (sasoflo-sameurneo) umniSvnelo nawili 
modis.  

importis ZiriTadi saqonelia navTobproduqtebi, msubuqi 
avtomobilebi, navTobis airebi, samkurnalo saSualebebi, xor-
bali, sxvadasxva teqnika da a.S. amrigad, saqarTvelodan  met-
wilad gaitaneba nedleuli da jarTi, xolo Semoitaneba stra-
tegiuli daniSnulebis produqtebi, rac ar pasuxobs qveynis 
grZelvadian erovnul interesebs. rac Seexeba eqsport-importis 
geografias, adgili hqonda mis gafarToebas da adgilebis 
poztiur monacvleobas. kerZod, eqsportSic da importSic 
ruseTs, romelsac pirveli adgili ekava, importSi Caenacvla 
TurqeTi, ukraina, azerbaijani da sxva qveynebi, xolo eqsportSi 
– aseve TurqeTi, azerbaijani, ukraina da sxva qveynebi. amrigad, 
SeiZleba gakeTdes daskvna, rom saqarTvelos sagareo ekonomikuri 
urTierTobebi jerjerobiT ar pasuxobs qveynis winaSe mdgar 
amocanebs da igi amwvavebs dasaqmebis problemas, radgan importis 
eqsportTan 4-jeradi gadameteba niSnavs importiori qveynebis 
mosaxleobis dasaqmebas. mas sxva uaryofiTi movlenebic axlavs 
qveynis usafrTxoebis poziciebidan gamomdinare. 

Zalian mokled saqarTveloSi Seqmnil makroekonomikur 
garemoze ruseT-saqarTvelos omisa da globaluri krizisis 
Semdgom periodSi dRemde. am movlenebma saqarTvelos ekonomikas 
sakmaod didi ziani miayena. 2009 wels, wina welTan SedarebiT, 
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mTliani Sida produqtis moculoba mimdinare fasebSi Semcirda 
1,2 mlrd lariT, anu 3,9 procentiT. mniSvnelovnad Semcirda 
pirdapiri ucxouri investiciebis moculoba da man 2009 wels 
Seadgina 759,1 mln aSS dolari. am mxriv gaumjobeseba 
jerjerobiT ar Cans. winaswari monacemebiT, saqarTveloSi 
ganxorcielebuli pirdapiri ucxouri investiciebis moculobam 
2010 wlis pirvel kvartalSi 76 mln aSS dolari Seadgina. 
dasaqmebis mxriv mdgomareoba kidev ufro gauaresda. oficialuri 
statistikiT, 2009 wels, wina welTan SedarebiT, umuSevarTa 
ricxovnoba gaizarda 20 aTasi kaciT da umuSevrobis donem 16,9 
procenti Seadgina. gaizarda samomxmareblo fasebi, marTalia, am 
mxriv 2009 wels arsebiT matebas ar hqonia adgili, magram 2010 
wlidan dafiqsirda fasebis zrda agraruli seqtoris 
produqciaze, satransporto momsaxurebaze, ganaTlebaze da a.S., 
rac aris signali inflaciuri aramdgradobis moaxloebisa. 2009 
wels sabanko seqtorma ver miiRo mogeba, mimdinare wlis I 
kvartalSi am mxriv mdgomareoba nawilobriv gaumjobesda, Tumca 
komerciulma bankebma kvlav metismetad gazardes saprocento 
ganakveTebi, rac uTuod Seanelebs biznes-aqtivobas. amas emateba 
erovnuli valutis kursis dacema, romelic omis Semdgom 
myisierad ganxorcielda da 1,65-mde Semcirda dolarTan 
mimarTebaSi, 2010 wlis dasawyisSi 1,70 niSnuls gadascda, xolo 
meore kvartalSi 1.90 miuaxlovda. amiT daiwyo larisami 
mosaxleobaSi ndobis Semcirebis procesi. rac Seexeba 
saxelmwifo biujets, mas jerjerobiT Riad problemebi ar 
Seqmnia, rac ganpirobebulia im didi daxmarebiT da kreditebiT, 
romelic saqarTvelos gamoeyo saerTaSoriso Tanamegobrobis 
mier jer kidev 2008 wels briuselis konferenciaze. SeiZleba 
Tamamad iTqvas, rom am daxmarebam mniSvnelovnad Searbila ruseT-
saqarTvelos omisa da globaluri finansuri krizisis negatiuri 
gavlena erovnul ekonomikaze da qveyana ixsna Rrma krizisisagan.  

dgeba axali dro da axali gamowvevebi. msoflio eko-
nomikaSi mimdinareobs transformaciuli cvlilebebi. globaluri 
krizisis daZlevis mimarTulebiT pozitiuri Semobruneba dafiq-
sirda, magram mdgrad da stabilur ganviTarebaze jerjerobiT 
saubari naadrevia. amas adasturebs evropis zogierT qveyanaSi 
(saberZneTi, argentina, espaneTi da sxva) Seqmnili axali finan-
suri sirTuleebi, romelmac seriozuli safrTxe Seuqmna evro-
zonas. finansuri riskebis maRali donidan gamomdinare, saerTa-
Soriso safinanso institutebi da msoflios wamyvani qveynebi 
didi sifrTxiliT ekidebian nebismieri saxiT finansuri dax-
marebis gawevas im qveynebis mimarT, romlebic saxsrebis eko-
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nomiurad xarjviT politikas ar mimarTaven. es daadastura 
saberZneTis magaliTmac. amiT safuZveli eyreba axal msoflio 
finansur da ekonomikur wesrigs, romelic iqneba saerTaSoriso 
mkacr kontrolze dafuZnebuli da SedarebiT agresiuli. amis 
xazgasmis aucilebloba ganpirobebulia im garemoebiT, rom 
saqarTvelos ekonomikuri zrdis veqtori bevradaa damokidebuli 
mravalwaxnagovan egzogenur saerTaSoriso politikur da eko-
nomikur faqtorebze. 

uaxloesi periodisaTvis saqarTveloSi mosalodneli ekono-
mikuri viTareba saxelmwifosa da sazogadoebis gansakuTrebuli 
yuradRebis centrSia, rac savsebiT logikuria im politikur da 
ekonomikur transformaciul cvlilebaTa fonze, romelsac 
adgili aqvs Tanamedrove  msoflioSi. qveynis ekonomikuri ganvi-
Tarebis strategiaSi cvlilebebis aucileblobiTaa nakarnaxevi 
is axali midgomebi da koncefciebi, romelic gaJRerda am 
ukanasknel periodSi da romelTa nawili praqtikaSi realizdeba. 
maT Soris gansakuTrebiT aRsaniSnavia yuradRebis aqcentireba 
Tavisufali specialuri zonebis mSeneblobaze, saqarTvelos pre-
zidentis mier inicirebul “Tavisuflebis aqtze”, axal sabi-
ujeto da sagadasaxado-sabaJo samarTlebrivi safuZvlebis Semu-
Savebasa da danergvaze, agreTve energetikis,  turistuli 
industriisa da wertilovani regionuli warmonaqmnebis  priori-
tetul ganviTarebaze. mizani mkafio da calsaxaa – ekonomikis 
liberalizaciis procesis gaRrmaveba da qveynis energetikuli 
usafrTxoebis uzrunvelyofa. am keTilSobiluri ideologiis 
praqtikulma realizaciam unda uzrunvelyos qveynis ekonomikuri 
zrdis daCqareba da, Sesabamisad, mosaxleobis dasaqmeba da 
cxovrebis donis amaRleba. imisaTvis, rom cxadad warmovidginoT 
aRebuli kursis saboloo Sedegebis dadgomis realoba da 
droiTi sazRvrebi, saWiroa prognostikuli kvlevebis moSvelieba, 
romelic, Tavis mxriv, dRevandel swrafad cvalebad globalur 
samyaroSi sakmaod sarisko saqmea. cnobilia, rom verc erTma 
saerTaSoriso safinanso-ekonomikurma institutma ver daaprog-
noza globaluri ekonomikuri krizisis moaxloeba, Tumca 
calkeuli mkvlevarebi am safrTxis Sesaxeb TavianT mosazrebebis 
Riad afiqsirebdnen davosis cnobil saerTaSoriso forumebze. 

Zalian mokle hipoTezuri debulebebi imaze, Tu rogori 
scenarebiT SeiZleba ganviTardes saqarTvelos ekonomika uax-
loes momavalSi. 

pesimisturi scenari. daSveba imisa, rom ekonomikuri refor-
mebi ar gaRrmavdeba da ucvleli darCeba yvela is egzogenuri da 
endogenuri faqtori da piroba, romlebic dReisaTvisaa gamok-
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veTili. aseT viTarebaSi miviRebT pasiur prognozebs, romelic 
Tavisi SinaarsiT dRevandelobaze ufro pesimisturi iqneba, 
kerZod, saqarTvelos ekonomika omamdel (krizisamdel) dones 
daubrudeba minimum 5-6 wlis ganmavlobaSi, dasaqmebis done ar 
gaizrdeba, xolo mosaxleobis cxovrebis done da xarisxi ufro 
Semcirdeba, Tu saxelmwifo Tavis sagareo sasesxo valde-
bulebebs pirnaTlad Seasrulebs axali sesxebis aRebis gareSe. 

oficialuri scenari. daSveba imisa, rom praqtikaSi ganxor-
cieldeba is ekonomikuri reformebi, romelic dafiqsirebulia 
dReis mdgomareobiT da romlis mTavari ideologiaa-kriziss 
unda vupasuxoT liberalizaciiT da ara ekonomikaSi saxelmwifo 
CareviT. konkreqtulad es unda ganxorcieldes Semdegi gziT: 
sabiujeto xarjebi ar unda aRematebodes mTliani Sida pro-
duqtis 30%-ze mets, xolo biujetis deficiti-3%-s; ar Seiqmnas 
axali saxelmwifo maregulirebeli organoebi; gafarTovdes biu-
jetis socialuri nawili; ar gaizardos sagadasaxado ganak-
veTebi xalxis Tanxmobis gareSe da a.S. es yvelaferi momavalSi. 
amasTan, ZalaSi rCeba yvela is reforma, romelic ukve praqtikaSi 
inergeba. rogori SeiZleba iyos am reformebis Sedegebi? mxolod 
varaudis doneze SeiZleba iTqvas, rom mas uTuod eqneba 
pozitiuri Sedegebi, magram ara im donis, rom arsebiTad 
daareguliros qveynis winaSe mdgari upirvelesi problemebi _ 
dasaqmeba da cxovrebis donis zrda. saqme isaa, rom reformirebis 
strategiaSi ar Secvlila prioritetebis ierarqia. arada, masSi 
kuTvnili adgili ar ukavia Cveni QqveynisaTvis yvelaze mniSvne-
lovan da strategiul dargs, rogoricaa soflis meurnreoba da 
sursaTis warmoeba. Cveni azriT (da am azrisaa sazogadoebis 
umravlesoba) qveynis ekonomikis aRorZinebas da dasaqmebis 
problemis mniSvnelovnad Serbilebas, upirveles yovlisa, am 
dargis nomer pirvel prioritetad aRiareba da saxelmwifo 
mxardaWera uzrunvelyofs. 

optimisturi scenari. daSveba imisa, rom reformebis 
strategiul mimarTulebebSi aisaxeba Semdegi RonisZiebebi: sa-
xelmwifo xarjebis mniSvnelovani Semcireba, gansakuTrebiT 
mmarTvelobiTi  da Tavdacvis xarjebis, mxolod im programebis 
dafinanseba, romlebic orientirebulni iqnebian problebis srul 
gadawyvetaze da romlebic uzrunvelyofilni iqnebian Sesabamisi 
proeqtebiT da xarjTaRricxviT; sabiujeto asignebebis gana-
wileba mxolod saxelmwifo interesebidan gamomdinare; saga-
dasaxado tvirTis optimaluri gadanawileba kapitals, mwarmo-
ebelsa da momxmarebels Soris; pirdapiri da iribi gadasaxadebis 
Tanafardobis optimizacia; damatebuli Rirebulebis gadasaxadis 
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ganakveTis diferenciacia; qmediTi antimonopoliuri samsaxuris 
Seqmna; sabanko seqtoris mogebasTan erTad saxelmwifo inte-
resebze orientacia da maT mier sakredito resursebisadmi xel-
misawvdomobis uzrunvelyofa; erovnuli bankis realuri damo-
ukideblobis uzrunvelyofa; droebiTi moratoriumis gamocxadeba 
axali sagareo valebis aRebaze; pirdapiri ucxouri investiciebis 
upiratesi mimarTva realur seqtorSi; Sida investiciebis 
waxaliseba da saxelmwifo mxardaWera; eqsport-importis Tana-
fardobis arasatarifo berketebiT regulireba; importis 
erovnuli produqtiT Canacvlebis stimulireba; saeqsporto pro-
duqciis warmoebis sagadasaxado-sabiujeto mxardaWera; mikro da 
mcire biznesze sagadasaxado preferenciebis SemoReba; maRal-
mTian da mTian regionebSi mewarmeobis dabegvrisagan gaTa-
visufleba; sasoflo-sameurneo produqciis warmoebis,  damza-
debisa da gadamuSavebis marTvis municipaluri organoebis Seqmna; 
energomatareblebis tarifebis realobasTan harnmonizacia da a.S. 
Cveni azriT, amgvari midgomiT SesaZlebeli gaxdeba qveynis eko-
nomikis daCqarebuli ganviTareba, axali samuSao adgilebis Seqmna 
da cxovrebis donis amaRleba. 

 
 
 
 
 

Jacob Meskhia 
MACROECONOMIC SAFETY OF GEORGIA: ANALYSIS, HYPOTHES ES 

AND PROGNOSES 
 

SUMMARY 
 

The article analyzes main characteristics of macroeconomic environment of 
Georgia during last years: dynamics and structure of Gross Domestic Product (GDP), 
foreign direct investments, budgetary and tax system policy, monetary policy, foreign 
economic relationships, employment, level of life, etc. Strength and weaknesses of 
microeconomic environment are revealed. The article researches post crises problems 
and directions of there solving. 

Multi version hypotheses, prognoses and measures of Georgian economy 
development are worked out the practical realization of which ensures effective 
development of economy in the country.  
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elguja meqvabiSvilielguja meqvabiSvilielguja meqvabiSvilielguja meqvabiSvili    

globglobglobglobaluri finansuraluri finansuraluri finansuraluri finansur----ekonomikuri krizisis ekonomikuri krizisis ekonomikuri krizisis ekonomikuri krizisis     

kvlevis zogierTi Teoriulkvlevis zogierTi Teoriulkvlevis zogierTi Teoriulkvlevis zogierTi Teoriul----meTodologiuri sakiTximeTodologiuri sakiTximeTodologiuri sakiTximeTodologiuri sakiTxi    

 
Tanamedrove globaluri finansur-ekonomikuri krizisi, Ta-

visi siRrmiTa da simwvaviT gamorCeulia, XX saukunis 30-iani 
wlebis «didi depresiis» Semdeg. krizisma msoflioSi udidesi 
finansur-ekonomikuri, socialuri da politikuri danakargebi 
gamoiwvia. ase mag., msoflios wamyvani qveynebis saxelmwifo 
biujetebidan krizisis dasaZlevad 8 trln aSS dolarze meti 
gamoiyo121. aziis ganviTarebis bankis monacemebiT, msoflio 
ekonomikaSi aqtivebis, uZravi qonebis, safondo birJebis 
Rirebulebis danakargebma 2008-2009 krizisul wlebSi 50 trln 
aSS dolari Seadgina, saidanac 29 trln safondo bazrebis 
kapitalizaciis danakargebi iyo122. aSS-s Sina meurneobaTa 
keTildReoba 2008 wlis bolos da 2009 wlis dasawyisSi, 2007 
wlis pikur donesTan mimarTebaSi, 20%-iT daeca da jamurma 
danakargebma 13 trln dolari Seadgina123. saerTaSoriso finan-
sebis institutis gaangariSebiT, ganviTarebuli qveynebidan 
ganviTarebad qveynebSi kapitalis nakadebi 2009 wels, wina welTan 
SedarebiT, Semcirda 3-jer, 2007 welTan SedarebiT ki 6-jer124. 

aRniSnulidan gamomdinare, Tanamedrove ekonomikuri krizi-
sis bunebis Secnoba, krizisidan gamosvlis gzebis gamonaxva da 
msgavsi procesebis prognozireba-prevencia globaluri finansur-
ekonomikuri krizisis siRrmiseul da sistemur Teoriul-meTo-
dologiur analizs moiTxovs, rac uaRresad rTuli da 
Sromatevadi samuSaoa. am garemoebebis gaTvaliswinebiT, Cven mxo-
lod problemis ramdenime aspeqtze SevCerdebiT. 

ekonomikuri krizisis klasikuri Teoriis Tanaxmad, kriziss 
warmoSobs miwodebis moTxovnaze gadaWarbeba, rasac Warbwar-
moebis ekonomikuri krizisi ewodeba. tradiciulad, igi mimdi-
nareobda ekonomikis realur seqtorSi. aseTi tipis ekonomikur 
krizisebs adgili hqonda mTel XIX saukuneSi da XX saukunis 80-
ian wlebamde. gasuli saukunis 80-90-iani wlebis mijnaze situacia 
arsebiTad Seicvala da Warbwarmoebis krizisi damaxasiaTebeli 
gaxda postindustriuli ekonomikis yvelaze swrafad ganviTa-
rebadi finansuri seqtorisaTvis. Tanamedrove globalur finan-

                                                 
121 J. ekonomisti, #2, 2009, gv. 15. 
122  J. Вопросы экономики, №7, 2009, gv. 7. 
123 iqve. 
124  J. Мировая экономика и международные отношения, №5, 2009,  gv. 27. 
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sur-ekonomikur krizisTan mimarTebaSi es konkretulad gamoixata 
aSS-s ekonomikaSi Warbi likvidurobis dagrovebiT, rasac Semdegi 
mizezebi ganapirobebda:  

• investorTa ndobis mkveTri daqveiTeba e.w.  swrafad gan-
viTarebadi bazris qveynebis mimarT, romelic gansakuTrebiT 
SesamCnevi gaxda samxreT-aRmosavleT aziis 1997-98 wlebis 
finansuri krizisis Semdeg; 

• aSS-s fasian qaRaldebSi im qveynebis mniSvnelovani finan-
suri saxsrebis investireba, romlebmac es finansuri resursebi 
daagroves saeqsporto warmoebis swrafi ganviTarebis (mag., 
CineTi) da navbTobproduqtebze fasebis mkveTri momatebis Sede-
gad (mag., sparseTis yuris qveynebi); 

• aSS-s federaluri sarezervo sistemis mier 2001-2003 
wlebSi gatarebuli anticikluri monetaruli politika, romlis 
ZiriTadi Sinaarsi mdgomareobda sargeblis ganakveTis ganuxrel 
dawevaSi. 

Warbma likvidurobam xeli Seuwyo finansuri buStebis war-
moqmnas uZravi qonebis, aqciebis, sanedleulo saqonlis bazrebze 
da ekonomikuri krizisis Semadgenel nawilad Camoyalibda. Warbi 
likviduroba ganapirobebda sakredito eqspansias da es ukanask-
neli finansuri krizisis warmoSobis mniSvnelovan faqtorad 
gvevlineboda. 

ekonomikaSi finansuri seqtoris swarfi da ukontrolo 
zrda ekonomkur literaturaSi sxvadasxva terminebiT moixse-
nieba: «finansebizacia», «derivatiuli kapitalizmi», «TviTmzardi 
fiqtiuri kapitali» da a.S. es procesebi maSin iwyeba, roca finan-
sebi kargavs misTvis tradiciulad damaxasiaTebeli realuri seq-
toris momsaxurebis funqcias, iZens TviTkmar xasiaTs da saku-
Tari kanonzomierebis Sesabamisad viTardeba. finansebizaciis 
fenomenis Seswavlis Teoriul-meTodologiur safuZvlad gamod-
geba k. marqsis «kapitalis» III tomSi skrupulozulad aRwerili 
fiqtiuri kapitalis moZraobis kanonzomierebebi. im dros k. 
marqss, bunebrivia, warmodgenili ar hqonda ra gigantur masS-
tabebs miaRwevda es procesi XX-XXI saukuneTa mijnaze. fiqtiuri 
kapitalis ganviTarebas igi ganixilavda, rogorc ekonomikuri 
ciklis aRmaval fazasTan dakavSirebul RonisZiebas125. Tana-
medrove pirobebSi fiqtiuri kapitalis da zogadad – finansuri 
seqtoris winmswrebi zrda postindustriuli epoqis ekonomikis 
struqturis warmoqmnis dominantur faqtorad aris miCneuli. 

                                                 
125 k. marqsi,k. marqsi,k. marqsi,k. marqsi, “kapitali”, t.III, naw.II. T., 1954, gv.568. 
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rogorc frangi mkvlevari r. buaie miuTiTebs: «dRes finansebi 
ikavebs im struqturul pozicias, romelic mas saSualebas 
aZlevs sakuTari logika da wesebi Tavs moaxvios struqturis 
sxva danarCen elementebs»126. zogierTi ekonomisti miiCnevs, rom 
finansebi dRes «tiranul» Zalad gadaiqca127. aqedan SegviZlia 
davaskvnaT, rom dRes finansur sferoSi nebismier finansur Se-
ferxebas SeuZlia mTeli ekonomikuri sistemis kolafsSi Cagdeba, 
rac kargad gamoCnda Tanamedrove globaluri finansur-eko-
nomikuri krizisis magaliTze. 

finansuri seqtoris swrafi zrda aSS-sa da sxva wamyvan qvey-
nebSi aseve gamowveuli iyo warmoebuli finansuri instrumentebis 
– derivativebis giganturi zrdiT. kerZod, maTma Rirebulebam 
2008 wels aSS-Si astronomiul cifrs – 65 trln dolars 
miaRwia. aSS-s safondo birJebis kapitalizaciis TiTqmis 54% 
derivativebze modioda. imave wels aSS-s wili  msoflio  mSp-Si  
Seadgenda 21.3%-s,  bankebis aqtivebSi – 13.2%-s, aqciebis Rire-
bulebaSi – 30.6%-s, savalo fasiani qaRaldebis RirebulebaSi – 
37.4%-s, birJaze da birJis gareT derivativebiT vaWrobaSi Sesa-
bamisad – 50.8%-s da 40%-s128. aSS-s ekonomikaSi Camoyalibda 
derivativebis piramida, romlis simyare wlebis ganmavlobaSi 
ucnobi iyo. Tanamedrove finansur-ekonomikurma krizisma ki 
cxadyo misi aramyari xasiaTi da mwvave procesebis ganviTarebas 
Seuwyo xeli. 

problemis kvlevaSi gverds ver avuvliT zogierT Teoriul-
meTodologiur aspeqts da am TvalsazrisiT mniSvnelovnad 
migvaCnia kapitalistur sabazro ekonomikaSi fundamenturi 
disproporciebis warmoqmnisa da arsebobis sakiTxi. ekonomika, 
rogorc cnobilia, dinamikuri sistemaa, romlis sxvadasxva 
elementebi gansxvavebuli siswrafiT icvleba. problemis arsi 
mdgomareobs am gansxvavebis dasaSvebze ufro met sidideSi, 
romelic safrTxis Semcvelia mTeli sistemis normaluri 
funqcionireba-ganviTarebis TvalsazrisiT. sistemis sxvadasxva 
elementebis moZraobis siCqareTa Soris mkveTri gansxvaveba, 
arRvevs ra sistemis dabalansebulobas, xels uwyobs mimdinare 
krizisis msgavsi problemebis warmoSobas. problemis kvlevis 
meTodologiur safuZvlad, Cveni azriT, SeiZleba gamoyenebul 
iqnes ekonomikuri Teoriis mimarTuleba, romelsac ekonomikuri 

                                                 
126  J. Вопросы экономики,  2008, №12. gv.49. 
127 А. Дынкин. Глобаьный финансовый кризис: неопределённость сценариев. J.  
Мировая экономика и международные отношения, 2009, №5, gv.29. 
128  J. Вестник института Кенана в России. Вып.15. М., 2009, gv.29. 



134 
 

dinamika ewodeba. misi umniSvnelovanesi kategoriaa ekonomikuri 
turbulentoba, romelic gulisxmobs ekonomikuri sistemis 
cvlilebaSi warmoqmnil  disbalansebs. 

 Tanamedrove globaluri finansur-ekonomikuri krizisis 
siRrmiseuli Seswavla da efeqtiani antikrizisuli RonisZiebebis 
SemuSaveba moiTxovs kidev erTi Teoriul-meTodologiuri 
problemis Seswavlas, romelic mdgomareobs warmoebuli 
finansuri instrumentebis – derivativebis, fiuCersebis, svopebis, 
hej-fondebis da sxvaTa ganviTarebis ara mxolod finansur-
ekonomikuri, aramed zogadciviluri Sedegebis prognozirebaSi. 
analizi cxadyofs, rom, xSir SemTxvevaSi, es Sedegebi SeiZleba 
arasaxarbielo da saxifaToc ki aRmoCndes. kerZod, am 
instrumentebis giganturi zrda moaswavebs kompaniebis, indi-
videbis, sazogadoebis simdidris didi nawilis miTvisebas im su-
bieqtTa mier, romlebic mxolod da mxolod spekulaciuri 
operaciebiT euflebian da agroveben simdidres. es ki niSnavs 
Tanamedrove sazogadoebis parazituli xasiaTis gaZlierebas. 
fiqtiurma kapitalma dRes aseT gigantur masStabebs imitom 
miaRwia, rom igi Rrmad «SeZvra» ara mxolod dRevandeli, aramed 
momavali Taobebis cxovrebaSi da daeufla maT simdidres. Tu 
imasac gaviTvaliswinebT, rom Tanamedroev «ekonomikur  sazo-
gadoebas», anu kapitalizms, axasiaTebs mtacebluri 
damokidebuleba planetis bunebrivi simdidreebis mimarT, cxadi 
gaxdeba ori metad saxifaTo kanonzomierebis arseboba: kapi-
talisturi ekonomikis swrafadmzardi virtualizacia da 
mimdinare keTildReobis maRali standartebis miRwevisaken 
swrafva momavali Taobebis sasicocxlo garemos arsebiTi 
gauaresebisa da maTi gaRaribebis xarjze. amis mizezs eTikur-
religiuri versiiT warmoadgens Tanamedrove sazogadoebaSi (eko-
nomikaSi) swrafi gamdidrebisaken adamianTa dauokebeli swrafva. 
gaxSirebuli globaluri finansuri krizisebi imaze migvaniSnebs, 
rom a. smitis «ekonomikuri adamianis», rogorc sazogadoebrivi 
ekonomikuri progresis mTavari mamoZravebeli Zalis doqtrina 
dRes safuZvlian gadaxedvas saWiroebs. gakotrebuli bankebis, 
sainvesticio da sadazRvevo kompaniebis topmenejerTa 
mravalmilioniani bonusebi, finansistTa zemogeba swored is 
mizezebia, ramac gamoiwvia finansuri buStebis swrafi gaberva-
CafuSva da misgan gamomdinare mwvave finansur-ekonomikuri 
krizisebi.  

amrigad, globalizaciis epoqis finansuri krizisebi, Cveni 
azriT, gamoxatavs ara mxolod ekonomikur sistemaSi dagrovil 
winaaRmdegobebs, aramed igi ekonomikur TeoriaSi Seqmnili kri-
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zisuli situaciis gamoxatulebacaa. ekonomikurma Teoriam ver 
SeZlo globaluri finansur-ekonomikuri krizisis dawyebis zus-
ti prognozireba da am krizisidan gamosvlis upiratesad 
paliatiuri RonisZiebebi SemogvTavaza. dRes aSkaraa, rom am 
problemebis siRrmiseuli damuSavebisaTvis aucilebelia axali 
midgomebis gamoyeneba, axali paradigmis Camoyalibeba, romelic 
gaiTvaliswinebs ara marto ekonomikuri Teoriis, aramed sxva 
momijnave mecnierebebis, pirvel rigSi – fsiqologiis mecnierebis 
Tanamedrove miRwevebs. 

 
 Elguja Mekvabishvili 

CURRENT FINANCIAL-ECONOMIC CRISIS 
 IMPACTS GLOBAL ECONOMY 

 
SUMMARY 

 
The article discusses the results of current global financial-economic crisis after the 

example of developed countries. 
The article deals with the issues of theoretical-methodological research of 

financial-economic crisis. 
 
 

    

    

ggggiorgi papavaiorgi papavaiorgi papavaiorgi papava    

ekonomikis sabazro teqnologiis Tvisebrivi wyobis ekonomikis sabazro teqnologiis Tvisebrivi wyobis ekonomikis sabazro teqnologiis Tvisebrivi wyobis ekonomikis sabazro teqnologiis Tvisebrivi wyobis 

morfologiuri Secnoba morfologiuri Secnoba morfologiuri Secnoba morfologiuri Secnoba     

    
“problemebis kvlevis efeqtiani meTodologia 

sistemuri midgomis msgavsia. problemis formuli-
reba moiTxovs mis morfologiur, funqcionalur 

da informaciul aRweras”129.  
v. v. druJinini, d. s. kontorovi 

(kibernetikuli mecnierebis redaqcia) 
 

ekonomikis sabazro teqnologiis, rogorc “cocxali 
organizmis”, funqcionireba xorcieldeba uwyvetad drois 
periodebis mixedviT da, amdenad, misi Camoyalibeba mudam 
dinamiuria. aqedan gamomdinare, wina periodSi ganxorcielebuli 
analizi ver Seenacvleba ekonomikis sabazro teqnologiis ana-

                                                 
129 Дружинин В.В., Конторов Д.С. Проблемы системологии. Москва, «Сов. Радио», 1976 
[gv. 73, Targmani Cvenia, g.p.]. 
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lizs momdevno periodSi. amitom, drois yvela periodi unda 
iqnes ganxiluli, rogorc calke aRebuli vadiseuli resursi, 
masSi funqcionirebadi ekonomikis sabazro teqnologiis, rogorc 
procesis, warmarTvisaTvis saWiro daskvnebis gasakeTeblad da 
warmoCenil axal SesaZleblobaTa unaklod gamoyenebisaTvis. 

isic unda vicodeT, rom drois wina periodis, rogorc 
vadiseuli resursis, ukugebas Seaqvs wvlili drois momdevno 
periodis, rogorc vadiseuli resursis, ukugebis CamoyalibebaSi. 
amis gamo, drois momijnave periodebSi Camoyalibebadi maTi 
ekonomikuri ukugebebi morfologiurad ar arian urTierTisagan 
mowyvetili, e.i. mTlianad damoukidebeli. saqme isaa, rom wina 
periodis teqnikuri simZlavre, misi mateba-klebis miuxedavad, 
ganagrZobs funqcionirebas momdevno periodSic, wina periodSi 
Seqmnili daumTavrebeli warmoeba naSTad gadmodis momdevno 
periodSi, wina periodSi SeZenili resursebis nawili gardama-
vali maragis saxiT ixarjeba momdevno periodSi da wina 
periodSi dasaqmebuli personalic, rogorc wesi, moqmedebs 
momdevno periodSi da a.S. amis gamo drois periodebi morfo-
logiurad gadajaWvuli (mWidrod dakavSirebuli, SeuRlebuli) 
arian erTmaneTTan da maTi erTmaneTisagan absoluturi mowyveta 
paralogizmis gamomwvevi gaxdeba. dauSvebelia es garemoeba ar 
miviRoT mxedvelobaSi.  

 “morfologia” berZnuli warmoSobis sityvaa da gamoiyeneba 
biologiasa da gramatikaSi. “morfo” niSnavs formas130, “logia” 
ki – swavlebas, anu saqme gvaqvs formebis swavlebasTan.131 
biologiaSi igi warmoadgens mecnierebas mcenareTa da cxovelTa 
Sinagani da garegani agebulebis (aRnagobis) Sesaxeb. gramatikis 
dargSi igi warmoadgens sityvaTa wyobaSi monacvleobis wesebis 
swavlebas. xmaroben gamoTqmebs “sazRvao gemebis morfologia”, 
“agregatebis morfologia”132. aqedan gamomdinare migvaCnia, rom 
SegviZlia vixmaroT gamoTqma “ekonomikur raobaTa morfologia”. 

ekonomikis sabazro teqnologiis normalizaciisaTvis mTa-
varia ekonomikuri xdomilobis morfologiuri wyobis Seswavla 

                                                 
130 forma – “Sinaarsis garegnuli gamoxatuleba, garegani mxare, raobaTa 
SekavSirebis saxe, risame gamovlinebis saxe, nairsaxeoba” [qarTuli enis 
ganmartebiTi leqsikoni    (rvatomeuli), Tbilisi, saqarTvelos mecniereba-
Ta akademiis gamomcemloba, t. 7, 1960, gv. 149].  
131 analogiurad, berZnuli warmoSobis termini “meTodologiisa”, Sedge-
nilia ori sityvisagan: “meTodi” da “swavleba”, anu aq saqme gvaqvs meTo-
debis swavlebasTan.  

132 teqnikuri terminologia (rusul-qarTuli nawili). Tbilisi, saqarT-
velos mecnierebaTa akademiis gamomcemloba, 1957. 
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da misi raobis saTanado Secnoba. amisaTvis saWiroa am xdo-
milobis ingredientebis raobebis formaTa Sinagan kavSir-
urTierTobaTa Camoyalibebadi aRnagobis migneba da am mxriv am 
formaTa mizandasaxul Tavsebadobebis parametrebis gaTvalis-
wineba drois periodebis mixedviT. isini, maTi warmomqmneli 
masalis fizikur TvisebebTan erTad, unda asaxavdnen maTSi arse-
buli ingredientebis SeuRlebebis konfiguraciiT (formebiT) 
ganpirobebuli Tvisebebis gansazRvrulobasac. 

ekonomikur realobaTa raobebis formaTa, Sinaarsis gare-
gani mxareebis, gamoxatulebebis, swavlebam (morfologiuri 
raobis swavlebam), e.i. morfologiam unda miagnos xolme da 
uzrunvelyos maTi formirebis Tavsebadobebs saTanado qcevebis 
da saSualebaTa gamoyenebiT. ekonomikur realobaTa raobebis 
SekavSirebis saxeobaTa Tavsebadobas unda vaxorcielebdeT maTi 
nairsaxeobebis SeTanawyobiT. 

saWiroa ara marto sagnebis, aramed qcevebis formebis erT-
maneTze morgebis mignebac. 

ekonomikuri realobebis raobaTa Sinagan da garegan kon-
figuraciaTa formebis garemos mimarT Tavsebadobis marTebuli 
dakvalianeba saWiroa, raTa maT Camoayalibon axali ekonomikuri 
raobis SemadgenlobaSi Sesayvan raobaTa formebis mowesrigebu-
li, urTierTmimarTebaSi dakvalianebuli saTanado ganlageba. 
ukanaskneli moicavs axali ekonomikuri raobis mTlianobiTi 
warmonaqmnis Sinaarss, rogorc axal ekonomikur realobas. 
swored amaSia formaTa swavlebis (morfologiis) arsisa da funq-
cionirebis mowesrigebulobis (organizebulobis) morfologiuri 
xedva ekonomikaSi. 

morfologias ar SeiZleba movwyvitoT funqcionaloba da 
organizebuloba. saWiroa maTi, rogorc mTlianobiTi warmo-
naqmnis, ganxilva, vinaidan moqmedi procesebis gareSe arsebuli 
mdgomareoba moZraobis Semadgeneli momentia. amitom, funqci-
onirebadi procesi amoikiTxeba morfologiuri aRnagobis organi-
zebulobisa da mis Sesaxeb miRebuli informaciis Seswavlis 
meSveobiT, vinaidan formaTa Tvisebebi vlindeba da Seiswavleba 
moZraobis procesSi (funqcionirebaSi), amis Sesaxeb saTanado 
informaciis mopovebiT. morfologiuri midgoma sistemuri mid-
gomis calke gamokveTili formaa (Sinaarsis garegnuli gamoxatu-
lebaa). 

forma xom warmoadgens garegnul moxazulobas, moyvani-
lobas, Sinaarsis garegnul gamoxatulebas, garegan mxares, gamo-
saxvis xerxebisa da saSualebaTa sistemas, saWiro xerxebis 
Sesrulebas, raime oficialuri saqmis warmoebis dadgenil da 
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sakiTxis gadaWris wess, saxes, figuras. morfologia Sinaarsis 
garegan gamoxatulebaTa gamosaxvis xerxebisa da saSualebebis, 
e.i. formaTa mizandasaxuli Tavsebadobebis swavlebaa (mecni-
erebaa), mTlianobiTi warmonaqmnis (sistemis) misaRebad. 

amitom, sxvadasxva formebis Serwymis, SekavSirebis, gaerTi-
anebis damakvalianebeli qcevebi morfologiuri wyobiT gamo-
irCeva. igi gansazRvravs urTierTmorgebad midgomebs, qcevebs da 
a.S. formebis SeuRlebis operacia-procesebs, romlebic unda 
aRwevdnen sasurvel Sedegebze gasvlas. 

amgvari qcevebis areali moicavs ekonomikis sabazro teqno-
logiis garemosTan urTierTobis morfologiuri formirebis 
processac. 

ekonomikuri raobebis formaTa modificirebis (saxecvli-
lebis) Tavsebadoba arsebul garemo viTarebasTan Tu ayalibebs 
maTi ingredientebis SeuRlebis an Serwymis SesaZleblobas, maSin 
igi amiT hkravs Sinagani da garegani gamoxatulebebis SeuRlebis 
Sinaarss. Semadgenlebs unda mivceT iseTi formebi, rom isini ur-
TierTTan SeuRlebaSi Tavsebadi gavxadoT, raTa ganvaxorcieloT 
ekonomikuri raobis Sinaarsis Camoyalibeba garemosTan mimar-
TebaSic. amitom mas vuwodebT garemosTan mimarTebaSi ekonomikis 
sabazro teqnologiis morfologias. igi yalibdeba drois yovel 
mocemul periodSi. es ukanaskneli ki kisrulobs vadiseuli re-
sursis rols. 

viTvaliswinebT ra sistemur kvlevebs da kvlevebs morfo-
logiur, funqcionalur da informaciul arealSi, saWiroa 
mxedvelobaSi gvqondes Semdegi realoba: 

“mTelis cneba, mTlianobiToba asrulebs metad mniSvnelovan 
rols sistemur kvlevebSi...” “nawilebs Soris kavSiris tips 
gansazRvravs am mTelis warmoqmnis tipic. mTelis nawilTa ka-
tegoriebi axasiTebs agreTve Secnobis procesis msvlelobas, 
romelic, Cveulebriv, iwyeba mTelis Sesaxeb warmodgeniT misi 
danawevrebis gareSe, Semdeg ki gadadian danawevrebuli mTelis 
analizze da amTavreben mas am obieqtis, rogorc konkretuli 
formis mzidi mTelis aRwarmoebiT azrovnebaSi”133.     

amgvaria sistemis, rogorc mTlianobiTi warmonaqmnis, 
mimarT analitikuri wyobis midgoma. maSin, rodesac sinTezuri 
wyoba, rogorc wesi, unda eyrdnobodes morfologiur midgomas 
ekonomikis sabazro teqnologiaSi. saxeldobr, ekonomikis 

                                                 
133 Блауберг И. В. Целостность и системность. // Ежегодник Академии наук “Системные 
исследования”, Институт истории, Москва, Наука, 1977 [gv. 5, Targmani Cvenia, g.p.].    
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sabazro teqnologiaSi misaRebi ekonomikuri raobis mizandasaxu-
li formireba moiTxovs mTelis Camosayalibeblad Tavsebad for-
maTa mzidi ingredientebis mignebasa da saTanado sinTezirebas. 

mxedvelobaSi unda miviRoT is, rom menejerebi da 
mewarmeebi, aRmoCndebian ra axlad warmoqmnad garemoSi, romelic 
iwvevs ekonomikur raobaTa axal nakads drois mocemul 
periodSi, maT winaSe daisaxeba warmatebis momtani saTanado 
gadawyvetilebis miRebis aucilebloba. am gadawyvetilebis misa-
Rebad saWiro xdeba gaeces pasuxi kiTxvaze: am raobaTa mraval-
ricxovnobaSi romel maTganTa SeuRlebas unda mieniWos upi-
ratesoba warmatebis motanaSi? amisaTvis saWiroa ganxorcieldes 
ekonomikur raobaTa Soris imaTi SerCeva, romlebic warmoadgenen 
metad urTierTTavsebadi formebis mzids, raTa maTi mizan-
dasaxuli morfologiuri SeuRlebiT Camoyalibdes sasurveli, 
ufro efeqtiani ekonomikuri raobebi.        

es procesi unda xorcieldebodes morfologiaze, 
funqcionirebasa da informaciaze dayrdnobiT azrTa saTanado 
mwyobri warmonaqmnis Camoyalibebis meSveobiT. amgvar midgomas 
moiTxovs ekonomikur situaciebSi garkvevac ekonomikuri gare-
mosaTvis alRos asaRebad da dasakvalianeblad.  

am garemoebaTa gamo, drois periodebSi warmoqmnad situ-
aciebze ekonomikis sabazro teqnologiis formirebis proces-
operaciebis urTierTmorgebas maRalefeqtiani funqcionirebis 
misaRwevad, SegviZlia ekonomikis sabazro teqnologiis mor-
fologiis efeqtianoba vuwodoT. xolo sabazro morfologia, 
rogorc aseTi, warmoadgens bazarze formirebad situaciebTan 
(Seqmnili pirobebis erTobliobasTan, garemoebasTan, viTarebas-
Tan) warmoeba-gasaRebis formirebaTa TavsebadobiT warmoqmnil 
erTianobas.    

saerTod “morfologia” raime mTelis da misi nawilebis 
konfiguraciaTa sistemaa, erTmaneTTan SeuRlebadi nawilebis 
konfiguraciaTa wyobaa. am mTelis gamZleoba, konfiguraciasTan 
erTad, misi Camomyalibebeli masalebis gamZleobazecaa damoki-
debuli. misi, rogorc mTelis, simyares, gamZleobas da gamosade-
gobas ama Tu im saqmeSi, gansazRvravs morfologiasa da saTanado 
masalaze damyarebuli aRnagoba da moqmedebaSi maTi qmedunariani 
gamZleoba, Tundac gardaqmnis Semdeg. ekonomikaSi yvelgan da 
yovelTvis unda figurirebdes ekonomikis raobaTa garegani for-
mebi da Sinagani aRnagoba, gamiznuli moxmarebaSi maT gamoyeneba-
unarianobaze. amis gamo drois periodebSi ekonomikis sabazro 
teqnologiebi morfologiurad gansxvavebulebi arian xolme. 
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ekonomikis morfologiaSi ekonomikuri realobebis raobaTa 
formebi unda miesadagebodes maTi moxmarebis process, romelic 
ganisazRvreba maTi (am raobaTa) SinaarsiT. saerTod, ekonomikaSi 
forma fiqsirdeba ekonomikur realobaTa raobebis konfigura-
ciiT da maTi Semadgenlebis sxva ekonomikur realobebis raobeb-
Tan SeerTebis an Serwymis saTanado unariT. es unari ki am Seer-
Tebis procesSi amJRavnebs Tavis Tavs. igi ganisazRvreba am 
raobaTa urTierTmimarTebaSi SeuRlebis Tavsebadi formebiT. am 
formebis swavlebas, maT Secnobas da xedvas moiTxovs ekonomikis 
sabazro teqnologiis funqcionirebis efeqtiani dakvalianeba, 
romelic ganxorcielebadia ekonomikur raobaTa urTierTTav-
sebadi formebis marTebuli aRqmiT da gamoyenebiT. 

ekonomikaSi morfologia unda ganixilavdes ekonomikur 
raobaTa formebis urTierTTavsebadobas maTi SeuRlebis an 
Serwymis procesSi, romelic ganisazRvreba am raobaTa SeerTebis 
an Serwymis134 (e.i. gaTqvefis) saTanado unariT.  

morfologiuri Tavsebadoba mJRavndeba SeerTebis procesSi 
da ganisazRvreba am ekonomikur raobaTa urTierTSeuRlebaSi 
TavsebadobiT. maTi Secnoba da aRqma saTanado codnas moiTxovs 
da amitom, amis swavlebac saWiro da aucilebelia ekonomikis 
sabazro teqnologiis marTebuli warmarTvisaTvis. 

ekonomikur raobebs gaaCniaT TavianTi morfologiuri 
aRnagoba, e.i. Sinagani da garegani wyoba. yovel konkretul 
situaciaSi arsebul ekonomikur raobaTa saWiro raobebad 
gardaqmnis (reformirebis) procesis misadagebis swavlebasa da 
gamoyenebas SegviZlia vuwodoT ekonomikis sabazro teqnologiis 
morfologia, sadac formebSi cvlilebebi xSirad Sinaarsis Camo-
yalibebis faqtorebad mogvevlinebian xolme. 

drois periodebis ekonomikaSi saTanado qcevebis formaTa 
Tavsebadobis mikvleva da arsebulis saTanado gardaqmna moiT-
xovs drois am periodebSi ekonomikur realobaTa raobebis 
morfologiur xedvas, ekonomikis sabazro teqnologiis rogorc 
mikro, aseve mezo da makrodoneze. forma xom Sinaarsis garegani 
gamoxatulebaa, moZraobaTa saTanado formis migneba da saTanado 
qcevebze gasvlaa. ekonomikaSi pozitiuri qcevebisa da Sedegebis 
miRwevisaTvis igi aucilebeli pirobaa. amitom, aqac forma da 
Sinaarsi ganuyofelia, sul erTia, exeba es sagans Tu qcevas, ar-
sebiT rols asrulebs pozicionirebaSic, mocemuli garemosadmi 
alRos aRebiT da am poziciidan misTvis Tavsebadi qcevebis dakva-

                                                 
134 SeuRleba SeerTebaa, Serwyma ki sxvaSi SereviT sakuTari saxis da-
kargvaa. 
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lianebiT. ekonomikaSi morfologiuri xedvis gamoricxvac 
ekonomikuri paralogizmebis warmomqmnelia da, amdenad, 
ekonomikis sabazro teqnologias ubiZgebs negatiuri qcevebisaken.  

ekonomikis morfologiuri xedvis aucileblobas gana-
pirobebs ekonomikis sabazro teqnologiis drois periodebSi 
moZraobaSi Seswavlisa da warmarTvis formaTa mizandasaxuli 
Tavsebadobis miRweva da marTebuli aRqma. am mxriv mas SeuZlia 
Cawvdes ekonomikur raobaTa cvlilebebis Sinaarssac ki. 

saerTod, ekonomikis sabazro teqnologiis formirebis 
process aracalsaxa daniSnuleba gaaCnia yvelgan da yvelaferSi. 
rig SemTxvevaSi ki mas gaaCnia Secvlili garegani konfiguraciis 
mniSvneloba. xSirad formas gaaCnia Sinaarsis mauwyeblobis 
funqciac (magaliTad, reklamebi). aris imgvari SemTxvevebic, 
rodesac forma gvevlineba saxeobad da nairasaxeobadac ekonomi-
kis sabazro teqnologiaSi. ekonomikaSi forma yvelgan da 
yovelTvis unda pasuxobdes mis ekonomikur daniSnulebas. am 
mxriv mas SeuZlia, cvlilebebi Seitanos mocemuli raobis Sina-
arsSic ki. 

ekonomika moiTxovs pozitiuri ekonomikuri qcevebis SeuR-
lebaTa morfologiur punqtualobas, romelic gamoricxavs eko-
nomikur paralogizmebs.  

aqedan gamomdinare SegviZlia vTqvaT, rom Sinaarsi yovel-
Tvis moiTxovs saTanado formas, forma ki pasuxobs Sinaarss. am 
mxriv forma da Sinaarsi ganuyofelia.  

 
George Papava 

THE MORPHOLOGICAL COGNITION OF QUALITY STRUCTURE OF  THE 
MARKET TECHNOLOGY OF ECONOMY 

 
SUMMARY 

 
Studying the morphological structure of an economic event and cognizing its 

essence is important for normalizing the market technology of economy. Hence it is 
necessary to find out the inner interconnections of forms of ingredients of this event 
and take into account the parameters of purposeful compatibilities of these forms 
according to time periods.  

It is the latest approach in economy.  
 
 

Vladimer Papava 
ON THE DIFFICULTIES AND THE THREATS OF THE 
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 CURRENT GLOBAL FINANCIAL AND 
 ECONOMIC CRISIS 

 
The contemporary global financial crisis has created complex problems the 

world over. The first signs of the crisis appeared in the US financial system in the 
summer of 2007.  Later it expanded to Western Europe and Japan and reached all 
developing countries and economies in transition by the end of 2008. The financial 
globalization accelerate the spreading of the crisis worldwide.  The progression of the 
modern financial crisis may be described in the simplest way by means of the 
following chain of transformations:  there was a mortgage crisis at the start which – as 
should be expected – grew into a banking crisis which led in turn to an industrial 
crisis. The current financial crisis is also labelled as a demand crisis.  Therefore the 
contemporary financial crisis has transformed into economic crisis or financial-cum-
economic crisis, which is very important to understand the current economic 
difficulties. 

In numerous instances, the overproduction of goods and services was a key 
characteristic feature of the economic crises of the 20th century.  With respect to the 
nature of the contemporary crisis, however, there is hitherto no universally shared 
opinion.  Some believe that unlike the preceding crises, whose cause rested upon the 
overproduction of goods and services, that the root of the present (which is labeled as 
a “Credit Crisis”) one should be connected to the overproduction of debts.  Others 
suggest that the modern crisis is nothing unique but is actually the result of the 
previous situation of an overproduction of goods and services fuelled by the expansion 
of “fiduciary money” and resulting in excessive supply which eventually led to the 
current level of consumption of goods and services at the expense of future incomes 
which sometimes were not received at all.  

It appears that both of those views as concerns the present economic crisis are 
correct and by no means contradict each other.  It simply depends upon the length of 
the period of time in which the given phenomenon of the crisis is to be considered.  
Specifically, in a short-term perspective, the existence of the overproduction of debts 
is apparent.  In other words, the crisis was preceded by the continued financing of the 
growing current consumption.  The financing took place by means of loans which 
were extended on the account of some future – but not always realistic and reasonable 
– incomes.  Moreover, due to their being tied-up with consumption in the past, the 
future incomes can hardly be used for consumption in the corresponding period of 
time.  As a result, the cost of goods and services to be produced in the future is higher 
than the buying capacity of incomes raised in the corresponding period. Consequently, 
in a long-term perspective the effect of the overproduction of goods and services also 
becomes apparent. 

As far as anti-crisis programmes are concerned, the most common recourses 
include the avoidance of protectionist measures, nationalisation and expansion of the 
public sector even though it is not recommended that solutions to some substantial 
social problems be suspended for an indefinite period of time. 
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Although financial markets are not developed in the post-Communist 
countries, it was also expected that even these countries could not escape any negative 
implications of the global financial crisis.  

The post-Communist countries shared common starting conditions and 
similar challenges twenty years ago and, currently, they encounter the common 
problems under the conditions of the global crisis.  Key objectives, however, and the 
ways in which to achieve them differ according to the extent they overcame the 
Communist past (as “leader” countries) or to what extent they are enslaved by their 
Communist heritage (as “outsider” countries).  

The transitional period in “outsider” post-Communist countries has ended 
but, unfortunately, the economic (and not only economic) system of some of them is 
far from a European style of capitalism.  The phenomenon of the “outsider” post-
Communist countries can be explained by the human factor.  

The dead enterprises which the “outsider” countries received as their legacy 
of the command economy have proven to be quite “tenacious of life.” As a 
consequence, the market economies of “outsider” countries have been hampered by 
the burden of a necroeconomy.  

The occurrence of financial crises has encouraged the emergence of a kind of 
routine which guarantees the stability of a government’s bailout programmes 
implemented thorough the banking sector in support of de-facto bankrupt firms.  As a 
result, a network of zombie-banks and zombie-firms develops upon which the entire 
system of a zombie-economy rests.  

This threat of an economy’s zombie-ing is even greater in the “outsider” 
countries given that this zombie-ing also has a great deal to do with a necroeconomy 
which is a factor that will make it rather difficult to improve an economy’s health after 
the end of the financial crisis. 

The only effective mechanism to get rid of both a necroeconomy and a 
zombie-economy is to adopt a sound bankruptcy law which, in turn, requires the 
strong political will of the ruling elite. 

Certainly, there are more frequent cases of companies and banks becoming 
insolvent during the economic crisis although it is very difficult for a government to 
make a political decision and put into effect the bankruptcy legislation by initiating its 
activation.  As a rule, governments are so interested in even artificially maintaining the 
employment level that, in order to achieve their political goals, they try to make such a 
decision which will facilitate keeping insolvent companies and banks in business 
under the circumstances of economic crisis. It is of great importance, therefore, the 
extent to which a government will go to continue supporting insolvent companies and 
banks in the post crisis period and to what extent it will facilitate simplifying the 
bankruptcy procedures.  

The degree of democracy of the democratic institutions and the extent of the 
reformation and transparency of the public administration system will be of significant 
importance in the post crisis period. As to what extent the government of a country 
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will be able to avoid zombie-ing the economy, this is something which will depend 
upon these factors to a certain extent.  

Under the conditions of the current financial and economic crisis, the anti-
crisis measures of all the post-Communist countries contain the threat of zombie-ing 
the economy whilst those of “outsider” countries also contain the threat of zombie-ing 
the necroeconomy which is a much worse phenomenon.   

The countries without the post-Communism past and the “leader” post-
Communist countries are likely to have better economic conditions in the post crisis 
period. This optimism is founded upon the relatively higher effectiveness of the 
bankruptcy legislation. Despite the challenges arising from the current financial and 
economic crisis, the bankruptcy processes in these countries are more dynamic 
compared to the other countries.  

A great majority of the “outsider” countries encounter a real threat of zombie-
ing the necroeconomy. In this respect, the situation is the worst in Russia and Ukraine 
whose governments significantly assisted and enabled necroeconomic enterprises 
before the financial and economic crisis started and provided even more assistance 
after the crisis. A similarly difficult situation has developed in Albania and Moldova.  
The political instability makes it difficult for any of the governments to say no to 
populist measures.  This situation severely impacted Moldova and Ukraine under the 
conditions of the financial and economic crisis.  

Finally, in the post crisis period, the most successful country will be a country 
whose government will have a political will to cease the managing of the economy 
through zombie-ing mechanisms. This is particularly important for the “outsider” 
countries which are already “afflicted” with necroeconomy.  

 
vladimer pvladimer pvladimer pvladimer papavaapavaapavaapava    

globaluri finansuri da ekonomikuri krizisis sirTuleebisa globaluri finansuri da ekonomikuri krizisis sirTuleebisa globaluri finansuri da ekonomikuri krizisis sirTuleebisa globaluri finansuri da ekonomikuri krizisis sirTuleebisa 

da safrTxeebis Sesaxebda safrTxeebis Sesaxebda safrTxeebis Sesaxebda safrTxeebis Sesaxeb    

    
reziumereziumereziumereziume    

    
Tanamedrove finansuri krizisi ekonomikur krizisSi gada-

izarda, anu saxezea finansur-ekonomikuri krizisi.  finansuri 
krizisis droSi ganvrcoba xels uwyobs iseTi rutinis Seqmnas, 
romlis safuZvelzec mTavroba sabanko seqtoris moSualeobiT 
specialuri daxmarebis programebiT stabilurad uzrunvelyofs 
faqtobrivad gakotrebuli firmebis funqcionirebas. iqmneba 
zombi-bankebisa da zombi-firmebis qseli, rasac zombi-ekonomikis 
sistema efuZneba. Zalian didi mniSvneloba eniWeba imas, rom 
postkrizisul periodSi mTavrobam aRar gaagrZelos gadaz-
disuunaro kompaniebisa da bankebis mxardaWera da gakotrebis 
gamartivebuli procedurebi aamoqmedos. 
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uSangi samadaSviliuSangi samadaSviliuSangi samadaSviliuSangi samadaSvili    

erovnuli ekonomikis larerovnuli ekonomikis larerovnuli ekonomikis larerovnuli ekonomikis larizaciisizaciisizaciisizaciis    

    ZiriTadiZiriTadiZiriTadiZiriTadi    mimarTulebebimimarTulebebimimarTulebebimimarTulebebi    

    
globaluri finansur-ekonomikuri krizisis fonze erovnuli 

ekonomikebis dolarazacia erT-erTi umwvavesi da aqtualuri 
problemaa, gansakuTrebiT ganviTarebadi da gardamavali 
ekonomikis qveynebisaTvis. aqve SevniSnavT, rom saSiSia asaSiSia asaSiSia asaSiSia ara ra ra ra 
saerTod dolarizacia (rasaerTod dolarizacia (rasaerTod dolarizacia (rasaerTod dolarizacia (radgandgandgandgan    dolarizacia metdolarizacia metdolarizacia metdolarizacia met----naklebad naklebad naklebad naklebad 
arsebobs yvela Ria ekonomkis mqone qveynaSi), aramed zomas arsebobs yvela Ria ekonomkis mqone qveynaSi), aramed zomas arsebobs yvela Ria ekonomkis mqone qveynaSi), aramed zomas arsebobs yvela Ria ekonomkis mqone qveynaSi), aramed zomas 
gadacilebuli dolarizacia. amitom aqtualuria ara saerTod gadacilebuli dolarizacia. amitom aqtualuria ara saerTod gadacilebuli dolarizacia. amitom aqtualuria ara saerTod gadacilebuli dolarizacia. amitom aqtualuria ara saerTod 
dolarizaciis 100%dolarizaciis 100%dolarizaciis 100%dolarizaciis 100%----iT aRmofxvra, aramed misi SezRudva da iT aRmofxvra, aramed misi SezRudva da iT aRmofxvra, aramed misi SezRudva da iT aRmofxvra, aramed misi SezRudva da 
zomis farglebSi moqceva. zemozomis farglebSi moqceva. zemozomis farglebSi moqceva. zemozomis farglebSi moqceva. zemoTqmulidan gamomdinare, ibadeba Tqmulidan gamomdinare, ibadeba Tqmulidan gamomdinare, ibadeba Tqmulidan gamomdinare, ibadeba 
kiTxvebikiTxvebikiTxvebikiTxvebi    ____    ra aris ekonomikisra aris ekonomikisra aris ekonomikisra aris ekonomikis    dolarizacia, riT aris igi  dolarizacia, riT aris igi  dolarizacia, riT aris igi  dolarizacia, riT aris igi  
ganganganganpirobebuli, saWiroa Tu ara mis winaaRmdeg brZola da ra pirobebuli, saWiroa Tu ara mis winaaRmdeg brZola da ra pirobebuli, saWiroa Tu ara mis winaaRmdeg brZola da ra pirobebuli, saWiroa Tu ara mis winaaRmdeg brZola da ra 
unda gakeTdes am mimarTulebiT?unda gakeTdes am mimarTulebiT?unda gakeTdes am mimarTulebiT?unda gakeTdes am mimarTulebiT?      

am kiTxvebze pasuxisaTvis saWiroa pasuxi gaeces amosaval 
kiTxvas _ gvindagvindagvindagvinda Tu Tu Tu Tu ara saqarTvelos damoukidebloba?ara saqarTvelos damoukidebloba?ara saqarTvelos damoukidebloba?ara saqarTvelos damoukidebloba? Tu “ki”, 
maSin maRal dolarizaciasTan brZola aucilebelia, ramdenadac 
misi donis Semcireba amaRlebs qveynis finansuri damoukideb-
lobis xarisxs, uzrunvelyofs ekonomikis problemebis gadawyve-
tas da qveynis mdgrad pozicias gare finansuri Sokebis mimarT.  

ra aris dolarizacia da ra mdgomareobaa am mxriv saqarTra aris dolarizacia da ra mdgomareobaa am mxriv saqarTra aris dolarizacia da ra mdgomareobaa am mxriv saqarTra aris dolarizacia da ra mdgomareobaa am mxriv saqarT----
veloSi?veloSi?veloSi?veloSi? dolarizaciaSi moiazreba dolaris mier erovnuli 
valutis (laris), rogorc mimoqcevis saSualebis, Rirebulebis 
sazomisa da dagrovebis saSualebis SezRudva an mTlianad 
gandevna brunvidan. unda gaviTvaliswinoT isic, rom erovnul unda gaviTvaliswinoT isic, rom erovnul unda gaviTvaliswinoT isic, rom erovnul unda gaviTvaliswinoT isic, rom erovnul 
valutas SeiZleba aviwroebdes ara mxolod aSS dovalutas SeiZleba aviwroebdes ara mxolod aSS dovalutas SeiZleba aviwroebdes ara mxolod aSS dovalutas SeiZleba aviwroebdes ara mxolod aSS dolari, aramed lari, aramed lari, aramed lari, aramed 
evro, rusuli rubli da sxva.evro, rusuli rubli da sxva.evro, rusuli rubli da sxva.evro, rusuli rubli da sxva.    saqarTveloSi dolasaqarTveloSi dolasaqarTveloSi dolasaqarTveloSi dolarizaciis done rizaciis done rizaciis done rizaciis done 
Zalian Zalian Zalian Zalian maRalia (75%)maRalia (75%)maRalia (75%)maRalia (75%), yvela cdilobs, dolarSi Seinaxos , yvela cdilobs, dolarSi Seinaxos , yvela cdilobs, dolarSi Seinaxos , yvela cdilobs, dolarSi Seinaxos 
droebiTdroebiTdroebiTdroebiT    TavisTavisTavisTavisuuuufalifalifalifali    fuli, dolafuli, dolafuli, dolafuli, dolarSi gayidos, dolarSi darSi gayidos, dolarSi darSi gayidos, dolarSi darSi gayidos, dolarSi da----
zogos, dolarSizogos, dolarSizogos, dolarSizogos, dolarSi    aiRos kreditiaiRos kreditiaiRos kreditiaiRos krediti    da ase Semdeg, da ase Semdeg, da ase Semdeg, da ase Semdeg, ris gamoc ris gamoc ris gamoc ris gamoc 
dabalia larisadmi ndobis xarisxi. dabalia larisadmi ndobis xarisxi. dabalia larisadmi ndobis xarisxi. dabalia larisadmi ndobis xarisxi.     

ra aris dolarizaciis amosavali istoriuli mizezi da ra ra aris dolarizaciis amosavali istoriuli mizezi da ra ra aris dolarizaciis amosavali istoriuli mizezi da ra ra aris dolarizaciis amosavali istoriuli mizezi da ra 
ganapirobeganapirobeganapirobeganapirobebs mas? dolarizaciis amosavali istoriuli mizezia 
sadolare xelisuflebis politika, romelsac safuZveli daedo 
aSS-i 1944 wels sakurorto qalaq breton-vudsSi Catarebul 
konferenciaze da romelic miznad isaxavda meore msoflio 
omisagan dangreuli ekonomikebis aRdgenis egidis qveS dolaris 
zonis gafarToebas. dolarizaciis ZiriTadi ekonomikuri mizedolarizaciis ZiriTadi ekonomikuri mizedolarizaciis ZiriTadi ekonomikuri mizedolarizaciis ZiriTadi ekonomikuri mizezi zi zi zi 
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isaaisaaisaaisaa, rom, erovnuli valutis arastabilurobisa da arakon-
vertirebadobis gamo, agentebi upiratesobas aniWeben dolars. 
ekonomikis dolarizaciis uSualo mizezi ki arisekonomikis dolarizaciis uSualo mizezi ki arisekonomikis dolarizaciis uSualo mizezi ki arisekonomikis dolarizaciis uSualo mizezi ki aris xelisuflebis 
susti kontroli fulis miwodebaze, ris gamoc erovnuli valuta 
mudmivad ufasurdeba, amitom, agentebs ar surT aqtivebis gaCe-
reba erovnul valutaSi da TavianTi aqtivebis portfelis 
optimizebas axdenen dolaris sasargeblod. . . . ufro konkretuladufro konkretuladufro konkretuladufro konkretulad,,,,    
ekonomikis dolarizacias ganapirobebs qveyanaSi arsebuli ekonomikis dolarizacias ganapirobebs qveyanaSi arsebuli ekonomikis dolarizacias ganapirobebs qveyanaSi arsebuli ekonomikis dolarizacias ganapirobebs qveyanaSi arsebuli 
obieqturi da subieqturi mizezebi:obieqturi da subieqturi mizezebi:obieqturi da subieqturi mizezebi:obieqturi da subieqturi mizezebi: qveynis ekonomikuri da po-
litikuri arastabiluroba; araprognozirebadi inflacia; 
valutis kursis ryevebi; mosaxleobis dabali ndoba sakuTari 
valutisadmi, likviduri sasaqonlo masiT erovnuli valutis 
arasakmarisad uzrunvelyofa da mravali sxva.     

ra problemebsa da uxerxulobera problemebsa da uxerxulobera problemebsa da uxerxulobera problemebsa da uxerxulobebs bades dolarizacia bs bades dolarizacia bs bades dolarizacia bs bades dolarizacia 
saqarTveloSi?saqarTveloSi?saqarTveloSi?saqarTveloSi? qarTul sameurneo organizmSi ucxouri sisxlis 
(dolaris) dominireba, anu ekonomikis larizaciis dabali done 
warmoSobs rig sirTuleebsa da problemebs, kerZod: 1. gaZ-
nelebulia mimoqcevaSi arsebuli fulis masis gansazRvra; 2. 
gaZnelebulia ekonomikuri prognozireba da qmediTi fulad-
sakredito politikis gatareba; 3. SezRudulia laris mimoqcevisa 
da dagrovebis funqcia da stimulirdeba Crdilovani ekonomika; 4. 
gaZnelebulia erovnuli bankis mier laris masis gazrdiT (an Sem-
cirebiT) sakredito ganakveTze zemoqmedeba da amis safuZvelze 
investiciuri aqtiurobis waxaliseba (an SezRudva); 5.gazrdilia 
ekonomikuri safrTxeebi da Selaxulia qveynis erovnuli suvere-
niteti;. 6. . . . saqarTvelo, rogorc suverenul saxelmwifo, kargavs 
fulis emisiidan Semosavals, anu  senioraJs (emitirebuli fulis 
nominalur Rirebulebasa da mis gamocemaze gaweul xarjebs 
Soris sxvaoba) da sxva. CamoTvlili da sxva uxerxulobebis CamoTvlili da sxva uxerxulobebis CamoTvlili da sxva uxerxulobebis CamoTvlili da sxva uxerxulobebis 
Tavidan acileba ekonomikuri mecnierebis mniSvnelovani Tavidan acileba ekonomikuri mecnierebis mniSvnelovani Tavidan acileba ekonomikuri mecnierebis mniSvnelovani Tavidan acileba ekonomikuri mecnierebis mniSvnelovani 
sazrunavia. amis gamoa, rom saanalizo problematikis sazrunavia. amis gamoa, rom saanalizo problematikis sazrunavia. amis gamoa, rom saanalizo problematikis sazrunavia. amis gamoa, rom saanalizo problematikis mimmimmimmimarT arT arT arT 
SeiniSneba didi interesiSeiniSneba didi interesiSeiniSneba didi interesiSeiniSneba didi interesi    rogorc sazRvargareT, ise Cvens rogorc sazRvargareT, ise Cvens rogorc sazRvargareT, ise Cvens rogorc sazRvargareT, ise Cvens 
qveyanaSi. aRniSnulis miuxedavad,qveyanaSi. aRniSnulis miuxedavad,qveyanaSi. aRniSnulis miuxedavad,qveyanaSi. aRniSnulis miuxedavad, ekonomikis dedolarizaciis ekonomikis dedolarizaciis ekonomikis dedolarizaciis ekonomikis dedolarizaciis 
(larizaciis) zrdis problema gardamavali periodis, saerTod(larizaciis) zrdis problema gardamavali periodis, saerTod(larizaciis) zrdis problema gardamavali periodis, saerTod(larizaciis) zrdis problema gardamavali periodis, saerTod,,,,    
da, kerZod, saqarTvelos Taviseburebebis gaTvaliswinebiTda, kerZod, saqarTvelos Taviseburebebis gaTvaliswinebiTda, kerZod, saqarTvelos Taviseburebebis gaTvaliswinebiTda, kerZod, saqarTvelos Taviseburebebis gaTvaliswinebiT,,,,    mainc mainc mainc mainc 
naklebad Seswanaklebad Seswanaklebad Seswanaklebad Seswavlil sferod iTvleba.vlil sferod iTvleba.vlil sferod iTvleba.vlil sferod iTvleba. 

ras niSnavs saqarTvelos ekonomikis dedolarizaciaras niSnavs saqarTvelos ekonomikis dedolarizaciaras niSnavs saqarTvelos ekonomikis dedolarizaciaras niSnavs saqarTvelos ekonomikis dedolarizacia,,,,    anu anu anu anu 
larizacia?larizacia?larizacia?larizacia?    ____    uwinares yovlisa, larisadmi WeSmariti ndobis 
formirebas, laris Tavis funqciebSi aRdgenas, moqmedebis are-
alis gafarToebasa da erovnul fulSi depozitebisa da kre-
ditebis  zrdas. winamdebare naSromis mizaniwinamdebare naSromis mizaniwinamdebare naSromis mizaniwinamdebare naSromis mizani swored erovnuli 
ekonomikis larizaciis mdgomareobis Seswavla-analizi, misi 
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dabali donis gamomwvevi mizezebisa da xelSemwyobi faqtorebis 
gamovlena da maTi aRmofxvrisaTvis winadadebebisa da rekomen-
daciebis SemuSavebaa. dasaxuli miznisken mimaval gzaze 
sameurneo praqtikis gacnobam dagvanaxa, rom ekonomikis dedo-
larizacias aferxebs erovnul fulze,  larze dabali operaci-
uli da spekulaciuri moTxovna, rac, Tavis mxriv, ganpirobe-
bulia rigi mizezebiTa da  faqtorebiT. esaa: 1. aramdgradi da 
araprognozirebadi politikuri da ekonomikuri stabiluroba; 2. 
saqarTvelos mSp-is mcire moculoba da mosaxleobis dabali 
Semosavlebi; 3. samomxmareblo kalaTaSi qarTuli produqciis 
25%-iani wili da samamulo eqsportze  dabali moTxovna; 4. lari-
sadmi dabali ndoba; 5. qveynis erToblivi moTxovnis didi nawili 
mis farglebs gareT iqmneba; 6. TiTqmis yvela komerciuli bankis 
sawesdebo kapitalSi ucxouri kapitali monawileobs; 7. arara-
cionaluria kerZo seqtorze gacemuli mTliani sesxebis dar-
gobrivi struqtura.  

saqarTvelos ekonomikis dedolarizaciissaqarTvelos ekonomikis dedolarizaciissaqarTvelos ekonomikis dedolarizaciissaqarTvelos ekonomikis dedolarizaciis,,,,    anu larianu larianu larianu larizacizacizacizaci----
isaTvis, Cveni azriT, aucilebelia:isaTvis, Cveni azriT, aucilebelia:isaTvis, Cveni azriT, aucilebelia:isaTvis, Cveni azriT, aucilebelia: mdgradi da prognozirebadi 
politikuri da ekonomikuri stabiluroba, larisadmi ndobisa da 
qveynis teritoriuli mTlianobis aRdgena. es ukanaskneli, qveynis 
ekonomikuri potencialis gazrdisa da tranzituli funqciis 
gafarToebasTan erTad, xels Seuwyobs Tanamedrove  ekonomikaSi 
dominirebadi mesameuli seqtoris (momsaxureba, turizmi) 
ganviTarebas, rac mogvcems daaxloebiT 100000 axal samuSao 
adgils da gazrdis larze moTxovnas. nurc imas daviviwyebT, rom 
bevri Cveni Tanamemamule Sinamosamsaxurea ucxoeTSi. sjobs maT 
igive saqme Tavis samSobloSi akeTon da Tan ojaxs mixedon; 
axali da ganaxlebuli bazrebis moTxovnebis Sesabamisad 
konkurentunariani mTliani Sida produqtis zrda da Crdilovani 
ekonomikis SezRudva; mosaxleobis Semosavlebis zrda da maTi 
sabanko sistemisadmi undoblobis daZleva; ara is, rom ekonomikas 
rac SeiZleba meti lari miewodos, aramed mxolod imdeni 
miewodos, ramdenzec moTxovnaa. winaaRmdeg SemTxvevaSi waxa-
lisdeba inflacia, rac gamoiwvevs larze moTxovnis Semcirebas 
da dolarizaciis zrdas; saqarTvelos sabanko seqtoris eko-
nomikis ganviTarebis Semaferxeblidan sawarmoTa ZiriTad 
finasuri agentebaT gadaqceva. maT TavianTi mogeba unda gazar-
don erToblivad. aq saWiroa gamoiricxos dapirispireba da 
Camoyalibdes partnioruli atmosfero, romelic ganviTrebis 
ZiriTadi garantiaa; sabanko momsaxurebis xelmisawvdomoba 
rogorc geografiuli, ise dargobrivi TvalsazrisiT, aseve, iafi 
sesxebis mimarTva erovnuli meurneobis iseTi prioriteuli 
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dargebisaken, rogoricaa soflis meurneoba da gadamamuSavebeli 
mrewveloba, ramdenadac dRes swored am dargebs esaWiroebaT 
yvelaze metad finansuri mxardaWera; giraos bazis gafarToeba, 
anu e.w. meoradi gadagiraveba. kerZod, komerciuli banki erov-
nuli bankisgan misaRebi sakredito resursis uzrunvelyofaSi 
debs sakuTar aqtivs, sesxs, romlis gacemisas mas Sesabamisi 
qoneba aqvs uzrunvelyofaSi miRebuli; erovnuli finansuri 
bazrebis ganviTareba, erovnul valutSi gamoxatuli axali 
finansuri instrumentebis danergava. kerZod, investiorTa aqciebi, 
obligaciebi da pai aris dolaris da sadolare depozitebis 
alternativa. Tu mosaxleoba Tavis danazogebis nawils 
ganaTavsebs am instrumentebSi, es dolarizacias Seaferxebs. 
mokled, ekonomikur subieqtebs unda hqondeT erovnuli valutis 
danazogebis formirebis alternativa. amgvarad, larizacia aris 
sakamaod xangrZlivi procesi, romelic seriozul saxsrebs, 
sakanonmdeblo cvlilebebs, racionalur da Tanmimdevrul eko-
nomikur politikas da xelisuflebis samive Stosa  da erovnuli 
bankis koordinirebul saqmianobas moiTxovs. gasaTvaliwineblia 
isic, rom dolaris lariT Canacvleba, anu larizacia ar aris 
xelis erTi dakvriT gadawyvetadi problema. igi garkveul drosa 
(oci da meti weli) da saxsrebs moiTxovs. am mxriv pozitiuri 
gamocdileba aqvs israels. ase magaliTad, israelSi dola-
rizacia 1995 wels 80%-s Seadgenda. mis 40%-mde Semcirebas ki 20 
weli dasWirda; 

dadadadasasrulsasrulsasrulsasrul,,,, larizacia TviTmizani ki arlarizacia TviTmizani ki arlarizacia TviTmizani ki arlarizacia TviTmizani ki ar  aris,aris,aris,aris, aramed 
saqarTvelos ekonomikuri da demokratiuli ganviTarebis, 
sazogadoebis sayovelTao da diferenciuli keTildReobis 
winapirobaa. Cveni azriT, larizacia amavdroulad aris, Soreul 
momavalSi zenacionaluri emitentis mier gamoSvebuli, 
globaluri interesebisaTvis momuSave, axali klasis erTian 
msoflio valutaze (SeiZleba es iyos “globo” _”evros” 
analogiurad) gadasvlis saSualeba, romelic Tavisufali iqneba 
amJamindeli msoflio sarezervo valutis (dolaris) genetikuri 
defeqtebisagan. dolaris defeqturoba vlindeba mis globalur dolaris defeqturoba vlindeba mis globalur dolaris defeqturoba vlindeba mis globalur dolaris defeqturoba vlindeba mis globalur 
aralegitimurobaSi, arademokratiulobaSi da mis emisiaze aralegitimurobaSi, arademokratiulobaSi da mis emisiaze aralegitimurobaSi, arademokratiulobaSi da mis emisiaze aralegitimurobaSi, arademokratiulobaSi da mis emisiaze 
valutis gamom yenebelTa mxridan ukontrolobaSi. valutis gamom yenebelTa mxridan ukontrolobaSi. valutis gamom yenebelTa mxridan ukontrolobaSi. valutis gamom yenebelTa mxridan ukontrolobaSi. rogorc 
cnobilia, 1971 wlidan gauqmda dolaris mibma oqros Sinaarsze, 
rac uzrunvelyofili iyo aSS-s oqros maragiT. mas aqeT, 
arsebiTad, aRar arsebobs dolaris emisiis moculobaze raime 
kontroli. ase gasinjeT, TviT aSS-is mTavrobas ara aqvs es 
ufleba. aRniSnul uflebas flobs aSS-is federaluri sarezervo 
sistema (centraluri banki), romelic, rogorc korporaciuli 
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struqtura, ekuTvnis oc kerZo banks. maTi mepatroneebi arian 
morganebi, rokfelerebi da sxvani. xazs vusvam,  aSS-is 
saxelmwifo ar flobs centralur banks, is mxolod mmarTvelebs 
niSnavs. mokled, fed-is mesakuTre  Zalian Wkvianma admianebma 
aiZula mTeli msoflio, maTTvis imuSaos. raSi mdgomareobs 
federaluri sarezervo sistemis (fed-is) genialuroba? imaSi, rom 
maT ganacxades: “sakuTar Tavs Cven miveciT dolarebis beWdvis 
ufleba. Tqven ki SegiZliaT igi SeiZinoT, raRac procentiT”. ai, 
amboben, rom fed-ma gazarda saprocento ganakveTi. ras niSnavs 
es? es imas, niSnavs rom Tqven dolars SeiZenT ufro maRali 
procentiT, anu ufro Zvirad. mokled, dolaris dauflebisTanave 
Tqven eqceviT maTi gavlenis qveS. amitom yvela, vinc flobs 
dolars, maT uxdis procents. saqme isaa, rom aseTi viTareba 
xels aZlevs federaluri sarezervo sistemis mesakuTreebs, ramac 
maT saSualeba misca, raRac 40 wlis ganmavlobaSi dolaris masis 
moculoba gaezarda asjer. aSSaSSaSSaSS----is mepis mepis mepis mep----i Seadgens msoflios mi Seadgens msoflios mi Seadgens msoflios mi Seadgens msoflios mepepepep----is is is is 
20%20%20%20%----s, xolo Tavad aSSs, xolo Tavad aSSs, xolo Tavad aSSs, xolo Tavad aSS----i moixmars msoflioSi yovelwliurad i moixmars msoflioSi yovelwliurad i moixmars msoflioSi yovelwliurad i moixmars msoflioSi yovelwliurad 
warmoebili dovlaTis 40%warmoebili dovlaTis 40%warmoebili dovlaTis 40%warmoebili dovlaTis 40%----s.s.s.s. eseseses sxvaoba viRacam xom unda sxvaoba viRacam xom unda sxvaoba viRacam xom unda sxvaoba viRacam xom unda 
dafaros?dafaros?dafaros?dafaros? ai, es “viRac” aris danarCeni msoflio, romelic 
arafriT uzrunvelyofil “mwvane qaRaldebSi” iZleva Tavis 
realuri Rirebulebis mqone saqonels. cnobilia, rom 
Tanamedrove 100 dolariani kupiura aSS-s ujdeba 2 centi, anu 
5 000-jer iafi. imasTan SedarebiT, rac asaxulia kupiuraze. 
mokled, aSSmokled, aSSmokled, aSSmokled, aSS----is mxridan mTelis mxridan mTelis mxridan mTelis mxridan mTel msoflios miewodeba arafrad msoflios miewodeba arafrad msoflios miewodeba arafrad msoflios miewodeba arafrad 
Rirebuli „mwvane qaRaldebi“, xolo iqidan igi Rirebuli „mwvane qaRaldebi“, xolo iqidan igi Rirebuli „mwvane qaRaldebi“, xolo iqidan igi Rirebuli „mwvane qaRaldebi“, xolo iqidan igi iiiiRebsRebsRebsRebs    ____    
srulfassrulfassrulfassrulfasovan, 5ovan, 5ovan, 5ovan, 5    000000000000----jer meti realuri Rirebulebis saqonels.jer meti realuri Rirebulebis saqonels.jer meti realuri Rirebulebis saqonels.jer meti realuri Rirebulebis saqonels.    

    
                                                  Ushangi Samadashvili 

MAIN TRENDS OF LARIZATION OF NATIONAL ECONOMY 
 

SUMMARY 
 
The way from larization of national economy in the work: “The way from 

larization of national economy” is stated. The analysis of the limiting factors of 
liability of national currency (Lari); the large attention is given to those basic 
problems, which prevent effective performance of functions of Lari and expansion of 
its distributed areals; the concrete offers and recommendations of their exception are 
simultaneously stated.  

 
 

avTandil silagaZeavTandil silagaZeavTandil silagaZeavTandil silagaZe    

saqarTvelos saxelmwifo finansebis zogierTi sakiTxisaqarTvelos saxelmwifo finansebis zogierTi sakiTxisaqarTvelos saxelmwifo finansebis zogierTi sakiTxisaqarTvelos saxelmwifo finansebis zogierTi sakiTxi    
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bolo periodSi Cveni qveynis ekonomikaSi arsebuli arasa-
xarbielo mdgomareobam Sesabamisi asaxva pova saxelmwifo 
finansebze. 

msoflio finansur-ekonomikuri krizisis, ruseTTan omis 
(2008 wlis agvisto) da Sida mizezebis zegavlenis Sedegad 
saqarTvelos ekonomika mZime mdgomareobaSi aRmoCnda. ofici-
aluri statistikuri monacemebis mixedviT, gasul wels (wina 
welTan SedarebiT) Semcirda mSp-is moculoba (-4,0%), mSp mosax-
leobis erT sulze, pirdapiri ucxouri investiciebi, sagareo 
vaWrobis brunvis moculoba, realuri seqtoris zrdis tempebi, 
mkveTrad imata umuSevrobis donem (16,5%). 

gauaresebul mikroekonomikur situaciaSi saxelmwifo 
finansebi kritikul situaciaSi aRmoCndeboda mravalmiliardiani 
ucxouri finansuri daxmarebis gareSe. 

saxelmwifo finansebis sferoSi gamoikveTa Semdegi 
tendenciebi: 

1. Semcirda ”naerTi biujetis” Semosavlebi (gadasaxadebi, 
grantebi...); 

2. Semcirda saxelmwifo biujetis Semosavlebi (gadasaxadebi, 
grantebi, sxva Semosavlebi); 

3. TviTmmarTveli erTeulebis biujetebis Semosavlebis wili 
Zalian mcirea ”naerT” da saxelmwifo biujetebTan SedarebiT. 
aseTi mdgomareoba, erTi mxriv, asaxavs regionebSi arsebul 
rTul problemebs, meore mxriv, sabiujeto-sakanonmdeblo bazis 
arasrulyofilebas; 

4. umniSvnelod Semcirda saxelmwifo biujetis xarjebi. 
samwuxarod, saerTo ”xarjebSi” ”saqoneli da momsaxurebis” da 
”sxva xarjebis” moculoba metia ”socialuri uzrunvelyofis” 
xarjebis moculobaze; 

5. mkveTrad gaizarda saxelmwifo valis moculoba. ”valebis” 
zrdis tempi didad aRemateba ekonomikis zrdis tempebs. aRebuli 
valebis absoluturi umravlesoba qveynis realuri seqtoris 
krizisidan gamoyvanas ar xmardeboda da sxv. 

mTlianobaSi, msoflio finansur-ekonomikuri krizisisa da 
ruseTTan omis mniSvnelovani zegavlenis Sedegad, saqarTvelos 
ekonomikis zrdis tempi bolo TxuTmeti wlis ganmavlobaSi 
yvelaze dabal niSnulze dafiqsirda. mosalodneli iyo, rom 
aseTi mdgomareoba qveynis saxelmwifo finansebze mZimed aisa-
xeboda. rom ara aSS-is, evrokavSiris qveynebis, saerTaSoriso 
finansuri organizaciebis eqvs mlrd dolarze meti finansuri 
daxmarebebi (grantebisa da krditebis saxiT) qveyana umZimes 
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finansur mdgomareobaSi aRmoCndeboda. finansuri daxmarebebis 
erTi nawili mimdinare welsac asaTvisebelia. Sedegad, saxelm-
wifo finansebze adekvaturad ar asaxula ekonomikaSi arsebuli 
negatiuri movlenebi. miuxedavad amisa, gasul wels adgili 
hqonda (wina welTan SedarebiT) saxelmwifo biujetis Semo-
savlebis, xarjebis, sagadasaxado Semosavlebis, agreTve sagareo 
vaWrobis brunvisa da pirdapiri ucxouri  investiciebis mkveTr 
Semcirebas da am fonze sagareo valebis mniSvnelovan zrdas da 
sxv. 

 
Avtandil Silagadze 

SOME ISSUES OF STATE FINANCES IN GEORGIA 
 

SUMMARY 
 

The article analyses some tendencies existed in state financial sphere of Georgia 
on the background of global financial crisis and the war with Russia. In particular, are 
analyzed some tendencies existed in state budget revenues and expenditures, state 
debts and other spheres. 

 
 

 
Дмитрий Сорокин 

О СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ РОССИИ 

Концепция стратегии 
 

Исследования, ведущиеся в Институте экономики всегда были 
направлены на формирование научного представления о стратегии развития 
России. «Материальной» основой этой направленности являются качественные 
сдвиги в условиях развития общества, которые принесло наступление 
индустриального этапа развития производительных сил. «Сбои» рыночного 
механизма, углубляющиеся с каждой новой ступенью индустриального раз-
вития, вели к пониманию, что обязательным условием поддержания устойчивого 
роста является умение «заглянуть за горизонты», определяемые текущей 
конъюнктурой. Одной из первых это осознала российская научная мысль. Еще в 
1915г. Российской академией наук  была сформирована Комиссия по изучению 
естественных производительных сил (КЕПС), в состав которой вошли 
виднейшие ученые. Научный задел, созданный КЕПСом, стал основой при-
нятого в конце 1920г. единого государственного перспективного плана развития 
народного хозяйства на основе электрификации страны – «План электрификации 
РСФСР» (ГОЭЛРО), рассчитанного на 10-15 лет. 
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Вторая половина прошлого века характеризовалась новыми качественными 
изменениями условий развития общества. Это - глобализация экономической 
жизни, переход к новому технологическому укладу и новая роль человеческого 
капитала, новые условия взаимодействия человека и окружающей среды, 
обострение глобального дефицита естественных ресурсов, в т.ч. пресной воды, 
традиционной энергетики, плодородных земель, экологически чистых 
территорий, наконец, появление новых «экономических гигантов» (Бразилия, 
Индия, Китай), что принципиально изменяет всю систему геополитико-
экономических отношений.  

Способность национальной экономики адекватно отреагировать на эти 
изменения предопределяет историческую будущность любой страны. В то же 
время понятно, что реализация национальных ответов на эти вызовы не 
возможна без наличия выверенной стратегии развития. Отсутствие такой 
стратегии не позволяет предвидеть возможные качественные изменения в 
условиях развития (технологические, геополитико-экономические, естественно-
природные и т.п.) за время достаточное для проведения мероприятий по их 
использованию или нейтрализации в интересах поддержания устойчивого роста. 
Сегодня такими стратегиями обладают не только страны-лидеры мирового 
экономического роста (США, Япония, страны-члены ЕС, Бразилия, Индия, 
Китай), но и те, кто претендует на региональное лидерство (Турция, Малайзия, 
Республика Корея и т.д.).  

Исторический опыт также показывает, что наличие стратегии является 
важнейшим инструментом вывода страны из глубоких (системных) кризисов. 
Хотя условия кризиса как бы «подталкивают» власть к первоочередной 
нацеленности на решение неотложных, сиюминутных задач, но без наличия 
стратегического целеполагания такая политика сводится к «латанию дыр», что 
неизбежно сохраняет сложившуюся воспроизводственную модель, консервиру-
ющую экономическую отсталость. Именно наличие стратегического видения 
перспективы объединяет ГОЭЛРО, рузвельтовский «новый курс» и 
последующее глобальное лидерство США, германское и японское «эконо-
мическое чудо», китайскую модель, становление «тигров» ЮВА и т.д. 

Ясно, что для сохранения оптимистической исторической перспективы 
России необходимы глубокие качественные изменения в отраслевой и 
технологической структуре реального сектора ее экономики, возможные в свою 
очередь лишь при адекватных переменах в человеческом потенциале 
российского общества. Эти изменения предполагают осуществление масш-
табных инвестиционных проектов, реализация которых требует времени, 
выходящего за пределы кратко- и среднесрочного периодов. Результативность 
вложений в развитие национальной системы образования, науки, культуры, 
здравоохранения, являющиеся ныне императивом устойчивого роста 
национальной экономики, проявляется лишь по истечении довольно 
длительного временного отрезка. Если же социально-экономическая политика 
ограничивается более короткими периодами, то такие вложения выглядят как 
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вычет из всегда ограниченных ресурсов и, соответственно, не рассматриваются 
как первоочередные, финансируясь по остаточному принципу, что неизбежно 
подрывает перспективы устойчивого развития. 

Конечно, формулирование содержания национальной стратегии, 
формирование на ее основе конкретных программ – безусловная прерогатива и 
обязанность государственной власти, ибо только она имеет возможность 
обладания всей информацией, определяющей содержание стратегии и 
последовательность действий по ее реализации. Но вот выработка концепции 
стратегии, понимаемой, как комплекс ключевых идей, взглядов, принципов, 
дающих целостное представление о возможных сценариях развития общества – 
прерогатива науки. Власть же несет ответственность за выбор того или иного из 
предлагаемых, в том числе различными научными школами, сценариев, на 
основе которого и формируется стратегия.     

Концепция, предлагаемая Институтом экономики РАН, исходит из того 
положения, что в силу целого ряда объективных внешних и внутренних 
обстоятельств условием сохранения субъектности России в современном мире 
является ее статус одного из мировых «полюсов развития»135. Важнейшим 
фактором, определяющим реалистичность реализации такой постановки цели, 
является отношение к ней общества. Согласно исследованием ИСПИ РАН, 
проведенных в середине нынешнего десятилетия, подавляющее число 
респондентов разделяет это положение.  

Реалии современного экономического роста требуют от российской 
экономики для достижения этой цели освоения пятого технологического уклада 
и способности к перейти к шестому136. 

                                                 
135 Отрадно, что ныне это положение определяет стратегическую цель развития 

национальной экономики в утвержденной 17 ноября 2008г. распоряжением 
Правительства Российской Федерации № 1662-р Концепции долгосрочного социально-
экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года, согласно 
которой таковой «является достижение уровня экономического и социального развития, 
соответствующего статусу России как ведущей мировой державы XXI века, занимающей 
передовые позиции в глобальной экономической конкуренции и надежно 
обеспечивающей национальную безопасность и реализацию конституционных прав 
граждан». 

 
136 Пятый технологический уклад характеризуется интеллектуализация орудий труда, 

возникновением глобального информационного пространства, использованием 
композиционных материалов (композиты - многокомпонентные материалы, состоящие, 
как правило, из пластичной основы (матрицы), армированной наполнителями, 
обладающими высокой стойкостью к внешним воздействиям), возникновением генной 
инженерии. Ведущими отраслями являются: атомное машиностроение; радио-
электроника, ракето- и самолетостроение, химия, нефте-газовая промышленность, 
телекоммуникации, приборостроение, информационная техника и связь, медицина и 
фармацевтика, биология. 
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 Российская академия наук совместно с академиями медицинских, 
сельскохозяйственных наук и архитектуры при участии ракетно-космической 
корпорации «Энергия» и Госкорпорации «Росатом» подготовила прогноз 
научно-технологического развития до 2030 г., который был представлен общему 
собранию РАН в декабре 2008 г.137 Проведенный анализ показал, что российская 
экономика в настоящее время в основном функционирует в рамках четвертого 
технологического уклада с элементами пятого. При этом Россия обладает 
потенциалом, чтобы завершить переход к пятому технологическому укладу с 
одновременным завоеванием ниш (10-15 % мирового рынка) в рамках шестого 
технологического уклада, прежде всего в таких отраслях, как авиастроение, 
ядерная энергетика, ракетно-космические системы, отдельные сегменты рынка 
нано- и биотехнологий. 

Экономическая политика и экономическая реальность 
 «Хотя в капиталистической России 2010 г. будут процветать 
отдельные регионы с передовой технологией, возможно даже 
крупные, страна в целом не будет отличаться ни богатством, ни 
эффективностью экономики, а ее развитие будет неравномерным как 
по отраслям, так и по регионам. Так будет даже при сценарии 
«чудо». 
Ерги Д., Густафсон Т. Россия: 20 лет спустя. Четыре сценария. М.: 
«Международные отношения», 1995. 

Вместе с тем, необходимо иметь в виду, что Концепция-2020 является 
второй попыткой в новейшей истории России формирования стратегии, 
направленной на создание конкурентоспособной экономики, развивающейся 
преимущественно за счет инновационных факторов. Предыдущая была 
предпринята в 2000 г. в проекте Основных направлений социально-
экономического развития Российской Федерации на период до 2010 года138, 
согласно которому переход к такому росту должен был быть осуществлен к 2007 
г. И хотя в силу целого ряда обстоятельств названный документ так и остался 
как проект, но весь последующий период соответствующие задачи ставились в 
ежегодно принимаемых трехлетних программах-прогнозах правительства.. 

 Однако сколь-нибудь существенных сдвигов в продвижении по данному 
направлению не наблюдалось.  

Признание этого факта содержится и в Послании Президента страны 
Федеральному собранию Российской Федерации (2009г.): «Мы так и не 

                                                                                                                      
Для шестого технологического уклада согласно прогнозу при сохранении ведущей 

роли отраслей пятого технологического уклада будет характерным интеллектуализация 
производства, использование нано- и безотходных технологий, переход к новой 
энергетике, индивидуализация продукта. 

137 См.: Вестник РАН. Т. 79, № 3, март 2009. 
     138 См.: Распоряжение Правительства Российской Федерации от 01.12.99г. № 2021-р. // 
Собрание законодательства Российской Федерации. Официальное издание. 13 декабря 
1999 г. № 50. С. 1141.  
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избавились от примитивной структуры экономики, от унизительной сырьевой 
зависимости… Конкурентоспособность нашей продукции позорно низка». 

В этой связи стала уже привычной критика политики аккумулирования 
финансовых ресурсов в различного рода резервах вместо их использования для 
модернизации экономики. Тем более, что эта критика легко подкрепляется 
фактами. «Сценарные условия функционирования экономики Российской 
Федерации, основные параметры прогноза социально-экономического развития 
Российской Федерации на 2011 год и плановый период 2012 и 2013 годов», 
подготовленные Минэкономразвития России в июле 2009 г., прямо указывают, 
что «все рассмотренные варианты прогноза носят достаточно консервативный 
характер и не обеспечивают в полной мере возврата (!?) к показателям инно-
вационного развития». Подобные формулировки содержатся и в аналогичном 
проекте до 2013г., опубликованном в июне текущего года. При этом ни в одном 
из названных документов нет даже упоминания о Концепции-2020.  

В рамках реализации этих сценариев предусматривается дальнейший 
структурный сдвиг в сторону сырьевых отраслей и сокращение доли 
машиностроения – основы технологического обновления производства. 

Источник: Сценарные условия функционирования экономики Российской 
Федерации, основные параметры прогноза социально-экономического развития 
Российской Федерации на 2010 год и плановый период 2011 и 2012 годов. М.: 
Минэкономразвития России. Июль, 2009 г. 

Соответственно сохраняется энерго-сырьевая зависимость роста российской 
экономики .  

Следование такому сценарию в долгосрочном периоде неизбежно влечет 
превращение России из субъекта в объект глобальных политико-экономических 
отношений со всеми вытекающими последствиями для российской 
государственности. 

Субъект инновационного роста 
Однако зададимся вопросом, является ли государство главным субъектом 

инновационного роста? Исторический опыт показывает: государство способно 
обеспечить точечные инновационные прорывы, в том числе в чрезвычайно 
значимых областях (космической, атомной, ракетостроение и т.п.). Однако 
инновационный экономический рост – это не передовые позиции в отдельных 
пусть даже важных и крупных производств и комплексов. Это состояние 
общественного воспроизводства в целом, когда его развитие происходит 
преимущественно за счет широкого использования  технических, техно-
логических, организационно-управленческих и иных нововведений, опира-
ющихся на новейшее научное знание в соответствующих областях. Источником 
такого роста является предпринимательская деятельность. Именно она, соединяя 
предметы, средства труда и рабочую силу, определяет характер экономического 
роста: осуществляется ли он за счет все большего вовлечения ресурсов на 
традиционной технологической основе (экстенсивный тип экономического 
роста) или за счет более эффективного использования ресурсов на основе 
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нововведений, опирающихся на использование результатов научного знания 
(инновационный тип экономического роста).  
Заинтересованно ли российское предпринимательство в последнем?  

Анализ имеющихся данных демонстрирует, что, если российское 
государство в процентном отношении к ВВП финансирует исследования и 
разработки на уровне сопоставимом со странами-лидерами, то 
предпринимательские структуры России занимают противоположную позицию. 
Отсюда – низкий общий уровень финансирования исследований и разработок – 
первоисточников инновационного роста - в российской экономике. 

И тогда возникает вопрос: может быть дело не в финансовых ресурсах, даже 
«длинных»? Может быть, причина отсутствия сдвигов в переходе на 
инновационной тип экономического роста не только (и даже не столько) в 
справедливо критикуемой в этой части экономической политике, сколько 
сложившейся системе экономических отношений, порождающей отторжение 
интереса субъектов российского хозяйствования к инновационной 
деятельности? 

Факторы застоя 
«Бывает нечто, о чем говорят: «смотри, 

                                     вот, это новое»; но это было уже в 
                                     веках,бывших прежде нас». 

   Кн. Экклесиаста, или Проповедника. 
   Гл.   1. 10. 

Ответ на вопрос о причинах низкой заинтересованности российских 
предпринимателей в инновационном развитии, казалось бы, лежит на 
поверхности - отставание производств-источников технологических инноваций 
определяется распределением инвестиционных ресурсов, определяемом уровнем 
доходности инвестиций. 

Однако, если причина в этом, то тогда высоко-прибыльные отрасли, 
связанные с добычей полезных ископаемых, должны демонстрировать более 
высокую инновационную активность, чем низко-рентабельные. Тем не менее, 
это – не так. 

Отсюда не случайно снижение технологического уровня российского ТЭКа. 
В конце 1980-х гг. показатели коэффициента извлечения нефти и объема газа, 
сжигаемого в факелах, в процентах от добычи в России были практически 
одинаковы с США. К настоящему времени первый снизился почти на 20 %, в то 
время как в США на столько же вырос, а второй - увеличился в 2 - 2,5 раза при 
том, что в США - сократился на треть.139 Но если крупные корпорации, даже 
обладающие достаточным финансовым потенциалом, не предъявляют спрос на 
инновации, то тогда бессмысленно надеяться на развитие малого 
инновационного предпринимательства, так как отсутствует рынок для его 
продукции (услуг). 

                                                 
139 Цирель С.В. К вопросу о ресурсном проклятье // НГ, 28.09.09. 
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В статье «Россия вперед!» Президент Дм. Медведев отметил, что 
российская экономика исторически функционировала «за счёт экспорта сырья, 
фактически выменивая его на готовые изделия». Об этом еще в 1663г. писал в 
адрес российских правителей серб по происхождению, философ, несомненно, 
обладающий политико-экономическим мышлением, Ю. Крижанич: «Надо бы 
накрепко установить, а ослушников наказывать, чтобы за рубеж не вывозилось 
никакого сырого материала, такого как сырые кожи, конопля и лен, а чтобы дома 
наши люди делали всякие изделия, сколько можно, и готовые вещи продавали за 
рубеж»140. К сегодняшнему дню изменился лишь список «сырого материала», но 
никак не постановка задачи. 

Спустя 60 лет первый российский политэконом И.Т. Посошков, никогда 
не слышавший о Ю. Крижаниче, передал Петру I свою рукопись, в которой 
повторялся тот же тезис: «И чем к нам возить полотна из наших материалов 
сделанных, то лучше нам к ним возить готовые полотна»141. 

История России подтверждает факт ее постоянного технологического 
отставания. 

Допетровская отсталость, поражения на Азове и в Европе. Рывок при Петре 
I, основанный на заимствовании европейских технологий, прежде всего, в 
производстве вооружений, затем снова торможение и Крымский проигрыш. 
Снова рывок (и опять, прежде всего, в военной области): Россия - на вершине 
своего могущества после победы над Наполеоном. Затем проигрыш в русско-
японской войне, поражение в I-й мировой и системный кризис. 

Советская индустриализация по «догоняющей» траектории, основанной на 
импорте техники и технологий и вновь нацеленная, прежде всего, на создание 
военно-технического потенциала. Победа в Великой Отечественной войне и 
начало отставания в развертывающейся научно-технической революции (при 
наличии высокотехнологичных отраслей атомной, ракетно-космической и ряда 
других военного назначения). Понимая это, тогдашнее руководство страны в 
середине 1960-х г.г. формулирует задачу перехода от экстенсивных к 
интенсивным факторам экономического роста на базе научно-технического 
прогресса, ничем содержательно не отличающуюся от нынешней постановки 
перехода к инновационному экономическому росту. Однако, несмотря на все 
усилия тогдашней власти, экономика страны продолжала наращивать техно-
логическое отставание.  

                                                 
140  Крижанич Ю. Политика. М.: Изд. дом «Экономическая газета». 2003. С. 75.  
141 Посошков И.Т. Книга о скудости и богатстве. М.: Издательский дом 

«Экономическая газета», 2001. С. 251.  
Нелишне заметить, что Ю. Крижанич писал свою книгу в Тобольске, где находился в 

ссылке по обвинению в шпионаже. И.Посошков через полгода был арестован и о 
дальнейшей его судьбе известно лишь из записей в архивах тогдашних спецслужб, что 
сидит он «по особо секретному делу». Сама же рукопись была найдена и опубликована 
спустя 118 лет. 
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Результатом стал проигрыш экономического соревнования, следствием 
которого явилась геополитическая катастрофа постигшая Россию на рубеже 
1980-х – 1990-х гг. прошлого века. 

Рассматривая нынешнюю ситуацию в исторической перспективе неизбежно 
приходишь к выводу, что она является всего лишь продолжением того 
исторического ряда, который сложился, по сути, за всю историю России. 
Соответственно корни проблемы перехода к инновационному типу 
экономического роста лежат гораздо глубже, чем проводимая сегодня политика.  

Экономическая наука давно ответила на вопросы, когда и для чего 
предприниматель осуществляет инновации. 

Главным механизмом экономического роста в рыночной экономике является 
конкуренция. Инновации – один из инструментов конкурентной борьбы. Об 
этом писали К.Маркс в теории избыточной прибавочной стоимости и Й. 
Шумпетер в теории смены технологических укладов, происходящих в резуль-
тате перетока ресурсов от предпринимателей-консерваторов к предпринима-
телям-новаторам. 

Вместе с тем, при оценке возможности использования инноваций, как 
инструмента конкурентной борьбы, необходимо учитывать высокую риско-
ванность его применения142. Поэтому, если у предпринимателя есть возможность 
использования менее затратных и рискованных инструментов, чем инновации, 
то последние будут отложены в «долгий ящик». До тех пор, пока конкурентную 
борьбу можно выигрывать через, например, монопольное положение на рынке 
или до тех пор, пока деятельность по перераспределению прав  собственности 
будет гораздо «интереснее», чем по ее развитию, будут безуспешными и борьба 
с «рейдерством», и призывы к «инновационному поведению». Отсюда главным 
направлением институциональной политики государства по стимулированию 
инновационной деятельности предпринимателей должно стать не столько 
введение системы различного рода льгот, как бы компенсирующих 
возникающие риски, сколько создание условий, при которых риски исполь-
зования неинновационных, а тем более внеэкономических инструментов 
конкуренции были выше рисков инновационного поведения. 

В этой связи нельзя не обратить внимания, что исторически главным 
методом конкурентной борьбы для российских предпринимателей является 
приобретение покровительства со стороны государственных чиновников. 
                                                 

142 Широко известно выражение: «У предпринимателя есть три способа банкротства: 
один – быстрый - казино; другой – приятный – женщины; третий – самый надежный – 
нововведения». 
Это в полной мере относится и к советским директорам предприятий, выполнявших, по 
сути, предпринимательские функции в особых условиях хозяйствования. Последствия 
невыполнения директивных показателей роста объема производства, риск чего неизбежно 
возрастал при использовании нововведений, были для них существенно более 
значимыми, чем невыполнение таких же директивных показателей по «внедрению» этих 
новшеств.  
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Неограниченная власть над предпринимателем «государева человека» - будь то 
гоголевский городничий, генерал-губернатор, партийный руководитель, глава 
администрации того или иного уровня вот, что заставляет последнего в качестве 
главного инструмента конкурентной борьбы за выживание своего дела искать не 
новые технологии, а новые, «инновационные» формы, методы и инструменты 
получения «государевой крыши». На всевластие чиновника, как важнейший 
ограничитель здорового экономического роста обращал внимание Совет съездов 
представителей промышленности и торговли России рубеже XIX и ХХ в.в., 
отмечая, его «невыносимость» для экономической жизни страны143.  

Исторически сложившееся и прошедшее через всю экономическую историю  
российского государства огосударствление его экономической системы - 
принципиально исключает инновационный путь роста. Именно в разго-
сударствлении экономики виделась главная задача радикальной экономической 
реформы, провозглашенной Всесоюзной научно-практической конференцией в 
ноябре 1989г.144 Именно под лозунгом разгосударствления осуществлялась 
«обвальная» приватизация первой половины 1990-х г.г. Однако оказалось, что 
приватизация не тождественна разгосударствлению. Видимо потому, что 
отношения собственности, гораздо сложнее, чем ее юридические формы, 
простой сменой которых невозможно преобразовать их политико-экономическое 
содержание145. 

В основе сложившегося ныне в России огосударствления отношений 
собственности является низкий уровень их легитимности, определенный 
механизмами приватизации госсобственности 1990-х гг., когда, по сути, было 
воспроизведено историческое наследие России, о котором в начале ХХ века 
писал В. В. Розанов: «В России вся собственность выросла из «выпросил», или 
«подарил» или кого-нибудь «обобрал». Труда собственности очень мало. И от 
этого она не крепка и не уважается»146.  

Низкий уровень легитимности статуса собственников неизбежно 
формирует фундаментальное неравенство в отношениях между ними и госу-
дарством. Последнее в любой момент на вполне формально законных 
основаниях может (и, как показывает российская история от начала до наших 
дней периодически демонстрирует свои возможности в этом направлении) 
отстранить собственников от процесса присвоения принадлежащего им 

                                                 
143 См.: Мау В. Модернизация в условиях политической стабильности // Вопросы 
экономики № 9, 2009. С. 47-48. 

144 См. Радикальная экономическая реформа. Первоочередные и долговременные меры // 
Экономическая газета. 1989 г. № 43. 

145 На «узость» чисто экономического подхода к проблеме собственности указывал еще 
в позапрошлом веке В.С. Соловьев, отмечавший, что эта категория  «более принадлежит в 
области права, нравственности и психологии, нежели к области отношений 
хозяйственных» (Цит. по: Русская философия собственности (ХУШ-ХХ вв.) / под ред. К. 
Исупова, И. Савкина. СПб., 1993. С.167. 

146 Розанов В.В. Уединенное. М., 1990. С. 37. 
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капитала. Результатом является ориентация экономического интереса собст-
венников не на структурное и технологическое развитие, требующего 
долгосрочных вложений в развитие материальной базы предпринимательской 
деятельности и человеческий капитал, а на максимизацию немедленного 
результата. 

Деформация отношений присвоения, порожденных их огосударствлением, 
ведут к деформации распределительных отношений, проявляющемуся в 
сохранении высокого уровня относительной бедности населения. Формально за 
период 2000 - 2009 гг. доля населения, чьи доходы не превышали прожиточный 
минимум сократилась с 29 до 13,1 процентов. Однако следует иметь в виду, что 
в 2000г. величина прожиточного минимума составляла чуть более половины (53 
%) от среднедушевых доходов, а в 2009г. – треть. Если же взять долю населения, 
чьи доходы в 2009г. составляли менее половины среднедушевых, то она, так же 
как и в 2008г. сохраняется на уровне 2000г147. При этом нелишне заметить, что 
более двух третей от общего количества малоимущих и крайне бедных занято в 
экономике148. Как показывают расчеты, проделанные в ИСЭПН РАН, при 
сохранении нынешней системы распределительных отношений дальнейший 
рост национального богатства, с одной стороны, не снизит относительный 
уровень бедности, с другой – продолжит тенденцию к нарастанию избыточного 
социально-экономического неравенства. Однако еще И.Т. Посошков отмечал, 
что «не дачей полного кормления у русских людей охоту и к мастерству 
прилежание тем пресекают и размножиться доброму художеству не 
допускают149.  

Дело не в деньгах на инновации. Один американский управленец высказал 
точную мысль, что если проблемы порождены системой, то даже биллион 
долларов не изменит ситуацию, а лишь увеличит число проблем на биллион 
долларов. Нужно изменить самые основы исторически сложившейся в России 
систему отношений присвоения. Единственно надежным механизмом таких 
изменений, как показывает исторический опыт, является развитие институтов 
гражданского общества. Именно эти институты способны преодолевать 

                                                 
147 Рассчитано по данным: Краткосрочные экономические показатели Российской 
Федерации. М.: Росстат, 2010. С. 115, 124; Социально-экономическое положение России. 
2010 год. М.: Росстат, 2010. С. 236, 248; Социально-экономические показатели Российской 
Федерации. М.: Росстат, 2010. С. 125. 
Нелишне заметить, что в странах-членах ЕС показатель бедности определяется, как число 
лиц, получающих доход в размере 50 или 60 процентов от среднедушевого или медианного.  

148 Рассчитано по данным: Социальное положение и уровень жизни населения России. 
2009. Стат.сб. М.: Росстат, 2009. С. 146. 

149 Посошков И.Т. Указ. соч. С. 248.  
    Памятуя, что во времена И.Т. Посошкова «добрым художеством» называли 
промышленную (ремесленническую) деятельность можно с полным правом сделать вывод, 
что именно он заложил основу современного понимания связи развития человеческого 
капитала с инновационным типом экономического роста. 
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эгоистические интересы предпринимателя, с одной стороны, и постоянное 
стремление государства к избыточному присутствию в экономике – с другой. 
Ответ на вопрос, как стимулировать такое развитие лежит за пределами узко-
экономических знаний. Здесь требуется обществоведческий подход, 
интегрирующий современные представления об обществе, как органической 
целостности. Может быть, в этом и состоит современное содержание «старой» 
науки – политической экономии. 

 
Теодорина Турлакова  

РОЛЬ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В КАЧЕСТВЕ ФАКТОРА 
ОЖИВЛЕНИЯ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В 

БОЛГАРИИ 
 

В течение последних лет в экономической теории и в практических 
исследованиях много внимания уделяется роли и значению предприни-
мательства для регионального развития и преуспевания. Все чаще предприни-
мательство воспринимается как ключевой фактор управления сельскими 
районами, который оказывает долгосрочное воздействие на занятость, доходы и 
способствует преодолению социально-экономических различий между 
урбанизированными и сельскими районами. Существенная предпосылка – это 
характерная черта бизнеса обеспечивать рабочие места на географических 
территориях, где нет другой альтернативы занятости. 

Европейский Союз, в котором Болгария состоит полноправным членом, 
еще в 1988 году поставил начало переосмысления стратегии относительно 
сельских районов. В публикации «Будущее сельского общества» подчеркивается 
необходимость направить усилия так, чтобы они стимулировали подход к 
развитию «изнутри наружу». Отмечается, что политика развития сельских 
районов «должна быть направлена на местные потребности и инициативы, 
особенно насчет маленьких и средних предприятий, и необходимо делать ставку 
на достижение максимума местного потенциала». 

На основании эмпирических исследований эксперты Всемирного 
Банка150 пришли к выводу, что предпринимательство на неурбанизированных 
территориях существенно отличается от того в городских условиях. 
Отличительные особенности предпринимательства на неурбанизированных 
территориях, которые характерны и для сельских районов Болгарии, следующие:  

� Они относительно меньше размером и с меньшим числом 
собственников; 

� У них доступ к рынкам более ограничен; 
� Работают в условиях недостаточно развитой инфраструктуры; 

                                                 
150 World Bank Research. Reaching the rural poor, A renewed strategy for rural development, 
2000 
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� Заняты в сферах деятельности по  сезонам 
Другие авторы151 считают, что у компаний в сельских районах проблем 

больше, чем у аналогичных в городах. По их мнению, доступ к ресурсам 
ограничен в сельских районах, а собственники несут убытки из-за транс-
портировки их продукции в отдаленные места. Важным фактором оказывается 
нехватка квалифицированной рабочей силы. Предприниматели сельских 
районов должны управлять, предоставляя больше льгот сотрудникам компании 
по сравнению с предпринимателями урбанизированных территорий, с целью 
предупредить утечку подходящих кадров. 

В цитируемом исследовании авторы пришли к выводу, что 
собственники маленького бизнеса в сельских районах успешно добились 
развития в двух направлениях – стартовать и управлять вновь возникшими 
компаниями в трудных условиях. Предпринимательство в сельских районах  
должно устоять, располагая меньшим количеством ресурсов, меньшим числом 
клиентов и немногочисленными кандидатами, которые хотели бы заниматься 
низкооплачиваемой работой.  

В Болгарии152 231 из всех 264 общин определены как сельские. Они 
занимают 81 % от территории и 42 % от населения. Они имеют значительный 
природный, хозяйственный и культурный потенциал, но в это же время 
значительно отстают от урбанизированных. В результате ухудшаются демогра-
фические характеристики, возможности реализации трудового потенциала и 
получения доходов. Уровень безработицы в сельских районах значительно 
превосходит средний уровень для страны, а доходы отстают еще больше.  

Один из основных показателей уровня предпринимательства в сельских 
районах - это т. наз. «региональная плотность компаний». В Болгарии 
концентрация компаний в деревнях значительно ниже, чем городских районах. В 
2004 г. в преимущественно сельских районах есть 26 компаний на тысячу 
жителей, а в преимущественно городских районах насчитывают 35 компаний на 
тысячу жителей. 

В основе хозяйственной деятельности в сельских районах находится 
земледелие. Представители предпринимательства в этих районах – это в 
основном мелкие производители, с предметом деятельности - сельское хозяй-
ство. Их число очень большое для масштабов страны. По данным153 последней 

                                                 
151 Gulbro,D., B.Loftin, and M.Tucker, Differences in human resources management:Comparing 
rural and urban small firms, conference of Southwest small business institute association, 1996. 
152 По национальной дефиниции сельскими считаются районы общин (LAU 1), в которых 
нет населенного пункта с населением свыше 30 000 человек, согласно Программе 
развития сельских районов (2007-2013) 
153 Результаты переписи земледельческих хозяйств в Болгарии в 2003 году, София, 
Департамент „Агростатистика”, 2005 г. 
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переписи населения в стране  функционируют 665 500 земледельческих 
хозяйств. 

Важность земледелия и лесохозяйства для занятости еще более высока. 
В преимущественно сельских районах 33% занятых людей - это в земледелии и 
лесохозяйстве, а в промежуточных районах этот показатель - 24%, по сравнению 
с 2% в городских районах. 

Между преимущественно сельскими районами и промежуточными 
районами нет существенных отличий по отношению структуры земледельческих 
хозяйств или рабочей силы (Таблица 1). 

Совсем незначительное число хозяйств занимаются еще 
неземледельческими видами работы – 10 000 предоставляют услуги, используя 
технику хозяйства, только 370 работают в области сельского туризма, а 290 
заняты местными ремеслами. 

 
Таблица 1 

Земледельческие хозяйства и рабочая сила по видам районов 

Тип районов 
Земледельческие 

хозяйства 
Земледельческая 

рабочая сила (люди) 
Земледельческая 
рабочая сила 

тыс. % тыс. % тыс. % 
Преиму-
щественно 
сельские 
районы 

503,0 75,6 1 019,1 75,6 594,1 75,1 

Промежу-
точные 
районы 

154,9 23,3 314,9 23,4 189,5 23,9 

Преиму-
щественно 
городские 
районы 

7,7 1,2 14,2 1,1 7,9 1,0 

Болгария 665,5 100,0 1 348,1 100,0 791,6 100,0 

Источник: Департамент “Агростатистика”, Министерства земледелия и 
продуктов питания - Перепись земледельческих хозяйств, 2003. 

 
Специализированные исследования показывают, что почти половина 

национальной территории предлагает значительный потенциал развития туриз-
ма в сельских общинах, но эта отрасль все еще недостаточно развита. 
Большинство общин располагают достаточными природными ресурсами, но в 
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2006 г. туризм имел значительный вклад в доходы и в рабочие места только в 35 
сельских общинах154. 
Сейчас сельский туризм занимает незначительную долю в общих доходах от 
туризма в Болгарии. Он сконцентрирован в небольшом количестве регионов 
(преимущественно в западной и центральной горе Стара планина и в горе 
Родопы). 
 Среди самых значительных препятствий перед развитием туризма в сельских 
районах Болгарии - это трудный доступ к туристическим объектам в основном 
из-за плохого состояния дорожной инфраструктуры. 
Значительная проблема – это отсутствие подготовленных кадров, 
стратегического планирования и маркетинга ресурсов.  
Следовательно, интегрированного развития сельских районов можно достичь 
путем разностороннего развития предпринимательства и развития 
неземледельческих видов деятельности, увеличения валовой добавленной 
стоимости от земледелия. Очень важное место занимают процессы соответс-
твующего планирования и реализации стратегий развития общин, которые были 
бы направлены на создание подходящих условий для предпринимательства – 
подходящая инфраструктура, кредитование проектов для бизнеса в деревнях, 
административные условия и пр.  
 
 

Teodorina Turlakova 
ENTREPRENEURSHIP AS A CATALYST FOR REVIVAL 

 OF RURAL ECONOMY  
 

SUMMARY 
 

The  paper  discusses  the  impact  and  importance  of  entrepreneurship  for  
regional development and prosperity. There is emphasized the fact that, increasingly, 
entrepreneurship is viewed as a key factor in the administration of rural regions. There 
is made a comparative analysis in terms of history and content, by means of which 
there are drawn model of the development in rural regions. There are generalized some 
deductions concerning the trends in the development of entrepreneurship in rural 
regions in Bulgaria. 

 
 
 

goderZi tyeSelaSviligoderZi tyeSelaSviligoderZi tyeSelaSviligoderZi tyeSelaSvili    

                                                 
154 МЗПП, Исследование основных видов услуг в сельских общинах. Анкета проведена в 
2007 г. благодаря финансированному Евросоюзом проекту по программе ФАР  о 
технической помощи.   
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sainvesticsainvesticsainvesticsainvesticio garemos gaumjobeseba _ saqarTvelos io garemos gaumjobeseba _ saqarTvelos io garemos gaumjobeseba _ saqarTvelos io garemos gaumjobeseba _ saqarTvelos 

ekonomikuri aRmavlobis ZiriTadi saSualebaekonomikuri aRmavlobis ZiriTadi saSualebaekonomikuri aRmavlobis ZiriTadi saSualebaekonomikuri aRmavlobis ZiriTadi saSualeba    

 
saqarTvelos ekonomika erT-erTi yvelaze CamorCenilia ara 

marto industriul saxelmwifoebTan mimarTebaSi, aramed post-
sabWoTa sivrceSic ki. ekonomiuri mdgomareobis amsaxveli ganzo-
gadebuli maCveneblis _ mTliani Sida produqciis (mSp(mSp(mSp(mSp) warmoebis 
mxriv gaeros monacemebiT, saqarTvelo imyofeba 114-e adgilze, 
xolo mosaxleobis ricxovnebis mixedviT _ 107-e adgilze, anu 
msoflios saSualo maCveneblebsac ki CamovrCebiT. erT sul 
mosaxleze mSmSmSmSpppp 2008 wels, msoflio savaluto fondis mona-
cemebiT, aSSaSSaSSaSS-Si 47 000$, iaponiaSi _ 36 000$, inglisSi _ 39 000$, 
germaniaSi _ 38 000$, ruseTSi _ 16 000$, TurqeTSi _1 4 000$, azer-
baijanSi _ 9 000$, xolo saqarTveloSi mxolod 5 000$ iyo. am ric-
xobrivi monacemebiTac Cans saqarTvelos ekonomikuri mdgo-
mareoba. aqedan gamomdinare, CvenTan dabalia cxovrebis done, 
didia umuSevroba, xolo dasaqmebulTa Sromis anazRaureba erT-
erTi dabali maCvenebliT xasiaTdeba msoflios masStabiT (Report 
for Selected Countries and Subjects. saiti http://imf.org/external/ 
pubs/ft/weo/2008/02/weodata/weorept.. gadamowmebulia 07.04.2004).    

bolo 20-25 wlis manZilze msoflios umetesma saxelm-
wifoebma uzrunvelyo ekonomikis stabiluri ganviTareba da mSpmSpmSpmSp-s 
gaormageba, zogierTma gasammageba. saqarTveloSi ki moxda 
piriqiT, rasac rogorc obieqturi, ise subieqturi faqtorebi 
ganapirobebs. 1987 wels saqarTvelos erToblivi sazogadoebrivi 
produqti, romelic Tavisi gamoTvlis meTodikiT naklebia, vidre 
mSpmSpmSpmSp, Seadgenda 23 000 mlrd maSindel maneTs, rac dRevandeli 
fasebiT 60-70 mlrd dolaria. mxolod mrewvelobaSi iqmneboda 14 
mlrd maneTamde (45-50 mlrd dolari) saerTo sazogadoebrivi 
produqti (Report for Selected Countries and Subjects. saiti 
http://imf.org/external/pubs/ft/weo/2008/02/weodata/weorept gadamowmebulia 
07.04.2004). 

saqarTvelos statistikis departamentis monacemebiT ki, 2008 
wels saqarTveloSi mSpmSpmSpmSp Seadgina 19 mlrd lari (11 mlrd dola-
ri), anu saxezea ekonomikuri mdgomareobis gauareseseba TiTqmis 
5,5-jer. xolo rac Seexeba mrewvelobas, aq CamorCeniloba kidev 
ufro metia, rac aisaxeba kidec saqarTvelos sagareo vaWrobis 
monacemebze. 

    
saqarTvelos sagareo vaWrobis ganzogadebuli maCveneblebi saqarTvelos sagareo vaWrobis ganzogadebuli maCveneblebi saqarTvelos sagareo vaWrobis ganzogadebuli maCveneblebi saqarTvelos sagareo vaWrobis ganzogadebuli maCveneblebi 

(aTasi aSS dolari)(aTasi aSS dolari)(aTasi aSS dolari)(aTasi aSS dolari)    
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maCveneblebi 2004 2005 2006 2007 2008 
eqsporti 646903 865454 936172 1232371 1496060 
importi 1845555 2489953 3677745 5214883 6304557 
saldo _1198652 _2741573 _2741573 _3982512 _4808497 
brunva 2492458 4613917 4613917 6447254 7800618 

 
cxrilidan Cans, rom ukanasknel wlebSi sagareo savaWro 

brunva ganuwyvetliv izrdeba da, amave dros, izrdeba savaWro 
brunvis uaryofiTi saldos moculobac. 2008 welsac ki eqsport-
irebuli produqciis moculoba TiTqmis 2,5-jer naklebi iyo 
vidre importirebulis. kidev ufro cudi mdgomareobaa, Tu gadav-
xedavT sagareo vaWrobis struqturas. Cveni saeqsporto produq-
cia TiTqmis mTlianad  nedleulia: marganeci da kvarciti. maSin, 
roca importi warmodgenilia teqnologiuri mowyobilobebiT, 
manqanebiT da piradi moxmarebis sagnebiT. aRniSnuli aisaxeba 
Sromis bazarze. mosaxleobis 4,4 mln. kacis pirobebSi, ekono-
miurad aqtiuri mosaxleoba TiTqmis 2 mln-ia, xolo aqedan daqi-
ravebuli SromiT dasaqmebulia mxolod 572 aTasi, anu faqtob-
rivi umuSevroba TiTqmis 70%-ia. 

bunebrivia, aseTi rTuli ekonomikuri mdgomareobidan ga-
mosvla SeuZlebelia investiciebis mozidvis gareSe, rasac xeli 
unda Seuwyos sainvesticio garemos gaumjobesebam. 2008 wels 
investicebma ZiriTad kapitalSi Seadgina 4,3 mlrd, xolo gasuli 
2009 wlisTvis igi ramdenjerme Semcirda [saqarTvelos statis-
tikuri weliwdeuli 2009. saqarTvelos statistikis departamenti. 
Tb., 2010, gv. 42]. 

sainvesticio garemos gaumjobeseba xels uwyobs samewarmeo 
aqtivobis amaRlebas da ekonomikur aRmavlobas, rac ase auci-
lebelia Cveni qveynisaTvis. dReisaTvis qveyanaSi Semosuli ucxo-
uri investiciebi umniSvneloa, amasTan, saqarTvelos moqalaqeTa 
nawilic ki cdilobs Tavisi kapitali sxva qveynebSi daabandos, 
sadac maTi interesebi da kapitali ukeT iqneba daculi.  

saxelmwifo mmarTvelobaSi dainerga praqtika, rodesac ama 
Tu im investors uformdeba individualuri xelSekruleba misi 
biznesis warmarTvis wesebis Sesaxeb. am pirobebiT iqmneba e.w. 
Tavisufali ekonomikuri (q. foTi), Tu industriuli (q. quTaisi) 
zonebi, gasxvisda saqarTvelos wiaRiseuli simdidreebi da 
sawarmoo simZlavreebi (WiaTura da madneuli), imarTeba ener-
gosistema (energo pro, Telasi) da a.S. aseTi midgoma zRudavs 
ekonomikuri winsvlis erT-erT aucilebel pirobas _ kerZo ini-
ciativas.  
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sainvesticio garemos gaumjobeseba miiRweva sameurneo 
samarTlebrivi uzrunvelyofiT, dabali sagadsaxado ganakveTe-
biT, safinanso-sakredito sistemis mowesrigebiT, sabazro infra-
struqturis TavisuflebiT da Sromis bazris siiafiT. CamoTv-
lili faqtorebidan mxolod bolo faqtori, anu muSaxelia 
CvenTan iafi, danarCeni veraviTar kritikas ver uZlebs. 

ekonomikis samarTlebrivi uzrunvelyofa gulisxmobs 
sameurneo davebis swraf da samarTlian gadawyvetas. Cvens qveya-
naSi ar funqcionirebs saxelmwifo saarbitraJo sasamarTloebi, 
xolo saxalxo sasamarTloebSi samoqalaqo da sameurneo davebis 
ganxilva wlobiT Wianurdeba. daregistrirebuli kerZo saarbi-
traJo sasamarTloebi ndobis dabali xarisxiT xasiaTdeba da 
TiTqmis umoqmedodaa. amasTan, saqarTvelos sagadasaxado kodeqsi 
aSkarad araTanabar pirobebSi ayenebs mewarmes saxelmwifosTan 
mimarTebaSi. sagadasaxado organoebi sruli TavisuflebiT 
moqmedeben firmebis Semowmebisas, xSiria SemTxveva, rodesac 
firmebs didi xnis ganmavlobaSi luqaven raime gamogonili 
mizeziT. magaliTad, sasursaTo marketebs da sawyobebs, sadac 
malfuWebadi produqtebi inaxeba, miyenebuli zaralis anaz-
Raurebaze ki aravin fiqrobs. Semosavlebis samsaxurebi firmebis 
misamarTiT xSirad gamoweren da mewarmeebs warudgenen dausa-
buTebel sagadasaxado davalebebs, rasac mohyveba sabanko 
angariSebis inkasireba da qonebis dayadaReba.  davebis ganxilva 
ki, rogorc finansTa saministros sistemaSi, ise sasamarTloebSi, 
droSi Wianurdeba, amasTan, arcTu iSviaTad, miRebuli gada-
wyvetilebebi usamarTloa. 

sagadasaxado ganakveTebi bolo periodis ganmavlobaSi 
ramdenadme Semcirda. magaliTad. damatebiTi Rirebulebis gada-
saxadi (dRgdRgdRgdRg) Semcirda 20-dan 18%-mde, mogebis gadasaxadis ganak-
veTi 20-dan 15%-mde, moixsna socialuri dazRvevis gadasaxadi. 
saSemosavlo gadasaxadis ganakveTi 20%-ia da igegmeba misi 
Semcireba 15%-mde. magram, miuxedavad aRniSnulisa, Cvens qveyanaSi 
gadasaxadebi mainc erT-erTi yvelaze maRali rCeba, rogorc mezo-
bel saxelmwifoebTan mimarTebaSi, aseve sxva ganviTarebul 
saxelmwifoebTan SedarebiT. 

aTeuli wlebia qveyana sabazro ekonomikaze gadavida, magram 
bazari mainc ar aris Tavisufali, rasac adasturebs sasaqonlo 
da fasiani qaRaldebis birJebis TiTqmis ufunqcioba. qveyanaSi 
gauqmebulia Sromis birJac. 

sabanko-sakredito sistema yvelaze dinamiurad ganviTarda 
bolo wlebis ganmavlobaSi, magram CvenTan kreditebis fasic 
(saprocento ganakveTi) Zalian maRalia da, amave dros, moiT-
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xoveba sesxebis aqtivebiT uzrunveyofis maRali done, rac ar uw-
yobs xels samewarmeo aqtivobas da, Sesabamisad, sainvesticio 
garemos gaumjobesebas. 

saqarTvelos ekonomikaSi investirebis procesis dasaCqa-
reblad saWiroa yvela zemoT CamoTvlili problemis saswrafod 
gadawyveta, rac uzrunvelyofs ekonomikis swraf ganviTarebas, 
risi magaliTebic sakmaod moipoveba aRmosavleT aziis saxelm-
wifoebis saxiT. 

 

Goderdzi Tkeshelashvili 
THE IMPROVEMENT OF THE INVESTMENT ENVIRONMENT – THE  

BASIC MEANS OF REVIVAL OF THE GEORGIAN ECONOMY 
 

SUMMARY 
 

The article gives analyze of current situation of Georgian Economy and 
unattractive investing environment. In order to improve the current economy situation 
here are some suggestions to perfect company law and court system, reduction of 
taxes, providing free market relationships, creating conditions for labor and goods 
stock marketing, also financial-credit system liberalization on the government behalf 
with providing financial resources for commercial banks.   

 
 

Ольга Фишер 
 Лана Чанкселиани 

К  ВОПРОСУ О НАЛОГОВЫХ РИСКАХ НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКА 
 
Предпринимательская деятельность сопряжена с возникновением на-

логовых рисков. Налоговый риск - это разновидность налоговой неопре-
деленности с детерминированной вероятностью наступления конкретного 
налогового события. Аргументируется дуалистическая природа налогового 
риска. Обосновывается управляемый характер налогового риска, необходимость 
и возможность управления им. Аргументируется важность института налогового 
консультирования. 

Налоговая деятельность хозяйствующего субъекта, являясь частью 
финансово-хозяйственной, связана с рисками, которые возникают вследствие 
принятия решений в налоговой сфере в ситуации налоговой неопределенности 
или вызваны ошибками в действиях субъектов налоговых отношений. 

За последнее десятилетие налоговое законодательство претерпело ряд 
кардинальных изменений, налоговое правовое поле регулярно «совер-
шенствуется», изменяются состав и структура совокупной налоговой нагрузки в 
экономике, модифицируется механизм взимания отдельных налогов и нало-
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гового администрирования в целом. Диспаритет функций налоговой системы 
порождает противоречие действующих норм и инструментов, а также 
непрозрачность механизмов налогообложения.  

Ведение бизнеса всегда сопряжено с наступлением непредвиденного 
риска и, соответственно, финансовых потерь. В связи с этим перед бизнес-
субъектом возникает необходимость учета и грамотного менеджмента 
налоговых рисков с целью оптимизации издержек. Управление этими рисками 
дает, с одной стороны, возможность бизнес-субъекту как налогоплательщику 
отслеживать правильность и полноту выполнения своих обязанностей перед 
бюджетами всех уровней, с другой стороны, как экономическому агенту 
повышать экономическую и финансовую целесообразность деятельности, а, 
следовательно, укреплять свои рыночные позиции. Правильно выстроенная 
система налогового риск-менеджмента – залог успешной деятельности налого-
плательщика. Главные задачи налогового риск-менеджера в данной сфере: 
обнаружить область повышенного риска; оценить степень риска; разработать и 
принять меры, предупреждающие риск; минимизировать неустранимый риск; 
минимизировать неустранимый риск; обеспечить оптимальное его возмещение.  

Исходя из сущностных и содержательных параметров категории ”риск”, 
определим налоговый риск налогоплательщика как вероятность наступления 
определенных финансовых, правовых и процессуальных последствий для нало-
гоплательщика, в том числе незапланированных и неблагоприятных, вследствие 
налоговых ошибок и несовпадения трактовки норм налогового законодательства 
субъектами налоговых правоотношений (налогоплательщиком и налоговым 
органам). Здесь речь идет именно об определенных финансовых, правовых  и 
процессуальных последствиях для налогоплательщика, а не только об опасности 
возникновения потерь, как об этом утверждается практически во всех 
имеющихся на сегодняшний день определениях налогового риска. Опр-
еделенные финансовые последствия подразумевают: 1) опасность потери 
ожидаемой прибыли, дохода, денежных средств или другого имущества, то есть 
возникновения убытка; 2) получение дополнительной прибыли; 3) получение 
нулевого результата. Определенные правовые последствия включают: 1) 
возникновение случаев принудительной выемки налоговыми органами 
документов у налогоплательщика; 2) приостановление операции по счетам в 
банке; 3) отказ в выдаче справки об отсутствии задолженности по налогам для 
налогоплательщика, и наконец; 4) уголовную ответственность. Определенные 
процессуальные последствия означают: 1) обжалование в вышестоящих 
налоговых органах;  2) обжалование в судебных органах; 3) уплату 
дополнительных налогов, штрафов, пеней; и т.д.  

Большинство налоговых рисков являются следствием выбора 
налогоплательщиком того или иного варианта исчисления налога. Налоговый 
риск начинает проявляться при исполнении налогоплательщиком своих 
обязанностей, усиливаясь по мере применения способов и инструментов 
управления налоговыми издержками. Поэтому очевидно, что налоговый риск 
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управляем, поскольку он зависит от знаний, навыков и опыта 
налогоплательщика, правильности исполнения им налоговых обязанностей 
перед государством, то есть от его компетенции, аналитических и 
прагматических способностей.  

Налоговый риск можно условно разделить на внешний и внутренний. 
Внешний налоговый риск можно охарактеризовать как условно управляемый и 
условно неуправляемый. Дифференциация рисков по степени управляемости 
обусловлена действиями либо бездействиями конкретных субъектов налоговых 
отношений и специфическими причинами. 

Внешний относительно неуправляемый налоговый риск возникает в 
результате действия либо бездействия законодательных органов власти. Среди 
причин возникновения этого вида налогового риска выделим следующие: 

• Постоянное изменение, а в некоторых случаях и усложнение 
налогового законодательства.  

• Сложность (двусмысленность) толкования статей Налогового 
Кодекса.  

• Введение новых видов налогов и сборов на осуществление 
отдельных видов хозяйственной деятельности. 

• Изменение ставок действующих налогов и сборов.  
• Изменение срока и условий осуществления  налоговых платежей. 
• Высокое налоговое бремя и т. д. 
В плане воздействия на данный риск можно предложить мониторинг 

изменения законодательства (анализ предстоящих изменений; изучение 
законопроектов, находящихся на стадии рассмотрения и принятия), и 
планирование налоговых обязательств на будущее. 

Внешний относительно управляемый налоговый риск возникает 
вследствие  действий или бездействий судебных и исполнительных органов 
власти, а именно: налоговых органов, таможни, МВД и т.д., цель деятельности 
которых в налоговой сфере ориентирована на исполнение планов сбора налогов, 
выявление правонарушителей и т.д. 

Внутренние относительно управляемые налоговые риски возникают 
вследствие действий или бездействий налогоплательщика. Причинами 
возникновения внутренних налоговых рисков можно считать следующие: 

• Использование налогоплательщиком различных методов 
управления налоговыми обязательствами.  

• Неверное исполнение налоговых обязательств. 
• Ошибки в налоговом учете и/или налоговом планировании. 

Стремление налогоплательщика уменьшить свои налоговые 
обязательства обусловливает риск наступления налоговой ответственности и 
потери части (или всего) финансового результата деятельности. Управление 
внутренним налоговым риском направлено на осуществление легитимных 
действий по максимизации использования льгот и неточностей законодательства 
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с учетом требований налоговых органов. 
Налоговый риск –  непредсказуемый и поэтому сложный в управлении 

вид риска. Ему подвержены в той или иной степени все налогоплательщики.  
Инструментарий управления налоговыми рисками в отечественной 

практике налогового риск-менеджмента не сформирован. Тем не менее, можно 
говорить о наличии средств, применимых для российской экономики, которые 
могут послужить основой для формирования системы управления налоговыми 
рисками как части финансового риск-менеджмента хозяйствующего субъекта. 
Одним из таких средств выступает институт налогового консультирования. В 
основе формирования инструмента риск-менеджмента на базе налогового 
консультирования лежит целый набор компетенций, определяющих профес-
сионализм и качество управления. Для управления налоговыми рисками знаний 
в области только налогового права или только бухгалтерского учета сегодня 
недостаточно. В сферу профессиональных интересов налогового менеджера 
необходимо включать базовые компетенции в области юриспруденции; 
налогообложения; экономики; управления; бухгалтерского учета, анализа и 
аудита; финансового менеджмента; прогнозирования и планирования в 
налогообложении, налогового администрирования; организации и методики 
проведения налоговых проверок и т.д. 

Эффективность в налогообложении, особенно в части риск-
менеджмента, зависит от своевременности, полноты и качества практического 
проявления указанных компетенций. Их развитие в должном объеме возможно 
лишь в специфической профессиональной деятельности, которой сегодня 
является налоговое консультирование. Квалифицированный консультант по 
налогам и сборам, своевременно пришедший на помощь налогоплательщику, 
способен минимизировать риски и финансовые потери от них, уменьшить 
вероятность возникновения конфликтов с налоговыми органами.  
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SUMMARY 

 
Enterprise activity is interfaced to occurrence tax risk. The tax risk is a 

version of tax uncertainty with the determined probability of approach of concrete tax 
event. Tax risk’s operated character, necessity of its account and management is 
proved. Substantiates the controlled nature of the tax risk, need and opportunity 
management. Proved the practical value of tax counseling in modern conditions.  
 

    

omar qeSelaSviliomar qeSelaSviliomar qeSelaSviliomar qeSelaSvili    

nino damenianino damenianino damenianino damenia    
samecniero kvlevebis gavlena monopoliasasamecniero kvlevebis gavlena monopoliasasamecniero kvlevebis gavlena monopoliasasamecniero kvlevebis gavlena monopoliasa    

    da konkurenciazeda konkurenciazeda konkurenciazeda konkurenciaze    

 
    Tanamedrove pirobebSi sabazro warmatebebze did gavlenas 
axdens samecniero kvlevaTa Sedegebi. sabazro warmatebis misaR-
wevad mecnierebi optimisturad afaseben miRwevebs drois da 
resursebis danaxarjebis Seswavlis Sedegebis Sesaxeb. kompaniaTa 
mmarTvelebi da menejerebi ki ufro pesimistebi arian am Sefa-
sebebSi. imis gamo, rom gadawyvetilebis miReba damokidebulia 
mmarTvelze, gamocdilebasa, intuiciasa da qcevaze, es axal 
gamokvlevebs gamartivebisaken ubiZgebs, rac met-naklebad zRu-
davs firmis SesaZleblobebs strategiuli prioritetebis mopo-
vebaSi. am situaciidan gamosavali mmarTvelTa teqnologiuri 
kulturis amaRleba, profesiuli momzadebis diapazonis gafar-
Toeba da teqnologiis swori gaazrebaa. 
    rac Seexeba fundamentur kvlevebs, maTi ganmasxvavebeli Tavi-
seburebaa gamoyenebis SesaZleblobaTa farTo speqtri, dargTa-
Sorisi da mravaldargovani xasiaTi. 
    nebismieri teqnologiuri siaxle (inovacia) mizanmimarTuli 
SromiTi saqmianobis, kvlevis, Ziebis, Semowmebis Sedegia. droTa 
ganmavlobaSi, roca kvleviTi laboratoriebi da sakonstruqtoro 
biuroebi aqtiurad Caebnen did biznesSi, teqnologiuri 
siaxleebi nakadiviT warimarTa. gasulu saukunis 70-80-ian wlebSi 
amerikaSi samecniero kvlevebze gaweulma xarjebma mTliani 
erToblivi produqtis 3-3,5% Seadgina. 
    siaxleebis danergva niSnavs ideis gardaqmnas praqtikuli 
gamoyenebis produqtSi (sabazro sivrceSi), romelmac SeiZleba 
Secvalos ara marto bazris sasaqonlo strategia, aramed misi 
struqtura, segmentacia, sabazro Zalaufleba. imis gamo, rom 
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siaxlis danergva warmoadgens did sistemas, saWiroa misi 
klasifikacia ekonomikis dargebisa da qveynebis mixedviT, 
danergvis danaxarjebis da ekonomikuri efeqtianobis, agreTve 
danergvis donis sistemurobis niSnis mixedviT. 
    siaxleebis realizacia moiTxovs Sesabamisi sawarmoo simZ-
lavreebis Seqmnas, aucilebel sabazro pirobebs, sazogadoebis 
momzadebas siaxlis gamoyenebisadmi. SesaZlebelia warmoiSvas 
moxmarebis sruliad axali sferoebi da moxdes cvlilebebi 
moxmarebaSi.  
    teqnologiuri progresis Sefaseba xdeba danaxarjebis zrdis 
xarisxiT. danaxarjebs aucileblad unda miekuTvnos kvlevebze 
gaweuli yvela Zalisxmeva _ fuli, talanti, materialuri 
resursebi, dabandebebi, ganusazRvrelobisa da riskis pirobebi.   
    inteleqtualuri potencialis danaxarjebis Sefaseba 
ekonomikis erT-erTi problemaa. rTulia erT konkretul siax-
leze gaweuli danaxarjebis gamijvna meorisagan, Tumca procesi 
yovelTvis SeiZleba Sefasdes albaTobis gansazRvruli xarisxiT. 
amasTan, nebismieri Sefasebis mizania wminda mogebis danaxar-
jebTan Sedareba, romelic siaxlis danergvis Sesaxeb erTmniSvne-
lovani gadawyvetilebis miRebis saSualebas iZleva. 
    ganvixiloT mocemuli resursebiT samecniero kvlevebis 
Casatareblad monopoliisa da konkurenciis progresi. 
    SeiZleba iTqvas, rom konkurencia funqcionirebs ukeTesad, 
rodesac gamomgoneblebsa da mkvlevarebs maqsimaluri mogebis 
miRebis saSualeba eZlevaT. igi firmas siaxleebisaken ubiZgebs 
maSinac ki, roca sabazro Zalaufleba siaxleebisadmi 
uaryofiTad aris ganwyobili. Tavis mxriv, monopoliasac SeuZlia 
intensiuri progresis uzrunvelyofa Tu arsebobs samecniero 
kvlevebis Sesrulebis didi masStabi. 
    orive SemTxvevaSi saqme exeba: 

- ideebis generirebas mogebis miRebis mizniT; 
- am ideebis praqtikaSi danergvas; 
- bazarze gasvlas da mogebis miRebas. 

    monopoliis konkurentuli versia efuZneba wminda mogebis 
Sedarebas, progresis maqsimizacias novaciasa da gamogonebebTan. 
monopolistis mniSvnelovan zians ganapirobebs  arsebuli teqno-
logiebis rRveva (axali teqnologia gamodevnis arsebuls). 
magaliTad, gamtarebis Canacvleba boWkovani sistemiT kompiu-
terul qselebSi. monopolisti yovelTvis cdilobs siaxleebis 
Semotanas, romelic, rogorc wesi, unda aRematebodes arsebul 
sazogadoebrivad optimalur dones. 
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    konkurentuli firmebisaTvis SesaZlo mogeba araerTgva-
rovania: firmas gaaCnia siaxleebis maqsimalurad swrafi danerg-
vis tendencia, radganac cdilobs realizaciis maqsimizacias 
manam, sanam konkurentebi miaRweven warmatebas. 
   monopolistisaTvis damaxasiaTebelia dargSi dazRveva siaxle-
ebis danergviT miRebuli mogebisaTvis. radgan monopolistma 
Tavis dargSi gaakeTa bazris monopolizacia, Tavisi wilis 
gazrdisTvis mas ar SeuZlia segmentacia bazarze. am SemTxvevaSi 
siaxleebis danergviT miRebul damatebiT mogebas gamoakldeba is 
mogeba, romelic miRebuli iyo adre, Zveli teqnologiebis 
gamoyenebis pirobebSi. 
    siaxleebis mimarT monopolisti iyenebs iseTive politikas, 
rogorc Cveulebriv Tavis saqmianobaSi, anu varaudobs mogebis 
miRebas ufro naklebi odenobiT, vidre es iqneboda konkurenciis 
pirobebSi. konkurentebs ar SeuZliaT monopoliuri firmebis 
marTvis meTodebis gamoyeneba, Sesabamisad isini dganan im 
aucileblobis winaSe, rom rac SeiZleba xeli Seuwyon inovacias 
da aswion misi done. analizisaTvis ganvixiloT nax. 1 stan-
dartuli moTxovnis mrudiT. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
monopoliis mier warmoebuli c saqonlis danaxarjebia C1, rome-
lic mudmivi zRvruli danaxarjebisa da saSualo danaxarjebis 
tolia. monopolisti uSvebs Q1 produqcias. am dros zRvruli 
Semosavlebi zRvruli danaxarjebis tolia da Sesabamisad orive 
(MR, MC) udris monopolistis P1 fass. vTqvaT, monopolisti geg-
mavs siaxleebis danergvas, romelic gamoiwvevs danaxarjebis 

fasi, 
danaxar
jebi 

P, C 

danaxarje-

bi C2 

D
    

zRvruli 
Semosava

      Q1       Q2 Q 

P1 

P2 

nax.nax.nax.nax.1111....    monopolistis monopolistis monopolistis monopolistis siaxsiaxsiaxsiaxlelelele    

danaxarjebi C1 
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Semcirebas C2 donemde, maSin Q2 moculobis produqciis gamoS-
vebisas fasi iqneba P2<P1. fasi, praqtikulad, ganaxevrdeba dana-
xarjebis SemcirebiT. myidveli miiRebs sargebels da mono-
polisti mogebuli darCeba. 

Tu davuSvebT, rom konkurentul bazarze TviTRirebuleba 
C1-is tolia, xolo saerTo moTxovna iseTivea, rogorc mono-
poliis SemTxvevaSi, maSin, konkurenciis pirobebSi mravali fir-
mis arsebobisas, TiToeul maTgans SeuZlia siaxleebis gamo-
yenebiT gaxdes monopolisti. konkurentuli fasi zRvruli dana-
xarjebis tolia C1 doneze (nax. 2). 

Tu siaxlis danergva TviTRirebulebis C2 donemde Semci-
rebis saSualebas iZleva, maSin droebiT monopolistad myofi 
firma SeZlebda fasis awevas, xolo sxva firmebi gamoiyenebdnen 
Zvel teqnologias da gayiddnen produqcias konkurentul fasad. 
amitom, novatoruli firma, romelic imuSavebs C2 TviTRire-
bulebis doneze Zveli fasis SenarCunebiT, miiRebs e.w. daStri-
xuli oTxkuTxedis moculobis zemogebas. 

 
 
 
 
 
 

   

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    SevadaroT erTmaneTs wminda mogeba, romelic miiReba sxva-
dasxva bazarze inovaciis Sedegad. konkurenti (nax. 2) abrunebs 

fasi, 
danaxar
jebi 

P, C 

D
    

  Q1        Q2 Q 

P1 

P2 

nax.nax.nax.nax.2222    siaxle konkurenciis pirobebSisiaxle konkurenciis pirobebSisiaxle konkurenciis pirobebSisiaxle konkurenciis pirobebSi    

danaxarjebi C1=fasi P1 

danaxarjebi C2=fasi P2 
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siaxleebis danergvaze gaweul yvela danaxarjs wminda mogebis 
saxiT, monopolistma (nax. 1) ukve miiRo zemogeba siaxleebis 
danergvamde. siaxleebis danergviT miRebuli wminda mogeba mi-
iReba, rogorc sxvaoba mogebis nawilisa inovaciis danergvis 
Semdgomi mogebidan. es sxvaoba asaxavs Canacvlebis efeqts (siax-
lis xarisxi), romliTac ingreva Zveli teqnologia. 
    sxvaoba warmodgenilia nax. 3-ze. monopolistis sufTa gamo-
muSaveba M1+M2+M3, ufro naklebia vidre konkurentuli firmisa 
(C1+C2+C3). im SemTxvevaSi, roca mosalodneli mogeba warmoadgens 
siaxleebis danergvis ZiriTad stimuls, konkurentul firmas ga-
aCnia amis didi stimuli. konkurentuli situacia myidvels 
saSualebas aZlevs, SeiZinos saqoneli SedarebiT dabal fasad 
siaxleebis danergvamde da danergvis Semdeg. monopolistis TviT-
Rirebulebis logika vlindeba ara mxolod wminda monopoliis 
SemTxvevaSi, aramed dominirebul fasebSic.      
    siaxleebis analizis SemTxvevaSi mniSvnelobas iZens dro-
ebiTi faqtori. aseTi sistemis Seqmna SeiZleba ganxorcieldes 
didi danaxarjebiT drois mokle intervalSi an naklebi dana-
xarjebiT drois did intervalSi. e.i. drosa da danaxarjebs So-
ris aris ukuproporciuli damokidebuleba. samuSao SeiZleba 
Sesruldes nebismieri siCqariT. neli tempi SeiZleba gamodges 
SedarebiT iafi, Tu igi efuZneba momijnave sferoSi avtonomiur 
gamogonebas, radgan amisTvis dro sakmarisi odenobiTaa. 

inovaciisaTvis gamoyenebuli resursebis kerZo kriteriume-
bis gamoyenebisas monopolia naklebad Zviria, Tumca siaxleebi 
inergeba Senelebulad da myidveli iZulebulia, gadaixados 
bevrad meti axali produqciis misaRebad. Semosavlis mrudebi 
SeiZleba gansxvavdebodes ganlagebiT, daxris kuTxiT, formiT. 
saerTo principia: dominirebul firmas unda hqondes ufro sava-
raudo mrudi, konkurentul firmas ki ufro dabla daxrili, 
radgan igi ufro efeqturad awarmoebs sxvadasxva kvlevas. mcire 
firmam unda aimaRlos konkurentunarianoba dominirebul fir-
mebTan SedarebiT, upiratesobis gamoyenebiT, ZiriTadad biuro-
kratizmis aRmofxvrisa da gonieri riskis gaweviT. 

efeqturi konkurenciisaTvis damaxasiaTebelia siaxleebis 
danergvis optimizacia SedarebiT dabali fasis gamo myidveli-
saTvis mogebis miRebis mizniT. monopolistebi upiratesobas 
aniWeben siaxleebis danergvis SenarCunebas da moiTxoven momsaxu-
rebisagan iseT fass, romelic moicavs monopoliur elementebs. 
monopolistebi zRudaven bazarze axali monawileebis Sesvlas an 
cdiloben, gamoaZevon bazridan siaxleebis damnergavi konkurenti. 
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monopoliam SeiZleba xeli Seuwyos siaxleebis danergvas 
Semdeg pirobebSi: 

- roca kvlevis masStabi ekonomikurad efeqtiania; 
- roca konkurencias inovaciisaTvis sWirdeba garkveuli 

motivebi. 
     kvlevebisa da gamogonebebis ekonomikuri efeqtianobis Sesa-
faseblad SeiZleba gamoviyenoT warmoebis masStabebisa da nebis-
mieri sxva saqmianobis masStabis Sefaseba. sakiTxi exeba dana-
xarjebis (resursebis) SeTanawyobas msxvil da mciremasStabian 
kvlevebze. proeqtis masStabebma SeiZleba didi gavlena moaxdi-
nos kvlevaTa ekonomikur araefeqtian masStabebze, radgan proeq-
tis masStabis zrdasTan erTad izrdeba biurokratuli SezRud-
vebi. am faqtoris gaanalizebam stimuli misca arcTu ise  didi 
masStabis proeqtebs. 
    zemoTqmulidan gamomdinare, codnis progresiT gamowveul 
inovaciebs uwodeben teqnologiurs, xolo inovaciebs, romlebic 
mimzidveli xdeba moTxovnis Zalidan gamomdinare – moTxovnisas. 
    Tu codnis progresi da moTxovnis zrda uwyvetad, naxtomis 
gareSe xdeba, maSin bevri inovacia sawyis etapze ar aris momge-
biani. Tu inovacia unda iyos operatiuli, maSin monopolia ubra-
lod aucilebelia. Tu xdeba msxvili samecniero aRmoCenebi, rom-

fasi, 
danaxarje-

bi 

P, C 

danaxarjebi C2 

D    
zRvruli 
Semosavali 
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lebic iZleva did sabazro perspeqtivas, an arsebobs alter-
nativebis aRqmis mniSvnelovani droiTi wyveta, maSin firmis 
siaxleebs marTavs mastimulirebeli faqtori da inovaciis tempi 
mniSvnelovnad maRldeba konkurenciis pirobebSi. 

realur situaciaSi konkurencia zeSemosavlebis miRebis sa-
Sualebas iZleva, romelic saWiroa siaxleebis stimulirebi-
saTvis. Teoriulad, monopolists siaxleebis danergva SeuZlia 
dinamiurad im SemTxvevaSic, Tu bazarze Sesvla safrTxis qveSaa.  

 
 

                                                                   Omar Keshelashvili  
                                                                         Nino Damenia 

INFLUENCE OF SCIENTIFIC RESEARCHES ON MONOPOLY AND 
COMPABILITY 

 
SUMMARY 

  
Nowadays scientific researches have a great influence on market success. 

Scientists optimistically estimate achieves on expenses of time and resources. Any 
kind of technological innovation is a result of research, investigation and checking. 
Later, when research laboratories and constructive bureaus will take active part in 
business, technological innovations will increase. 

Innovations mean transformation of idea for more practical utilization, which 
can change not only market strategy, but also its structure, segmentation. Introducing 
of innovation is quite large system, so it needs classification by branches, countries, 
economic effectiveness and expenses. 

Realization of innovation needs to form appropriate means of production; 
market conditions, preparing society for innovation and changing in service or new 
service can be created. 

If knowledge progress and demand increase constantly, without a big progress, 
then at the beginning stage innovation is not profitable. If innovation should be 
operative then monopoly is simply necessary. If there are scientific explores of large 
importance, which have quite large market prospect, then innovation of firm is 
managed by stimulating factors and speed significantly is raised in terms of 
compatibility. 

In real situation compatibility gives possibility to get extra incomes, which itself 
is necessary for stimulation of innovations. Theoretically, monopolist can suggest 
innovation if going into market is under risk. 

 
    

 Temur Shengelia  
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FOREIGN DIRECT INVESTMENT ROLE IN DEVELOPMENT OF 
GEORGIAN BUSINESS 

 
 Georgia, together with its resources and location always had the potential to 

become attractive spot for foreign investment project execution. Following the fact 
that Georgia began moving on the way of market economic development, in order to 
stimulate investment activity, the laws about “support of government for the foreign 
investors” and the law “about the foreign investments” was revised. Afterwards the 
gross share of the foreign investments in Georgia grew a lot. 

Since 2008 the global financial crisis covered the whole world, and this caused 
the reduction of investments all over the world, including Georgia. This process was 
also aggravated by the war between Russia and Georgia in August 2008, followed by 
annexation of Georgian territories by Russia. For the developing countries, like 
Georgia, attracting the investments has the great importance. In case if the country has 
no possibility to improve its economy by source of its own resources, the international 
investments play the great part in economic growth of the country. In Georgia the 
investment projects are regulated by the law about "Governmental support to the 
investments", which has the aim to support investments, improvement of industrial 
activity using invested funds, and besides additional legal terms for that. This law 
regulates all investments maintained on the territory of Georgia. This law presents 
additional support for the foreign investments in order to make it more attractive. In 
2008 the volume of investments reached 1.563 million USD. Despite the data of 
statistic department, the part of experts does not trust this information. The indices of 
investments in Georgia increase the same indices in Armenia twice, but the same 
indices are four time lower than in Azerbaijan. In his interviews the president of 
Georgia announces that the greatest part of investments come from USA and European 
countries, and the prime-minister states that such investments are the result of well 
organized and correct policy of the Georgian government. He announced that 
according to the investment program for 2010 year the volume of investments will 
reach 1,5 – 2 millions, which is equal to 21% of GDP. We can also see that the 
mentioned volume of the investments really was reached but it did not support the 
stated index of GDP. 

The five biggest investors of Georgia in 2009 are the following: 
In that period many skeptics were doubtful in regards to the Kazakh investments, as 
they thought that behind such investments the Russian interests were hiding. The part 
of Kazakh investments in Georgia were served in governmental organizations. Besides 
in the Kazakh Company "Kazmungas" Russian share holders are greatly presented. 
That is why according to the statement of experts such investments are not always 
secure. Behind Kazakh investments Russian funds are widely presented, that is why 
we always have to be very careful with such investments, as we have already let 
Russian fund in Georgia a lot, and we have to know how profitable it will turn out to 
be for the country. 

Scheme №1 
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The biggest investors in Georgia for 2009. (in thousands of USD) 
Source: Data of the Department of statistics of Georgia. Tbilisi 2009. 

 
In comparison to 2008, in 2009 the volume of investments grew from 1.563 billion up 
to 2.015 billion. And the mentioned investments were made between the following 
countries: 

 
Scheme №2 

Investments of 2009 according to the 
countries
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Russia
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The structure of investments among the countries. Source: Data of   statistic 
department of Georgia. Tbilisi, 2009. 
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It is to be indicated specially that even during the military actions, the auctions 

for useful licenses were still being held, and this means that investors did not fear to 
make investments into Georgia economy, as they knew that this military conflict 
would not be long. It is well known that the government of Georgia is extremely 
interested in attracting investors to the country. Besides it is also indicated that 
Georgia has suitable environment for business, and this is caused by the successful 
reforms held by the government. In regards to this, the interest of the foreign investors 
towards Georgia is growing. The political risks in our country really grew since the 
number of Russian investments increased.  The risks also increased during the August 
conflict, as there were different uncontrolled territories in Georgia, but despite all this, 
the mentioned conflict did not influence the number of foreign investments in our 
country. The investments structure in Georgia is also very interesting, as it shows 
which field is more attractive and interesting for the investors. (scheme №3). As you 
can see on this scheme, the leading place in the investment field structure is held by 
transport and communications, with 24%, the second place is occupied by agrarian 
field – 15%, the increased investments are attracted to tourism – 13%, as this field has 
a great priority for the country, but because of the global financial crisis the 
investments in construction are decreased  

 
 

Scheme №3. 

 
Investments shares according the specific fields. Source: data of Statistic  

department of Georgia. Tbilisi 2009. 
 

In 2008 the direct investments in Georgian economy counted 1.365 billiard 
USD, which was the greatest sum for the country, the whole GDP of which was 10.2 
billion USD. The Georgian government was expecting even more investments to be 
done in 2008, but because of the Russian war, the number of investments decreased. 
Despite the government expected to increase this index till the end of the year. 
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Nowadays we can freely state that this optimism of the government was justified.  
According to the data of the statistics department, the index of direct foreign 
investments was the following: 

                                                                                Scheme №4 
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0
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 1147,258 millions  US D
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The structure of investments for the quarters of 2008. Source: data of 
Statistic department of Georgia. Tbilisi 2009. 

 
As we can see in the given scheme, the investments are of the increasing term, 

but the direct investor, which is entering the country needs an additional guaranty of 
liquidity of his investment and this can be reached by source of additional environment 
establishing. The establishing of attractive environment for the investors means 
creation of liquidity market of securities, as the serious investor will never invest his 
funds, before he analyses the ways of leaving this business. Also it is important to 
prepare information – investment proposals for venture foundations, and after research 
of such proposals, it will be possible to choose the most suitable variant.  Without 
foundation of effective risk financing system, it will not be possible to create perfect 
investment market in the country, as exactly venture foundations must support the 
risks of the minor firms, in order to create attractive and successful environment for 
bigger investors.  

On the scheme №5  in is clearly shown that from 2004 till 2008 in Georgia 
there is a tendency for the direct foreign investments. In 2004 499.1 million USD 
entered Georgia as a direct foreign investments. In 2005 – 449.8 million USD, in 2006 
– 1190.4 million USD, in 2007 – 2014.8 million USD, and in 2008 – 1564.0 million 
USD. As it is indicated in the given scheme the volume of the direct foreign 
investments from 2004 till August 2008 was increasing, but after August 2008 it began 
decreasing. According to the UNO experts, in order to attract DFIs each country is 
obliged to create the proper environment for future investments. This can be reached 



183 
 

by decreasing administrative and bureaucratic barriers, which will case great attraction 
for the foreign investors. 

Scheme №5 
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Direct foreign investments in Georgia. Millions of USD. Source: data of Statistic 

department of Georgia. Tbilisi 2009. 
 
In accordance to the business, general economic state and controlled regime, 

influence not only the foreign firms, but also local investments a lot. But in 
comparison to the local firms, foreign investors are more sensitive, as they have the 
opportunity to compare the environment for the investments in different countries in 
order to choose the best. That is why it is very important for the receiving country to 
crash all possible bureaucracy barriers and stimulate the investment activity. Still 
many foreign firms do not know much about investment environment of Georgia and 
possible partners for them here. Such terms slow down the flow of investments to 
Georgia. In order to supply the potential investors with the suitable information, it is 
necessary to create modern, updating system of information, representing full and 
trustful data about the investment environment in Georgia. The presence of such 
system and regulation of DFI is absolutely obligatory, as without it the country is even 
not researched as a potential spot for future investments by donors. In order to interest 
the investors and attract them it is necessary to establish special agency of DFI 
regulation policy, which will execute the following actions:  

• Work out the strategy of DFI attraction in coordinated cooperation with the 
government. 

• The strategy for DFI attraction must be adapted to the world market and 
economic changes of the receiving country. 

• The strategy of DFI must be founded on the possibilities of the country, 
depended on its attraction, and possibility of success. 

The participation of Georgia in such international projects, like TRACEKA, 
gives the country the opportunity to become integrated in World Economic Union 
System. It is expected that as a result of integration in this project the GDP volume 
will grow up to 43 million tons in 2010, which will make it easier for it to integrate the 
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World market. The great part in attracting of foreign capitals will be played by "Great 
Oil", which is connected to the production of energetic resources in Caspian Sea. The 
oil products are the main priority for Georgian economics development, which will 
give the country the opportunity to attract great foreign investments in this field and 
reach the increasing of economy of the country. 

The great authority distribution is taking place in the world arena nowadays, 
and it is rather useful for Georgia. United anti terrorist complain increases the 
cooperation of Georgia with Western countries, and this helps us to escape the politic 
isolation and stimulate the foreign investments entering the country. The foreign debt 
of Georgia, as the factor of negotiations with creditors, is the chance of receiving the 
foreign investments, as the pay back of the foreign debt is possible only by source of 
increasing of economic development level. 

The attraction of investors is also possible by activating the "Northern-
Southern" scheme. The famous economists state that Russia is dropped behind country 
if you take into the consideration its economic and democratic state, but if you 
consider its geopolitical location, the "Northern-Southern" scheme may not be left out 
of the account. Georgia, in this case, is the connecting chain of North – Russia, and 
South – Islamic world. Therefore the two way production flow from the North to the 
South has its perspective, but its real activating is possible if the following problems 
are solved: occupation of Georgian territories (Abkhazia and Southern Ossetia) by 
Russia, economic embargo, political claims and etc. In regards to the attractiveness of 
national economic investment, it is also very important to decrease the terms, 
preventing the flow of DFI into the country, state them and try to reject the obstacles 
causing them. 

Many developing countries execute the reforms in economic and political fields 
in such a way that the foreign investors do not have the opportunity to get acquainted 
to them. The foreign investors may feel confused in regards to the economic state of 
the country being in the transitional state. It is well known that Trans National 
Corporations, first of all choose the region for the new investment, and further on state 
the country in the given region, receiving the mentioned investment funds. So for the 
activating the investment environment for DFI, it is necessary to reach effective 
communicational strategy, the integrated part of which is – public relations. In the 
field of DFI public relations in Georgia must have the aim to create the positive image 
of the best investment zone. In order to create such an image, the information 
interesting for the potential investors must be widely spread.  It includes the 
information about the economic, political, legal state of the country, legislation about 
DFI and its regulating regimes and the business stimulating processes in the whole. In 
order to execute the stated aims, it is necessary to create suitable structural units and 
attract qualified staff for its successful management, having experience in foreign 
business, knowing well the culture and traditions of the partner countries. Such 
function may be maintained by the DFI agency, which will have the opportunity to 
evaluate the competitiveness of the country in DFI field and coordinate the 
international projects.  
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On the primary level of market relations forming in Georgia, foreign capital 
played the leading role neither from the point of view of privatization, nor in direct 
financing of the projects. This was caused by such problems of the country, which 
took place in that period. An unexpected liberalization of the economy and 
spontaneous privatization caused decreasing of the country competitiveness. The 
government presented in the country since 2003 and its conscious actions caused the 
increasing of trust of the foreign investors. The effective economic politics of 
receiving country decreases the possibility of destabilization, but economic instability, 
as it is well known, negatively influences the activity of local and foreign investors. 
The low and predicted inflation is an important terms for the macroeconomic stability. 
The world experience shows us that the financial stability is reached in case if the 
annual growth of prices does not exceed 20%, and monthly – 2%. In case, if this index 
is high, the investment activity decreases, and the same must be said in accordance to 
the economic growth and state of living of population. The experience of Georgia 
clearly showed us that long term inflation decreasing is not enough term for 
investment activity. It must be accompanied by the economic and political stability 
and development of fund market. In the field of foreign investments, policy is 
integrated part of industrial strategy of the country, stating the rout for developing of 
the particular field in the country. In the recent years the correlation in the field of the 
foreign investments between policy and macroeconomic policy is straightened. 
According to the explanations of "UNCTAD" the modern foreign investment 
attracting strategy includes two circles: first – the policy in the field of investments 
and trade liberalization and the second – macroeconomic policy in the field of 
monetary-credit, currency and tax. In this field of state policy, the united position and 
close coordination of governmental activity is obligatory. 

The stability of the currency rate is very important in order to overcome 
inflation and stimulate the economic growth. Certainly, the policy of hard currency 
supports the modernization of the economy of the country, improvement of foreign 
debt service. The growth of currency rate in fact decreases the outflow of capital, the 
growth of investments, including foreign ones. 

The establishment of national currency – GEL stimulates the import of 
machines and equipment, especially from the twin foreign countries, which is an 
important factor for the modernization of industry inside the country. Though, in case 
of leading such a policy, it is obligatory to keep the balance between establishment of 
the currency and maintained institutional, structural and social reformations. First of 
all the improvement of tax system is implied, decreasing the tax load, serious 
improvement of administrative taxes, conversion of industries, development of 
competitive market and etc.  It is abolutely clear that if the high rate of GEL will not 
be supported by the productivity of labour increasing, further on keeping such rate will 
cause slowing-down the economic development of the state.  

The lightening of the tax load will surve development of the industrial  strength, 
but the interest rate reached as a result of using this method, at the given moment will 
not cause the flow in of the foreign capital because of the simple reason – capital in 
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Georgia is less mobile, as despite privatisation of industries, all strong investment 
scourse – stock exchange, practically does not function  in the country. 

The world experiense showed us that we would need important and long term 
growth of local investments in order to involve foreign investors into the active 
development of the country. The foreign investor will not invest funds in the country, 
having paralised inner investment environment. We can indicate the development of 
inner investment activity, as one of the terms for ecomonic development of the 
country, as well as the catalist for the foreign investments. 

The growth of investment activity is strongly connected to the market of 
securities and its development, which may be stated, together with the banking system, 
to be a mechanism of transforming investments into the financial recources. In the 
terms of investments resources, together with the direct crediting the particual projects, 
it is possible to issue securities as a hopefull guarantee. Agreement, reached with the 
foreign investor, growth of investment activity, these are hardly connected to the 
security market development, which may be stated, together with the banking system, 
to be a mechanism of transforming investments into the financial recources. In the 
terms of investments resources, together with the direct crediting the particual projects, 
it is possible to issue securities as a hopefull guarantee. The standard method for 
agreement to be reached with the foreign investor, is presenting the strong bank 
guarantees for him. The standard method for agreement to be reached with the foreign 
investor, is presenting the strong bank guarantees for him.The creation of suitable 
investment environment and long term resource investment mechanism is hardly 
depended on the activities, based on optimal portions of governmental regulations over 
market and investment activities. The state must finance the fields, which are scaled, 
long term and of low income greatly, as they can not be assimilated by the private 
business. The terms for the normal business activity and stabile general-economic 
investment climat must be presented. In this order, it is suitable to use an experience of 
the leading countries in “Aimed” financing. There must be established a net of special 
foundations, which will participate in financing of diffetent social and business 
development porgrams.  

The diferentiating specification of investment process state strategy is 
investment of funds in “administrative capital”; that is why the government of Georgia 
has the great responsibility for the creation of the main factors, like primary and 
secondary education system, market infrastructure of the country and the field of 
scientific researches. 

The main principle of the state policy in regards to the private investments is 
that it must not get involved into their activity, maximally fit the legal base to the 
investment active processes and support the safety of invested funds. It is obligatory 
for the government to execute a flexible policy; the given field deffers a lot and it is 
not depended only on indexes of economic development. The foreign policy of the 
country plays here a great role, as well as a political consent, society mentality, as the 
foreign investments are directed to the countries, where there is already established 
governmental, business and social strictly formed position directed on cooperation 
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with foreign producers; where the investment climat is not only created, but already 
probated. 
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Temur Sengelia Temur Sengelia Temur Sengelia Temur Sengelia     

ucxouri pirdapiri investiciebis roli qarTuli biznesis ucxouri pirdapiri investiciebis roli qarTuli biznesis ucxouri pirdapiri investiciebis roli qarTuli biznesis ucxouri pirdapiri investiciebis roli qarTuli biznesis 

bganviTarebbganviTarebbganviTarebbganviTarebaSiaSiaSiaSi    

    

reziumereziumereziumereziume    
    

    saqarTveloSi biznesis ganviTarebisaTvis gadamwyveti mni-
Svneloba gaaCnia sazRvargareTis kapitalis mozidvas. qveyanas 
misi resursebidan da geopolitikuri mdebareobidan gamomdinare 
gaaCnia is potenciali, rom gaxdes msxvili sainvesticio pro-
eqtebis realizaciis adgili. am mizniT saqarTveloSi ganxor-
cielda sainvesticio garemos gajansaReba, gatarda investiciuri 
reformebi, Seicvala sakanonmdeblo baza, ramac moaxdina invest-
ticiuri nakadebis zrda 2008 wlis agvistomde, rasac xeli 
SeuSala ruseTis mier saqarTvelos teritoriebis okupaciam. ukve 
2009 wlis pirveli naxevridan sainvesticio nakadebi xasiaTdeba 
zrdis tendenciiT. Semosuli investiciebis dinamikis da struq-
turis analizi metyvelebs imaze, rom qveyanas SeuZlia biznesis 
ganviTarebis am mniSvnelovani zrdis kursis ufro efeqtiani ga-
moyeneba, xolo am mizniT aucilebelia  saxelmwifoebriv doneze 
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sainvesticio nakadebis regulireba, ra  funqciac unda Seasru-
los erTianma, makordinirebelma organom. 
  
 

nodarnodarnodarnodar    xadurixadurixadurixaduri    

ekonomikuriekonomikuriekonomikuriekonomikuri    zrdazrdazrdazrda    ––––    realobarealobarealobarealoba    dadadada    perspeqtiveperspeqtiveperspeqtiveperspeqtivebibibibi    

 
2010 wlis gazafxulze saqarTvelos internetsivrceSi gav-

rcelda ekonomikur reformebSi yofili saxelmwifo ministris, 
kaxa benduqiZis statia, romelic Jurnal “tabulaSi” gamoqveynda 
da ekonomikur zrdas Seexeboda155. statiis Sesabamisad, Tu sa-
qarTvelo moaxerxebda 30 wlis ganmavlobaSi wliurad 12%-iani 
ekonomikuri zrdis miRwevas, maSin 2040 wlisaTvis saqarTvelo 
msoflios wamyvani qveyana gaxdeba. 

saerTaSoriso savaluto fondis monacemebiT, 2009 wlisaT-
vis saqarTveloSi mosaxleobis erT sulze mSp-s moculoba (aSS 
dolarebSi, msyidvelobiTunarianobis paritetis mixedviT) 4757 
dolaria, am monacemis mixedviT saqarTvelo msoflioSi 114-e 
adgilzea156 da CamorCeba mis yvela mezobels. garda amisa, 18-jer 
CamorCeba yatars, 16,5-jer luqsemburgs, 10-jer aSS-s, 8-jer Sve-
cias, 7-jer fineTs, 6,3-jer saberZneTs, 4-jer estoneTs, 3,5-jer 
litvas, 3-jer ruseTs, 2,7-jer beloruss, 2,6-jer TurqeTs, 2-jer 
azerbaijans. saqarTvelo aseve CamorCeba ganas, alJirs, namibias, 
ukrainas, angolas, egviptes, samoas, TurqmeneTs, somxeTs, sirias, 
gvatemalas, iordanias... 

ramdenad SesaZlebelia da, miT ufro, ra unda gakeTdes imi-
saTvis, rom am fonze ekonomikis zrdis iseTi tempis miRweva da, 
rac mTavaria, misi 30 wlis ganmavlobaSi SenarCuneba moxerxdes, 
romelic saqarTvelos msoflios umdidres qveynad gadaaqcevs? 

msofliosTvis cnobilia ekonomikuri zrdis maRali tem-
pebis grZelvadian periodSi SenarCunebis faqti (magaliTad Cin-
eTi, romelic TiTqmis 40 welia inarCunebs ekonomikuri zrdis 
10%-ian temps, miuxedavad amisa, ssf-is imave monacemebiT, CineTi 
cxovrebis doniT msoflioSi mxolod 99-ea, da mSp mosaxleobis 
erT sulze mxolod 6567 dolaria), aseve cnobilia ekonomikuri 
zrdis ufro maRali tempebi, vidre 10-12%-ia (magaliTad, azer-
baijani), magram ramdenad SesaZlebelia an erTi da an meore pre-
cedentis saqarTveloze gavrceleba. 

                                                 
155 http://www.commersant.ge/index.php?pg=nt&id=16741&ct=18 
156 http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2010/01/weodata/weorept.aspx?pr.x 
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damoukideblobis mopovebis Semdeg saqarTvelos ekonomikaSi 
uprecedento ekonomikuri dacema moxda. sxvadasxva eqspertuli 
monacemebiT, 1994 wels mSp-s moculoba 1990 wlis daaxloebiT 
27%-s Seadgenda. 

cxadia, aucilebeli iyo ekonomikuri politikis imdagvarad 
Camoyalibeba, rom ekonomikuri zrdis maRali tempebi miRweuliyo. 
samwuxarod, damoukideblobis pirveli wlebi saqarTvelosaTvis 
tragikuli iyo, amitom ekonomikuri zrdis maRali tempebis miR-
weva ver moxerxda. mxolod 1996 wlidan gaxda SesaZlebeli eko-
nomikuri zrdis 10%-iani barieris daZleva (im periodis ekono-
mikuri reformebis Sesaxeb ixileT papava, 2005).  

ekonomikuri zrdis yvelaze didi maCveneblebi saqarTveloSi 
1996, 1997, 2003 da 2007 wels dafiqsirda (Sesabamisad 11,2, 10,5, 11,1 
da 12,3%157), kidev 2-jer (2004 da 2005 wlebSi) ekonomikuri zrdis 
tempi miuaxlovda 10%-s. daaxloebiT 5-5% iyo ekonomikuri zrda 
2001, 2002 da 2004 wlebSi. yvela danarCen wels (Tu ar CavTvliT 
2009 wels, rodesac pirvelad 1994 wlis Semdeg saqarTvelos 
ekonomikaSi dacema dafiqsirda) ekonomika saSualod 2-3%-iT izr-
deboda. 

saboloo jamSi, 1995 wlidan dRemde, ukanaskneli 15 wlis 
ganmavlobaSi ekonomika 128%-iT gaizarda (saSualo wliurma 
zrdam daaxloebiT 8,5% Seadgina. Tumca mas jer ar miuRwevia 1990 
wlis donisaTvis [3]. 

Tu Teoriulad davuSvebT, rom saSualo wliuri zrda 12% 
iqneba da, rac aranakleb mniSvnelovania, saqarTvelos mosax-
leoba ar Seicvleba, 2040 wels mSp mosaxleobis erT sulze 
(msyidvelobiTunarianobis paritetis mixedviT, dRevandel faseb-
Si) 160 aTas dolars miuaxlovdeba, 10%-iani ekonomikuri zrdis 
pirobebSi 91 aTas dolari, xolo 9%-iani ekonomikuri zrdis 
SemTxvevaSi 69 aTasi dolari iqneba. maSin, rodesac norvegiis 
ekonomika weliwadSi saSualod 2%-iT rom gaizardos, igive 
maCvenebeli TiTqmis 100 aTasi dolariT meti iqneba. 

Tu saqarTvelos ekonomikaSi dReisaTvis mniSvnelovani “da-
Zabulobis” gareSe SesaZlebelia ekonomikuri zrdis maRali tem-
pebis miRweva, cxadia,  ekonomikis Semdgomi zrdis pirobebSi ro-
gorc kapitalis, ise Sromis zRvruli mwarmoeblurobis kle-

                                                 
157 saqarTvelos makroekonomikuri indikatorebi aRebulia saqarTvelos 
statistikis erovnuli samsaxuris saitidan www.geostat.ge. aqve unda 
aRiniSnos, rom, samwuxarod, 2003 wlamde informacia statistikis 
erovnuli samsaxuris saitidan “gamqaralia” da Cven mogviwia Zveli 
gamocemebidan gvesargebla.  



190 
 

badobis da SezRuduli, fiqsirebuli resursebis pirobebSi, eko-
nomikuri zrdis maRali tempebis SenarCuneba Zalian gaWirdeba. 

es rom rTulad misaRwevi amocanaa, isic adasturebs, rom 
Tu dRes 12%-iani ekonomikuri zrda mosaxleobis erT sulze   
mSp-s (msyidvelobiTunarianobis paritetis mixedviT, dRevandel 
fasebSi) 640 dolariT gazrdis, ukve 18 wlis Semdeg namati mosax-
leobis erT sulze 4900 dolars gadaaWarbebs, rac mosaxleobis 
erT sulze dRevandeli mSp-s tolia, xolo 2040 wels namatma 20 
aTas dolars, anu dRevandel arsebul mSp-s 5-jer unda gada-
aWarbos. es ki, mniSvnelovani daZabulobis gareSe SeuZlebeli 
iqneba. es daZabuloba, pirvel yovlisa, investiciebis maRal 
dones moiTxovs da Tanac investiciebis klebadi ukugebisa da 
mosaxleobis matebis gamo, investiciebis xvedriTi wili ganux-
relad unda izrdebodes, rac aseve rTulad misaRwevi mizania. 

saboloo jamSi, SesaZloa gamarTldes keinzianelTa mosaz-
reba, rom “mniSvnelovan daZabulobas grZelvadiani dacema mohy-

veba” (Худокормов, 24). am SemTxvevaSi ki CineTis, an Tundac azer-
baijanis, gamocdilebis gavrceleba ar gamodgeba, Tundac poli-
tikuri garemos an resursuli uzrunvelyofis gansxvavebulobis 
gamo, rom aRaraferi vTqvaT sxva mniSvnelovan faqtorebze (papava, 

Туроу, 60-73). 
ekonomikuri zrdis momavali tempebis Sefasebisas, albaT, 

urigo ar iqneba saqarTvelos ekonomikaSi gasul 15 da 7 wlis 
ganmavlobaSi ra tendenciebi dafiqsirda. oficialuri statisti-
kuri informaciis analizi sakmaod saintereso daskvnebis gakeTe-
bis saSualebas iZleva. 

upirveles yovlisa, mSp-s struqturis cvlileba adasturebs 
Cvens mosazrebas, rom Semdgom Zalian maRali ekonomikuri tem-
pebis zrdis miRweva garTuldeba. 

gasaTvaliswinebelia rom saqarTvelos mosaxleobis didi 
nawili (daaxloebiT 53%) soflad cxovrobs, logikuri iqneboda 
gvefiqra, rom mSp-Si soflis meurneobis xvedriTi wili maRali 
unda iyos. 1990 wels, romelic, Tavis mxriv, sulac ar iyo 
saqarTvelosaTvis saukeTeso weli, soflis meurneobis xvedriTi 
wili mSp-s 34,7% (WiTanava, TakalanZe, gv. 363) iyo. cnobili 
mizezebis gamo 1994 wlisaTvis es maCvenebeli 40%-mde gaizarda, 
xolo 2006 wels mxolod 11% Seadgina, 2009 wels ki soflis 
meurneobaSi, nadirobaSi, satyeo meurneobasa da TevzWeraSi er-
Tad mTliani gamoSvebis mxolod 8,7% iqna warmoebuli. sain-
teresoa, rom soflis meurneobis ara marto wilia Semcirebuli 
mTlian Sida produqtSi, aramed 2003 welTan SedarebiT Semci-
rebulia warmoebis moculoba realur maCveneblebSi 15,1%-iT. 2003 
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wlis Semdeg mxolod erTi, 2005 weli iyo, rodesac realur 
maCveneblebSi soflis meurneobaSi warmoebuli saqonlis Rirebu-
lebam 2003 wlis maCveneblebs gadaaWarba. 

sul 2003-dan 2008 wlamde mSp 40%-iT gaizarda (2008 wlis 
CaTvliT 46,3%), yvelaze didi zrda dafiqsirda (zrdam Seadgina 
188%) safinanso momsaxurebaSi, aseve kavSirgabmulobaSi (114%), 
operaciebi uZravi qonebiT (103%). amave dros, gadasaxadebi 
produqciaze gazrdilia 2008 wels, 2003 welTan SedarebiT, 
356,4%-iT, xolo saxelmwifo marTvis organoebis mier gaweuli 
xarjebi gaizarda 390%-iT, saxelmwifo marTvis organoebis mier 
gaweuli xarjebi ki koleqtiur momsaxurebaze gazrdilia 759%-
iT. 2003 wels saxelmwifo xarjebis wili mSp-sTan 11,9% iyo, imave 
maCvenebelma 2008 wels 25,2% Seadgina. 2009 wels es maCveneblebi 
Semcirda, Tumca gavlena moaxdina ara imdenad ekonomikuri 
politikis cvlilebam, ramdenadac krizisma. 

es cifrebi gvarwmunebs, rom resursebi mTlianad xeli-
suflebis xelSia mobilizebuli. investirebisaTvis Sida resursi 
sakmarisi ar aris. 2009 wels ZiriTadi kapitalis formirebaze 2,6 
mlrd lari miimarTa, rac wina wlis Sesabamisi maCveneblis mxo-
lod 63%-ia, maragebi ki TiTqmis naxevari miliardi lariT 
Semcirda. 

Semcirebulia ucxouri investiciebic (Tu 2007 wels maTi 
raodenoba 2 mlrd larze meti iyo, 2009 wlisaTvis es maCvenebeli 
3-jer aris Semcirebuli). 

SesaZlebelia Tu ara situaciis radikaluri cvlileba. ra-
sakvirvelia, survili yvelas gvaqvs, Tumca mxolod survili rom 
ar kmara am sakiTxis mosagvareblad, esec cxadia. resursebi, rom-
lebic dRes gvaqvs, arsebuli teqnologiebis pirobebSi radi-
kaluri cvlilebebis niadags naklebad qmnis, amasTan, mniSvne-
lovania, rom isini sxvagvarad unda iqnes gamoyenebuli. 

dRes seriozuli gansjis sagania saqarTvelos ekonomikis 
momavali struqtura. didi imedebia damyarebuli turizmze, sat-
ranzito gadazidvebze da a.S. 

mniSvnelovania, rom ekonomikis struqturis optimizacia 
unda xdebodes da saqarTvelo unda eZiebdes iseT struqturas, 
romelic srulad gamoavlens saqarTvelos fardobiT upira-
tesobebs, SeZlebs naklebi danaxarjebiT maqsimaluri efeqtis 
miRebas da, rac aranakleb mniSvnelovania, mdgradi ekonomikuri 
ganviTarebis miRwevas. 

mdgradi ekonomikuri ganviTareba ki dRevandeli ekono-
mikuri zrdis maRali tempebis miRwevas mxolod im pirobiT uS-
vebs, Tu es zrda momavali Taobebis xarjze ar iqneba miRweuli, 



192 
 

anu ar moxdeba bunebrivi resursebis araefeqtiani gamoyeneba ro-
gorc fizikuri, aseve gansakuTrebiT, adamianuri kapitalis 
gadametebuli amortizacia. 

es yvelaferi ki mxolod novaciebis danergviT, codnaze 
orientirebuli ekonomikiT da ormxrivad Ria ekonomikiTaa 
SesaZlebeli. 
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SUMMARY 
 

The article deals with analyzing the dynamic of gross domestic product since 
Georgia regained its independence up to the present time, changes in GDP structure 
and its perspectives. It also gives analysis of economic growth factors, which had 
some impact on the processes going on in Georgian economy.  

It is important that Economic structures must be optimized and Georgia should 
look for the structures, which can fully reveal Georgia’s comparative advantages and 
will make it possible to reach maximum effects on lower expenses and achieve 
sustainable economic development.  

Sustainable economic development enables to achieve high rates of economic 
growth only provided that there is no inefficient usage of natural resources and 
excessive depreciation of both physical and human capital.  
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konkurentunarianoba da mdgradi ganviTarebis konkurentunarianoba da mdgradi ganviTarebis konkurentunarianoba da mdgradi ganviTarebis konkurentunarianoba da mdgradi ganviTarebis     

problemebi agrarul seqtorSiproblemebi agrarul seqtorSiproblemebi agrarul seqtorSiproblemebi agrarul seqtorSi    

 
globaluri ekonomikis pirobebSi mniSvnelovnad icvleba 

ekonomikuri ganviTarebis prioritetebi. dRes ganviTarebul qvey-
nebSi produqtis deficiti siWarbem Secvala, xolo priorite-
tuli mimarTuleba  garemos dacva da cxovrebis komfortuli 
pirobebis SenarCuneba gaxda. mwarmoeblurobis zrdis nacvlad 
mdgradi ganviTareba msoflios mravali qveynisaTvis  umTavres 
miznad aris aRiarebuli158.  es niSnavs, rom mdgradobis princi-
pebis gavlenis Seswavlas warmoebis sistemis relevantur, soci-
alur, ekonomikur da politikur faqtorebze gansakuTrebuli 
mniSvneloba eniWeba. 

bolo wlebis publikaciaTa analizma gviCvena, rom mecnier- 
ekonomistebi mdgradobis sakiTxebs ZiriTadad  warmoebis pozi-
ciiT ganixilaven. agrosasursaTo seqtoris mdgradi ganviTareba  
qveynis ekonomikuri usafrTxoebisa da sasursaTo damoukideblo-
bis ganmsazRvrelia. mdgrad ganviTarebasTan erTad, evropuli 
modelis mixedviT mniSvnelovan koncefciad aRiarebulia misi  
mravalfunqciurobisa (sofeli, rogorc sacxovrebeli garemo, 
misi sawarmoo funqciebi, garemos dacva, kulturul-socialuri 
aspeqtebi) Dda  konkurentunarianobis problemebis kvleva159. 

nebismier  qveyanaSi  ekonomikuri krizisis dros stabiliza-
ciisa da aRmavlobis rols yovelTvis agraruli seqtori  asru-
lebs. amasTan, es seqtori erovnuli ekonomikis  sxva dargebis 
ganviTarebasac uwyobs xels. mecnierulad da praqtikulad dam-
tkicebulia, rom qveyanaSi  sakuTar sasursaTo produqtebze mox-
marebis normis 30%-mde Semcireba niSnavs misi ara marto sasur-
saTo usafrTxoebis, aramed politikuri damoukideblobis dakar-
gvasac. Tu saqarTvelos mosaxleobas 4,4 mln kacad miviCnevT, 
eqspertuli gaTvlebiT, mosaxleobis mier moxmarebuli erovnuli 
sasursaTo produqtebis moculoba qveynis agrarul bazarze da-
axloebiT 49%-iT naklebia fiziologiuri normebiT gaTvalis-
winebul produqtebis raodenobaze. soflad es maCvenebeli uke-
Tesia da 10-15 procentuli punqtiT aRemateba qalaqis mosaxleo-
bis sursaTiT uzrunvelyofis maCvenebels.  

                                                 
158 A Sustainable Agricultural Policy for Europe, Position paper on CAP review and reform, 
IFOAM EU Regional Group, April 2002. gv. 6. 
159 Givord Dorian. Defending the European Rural and Agricultural Model at the WTO. 2001.       
www.rural-europe.aeidl.be   
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gasaTvaliswinebelia isic, rom agraruli seqtoris wili 
qveynebis ekonomikur struqturaSi droSi Semcirebis tendenciiT 
xasiaTdeba. Tumca seqtoridan nakleb konkurentunariani  fer-
merebi gamoidevnebian da efeqtianobis saSualo maCveneblebi 
dargSi zogadad zrdadia160. amrigad, konkurentunarianobis prob-
lemebis kvleva mniSvnelovan rols asrulebs mdgradi ganvi-
Tarebis meqanizmebis gamovlenaSi. mimdinare periodSi, aseve pers-
peqtivaSi, qveynis aRmavlobis strategia kvlav agraruli seqto-
ris ganviTarebis SesaZleblobebze unda aigos. amitom konku-
rentunarianobisa da mdgradi ganviTarebis problemebis kompleq-
suri kvleva saqarTvelos agraruli seqtorisaTvis sacicoxlod 
aucilebelia.  

Kkvlevis mizania, konkurentunarianobis Sefasebis safuZvel-
ze mdgradi ganviTarebis pirobebis gamovlena agrarul seqtorSi 
da warmoebis strategiul mimarTulebebze rekomendaciebis Semu-
Saveba.  

konkurentunarianobisa da mdgradi ganviTarebis problemeb-
ze mravali Teoriuli da praqtikuli kvlevaa Catarebuli. mec-
nierTa mier konkurentunarianoba Sefasebulia firmis, seqtoris 
da erovnuli ekonomikis doneze. ,,firma konkurentunariania, Tu 
mas SeuZlia konkurenciis pirobebSi Tavisi saqoneli gayidos da 
xangrZlivi drois manZilze miiRos maRali realuri Semosa-
vali”161, ,,seqtori konkurentunariania Tu mas SeuZlia SeinarCu-
nos wilebi Sida da saerTaSoriso bazrebze”162 ,,erovnuli eko-
nomika saerTaSoriso konkurentunarianobiT xasiaTdeba, Tu mas 
SeuZlia xangrZlivi drois manZilze SeinarCunos Tavisi eqspor-
tebis wili saerTaSoriso bazrebze”163.   

kvlevis Sedegebma gviCvena, rom saqarTvelos agraruli pro-
duqtebis umetesobisaTvis konkurentunarianobis dabali donea 
damaxasiaTebeli. seqtorisaTvis TiTqmis miuRwevelia warmoebis 
masStabze fardobiTi ekonomiis miRebis SesaZlebloba. Tumca es 
problema zogadad aris damaxasiaTebeli mcire zomis qveynebisaT-
vis.  

qarTuli agraruli produqtebis konkurentunarianobis ,,ex-
post» meTodis mixedviT dadginda, rom konkurentunariania  Txili, 
aseve Rvino da alkoholuri sasmelebi. agraruli produqtebis 

                                                 
160 D. Gale Jonson. World Agriculture in Disarray. London: Macmillan Press Ltd. 1991. Ggv. 
60. 
161 Baade, 2007, gv.  42.  
162  iqve. 
163  iqve, gv. 43. 
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umetesoba arakonkurentunariania.164Mmdgradi ganviTarebis misaR-
wevad mizanSewonilia resursebis koncentracia aseTi produq-
tebis warmoebis masStabebis zrdaze. 

konkurentunarianobis Teoriebi mdgradi ganviTarebis kon-
teqstSi unda SevafasoT. `mdgradi glexuri meurneobis” Sesaxeb 
Teoriebma  transformacia ganicada. am Teoriis fuZemdeblebi (k. 
klavki, g. gexti, l. brentalo) upiratesobas mcire meurneobebs 
aniWebdnen. mogvianebiT mecnierebi (samuelsoni g., nikhauzi, g. 
Pribe) asabuTebdnen, rom maRalmeqanizebuli warmoeba gacilebiT 
mdgradia, vidre  mcire xeliT Sromaze damyarebuli saojaxo 
fermeruli meurneobebi. transformaciis periodSi warmoebis 
raodenobriv maCveneblebze orientacia Warbi warmoebis SezRud-
vis Teoriebma,  aseve, xarisxobriv maCveneblebze yuradRebis gada-
tanam   Secvala165.  

agrosasursaTo produqtebze moTxovna-miwodebis koniunqtu-
ris Sesafaseblad engelis kanoni unda moviSvelioT. am kanonis 
mixedviT sazogadoebis ganviTarebis Sesabamisad ekonomikaSi 
agraruli seqtoris xvedriTi wili SefardebiT mcirdeba. Tu 
gasuli saukunis bolos msoflios yvela qveyanaSi (gamonaklisia 
didi britaneTi) soflis meurneoba ekonomikis ZiriTadi dargi 
iyo dasaqmebulTa didi raodenobiT, dRes ganviTarebul qveynebSi  
agraruli seqtoris wili mSp-Si mxolod ramdenime procentia, 
dasaqmebulTa wili 10%-s Seadgens. am maCveneblebis sawinaaRmde-
god mkveTrad gaizarda agraruli Sromismwarmoebluroba _ Tu 
gasul saukuneSi amerikeli fermeri 4 adamians kvebavda, dRei-
saTvis es maCvenebeli TiTqmis 100 adamiania. amrigad, agraruli 
produqtebis  miwodebam swrafi zrda daiwyo. 

saqarTveloSi 2005-2008 wlebSi soflis meurneobis wili 
mSp-Si 9,4%-dan 2,3%-mde Semcirda166. amave periodSi realur 
maCveneblebSi warmoeba daaxloebiT 5%-iT Semcirda.167 am seqtor-
Si dasaqmebulia mosaxleobis 55,1%. qveyanaSi mosaxleobis Ziri-
Tadi nawili aseve dasaqmebulia samSeneblo seqtorSi, Tumca am 
ukanasknelze  globalurma krizisma da safinanso bazrebis rye-

                                                 
164 detalurad ix. e. xaraiSvili, f. mamardaSvili, saqarTvelos agraruli 
produqtebis konkurentunarianobis Sefaseba, Jurnali ,,ekonomika“, maisi, 
2009. 
165 A Sustainable Agricultural Policy for Europe, Position paper on CAP review and reform, 
IFOAM EU Regional Group April 2002. gv. 2. 
166  http://www.geostat.ge 
167 Sinameurneobebis gamokiTxvis Sedegebze dayrdnobiT Catarebuli 
gaTvlebi 
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vebma mkveTrad uaryofiTad imoqmeda da, Sesabamisad, dasaqmebis 
araefeqtiani struqtura Camoyalibda. dRes ekonomikis umsxviles 
damsaqmebel dargad dabalSemosavliani soflis meurneoba darCa. 
cxadia, warmoebisa da dasaqmebis aseTi struqturis pirobebSi, 
mniSvnelovnad garTulebulia seqtoris mdgardi ganviTarebis 
uzrunvelyofa.    

Mmdgradi ganviTarebis Semaferxebeli faqtoria siRaribis 
done. am maCveneblis zRvrebisa da indeqsebis analiziT gamoirkva, 
rom Raribi mosaxleobis 55%-ze meti soflad mcxovrebia. Bbolo 
wlebis analizma isic daadastura, rom soflad siRaribis done 
oficialuri saarsebo minimumis mimarT ar Secvlila da Sesaba-
misad socialuri keTildReobis TvalsazrisiT winsvla ar yofi-
la168.  2008 wlis monacemebiT, siRaribis donem medianuri moxmare-
bis 60 procentis mimarT 22,1%, xolo 40 procentis mimarT 9,5% 
Seadgina;  siRaribis siRrme Sesabamisad iyo 7,0% da 2,7%, siRa-
ribis simwvave 3,2% da 1,2%169. siRaribis maRali done ara marto 
sazogadoebis uTanasworo ganviTarebas uqmnis safrTxes, aramed 
abrkolebs warmoebis mdgrad ganviTarebas da adamianis Tavi-
suflebis realizaciasac.170  saSualo da grZelvadian periodebSi 
mdgradi ganviTarebis uzrunvelyofaSi gadamwyveti roli Semo-
savlebis zrdam da misma samarTlianma ganawilebam unda uzrun-
velyos. saqarTveloSi es tendenciebi jerjerobiT ar SeiniSneba 
da mdgradi ganviTarebis safuZvlebis mowesrigeba  kvlav upirve-
les amocanad rCeba.  

konkurentunarianobasa da warmoebis mdgrad ganviTarebas 
mniSvnelovnad gansazRvravs warmoebis masStabebi. saqarTvelo 
mciremiwiani qveynebis ricxvs miekuTvneba. erT sul mosaxleze  
gaangariSebiT 0,2 heqtari soflis meurneobaSi arsebuli miwis 
farTobi da 0,1 heqtari sasoflo-sameurneo savarguli modis.171 
cxadia, miwis resursebis SezRuduloba uaryofiTad aisaxeba 
warmoebis masStabebze. saqarTveloSi Mmcire masStabis ojaxuri 
meurneobebi mxolod ojaxis wevrTa moTxovnilebis dakmayofi-
lebas uzrunvelyofen; saSualo masStabis sawarmoebi  produq-

                                                 
168 http://www.delgeo.ec.europa.eu/en/index.html,   gv.11. 15.03.2010. 
169 saqarTvelos statistikuri weliwadwleuli 2009, statistikuri 
publikacia, Tbilisi, 2009, gv. 63. 
170 gaeros ganviTarebis programa (2008), humanuri ganviTarebis angariSi 
2007/2008, gv. 39. http://hdrstats.undp.org/indicators/147.html and 
http://hdrstats.undp.org/indicators/24.html. 
171 saqarTvelos soflis meurneoba 2008, statistikuri publikacia, 
Tbilisi, 2009, gv. 23. 
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tebs awarmoeben rogorc sakuTari moTxovnilebis dasakmayofi-
leblad, aseve bazrisaTvis, xolo msxvilmasStabiani sawarmoebi 
ZiriTadad bazarze gasatanad.Ppirveli da meore tipis meurneo-
bebi sakuTrebaSi erTidan sam heqtaramde miwis nakveTebs floben,  
maTi wili meurneobaTa saerTo raodenobaSi TiTqmis 85%-ia da 
mdgradi ganviTarebis naklebi SesaZleblobebi gaaCniaT. msxvil-
masStaburi meurneobebis wili mxolod 5%-ia, magram maT  sargeb-
lobaSia 100-ze meti heqtari savarguli da am jgufs SeuZlia 
orientirebis aReba mdgrad ganviTarebaze. 

warmoebis masStabebi mniSvnelovanwilad gansazRvravs kon-
kurentuli upiratesobis mopovebis SesaZleblobebsac. konkuren-
tuli upiratesobis SedarebiTi analiziT gamovlinda, rom  fer-
meruli meurneobebis masStabebis TvalsazrisiT fermerTa TiTq-
mis naxevari mTavar konkurentad adgilobriv mcire da saSualo 
zomis meurneobebs miiCnevs, msxvil meurneobebs konkurentad mxo-
lod 20% Tvlis. mwarmoebelTa 30%-Tvis ZiriTadi konkurentebi 
importiorebi arian.172 importiorebisaTvis konkurenciis gaweva 
mxolod im sawarmoebs SeuZliaT, sadac masStabis efeqti moqme-
debs. 

mdgradi ganviTarebis procesSi gasaTvaliswinebelia, rom 
erToblivi moTxovna agrosasursaTo produqtebze ufro nela 
izrdeba, vidre miwodeba. araelastikuri moTxovnis dros adgili 
aqvs fasebis mkveTr cvlilebas da maSasadame, Semosavlebis 
cvlilebasac. Ees niSnavs, rom  sasursaTo bazrebze moTxovna 
mdgradic rom iyos, fasebi mainc arastabiluria. umniSvnelo 
cvlileba miwodebis moculobaSi (kargi an cudi mosavl-s gamo)  
iwvevs fasebis mkveTr gadidebas an Semcirebas araadekvaturi 
proporciiT.  

soflis meurneoba maRalkonkurentuli dargia. bazris kano-
nebis ZaliT Semosavlebis Semcirebis paralelurad unda moxdes 
fermerebis gadadineba saqmianobis ufro momgebian sferoebSi. 
Tumca gadineba im proporciiT ar xdeba, rogorc mcirdeba fer-
merTa Semosavlebi.Ees imiT aris gamowveuli, rom  soflis meur-
neoba ara marto warmoebis, aramed cxovrebis sferocaa. Sedegad, 
dasaqmeba am seqtorSi ar reagirebs ekonomikis koniunqturaze 
iseTive tempiT, rogorc sxva dargebSi.     

konkurentuli upiratesobis mopovebasa da mdgrad ganvi-
Tarebaze mniSvnelovan gavlenas axdens sakanonmdeblo regula-

                                                 
172 detalurad ix. e. xaraiSvilie. xaraiSvilie. xaraiSvilie. xaraiSvili, AAAAagraruli produqtebis konkurent-
unarianoba da mikroekonomikuri riskebi, moxseneba samecniero 
konferenciaze, 25 ivnisi, 2010. 
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ciebi. agrosasursaTo sferoSi kvlevebiT dadgenilia, rom am sfe-
roSi moqmedi kanonebi zRudavs mwarmoebelTa saqmianobas. biznes-
saqmianobaze kanonebis efeqtianad zemoqmedeba Sefasebulia res-
pondentTa mxolod 7,7%-is mier. gamokiTxulTa 33,9%-s miaCnia, 
rom sakanonmdeblo regulaciebi mis biznesze araefeqtian  
gavlenas umniSvnelod axdens,  xolo  44,0%-is  azriT,  araefeq-
tiani zemoqmedeba mniSvnelovania173. amrigad, konkurentuli upi-
ratesobis mopovebis TvalsazrisiT, samTavrobo regulaciebis 
xSiri cvlileba uaryofiTad aisaxeba biznesis, maT Soris agro-
sasursaTo sferos mdgrad  ganviTarebaze.   

warmoebis mdgrad ganviTarebaSi aranakleb mniSvnelovania  
saxelmwifos roli  subsidirebiT, miznobrivi programebiT, 
sagzao qselis mowesrigebiT da sxva. mdgradi ganviTarebis erT-
erTi xelSemSleli faqtori mouwesrigebeli infrastruqturaa. 
soflis gzebis 55%-s safari ar aqvs, xolo safariani gzebis 
daaxloebiT 50% cud an Zalian cud mdgomareobaSia174. aRniS-
nulis gamo, eqspertuli SefasebiT am gzebiT mosargeble 
mosaxleobis, gansakuTrebiT mwarmoeblebis, danaxarjebi mniSvne-
lovnad izrdeba.  

konkurentunarianobis maCveneblebiT (ex-post, ex-ante meTo-
debiT gaangariSebuli maCveneblebi, porteris ,,almasis modeliT” 
Sefasebuli potenciuri upiratesobebi da naklovanebebi) da 
mdgradi ganviTarebis pirobebiT saqarTvelosaTvis strategiuli 
agrosasursaTo produqtebia: 

• nedli xili da bostneuli – vaSli, kartofili, sufris 
yurZeni, mwvanili, mandarini, xaxvi, kenkra;  

• gadamuSavebuli xili da bostneuli – vaSlis wveni, 
gayinuli bostneuli, tyemali, ajika, leRvis muraba da sxva; 

• specproduqtebi – soko, wabli, Txili da a.S.; 
• importis Canacvleba SesaZlebelia rZis produqtebiT, 

mefrinveleobis produqtebiT, gadamuSavebuli xorcis produq-
tebiTa da sxva. 

amrigad, saqarTvelos agraruli seqtoris ganviTarebisaTvis 
xelsayreli bunebrivi da ekonomikuri SesaZleblobebi gaaCnia. 
Mmimdinare etapze  aqtualuria potenciurad konkurentunariani 
produqtebis gamovlena mecnieruli meTodebis saSualebiT.  kon-

                                                 
173 2008 wlis ruseT-saqarTvelos omisa da msoflio finansuri krizisis 
gavlena biznesze saqarTveloSi, gaeros ganviTarebis programa,  2009, gv. 
34. 
174 Mmewarmeobis mxardaWeris saerTaSoriso centri, biznesgaremos 
gaumjobeseba saqarTveloSi, kvlevis masalebi, 2008,Ggv. 67. 
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kurentunariani produqtebi da dargebi uzrunvelyofs  erovnuli 
resursebisa da saeqsporto SesaZleblobaTa efeqtian gamoyenebas 
da grZelvadian periodSi mdgradi ganviTarebis SenarCunebas.  

 
 

 Eter Kharaishvili 
  COMPETITIVE AND PROBLEMS OF SUSTAINABLE 

DEVELOPMENT IN AGRARIAN SECTOR 
 

SUMMARY  
    

In the article are reviewed the competitive theories with implication of 
sustainable development. Indexes of competitiveness are calculated through ex-post 
and ex-ante methods, evaluation of potential priorities and setbacks has been done by 
«Porter Diamond Model». Under evaluation of competitiveness and conditions of 
sustainable development has been revealed strategic agrarian products for Georgia. It 
was stated that in order to achieve the sutainable development it is reasonable to 
concentrate recourses upon increase of scale for yielding of such products. 

Taking into account the production scale there have been offered sustainable 
development opportunities for acquisition of competitive priorities and farming 
facilities.  

Conjecture of demand-supply over agrarian products has been estimated by 
Engel Law. It is justified that according this law in conformity with the development 
of society the specific weight of agrarian sector in economics is relatively being 
reduced, however the labor production in the agrarian sector is being sharply grown. In 
Georgian agrarian sector only large-scale farming facilities have high working 
efficiency. Their portion in the national economics is low and is not enough for 
yielding of competitive products and provision of sustainable development in the field.    

 
mixeil  jibutimixeil  jibutimixeil  jibutimixeil  jibuti    

Tanamedrove qarTuli ekonomikuriTanamedrove qarTuli ekonomikuriTanamedrove qarTuli ekonomikuriTanamedrove qarTuli ekonomikuri    

azris kritikaazris kritikaazris kritikaazris kritika    

 
saqarTvelos ekonomikuri azrovneba da misi umTavresi 

gamoxatuleba _ qarTuli ekonomikuri mecniereba Rrma krizisSia. 
es gamowveulia saerTod, msoflioSi ekonomikuri mecnierebis 
mdgomareobiT, rodesac "dakargulia paradigma". rodesac 
msoflioSi mimdinare globaluri ekonomikuri procesebi win 
uswrebs mecnierebas da arc erTi ekonomikuri Teoria ar aris 
mzad, daadginos mimdinare procesebis kanonzomierebebi. 
ekonomikuri praqtika ver poulobs dasayrdens ekonomikur 
TeoriaSi da cda-Secdomis gziT viTardeba. amitomac, qveynebis, 



200 
 

korporaciebis Tu fizikuri pirebis doneze warmatebuli 
magaliTebi gamoiyureba ara rogorc prognozirebuli saqmianobis 
Sedegi, aramed, rogorc gamarTleba. saerTo mdgomareobas 
emateba Sida qarTuli problemebi, dawyebuli ekonomikuri 
ganaTlebiTa da damTavrebuli ekonomikuri politikiT, qveyanaSi 
ar aris Seqmnili ekonomikuri mecnierebis ganviTarebis garemo 
da motivaciebi. axalgazrdobis interesi mecnieruli kari-
erisadmi epizoduria. ekonomikur mecnierebaSi moRvaweTa udidesi 
umravlesoba 50+ asakisaa. magram mTavari problema is ki araa, 
rom ekonomikur mecnierebaSi midis "daberebis" procesi (Tanac 
ufro swrafad, vidre qveyanaSi mTlianad), aramed is, rom 
ekonomikuri mecnierebis produqtis "daZveleba" kidev ufro 
swrafi tempiT ganxorcielda. es procesi Seuqcevadi gaxada 
axlad Seqmnili samecniero naSromebis arsebobam yovelgvari 
kritikis gareSe. qarTul enaze gamocemul qarTvel avtorTa 
SromebSi azrTa Widili politikis  saxiT TiTqmis ar arsebobs. 
Cemi empiriuli dakvirvebiT, mkiTxvelis molodini romelime 
ekonomistis naSromisadmi ar arsebobs. ar arsebobs moTxovna 
ekonomikur samecniero naSromebze erTeuli samecniero 
interesebis  mqone pirTa garda. amitomac aravin ar ixdis 
honorars statiebisa da monografiebisaTvis. piriqiT, avtorebi 
ixdian fuls maTi Sromebis dabeWdvisaTvis. gaCerebas es jobs. 
ekonomistebma viciT, rom ara marto moTxovna warmoSobs 
miwodebas, aramed miwodebamac SeiZleba warmoSvas moTxovna. 
rogor gamovideT am situaciidan? amisaTvis, avtoris azriT, 
aucilebelia, mecniereba gaSordes informaciis Segroveba-
dafasoebis sferos da daiwyos codnis warmoeba. qarTulma 
ekonomikurma mecnierebam unda moZebnos misi konkurentunariani 
mimarTulebebi da Seqmnas produqti, romelic saintereso iqneba 
ara marto qarTuli, aramed msoflio ekonomikuri 
sazogadoebisaTvis. es sfero dakavSirebulia saqarTvelos 
ekonomikasTan, mis istoriasTan, awmyosa da momavalTan da 
qarTuli ekonomikuri azris TviTkritikasa da kritikasTan. 

 
                                                        Mikheil Jibuti 

CRITICISM OF MODERN GEORGIAN  ECONOMY THOUGHT 
 

SUMMARY 
 

The report is dedicated to the crisis of Georgian economy science, which is 
caused by general condition of world economy science and Georgian factors: the level 
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of economy education, financing of economy science, attitude of the government to 
economy science and institutions, the state of labor market and other. 

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

ekonomikuri Teoriis ekonomikuri Teoriis ekonomikuri Teoriis ekonomikuri Teoriis seqciaseqciaseqciaseqcia    
 

                                              Nino Abesadze 
COMPILATION AND PROBLEMS OF CONSUMER PRICE 

INDEX IN GEORGIA 
 

The first cooperation of Georgia with international organizations in terms of 
implementation of Consumer Price Index (CPI) methodology according to 
international standards, took place in 1992. At present the consumer basket of 
consumer goods and services included initially 266 goods and services. Previously 
goods and services were not classified according to COICOP, as suggested by IMF. 

The difference in coverage of goods and services at groups and subgroups level 
resulted in a lack of comparability with series from other countries. Some changes in 
the composition of the basket and update of weights in 1998 did not solve this problem 
as the difference in classificationsprevailed. However, from the beginning of 2004 
COICOP was applied, and regular update of thebasket was implemented. Thus, from 
2004 the sub-indices of the Georgian CPI can be compared  with those of other 
countries without additional calculations. 

Price data are collected in the most representative cities of the country (Tbilisi, 
Kutaisi, Batumi, Gori and Telavi) at one and the same dates, during the period 
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between10 – 20. Deviations from this take place in exclusive cases only and do not 
exceed 1-2 days. Prices on food and non-food goods in Tbilisi are registered 4-6 times, 
in other cities 2-4 times. Tariffs on paid services in all cities are registered 1-3 times. 

We do not use scientific methods for selection of trade points for price 
registration (due to anumber of reasons, it is very difficult to do this in our country, 
especially in the regions). In thisway, there is more freedom in the selection of trade 
points and positions to be estimated, thoughsome points should be taken into account 
(especially in large cities): 

- Many goods or services are available in a wide spectrum of trade points 
(commercial and special shops, organized and non organized markets, mini markets 
and supermarkets etc.) and are in constant selling; 

- The constancy of observed points and types of goods; 
- The combination of trade points of different types, selected for price 

registration, shows the proportion of their usage by local consumers. 
In total the price collection covers about 1300 points all over the country. 
The calculation of impact of seasonal factors is a separate topic. The primary 

methodology used recently is in accordance with the recommendations of IMF, and 
the seasonal increase and decrease of prices is reflected in the CPI. Upon seasonal 
disappearing of goods prices are not recorded until the goods reappear in the market. 
This causes inadequate attitude of opponents and users of the statistical information. If 
necessary the inflation is calculated exclusive of the impact of seasonality, which may 
be similar to the situation in other countries. The question of how to treat seasonal 
items is subject to permanent arguing and discussions. For example peaches appear at 
local agricultural markets in June of every year and are available until October. 
Accordingly, from November to May peaches are not available in selling and of 
course individual indices are not calculated for peaches from November (due to 
absence of goods in sale) to June (due to absence of goods and price on that in 
previous month) and they are not included in calculation of the national CPI. 

As it is mentioned above, primary price information is collected in accordance 
with features given in specifications of each type of goods and services. In case of 
temporary disappearing of any goods from the market, the last observed prices are 
preserved and carried forward for three months and included in the CPI calculation. 
After that, if goods still do not appear on the market they are to be substituted by the 
most similar ones (according to technical description and Quality).   

To solve above mentioned problem since 2007 started to use imputation method 
for calculation indices of seasonal goods and temporarily missing prices.  

At present during calculation of Consumer price index and also the inflation 
rate exiting some problems in Georgia. Most of all it relates calculation indices of 
seasonal products and temporarily missing prices and calculation of owner-occupied 
housing.  

Unfortunately, separate, independent surveys on the price indices for owner-
occupied housing have not begun in Georgia yet. It may be this said that we are taking 
the first steps in this trend. We have begun a registration on owner-occupied housing 
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from 2004, when according to the recommendation of the International Monetary 
Fund as one of the representative owner-occupied housing was added to the consumer 
goods basket within the CPI’s framework.  

Accordingly, proceeded from the rather difficult and special specificity of the 
problem with the special prudence we began the registration the prices which is lasting 
up to now.  Registration of the sale price of the owner-occupied housing as well as the 
rest positions in the consumer goods basket is carried out with the monthly periodicity 
both in the capital and in four cites of Georgia (Consumer price registration is carried 
out in five big cites of Georgia). 

 For the monitoring the separate (isolated), own flats existing in the many 
storied buildings are sampled, but we have not carried out monitoring over private, 
individual houses yet. 

 Different agencies that carry out buying and selling of the real estate, also an 
individuals, so-called “brokers”, which carry out mediatory activity between the seller 
of the dwelling and buyer are the source of the initial information. 

The types of the owner-occupied housing that have sufficiently big share in the 
total volume of the sale of the owner-occupied housing are sampled for the price 
monitoring. 

 Maximum attention is devoted to the maintenance of the criterion of 
comparability during obtaining of the source information. Monitoring of prices is 
carried out in the different parts of city, as the owner-occupied housing of the same 
type,  with the similar parameters (existing in the same type of block of flats, of the 
similar living space and equipped with the similar) proceeded from the location in the 
city (In  the  center  of the city, periphery or outskirts ) may be sold in different price. 

Considering also the floor where the flat locates we observe the prices 
according the floor location, due to difference of prices of ninth and second floor’s 
flats.  

Both price registers and the staff working in the main office come across the 
problems that take place while implementing the fieldwork, during the price 
registration on the owner-occupied housing, in particular: 

- Unstable functioning of the information sources  (the mentioned problem 
was especially mentioned in the past years, during last two years more or less became 
stable, though it is still a problem; 

- In spite of our constant explanation some agencies decline cooperating 
with us as they think they are not obliged to pass us information. From the above 
mentioned they avoid collaborating with us.  

- The most serious problem appears price registration on similar parameters 
flats. We often have to observe various parameters flats as there in distinct agencies 
can’t be found the comparable parameters flats prices.  It derives problem in index 
calculation. 

And finally I would like to mention that the registration on the owner-occupied 
housing proceeded from its importance specificity demands special approaches for the 
further perfection. 
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Total, in practice at National Office of Statistics existing following problems: 
• There is no technique at drawing up completely of price indexes on the 

owner- occupied housing;  
• In drawing up of consumer price indexes does not inclusion  financial 

services; 
• It is necessary to improve structure of  consumer basket; 
• It is necessary to improve a technique of statistical supervision on consumer 

prices; 
• For drawing up of consumer price indexes it is necessary to introduce supply 

with information system PIPS. 
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damoukidebeli statistikuri samsaxuris daarsebaze 
msjeloba saqarTvelos demokratiul respublikaSi gaaqtiurda 
1918 wlis 5 noembridan, kerZod, mas Semdeg, rac saqarTvelos 
parlamentSi daiwyo kanonproeqtis `agrarul reformasTan 
dakavSirebuli statistikis Sedgenis~ Sesaxeb ganxilva. 
momxsenebelma d.oniaSvilma gaaxmovana miwaTmoqmedebis 
saministros Txovna statistikuri ganyofilebis daarsebis 
Sesaxeb175 amave saministros daqvemdebarebaSi. am iniciativas mxari 
dauWires: T.Rlontma, m.maCabelma, p.gelaSvilma (miwaTmoqmedebis 
ministris moadgile), k.niniZem. am ukanasknelis azriT, momavalSi 
umjobesi iqneboda mudmivi statistikuri dawesebulebis 
daarseba176.  

gansxvavebuli Sexedulebis iyo g.veSapeli, romlis mixedviT, 
miwaTmoqmedebis saministros isedac uWirda dakisrebuli mo-
valeobebis Sesruleba da damatebiTi funqciebi kidev ufro gaar-
Tulebda mis muSaobas. al. asaTianis azriT, aseTi samsaxuris 
dafinanseba saxelmwifo xazinas gauWirdeboda. d.oniaSvilis 
winadadebiT ki `saxelmwifo xazinidan miwaTmoqmedebis saminis-
tros unda gamoyofoda saWiro Tanxebi statistikis samsaxuris 
mosawyobad~177. 

kanonproeqti pirveli mosmeniT moiwones. sabolood ki 15 
noembers parlamentma miiRo kanoni, romlis mixedviTac, miwaT-
moqmedebis saministros daqvemdebarebaSi Seiqmna `statistikis 
droebiTi biuro~ saTanado dafinansebiT.  

statistikur samsaxurs daevala 1917 wlis saadgilmamulo 
da sasoflo-sameurneo aRweris masalebis SemuSaveba, miwis 
fondis aRricxva da misi ganawilebis normebis gansazRvra...178 

amgvarad, damoukidebel saqarTveloSi pirvelad Seiqmna sta-
tistikis specialuri samsaxuri gansazRvruli funqciebiT, dafi-
nansebiT, magram ara damoukidebel uwyebad, aramed erT-erTi sami-
nistros SemadgenlobaSi. 

Semdgomi nabiji statistikuri organos ufro maRal rangSi 
asayvanad ganxorcielda 1919 wlis 25 ivliss, mas Semdeg, rac 
saqarTvelos damfuZnebelma krebam miiRo kanoni `centraluri 

                                                 
175 saqarTvelos parlamenti (stenografiuli angariSi), 56-e sxdoma, 1918 weli, 

gv. 13. 
176 iqve, gv. 28. 

177 saqarTvelos parlamenti (stenografiuli angariSi), 56-e sxdoma, 1918 weli, gv. 

36. 
178 saqarTvelos parlamenti (stenografiuli angariSi), 61-e sxdoma, 1918 weli, gv. 
3. 
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sastatistiko komitetis daarsebis~179 Sesaxeb, romlis mixedviTac 
daarsda `respublikis centraluri sastatistiko komiteti~ (dam-
tkicda TandarTuli debulebac)180.  

damfuZnebel krebaze didi kamaTi gamoiwvia statistikis 
komitetis statusma. iuridiuli da TviTmmarTvelobis, aseve 
safinanso-sabiujeto komisiebi, damfuZnebeli krebis calkeuli 
wevrebi: i.fircxalaiSvili, i.iremaSvili da s.kedia, moiTxovdnen 
`komitetis~ mTavrobis daqvemdebarebaSi Seyvanas, rac mis met 
damoukideblobas uzrunvelyofda. Tumca, damfuZnebeli krebis 
Tavmjdomaris, agreTve, damfuZnebeli krebis wevris g.ciskariS-
vilis mosazrebiT, ufro gaamarTlebda `komitetis~ daarseba 
miwaTmoqmedebis saministros struqturaSi, rameTu am sami-
nistroSi dagrovili gamocdileba xels Seuwyoboda agraruli 
reformis warmatebiT ganxorcielebas181. sabolood, aseTi pozi-
cia iqna gaziarebuli.  

statistikuri organos erTi uwyebis daqvemdebarebaSi 
datoveba gaumarTlebeli iyo da misi muSaoba ufro efeqtiani 
iqneboda damoukidebel pirobebSi.  

damtkicebuli debulebis Sesabamisad, respublikis 
centraluri statistikuri komitetis kompetenciaSi Sevida 
saxelmwifoebrivi mniSvnelobis statistikuri samuSaoebis 
warmarTva adgilobrivi statistikuri samsaxurebis saerTo 
xelmZRvanelobis pirobebSi. komitetis Tavmjdomares niSnavda da 
aTavisuflebda respublikis mTavroba. igi Sedgeboda oTxi: 1. 
saadgilmamulo, sasoflo-sameurneo da erobis statistikis, 2. 
Sromis da vaWroba-mrewvelobis, 3. satransporto da sasursaTo 
da 4. mcxovrebTa da qalaqTa statistikis ganyofilebebisagan. 
ganyofilebaTa gamgeebs niSnavda da aTavisuflebda miwaTmoq-
medebis ministri statistikis komitetis Tavmjdomaris 
wardginebiT. sxva muSakebs komitetis Tavmjdomare niSnavda. 

centraluri statistikuri komitetis saerTo xel-
mZRvanelobas axorcielebda centraluri statistikuri sabWo, 
romlis SemadgenlobaSi Sediodnen: Tavmjdomare, misi moadgile, 
ganyofilebaTa gamgeebi, Tbilisis statistikuri samsaxuris 
warmomadgeneli, respublikis erobaTa erTobisa da qalaqTa 

                                                 
179 kanonTa da mTavrobis gankargulebaTa krebuli, #12, 1919 weli, gv. 192. 
180 saqarTvelos parlamenti (stenografiuli angariSi), 61-e sxdoma, 1918 weli, gv. 
4. 
181 saqarTvelos damfuZnebelTa kreba (stenografiuli angariSi), 36-e da 38-e 
sxdomebi, 1919 weli, gv. 5-7. 
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kavSiris mier arCeuli TiTo warmomadgeneli da saxelmwifo 
universitetis warmomadgeneli. 

dasasrul, marTalia, saqarTvelos demokratiul res-
publikaSi Seiqmna damoukidebeli qveynisaTvis aucilebeli 
statistikuri organo, magram SezRuduli uflebebiT da 
kompetenciiT, romelsac ar gaaCnda socialur-ekonomikuri 
informaciis mopovebisaTvis realuri meqanizmebi (gansakuTrebiT 
kerZo seqtoridan) da imTaviTve cxadi iyo misi momavali 
muSaobis araefeqtianoba. 

    
Tamar Atanelishvili 

CREATION OF STATISTICAL SERVICE IN 
 GEORGIAN DEMOCRATIC REPUBLIC 

 
SUMMARY 

 
The article analyzes the issues of formation of statistical service in Georgian 

Democratic Republic and the disputes around it. Is discussed the statute, structure, 
financing and functioning problems of the created statistical body. 

 
 

 
Tamila Arnania-Kepuladze 

THE TIME ALLOCATION AND TIME DIVISION: 
 THEORETICAL APPROACH 

The common model of economic behaviour on the labour market and households 
is based on a dilemma of choice between work (income) and leisure. But leisure isn’t 
homogenous phenomena. Therefore in this research I use and introduce notions such 
as working time, leisure, non-working time, using time, free time and time for 
satisfaction individual’s physiological needs. In this paper I have tried to introduce 
such concepts as income getting or income increasing promote activity, non-monetary 
income obtain activity, income-make activity, non-income-make activity, indirect-
receipts activity. For the attribution of different types of practice to certain kinds of 
activity the “principle of dominant purpose of activity” was offered. 

The classical perceptions have considered worker’s daily income (M) as a product 
of wage rate (w0) and the duration of his work activities. Duration of work activities 
depends on ratio between work hours (H) and leisure hours (L) [1,2,3]. Thus, 
microeconomics approach to worker’s daily income can be expressed by the formula: 
M=w0 (24-h). 
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According to the opinions which exist in economic literature, leisure and non-
work time “are using as an identical categories” [2] which “include play, sleep, eating 
and any other activities” [1,3]. Leisure is also defined as a “term that describes 
enjoyable non-work activities” [3]. Work time is defined as activities which make 
income. 

In economic literature potential work time is considered 24 hours. Such approach 
actually completely identifies worker with material factors of production. But a person 
(worker) is the bio-social essence and beside satisfaction of social and economic needs 
he must satisfy biological (physiological) needs, such as sleep, eating etc. Thus, in 
reality a worker can’t work 24 hours. This necessity is admitted by economists, but it 
is not considered in detail. 

Proceeding from it let in more detail consider worker’s day.  
Worker’s day is consisting of working time when worker works and receives the 

income and non-working time.  
Non-working time is very structure-intricate and interesting category.  
Non-working time consists of the time to satisfaction individual’s physiological 

needs (primary needs) such as sleep, eating etc and free time such as rest, relaxation, 
recreation, play, work in household, training etc. At the same time or in other words, 
non-working time consists of the non-income-making activity (i.e. time for 
performance of the non-income-making activity) and indirect-receipts activity (i.e. 
time for implementation the indirect-receipts activity). Non-income-making activity 
can be defined as activity, not connected with some kind of return bringing 
performance and includes a satisfaction of physiological needs and a pleasant passing 
time. Indirect-receipts activity can be defined as any sort of practice connecting with 
a) activity which promotes income getting or income increasing (non-reimbursable 
activity as a necessary part of wage earning employment or training purposely to 
career enhancement, skill improvement etc); b) activity which obtains non-monetary 
income - any kind of activity purposely getting goods and services including, tidying, 
cooking, shopping etc. This type of unpaid activity can be performed by a third person 
for pay but for one reason or another is performed by family members (in our case – 
by men or women; by wife or husband)182; c) voluntary activity which includes 
childcare, elderly people care, child-rearing practices, interpersonal relationships such 
as emotional bond, psychological support etc. This type of activity is doubly-defined: 
on the one hand, childcare, old care and some kinds of interpersonal relationships can 
be performed by the   “third” person e.g. by various kinds of specialists, 
psychoanalysts, etc, on the other hand, many kinds of interpersonal relationships have 
very intimate, direct and private character and can not be superseded by act of “third” 
person. In the first case the activities attribute to indirect-receipts activity (V1) and in 
second case – to the non-income-making activity (V2) but not to leisure one. 

 On the other side, the day shares on used time (U) (when individual are 
concerned in their job i.e. realized the income-make activity and indirect-receipts 

                                                 
182 To my opinion, Margaret Reid's third person principle [4] is based just on this activity. 
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activity) and leisure (L), when individuals rests, sleeps, eats and pleasantly spends 
time. In other words: on the one hand used time (U) includes work time (H) which is 
composed of income-make activity (paid work HP) and unpaid work Hu. Leisure (L) 
consists of time to satisfaction physiological needs (S) and of pastime (see Figure 1).  

Proceeding from the aforesaid we would like to consider the following marks: 
1. Worker’s day-night time structure isn’t homogeneous. It consists of working time 
(H) and non-working time (N): 24=H+N. 
2. A worker as a bio-social essence compelled to satisfy their physiological needs as 
sleep, eating etc (S). 
3. Non-working time (N) structure isn’t homogeneous too. It includes non-income-
make activity (M) and indirect-receipts activity (I): N=M+I. In other hand, non-
working time consists of a) time to satisfaction person’s physiological needs (S) and b) 
free time (F): N=S+F. 
4. Free time (F), in its turn, includes indirect-receipts activity (I), second part of the 
voluntary activity (V2) and pastime (P): F= I+ V2+P. 
5. Non-income-make activity (M) includes time to satisfaction physiological needs 
(S), pastime (P) which is used for rest, relaxation, recreation, play, etc. and a second 
part of voluntary activity (V2): M=S+P+V2. 
6. Used time (U) includes working time (H) and free time except for pastime: U= 
H+(F-P). In other hand used time includes paid work (HP) and unpaid work (HU). 
7. Leisure (L) includes time for satisfaction person’s physiological needs (S) and 
pastime (P): L=S+P. 
8. Worker’s work time (H) is limited by necessity of satisfaction physiological needs. 
So worker’s work time can’t continue 24 hours and equals H=24-S. 

Proceeding from the aforesaid, let conditionally divide day into working time (H), 
non-working time (N), which includes free time (F), and time to satisfaction of 
individual’s physiological needs (S) – sleep, eating etc. -  what a person can’t live even 
a little long time without.  

Figure 1. Day-night division 
 
     Used time (U= HP+ HU)                      Leisure (L=P+S) 
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Now we shall make some explanations: 

1. Worker’s day-night time (24 hours) consists of working time (H) and non-
working time (N): 

H+N=24 
2. Non-working time (N) consists of free time (F) and time to satisfaction of 

physiological needs (S): 
N=F+S 

3. The necessity of satisfaction worker’s physiological needs objectively reduces 
worker’s working and/or free time. 

4. Used time (U) for the case of simplicity we’d considered as differences between 
durations of day-night time and time of satisfaction of physiological needs (S) and 
pastime (P):  

U = 24-S-P 
5. Non-working time (N), as a rule, can’t be less that time for satisfaction of 

worker’s physiological needs (S) and, of course, can’t be more that the 24 hours. 
Thus non-work hours as hours for satisfaction physiological needs have bilateral 
restriction: 

S ≤ N ≤ 24 
6. Working time (H) equals differences between durations of day-night time and 

time of satisfaction of physiological needs (S) and free time (F): 
H= 24-(F+S) 

7. Working time and free time can inter-complete each other or be inter-substituted 
by each other (when worker increases labour supply as much as possible, working 
time can be substitute by free time U+P=H. When a person doesn’t works, free 
time is substituted by working time and F=U+P): 

H; F ≤ U+P 
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8. Working time (H) can’t be more that used time and pastime (U+P) are together 
and less that 0 (because a person can doesn’t work at all but should sleep): 

0 ≤ H ≤ U+P 
9. Uniting the aforesaid we shall receive: 

                                                                 

 

 

The principle of dominant purpose of activity 

Some types of activities can have double loading: e.g. if the work in the 
households such as agricultural activities is performed as income-getting tool and if 
study or training represent a necessary condition for income-bringing work, the time 
for its realization can be considered as usefully spent time or used time; if activities in 
the household (e.g. flower cultivation as a pleasant time spending) or exercise (e.g. 
morning dozen, etc.) are using as pastime – we can refer them to leisure.  

Sometimes it is very difficult to define the type of activity. For example, when 
parents play with a child - is this type of activity a kind of rest or childcare necessity?  

Not so rarely some sorts of activities can simultaneously be attributed to different 
practices. In such cases the definition of their belonging is both difficult and important.  

For example, a young musician practices the new composition which he enjoys. 
The creative process brings him pleasure and he plans to set this composition in his 
new concert program. At the same time, when the composition is well-learned, he lets 
his children listen to his execution because musician wants them to enjoy and 
understand music. How can his activity be qualified: pleasant spending time, childcare 
or work? Of course, musician’s performance contains all this components but his main 
goal is to prepare a new concert program. 

Another example is flower cultivation.  
For comparison: flower lover grows up flowers for pleasure. At the same time 

he/she sells the superfluous quantity of flowers and gets additional income. Other 
person grows up flowers for sale but at the same time he/she gets a charge out of the 
process.  By its exterior form both persons’ activities are identical and contain similar 
compositions but the intrinsic meaning of their activities is rather different because 
they have different goals: for the first person it is the satisfaction of aesthetical needs 
and therefore can be recognized as pastime while in another person’s case this activity 
satisfies his material needs and consequently is a work activity. 

Therefore for the attribution of different types of practice to certain kinds of 
activity the principle of dominant purpose of activity can be used. 

Such approach could be used as methodological base for the in-depth analysis of 
the household time allocation. 

       H+F+S=24 
             S ≤ N ≤ 24 
             0 ≤ H ≤ U+P 

 U = 24-S-P 
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In this paper I have entered the day-night time’s restriction factors and 
alongside with leisure and work time I have used such concepts as non-working time, 
using time, free time and time for satisfaction individual’s physiological needs. This 
paper has introduced such concepts as income getting or income increasing promote 
activity, non-monetary income obtain activity, income-make activity, non-income-
make activity, indirect-receipts activity. For the attribution of different types of 
practice to certain kinds of activity the “principle of dominant purpose of activity” was 
offered. 

Offered the day-night time’s restriction could be used as methodological base 
for the in-depth analysis of the household time allocation and as one of the basis for an 
explanation of gender wage gap. This issue calls for more attention and more research. 
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Барышева С.К. 
ИНВЕСТИРОВАНИЯ В ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ:  

ЦЕЛЬ И ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 
 

 Постоянное техническое обновление и использование информационных 
технологий требуют капиталовложений для обновления человеческого капитала, 
поддержания способности эффективно осваивать нововведения для  обеспечения 
конкурентоспособности производственных единиц. Развитие человеческого 
капитала является основой успеха и финансовой эффективности современного 
бизнеса. Управление человеческим капиталом как объектом инвестиций в 
организации требует применения обоснованных методик планирования и оценки 
эффективности вложений в персонал. 

Контроллинг представляет собой систему регулирования затрат и 
результатов деятельности, помогающую достигнуть цели организации, избежать 
неожиданностей и своевременно принять правильные управленческие решения. 
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Через определенные промежутки времени заданные величины сравнивают с 
фактическим состоянием, определяя, не нужно ли вмешательство для 
достижения поставленной цели, и при обнаружении отклонений вносят 
коррективы, способствующие установлению равновесия. 

Контроллинг занимает особое место в управлении организацией, 
связывая воедино функции учета, информационного обеспечения, контроля и 
координации, интегрируя и координируя их; это своеобразный механизм 
саморегулирования, обеспечивающий обратную связь в системе управления.   
Важным направлением контроллинга является управление будущим для 
обеспечения длительного функционирования организации. Ориентация на 
будущее предусматривает решение «узких мест», связана с поиском и 
нахождением недостатков в намеченных целях и задачах организации. Такие 
«узкие места» могут носить оперативный и стратегический характер. 
Оперативные узкие места экономического роста – дефицит лимитирующих 
ресурсов в достижении основных финансовых результатов (прибыли, суммы 
покрытия и.т.п.); стратегические «узкие места» – это глобальные проблемы на 
пути развития организации.  На уровне трудовых ресурсов и кадрового 
потенциала контролируются планирование трудовых ресурсов, обеспечение 
организации квалифицированными работниками; развитие системы оценки 
эффективности труда персонала; совершенствование трудовых затрат, затрат на 
заработную плату при росте  и эффективности работ. 

Затраты на персонал - это расходы предприятия на привлечение, 
вознаграждение, стимулирование, решение социальных проблем, организацию 
работы и улучшение условий труда трудовых ресурсов. Структура затрат на 
содержание персонала формируется исходя из требований бизнеса, стратегии и 
стадии развития компании, стратегии работы с персоналом и кадровой 
политики. Она включает в себя как базовые элементы (затраты на оплату труда, 
обучение и развитие персонала, культурно-бытовое обслуживание), так и иные 
статьи (например, исследования и разработки в области управления 
персоналом), позволяющие проводить гибкую политику работы с персоналом в 
организации. Повышения производительности труда должно быть связано с 
изменением всех затрат производства, поэтому необходимо управление этими 
процессами, их планирование и координирование, включая занятость, структуру 
кадров, технологию и оборудование продукцию и рынки сбыта. 

По результатам оценки эффективности затрат на персонал организации 
мы определили  пути повышения эффективности данных затрат, наиболее 
действенными из которых являются: 

• в области повышения эффективности затрат на заработную плату и 
социальные выплаты: реализация мероприятий по совершенствованию 
организации труда, оценка структуры затрат рабочего времени, обоснование 
необходимой численности персонала и при необходимости 
сокращение/сдерживание роста численности административно-управленческого 



214 
 

персонала; учет уровня инфляции при установлении окладной части на 
плановый период; 

• в области повышения эффективности затрат на обучение: внедрение 
системы оценки эффективности обучающих курсов в рамках регулярной 
аттестации персонала; развитие института наставничества; коучинг для 
руководителей предприятия как метод «персонального тренинга», позволяющий 
раскрыть резервы личности и способствующий личностному росту и реализации 
потенциала сотрудника.    

Необходимость инвестиций в человеческий капитал возникает при 
обнаружении противоречия между имеющимся и востребованным в 
производстве человеческим потенциалом. При этом инвестиционный процесс 
является не только  фактором формирования и развития, но и фактором 
реализации человеческого потенциала. 

Эффективность инвестиционных вложений в человеческий капитал 
может быть обеспечена только в том случае, когда разработана стратегия 
деятельности (развития) предприятия, которая предполагает количественную и 
качественную потребности в человеческом потенциале, а также требует выявить 
резерв человеческого потенциала.  Как правило, это показывает  необходимость 
инвестиций, направленных на определение сферы деятельности, в которой 
накопленный человеческий потенциал будет использован с максимальным 
эффектом, на создание условий для воплощения  человеческого потенциала в 
деятельности. При этом необходимо учитывать возможность и желание 
работника к смене места занятости к кооперированию с другими работниками. В 
противном случае имеющийся человеческий капитал может быть не воплощен в 
деятельности. Следующий шаг – выявление необходимости в обучении, 
повышении квалификации, поддержании здоровья. 

Управление инвестициями предполагает выявление ключевых факторов 
эффективности инвестиционного процесса. Выявление условий реализации 
человеческого потенциала требует их инвентаризации и классификации 
работодателем и работником (табл. 1). 

Таблица 1 
Факторы, влияющие на капиталоотдачу человеческого капитала. 

правляемые Слабоуправляемые Неуправляемые 
Уровень образования. 
Занимаемая должность. 
Уровень оснащенности, 
безопасности рабочего 
места. 
Возможность принимать 
самостоятельные 
решения. 
 Длительность и качество 
инвестиции. 

Интересы. 
Производственный статус. 
Мотивация. 
Уровень культуры.  
Здоровье. 
Продолжительность 
трудовой деятельности. 

Гендер. 
Цели и задачи носителя. 
Пол. 
Возраст. 
Продолжительность 
жизни. 
Природные способности. 
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Процессы инвентаризации и ранжирования человеческого капитала 
являются добровольно-инициативными со стороны работника – в процессе 
тестирования выявляются факторы, способствующие повышению 
эффективности деятельности работника. Иначе факт принуждения препятствует 
«верному» распределению факторов на группы. В свою очередь отказ от 
добровольного ранжирования характеризует отношение работника к участию в 
деятельности предприятия. При инвестировании важно понимать уровень 
оппортунизма в поведении носителя человеческого капитала ограничителем для 
инвестирования выступает и специфичность отдачи человеческого капитала. 
При равных инвестициях она может существенно различаться и будет 
определяться личными качествами работника, его природными способностями.  
Отдача зависит от протяженности трудовой деятельности, в том числе и 
длительности жизни носителя. 

Факторами планирования инвестиционного процесса для работодателя 
могут служить: ступенчатость, этапность, длительность периода инвестирования 
в человеческий капитал, неопределенность результата. Каждый этап 
инвестирования предполагает субъективную согласованность  задач и целей, как 
по постановке, так и по способу их достижения, что позволяет инвестору 
перераспределять инвестиции в человеческий капитал между субъектами 
инвестиционного процесса, а так же варьировать как объем, так и  направление 
инвестиций в зависимости от полноты сформированного на предыдущем этапе 
человеческого потенциала. «Полнота» формирования человеческого потенциала 
на каждом этапе отражается его институционализированным состоянием. Этим 
же целям способствует и классификация на «произведенные» и «производимые» 
инвестиции. «Произведенные» - это потенциал образования родителей, 
культурная среда. Они всю жизнь влияют на накопление знаний, умений, на 
культурный уровень и здоровье без значительных усилий со стороны носителя, 
инвестора. 

Стартовые условия развития предприятий различаются как по уровню и 
развитию человеческого капитала, так и по специфике отрасли и масштабам 
деятельности. В силу этого была бы оправданной организация входного 
тестирования человеческого потенциала работников. Ясность и прозрачность 
процедуры исследования делает очевидным для домохозяйств требования, 
предъявляемые к качеству человеческого капитала, так как изменения, 
осуществляемые ими в структуре, в совокупности принципиально  влияют не 
только  на положение предприятия в данном регионе, но и на положение региона 
в национальном хозяйстве. 

Цель инвестора предопределяет выявление направления инвестирования 
с учетом текущего уровня капиталоотдачи человеческого капитала работника, 
его потенциала. Основанием выбора направления для инвестора должен служить 
и результат проводимого  обучения. Результат позволит в будущем снизить риск 
инвестиции, направив средства на обучение работников, обладающих  
необходимыми компетенциями. Неоднозначно решение проблемы о соучастии в 
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инвестициях участников инвестиционного процесса (как и решение вопроса о 
распределении дохода). Так как работник также является инвестором (тратит 
силы, время,  способности на усвоение и хранение нового), следовательно,  
вопрос об эффективности инвестиций и уровне капиталоотдачи вновь 
затрагивает тему оппортунистического поведения работника. 

Значимой будет разница между объемами, продолжительностью, а 
также возможными рисками различных типов инвестиций (рис. 1). 

Вопрос о распределении (доле) инвестиций по распределениям не 
определен четко,  что объясняется стремлением как носителя человеческого 
капитала, так и инвестора «вкладывать» капитал в те направления, где отдача 
для каждого из них выше. Так каждый стремится к увеличению своего 
благосостояния. Выбор направлений участниками инвестиционного процесса не 
всегда совпадает. 

Значимым фактором планирования инвестиционного  процесса 
выступает связь между инвестициями в человеческий потенциал и инвестициями 
в создание условий для его реализации: 
 
Капиталоотдача = f (f (инвестиции в человеческий потенциал) + f (условия 
реализации))                                                                               (1) 
 

Норма отдачи для участников процесса прогнозируема. Вложения 
сопоставляются с доходностью полученного образования (средняя норма дохода 
от частных вложений в образование может составить 10-15%), экономической 
целесообразностью. Может быть принято решение о продолжении  обучения, 
прекращении или смене направления.  

Износ человеческого капитала указывает, что накопленный работником 
запас умений,  знаний может быть не полностью воплощен в стоимости 
произведенных продуктов.  Установлен период времени, в течение которого 
устаревает половина знаний (3-5 лет для рабочего), что подтверждает наличие 
морального износа человеческого капитала. При этом для опытных работников 
именно процесс забывания является наиболее сложной частью переобучения. 
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Рис. 1. Взаимосвязь направления инвестиций в человеческий капитал и 

целей инвестора-работодателя 
          
Капиталоотдача участников произвольного процесса зависит и от 

уровня управления им. Для повышения эффективности инвестиций и уровня их 
отдачи в человеческий капитал необходима модель компетенции, которая будет 
формой и инструментом организации единонаправленной работы сотрудников. 
При создании модели управления важно и то, как будут использованы 
инструменты управления, так как этим определяется степень старания 80% 
сотрудников. Тактика и стратегия развития предприятия, соответствующая им 
расстановка работников на должности с учетом их особенностей придадут 
системе свойство управляемости. При этом эффективность преобразований 
может быть повышена в 10 раз. 

Для увеличения дохода от инвестиционной деятельности необходимо в 
структуре кадровой политики предприятия выделить следующие направления 
инвестирования:  

� Вложения в фиксирование текущих качественных и количественных 
показателей деятельности предприятия, их соответствие структуре штатно-
должностных обязанностей; вложения в регулярную инвентаризацию и 
перераспределение полномочий, должностных обязанностей согласно 
выявленным компетенциям (умение эффективно компилировать имеющиеся 
знания, умения, навыки, ресурсы, полномочия); 

� Вложения в определение неиспользуемого  потенциала работников 
предприятия, выявление его структуры, обнаружение его возможности 
должностного роста; 

� Вложения в выявление компетенции работников и направление ее 
развития; 
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� Разработка и проведение мероприятий, направленных на повышение 
уровня компетентности (владение знаниями, навыками, позволяющими решать 
поставленные задачи, что выступает следствием полученного образования.): 
повышение квалификации (персонализация выбора форм), проведение 
тренингов, усиление способности к совместному достижению целей; 

� Инвестиции в выявление управляемых, слабоуправляемых факторов, 
способствующих реализации возможности повышения капиталоотдачи 
инвестиций; 

� Проведение сравнительного анализа качественных и количественных 
показателей деятельности предприятия. 
 

Таким образом, инвестиции в  человеческий капитал требуют 
привлечения профессиональных консультантов (психологов, социологов, 
экспертов в области деятельности) и обязательное участие руководителей 
предприятия и его подразделения. Также необходимо отвлечь сотрудников от 
выполнения профессиональных обязанностей. Из этого следует, что 
инвестирование в повышение качества человеческого капитала является 
дорогим и целесообразным процессом, который  должен быть заранее осмыслен 
и оценен. 

 
 

Barisheva S. K. 
INVESTMENT IN THE HUMAN CAPITAL: 

 GOALS AND MAIN TRENDS 
 

SUMMARY 
 

In the given article problems of development of the personnel and investment 
in the human capital are considered. Development of the personnel is closely 
connected with controlling as controlling solves questions of the control over expenses 
on investment in the human capital. Investment in improvement of quality of the 
human capital is expensive and expedient process which should be comprehended and 
estimated in advance.  
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sabazro ekonomikis Camoyalibebis pirobebSi kompania 
iuridiulad da ekonomikurad damoukidebeli subieqtia, romlis 
samewarmeo saqmianobis efeqturi marTva sul ufro metad gaxda 
damokidebuli misi calkeuli qvedanayofebisa da samsaxurebis 
informaciul uzrunvelyofaze. 

Tanamedrove etapze Cvens qveyanaSi qarTuli kompaniebis 
mcire nawili Tu gamoirCeva buRaltruli aRricxvis organizebis 
iseTi maRali doniT, rodesac misi informacia gamoyenebadia 
kompaniis operatiuli marTvisa da analizisaTvis. dReisaTvis 
mxolod bankebi adgenen balanss yoveldRiurad, maTi saimedobisa 
da likvidobis kontrolis mizniT. 

rogorc praqtika gviCvenebs, rTuli sawarmoo struqturis 
mqone kompaniebi realurad saWiroeben operatiul finansur 
informacias, romelic daexmareba maT, miiRon dasabuTebuli 
mmarTvelobiTi gadawyvetileba danaxarjebisa da finansuri 
Sedegebis optimizaciisaTvis. xSirad kompaniis ganviTarebisa da 
organizaciisaTvis zeda donis menejerebis mier miRebuli 
gadawyvetilebebi saTanado gaTvlebs emyareba, da is intuiciur 
xasiaTs atarebs. kompaniis operatiuli marTvisaTvis saWiro 
aucilebeli informacia mocemulia mmarTvelobiTi aRricxvis 
sistemaSi, romelsac Tvlian buRaltruli praqtikis erT-erT 
perspeqtiul mimarTulebad. 

 damoukidebeli informaciuli sistemis formirebis 
aucileblobis Sesaxeb pirveli miniSnebebi gaCnda XX saukunis 
dasawyisSi. Gg. Emersonis wignSi “Sromis nayofiereba, rogorc 
operatiuli samuSaosa da xelfasis safuZveli”, mocemulia 
pirveli cda sawarmoo danaxarjebis aRricxvis damoukidebel 
mimarTulebad gamoyofis Sesaxeb. mmarTvelobiTi kontrolis, 
rogorc buRaltruli aRricxvis damoukidebeli mimarTulebis 
Seqmnis meore mniSvnelovan garemoebad iTvleba aSS-Si 
buRalterTa nacionaluri asociaciis dafuZneba 1919 w. dj. i. 
nikolsonis iniciativiT. Aam asociaciam didi roli iTamaSa aSS-
Si buRaltrebis kvalifikaciis amaRlebasa da ganviTarebaSi. 

 bolo periodSi naTeli gaxda is garemoeba, rom 
buRaltrulma aRricxvam aqtiuri monawileobis miReba daiwyo 
mmarTvelobiTi politikis formirebasa da ganxorcielebaSi, 
buRalterma ki SeiTavsa prognozireba, dagegmva, 
gadawyvetilebaTa miReba, mmarTvelobiTi samsaxurebis 
informaciaTa kontroli, anu mas gauCnda damatebiTi funqciebi 
marTvisa da sameurneo gadawyvetilebaTa miRebis sferoSi. 

praqtikuli nabiji menejeruli aRricxvis Camoyalibebis 
gzaze iyo erTiani buRaltruli samsaxuridan mmarTvelobiTi 
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(sakalkulacio) buRalteriis gamoyofa. Oori damoukidebeli 
(finansuri da mmarTvelobiTi) buRalteriis Seqmna pirvel rigSi 
dakavSirebuli iyo warmoebis gafarToebasTan, misi 
koncentraciis zrdasTan, kapitalis centralizaciasTan, msxvili 
kompaniebis formirebasa da komerciuli saidumloebebis Senaxvis 
aucileblobasTan. 

meore msoflio omis Semdeg, evropis ekonomikur cxovrebaSi 
gadamwyveti mniSvneloba mieniWa amerikul kapitals, amasTan 
erTad aRiareba moipova buRaltruli aRricxvis amerikulma 
midgomam. TeoretikosTa da praqtikosTa umetesobis azri 
Sejerda, rom finansuri da mmarTvelobiTi aRricxvis momcvel 
saaRricxvo politikas, romelic sainteresoa kompaniis 
menejmentisaTvis, mivyavarT komerciuli saidumlos dacvis 
Sesustebamde. Eerovnuli angariSTa gegmis Semdgomi ganviTareba 
orientirebuli iyo finansuri angariSgebis Sedgenis 
SesaZleblobaze da umeteswilad Semoifargleboda finansuri 
aRricxviT. 

menejeruli aRricxvis, rogorc damoukidebeli saswavlo 
disciplinis Camoyalibeba ukavSirdeba buRalterTa amerikul 
asociacias (American Accounting Association), romelmac 1972 w. 
SeimuSava programa mmarTvelobiT aRricxvaSi diplomis 
misaRebad buRalter-analitikosis kvalifikaciiT. imave wels 
buRaltruli aRricxva oficialurad daiyo finansur da 
mmarTvelobiT aRricxvad. 

Secdoma iqneboda menejeruli aRricxvis siaxled miReba 
erovnuli ekonomikisaTvis. 20-iani wlebis dasawyisSi da 30-iani 
wlebis bolos buRaltruli samsaxurebis funqciebi gacilebiT 
farTo iyo, vinaidan buRalteri asrulebda rogorc saaRricxvo 
procedurebs, aseve dagegmvisa da analizis samuSaosac. Semdgom 
periodSi centralizebuli dagegmvis gamyarebis paralelurad 
moxda buRaltruli samsaxurebis sagegmo da finansur 
danayofebad gamijvna, ris Sedegadac buRaltris saqmianoba 
faqtobrivad gaxda sawarmos sameurneo saqmianobis faqtebis 
buRaltruli registracia. 

sabazro ekonomikaze gadasvlisas usafuZvlod iqna 
dakninebuli dagegmvis mniSvneloba, menejerul aRricxvaSi 
gamoyenebuli biujetireba, garkveulwilad, sawarmoo gegmebis 
SemuSavebas warmoadgens. qarTveli ekonomistebisaTvis kargad 
cnobili faqtobrivi analizi aseve gamoiyeneba menejerul 
aRricxvaSi faqtiuri maCveneblebis gegmurisagan gadaxris 
analizisaTvis. amasTan, sameurneo aRricxvis obieqts warmoadgens 
kompaniis sawarmoo da arasawarmoo qvedanayofebi, xolo 
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Semosavlis obieqts _ maT mier gamomuSavebuli Tanxebi. aseTi 
midgoma emsaxureba menejeruli aRricxvis erTmenejeruli aRricxvis erTmenejeruli aRricxvis erTmenejeruli aRricxvis erT----erT koncefcias erT koncefcias erT koncefcias erT koncefcias ––––    
marTva pasuxismgeblobis centrebis mixedviT.marTva pasuxismgeblobis centrebis mixedviT.marTva pasuxismgeblobis centrebis mixedviT.marTva pasuxismgeblobis centrebis mixedviT. menejeruli 
aRricxvis safuZvels warmoadgens kompaniis danaxarjebisa da 
TviTRirebulebis kalkulaciis meTodologiis SemuSaveba. 

aRsaniSnavia, rom direqtiul ekonomikaSi gamoyenebuli 
mmarTvelobiTi aRricxvis meTodebi ar iZleoda saWiro Sedegebs, 
vinaidan ar iyo sawarmoo danaxarjebis ekonomiis gziT 
investirebuli kapitalis ukugebiT dainteresebuli mesakuTre. 
Aaqedan gamomdinare, sabazro urTierTobis pirobebSi 
SesaZlebelia marTvis meTodebisa da menejeruli aRricxvis 
erTian sistemaSi obieqturi integrireba. 

menejeruli aRricxvis prioritetuli sakiTxebiT 
dakavebulia kompaniis sxvadasxva qvedanayofi (operatiuli 
angariSgebis, analizis, prognozirebis da sxva). informacia 
xSirad mimofantulia sxvadasxva samsaxurebs Soris da sakmaod 
Znelia misi drouli da kompleqsuri gamoyeneba. seriozuli 
dagvianebiT tardeba mmarTvelobiTi analizi, maSin, rodesac 
firmis ZiriTadi finansuri maCveneblebi ukve formirebulia da 
maTze zemoqmedebis SesaZlebloba ukve aRar arsebobs. calkeuli 
qvedanayofebis muSaobis efeqtianobis analizi, rogorc wesi, 
iSviaTad keTdeba. 

Tanamedrove pirobebSi, rodesac kompaniebi damoukideblebi 
arian TavianTi sawarmoo programis SemuSavebaSi, sawarmoo da 
socialuri ganviTarebis gegmebis, fasebis politikisa da 
strategiis SemuSavebaSi, arsebiTad izrdeba menejmentis 
pasuxismgebloba maT mier miRebul mmarTvelobiT 
gadawyvetilebebze, radgan maT sWirdebaT utyuari informacia 
kompaniis rogorc sawarmoo, aseve finansuri mdgomareobis 
Sesaxeb. swored am amocanebis gadawyvetas emsaxureba 
buRaltruli aRricxva. 

rogorc CvenTvis cnobilia, buRaltruli aRricxvis 
monacemebma da maTze dayrdnobiT Sedgenilma buRaltrulma 
(finansurma) angariSgebam unda asaxos sameurneo subieqtis, 
rogorc damoukidebeli iuridiuli piris, saqmianobis Sedegebi 
calkeuli struqturuli qvedanayofebis (segmenturi biznesis) 
wvlilis gaTvaliswinebis gareSe. aRniSnuli informacia ki 
sawarmoo saqmianobis marTvisaTvis arasakmarisia. miuxedavad 
imisa, rom finansuri, mmarTvelobiTi da sagadasaxdo aRricxvis 
sawyisi baza erTi da igivea, sameurneo saqmianobis yoveli faqti 
maT mier klasificirdeba da aisaxeba Taviseburad, aRricxvis 
moTxovnebis Sesabamisad. Aaqedan gamomdinare, buRaltruli 
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aRricxvis es sruliad gansxvavebuli mimarTulebebi gamoirCeva 
sakuTari miznebiT, saboloo Sedegebis ganzogadebis formiT da 
informaciis momxmareblebiT, ramac, Sesabamisad, sxva obieqtur 
mizezebTan erTad, ganapiroba buRaltruli aRricxvis dayofa 
finansur, mmarTvelobiT da sagadasaxado aRricxvad. 

menejeruli aRricxva erTmaneTTan akavSirebs sawarmos 
mmarTvelobasa da saaRricxvi process da Sesabamisad ikvlevs 
kompaniis da misi calkeuli struqturuli danayofebis 
(segmentebis), anu pasuxismgeblobis centrebis samewarmeo 
saqmianobas. biznesis segmentebs, romelTac ikvlevs menejeruli 
aRricxva, SeiZleba hqondeT iuridiuli damoukidebloba an 
Sediodnen struqturuli qvedanayofis uflebiT kompaniis Semad-
genlobaSi. Ppirvelispirvelispirvelispirvelis magaliTs warmoadgens holdingi, romelic 
Sedgeba deda kompaniisa da masze damokidebuli Svilobili 
kompaniisagan. aseT SemTxvevaSi, yvela kompaniisaTvis erTiani 
mmarTvelobiTi aRricxvis sistemis SemoReba saSualebas iZleva, 
ufro efeqturad warvmarToT samewarmeo saqmianoba rogorc 
calkeul sawarmoebSi, aseve mTel holdingSi, ufro operatiulad 
miviRoT aucilebeli buRaltruli informacia biznesSi monawile 
yvela subieqtis interesebis gaTvaliswinebiT da, sabolood, Tavi 
avaridoT mcdar mmarTvelobiT gadawyvetilebebs. Mmeore Mmeore Mmeore Mmeore 
SemTxvevaSi ki saubaria organizaciaze, romelsac aqvs sxvadasxva    
struqturuli qvedanayofebi, magaliTad samSeneblo kompania, 
romlis SemadgenlobaSi Sedis samSeneblo-samontaJo 
sammarTveloebi; gamomcemloba, romelsac aqvs saqmianobis 
sxvadasxva mimarTuleba da a.S. yovel aseT struqturul 
danayofs hyavs Tavisi menejeri. 

menejerul aRricxvaSi gamoyofen danaxarjTa da 
pasuxismgeblobis centrebs. danaxarjTa centri sawarmos is 
struqturuli qvedanayofia, sadac arsebobs sawarmoo 
danaxarjebis normirebis, dagegmvis da aRricxvis saSualeba maTi 
kontrolis, marTvisa da Sefasebis mizniT.   pasuxismgeblobis 
centrebSi ki gamoyofen oTx tips: 

• danaxarjTa centri; 

• Semosavlebis centri; 

• mogebis centri; 

• sainvesticio centri. 
xarjebis aseTi klasifikaciis aucileblobas safuZvlad 

udevs ekonomikuri mizanSewoniloba da menejmentis moTxovnebi. 
TiToeul centrSi unda gaerTiandes ekonomikuri daniSnulebis 
mixedviT klasificirebuli danaxarjebi. danaxarjTa centrebisdanaxarjTa centrebisdanaxarjTa centrebisdanaxarjTa centrebis 
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formireba unda ganxorcieldes sawarmos organizaciuli 
Taviseburebebis Seswavlisa da analizis safuZvelze; 
Semosavlebis centris Semosavlebis centris Semosavlebis centris Semosavlebis centris menejeri pasuxismgebelia miRebul 
Semosavlebze da atarebs pasuxismgeblobas gaweul danaxarjebze; 
mogebis centrimogebis centrimogebis centrimogebis centri aris segmenti, romlis xelmZRvaneli pasuxs agebs 
sakuTari qvedanayofis rogorc Semosavlebze, aseve danaxarjebze, 
Sesabamisad mogebis centris menejeri gadawyvetilebas iRebs 
moTxovnili resursebis raodenobasa da mosalodneli amonagebis 
moculobaze; upiratesobis miuxedavad, mogebis centrebi 
dainteresebuli ar arian maTTvis gamoyofili investiciebis 
gamoyenebiT. am naklisagan Tavisufalia sainvesticio centrebi,sainvesticio centrebi,sainvesticio centrebi,sainvesticio centrebi,    
romelTa menejerebi akontroleben ara mxolod maTi 
qvedanayofebis Semosavlebsa da danaxarjebs, aramed Tvalyurs 
adevneben maTSi investirebuli saSualebebis gamoyenebis 
efeqtianobasac. sainvesticio centris  saqmianoba izomeba 
gamoyenebul kapitalze amonagebiT. 

sainvesticio centris xelmZRvanelebi, yvela zemoxsenebuli 
centris pasuxismgeblobasTan SedarebiT, gansakuTrebuli 
upiratesobiT sargebloben da, Sesabamisad, gadawyvetilebebis 
miRebisas aqvT gansakuTrebiT maRali pasuxismgebloba aqvT. maT 
delegirebuli ufleba, miiRon gadawyvetileba investiciebTan 
dakavSirebiT, anu sawarmos xelmZRvanelebis mier gamoyofili 
saSualebebi gadaanawilon Sesabamis proeqtebze. 

zemoT aRniSnulidan gamomdinare, gavaanalizoT, rogoria 
Tanamedrove etapze saqarTveloSi arsebuli realoba menejeruli 
aRricxvis kuTxiT. 

dResdReobiT qarTuli kompaniebi gamoiyeneben aRricxvis 
integrirebul sistemas (finansur da menejerul aRricxvas), 
rasac, cxadia, axlavs Tavisi uaryofiTi mxareebi. 

rogorc CvenTvis cnobilia, organizaciuli struqtura, maT 
menejerebze dakisrebuli pasuxismgeblobis xarisxTan 
mimarTebaSi, SeiZleba daiyos centralizebul an 
decentralizebul formad, romelTagan centralizebul 
organizaciebs aqvT ierarqiuli, piramiduli struqtura, agebuli 
funqcionalur principebze (administracia, finansebi, momarageba, 
warmoeba, momsaxureba, marketingi da sxva). mmarTvelobis aseTi 
sistema Tavisi arsiT konservatiulia da ar uzrunvelyofs 
TanamSromlebis saqmianobis Tavisuflebas. kvlevebi gviCvenebs, 
rom garkveul SemTxvevaSi mmarTvelobis mkacrad 
centralizebuli sistema ganviTarebis Semaferxebel faqtorad 
iqceva, zRudavs SemsrulebelTa iniciativas, aferxebs 
mmarTvelobis operatiulobas. decentralizebuli mmarTvelobis 
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mTavar upiratesobad gvevlineba pasuxismgeblobis centris 
menejerebis Tavisufleba mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis 
miRebisas, vinaidan isini ufro zust da detalur informacias 
floben, rac dadebiTad moqmedebs menejmentis qveda doneze 
miRebuli gadawyvetilebebis safuZvlianobasa da 
operatiulobaze. Mmimdinare movaleobebis Sesrulebisagan 
gaTavisuflebul sawarmos zeda donis menejments ki saSualeba 
eZleva, koncentrireba moaxdinos perspeqtiuli amocanebis 
gadaWraze, strategiis SemuSavebaze,  

  Cveni azriT, mmarTvelobiTi aRricxvis saerTaSoriso 
praqtika da arsebuli tendenciebi, am mimarTulebiT dagrovili 
didi Teoriuli da praqtikuli gamocdileba, mniSvnelovnad 
Seuwyobs xels qarTul kompaniebs TavianT saqmianobaSi, rac, 
Tavis mxriv, maTi efeqturi funqcionirebis erT-erTi 
mniSvnelovani garanti iqneba.  
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Nazi Gvaramia 

ORIGINALITIES OF DEVELOPMENT OF MANAGERIAL REGISTRA TION 
IN GEORGIA 

 
SUMMARY 

 
 Role of accounting and importance in the sphere of formation and execution of 

management policy of a company, the talk is about those key issues, which led to the 
dividing of accounting as a financial, managerial and tax registering, international 
practice of managerial accounting is discussed, the program, which is developed by 
the American Association of accountants (American Accounting Association), 
researches of modern scientists study towards the abovementioned direction. Priority 
questions of managerial accounting are explicated, they will be mostly important for 
the management of the company.  

Functions of managers of responsible centers are represented in the work. On 
the base of carried out researches, the sentences of recommendation are offered in the 
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conclusive part of scientific part, which practice realization will importantly support to 
the Georgian Companies in their business, which will be one important guarantee of 
their effective functioning.  

                              

Salva gogiaSviliSalva gogiaSviliSalva gogiaSviliSalva gogiaSvili 
ekonomikuri politika: ekonomikuriekonomikuri politika: ekonomikuriekonomikuri politika: ekonomikuriekonomikuri politika: ekonomikuri    

wesrigi da konkurenciawesrigi da konkurenciawesrigi da konkurenciawesrigi da konkurencia    

              

damoukideblobis miRwevisa da sabazro ekonomikur 
urTierTobebze gadasvlis aucileblobis Taobaze qveynis mier 
sajarod gacxadebuli kursis Semdeg, saqarTveloSi dRis 
wesrigSi dadga ganviTarebis ekonomikuri modelis SerCeva da, 
misTvis damaxasiaTebel kriteriumebze dayrdnobiT, saTanado 
ekonomikuri politikis ZiriTadi konceptualuri mimarTulebebis 
Camoyalibeba. bunebrivia, maTi praqtikuli gamoxatuleba da 
sistemuri, TandaTanobiTi realizacia mxolod Sesabamisi 
sakanonmdeblo bazis daCqarebuli formirebiT, aRmasrulebeli 
institutebis SeqmniT da maTi meSveobiT sakanonmdeblo  
moTxovnebis sameurneo cxovrebaSi saswrafo danergviTa da 
SemdgomSi sistematuri monitoringiTa da Tanamimdevruli 
ganxorcielebiT iyo SesaZlebeli. 
 cnobilia, rom ganviTarebis Tanamedrove ekonomikuri 
modelebis ZiriTadi gansxvavebebi sabazro urTierTobaTa 
sistemaSi saxelmwifos adgiliTa da roliT aris ganpirobebuli; 
miuxedavad moTxovna-miwodebis dabalansebaSi konkurenciis 
principebis ualternativo upiratesobisa sabazro ekonomikis 
yvela modelisaTvis, anglo-saqsuri modelebi, eyrdnobian ra 
“liberaluri bazris” koncefcias, maqsimalurad aTavisufleben 
sabazro meqanizms saxelmwifo Carevebisagan (rac ar niSnavs 
saxelmwifos mxridan  ZiriTadi, maT Soris ekonomikuri 
Sinaarsis funqciebis Sesrulebaze uaris Tqmas) da ekonomikis 
ganviTarebaSi e.w. stiqiuri, anu TviTregulirebis meqanizmisaTvis 
meti “ndobis” gamocxadebas uWeren mxars. rac Seexeba sabazro 
ekonomikis e.w. germanul-Svedur, anu socialurad orientirebul 
modelebs, saxelwodebidan gamomdinarec Cans, rom saxelmwifo 
maqsimalurad cdilobs, moaxdinos sabazro meqanizmis negatiuri 
Sedegebis koreqtireba sazogadoebis sxvadasxva fenis (ara marto 
konkurenciaSi gamarjvebulTa, aramed sazogadoebis socialurad 
SedarebiT susti da naklebad daculi nawilis)  socialuri 
interesebis gaTvaliswinebiTa da sasargeblod. cxadia, am 
SemTxvevaSic ar xdeba sabazro ekonomikis mTavari 
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mastimulirebeli berketis _ konkurenciis mniSvnelobis 
ignorireba. 
 mniSvnelovania aRiniSnos, rom nebismieri 
sazogadoebisaTvis aucilebelia garkveuli wesrigi, rac unda 
CaiTvalos saxelmwifos arsebobis aucileblobis dasabuTebis 
erT-erT ZiriTad argumentad da pirobad. cxadia, saerTo 
wesrigSi udides rols asrulebs ekonomikuri wesrigi, romelic 
sabazro ekonomikisaTvis sxva araferia, Tu ara konkurenciuli 
wesrigi. aRniSnulidan gamomdinare, qveynis saerTo ekonomikur 
politikaSi, Tu es qveyana sabazro urTierTobebs eyrdnoba, 
gadamwyvet rols asrulebs konkurenciis ekonomikuri politika, 
anu konkurenciuli wesrigis politika.  
 sainteresoa gavixsenoT, rom socializmis “politikuri 
ekonomiisaTvis” miuRebeli iyo konkurenciisTvis raime formiT 
wesrigis funqciis miniWeba da konkurenciis gverdiT yovelTvis 
anarqiis epiTeti moixsenieboda. rac Seexeba ekonomikaSi 
saxelmwifos Carevis zomas, igi maqsimalurad izrdeba xolme 
ekonomikuri krizisebisa da depresiis periodSi da Sesabamisad 
matulobs j. keinzisa da keinzianelTa momxreebis ricxovnoba 
rogorc saxelmwifo xelisuflebis organoebSi, ise mecnier-
ekonomistebSi. ekonomikuri aRmavlobis wlebSi ki piriqiT _ 
izrdeba m. fridmenis momxreTa ricxovnoba, romlebic 
ekonomikaSi saxelmwifos maqsimaluri Caurevlobis princips 
eyrdnobian da ekonomikur ganviTarebaSi warmoqmnil 
disproporciaTa mizezebs saxelmwifos mxridan sabazro-
ekonomikur meqanizmSi araadekvaturi CareviT da regulirebiT 
xsnian. 
 samwuxarod, saqarTveloSi arc sabazro ekonomikaze 
gadasvlis sawyis stadiaze da arc SemdgomSi dRemde ar momxdara 
oficialuri deklarireba ganviTarebis SerCeuli ekonomikuri 
modelis Sesaxeb. Tumca, ekonomikuri politikis calkeuli 
fragmentebis, miznobrivi programebisa da indikaturi gegmebis 
analizis safuZvelze, SeiZleba davaskvnaT, rom qveynis ekonomika 
Tavdapirvelad Tavis ganviTarebaSi ufro socialurad 
orientirebuli modelis principebs eyrdnoboda, xolo Semdgom, 
rodesac radikaluri reformebi ganxorcielda ekonomikis 
liberalizaciisa da deregulirebis mimarTulebiT, upiratesoba 
mieniWa liberaluri sabazro modelis moTxovnebs. 
 radgan konkurencia da jansaRi konkurenciuli garemo, 
kerZo sakuTrebasTan erTad, warmoadgens sabazro ekonomikuri 
urTierTobebis mTavar mastimulirebel Zalas, im upirvelesi 
normatiul-sakanonmdeblo aqtebis nusxaSi, romlebic 
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saqarTveloSi 1991-1992 wlebis cnobili movlenebis Semdeg 
saparlamento saqmianobis aRdgenamde saxelmwifo sabWom 
daCqarebulad miiRo ukve 1992 wlis dasawyisSi, iyo dekreti 
“monopoliuri saqmianobis SezRudvisa da konkurenciis 
ganviTarebis xelSewyobis Sesaxeb”, romelic 1996 wels 
sakonkurencio kanonis miRebade asrulebda saqarTvelos 
ekonomikaSi konkurenciuli urTierTobebis ganmsazRvreli da 
maregulirebeli dokumentis rols. es dekreti, xolo 1996 
wlidan kanoni “monopoliuri saqmianobisa da konkurenciis 
Sesaxeb”, gansazRvravda konkurenciis sferoSi qveynis 
ekonomikuri politikis ZiriTad mimarTulebebs, sakonkurencio 
garemos formirebisa da dacvis meqanizms, uzrunvelyofda 
momxmarebelTa farTo wris interesebisa da uflebebis  
gaTvaliswinebas. maT garkveuli roli ekisrebodaT privatizebis 
procesis paralelurad ekonomikis demonopolizebis 
ganxorcielebaSi. vinaidan saqarTvelos sakonkurencio 
kanonmdeblobis SemuSavebisas gaTvaliswinebuli iyo aRniSnul 
sferoSi arsebuli msoflio gamocdileba, miuxedavad rigi 
naklovanebebisa da xarvezebisa, romelTa Sesaxeb miuTiTebdnen 
rogorc qarTveli, ise ucxoeli eqspertebi, mTlianobaSi 
iTvleboda progresul kanonmdeblobad, romlis meSveobiTac 
SesaZlebeli iyo sakonkurencio politikis sayovelTaod 
aRiarebuli normebis efeqturi realizacia. samwuxarod, 2005 
wels ganxorcielebulma sakanonmdeblo da instituciurma 
reformam konkurenciis sferoSi marTalia Seavso igi iseTi 
mniSvnelovani mimarTulebiT, rogoricaa saxelmwifo daxmarebebi, 
magram, imavdroulad, ignorireba moaxdina rigi umniSvnelovanesi 
sakonkurencio normebisa da debulebebisa, ramac, faqtobrivad, 
miaxloebis nacvlad daaSora qveynis sakonkurencio 
kanonmdebloba evrokanonmdeblobas, romelTan harmonizaciac 
saqarTvelos oficialurad deklarirebul prioritetad da 
miznobriv kriteriumad aqvs miCneuli. aman, cxadia, SeuZlebeli 
gaxada saTanado sakonkurencio urTierTobaTa da konkurenciuli 
garemos formireba e.w. araregulirebad, konkurenciul 
sferoebSi. amgvar situacias xels uwyobs is garemoebac, rom 
konkurenciis sferoSi moqmedi mTavari sakonkurencio organo – 
Tavisufali vaWrobisa da konkurenciis saagento rogorc 
uflebrivad, ise instituciur-struqturulad mniSvnelovnad 
dakninebulia da misTvis aucilebel uflebamosilebaTa 
miniWebisa da saxelmwifo xelisuflebis mxridan maqsimaluri 
mxardaWeris gareSe faqtobrivad SeuZlebeli iqneba qveyanaSi 
monopolizmis winaaRmdeg realuri brZola. ufro metic, 
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dRevandeli mdgomareobiT, Tavisufali vaWrobisa da 
konkurenciis saagentos ar Seswevs Zala da kanonmdeblobiT arc 
saimiso uflebamosileba gaaCnia, rom ganaxorcielos sasaqonlo 
bazrebis analizi sabazro koncentraciisa da monopolizaciis 
xarisxis dasadgenad, uromlisodac SeuZlebelia araTu 
monopoliuri saqmianobis akrZalva, aramed masze seriozulad 
msjelobac ki.  arada, sayovelTaodaa cnobili, rom saqarTvelos 
konstitucia krZalavs monopoliur saqmianobas da, amasTan, 
avaldebulebs xelisuflebas, xeli Seuwyos konkurenciis 
ganviTarebas. Aamgvarad, konkurenciis sferoSi arsebul 
kanonmdeblobaSi Sesabamisi radikaluri cvlilebebis saswrafo 
wesiT momzadebisa da Setanis gareSe, adgili eqneba 
sakonstitucio normis aSkara Seusruleblobas da konkurenciis 
kanonmdeblobis konstituciasTan Seusabamobas, anu konfliqts 
konstituciasTan. amasTan, aucilebelia xazi gaesvas im imedis 
momcem garemoebas, rac sul ukanasknel periodSi ganxorcielda 
saqarTveloSi konkurenciis saagentos ekonomikuri ganviTarebis 
saministros daqvemdebarebidan gamoyvaniTa da sakonkurencio 
kanonmdeblobaSi Sesatani cvlilebebis momzadebis dawyebis 
gadawyvetilebis miRebiT.  
 aqve aucilebelia, aRiniSnos kidev erTi konfliqtis 
Taobaze. gavrcelebulia mosazreba, rom arsebobs konfliqti 
ekonomikuri wesrigis Semadgenel ZiriTad komponentebs Soris, 
anu konkurenciuli wesrigis politikasa da socialur politikas 
Soris. Znelia am mosazrebas ar daeTanxmo, vinaidan ekonomikuri 
wesrigis politika ganisazRvreba, upirveles yovlisa, 
TanafardobiT konkurenciul wesrigsa da socialur wesrigs 
Soris. asignebaTa zrda socialur miznebze avtomaturad niSnavs 
konkurenciis Sedegebis gadasinjvas da Semosavlebis damatebiT 
gadanawilebas da, piriqiT. magram absolutur maCveneblebSi am 
kanonzomierebas adgili aqvs mimdinare periodSi da moklevadian 
perspeqtivaSi. rac Seexeba grZelvadian perspeqtivas, 
konkurenciis maqsimaluri waxaliseba da jansaRi konkurenciuli 
garemos xelSewyoba ganapirobebs resursebis efeqtian xarjvas, 
gamoSvebuli produqciisa da gaweuli momsaxurebis moculobis 
gadidebas da sazogadoebrivi keTildReobis zrdas. Sedegad, 
Seiqmneba gacilebiT Zlieri materialur-finansuri baza 
absolutur maCveneblebSi socialuri politikis warmarTvisaTvis 
im SemTxvevaSic ki, Tu procentuli Tanafardoba konkurenciul 
wesrigsa da socialur wesrigs Soris ar Seicvleba am 
ukanasknelis sasargeblod. amdenad, TandaTanobiT, ekonomikuri 
zrdis parametrebis optimizaciis, dasaqmebis xelSemwyobi 
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ekonomikuri politikis gatarebis, sayovelTao sadazRvevo 
sistemis formirebis, sapensio sistemis Camoyalibebis da 
amoqmedebis paralelurad, Tanafardoba ekonomikuri wesrigis 
politikis komponentebs Soris unda Seicvalos konkurenciuli 
wesrigis sasargeblod. es savsebiT bunebrivia, radgan sabazro 
ekonomikis erT-erTi umTavresi upiratesoba administraciul-
direqtiul modelTan mimarTebaSi swored konkurenciuli 
wesrigis arsebobaSi gamoixateba. amasTan, jansaRi konkurencia 
ganapirobebs resursebis optimalur gamoyenebas, sazogadoebrivi 
keTildReobis potenciuri “danakargebis” (sikeTe, romelic 
SesaZlebelia Seiqmnas, magram ar iqmneba sabazro koncentraciis 
maRali donisa da Sesabamisad monopolizaciis xarisxis zrdis 
gamo) Tu srul likvidacias ara, maqsimalurad Semcirebas mainc.  
 konkurenciuli wesrigis dasamyareblad ki aucilebelia, 
Camoyalibdes qveynis sakonkurencio politikis ZiriTadi 
mimarTulebebi rogorc moklevadiani, ise saSualovadiani da 
SedarebiT grZelvadiani perspeqtivisaTvis. seriozuli yuradReba 
unda daeTmos am politikis saerTaSoriso aspeqtebs saerTa-
Soriso konkurenciis specifikuri Taviseburebebebis 
gaTvaliswinebiT, samamulo produqciis konkurentunarianobis 
amaRlebisa da msoflio bazarze misi SeRwevisa da damkvidrebis 
interesebidan gamomdinare. cxadia, gansakuTrebuli mniSvneloba 
unda mieniWos qveynis bazarze konkurenciuli garemos 
formirebasa da mis saTanadod dacvas. sadavo ar aris, rom bolo 
periodSi ucxouri kapitalis mosazidad da investirebisaTvis 
gaCaRebul konkurenciul brZolaSi gadamwyvet upiratesobas 
iReben is qveynebi, romelTa sakonkurencio politika, 
konkurenciuli kanonmdebloba da konkurenciuli garemo 
aradiskriminaciulia da Seesabameba saerTaSoriso standartebs. 
es sruliadac ar niSnavs, rom ucxouri investiciebisaTvis da 
ucxoeli mewarmeebisaTvis kanonmdeblobiT Seiqmnas ufro 
keTilsasurveli samewarmeo garemo, vidre adgilobrivTaTvis. 
aucilebelia, biznesisa da investirebisaTvis Camoyalibdes 
maqsimalurad da erTnairad xelSemwyobi garemo rogorc 
adgilobrivi, ise ucxoeli investorebisaTvis. 
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Shalva Gogiashvili 

THE ECONOMIC POLICY: ECONOMIC ORDER AND COMPETITION  
 

SUMMARY 
 

The economic order, which is nothing more but the competition order under 
the conditions of the market relationships, plays the crucial role in the state’s 
economic policy. One of the key advantages of the market economy against the 
administrative-command model is existence of right that competition order. 

For the purposes of establishment of the competition order, there shall 
established the key short-, medium- and long-term prospect trends of the state’s 
competition policy. The special importance shall be assigned to formation and proper 
protection of the competitive environment at the state’s markets, even more that the 
states maintaining the non-discriminatory competition policy, competition laws and 
competitive environment corresponding to the international standards come over in 
attracting the foreign capital and struggle for investments. 

 
 

Ната Давлашеридзе 
РЕШЕНИЕ ПРОБЛЕМЫ БЕДНОСТИ В ТРУДАХ НОБЕЛЕВСКИХ 

ЛАУРЕАТОВ ПО ЭКОНОМИКЕ 
 

Проблема бедности – одна из острейших социальных проблем 
современности. Бедность является чертой любого общества. В западной науке, а 
в последнее время и в Грузии, проблематике бедности уделяется значительное 
внимание. Исследуются экономические, политические, социальные и 
культурные формы проявления бедности, а также пути ее преодоления. Прежде 
всего заметим, что в Декларации тысячелетия ООН была поставлена задача за 15 
лет (2001-2015гг.) сократить уровень бедности в мире в 2 раза. В программе 
правительства Грузии на 2008-2012 гг. подчеркивается, что  приоритетным 
направлением деятельности правительства  также будет осуществление 
широкомасштабных социальных программ по преодолению бедности. 
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С этой точки зрения, несомненно, огромный интерес представляют те 
рекомендации, которые предлагаются в трудах лауреатов нобелевской премии 
по экономике. 

В 90-е годы получает распространение концепции А. Сена, который 
получил за нее Нобелевскую премию в 1998 г.  

Определению уровня бедности и безработицы в развивающихся странах 
посвящены такие книги А.Сена, как "Выбор технологии" (Choice of Techniques, 
Blackwell, 1960; 3rd edn, 1968), "Занятость, технология и развитие" (Employment, 
Technology and Development, Oxford University Press, 1975), "Бедность и голод: 
очерк о правах и лишениях" (Poverty and Famines: An Essay on Entitlement and 
Deprivation, Oxford University Press, 1981). Эта тема, а также другие, 
непосредственно с ней связанные, нашли свое дальнейшее развитие в книгах 
"Товары и возможности" (Commodities and Capabilities, North-Holland, 1985) и 
"Стандарт жизненного уровня" (The Standard of Living, Cambridge University 
Press, 1987), однако наиболее полно они отражены в книге "Голод и 
общественная реакция" (Hunger and Public Action, Clarendon Press, 1989), 
написанной в соавторстве с J. Dreuze. В данных работах А.Сен выявил 
экономический механизм, который лежит в основе существования голода и 
бедности.  

Прежде всего автор наглядно показал, что фиксируемый в том или ином 
обществе уровень бедности в значительной степени зависит от понятийного 
определения самого термина «бедность» и отметил, какие данные следует 
анализировать при измерении степени бедности. В последние два-три 
десятилетия XX века в научных исследованиях бедности доминировал 
релятивизм (относительность), в соответствии с которым человек или семья 
считаются бедными, если имеющиеся средства не позволяют вести образ жизни, 
преобладающий в обществе. В рамках этого определения бедности упор был 
сделан на анализе располагаемых материальных ресурсов. На практике в 
соответствии с этой концепцией черта бедности определялась как некоторая 
доля от величины среднего, или медианного,  дохода. А.Сен  утверждал, что 
необходимо учитывать не только факт наличия денег, но и возможности на эти 
деньги что-либо приобрести. А. Сен предлагает при измерении бедности 
учитывать ее масштабы (низкие денежные доходы и возможность их 
реализации), глубину (размеры недостающих для преодоления бедности 
ресурсов) и интенсивность (где наблюдается концентрация бедных - около 
черты бедности или на значительном от нее удалении). Изменения всех этих 
параметров учитывает индекс бедности (суммирует показатели), который в 
настоящее время является распространенным инструментом сравнительного 
анализа бедности. 

Вклад А.Сена состоит в измерении уровня бедности и уровня 
благосостояния. А.Сен показал связь между кривой Лоренца (Lorentz) и 
коэффициентом Джини (Gini). Кривая Лоренца - описательная, она показывает 
распределение доходов (рис. 1). 
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Рис. 1. Кривая Лоренца 
На оси Y - доход,    на оси Х - процент богатых.  
При Y = X  происходит идеальное распределение доходов. 
Коэффициент Джини - это площадь криволинейной трапеции, 

ограниченной кривой Лоренца, и деленная на ∑.  

 
При значении коэффициента 1 происходит идеальное распределение, 

при стремлении его к 0 - распределение доходов неравное.  
Коэффициент Джини является числовым вариантом кривой Лоренца, он 

используется при работе с индексами. Обычно богатство изучают следующим 
образом: рассматривают процентное соотношение населения, находящееся ниже 
порога бедности (например, с доходом менее 300 долларов в год). Так поступали 
до появления теории А.Сена, который показал, что такой подход не может быть 
применим к некоторым вещам, так как существует бедность среди бедности. 
Увеличение доходов бедных не отражается на данном индексе. Может 
существовать сильная вариация  ниже порога бедности и это нельзя измерить 
традиционными способами.  

А.Сен предложил «формулу бедности»: 
P = H * [ L + (1 - L) * G ] 
где:  
    P - бедность,  
    H - часть населения,  
    G - коэффициент Джини,  
    L  - индекс распределения доходов, 0 < L  < 1 . 
Данный показатель - бедность - вычисляется с помощью коэффициента 

Джини специально для индивидуумов, находящихся ниже порога бедности и 
называется индикатором Сена (P). Он позволяет измерить то, что раньше 
нельзя было измерить и является индикатором уровня бедности.  
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А.Сен также ввел индикатор благосостояния. Раньше под этим 
понимался доход на душу населения. А.Сен предложил в своей 
фундаментальной теории ввести индикатор распределения доходов.   Он 
вычисляется как  Y * (1 - G), где Y - традиционно используемый доход на душу 
населения.  

При этом важно учесть деятельность, которая создает благосостояние. 
Также в этом индексе важно учесть состояние здоровья населения.  

Следует отметить, что ООН использует индикатор общественного 
благосостояния человечества с учетом  разработок  А.Сена, именно: 

1. длительность жизни;  
2. уровень образования (процент грамотных взрослых, а также процент 

детей, которые ходят в школу);  
3. условия жизни - ВВП на душу населения. 
Таким образом, основные выводы А.Сена можно сформулировать так: 

способности индивидуума составляют главную компоненту для достижения 
равенства, т.е. для этого достижения необходимо изменить системы образования 
и здравоохранения.  

Теория  А.Сена  о  «благосостоянии бедных»  используется для 
изучения проблемы голода и бедности в современном мире. Сен  изучал такие 
страны как Бангладеш, Индию и Саара  на севере Африки. Сен подверг критике 
точку зрения, согласно которой голод в странах третьего мира, как правило, 
является результатом засух или наводнений, или  недостатка продовольствия: в 
большинстве случаев во время голода в стране бывает вполне достаточно 
продуктов, но люди умирают от голода потому, что у них нет "прав" 
(entitlements) на пищу, т.е. у них нет денег для того, чтобы купить себе еду. Он 
проиллюстрировал свою точку зрения подробным анализом обстоятельств, 
сопутствовавших страшному голоду, имевшему место в недавнем прошлом. 
Голод может появиться  и появляется в некоторых странах при таком же уровне 
производства продовольствия, как и до голода. Например, в Китае это было 
вызвано экспортом продовольствия. В 1974 году был голод в Бангладеш и его 
видимой причиной было наводнение и гибель урожая, но  более важным было 
то, что при этом снизился доход сельскохозяйственных рабочих, а это и было 
главной причиной. Важно не сколько произведено в обществе ВВП, а все ли 
имеют доступ к произведенному. 

Как утверждает Амартия Сен, истинная проблема всегда заключается не 
в количестве еды, а в ее распределении. Хотя еды в стране в принципе 
достаточно, кастрюли и корзины простых людей остаются пустыми - продукты 
питания до них не доходят, а пшеница и рис гниют в зернохранилищах. Великий 
голод в Бангладеш возник прежде всего в результате массовой безработицы. Из-
за небывалого наводнения под водой оказались гигантские территории, сотни 
тысяч поденщиков лишились работы, и у них не было средств для покупки риса. 
Хотя риса оставалось достаточно от предыдущего урожая, да и урожай текущего 
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года не так уж сильно пострадал от наводнения, тысячи людей не могли купить 
еду и умирали от голода. 

По мнению аналитиков, современный глобальный финансовый кризис, 
если ничего не предпринимать для его преодоления, дополнительно отправит за 
черту бедности около 200 миллионов людей по всему миру. В этой связи еще 
более актуальным становится использование рекомендаций А.Сена и других 
специалистов в данной области экономической теории и практики для решения 
этой актуальной проблемы. 

 
Nata Davlasheridze 

THE SOLUTION OF POVERTY PROBLEMS IN THE WORKS OF TH E 
NOBEL PRIZE WINNERS IN  ECONOMICS 

 
SUMMARY 

 
Poverty problem is  one of the sharpest social problems of the present. 

Poverty is a characteristic  feature of any society. In the western science, and recently  
in Georgia, the considerable attention is paid to poverty issues. Economic, political, 
social, cultural forms of poverty and the ways of its overcoming are investigated. 
Undoubtedly, from this point of view the recommendations offered in the works of the 
Nobel Prize winner in economics  Amartya Sen are of huge interest and are considered 
in  the given article.  

    
lia ToTlaZelia ToTlaZelia ToTlaZelia ToTlaZe    

mamuka xumamuka xumamuka xumamuka xuskivaZeskivaZeskivaZeskivaZe    
uZravi qonebis bazris zogierTiuZravi qonebis bazris zogierTiuZravi qonebis bazris zogierTiuZravi qonebis bazris zogierTi    

    Taviseburebis SesaxebTaviseburebis SesaxebTaviseburebis SesaxebTaviseburebis Sesaxeb    

 

uZravi qonebis bazari warmoadgens sabazro ekonomikis 
baziss da masTan mWidrodaa dakavSirebuli finansuri, Sromis, 
resursebis, saqonlisa da momsaxurebis bazrebi. 

uZravi qonebis bazari funqcionirebs da viTardeba qveyanaSi 
arsebuli socialur-ekonomikuri da politikuri situaciis 
Sesabamisad. kargad ganviTarebuli da dinamikurad mzardi uZravi 
qonebis bazari qveynis stabilurobisa da ekonomikuri zrdis 
maCvenebel erT-erT indikatorad SeiZleba CaiTvalos.M masze 
gavlenas axdens ara mxolod wminda ekonomikuri garemo, aramed 
sxva araekonomikuri Sinaarsis didi raodenobiT faqtorebi.  

pirvel rigSi, esaa uZravi qonebis bazris saxelmwifo 
regulirebis faqtorebi. maT ricxvs ganekuTvneba: 1. uZravi 
qonebis yidva-gayidvis garigebebis maregulirebeli normatiuli 
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aqtebi;  2. uZravi qonebis garigebebis maregulirebeli 
sagadasaxado kanonmdebloba; 3. regionul doneze uZravi qonebis 
garigebebis SemzRudavi aqtebi da sxva sakanonmdeblo xasiaTis 
SezRudvebi da iniciativebi. 

maxasiaTeblebi, romlebic mniSvnelovanwilad ganapirobebs 
uZravi qonebis bazris stabilurobasa da efeqtian 
funqcionirebas, makroekonomikuri faqtorebia, romlebic, 
amavdroulad, warmoadgenen mTlianad qveynis ganviTarebis 
agregirebul maCveneblebs. maT ricxvs ganekuTvneba: 1. qveynis 
erovnuli Semosavlis moculoba; 2. samrewvelo warmoebis 
moculoba; 3. mosaxleobis dasaqmebis done; 4. finansuri aqtivebis 
Semosavlianobis ganakveTebi; 5. qveynis savaWro balansis 
mdgomareoba; 6. mosaxleobis Semosavlebis zrda; 7. inflaciis 
done qveyanaSi. GuZravi qonebis bazris mdgomareobaze gavlenas 
axdens aseve regionul doneze situacia, rogoricaa regionis 
ekonomikuri ganviTarebis done da perspeqtivebi, regionSi 
arsebuli socialuri foni da sxva. SedarebisaTvis Tu 
gadavxedavT bolo oTxi wlis ganmavlobaSi mTliani Sida 
produqtisa da uZrav qonebaze ganxorcielebuli operaciebis 
dinamikas, TvalSisacemia damokidebuleba 

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
weliweliweliweli    OOOOooooperaciebi uZperaciebi uZperaciebi uZperaciebi uZraviraviraviravi    qonebiTqonebiTqonebiTqonebiT    

mln lari 
mSpmSpmSpmSp    

mln lari 

2006200620062006    640,4 13789,9 

2007200720072007    843,4 16993,8 

2008200820082008    997,0 19074,9 

2009200920092009    952,7 17948,6 

    wyaro: saqarTvelos statistikis departamenti.wyaro: saqarTvelos statistikis departamenti.wyaro: saqarTvelos statistikis departamenti.wyaro: saqarTvelos statistikis departamenti.    
calke aRniSvnis Rirsia agreTve, araekonomikuri Sinaarsis 

faqtori _  politikuri stabiluroba; eTnikuri da saomari 
dapirispirebebis ganviTarebis perspeqtiva; damokidebuleba 
ucxouri kapitalis mimarT; regionis administraciuli da 
politikuri xelmZRvanelobis stabiluroba. 

Uukanasknel periodSi uZravi qonebis bazris ganviTarebaze 
udidesi gavlena eniWeba ekologiur faqtors. regionSi arsebul 
ekologiur mdgomareobasa da dabinZurebis xarisxs, SeiZleba 
iTqvas, gadamwyveti mniSvnelobac ki aqvs. uZravi qonebis 
Sefasebisas ekologiurad sufTa garemo mniSvnelovani komponen-
tia, romelic arsebiTad cvlis mis xarisxs da Sesabamisad 
fassac. Tanamedrove etapze myidveli aqcents akeTebs ara 
mxolod uZravi qonebis fasze, adgilmdebareobaze, aramed 
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ekologiurad sufTa garemoze. aseve mniSvnelovania 
ganviTarebuli infrastruqturis arsebobac. 

uZravi qonebis bazari warmoadgens metad specifikur 
sferos, sadac moTxovna-miwodebis kanonis zemoqmedeba 
SesaZlebelia dairRves. magaliTad, ZviradRirebul uZrav 
qonebaze fasis daklebam SesaZlebelia ganapirobos masze 
moTxovnis Semcireba im SemTxvevaSi, Tu myidvels amoZravebs ara 
ekonomikuri sargebeli, aramed swrafva, Tavi warmoaCinos 
rCeulTa sazogadoebis wevrad da, piriqiT, _ amgvar uZrav 
qonebaze fasebis zrda am qonebas simdidris simbolod aqcevs da 
zrdis masze moTxovnas. 

uZrav qonebaze moTxovnis zrda dakavSirebulia aseve 
mosaxleobis raodenobrivi maCveneblis (am SemTxvevaSi 
igulisxmeba zrda) da mosaxleobis gemovnebisa da upiratesobebis 
cvlilebebTan. aseve finansirebis xelmisawvdomobisa da piro-
bebis cvlilebasTan (igulisxmeba kreditebis xelmisawvdomoba). 

Mmiwodebis faqtorebs Soris ki xazgasasmelia axali 
mSeneblobebis moculoba da danaxarjebi, mSeneblobis 
intensivoba, mTlianad samSeneblo industriis mdgomareoba 
qveyanaSi da samSeneblo seqtorSi axali teqnologiebis 
danergvis mdgomareoba. 

zemoaRniSnulidan gamomdinare, metad mniSvnelovania uZravi 
qonebis bazris analizi, romelic moicavs rogorc statistikur 
(uZrav qonebasTan dakavSirebuli garigebebis, axali 
mSeneblobebis moculobis da uZravi qonebis bazris sxva 
raodenobrivi maxasiaTeblebis kvleva), aseve ekonomikur analizs, 
romelic iTvaliswinebs uZrav qonebaze moTxovnasa da miwodebaze 
zemoqmedi faqtorebis analizs da mis safuZvelze fundamenturi 
dasabuTebuli daskvnebis gakeTebas, rac, Tavis mxriv, swori 
prognozebis gakeTebis safuZvels warmoadgens. 

Lia Totladze 
Mamuka Xuskivadze 

SOME PECULIARITIES OF REAL ESTATE MARKET 
 

SUMMARY 
 

The article discusses the factors influencing real estate market. Is analyzed the 
significance of real estate market for the stabilization of the country and economic 
growth. Is emphasized some peculiarities of real estate market. 

nazira kakulianazira kakulianazira kakulianazira kakulia    

instituciuri sferos nekroekonomikuri procesebi da misi instituciuri sferos nekroekonomikuri procesebi da misi instituciuri sferos nekroekonomikuri procesebi da misi instituciuri sferos nekroekonomikuri procesebi da misi 

daZlevis ZiriTadi strategiadaZlevis ZiriTadi strategiadaZlevis ZiriTadi strategiadaZlevis ZiriTadi strategia    
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qveyanaSi mimdinare  problemebis daZlevis procesSi 

gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba makroekonomikuri politikis 

formirebas, romelic, institucიuri bazis Seqmnisa da 
damkvidrebis safuZvelze, uzrunvelyofs mxolod 
transformaciul periodSi arsebuli movlenis – nekroekonomikis 
_  aRmofxvris procesis daCqarebas. 

nekroekonomikis warmoSobis mizezebad postkomunisturi 
transformaciis pirobebSi miCneulia: totalitarul 
sazogadoebaSi Camoyalibebuli ideologiis xangrZlivi 
sicocxlisunarianoba; axali ekonomikuri azrovnebis formirebis 
rTuli procesi; memkvidreobiT miRebuli arasabazro 
mentaliteti; reformebis winsvlisadmi skeptikuri 
damokidebuleba; privatizacia-restruqturizaciis procesis 
mimdinareoba ganviTarebul qveynebTan SedarebiT sruliad 
gansxvavebul instituciur, mudmivad cvalebad garemoSi; erTiani 
saxelmwifo politikis ararseboba, romelic sainformacio, 
sakonsultacio, safinanso da sadazRvevo institutebs Soris 
urTierTSeTanxmebuli samoqmedo gegmis ganxorcielebis 
saSualebaa; reformebis mimdinareobis procesSi gadarCenaze 
orientirebuli sawarmoebis moqmedebis Taviseburebis 
gauTvaliswinebloba. 

postkomunisturi transformaciis pirobebSi nekroekonomikis 
formirebis mizezebisa da misi daZlevis ZiriTad mimarTulebaTa 
Camoyalibeba  aucileblobas warmoadgens instituciuri 
reformebis Semdgomi srulyofis mizniT. 

ekonomikis funqcionirebas gansazRvravs rogorc 
formaluri, aseve araformaluri institutebi, romlebic mxolod 
TandaTanobiT eqvemdebarebian cvalebadobas, vinaidan mxolod 
arsebuli normebi gansazRvravs da qmnis safuZvels moqmedi 
kanonmdeblobisaTvis. 

araformaluri institutebis revoluciuri cvlilebebi an 
kidev maTi sxva qveynebidan gadmotana winaaRmegobriv xasiaTs 
atarebs da arasasurvel Sedegebamde mivyavarT. efeqtiani 
politikur-ekonomikuri sistema unda warmoadgendes moqnil 
instituciur sistemas, romelsac eqneba saSualeba, reagireba 
moaxdinos mosalodnel cvlilebebze. magram instituciuri 
sistema TavisTavad warmoadgens xangrZlivi, bunebrivi 
ganviTarebis Sedegs da amitom adamianTa mizanmimarTuli 
zemoqmedeba sagrZnoblad SezRudulia. 

institutebis mravalferovneba ganviTarebadi sistemis 
(magaliTad, transformaciis periodi) CarCoebSi badebs imis 
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aucileblobas, rom Seswavlil iqnes Zveli institutebis axliT 
Secvlis sakiTxi. am sakiTxis gadasaWrelad evoluciuri Teoria 
mniSvnelovan upiratesobas aniWebs iseT tips, romelsac ewodeba 
path dependence (winamorbedi ganviTarebis traeqtoriaze 
damokidebuleba). igi gulisxmobs warsulis socialur-
kulturuli institutebis gadmonaSTSi cvlilebebis 
TandaTanobiT Setanas im institutTa kompleqsidan, romlebic am 
sistemas qmnian.  

Cveni azriT, saxelmwifo aqtiurad unda zemoqmedebdes 
instituciur garemoze ekonomikaSi, vinaidan institutebis 
spontanuri seleqcia, rogorc evolociuri Teoria uCvenebs, 
yovelTvis ver axerxebs gadaarCinos saukeTeso, optimaluri vari-
antebi. piriqiT, mas SeuZlia ganamtkicos iseTi institutebi, 
romlebic ewinaaRmdegeba sazogadoebis interesebs.  

ekonomikuri zrdis miRweva bevrad aris damokidebuli am 
institutebis formirebasa da funqcionirebaze, rac sabazro 
ekonomikis Sesabamisi garemos formirebas Seuwyobs xels.  

 postkomunisturi transformaciis pirobebSi sabazro 
institutebis Seqmna uSualod saxelmwifos prerogativaa. Tu 
saxelmwifo Seayovnebs institutebis Camoyalibebis process, 
arsebuli vakuumi mainc Seivseba Sesabamisi naklebad sasurveli 
struqturebiT. safinanso institutebi, romlebic aucilebelia 
sabazro sistemaSi normaluri funqcionirebisaTvis, yalibdeba 
droSi. ekonomikaSi, iseve, rogorc nebismier axal sawarmos 
sWirdeba adaptacia, aseve axali institutebis Seqmna saWiroebs 
dros. institutebis importireba dasavleTis qveynebidan aranair 
Sedegs ar iZleva. sazogadoebam, mewarmeebma TviTon unda 
gaiTavison is azri, rom institutebis adaptaciis periodi 
iseTive bunebrivi da gardauvali procesia, rogorc axali 
produqciis an axali teqnologiebis Seguebis procesi 
Sesabamisad warmoebriv, Tu sabazro garemosTan. 

savsebiT erTmniSvnelovnad SeiZleba vTqvaT, rom trans-
formaciis periodis xangrZlivoba dadebiTad ver imoqmedebs 
ekonomikur politikaze. sazogadoebaSi mkveTrad arsebuli 
stereotipebis _ araformaluri institutebis sicocxlis 
xangrZlivobidan gamomdinare, SeiZleba vTqvaT, rom dasaSvebia 
gardamaval periodSi raRac miRebuli wesebis datoveba, romelic 
cvalebad, arastabilur egzogenur garemos met-naklebad 
daabalansebs. aseTi `met-naklebad dabalansebuli~ institutebis 
gamokveTa da droebiT `datoveba~ TiToeuli qveynis specifikidan 
unda gamomdinareobdes da am qveynis transformaciis periodSi 
stabilizatoris roli unda iTamaSos.  
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arsebuli problemebidan  gamomdinare, instituciuri 
sferos nekroekonomikuri procesebis aRmofxvris strategia unda 
efuZnebodes Semdeg ZiriTad amocanebs: 

� nekroekonomikis, rogorc postkomunistur sivrceSi myofi 
qveynebisaTvis damaxasiaTebeli movlenis arsebobis 
mizezebis gansazRvras; 

� postkomunisturi transformaciis nekroekonomikuri 
Sedegebis daZlevaSi saxelmwifos makroekonomikuri 
rolis gansazRvras; 

� nekroekonomikuri Sedegebis aRmofxvris safuZvelze 
ekonomikuri zrdis tempebis daCqarebis gzebisa da 
mimarTulebebis gansazRvras. 

    
Nazira Kakulia 

NECROECONOMIC PROCESSES OF INSTITUTIONAL AREA AND B ASIC 
STRATEGY OF ITS OVERCOMING 

 
SUMMARY 

 
System- the guarantor of overcoming of necroeconomic problems. Taking into 

account general purposes of thesis, we consider bases of development and realization 
of economy politics during the process of post-communist transformation. Therefore, 
general attention is paid to macro-economic stabilization and formation of institutes 
appropriate to the market economy. 

Formal and informal institutes, naturally, change during the transition period, 
when old norms are changed by new ones. It becomes difficult to keep them in order 
and protect , because “new” are not created yet, or, are not executed, because of their 
absence in thoughts. The tendency of junction of old and new legal regulations is 
necessary. So, it may be said that to change imperative economy by market economy, 
it is necessary to create institutes of appropriate market conditions. Such environment 
supports creation of conditions for economic development, and accordingly, 
acceleration of restructuring process and creation of new enterprises. 

The work underlines and attaches a special meaning to the role of the  state in 
creating institutional basis, it also distinguishes the fact that not solved problems and 
failures in transformational period were the results of ignoring the role of the state.  

The scope of the work consists of searching for peculiarities of an article and 
solving of those problems.  

 
murman kvaracxelia   murman kvaracxelia   murman kvaracxelia   murman kvaracxelia       

globaluri finansuri krizisisglobaluri finansuri krizisisglobaluri finansuri krizisisglobaluri finansuri krizisis    

    sakiTxisaTvissakiTxisaTvissakiTxisaTvissakiTxisaTvis    

    



240 
 

msoflio finansuri krizisi dRevandel msoflios 
globalur problemad moevlina. Mmravalma negatiurma movlenam 
iCina Tavi, romelic msoflio ekonomikas arcTu optimistur 
momavals uqadis Tu droze ar moxda misi aRmofxvra da 
ekonomikis swor relsebze gadayvana.  

pirvel rigSi unda aRiniSnos, rom am krizisma, romelic 
Tavisi bunebiT mravalfaqtorulia, gamoiwvia msoflio 
ekonomikis mZlavri disbalansi. Mmas uamravi mizezi gaaCnia. 
Mmraval mizezTa Soris Cven SevCerdebiT ramdenime maTganze. 
Ppirvel rigSi unda gamovyoT sistemuri winaaRmdegobebi da 
“kimerikis” fenomenis disbalansi (“kimeriki” warmosdgeba 
sityvebidan CineTi da amerika). [1. gv.232; 2. gv.45]. 

aRsaniSnavia, rom “kimerikSi” cxovrobs msoflio 
mosaxleobis 25%, iwarmoeba msoflio produqciis 1/3, xolo maT 
mier uzrunvelyofilia globaluri ekonomikuri matebis 50%. 
niSandoblivia is faqti, rom aRmosavleTis “kimerikebi” 
agroveben, dasavleTisa ki  xarjaven.  amasTan dadgenilia, rom 
CineTis importi amerikul inflacias aCerebda, xolo Cinuri 
samuSao Zala ki xelfasis zrdas. yovelive amis Sedegad aSS-Si 
SeimCneoda iafi krediti da korporaciebis momgebiani 
saqmianobebi. yovelive amis Sedegad bolo 15 wlis ganmavlobaSi 
realuri saprocento ganakveTebi inflaciis gamoklebiT 
Semcirda 1/3-ze metad [3. gv. 56-57]. 

unda iTqvas, rom “kimeriki” gaxda dakreditebis bumis 
ZiriTadi mizezi obligaciebis gamoSvebisa da axali sawarmoo 
kontaqtebis gafarToebisaTvis, romelic gaCnda 2000 wlidan 
ipoTekuri bazris gadaWarbebuli naRdi fuliT uzrunvelyofis 
Sedegad. 

msoflio finansuri krizisis mizezi iyo aseve aSS-s 
administraciis proficituri sabiujeto da fuladi politika, 
tnk-s saqmianobebi, msoflio finansuri sistemis mdgomareoba, 
fiqtiuri kapitalis farTomasStabiani moZraobebi, amerikuli 
dolaris Warbwarmoeba (es gamoiwvia iman, rom dolaris 
gamoSvebis uzrunvelyofa xdeba msoflio mTliani Sida 
produqtiT), spekulaciuri operaciebi, msoflio ekonomikis 
disproporciebi (finansur da realur seqtorebs Soris, savaWro 
da demografiuli disbalansi, korporaciebis sabazro da realur 
Semosavlebs Soris), dolaris inflacia, migraciis gzaze 
barierebi da sxva. 

faqtia, rom msoflio finansurma krizisma gamoiwvia 
korporaciebis kapitalizaciis zrda, subieqtebis spekulatiuri 
saqcieli. daaxloebiT 10 aTasma msoflio xedj-fondma 2 
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trilioni dolaris aqtivebiT, sainvesticio bankebTan erTad, maT 
mier aRebuli valdebulebebidan spekulaciuri piramidebi 
aaSenes. Aamis Sedegad faqtobrivad SeuZlebeli iyo imis 
gansazRvra Tu visze gaiyida cudi kreditebi. cxovreba valebiT 
SeuZlebeli gaxda, ris Sedegadac bankebma masiurad daiwyes 
dagiravebuli qonebis realizacia. Aamis Sedegad uZravi qonebis 
fasebi mkveTrad daeca. aiwyo jaWvuri reaqcia valebis 
ardabrunebisaTvis mTel ipoTekur piramidebSi [4. gv. 44-45].  

msoflio finansuri krizisis ganvlilma etapma gviCvena, 
rom man Seqmna erT-erTi winapiroba socialur-ekonomikuri 
sistemis progresisaTvis, inovaciuri procesebis stimulirebisa 
da biznesis ganviTarebisaTvis. Cveni azriT, aseTi procesis 
garkveuli dadebiTi Sedegianoba gvafiqrebinebs, rom es iyo 
gegmiuri xasiaTis matarebeli da kargad gaTvlili aqcia 
“yovlisSemZleTa” interesebis realizebisaTvis. amasTan erTad, 
krizisma wina planze wamoswia menejmentis sakiTxebi, kerZod, 
gamoavlina ekonomikis susti menejmentis naklovani mxareebi,  
gaaumjobesa marketingi da reklama, aamaRla swrafi da 
xarisxobrivi gadawyvetilebebis miRebis aucilebloba da sxva. 

msoflio finansuri krizisis pirobebSi msoflio 
ekonomikis ganviTarebaSi rigi Taviseburebebi gaCnda. kerZod, 
pirvel rigSi, SesamCnevad gaZlierda saxelmwifoebrivi Careva 
ekonomikaSi. Ees, upirveles yovlisa, gamoixata umsxvilesi 
bankebis nacionalizaciaSi, amas mohyva is, rom seriozulad 
gardaiqmna ekonomikis finansuri sistema. Ggarda amisa, mTelma 
rigma qveynebma moaxdines eknomikuri politikis cvlileba, sadac 
dominanti gaxda socialuri dacvis sakiTxebi. am periodisaTvis 
araerTma ZiriTadma dargma dakarga investorebi. niSandoblivia 
is faqtic, rom intensiuri ganviTareba daiwyo wvrilma biznesma, 
rogorc saSualo fenis gadarCenis erT-erTma faqtorma. amasTan 
erTad, mTel rig qveynebSi mkveTrad daiwyo sagareo valis zrda. 
Aam mxriv saqarTveloSi arcTu saxarbielo mdgomareobaa. Aase, 
magaliTad, sagareo valis dinamikidan naTlad Cans, rom 2005 
wels saqarTvelos sagareo vali Tu Seadgenda 1,73 mlrd aSS 
dolars, 2007 wels 1,79 mlrd aSS dolars gautolda, ramac 
mTlian Sida produqtTan mimarTebaSi Seadgina 25,5%. 2008 
wlisaTvis mdgomareoba icvleba _ sagareo valma miaRwia 2,48 
mlrd dolars, ramac mSp-Tan mimarTebaSi Seadgina 29,0%, xolo 
2009 wels vali 2,69 mlrd dolaramde gaizarda, mSp-Tan 
mimarTebaSi ki – 27,4% Seadgina. Aam mxriv 2010 wels mdgomareoba 
sakmaod  Secvlilia [5]. 
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msoflio finansur kriziss mohyva umuSevrobis zrdac, 
ramac gamoiwvia cxovrebis donis gauareseba. amasTan, gaizarda 
SromiTi da finansuri resursebis gadanawilebis procesi, sadac 
gamoikveTa axali prioritetebi, kerZod, ekonomikaSi farTod 
dainerga maRali teqnologiuri procesebi, rac TavisTavad 
dakavSirebulia axali investiciebis mozidvebTan. aseTma axalma 
procesebma bazars axali wesrigisken mouwoda, kerZod, 
bazrebidan im subieqtebis Seviwroeba moxda, romlebsac maRali 
danaxarjebi hqondaT, maRali resursuli da energotevadobiT 
gamoirCeodnen da gaaCndaT dabali Sromis mwarmoebluroba, 
gansakuTrebiT inflaciis zrdis Sedegad.Yyovelive aman 
bunebrivad gamoiwvia calkeuli dargebisa da sawarmoebis mimarT 
saxelmwifo mxardaWeris Semcireba. dRis wesrigSi dadga 
saxelmwifos mxridan axali globaluri qseluri funqciis 
gamovlenis sakiTxi postkrizisul ekonomikaSi. amasTan, 
sagrZnoblad gafarTovda bankebis funqciebi efeqturi proeqtebis 
SerCevasa da dakreditebaSi. ufro intensiuri gaxda momgebiani 
biznesproeqtebis inicireba, sasaqonlo bazrebis marketingis 
ufro globaluri Seswavla da ucxoel myidvelTa dakrediteba. 

bunebrivia, yovelive zemoT aRniSnulidan gamomdinare, 
jerjerobiT naadrevia postkrizisul periodze srulmasStabiani 
saubari. Mmsoflio eqspertebi cdiloben krizisidan gamosvlis 
gzebis Ziebas. maTi azriTmsoflio mSp-sa da msoflio vaWrobis 
zrda uaxloes wlebSi 1-2%-is farglebSia navaraudevi. amasTan, 
qveynebs Soris sasaqonlo gacvla Semcirdeba 3-4-jer da metad 
msoflio warmoebis zrdasTan SedarebiT. niSandoblivia is 
faqtic, rom seriozulad SeimCneva biznesis intensiuri gatana im 
qveynebSi, sadac sagadasaxado sistema ufro mowesrigebulia da 
naklebia sxva qveynebTan SedarebiT. 

saerTaSoriso eqspertebis azrTa gaTvaliswinebiT, 
SeiZleba davaskvnaT, rom  msoflio globaluri krizisis 
pirobebSi ekonomikuri zrdis mxardaWerisa da dasaqmebisaTvis 
ganviTarebuli qveynebis mier proteqcionisturi politikis 
gatareba, rac saxelmwifo xarjebis zrdaSi gamoixateba, ar 
uwyobda xels erovnuli ekonomikebis mdgomareobis 
gaumjobesebas. Ees tendencia aSkarad SeimCneva ganviTarebad 
qveynebSi, sadac, samwuxarod, erovnuli ekonomikebis zrdas 
seriozuli strategia ar gaaCnia. 

Tanamedrove msoflio ekonomikaSi ukve aSkarad gamoikveTa 
uamravi manamde arcTu kargad cnobili tendenciebi. Eesenia  
inflaciis sakmaod maRali done, finansuri resursebis 
miznobrivi kontroli, safondo bazrebis piramidebis msxvreva, 
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bazarze axali uZravi qonebis, navTobisa da sasoflo-sameurneo 
produqtebis gamoCena, finansuri bazris msxvili struqturebis 
nacionalizacia, avtomobilebis, jandacvisa da energetikis 
bazrebze msxvili investiciebis Cadeba da a.S. 

Cven vfiqrobT, rom yovelive es msoflios kidev ufro 
“axal” “ekonomikur wesrigs” karnaxobs. es sababia mxolod 
msoflio ekonomikis menejmentis sakuTar interesebze morge-
bisaTvis. Aaq niSandoblivia is momenti, rom icvleba saerTa-
Soriso samarTali kargad mofiqrebuli sakuTari interesebis 
uzenaesobis SesanarCuneblad, romelic dRemde erovnuli 
suverenitetis principebs efuZneboda. Uukve gamoikveTa tendencia 
ekonomikisa da politikis saerTo miznobriobis Sesaxeb, romlis 
gagrZeleba aSkarad migvaniSnebs imaze, rom msoflioSi 
geoekonomikuri interesebi ZlierTa nebiT warimarTeba da aSkara 
xdeba finansur-samarTlebrivi regulirebis roli. finansuri 
krizisi da sxva uxilavi procesebi Tvisebrivad cvlis msoflios 
politikur, ekonomikur da socialur panoramas. 

aseve aSkara xdeba, rom msoflio finansurma krizisma 
socialuri polarizaciis procesebis fonze negatiuri tende-
nciebis Camoyalibebas Seuwyo xeli, romelic Tanmimdevrulad 
Rrmavdeba da saSiS xasiaTs iZens. mxedvelobaSi gvaqvs uT-
anasworobis amJamad Camoyalibebuli msoflio praqtika. 
magaliTad, planetis umdidresTa 20%-isa da uRaribesTa 20%-is 
Semosavlebis Tanafardoba Tu 1960wels iyo 30:1, 1991 wels gaxda 
61:1-Tan, 1994 wels _ 78:1, 2004 wels ki _ 150:1 Seadgina. rogorc 
vxedavT, es procesi Seuqcevadi xdeba. [6. gv. 23]. 

msoflio globaluri finansuri krizisis dasasrulis 
konturebi jerjerobiT ar Cans. aqedan gamomdinare, dRevandel 
pirobebSi msoflio ekonomikuri ganviTarebis axal veqtorebs 
eZebs. cxadia, es Tavis negatiur zegavlenas moaxdens 
gansakuTrebiT ganviTarebadi qveynebis erovnuli ekonomikebis 
Camoyalibebaze. Ees krizisi garkveulwilad aseTi qveynebis 
winsvlis xelSemwyob faqtorad unda iqces. MCveni azriT, 
SesamuSavebelia meqanizmebi ekonomikur kulturaTa 
daaxloebisaTvis, xalxTa cxovrebis pirobebis gaumjobese-
bisaTvis. Aamis safuZvels iZleva msoflio finansuri krizisis m-
ware gamocdileba. 
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Murman Kvaratskhelia 
WORLD GLOBAL PROCESSES AND  THE 

 SOVEREIGN COUNTRIES  
 

SUMMARY 
  

In this work forming aspects of sovereign states in the postsocial space in the 
conditions of globalization is analyzed. Here are shown the roles of those countries in 
the world economy, also bad factors,  those effect on forming the sovereign states at 
the time of developing the new version of their national economy it expresses exactly 
that independent countries have less perspectives of developing their economy. Also 
here is based the author`s consideration about the future fate of the sovereign states in 
the process of globalization. 

 
 

                                    roland sarCimeliaroland sarCimeliaroland sarCimeliaroland sarCimelia    

ekonomikuri procesis azrovnebiTiekonomikuri procesis azrovnebiTiekonomikuri procesis azrovnebiTiekonomikuri procesis azrovnebiTi    

    modeli, rogorc scenarimodeli, rogorc scenarimodeli, rogorc scenarimodeli, rogorc scenari    

 
ekonomikuri procesis CvenTvis kargad cnobili msgavsebis 

niSniT SerCeuli da analogiT dafiqsirebuli movlenis 
gamartivebuli modeliT sargeblobisas (dasaxuli miznis 
Sesabamisad), SeiZleba Segveqmnas `gamWvirvale azrovnebis~ 
Catarebis SesaZlebloba. igi, modeliT sargeblobis pirobebis 
SeqmniT, elementaruli azrovnebiTac ki gvayenebs ekonomikuri 
amocanis srulyofilad dasaxvis gzaze, romlis Semdgomi 
gagrZelebaa ekonomikur-maTematikuri modelireba amave etapze 
maTematikuri amocanis dasmisa da gadawyvetis Sedegebis 
ganWvretiT. 

moviyvanoT prof. giorgi papavas damakvalianebeli 
msjeloba, rom maTematikuri meTodebiT ekonomikaSi xSirad 
SemoisazRvrebian raodenobrivi gazomvebiT, kmayofildebian ra 
statikuri maCveneblebiT da ar iTvaliswineben Rrma xarisxobriv 
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Zvrebs, romlebsac bunebrivad iwveven raodenobrivis 
xarisxobrivSi gadasvlis procesebi. qimiis, fizikis da a.S. 
maTematizacia SeiZleba davuSvaT, magram amas ver vityviT 
ekonomikis azrovnebis maTematizaciaze, radgan ar iTvaliswineben 
imas, rom ekonomikas saqme aqvs xalxTan, romlebic reagireben ara 
mxolod maTematikur monacemebze da ara mxolod xarisxobriv 
ekonomikur Sedegebze [1. gv. 268]. 

winamdebare statiaSi ganxilulia SemTxveva, rodesac 
ekonomikur procesebTan msgavsebis niSniT SeirCeva 
modelirebisaTvis CvenTvis kargad cnobili movlena an mza 
programa, rogorc analogi. [2. gv. 22-29] naSromis Tanaxmad. igi 
gamoiyeneba `azrovnebiTi modelis~ saxiT. qarTul enaze es 
termini dazustebas moiTxovs (xom ar ajobebda modelTan 
dakavSirebiT `azrovnebis~ nacvlad Semotanil iqnes sxva termini 
_  `azrobrivi~ an `azriTi~ an `gonebrivi~). 

modelis warmodgena SesaZlebelia kompiuteriT. 
mosalodnelia, mkvlevarma modeliT ekonomikuri azri ufro ukeT 
daazustos diagramebis gamoyenebiT, sqemebiT, naxazebiT, 
specializebuli algoriTmebiT, dakonkretebuli maTematikuri 
modelebiT ise, rom maTSi Semavali parametrebis calkeuli 
mniSvnelobebis cvlilebebis daSvebis Semowmeba kompiuteris 
gamoyenebiTac gaxdes SesaZlebeli. rac Seexeba xalxis `qcevebis 
gaTvaliswinebas~, igi ekonomikuri Teoriis, masSi paradigmebis 
dazusteba _ cvlilebebiT Catardeba da a.S. 

SevniSnavT, rom yofil sabWoTa kavSirSi `gigantomaniiT 
gatacebas~, sawarmoTa simZlavris SerCevis SemTxvevaSi, 
kolosaluri zarali mohyva, maSin, rodesac optimizaciis 
maTematikuri meTodebis gamoyenebis msoflioSi arsebuli 
gamocdileba uyuradRebod rCeboda. es azrovnebiTi modelis 
dabali doniT iyo gamowveuli. 

mosaxleobis dabali msyidvelunarianobiT SezRuduli 
postsabWoTa saqarTvelos 90-iani wlebis ekonomikisaTvis 
damaxasiaTebeli winaaRmdegobrivi procesebis Sesabamis 
ekonomikur-maTematikur modelebSi naTlad Canda moTxovnasa da 
miwodebas Soris wonasworobis damyarebis SeuZlebloba, qroni-
kuli deficitiT ganpirobebuli cxovrebis dabali done da sxv., 
saidanac droebiTi `gamosavali~ globalizaciiT moinaxa. 

am SemTxvevaSic qveyanas Sesabamisi azrovnebiTi xedviT 
gaZlierebuli modeli sWirdeba, rac gansakuTrebiT exeba 
biznesSi riskfaqtoris mimarT mosaxleobis ndobis gazrdas, 
qveynis ekonomikaSi warmoSobili winaaRmdegobrivi procesebis 
azrovnebiTi modelebiT kvlevis gaZlierebas. amis saSualebas 
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saqmiani modelebiT sargebloba iZleva, mravalkriteriumiani 
amocanebis saSualebiT da paretos optimumis dafuZnebiT 
mosaxleobaSi. yovelive zemoT aRniSnuls, Cveni azriT, amJamadac 
mivakuTnebT ekonomikis maTematizaciis sawyis etaps [3 gv. 402-404] 
da masSi, kompiuterebTan erTad vgulisxmobT manqanuri 
modelirebis SemTxvevebsac uwyveti moqmedebebis gamomTvlel 
manqana analogebTan erTad. 

magaliTi 1.magaliTi 1.magaliTi 1.magaliTi 1. moTxovnisa da mowodebis procesi analogiiT 
SeiZleba warmovidginoT gigantur abazanaSi siTxis moZraobiT, 
romelSic mimdinareobs siTxis Cadineba da aseve gadineba mcire 
ganivkveTis sxvadasxva milebiT. Cvens warmodgenaSi am process 
sxvadasxva SemTxveviT davafiqsirebT:Lrodesac siTxe abazanaSi 
erTi saSualo donis maxloblobaSia an abazanidan siTxe 
gadmoiRvreba, an sxva SemTxvevaa, rodesac abazana siTxisagan 
daicleba. aqedan bolo ori SemTxveva katastrofaa. analogiurad 
SeiZleba daxasiaTdes SemTxveviTi faqtorebis gavlenis Sedegebi. 

magaliTi 2.magaliTi 2.magaliTi 2.magaliTi 2. Camdinare da gamomdinare mdinareebSi wylis 
moZraobiT gamowveuli tbaSi wylis donis cvlilebebis 
amsaxveli azrovnebiTi modelis warmodgena analogiT da misi 
gadatana qveyanaSi eqsport-importis moZraobis zogadi procesis 
Sesafaseblad. 

magaliTi 3.magaliTi 3.magaliTi 3.magaliTi 3. 90-iani wlebis postsabWoTa saqarTvelos 
ekonomikis mdgomareobaze miniSneba: Soki Terapiis gareSe, qveynis 
ekonomikis reanimaciis mdgomareobaSi moxvedra gonivruli 
xedviT gaZlierebuli azrovnebiTi modelebi, paradigmisagan 
gansxvavebiT, mkacrad ar arian formirebuli da ufro 
`momentalurad~ gamoiyeneba. aris calkeuli SemTxvevac, rodesac 
erTi piris modeli gamoiyeneba azrovnebis procesSive sxva 
pirTan saubarSi modelis Sesacvlelad. erTi da imave 
adamianisTvisac ki damaxasiaTebeli xdeba gonivruli xedvis 
sxvadasxva variantebi. sabolood ki isini daixvewebian 
azrovnebiT modelSi. [1. gv. 42; 2. gv. 26-27]. 

gonivruli xedvis gaaqtiurebis SemTxvevebis miuxedavad 
azrovnebiTi modeli SezRudulia, Tumca mainc afiqsirebs 
sazogadoebisaTvis gasagebad warmodgenili xedvis efeqtianobas 
da paradigmasTan msgavsebas. 

cnobisaTvis, paradigma iseTi modelia (xedvaa), romelsac 
SeiZleba hqondes mecnieruli Teoriis an SexedulebaTa sistemis 
saxe. paradigmis mkvlevari Zvel Sexedulebas icvlis da 
axleburad agrZelebs moRvaweobas. paradigma, rogorc samyaros 
xedvis gansakuTrebuli wesi, Rrma azrovnebis unaris mqone 
pirovnebis _ geniosis SexedulebebSia mocemuli [4. gv. 139-148]. 
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gonivruli xedva azrovnebiT modelSi SeiZleba paradigmis 
elementad miviCnioT, rasac axlavs mravalmxrivi da paraleluri 
azrovnebis moSvelieba. mkvlevar ekonomists sWirdeba unikaluri 
maxsovrobisa da analizis unari, riskiT azrovneba da 
pasuxismgebluri gadawyvetilebebis momarjveba. isini saTaves 
iReben gonivrul xedvaSi da aisaxebian azrovnebiT modelebSi, 
sadac mniSvneloba eniWeba riskis gaTvaliswinebiT mravalmxriv 
azrovnebas, principebiT ix. [5; 6]: unikaluroba, mizandasaxuloba, 
sayrdeni amonaxsnis (rogorc erT-erTi amonaxsnis) gamovlena, 
sistemuroba, informaciis mopovebis SezRudulobis 
gaTvaliswineba, adamianebTan muSaobis organizacia, programis 
droulad Sedgena da mudmivi srulyofa. 

am Svidive principiT moqmedeba mkvlevaris sruli speqtris 
azrovnebis gadasvlas niSnavs [6. gv. 383-423], Sesabamisi 
modelirebis meTodi rTuldeba, magram ufro srulyofili xdeba 
(cnobisaTvis, azrobrivi xedviT gaaqtiurebul da zemoT 
CamoTvlili Svidive principiT riskTan erTad gaZlierebul 
azrovnebiT modelebs, gamoricxuli ar aris mivaniWoT 
modelirebis meTodis saxeli. bunebrivia, isic iqneba 
gaTvaliswinebuli, rom maTematika ar aris mxolod meqanikuri 
instrumenti logikuri azrovnebisaTvis).  

akademikos paata guguSvilis msjeloba, ekonomikaSi 
maTematikis gamoyenebaze, gonivruli xedvis gamoyenebis 
gaaqtiurebas miesadageba, rodesac aRniSnavda maTematikis 
gamoyenebis damxmare rolze da ar gamoricxavda ekonomikur-
maTematikur modelirebaSi damoukidebeli mimarTulebis 
formirebis perspeqtivas [7. gv. 171].  

batoni paata gansakuTrebul mniSvnelobas aniWebda 
ekonomikur-maTematikuri gamokvlevebisaTvis specializebuli enis 
Seqmnas, sadac aisaxeboda zrdisa da klebadobis aRmniSvnelebi, 
dakavSirebuli Sesabamisi maCveneblis cvlilebebis logikur 
SefasebasTan. gamomdinare, maTematikuri gamokvlevebis 
Casatareblad moqnil saSualebebSi unda yofiliyo 
gaTvaliswinebuli adamianebis azrovnebis SesaZleblobebi, rac 
azrobrivi modelirebis meTodebis elementebiT winaswarWvretis 
saSualebasac moicavs [7. gv. 169]. 

batoni paatas SeniSvnebidan gamomdinare migvaCnia, rom 
ekonomikuri procesis maTematikuri modelirebisaTvis 
ekonomikuri amocanis dasaxvaSi gonivruli xedvis mimarT 
yuradRebis gaZliereba qmnis azrovnebiTi modelis formirebis 
Semdgom perspeqtivasac.   

 



248 
 

 
gamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literatura    

    
1. Папава Г. Методология познания качеств смешенной рыночной экономики и 

паралогизмы. Стокгольм, СА&СС Press ®, 2009. 
2. Дж. Форрестер. Мировая динамика. Москва, «Наука». 1978 (Перевод с 

английского). 
3. sarCimeliasarCimeliasarCimeliasarCimelia    rrrr.... maTematikuri meTodebs gamoyenebis Taviseburebani 

ekonomikis maTematizirebul mecnierebad formirebis sawyis etapze. 
samecniero Sromebis krebuli sabazro ekonomikis ganviTarebis 
problemebi saqarTveloSi. tomi I. p. guguSvilis saxelobis 
ekonomikis instituti, Tbilisi, `mecniereba~, 2000, gv. 391-405. 

4. avaliani s.avaliani s.avaliani s.avaliani s. mecnierebis buneba da misi ganviTarebis kanonmzomiereba. 
mecnierebis filosofiuri narkvevi, filosofia da mecniereba. 
Tbilisi, `mecniereba~, 1986, gv. 91-174. 

5. abesaZe r., sarCimelia r., arevaZe n., melaSvili m.abesaZe r., sarCimelia r., arevaZe n., melaSvili m.abesaZe r., sarCimelia r., arevaZe n., melaSvili m.abesaZe r., sarCimelia r., arevaZe n., melaSvili m. ekonomikis 
ganviTarebisa da prognozirebis problemebi, Tbilisi, `universali~, 
2004, gv. 171-196. 

6. Дж. Hадлер, Ш. Хибино, Д. Форелл. Мышление полного спектра. Минск, 
«Попурри», 2001. 

7. sarCimeliasarCimeliasarCimeliasarCimelia    rrrr.... akademikosi paata guguSvili, ekonomikaSi maTematikuri 
meTodebis gamoyenebis Sesaxeb. wigni: paata guguSvilis dabadebidan 
100 wlisTavi. Tbilisi, `siaxle~, gv. 168-171.   

 
 

Roland Sarchimelia 
MENTAL MODEL AS SCENARIO OF 

ECONOMIC PROCESS 
 

SUMMARY 
 

The article discusses mental conception of model on the basis of similarity for 
modeling economic process. Here is meant mental conception of simplified model as a 
scenario, of well known phenomenon in such a way as to become clear that 
mathematics included into the process of creating the model of economic 
phenomenon, is not only the mechanical instrument for logical thinking but principally 
takes upon itself cognitive function as well. 

In this connection there is given the opinion of Professor George Papava on the 
characteristics of mathematization of economy. 

Are characterized negative results caused by ignoring the mental model and are 
given the examples of creative formation of mental models in post-soviet economy of 
Georgia/ 

Is noted the limited nature of mental model in spite of its likeness to paradigm. 
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The work is connected with the opinion of Academician Paata Gugushvili on 
the application of mathematics in the economy and on the perspectives of economic-
mathematical models. 

 
 

nodar silagaZe nodar silagaZe nodar silagaZe nodar silagaZe     

sabanko seqtoris Seqmna saqarTveloSisabanko seqtoris Seqmna saqarTveloSisabanko seqtoris Seqmna saqarTveloSisabanko seqtoris Seqmna saqarTveloSi    

 

saqarTvelos erovnuli banki (igive centraluri banki) 1991 
wels Seiqmna sabWoTa kavSiris daSlis Semdeg, rodesac 
saqarTvelos uzenaesi sabWos gadawyvetilebiT, saqarTvelos 
respublikis sakuTrebad gamocxadda mis teritoriaze arsebuli 
sabWoTa sakredito sistemis Semadgeneli yvela struqtura, maT 
Soris ssrk-is saxelmwifo bankis Tbilisis ganyofileba, romlis 
bazaze dafuZnda saqarTvelos respublikis erovnuli banki. 
Tumca, pirveli centraluri banki – “saqarTvelos saxelmwifo 
banki~ (Seiqmna 1918 wlis 31 dekembers – gaixsna 1920 wlis 24 
ivliss) saqarTveloSi funqcionirebda 1920-1921 wlebSi (bankis 
gamge – i. lorTqifaniZe). 

demokratiul saqarTveloSi 1918-1921 wlebSi sxvadasxva 
tipis banki (centraluri savaWro-samrewvelo banki, saqarTvelos 
kooperaciuli banki, evropa-kavkasiis banki, foTis qarTuli banki, 
WiaTuris banki...) funqcionirebda183, romelTa saqmianoba, 
imdroindeli politikuri da ekonomikuri mizezebis gamo, SezRu-
duli iyo, `Tumca, maT mniSvnelovani roli Seasrules damo-
ukidebeli saqarTvelos sabanko sistemis CamoyalibebaSi~184. 

amierkavkasiis respublikebSi (azerbaijani, somxeTi, 
saqarTvelo), sabWoTa xelisuflebis damyarebis Semdeg, erTiani 
fulad-sakredito sistemis Seqmnis mcdeloba iyo. aRsaniSnavia 
amierkavkasiis unificirebuli savaluto sistemis SemoReba, rac 
pirvelad 1918 wels ganxorcielda. amierkavkasiis federaluri 
valuta mimoiqceoda 1923-24 wlebSi. sabolood es bonis kupiurebi 
sabWoTa rublma Secvala, romelic saqarTveloSi 1993 wlamde 
erTaderT kanonier sagadasaxdelo saSualebad iTvleboda. 

ssrk-is daSlis Semdeg, saqarTveloSi erovnuli banki 1991 
wels Seiqmna, magram, zogierTi mkvlevaris azriT, `saqarTvelos 
damoukidebeli sabanko sistemis safuZvlebi, 1987 wlidan 

                                                 
183 aTaneliSvili T.aTaneliSvili T.aTaneliSvili T.aTaneliSvili T. ekonomikuri reformebi saqarTvelos 

demokratiul respublikaSi, Tb., 2006, gv. 108. 
184 iaSviliiaSviliiaSviliiaSvili r.r.r.r. saqarTvelos sabanko sistema (Teoria da praqtika), 

Tb., 2001, gv.67. 



250 
 

dawyebuli, permanentuli struqturuli gardaqmnebis procesSi 
yalibdeboda, romelmac met-naklebad dasrulebuli saxe 1994 
wels miiRo. swored es weli SeiZleba miviCnioT dRevandeli 
komerciuli sabanko sistemis sastarto poziciad~185. 

saqarTvelos sabanko sistemis Seqmnis procesi mZime 
ekonomikuri da politikuri krizisis fonze mimdinareobda. 
sakmarisia aRiniSnos 1991-94 wlebSi warmoebis moculobis 70%-ze 
metad Semcireba, romelmac finansuri krizisi gamoiwvia. mis 
paralelurad moiSala tradiciuli sagareo-ekonomikuri 
kavSirebi. mdgomareobas arTulebda sakuTari erovnuli valutis 
uqonloba, sabanko specialistebis simcire da gamoucdeloba, 
samarTlebrivi bazis simwire, separatistuli konfliqtebi da 
samoqalaqo omi. mas emateboda ekonomikuri disciplinis moSla 
da zrdadi korufcia. isic unda aRiniSnos, rom Zalze mcire iyo 
sakuTari kredituli resursi, agreTve saerTaSoriso rezervi da 
oqros maragi. 

aseT situaciaSi saqarTvelos xelmZRvanelobam, erovnuli 
sabanko sistemis SeqmnaSi daxmareba sTxova saerTaSoriso 
savaluto fonds da msoflio banks (marti, 1992 w.). aRniSnuli 
finansuri organizaciebi operatiulad gamoexmaurnen am Txovnas 
da ukve 1992 wlis maisSi saqarTveloSi Camovida saerTaSoriso 
savaluto fondis pirveli misia. 

saerTaSoriso savaluto fondis da msoflio bankis misiebma 
udidesi roli Seasrules saqarTveloSi civilizebuli fulad-
sakredito sistemis SeqmnaSi. `misiebma, rekomendaciebTan erTad, 
warmoadgines axleburad amuSavebis scenarebi da programebi kon-
kretuli vadebiT... daiwyes msoflios sxvadasxva qveynebis 
umsxviles bankebSi saqarTvelos erovnuli bankis muSakTa 
swavleba, maTi gadamzadeba da saTanado praqtikuli CvevebiT 
aRWurva... ganxorcielda erovnul bankSi uaxlesi teqnikis dadgma 
da msoflio sabanko struqturebSi CarTva... sul oriode 
weliwadSi SesaZlebeli gaxda ordoniani (oriarusiani) 
sakredito sistemis Seqmna, romlis saTaveSi ... erovnuli banki 
idga, mis dabla ki komerciuli bankebis simravle~186. 

bolo monacemebiT, saqarTvelos sabanko sistema war-
modgenilia 20 sabanko dawesebulebiT, romelTagan 18 saqar-
Tvelos rezidenti komerciuli bankia, xolo 2 _ TurqeTisa da 

                                                 
185 mirianaSvilimirianaSvilimirianaSvilimirianaSvili n.n.n.n. saqarTvelos sabanko sistema – retrospeqtiva da 

perspeqtiva, Tb., 2006, gv. 47. 
186 l. qistauriqistauriqistauriqistauri, S. qistauriqistauriqistauriqistauri, saqarTvelos safinanso da sabanko 

samarTlis problemebi, Tb., 1997, gv. 25-296. 
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azerbaijanis rezidenti bankebis filialebi. amave periodSi 
funqcionirebda komerciuli bankebis 683 struqturuli erTeuli 
(124 filiali da 559 serviscentri). SedarebisTvis 2007 wlis 
bolosaTvis moqmedebda 540 struqturuli erTeuli. 

2008 wels saqarTveloSi funqcionireba daiwyo axalma 
komerciulma bankebma, kerZod, as `eiC es bi si banki saqarTvelom~ 
da as `progresbankma~. `eiC es si banki saqarTvelos~ aqciebis 70 
procentis mflobelia `eiC es bi si evropa (niderlandebi) bi vi~, 
xolo 30 procents flobs lixtenSteinSi registrirebuli `uingz 
isTebliSmenti~. as `progresbankis~ aqciebis 100 procents flobs 
Sps `kala-kapitali~. 

bolo ramdenime wlis ganmavlobaSi sabanko seqtoris zrdis 
tempi mniSvnelovnad aRemateboda ekonomikis sxva seqtorebis 
zrdas. aRniSnuli tendencia gagrZelda 2008 wlis pirvel 
naxevarSic, rodesac saqarTvelos sabanko sistemaSi mkveTrad 
gaizarda mTliani aqtivebis, valdebulebebisa da aqcioneruli 
kapitalis moculoba. Tumca, agvistos omis da msoflio 
finansuri krizisis Semdeg tendencia Seicvala da sabanko 
seqtoris raodenobrivi maCveneblebi daaxloebiT erTsa da imave 
doneze SenarCunda. 

 
 

Nodar Silagadze 
CREATION OF BANKING SECTOR IN GEORGIA 

 
SUMMARY 

 
The article analyzes evolutional process of banking sector creation in Georgian 

Democratic Republic and Independent Georgia after the Soviet Union collapse. In 
particular, is discussed the significance of international organizations  support in the 
formation process of Georgian State Bank and Georgian National Bank, also in the 
creation of  two-level banking sector and is given the state of banking sector on the 
background of the war with Russia and global financial crisis. 

    

Tamar qajaiaTamar qajaiaTamar qajaiaTamar qajaia    

ekonomikis socializacia, rogorc sazogadoebis ekonomikis socializacia, rogorc sazogadoebis ekonomikis socializacia, rogorc sazogadoebis ekonomikis socializacia, rogorc sazogadoebis 

keTildReobis amaRlebis ZiriTadi keTildReobis amaRlebis ZiriTadi keTildReobis amaRlebis ZiriTadi keTildReobis amaRlebis ZiriTadi     

determinantideterminantideterminantideterminanti    

  
amJamad msoflioSi Seqmnili mwvave socialuri pirobebis 

gadawyveta aRiarebulia umniSvnelovanes amocanad da misi 
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gadaWris erT-erT mniSvnelovan berketad miCneulia ekonomikis 
socializacia.  

saqarTveloSi sazogadoebriv urTierTobaTa gardaqmnebi 
dResac winaaRmdegobrivad mimdinareobs. Zveli da axali 
socialur-ekonomikuri problemebi Rrmavdeba da mwvave xasiaTs 
iRebs. negatiuri movlenebi  Camoyalibda ganaTlebis, mecnierebis, 
kulturis, jandacvis sferos funqcionirebaSi, romlebic 
aferxebs sazogadoebis ganviTarebis process. sazogadoebaSi 
Camoyalibda Zalze saSiSi tendencia, romelic aisaxa socialuri 
diferenciaciis procesze. dRevandelobas warmoadgens ori mxare: 
is vinc, simdidreebs kriminaluri qmedebebiT swrafad agrovebs 
da is, vinc dakarga patiosani SromiT SeZenili qonebac, samuSao 
adgilic da darCa minimaluri socialuri dacvis gareSe. 
aRniSnulma ganapiroba erovnuli ekonomikis sistemur krizisSi 
Sesvla, gaaRrmava socialuri krizisi. 

socialuri sabazro ekonomikis formirebis procesi 
dafiqsirda me-20 saukunis 50-iani wlebidan, rodesac 
mniSvnelovnad gaizarda socialuri dacva, adamianis normaluri 
cxovrebis garantiebis safuZvlebi. socialuri uzrunvelyofis 
principiT Tavisufleba aRiarebul iqna, rogorc individis 
TviTrealizacia, konkurencia da kerZo sakuTreba _ saqmianobis 
motivaciis safuZveli, xolo ekonomikuri da sazogadoebrivi 
decentralizacia _ rogorc xelisuflebaze kontrolis forma. 

Tanamedrove pirobebSi miCneulia, rom socialuri 
orientaciis ekonomikis efeqtiani funqcionireba ganpirobebulia 
rigi faqtorebiT, romlebic msoflio ekonomikaSi globaluri 
procesis Sedegad Camoyalibda. kerZod, sazogadoebriv 
urTierTobaTa humanizacia, siRaribis, damnaSaveobis zrdis 
SeCereba, SromisunardakargulTa dacva, ekonomikuri procesebis 
gajansaReba da a. S.  

socialuri ekonomikis funqcionirebis umniSvnelovanesi 
piroba _ socialuri samarTlianobisa da ekonomikuri 
efeqtianobis Sexameba, winaaRmdegobrivi xasiaTisaa. rogorc 
ekonomikis ganviTarebis gamocdilebidan Cans, sazogadoebis 
socialuri problemebis gadawyveta gulisxmobs Semosavlebis 
gadanawilebas, umuSevarTaTvis daxmarebis gawevas, ojaxis 
ganviTarebis materialur mxardaWeras, umuSevrebis swavlebisa da 
kvalifikaciis amaRlebas. daqiravebulTa minimaluri xelfasiT 
uzrunvelyofis, ganaTlebisa da janmrTelobis dacvis garantiebs 
da sxva,  rac ganpirobebulia imiT, rom warmoebis faqtorebs 
Soris mTavari resursia Sroma. misi organizacia _ Sromis 
mwarmoebluroba ki sawarmos (firmis) saqmianobis efeqtianobis 
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ZiriTadi da ganmsazRvreli maCvenebelia. sayovelTaod aRiare-
bulia, rom SromasTan aris dakavSirebuli fizikuri da 
moraluri kultura, janmrTeloba, ganaTlebis done, SeZenili 
gamocdileba, bunebrivi unari da sxva.  

ekonomikuri efeqtianoba sabazro pirobebSi aRrmavebs 
socialur diferenciacias, radgan maTSi mTavaria warmoebis 
faqtorebis mixedviT gadanawileba. socialuri diferenciaciis 
Sedegebis Semsubuqebis mizniT saxelmwifo cdilobs aqtiuri 
rolis Sesrulebas. amitom aRiarebulia, rom socialuri 
samarTlianobis realizacia xorcieldeba mosaxleobis 
sxvadasxva fenebs Soris Semosavlebis gadanawilebiT, riTac 
izRudeba sabazro meqanizmebis stiqiuri moqmedeba. ganviTarebul 
qveynebSi miRweulia socialuri samarTlianobis da ekonomikuri 
efeqtianobis dabalansebuli Sexameba, rac qmnis mosaxleobis 
yvela fenis Semosavlebis gadanawilebis myar socialur 
garantiebs da Tanabar sastarto pirobebs. gamoyofen socialuri 
dacvis sam models: liberalurs, konservatiuls da social-
demokratiuls.  

mosaxleobis socialur dacvaSi saxelmwifos wamyvan rols 
gulisxmobs socialur-demokratiuli modeli, sadac socialuri 
dacvis prioritetad miCneulia sruli dasaqmeba da mosaxleobis 
Semosavlebis donis rac SeiZleba metad gaTanabreba. es modeli 
kargad muSaobs SveciaSi, norvegiaSi, fineTSi, niderlandebSi, 
SveicariaSi. am qveynebis socialuri dacvis safuZvels 
warmoadgens ganviTarebuli saxelmwifo seqtori da gonivrulad 
diferencirebuli gadasaxadebi. SveciaSi, daniasa da fineTSi 
saxelmwifo xarjebis udidesi nawili midis socialuri 
moTxovnilebis dakmayofilebaze. am modeliT SromiTi 
urTierTobebi regulirdeba saerTo erovnul doneze da 
saxelmwifo sakmaod did Tanxebs xarjavs umuSevrobis donis 
minimumamde Sesamcireblad. Tanamedrove pirobebSi umuSevroba, 
rogorc problema, globaluri xasiaTisaa. igi uSualod 
zemoqmedebs socialur stabilurobaze. umuSevrobis Sedegad 
ikargeba produqciisa da momsaxurebis potenciuri moculoba da 
iwvevs siRaribis zrdas. es ki astimulirebs polarizaciis 
gaRrmavebas. umuSevroba uSualod zemoqmedebs janmrTelobis 
mdgomareobaze da sxva. fsiqologebis azriT, sakuTari 
SesaZleblobebis ararealizeba TiToeul adamianSi 
akumulirebul SemoqmedebiT energias uaryofiT da agresiul 
muxtad gardaqmnis da mas sazogadoebis winaaRmdeg mimarTavs.  

statistikis saxelmwifo departamentis monacamebiT 
umuSevrobis done 2007 wlis ivlisSi 13,3%, anu 261 000 adamiani 
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yofila, rasac wina wlis imave periodis maCveneblisTvis 0,3%-iT 
gadauWarbebia. umuSevarTa raodenobis zrda kidev ufro 
intensiuri gamxdara 2007 wlis bolosTvis _ am wlis 
monacemebiT, umuSevrobis potenciuri maCvenebeli 17-mde, amerikis 
savaWro palatis monacemebiT ki 27-mde gazrdila. kidev amas Tu 
davumatebT msoflio kriziss da ruseTTan omis Sedegebs, 
faqtobrivadD davinaxavT misi TandaTanobiT zrdis tendencias.  

yovelive zemoT aRniSnulidan SeiZleba davaskvnaT: 
saqarTveloSi ekonomikis socializacias safuZvlad unda daedos 
Semdegi ZiriTadi principebi:  

pirveli, sazogadoebaSi socialuri da fsiqologiuri 
garemos Seqmna. qveynis strategiuli ganviTarebis Sesaxeb garemos 
Seqmna. qveynis strategiuli ganviTarebis Sesaxeb miRweuli unda 
iqnes konsensusi, sazogadoebrivi fenebis (jgufebis) da maTi 
interesebis gamomxatveli politikuri da sazogadoebrivi 
Zalebis _ politikuri partiebis, samTavrobo da arasamTavrobo 
institutebis, profesiuli da SemoqmedebiTi kavSirebis, gaerTi-
anebebis, mecnierebaTa akademiis da sxvaTa interesebis 
gaTvaliswinebiT. 

meore, socialurad orientirebuli saxelmwifos 
ekonomikuri politikisa da ekonomikurad orientirebuli 
socialur-kulturuli politikis erTianoba.  

mesame, mikro-, mezo-, makro-, megadoneze ekonomikuri 
politikis erTian konceptualur da meTodologiur safuZvelze 
ganxorcieleba. am procesSi wamyvani roli ekuTvnis saxelmwifos 
da misi makroekonomikuri politika funqcionirebis erT-erTi 
umniSvnelovanesi safuZvelia.  

meoTxe, erovnuli meurneobis gegmazomieri ganviTarebis 
principi. msoflio gamocdileba aCvenebs, rom dagegmva 
ekonomikuri politikis Tanamedrove instrumentia nebismieri 
sistemis pirobebSi, kerZo Tu saxelmwifo seqtorSi. 
dadasturebulia isic, rom ekonomikaSi bazari da gegma cal-
calke, erTmaneTisgan izolirebulad ver Seasruleben 
sakoordinacio meqanizmis rols. mxolod bazrisa da gegmis 
Sexamebisas yalibdeba mwarmoeblur ZalTa, ekonomikuri 
resursebis racionaluri ganawilebis, cxovrebis maRali donis 
miRwevis winamZRvrebi. amitomac, Tanamedrove pirobebSi 
socialur-ekonomikur problemebis gadawyvetisaTvis bazrisa da 
gegmis Tanaarseboba aucilebelia. 

 
Kajaia Tamar  
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SOCIALIZATION OF ECONOMY AS  A  BASIC DETERMINANT O F 
RAISING OF WELLBEING OF THE SOCIETY 

 
SUMMARY 

 
Economy based on private property and private initiative is internally aspired to 

polarization of human’s social situation, alleviation of which by distribution of 
incomes is the task of state administration, that is insignificant in Georgia.  

 
   

malxaz Ciqobavmalxaz Ciqobavmalxaz Ciqobavmalxaz Ciqobavaaaa    

Rirebulebis SromiTi Teoria qristianuliRirebulebis SromiTi Teoria qristianuliRirebulebis SromiTi Teoria qristianuliRirebulebis SromiTi Teoria qristianuli    

    religiis TvalsazrisiTreligiis TvalsazrisiTreligiis TvalsazrisiTreligiis TvalsazrisiT    

    

Cveulebriv, roca saubaria sawarmoo Rirebulebaze, 
sargebloben sityviT `renta~, rac germanulidan iTargmneba, 
rogorc `Semosavali~. SeiZleba iTqvas, rom sawarmoo Rirebuleba 
Sedgeba `SromiTi~, `bunebrivi~ da `teqnologiuri rentisgan~. am 
wilebs Soris mijna sakmaod ganusazRvrelia. es ufro metad sami 
polarobaa. magaliTad, adamiani, romelic tyeSi sokos agrovebs, 
xarjavs bunebriv resursebs sokoebis saxiT; sakuTar Sromas, 
roca is sokoebs agrovebs da kalaTaSi awyobs da teqnologiur 
resursebs romeliRac `instruqciis~ saxiT, romliTac sakvebad 
vargisi soko ganirCeva Sxamianisgan. adamiani sokoebis Segrovebis 
dros iRebs rentas bunebidan, sakuTari Sromidan da 
teqnologiidan. 

materialisturi ekonomikuri TeoriiT, yvela Rirebuleba 
warmoiSoba Sromisgan. Tumca cxadia, rom qveyanaze arsebobs 
mravali simdidre, romelTac gaaCnia Rirebuleba, magram 
adamianis SromiT warmoebuli ar aris. es aris haeri, wyali, mzis 
sinaTle da sxva uamravi bunebrivi resursi. materialistebi 
amtkiceben, rom bunebriv resursebs maSin moaqvs renta, rodesac 
adamians SeuZlia am bunebrivi resursebisadmi mimarTos Tavisi 
Sroma. 

marqso-smitiseuli ekonomika amtkicebs, rom yvela 
Rirebuleba warmoiSoba sawarmoo Rirebulebidan zedmeti 
Rirebulebis saxiT, xolo zedmet RirebulebaSi aucileblad 
unda monawileobdes Sromis wili _ `SromiTi renta~. amitom, 
marqso-smitiseuli Teoriis Tanaxmad, nebismieri Rirebuleba unda 
izomebodes mis warmoebaze daxarjuli sazogadoebrivad 
aucilebeli Sromis raodenobiT. 



256 
 

Rirebulebis SromiTi danaxarjebiT gazomvis 
sawinaaRmdegod, bibliaSi, kerZod, maTes saxarebaSi arsebobs 
aseTi igavi venaxSi momuSaveTa Sesaxeb: venaxis patronma 
daiqirava momuSaveebi – erTni diliT, meoreni dRisiT, xolo 
mesameni – saRamos. magram dRis bolos yvelas gadauxada 
erTnairad: `xolo man pasuxad uTxra erT maTgans: megobaro, 
usamarTlod ar mogqcevivar; gana erT dinarad ar momirigdi? 
miiRe Seni da wadi; me minda am ukanasknelsac igive mivce, rac 
Sen. iqneb neba ara maqvs, rogorc msurs, ise moviqce? an iqneb Seni 
Tvalia ukeTuri, imitom rom me var keTili?~ (maTe. 20:13-15). 

es igavi absoluturad ewinaaRmdegeba Rirebulebis SromiT 
Teorias. erTi SexedviT, is ewinaaRmdegeba kidec pavles 
apostolis sityvebs: `...Tu vinmes ar surs muSaoba, maSin nurca 
Wams~ (meore TesalonikelTa mimarT, 3:10). magram es mcneba 
uaryofs sizarmaces da arafriT ukavSirebs sakvebis ganawilebas 
Sromis mixedviT qristianul TemSi, xolo andaza: `Sromis gareSe 
Tevzs ver amoiyvan guburidan~, miuTiTebs Sromis aucileblobaze 
da ara Tevzis Rirebulebaze.  

ra aris adamianis Sroma saerTod Seqmnil zedmet 
RirebulebasTan SedarebiT. amaze macxovari brZanebs: 

`SexedeT cis frinvelT: arc Tesaven, arc mkian, arc 
beRlebs avseben, da mama Tqveni zecieri arCens maT. nuTu Tqven 
ara sjobixarT frinvelT? an romel Tqvengans xelewifeba, 
bevric ecados, Tund erTi cidiT moimatos simaRle?~ (maTe 6:26). 

erTi mxriv, Sroma aris moqmedeba, romlisganac adamiani 
iRleba, maSasadame, Sroma `tanjvaa~. magram, radganac Sroma 
adamianis bunebrivi mdgomareobaa, romlis gareSec 
warmoudgenelia misi arseboba, imavdroulad, Sroma misTvis 
zedmeti energiisgan gaTavisuflebaa, Svebis momgvrelia. aqedan 
gamomdinare, SeuZlebelia misi gayidva, misi saqonlad gadaqceva. 
davuSvaT, adamiani daavadda da mas unazRaurdeba Semweobebi 
avadmyofobaze. magram ar SeiZleba iTqvas, rom misgan `Seisyideba~ 
avadmyofoba fulze, avadmyofoba adamianTan rCeba. agreTve, ar 
SeiZleba iTqvas, rom adamiani hyidis `Sromis~ saxelwodebiT 
Tavis janmrTelobas, radganac samuSaoze adamiani Tu xarjavs 
Tavis janmrTelobas, imavdroulad is ganimtkicebs mas. 

Tu `saqonels~ vuwodebT samuSao dros, romelsac adamiani 
moswyvets Tavis cxovrebas da cvlis xelfasze, `samuSao droc~ 
ar SeiZleba CaiTvalos Rirebulebis obieqtur sazomad, radganac 
sicocxlis xangrZlivoba adamianebs sxvadasxva aqvT da Tanac, 
winaswar ucnobia. amitom, adamianisTvis SesaZlebelia mxolod 
dRe-Ramis an kviris ganmavlobaSi samuSao drois Rirebulebis 
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daTvla. maSasadame, adamianisTvis yvelaze upriania gacvalos 
Tavisi samuSao dro, Tu is ar ikavebs, vTqvaT, 6 saaTze mets dRe-
RameSi, radganac mas am dRe-Ramis ganmavlobaSi sWirdeba 
dasveneba da garToba. Tu samuSao dro dRe-Ramis Zalian did 
nawils ikavebs, maSin amgvari samuSao drois erTi saaTis 
Rirebuleba adamianisTvis ufro Zviri xdeba. Tu samuSao dro 
ikavebs dRe-RameSi or-sam saaTs, maSin misi Rirebuleba Zalian 
dabali, mcire iqneba, vinaidan adamiani isedac cdilobs raimeTi 
iyos `dakavebuli~ (misive bunebrivi mdgomareobidan gamomdinare) 
da ar `Zvirobs~ Tavisi aseTi mcire samuSao droiT.   

Sroma ama Tu im Rirebulebaze gavlenas axdens iq, sadac 
arsebobs sazogadoebaSi misdami pativiscema. magram Sromis 
Rirebulebis Sefasebis ganusazRvrelobasTan dakavSirebiT, 
Sroma yvelaze nakleb Seefardeba imas, rom iwodebodes 
`saqonlad~. 

 
Malkhaz Chikobava 

ABOUT THE LABOUR THEORY OF COST FROM THE POINT OF V IEW 
OF CHRISTIAN RELIGION 

 
SUMMARY 

 
It is possible to tell, that industrial cost can consist of “the labour rent”, “the 

natural rent” and “the technological rent”. A side between these shares very uncertain. 
It is faster three polarities. For example: the person, collecting mushrooms in wood, 
spends: natural resources in the form of mushrooms, the work on their folding in a 
basket, and technological resources in the form of certain "instruction" on difference 
of good mushrooms from the poisonous. Also it is possible to tell, that the person at 
gathering of mushrooms receives the rent by nature, from the work, and from 
technology of the identification of edible fungi.  

Work influences cost something only there where it is respected in a society. 
And even if the principle is declared in the state: “to everyone on work” actually the 
state tries to use a principle: “to everyone on requirements” which it for the citizen 
also defines. But in connection with uncertainty of estimation of cost of work, work 
less all approaches to being called as "goods". 

    
    

nunununugzar comaiagzar comaiagzar comaiagzar comaia    

bazris struqturis srulyofis sakiTxebibazris struqturis srulyofis sakiTxebibazris struqturis srulyofis sakiTxebibazris struqturis srulyofis sakiTxebi    

    

qveynis ekonomikuri aRmavlobis da, Sesabamisad, 
mosaxleobis donis gaumjobesebis erT-erTi mTavari faqtoria 
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bazris struqturis srulyofa da konkurentuli ekonomikis  
formireba. ganviTarebuli  qveynebi yovel Rones xmaroben, raTa 
xeli Seuwyon konkurencias qveyanaSi da Seuqmnan barierebi 
monopolias da oligopolias. aSS-Si pirveli aseTi kanoni jer 
kidev 1890 wels Seiqmna da cnobilia Sermanis antitrestuli 
kanonis saxelwodebiT. gansxvavebiT ganviTarebuli qveynebisagan, 
saqarTveloSi, marTalia, oficialurad akrZalulia 
monopoliuri saqmianoba (saqarTvelos konstituciis 30-e muxli), 
magram, realurad, sruliad sapirispiro viTarebasTan gvaqvs 
saqme _ saerTod gauqmda kanoni `monopoliuri saqmianobisa da 
konkurenciis Sesaxeb” da misi qvemdebare normatiuli aqtebi da 
SemoRebul iqna kanoni `Tavisufali vaWrobisa da konkurenciis 
Sesaxeb”, sadac saerTod araferia naTqvami monopoliebisa da 
monopoliuri saqmianobis Sesaxeb. amiT ki, faqtobrivad xdeba 
oligo da monopoliebis dakanoneba. ase magaliTad, rZis 
produqtebis bazarze `santesa” da `eko-fuds” bazris 45-45% 
uWiravT, farmacevtul bazarzee `aversisa” da `psp”-s wilad 40-
40%-ia. 

internetprovaiderebis bazarze wminda monopoliaa _ bazris 
90%-ze meti `kavkazus onlains” uWiravs da a.S. faqtobrivad, 
mTeli qarTuli bazari monopoliur-oligopoliuria. 

monopoliuri kanonmdeblobis arqona qveyanaSi noyier 
niadags qmnis monopoliebis mxridan zRvardaudebeli 
zemogebisadmi; 200 dolarad nayidi ukrainuli armatura 1500 
dolarad iyideba saqarTveloSi, 1 TeTrad gamomuSavebuli 1 kvt-
sT 17 TeTrad miewodeba mosaxleobas, sabaJoze wardgenil 
invoisebSi dafiqsirebuli medikamentebi. saqarTveloSi 
damzadebuli medikamentebi 2-3-jer ufro iafad iyideba somxeTsa 
da azerbaijanSi da a.S. 

ekonomikis demonopolizaciia da, Sesabamisad, bazris 
struqturis srulyofa saWiroebs RonisZiebaTa erTian pakets, 
romelic sistemuri xasiaTis da droSi gawerili unda iyos. 
upirveles yovlisa, xelaxla unda Seiqmnas kanoni `monopoliuri 
saqmianobisa da konkurenciis Sesaxeb”, Sesabamisi normatiuli 
aqtebiT da unda gamkacrdes antimonopoliuri kanonmdebloba _ 
arc erT sameurneo subieqts ar unda mieces bazris 20%-ze metis 
dauflebis ufleba (rac sruliad ar niSnavs xelovnur bariers 
maTi zrda-ganviTarebisaTvis, radgan nameti saqoneli da 
momsaxureba maT SeeZlebaT gaitanon eqsportze), mkacri 
sisxlissamarTlebrivi devna unda dawesdes im pirebze, romlebic 
SemCneulni iqnebian sxvadasxva monopoliur maqinaciebSi. unda 
Seiqmnas aRmasrulebeli xelisuflebisagan sruliad 
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damoukidebeli, sagamoZiebo funqciebiT aRWurvili 
antimonopoliuri sabWo, romelic angariSvaldebuli iqneba 
mxolod parlamentis winaSe. 

verc mkacri antimonopoliuri kanonmdebloba da verc 
sagamoZiebo funqciebis mqone antimonopoliuri sabWo ver iqneba 
qmedunariani, Tu ar gadawyda mTavari sakiTxi _ ekonomikis 
depolitizacia, mmarTveli partiis gavlenis aRmofxvra 
ekonomikaze, radgan mTavari monopolistebi da oligopolistebi 
`nomenklaturuli biznesiT~ dakavebuli saxelmwifo Cinovnikebi 
da maTTan daaxloebuli pirebi arian. 

ekonomikis monopolizaciis kargi sapirwonea mcire da 
saSualo biznesis ganviTareba. samwuxarod, saqarTveloSi 
ganvlili ocwleulis manZilze da mravalmiliardiani 
grantebisa Tu kreditebis miuxedavad, vera da ver Seiqmna myarad 
fexmodgmuli da raodenobrivad mravalricxovani saSualo fena 
_ mcire da saSualo biznesis ganviTarebis mTavari maCvenebeli. 
proeqtebi, romlebic mcire biznesis kuTxiT ganxorcielda, 
ZiriTadad fragmentuli da kampaniuri xasiaTis iyo, yovelgvar 
sistemurobas moklebuli. swored mcire biznesis 
ganuviTareblobaa erT-erTi mTavari mizezi umZimesi socialuri 
fonisa, roca gansxvaveba mosaxleobis yvelaze mdidar da 
yvelaze Rarib 10%-s Soris CvenTan Seadgens 50-s, maSin roca 
evropaSi _ mxolod 4-s, roca saarsebo minimumi erT sulze 150 
laria, pensia ki _ 90 lari.  
 mcire da saSualo biznesis ganviTarebis dasaCqareblad 
aucilebelia SeRavaTiani sabanko dakrediteba _ grZelvadiani da 
wliuri 5-10%-iani, aseve farTod unda iqnes gamoyenebuli 
lizingi, franCaizingi da kompensaciuri garigebebi. esaa is 
meqanizebi, romelic saSualebas aZlevs nebismier msurvels, 
daiwyos biznesi mcireodeni sawyisi kapitaliT da ZiriTadi 
gadasaxdelebi gadaixados sakuTari produqciis realizaciidan 
miRebuli amonagebiT. 

dReisaTvis erovnuli maregulirebeli komisiebi 
dafinansebis TvalsazrisiT mTlianad damokidebulni arian am 
sferoebSi moRvawe msxvil firmebze, rac araTanabar pirobebs 
qmnis am sferoebSi konkurenciis ganviTarebisaTvis. gamomdinare 
aqedan, mizanSewonilia am komisiebis dafinanseba Tanabrad, 50-
50%-iani wiliT xdebodes saxelmwifosa da kerZo firmebis mier. 
amasTan, regulirebis safasuri kerZo firmebisaTvis unda iyos 
Tanabari, anu fiqsirebuli da ar unda iyos mibmuli maT 
Semosavlebze. aseve energetikis maregulirebel komisias unda 
aRudges gazis seqtorSi satarifo regulirebis ufleba, rac 
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konkretul regionSi moRvawe monopolists ar miscems 
saSualebas momxmareblis xarjze miiRos zemogeba.  
 

    Nugzar Tsomaia 
THE ISSUES OF MARKET STRUCTURE 

 IMPROVEMENT 
 

SUMMARY 
 
 The vital attention is given to the competition security issue in the high-
developed countries, as a pre-condition of the marcet economic development in order 
to imrove social-economic development standards of the country. 
 It is necessary to take duly measures for the improvement of marcet sructure 
and competition development. First of all antimonopoly legislation  shoud be 
established and the criminal prosecution for the infringement of legislation.  

 It is important to create the independent execution body - anti-monopoly 
counalt which will be obliged to provide the information to the parliament and it is the 
moust important to avoid the problem of interference on economy from the leading 
party and beaurocracy factor in business interrupts the competition development of the 
country. 

 
 jemal xaritonaSvilijemal xaritonaSvilijemal xaritonaSvilijemal xaritonaSvili    

paleoliberalizmi Tu neoliberalizmi?paleoliberalizmi Tu neoliberalizmi?paleoliberalizmi Tu neoliberalizmi?paleoliberalizmi Tu neoliberalizmi?    

laT. Liberalis – Tavisufali. ekonomikaSi esaa 
Sexedulebebis erTianoba meurneobis funqcionirebisa da 
ekonomikuri politikis principebze, romelic uaryofs 
saxelmwifos farTo Carevis aucileblobas ekonomikur 
cxovrebaSi; moZRvreba, romelic amtkicebs, rom saukeTesoa 
ekonomikuri sistema, romelic ekonomikur subieqts aZlevs piradi 
iniciativis Tavisufelebis garantias. ekonomikuri liberalizmi 
sam ZiriTad princips emyareba: kerZo sakuTrebas, rogorc 
ekonomikuri Zalauflebis iuridiul safuZvels; Tavisufal 
mewarmeobas, rogorc ekonomikuri progresis generators; 
Tavisufal konkurencias, rogorc ekonomikuri urTierTobebis 
maregulirebel meqnizms. amasTan, saxelmwifo unda awesrigebdes 
ekonomikis saerTo ganviTarebas da ekonomikur kanonmdeblobas187. 

ekonomikuri liberalizmis doqtrina Camoyalibda XVII-XVIII 
saukuneebSi frangi da ingliseli ekonomistebis mecadineobiT 

                                                 
187 ekonomikis enciklopediuri leqsikoni, Tb., 2005, gv. 217, 366. 
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(markiz d’arJansoni, leJandre, gurne, fiziokratebi, a. smiTi, T. 
malTusi, d. rikardo, j. s. mili, J.Bb. sei, f. bastia). aRniSnul 
periodSi ekonomikuri liberalizmi gamodioda politikuri 
absolutizmis winaaRmdeg. igi, upirvelesad, niSnavda saxelmwifo 
xelisuflebis Zalis Semcirebas. 

ekonomikuri liberalizmis ganviTarebaSi gamoiyofa ori 
etapi: Zveli (paleo) da axali (neo) liberalizmi. 

paleoliberalizmi gulisxmobda ekonomikuri cxovrebis 
srul gaTavisuflebas saxelmwifo regulirebisagan. 
paleoliberaluri Teoria ekonomikur cxovrebaSi saxelmwifos 
`Ramis guSagis~ rols miakuTvnebda. paleoliberalur TeoriaSi 
centraluri adgili ukavia adam smiTis `uxilavi xelis~ 
princips. es principi acxadebs, rom mxolod piradi interesebis 
gamodevnebiT TiToeuli adamiani raRac uxilavi xeliT imarTeba, 
saerTo dovlaTis sawarmoeblad. `uxilavi xelis~ koncefcia 
isaa, rom firmebis mier mogebis maqsimizebas sazogadoebrivi 
produqtis aseTive maqsimizeba mosdevs188. rogorc a. smiTi 
aRniSnavda: yoveli individi cdilobs iseTnairad aamoqmedos 
sakuTari kapitali, rom man maqsimaluri mogeba moitanos. 
Cveulebriv, mas ara aqvs ganzraxva zemoqmedeba moaxdinos 
sazogadoebriv interesebze da ar icis ramdenad zemoqmedebs igi 
maTze. individi miiswrafvis mxolod sakuTari usafrTxoebisa da 
sargeblobisaken da mas uxilavi xeli warmarTavs, raTa bolos 
da bolos zegavlena moaxdinos imaze, rac mis ganzraxvaSi ar 
Sedioda. sakuTari interesebis dacviT igi (individi) xSir 
SemTxvevaSi didad uwyobs xels sazogadoebis ayvavebas, vidre im 
SemTxvevaSi Tuki amas Segnebulad Seecdeboda189. 

saojaxo meurneobebi da firmebi `uxilavi xelis~ meSveobiT 
iseT Sedegebs aRweven, romelic xSirad xels uwyobs 
sazogadoebis keTildReobis maqsimizacias190. 

a. smiTi `uxilavi xelis~ politikas `universalur 
meqanizmad” miiCnevda. misi azriT, igi msoflio mizidulobis 
kanonis msgavs rols asrulebs sazogadoebaSi. magram 

                                                 
188 kempbel r. makkoneli, stenli l. briu, ekonomiksi, nawili I, Tb., 1993, 
gv. 180. 
189 a. smiTi, gamokvleva xalxTa simdidris bunebisa da mizezebis Sesaxeb, 
Tb., 1938, gv. 189. 
190 gr. menqiu, ekonomikis principebi, Tb., 2008, gv. 9. 
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ekonomikuri Tavisuflebis koncefciam kacobriobis ganviTarebaSi 
msoflio mizidulobis kanonis roli mainc ver Seasrula191. 

adam smiTis droidan moyolebuli, sabazro ekonomikam 
mniSvnelovani evolucia ganicada. 

uxilavi xelis doqtrina iseT meurneobas miekuTvneba, 
romelzec yvela bazari srulyofili konkurenciiT xasiaTdeba. 
arasrulyofili konkurenciis arsebobisas bazrebs ar SeuZliaT 
resursebis efeqtiani ganTavseba.  

sabazro aqtivobis negatiuri Sedegebis daZleva 
saxelmwifos mxriv garkveuli regulirebis gareSe 
SeuZlebelia192. vinaidan mravali mizezis gamo es `uxilavi xeli~ 
zogjer ar muSaobs. ekonomistebi iyeneben termins _ sabazro 
Cavardna, im situaciis aRsaniSnavad, rodesac bazari 
damoukideblad ver axerxebs resursebis efeqtian ganawilebas193. 

rogorc Tanamedrove amerikeli ekonomistebi p. samuelsoni 
da u. nordhausi aRniSnaven, `smiTis varaudi sabazro meqanizmis 
funqcionirebis Sesaxeb, daafiqrebs Tanamedrove ekonomistebs, 
rogorc kapitalizmis momxreebs, aseve kritikosebs. miuxedavad 
amisa, kidev ori saukune gaivlis da gamocdilebis dagrovebisa 
da dafiqrebis Semdeg gamovlindeba am doqtrinis CarCoebi da 
praqtikuli SezRudvebi. Cven viciT, rom bazari zogjer xels 
uwyobs situaciis gauaresebas, rom arsebobs `bazris ususuroba~ 
da igi yovelTvis rodi iZleva saukeTeso Sedegebs. bazris erT-
erTi ususuroba dakavSirebulia monopoliebsa da 
arasrulyofili konkurenciis sxva formebTan. uxilavi xelis 
sxva Secdoma warmoiSoba bazris garSemo Tanmdevi, anu gareSe 
efeqtebis arsebobasTan dakavSirebiT. dadebiTi gareSe efeqtebis, 
iseTebis, rogoricaa samecniero aRmoCenebi da uaryofiTi 
Tanmdevi movlenebis, iseTebis, rogoricaa garemos dabinZureba. 
bazris gareSe – ekonomikuri naklovanebaa Semosavlis iseTi 
ganawileba romelic araxelsayrelia politikuri an eTikuri 
TvalsazrisiT. Tuki arsebobs Tundac erTi elementi, adam smiTis 
doqtrina uxilavi xelis Sesaxeb ukve aRar muSaobs da mTavroba 
SeiZleba Caerios, raTa `gankurnos~ daavadebuli `uxilavi 
xeli~194. 

                                                 
191 gr. Todua, adam smiTi da Tanamedrove saerTaSoriso ekonomikis 
aqtualuri sakiTxebi, Tb., 2000, gv. 80. 
192 iqve. 
193 gr. menqiu, ekonomikis principebi, gv. 11. 
194 p. samuelsoni, u. nordhausi, ekonomiski, nawili I, Tb., 2000, gv. 97. 
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ekonomikis aTi principidan #6 principia `bazrebi, rogorc 
wesi ekonomikuri saqmianobis organizebis kargi saSualebaa~. 
`rogorc wesi~ niSnavs, rom yovelTvis ara. #7 principia _ 
`mTavrobas zogjer SeuZlia bazris funqcionirebis Sedegebis 
gaumjobeseba~.195 

XIX saukunis dasasruls kapitalizmis mzardma ganviTarebam 
aSS da dasavleT evropis industriuli qveynebi saxelmwifos 
Caurevlobis principis uaryofamde miiyvana. mTavrobebma sul 
ufro mzardi ekonomikuri rolis Sesruleba iwyes monopoliebis 
regulirebiT, gadasaxadebis akrefiT, xandazmulTa daxmarebis 
uzrunvelyofiT da a.S.  

XIX saukunis damlevidan politikosebi da ekonomistebi 
mividnen im daskvnamde, rom saxelmwifos Caureveli bazari ar 
arsebobs.  

XIX-XX saukuneebis mijnaze `uxilavi xelis~ doqtrina 
ganaviTara kembrijis skolis fuZemdebelma alfred marSalma. man 
saTave daudo neoklasikur mimarTulebas. 

XX saukunis 30-ian wlebSi amerikelma ekonomistma uolter 
lapmanma neoklasikuri ideebis evoluciis Sedegad Camoayaliba 
neoliberaluri moZRvreba. man moiTxova ekonomikaSi saxelmwifo 
Carevis iseTi forma, romelic Tavisufali bazris farglebSi 
uzrunvelyofda sabazro ekonomikas. 

1936 w. gamoqveynebul wignSi `Tavisufali adamianebis 
sazogadoeba da Tavisufali qalaqi` u. lapmanma wamoayena axali 
Sexeduleba saxelmwifos ekonomikuri rolis Sesaxeb. igi 
rCeboda Tavisufali mewarmeobis poziciebze, magram, amave dros, 
SesaZleblad Tvlida ekonomikur cxovrebaSi saxelmwifos 
Carevas ise, rom liberaluri meurneobis ZiriTadi principebi 
ZalaSi rCeba. 

u. lapmanma moiTxova ekonomikaSi saxelmwifoebrivi Carevis 
iseTi forma, romelic Tavisufali bazris farglebSi 
uzrunvelyofda sabazro ekonomikas. man dainaxa, rom 
kapitalisturi bazari, gansakuTrebiT ekonomikuri krizisebisa da 
omis dros, Tavisufali aRar iyo. ZalTa Tavisufali TamaSi 
bazarze – bazris meqanizmi darRveuli iyo. u. lapmanma moiTxova 
sabazro ekonomikisaken ukan dabruneba ara `lese fer~-is 
principiT, aramed gansazRvruli doziTa da masStabiT 
saxelmwifos CareviT. 

1938 w. parizSi Catarebuli lapmanis koloqviumis monawile 
neoliberalebis mier miRebuli `agenda~ Semdeg punqtebs moicavs: 

                                                 
195 gr. menqiu, ekonomikis principebi, Tb., 2008, gv. 9, 10. 
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1.  saxelmwifom unda gansazRvros da daicvas ekonomikuri 
ganviTarebis wesebi da CarCoebi; 

2. saxelmwifom ar unda gaataros iseTi wesebi, romlebic 
Tavisufal konkurenciasa da sabazro ekonomikas 
daupirispirdeba; 

3.  saxelmwifos Careva sameurneo cxovrebaSi aucilebelia 
maSin, Tu dairRva moTxovna-miwodebis elastikuroba, e.i. 
bazris avtomatizmi. mas Semdeg, rac aRdgeba ekonomikuri 
wonasworoba, saWiro aRaraa saxelmwifos Careva.  
germaneli neoliberalis a. miuler-armarkis socialuri 

sabazro meurneobis TeoriaSi wina planzea dayenebuli sameurneo 
cxovrebaSi saxelmwifos Careva reformebisa da socialuri 
RonisZiebebis gatarebisTvis. 

germaneli neoliberalis ludvig erhardis socialuri 
sabazro meurneobis TeoriaSi saxelmwifos mikuTvnebuli aqvs 
arbitris roli, romelic icavs ekonomikuri TamaSis wesebs da 
saqmeSi ereva mxolod wesebis darRvevis SemTxvevaSi. aRadgens 
darRveul wonasworobas da Semdeg TamaSi dadgenili wesebiT 
mimdinareobs. 

axla ganvixiloT rogoria am sakiTxisadmi midgoma 
dRevandel saqarTvelosa da msoflioSi. 

2009 wlis oqtomberSi saqarTvelos parlamentma, 
prezidentis wardginebiT, miiRo programa, romelic gulisxmobs 
ekonomikis srul liberalizacias saxelmwifos yovelgvari 
Carevis gareSe. sakiTxisadmi aseTi midgoma argumentirebuli iyo 
imiT, rom msoflioSi mimdinare mZafri ekonomikuri krizisi 
naklebad Seexo saqarTvelos. es namdvilad asea. 

profesori s. pavliaSvili aRniSnavs, rom `saqarTveloSi 
msoflio ekonomikuri krizisis gavlena SedarebiT naklebad 
igrZnoba, rac gamowveulia qveynis ekonomikis dabali integru-
lobiT msoflio ekonomikaSi. saqarTvelo warmodgenilia 
msoflio bazarze, rogorc importiori qveyana vinaidan importi 
TiTqmis 5-jer aRemateba eqsports196. 

Cven gamovdivarT `mesame pirebis~ rolSi da upiratesad 
movixmarT sxva qveynebSi warmoebul saqonelsa da momsaxurebas. 
amerikeli mecnieri, harvardis universitetis profesori g. menqiu 
aRniSnavs, rom krizisi zogjer momxmareblis mdgomareobas 
aumjobesebso. 2008 w. ZiriTadi periodis ganmavlobaSi 

                                                 
196 s. pavliaSvili, saqarTveloSi ekonomikuri krizisis gavlena 
SedarebiT naklebad igrZnoba, gaz. `24 saaTi~, #225. 18/X.2009, gv. A5. 
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ganviTarebadi qveynebis bazrebs TiTqos mxolod umniSvnelod 
Seexo ganviTarebuli dasavleTis gasaWiri197. 

gasul wels, rodesac adgili hqonda fasebis vardnas 
(vTqvaT navTobproduqtebze), es CvenTvis sasargeblo iyo.  

6 oqtombris `ekonomikuri Tavisuflebis aqtSi” aRniSnulia, 
rom Cven ilia WavWavaZis gzas mivyvebiT. es kargia. Tumca unda 
iTqvas, rom ilia WavWavaZe miyveboda a. smiTis paleoliberalur 
moZRvrebas, romelic srul liberalizacias gulisxmobs, magram 
germaneli biznesmenis meisneris proeqtis winaaRmdeg gamosvlis 
dros man daikava proteqcionistuli pozicia. 

sruli liberalizaciis (paleoliberaluri) kursis 
aRebidan daaxloebiT ori kviris Semdeg Cveni mTavroba mainc 
Caeria, da kargad Caeria, ekonomikaSi. gadaisinja saimporto 
tarifebi. manamde saimporto tarifi sami reJimiT iyo 
warmodgenili: 0%-iani, 5%-iani da 12%-iani dabegvra. datovebuli 
iqna 0%-iani da 12%-iani reJimi, saqonelTa erTi nawili, romelic 
5%-iT ibegreboda, gaTavisuflda dabegvrisagan. xolo meore 
nawili ibegreba 12%-iT. es SesaniSnavi midgomaa. romeli saqonlis 
warmoebac ar SeuZlia samamulo warmoebas, gaTavisuflda 
dabegrvrisagan. es kargia raTa ar Seiqmnas deficiti. xolo iseTi 
saqoneli da momsaxureba, romlis warmoebis perspeqtiva gaaCnia 
samamulo warmoebas, ibegreba 12%-iT, raTa Seferxdes maTi 
Semotana. sakiTxis aseTi gadawyveta ara marto neoliberaluri, 
proteqcionistulic ki aris. 

 proteqcionistuli iyo Careva bankebisa da samSeneblo 
kompaniebis saqmianobaSi subsidirebis gziT.  

Cemi piradi rekomendaciaa: ganxorcieldes neoloberaluri 
Careva. samamulo warmoebis asaRorZineblad SeiZleba 
proteqcionistuli RonisZiebebic SevaparoT. 

miT umetes rom DdRes msoflio wamyvani saxelmwifoebi 
iZulebulni arian, Caerion ekonomikaSi da arapopularuli 
proteqcionizmic ki gaataron. 

safrangeTis prezidenti n. sarkozi aRniSnavs, rom 
`ultraliberalurma kapitalizmma kraxi ganicada da saWiroa 
socialuri sabazro modeli~198. 

robin biu aRniSnavs, rom 2008 wels mTavrobebma xelidan 
gauSves SesaZlebloba, dohas raundSi mieRwiaT SeTanxmebisaTvis 

                                                 
197 robin biu, SeibnieT usafrTxoebis qamrebi, msoflio 2009 w. The World in 
2009, gv. 11. 
198 The Economist, October II, 2008. p. 12 (citata e. meqvabiSvilis statiidan, ix. 
J. `ekonomika da biznesi~, #2, 2010, gv. 23). 
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vaWrobis liberalizaciis Sesaxeb. molaparakebebi CaiSala. 
isedac myife msoflio ekonomikas axla yvelaze naklebad proteq-
cionizmis ayvaveba sWirdeba199. 

eduard qari aRniSnavs, rom 2008 w. umarTavi panikis Semdeg 
brZola regulirebis irgvliv gaimarTeba. 2008 wels qveynebis 
maregulirebelma uwyebebma yoveldRiuri finansebis wesebi 
Tavdayira daayena. sistemis gadarCenis mizniT maT Seamcires 
saprocento ganakveTebi da gaafarToves garantiis formebi, maT 
saxelmwifo saxsrebi bankebis samsaxurSi Caayenes da gasces 
depozitebis da kreditorebis usafrTxoebis garantiebi. maT 
zurgi gaumagres fulis bazrebs da pirdapir gasces sesxebi 
kompaniebze. finansebis gadarCenis Semdeg xalxi moisurvebs am 
bankirebis TavianT adgilze dabrunebas da sazogadoebas 
dasWirdeba, kvlav gaavlos xazi mTavrobasa da bazars Soris. 
mxsnelebi farTo regulaciis uflebas moiTxoven, xolo 
gadarCenilebi yvelafers iRoneben amisgan Tavis dasaZvrenad. 
dResdReobiT iqneb mravali adamiani akritikebdes regulirebas 
da metismetad dunes uwodebdes. magram gaxsovdeT, rom 
regulireba SeiZleba iyos Zviri da simaxinjeebis Semomtani. vin 
dazaraldeba Tu finansebi cudad imuSavebs? davzaraldebiT 
uklebliv yvelani200. 

erovnul-saxelmwifoebriv doneze regulirebis 
aucileblobis Sesaxeb msjelobs prof. e. meqvabiSvili.201 igi 
aRniSnavs, rom `globalizacia da postindustriuli stadia is 
ori umniSvnelovanesi faqtoria, romlebic Tanamedrove pirobebSi 
gansazRvravs maRalganviTarebul qveynebSi saxelmwifos 
ekonomikur rolsa da funqciebs. ekonomikaSi misi Carevis 
sazRvrebs, masStabebsa, formebsa da meTodebs. globalizaciis 
pirobebSi saxelmwifos ekonomikuri roli, ise, rogorc saxel-
mwifos suvereniteti, ki ar qreba, aramed saxecvlilebas 
ganicdis. Tanamedrove saxelmwifo imyofeba ara bazris miRma, an 
bazris zeviT, aramed organuladaa CaSenebuli sabazro sistemaSi 
da warmoadgens sabazro ZalTa TamaSis umniSvnelovanes mona-
wiles, romelic pasuxismgebelia mTeli sazogadoebis interesTa 

                                                 
199 robin biu, SeibnieT usafrTxoebis qamrebi, msoflio 2009. The World 
in 2009, gv. 11. 
200 e. qari,e. qari,e. qari,e. qari, wesrigis damyareba meti regulacia, msoflio 2009 w. The 
World in 2009, gv. 14. 
201 e. meqvabiSvili, saxelmwifos maregulirebeli roli globalur-
finansur-ekonomikur krizisis pirobebSi. J. `ekonomika da biznesi, #2, 
2010, gv. 21. 
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realizaciaze202. 
miuxedavad imisa, rom zogierTi evropuli qveyana Tavs 

ikavebda saxelwifos mxridan ekonomikaSi Carevaze, maT mainc 
mouwiaT iZulebiTi nabijis gadadgma.203 

jon miqlzueTi aRniSnavs, rom `krizisis pirobebSi 
kongresidan iqneba proteqcionistuli moTxovnebi aSS-Sic”204. aki 
aSS kongresma am mizniT gamoyo 787 mlrd dolari. iaponiam _ 270 
mlrd dolari, germaniam _ 150 mlrd. 

greg ipi darwmunebulia, rom `fiskaluri da monetaruli 
sferos maregulireblebi SeZleben finansuri krizisis 
SeCerebas205. 

meTiu bihopis mixedviT, finansurma sistemam maRalriskiani 
operaciebis warmarTvis gamo uzarmazari vali daagrova da Tavi 
iseT mdgomareobaSi Caigdo, rom mxolod msoflios wamyvani 
qveynebis mTavrobebis fiskaluri daxmarebis wyalobiT gadaurCa 
srul kraxs206. 

robin biu miuTiTebs, rom `umuSevrobis zrda mTavrobebs 
motivacias aZlevs, sakuTari skamis SenarCunebis mizniT 
populistur proteqcionizms mimarTon~207. 

udavoa, saqarTvelom SemoqmedebiTad unda gamoiyenos 
msoflio gamocdileba. 

 
 
 
 
 

makroekonomikis seqciamakroekonomikis seqciamakroekonomikis seqciamakroekonomikis seqcia    
    

nanuli arevaZenanuli arevaZenanuli arevaZenanuli arevaZe    
umuSevroba da samuSao Zalis kvlavwarmoebisumuSevroba da samuSao Zalis kvlavwarmoebisumuSevroba da samuSao Zalis kvlavwarmoebisumuSevroba da samuSao Zalis kvlavwarmoebis    

    problemebi saqarTveloSiproblemebi saqarTveloSiproblemebi saqarTveloSiproblemebi saqarTveloSi    

                                                 
202 e. meqvabiSvili,e. meqvabiSvili,e. meqvabiSvili,e. meqvabiSvili, ekonomikuri globalizaciis mimarTulebebi, 
gamowvevebi, perspeqtivebi, Tb., 2009, gv. 144. 
203 s. pavliaSvili,s. pavliaSvili,s. pavliaSvili,s. pavliaSvili, saqarTveloSi ekonomikuri krizisis gavlena 
SedagebiT naklebad igrZnoba, gaz. ~24 saaTi~, #225, 18.10.2009, gv. 15. 
204 j. miqlzueTij. miqlzueTij. miqlzueTij. miqlzueTi, amerikis axali imedi, msoflio 2009 w. The World in 2009, 
gv. 9. 
205 g. ipi, g. ipi, g. ipi, g. ipi, airCie scenari, msoflio 2009. The World in 2009, gv. 55. 
206 m. bihopi,m. bihopi,m. bihopi,m. bihopi, axla ki xangrZlivvadiani perspeqtivis Sesaxeb, msoflio 
2010 w. The World in 2010, gv. 10. 
207 r. briur. briur. briur. briu, cota nela, msoflio 2010. The World in 2010, gv. 14. 
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is didi struqturuli Zvrebi, romelic Tan sdevs Zveli 

ekonomikuri sistemis ngrevasa da axal ekonomikur sistemaze 
gadasvlas, yovelTvis ganapirobebs qveynis ekonomikaSi 
dasaqmebuli mosaxleobis ricxovnobis Semcirebas. am procesma 
gansakuTrebuli simwvaviT iCina Tavi postkomunistur 
saqarTveloSi, romelic ganpirobebulia rogorc obieqturi, ise 
subieqturi xasiaTis mravali mizeziT. yvelaze cudi am 
situaciaSi aris is, rom mdgomareoba gaumjobesebas Znelad 
eqvemdebareba da, SesaZloa, uaresdeba kidec, rac, dasaqmebulTa 
Semdgom raodenobriv Semcirebasa da umuSevarTa zrdaSi 
gamoixateba. umuSevroba ki, rogorc cnobilia, aris Zalze mZime 
socialuri ubedureba, romelic adamianebs aiZulebs, icxovron 
ukidures siRaribeSi, uari Tqvan sakuTari fiziologiuri 
moTxovnilebebis dakmayofilebazec ki, iarsebon mizeruli, 
SemTxveviTi SemosavlebiT da izrunon mxolod fizikuri 
arsebobis SenarCunenaze. am adamianebs ara aqvT normaluri 
dasaqmebis perspeqtiva, anu maRali Semosavlebisa da ukeTesi 
cxovrebis SesaZlebloba. 

sabazro urTierTobebze gadasvla xasiaTdeba agreTve im 
mosaxleobis xvedriTi wilis mniSvnelovani zrdiT, romlebic 
arasruli samuSao dRiT (samuSao kviriT) arian dasaqmebulebi, 
ramdenadac wvrili sawarmoebi yovelnairad cdiloben TavianTi 
sawarmoo danaxarjebis minimizacias ekonomiiT SromiT 
anazRaurebaze. aseTi praqtika auaresebs samuSao Zalis 
kvlavwarmoebis pirobebs, aqveiTebs mis xarisxs. 

gardamaval periodSi negatiuri cvlilebebi xdeba 
ganaTlebis sferoSic. optimizaciis sababiT Semcirebuli 
skolebis (Sesabamisad, moswavle axalgazrdebis) Sedegad, 
izrdeba uwignuroba saskolo asakis bavSvebSi, rac xels uwyobs 
socialuri fenis Semdgom gauaresebas, umuSevrobis problemis 
gaRrmavebas, samuSao Zalis konkurentunarianobis daqveiTebas. 
sabazro ekonomikis pirobebSi ki, saerTod da 
konkurentunarianobis amaRlebaSi kerZod, gadamwyveti swored 
kadrebia, maTi motivaciis xarisxi da Sromis organizaciis iseTi 
formebi, romlebic uzrunvelyofs sakadro potencialis efeqtian 
gamoyenebas. axla sayovelTaod aris aRiarebuli, rom adamianur 
resursebSi saxsrebis dabandeba ara mxolod aucilebeli 
danaxarjia, aramed organizaciis ganviTarebisa da ekonomikuri 
warmatebis miRwevis aucilebeli pirobac. 

samuSao Zalis kvlavwarmoebaSi gansakuTrebuli roli 
mSromelTa zogadsaganmanaTleblo da profesiul momzadebas, 
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kvalifikaciisa da socialur-kulturuli donis amaRlebas 
ganekuTvneba. sakadro potencialis normalur kvlavwarmoebas 
aucileblad esaWiroeba maT mier materialuri dovlaTisa da 
kulturuli faseulobebis iseTi doniT moxmareba, romelmac 
unda uzrunvelyos SromaSi daxarjuli energiis ara mxolod 
sruli aRdgena, aramed unarebis Semdgomi ganviTareba mecnierul-
teqnikuri progresis Tanamedrove moTxovnebisa da Sromis 
bazarze arsebuli konkurenciis Sesabamisad. 

saqarTvelos sabazro ekonomikaze gadasvlis pirvel 
etapze, roca qveyanam socialur-SromiTi urTierTobebis 
regulirebaSi Tavisi monawileoba minimumamde Seamcira, 
SesamCnevad gauaresda samuSao Zalis kvlavwarmoebis pirobebi 
realuri xelfasis reformamdel periodTan SedarebiT mniSvne-
lovnad Semcirebis gamo. mSromelTa umetesoba veRar moixmars 
saWiro raodenobisa da xarisxis dovlaTs, miuxedavad imisa, rom 
aRar igrZnoba arc sasursaTo da arc aranairi saqonlis 
deficiti, maRaziebi da bazrobebi savsea (upiratesad importuli) 
produqciiT, magram bevrisaTvis miuwvdomelia maRali fasebis 
gamo. Tu winaT fuli nadirobda saqonelze, axla saqoneli 
nadirobs fulze. aris saqoneli, magram aRar aris fuli, aRar 
aris myidveli. yovelive amis gavleniT uaresdeba mosaxleobis 
janmrTeloba, izrdeba sxvadasxva avadmyofobiT daavadebulTa 
ricxovnoba, narkomania, alkoholizmi, umeTvalyuro bavSvebisa da 
mozardebis ricxvi, sikvdilianoba Sromisunariani asakis 
mosaxleobaSi. miT umetes, rom janmrTelobis dacvis saqmeSic 
mdgomareoba ar umjobesdeba rogorc materialuri bazis 
gauaresebis, ise, gansakuTrebiT medikamentebze fasebis zrdis 
pirobebSi. aseT viTarebaSi adgili aqvs yvelaze kvalificiuri, 
axalgazrda da janmrTeli kadrebis (mecnierebidan, 
mrewvelobidan) masiur swrafvas ufro maRalSemosavliani 
dargebisaken da sulac sazRvargareT. swored amitom, samuSao 
Zalis ricxovnoba 2000 wlis 2 051 aTasi kacidan 2008 wlisaTvis 
1 917,8 aTas kacamde Semcirda, momuSaveTa raodenoba 1 601,9 aTas 
kacamde, umuSevrobis done ki 6,5%-iT amaRlda oficialuri 
monacemebiT, Tumca eqspertebi bevrad ufro maRal cifrs 
asaxeleben. 

unda iTqvas imazec, rom gaZlierebuli migraciisa da 
gauaresebuli demografiuli situaciis pirobebSi, roca qveyanaSi 
mosaxleobis ricxovnobis bunebrivi gziT mateba TiTqmis aRar 
xdeba, momavalSi ufro garTuldeba sakmarisi raodenobis 
samuSao Zalisa da saTanado kvalifikaciis muSaxelis 
SenarCuneba, rac kidev ufro daamZimebs dRes arsebul situacias. 
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maSasadame, saxezea samuSao Zalis raodenobrivi da 
xarisxobrivi maCveneblebis gauaresebis tendencia. 

 
Nanuli Arevadze 

UNEMPLOYMENT AND THE PROBLEMS OF LABOR FORCE 
REPRODUCTION IN GEORGIA  

 
SUMMARY 

 
The article discusses principle causes of unemployment growth in able lodied 

population of the country. The attention is payed to the worsening of labor 
reproduction because of decrease of income and social backgrownd, stipulating the 
decrease of competitiveness of labor force and worsening the tendencies of its 
quantitative and qualitative indices. 

 
 

         madona gelaSvilimadona gelaSvilimadona gelaSvilimadona gelaSvili    
ZiriTadi makroekonomikZiriTadi makroekonomikZiriTadi makroekonomikZiriTadi makroekonomikuri doqtrinebiuri doqtrinebiuri doqtrinebiuri doqtrinebi    

    

makroekonomika, klasikuri politikuri ekonomiis msgavsad, 
warmoadgens inglisuri ekonomikuri azris produqts. rogorc 
damoukidebeli ekonomikuri mecniereba, igi aRmocenda XXs-is  30-
ian wlebSi. makroekonomikis, rogorc calke ekonomikuri 
disciplinis Camoyalibebas da dafuZnebas ukavSireben didi 
ingliseli ekonomistis jon m. keinzis moRvaweobas (1893-1946), da 
upirveles yovlisa, misi umniSvnelovanesi naSromis „dasaqmebis, 
procentisa da fulis zogadi Teoriis“ gamoqveynebas (1936). 

mravali ekonomistis SefasebiT, mocemul naSromSi 
ganviTarebuli azri iyo gadatrialeba XX saukunis ekonomikaSi. 
pirveli reaqcia mecnierTa wreSi araerTgvarovani iyo. cnobili 
amerikeli ekonomisti pol samuelsoni werda, rom es aris 
„saSinlad dawerili wigni, is cudad aris organizebuli, 
aRsavsea iluziebiT da gaurkvevlobiT... rodesac mas bolos da 
bolos dasZlev, cxadi gaxdeba, rom wignSi warmodgenili 
analizi naTelia da axali, mokled rom vTqvaT, es aris geniosis 
naRvawi“. 

marTlac, makroekonomika Zalzed winaaRmdegobrivi 
mecnierebaa, sadac sakmaod sadavo Temaa  erovnuli meurneobis 
funqcionireba makrodoneze. es winaaRmdegobebi arsebobda da 
albaT yovelTvis iarsebebs, imitom, rom msoflio ekonomika 
sakmaod mravalferovania: sxvadasxva ekonomikur regionebSi 
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ekonomikuri kanonzomierebebi sxvadasxvagvarad vlindeba, is, rac 
kargia aSS-Tvis, sulac anomaliuria CineTisaTvis da miuRebeli 
saqarTvelosTvis an piriqiT. 

meorec – msoflio ekonomika araerTgvarovania droiT 
WrilSic. msoflio civilizaciisaTvis damaxasiaTebelia 
sxvadasxvagvari rxevebi, romlebic zemoqmedebs rogorc mTel 
ekonomikur sivrceze, aseve mis calkeul regionebzec. es 
nawilobriv ganmartavs Tu ratom Secvala 30-ian wlebSi aSS-Si 
neoklasikosebis doqtrina keinzianurma, 70-ian wlebSi ki – ratom 
gabatonda monetaristuli ideologia. 

mesame – calkeuli ekonomikuri ideologia garkveuli 
klasis, socialuri jgufis msoflmxedvelobas asaxavs, romlebic 
mmarTvel elitas, saSualo an dabal fenas warmoadgenen. 
sxvadasxva socialuri fenis msoflmxedveloba ki friad 
gansxvavebulia rogorc TviT qveyanaSi, aseve sxvadasxva 
qveynebSic. ase magaliTad, XIX s-is meore naxevarSi Tu 
inglisuri mmarTveli elitisaTvis  klasikuri skola 
warmoadgenda ekonomikur ideologias, germaniisaTvis,  
iaponiisaTvis am rols istoriuli skola asrulebda. amitom, 
romelime qveynis ekonomikuri ideologiis gadmotana qveynis 
erovnuli sulis, mentalitetis, kulturis, istoriis 
gaTvaliswinebis gareSe, sakmaod mcdari iqneboda. monetarizmis 
idea sakmaod kargad muSaobs aSS-isa da evropis qveynebisaTvis. 
amave dros, sakmaod maRal ekonomikur da socialur ganviTarebas 
miaRwia CineTma, romelmac uaryo mocemuli idea da qveyanaSi 
ganaxorcilebs reformebs, dafuZnebuls keinzianuri, 
instituciuri da monetaristuli ideologiebis sinTezze.  
realobaSi, mxolod is ekonomikuri doqtrina da ideologia aris 
mocemuli qveynisaTvis misaRebi, romelic zustad aris SerCeuli 
drois gansazRvruli periodisaTvis da zustad gansazRvravs 
mocemuli qveynis socialur-ekonomikuri ganviTarebis strategias. 
saqarTvelosaTvis es sakiTxi metad mniSvnelovan 
makroekonomikur amocanas warmoadgens. 

ekonomikur TeoriaSi, mravali mimdinareobis fonze, Cven 
SevecadeT, gangvexila im ekonomikuri azris skolebi, romlebic 
gansakuTrebul zegavlenas axdenen Tanamedrove makroekonomikaze. 
kamaTis ZiriTad sakiTxs warmoadgens sabazro meqanizmebis 
funqcionireba. konkretulad ki, ramdenad efeqturad an 
arafeqturad uzrunvelyofs Tanamedrove sabazro meqanizmebi 
ZiriTad makroekonomikur miznebsa da amocanebs, realizaciis 
SesaZleblobebs. amavdroulad SegviZlia aRvniSnoT, rom 
gansxvaveba ZiriTadad sam sakiTxSia: 1) fasebis elastikurobis 
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done; 2) erToblivi  miwodebis elastikuroba da 3) molodinis 
roli ekonomikaSi. ganvixiloT TiToeuli cal-calke. 

 
        fasebis elastikurobisfasebis elastikurobisfasebis elastikurobisfasebis elastikurobisaaaa    da xelfasis done.da xelfasis done.da xelfasis done.da xelfasis done.    
    

memarjvene politikosebi emxrobian im ekonomistebis azrs, 
romlebic Tvlian, rom fasebi da xelfasi SedarebiT 
elastikuria da amitom ZiriTad emyarebian sabazro meqanizmebs. 
umuSevroba arawonasworul mdgomareobaSi droebiTi, mokle-
vadiani gamovlinebaa. xangrZlivperiodiani umuSevroba ki 
ganixileba, rogorc „bunebrivi umuSevroba“. maTi azriT, 
umuSevrobis daZlevisaTvis aucilebelia bazrisa da  sabazro 
meqanizmebis Tavisufali qmedeba: samuSao Zalisa da firmebis 
swrafi reaqcia moTxovna-miwodebis cvlilebaze daaCqarebs ra 
informaciis gavrcelebas samuSao adgilebis vakansirebis 
Sesaxeb, uzrunvelyofs mis rogorc geografiul, aseve 
profesiul mobilurobas. 

zogierTi memarjvene politikosebi ki uSveben, rom 
moklevadian periodSi xelfasi SeiZleba arc iyos elastikuri, 
Tu  profkavSirebi Seecdebian, SeinarCunon xelfasis done 
wonasworobis doneze ufro maRla. es gamoiwvevs dasaqmebis 
donis Semcirebas gansazRvruli drois  ganmavlobaSi. aseT 
SemTxvevaSi ki, politikosebi moiTxoven  profkavSirebis 
saqmianobis SezRudvas, raTa likvidirebul iqnes 
arawonasworuli umuSevroba. 

memarcxene politikosebi emxrobian im ekonomistebs, 
romlebic uaryofen azrs xelfasisa da fasebis maRali 
elastikurobis Sesaxeb. maTi azriT, bazars ar SeuZlia 
avtomaturad aRmofxvras umuSevroba da uzrunvelyos 
wonasworobis done. amitom aucilebelia ekonomikur sferoSi 
saxelmwifos Careva. 

 
    erToblivi miwodebis elastikuroba.erToblivi miwodebis elastikuroba.erToblivi miwodebis elastikuroba.erToblivi miwodebis elastikuroba.    
    

sakiTxis arsi mdgomareobs imaSi, Tu rogor reagirebs 
erovnuli warmoeba (anu erToblivi miwodeba) da, Sesabamisad, 
asaqmeba erToblivi moTxovnis cvlilebaze. 

memarjvene ekonomistebi Tvlian, rom erToblivi miwodeba 
(garda moklevadiani periodisa) ar reagirebs erToblivi 
moTxovnis cvlilebaze. igi damokidebulia warmoebis faqtorebis 
moculobasa da mwarmoeblurobaze da ara erTobliv moTxovnaze, 
anu erToblivi miwodeba arsebobs erToblivi moTxovnis gareSe. 
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amitom erToblivi moTxovnis gazrda gamoiwvevs moTxovnis 
inflacias da ara dasaqmebis gazrdasa da xangrZlivperiodian 
ekonomikur zrdas. sawinaaRmdego SemTxvevaSic, anu erToblivi 
moTxovnis Semcirebisas, daiwevs mxolod fasebis da ara 
warmoebis done, umuSevrobis gazrdac mosalodneli ar aris. 
aqedan gamomdinare, Tu saxelmwifos surs miaRwios swraf 
ekonomikur zrdas, man yuradReba unda gaamaxvilos erTobliv 
miwodebaze, waaxalisos warmoeba, konkurencia da bazris 
meqanizmebi. am midgomas swored amitom uwodeben “miwodebis 
ekonomikas”. am ideis matareblebi arian klasikosebi, 
neoklasikosebi, liberalebi (smiti, haieki). 

marcxena frTis ekonomistebi ki Tvlian, rom erToblivi 
moTxovnis gazrda iwvevs erToblivi miwodebis gazrdas, Sesaba-
misad ki umuSevrobis Semcirebas. es procesi SeiZleba SenarCu-
ndes xangrZlivi periodis ganmavlobaSi, Tu saxelmwifo SeZlebs 
SeinarCunos maRali erToblivi moTxovna. aqedan gamomdinare, 
saxelmwifos mTavari funqcia mdgomareobs  erToblivi  
moTxovnis kontrolSi. am mimarTulebis ekonomistebs uwodeben 
“erToblivi moTxovnis” Teoretikosebs. maT ricxvs ganekuTvneba 
keinzi. keinzis azriT, efeqturi erToblivi moTxovna 
gansazRvravs  dasaqmebas. dasaqmebis gazrdisa da umuSevrobis 
SemcirebisaTvis aucilebelia erToblivi momxmareblobiTi, anu 
investiciuri moTxovnis gazrda. Tu kerZo seqtoris moTxovna 
sakmarisi ar aris, maSin saxelmwifom unda gazardos igi. aqedan 
gamomdinare, aucilebelia saxelmwifos mxridan mudmivi Careva 
ekonomikur sferoSi. 

klasikosebisa da keinzianelebis Teoriuli dapirispireba 
gamowveulia erToblivi miwodebis warmoSobis mravalferovani 
bunebiT. 

 
 
 
 
 
 
 
 
qvemoT mocemul grafikebze gamosaxulia erToblivi 

miwodebis 3 saxe.         
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nax. 2 erToblivi moTxovnis cvlilebis ekonomikuri 

Sedegebi. 
 
pirvel naxazze Cans, rom ZAD1-is AD2-ze gadaadgilebisas 

warmoebis moculoba ar icvleba, icvleba mxolod fasebi. aq 
yvelaferi damokidebulia erTobliv miwodebaze. memarjvene 
ekonomistebi (neoklasikosebi, axali klasikosebi) Tvlian, rom 
erToblivi miwodeba vertikaluria. 

meore naxazze ZAD1-idn AD2-ze gadaadgilebisas mudmivia 
fasebi, warmoebis moculoba ki icvleba. memarcxene ekonomistebi 
(keinzianelebi) Tvlian, rom erToblivi miwodeba 
horizontaluria. 

mesame naxazze erToblivi miwodeba mrudis formisaa, 
amitom, erToblivi moTxovnis gadaadgilebis SemTxvevaSi, 
icvleba rogorc fasebi, aseve warmoebis moculobac. 

gansakuTrebuli adgili ekonomikur TeoriebSi ukaviaT 
monetaristebs. erTi mxriv, klasikosebis msgavsad, isini, 
uaryofen ekonomikaSi saxelmwifos Carevas erTobliv moTxovnaze 

AD1 

AD1 

y y 

AD2 

P 

y 
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zemoqmedebis gziT, magram meore mxriv, klasikosebisagan 
gansxvavebiT, SesaZleblad miiCneven saxelmwifos Carevas fulad 
seqtorSi (aqedan momdinareobs am mimarTulebis saxelwodebac _ 
monetaristuli). am process monetaristebi ganixilaven, rogorc 
iZulebiT arCevans, radgan isini ekonomikur sferoSi 
saxelmwifos aqtiuri Carevis winaaRmdegni arian. isini ar 
iziareben keinzianelebis azrs erTobliv moTxovnasa da 
dasaqmebas Soris urTierTkavSiris Sesaxeb da miaCniaT, rom 
mxolod Tavisufal bazars ZaluZs Seqmnas pirobebi xelfasisa 
da fasebis elastikurobisaTvis da, Sesabamisad, sruli 
dasaqmebisa da xelfasis donis SemcirebisaTvis. amdenad, umuSev-
robis donis Semcirebis uzrunvelsayofad aucilebelia 
xelfasis donis SemcirebisaTvis pirobebis Seqmna, anu, 
monetaristebis azriT, arsebobs kavSiri dasaqmebasa da fasebis 
dones Soris.  

monetaristebi Tvlian, rom saxelmwifo moTxovnis gazrda 
dadebiT efeqts  gamoiRebs mxolod moklevadian periodSi, 
radgan saxelmwifo xarjebis gazrda aucileblad gamoiwvevs 
gadasaxadebis gazrdasac, rac, Tavis mxriv, uaryofiTad 
imoqmedebs kerZo seqtoris moTxovnaze. Sedegad, kerZo seqtoris 
moTxovnas Caenacvleba saxelmwifo moTxovna, jamuri efeqti ki 
SeiZleba savalaloc gamodges. 

 
molodinis roli ekonomikaSi.molodinis roli ekonomikaSi.molodinis roli ekonomikaSi.molodinis roli ekonomikaSi.    

SevecadoT  gavarkvioT rogor zemoqmedebs molodini 
qveynis ekonomikaze. 

 memarjvene ekonomistebi amtkiceben, rom ekonomikuri 
agentebis molodini sakmaod swrafad da adekvaturad ergeba 
mimdinare ekonomikur movlenebs, amave dros xazi esmeba 
molodinis rols fasebis cvlilebaSi. magaliTad, erToblivi 
moTxovnis gazrdis SemTxvevaSi ekonomikuri agentebi fasebis 
zrdis molodinSi iqnebian. amdenad, muSebi „mixvdebian“, 
SedarebiT maRali xelfasi gabaTildeba fasebis matebiT. amitom 
dasaqmebis zrdis midrekileba ar gaizrdeba. mewarmeebisaTvisac 
gasagebi iqneba, rom erToblivi moTxovnis zrda mxolod 
iluziaa, radgan isini iZulebulni iqnebian gazardon mxolod 
fasebi da ara realizaciis moculoba. aqedan gamomdinare, ver 
gaizrdeba warmoebis moculoba da dasaqmebac Zvel  doneze 
darCeba. zustad am poziciebze dgas axali makroekonomikuri  
skola, anu racionaluri molodinis Teoria. 

memarjveneTa Sexedulebebis oponentebi ki Tvlian, rom 
molodinis formireba ufro rTuli da araerTgvarovani 
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procesia. adamianebi xSirad uSveben Secdomebs da maTi molodini 
zogjer araadekvaturad icvleba ekonomikur koniunqturasTan 
SedarebiT. 

rac Seexeba axal makroekonomikur (axal klasikur) 
skolas, igi warmoadgens makroekonomikur Teorias, romelic 
ganviTarda gasuli saukunis 60-iani wlebis Suaxanebidan. am 
Teoriam faqtobrivad uaryo neoklasikuri sinTezis idea (50-iani  
wlebis Teoria, romelic aerTianebs klasikur da keinzianur 
skolebs) da, agreTve, monetarizmis garkveuli ideebi. 
raiconaluri molodinis  Teoriis warmoSobasTan erTad ki 
daiwyo saubari „axali makroekonomikis“, rogorc axali 
mimdinareobis, warmoSobis Sesaxeb, rac garkveulwilad 
„monetarizmis axal saxes“ warmoadgenda. 

am SemTxvevaSi mTavaria ganvasxvavoT erTmaneTisagan 
„klasikuri skola“, „neoklasikuri skola“ da „axali ekonomikuri 
skola“ („axali makroekonomika”). amosavali wertili am 
skolebisa saerToa, magram maT Soris gansxvavebac arsebobs. 
„klasikuri skolis“ ekonomikuri azris saTaveSi idgnen a. smiti 
da d. rikardo, J.b.sei – es moicavs XVII s-is bolosa da XIX s-is 
dasawyiss. „neoklasikuri  skolis“ warmoSoba ukavSirdeba 
klasikosebis memkvidreebis  saxelebs. kerZod a. marSalis  Sro-
mebs da mis mimdevrebs, romelTa moRvaweobis periodi moicavs 
XIX s-is meore naxevars dRemde. 

xSir SemTxvevaSi klasikur skolaze saubrobisas 
gulisxmoben mis dRevandel neoklasikur mimdinareobas. aq didi 
Secdoma daSvebuli ar aris, magram mainc miuReblad migvaCnia 
„neoklasikosebisa“ da „axali klasikosebis“ gaigiveba. 

ukanasknelis mimdevrebi faqtobrivad or nawilad arian 
gayofilni: axali neoklasikosebi da axali keinzianelebi. pirve-
li mimdinareobis  mimdevrebi arian: robert j. baro, robert g. 
lukasi (umcrosi), tomas j. serjenti, neil uolesi. axali 
neoklasikuri skolis Teoria eyrdnoba neoklasikur skolas 
fiskaluri da monetaruli politikis sferoSi. amave dros, maT 
daasabuTes da bevri monetaristuli ideis modifikacia ganaxo-
rcieles (amitomac maT uwodeben „monetaristebis axal 
mimdinareobas“). 

axal keinzianelebSi gamoirCeva: stenli fiSeri 
(dorbuSTan erTad Seqmna erT-erTi yvelaze popularuli 
saxelmZRvanelo makroekonomikaSi), edmund s. felpsi da jon v. 
Teilori. TavianT naSromebSi aRniSnili avtorebi da maTi 
midgomebi, iseve rogorc, axali neoklasikosebi, gamodian 
racionaluri molodinis fonidan, magram  cdiloben, 
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daukavSiron  igi orTodoqsal keinzianelebs. 
 

gamoyenebili literaturagamoyenebili literaturagamoyenebili literaturagamoyenebili literatura    
 
1. gelaSvili m.gelaSvili m.gelaSvili m.gelaSvili m. sainvesticio politikisEefeqtianoba. Tb., 2005. 
2. Кейнс Дж.М. Общая теория занятости, процента и денег. М., 1992. 
3. Blanchard O. Macroeconomics. 2nd edition, Prentice Hall, 2000. 

 

Madona Gelashvili 
MAIN MACROECONOMIC DOCTRINS 

    
SUMMARY 

 
Like a classical political economy, macroeconomics  is thought product of 

English economy. It’s formation and establishment a separate economic discipline is 
connected, with a famous English economist  John M. Keynes’s work. The Economic 
discipline is very controversial science, where is sufficiently controversial topic -   
National Economies operating on Macro Level. This resistance exists and probably 
always will exist. 

In this article, we tried to discuss economical schools that influence on 
modern Macro Economics. The main issue of debate is operation of market structure. 

 
                   

                  nnnnino grigalaSvili ino grigalaSvili ino grigalaSvili ino grigalaSvili     

sakredito politika da misi saxelmwifosakredito politika da misi saxelmwifosakredito politika da misi saxelmwifosakredito politika da misi saxelmwifo    regulirebis regulirebis regulirebis regulirebis 

meqanizmis srulyofis gzebimeqanizmis srulyofis gzebimeqanizmis srulyofis gzebimeqanizmis srulyofis gzebi    

     
sabazro urTierTobaTa pirobebSi qveynis ekonomikur 

mdgomareobas  mniSvnelovnad ganapirobebs  komerciuli bankebis  
finansuri mdgomareoba da likvidoba. es savsebiT bunebrivicaa, 
radgan fulad-sakredito urTierTobebi bazris subieqtebs Soris 
komerciuli bankebis uSualo monawileobiT da SuamavlobiT 
xorcieldeba.  

bankis sakredito politikis roli mdgomareobs sakredito 
resursebis investirebisa da akumulaciis procesSi sabanko 
saqmianobis ganviTarebisa da srulyofis prioritetuli 
mimarTulebis gansazRvraSi, sakredito procesis ganviTarebasa 
da misi efeqtianobis amaRlebaSi. amasTan erTad, makroekonomikur 
doneze xazi unda gaesvas sakredito politikis udides 
mniSvnelobas erovnuli Semosavlis formirebis, ganawilebis da 
gadanawilebis procesebSi, fuladi brunvis dagegmvasa da 
regulirebis organizaciaSi, xolo makroekonomikur doneze – 
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konkretuli bankis doneze – bankis stabilurobisa da 
saimedoobis uzrunvelyofaSi, rentabelobasa da likvidobaSi, 
klientebis moTxovnebTan misi saqmianobis adekvaturobaSi.  

 komerciuli bankis sakredito politika bankis 
kompleqsur RonisZiebebs moicavs, romelTa mizans sakredito 
operaciebis Semosavlianobis amaRleba da sakredito riskis 
Semcireba warmoadgens.   bankebi SeimuSaveben sakredito 
politikas pirvel rigSi imisaTvis, rom is saSualebas iZleva 
banksa da klientebs Soris fuladi saxsrebis dabrunebiTi 
moZraobis Sesabamisi urTierTdamokidebuleba iqnes 
regulirebuli, marTuli da racionalurad organizebuli. 
komerciuli bankis sakredito politikis SemuSavebis procesSi 
aucilebelia sazogadoebis, saxelmwifos sabanko sistemis da 
konkretuli bankis ganviTarebis donis gaTvaliswineba. aseTi 
midgoma ekonomikur literaturaSi saerTod miRebuli midgomidan 
imiT gamoirCeva, rom, pirvel rigSi, aRniSnuli midgoma 
ganixilavs sakredito politikas farTo gegmiT bankis 
kreditorisa da msesxeblis poziciidan, xolo meore mxriv, 
gulisxmobs makro da mikroekonomikur doneze politikis 
gamoyenebis Seswavlas. makroekonomikur doneze, qveynis bankebis 
mier gatarebuli politikis miznad iTvleba sabanko sistemis 
stabilurobis mxardaWera da mdgradi winsvliTi ekonomikis 
ganviTarebis uzrunvelyofa.  

 sakredito politika ganixileba, rogorc sabanko 
politikis elementi, amitom sakredito politikis miznebi 
organul kavSirSia bankis saerTo strategiul miznebTan, 
TanxmobaSia ra sabanko politikis miznebTan. komerciuli bankis 
sabanko politikasa da sakredito politikas aqvs saerTo mizani 
– mogebis miReba meanabreTa fuladi saSualebebis ganTavsebidan, 
aseve bankis dinamiuri ganviTareba momsaxurebis speqtrisa da 
moculobis gazrdis mimarTulebiT, rac bankis mogebis zrdisa da 
stabilurobis garantias iZleva. aqedan gamomdinare, sakredito 
politikis mizania moziduli saxsrebis efeqturi 
ganTavsebisaTvis pirobebis Seqmna, bankis mogebis stabiluri 
zrdis uzrunvelyofa (sakredito operaciebidan Semosavlebis 
zrdis da depozituri operaciebis mixedviT xarjebis Semcirebis 
procesSi, aseve dabali xarisxis kreditebis momsaxurebaze 
xarjebi). 

amrigad,  bankis miznebi SeiZleba iyos sxvadasxva, magram 
saWiroa maTi gansxvaveba saqmianobis saerTo strategiuli 
mimarTulebebis da saerTo saboloo miznebis/amocanebis 
ganviTarebis mixedviT. bankis ganviTarebis konkretul, kerZo 
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miznebSi SeiZleba CarTul iqnes magaliTad, kerZo klientebze 
SeTavazebuli momsaxurebis speqtris ganviTareba; klientebTan 
muSaobis gaumjobeseba maRali SemosavlebiT da a.S.  

konkretuli komerciuli bankis doneze misi politika 
gamoixateba strategiisa da taqtikis saxiT sabanko operaciebisa 
da momsaxurebis ganxorcielebisa da organizaciis sferoSi 
bankis rentabelobis, saimedoobis da likvidobis uzrunvelyofis 
mizniT. 

bankis strategia SeiZleba ganisazRvros, rogorc misi 
realizaciis mizani da meTodebi, xolo taqtika, rogorc miznis 
miRweva konkretuli saxsrebis, xerxebisa da meTodebis 
mTlianoba. strategia da taqtika erTmaneTTan Zalze mWidrodaa 
dakavSirebuli. taqtika iTvleba strategiis cxovrebaSi 
xorcSesxmis konkretul saSualebad. amrigad, strategiuli 
miznebisa da operaciuli amocanebis SeTanawyoba, strategiuli 
da mimdinarev dagegmva komerciul banks saSualebas aZlevs, 
aicilos Tavis saqmianobaSi yovelgvari warumatebloba, srulad 
moaxdinos Tavisi interesebis realizacia komerciis samyaroSi.  

 sakredito politikis warmateba damokidebulia imaze, 
ramdenad sruladaa xorcSesxmuli bankis strategiisa da 
taqtikis yovel etapze SemuSavebuli mizandasaxulobani. 
klientebis dakreditebis strategiuli da taqtikuri sakiTxebis 
gadawyveta gansazRvravs bankis, rogorc komerciuli sawarmos, 
ganviTarebaSi sakredito politikis rols.  

komerciuli bankis sakredito politikis ZiriTadi miznebi 
SeiZleba iyos: sakredito bazris analizi da miznobrivi bazrebis 
gansazRvra sakredito riskis minimizaciis mizniT; mogebis 
maqsimizacia dakreditebis procesSi da depozitebSi saxsrebis 
mozidva; bankis sadepozito da sakredito portfelebis marTvis 
optimizacia; problemuri valebis wilis Semcireba; bankis 
likvidobis SenarCuneba kreditebis (sesxebis da valebis) marTvis 
poziciiT. 

aucilebelia aRiniSnos, rom ar arsebobs erTiani 
(erTnairi) sakredito politika yvela bankisaTvis. yoveli 
konkretuli banki gansazRvravs Tavis sakuTar sakredito 
politikas, iTvaliswinebs ra ekonomikur, politikur, socialur 
politikas misi funqcionirebis regionSi an rac ufro 
marTebulia, yuradRebas apyrobs im gare da Sida riskebis 
erTobliobas, romlebic axdenen gavlenas mocemuli bankis 
muSaobaze. bankis erToblivi (mTliani) riski izrdeba, Tu am 
banks ar aqvs sakuTari sakredito politika, an aqvs dabali 
xarisxis (urTierTsawinaaRmdego, arakonkretuli) sakredito 
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politika anda ver SeZlo, konkretul Semsruleblamde daeyvana 
misi ZiriTadi debulebebi, rac eWqveS ayenebs sakredito 
politikis realizaciis SesaZleblobas. 

sakredito politikis SemuSavebisas bankebi aanalizeben im 
faqtorebis umravlesobas, romelsac uSualo gavlena aqvs maT 
saqmianobaze. maT Soris unda gamoiyos makroekonomikuri 
faqtorebi – yvela bankze moqmedi da mikroekonomikuri 
faqtorebi, romlebic konkretuli bankis muSaobaze axdenen 
gavlenas. 

bankis sakredito politikaze gavlenas axdens qveynis 
ekonomikis saerTo mdgomareoba, aseve im regionis, romelSic 
banki Tavis saqmianobas aviTarebs. bankis sakredito politikas 
didwilad gansazRvravs saxelmwifos fulad-sakredito da 
finansuri politika.  

- komercili bankis sakredito potenciali ganisazRvreba, 
rogorc sidide bankSi mobilizebuli saxsrebis, minus 
likvidurobis rezervi. komerciuli bankis likvidurobis saerTo 
rezervi damokidebulia centraluri bankis mier dawesebuli 
savaldebulo rezervis normasa da TviT bankis mier damo-
ukideblad gansazRvruli likvidurobis rezervis doneze. yoveli 
komerciuli banki iswrafis Seqmnas likviduri saxsrebis 
minimaluri rezervi da uzrunvelyos maqsimaluri sakredito 
potenciali, Tavisi likvidobidan, saimedoobi,an momgebianobidan 
gamomdinare. komerciuli bankis sakredito potencialis done 
Tavis mxriv ganisazRvreba Semdegi faqtorebiT: bankSi 
mobilizebuli saxsrebis saerTo sidide; depozitebis struqtura 
da stabiluroba; centralur bankSi savaldebulo rezervebis 
done; mimdinare rezervebis gamoyenebis reJimi mimdinare 
likvidobis SenarCunebisaTvis; bankis valdebulebebis saerTo 
jami da struqtura.  

sakredito potencialis saxsrebis ganawilebaSi sabanko 
politikis erT-erT ZiriTad mizans warmoadgens saxsrebis 
wyaroebis struqturisa da bankis aqtivebis SeTanawyobis 
uzrunvelyofa. sabanko saqmianobis specifikuroba da fuladi 
nakadebis dinamika qmnis realur SesaZleblobas, bankisaTvis 
ganaxorcielos sakredito potencialis saxsrebis saswrafo 
transformacia, e.i. gasces sesxebi saSualod ufro grZelvadiani, 
vidre sakredito potencialis saxsrebis vadaa.  

ayalibeben ra sakredito politikas, komerciulma bankebma 
unda gaiTvaliswinon depozitebis stabiluroba, depozitebis 
saxeebi da maTi cvlileba. sakredito riskebis SemcirebisaTvis 
mizanSewonilia depozitebis stabilurobis koeficientebis 
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gamoTvla mocemuli bankis saqmianobis Taviseburebebidan 
gamomdinare da saWiroa ixelmZRvanelon miRebuli monacemebiT 
depozitebis aqtivebSi ganTavsebisas. mniSvnelovania aseve 
saprocento riskis gavlenis gaTvaliswineba, romlebic 
warmoiSoba depozitebis formirebisas.  

sabolood SeiZleba gavakeToT daskvna, rom komerciuli 
bankis sakredito politika atarebs obieqtur sawyiss (e.i. is ar 
unda ewinaaRmdegebodes qveynis centraluri bankis erTian 
fulad-sakredito politikas) da, amasTan, erTdroulad is 
ganisazRvreba komerciuli bankis sakuTari strategiisa da 
taqtikiT, e.i. Tavis TavSi atarebs subieqtur sawyiss, rac 
saSualebas aZlevs, gansazRvros arsobrivad sakredito 
politikis dualisturi buneba, rogorc saerTo 
saxelmwifoebrivi da individualuri politikis gamoxatuleba. 
komerciuli bankis obieqturi da subieqturi midgomebis 
erTianoba sakredito politikis formirebis procesSi 
saSualebas iZleva ufro srulad iqnes gaTvaliswinebuli yvela 
is faqtori (saSinao da sagareo), romlebic zemoqmedebs 
komerciuli bankis saqmianobaze da romlebic ganapirobeben mis 
politikas, da, rogorc Sedegi, SemuSavdes bankis ufro metad 
racionaluri, optimaluri, efeqtiani sakredito politika.  
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SUMMARY 

 
 Banking system is one of the most complicated and important field of the 
market economy, that is distinguished with development characteristics on transient 
stage and defines efficiency of whole economic system. 
 The role of credit policy of the bank is provided in determination of first-
priority directions of development and improvement of the banking sector, 
development of credit process and increase of its efficacy during the investment and 
accumulation process of credit resources. Herewith, great importance of credit policy 
in the processes of formation, allocation and reallocation of national incomes, 
organization of planning and regulation of monetary turnover should be stressed on the 
macroeconomic level, and in provision of stability and reliance, profitability and 
liquidity, adequacy of its activities according to the demand of customers – on 
microeconomic level – on the level of specific bank. 
 Success of the credit policy is depended upon how the commitment 
developed on each stage of strategy and tactic of the bank is realized. Decision of 
strategic and tactical issues of crediting of the clients defines the role of credit policy 
in development of the bank as the commercial enterprise. 

 

giorgi deviZegiorgi deviZegiorgi deviZegiorgi deviZe    
mixeil moiswrafiSvilimixeil moiswrafiSvilimixeil moiswrafiSvilimixeil moiswrafiSvili    

TinaTin TavberiZeTinaTin TavberiZeTinaTin TavberiZeTinaTin TavberiZe    

ekonomikuri ganviTarebis Tanamedrove gamowvevebi da ekonomikuri ganviTarebis Tanamedrove gamowvevebi da ekonomikuri ganviTarebis Tanamedrove gamowvevebi da ekonomikuri ganviTarebis Tanamedrove gamowvevebi da 

saqarTvelosaqarTvelosaqarTvelosaqarTvelos saxelmwifo saganmanaTleblo politikas saxelmwifo saganmanaTleblo politikas saxelmwifo saganmanaTleblo politikas saxelmwifo saganmanaTleblo politika    

    

Tanamedrove postindustriuli ganviTarebis pirobebSi 
yoveli saxelmwifo dgas axali gamowvevebis winaSe. 
ganviTarebadi saxelmwifo SeZlebs konkurentuli upiratesobis 
mopovebas, Tu gaiTvaliswinebs ganviTarebuli qveynebis magaliTs 
da amis safuZvelze warmatebiT upasuxebs arsebul gamowvevebs, 
risTvisac aucilebelia qveyanas gaaCndes mZlavri teqnikuri baza 
da adamianuri resursi.  

Sesabamisi kvalifikaciis adamianuri resursebiT 
saxelmwifos  uzrunvelyofs ganaTlebis sistema, romelic 
mniSvnelovania iyos gamarTuli da iTvaliswinebdes Tanamedrove 
msoflios moTxovnebs. amis misaRwevad saWiroa saxelmwifos 
aqtiuri CarTva ganaTlebis sistemis formirebasa da 
regulirebaSi da Sesabamisi politikis gatareba.  

saxelmwifo politikis erT-erTi mniSvnelovani mimarTuleba 
aris saganmanaTleblo politika. gamarTuli ganaTlebis sistema 
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uzrunvelyofs saxelmwifos momaragebas kvalificiuri kadrebiT, 
rac zrdis qveynis konkurentunarianobas da qveyanaSi 
ekonomikuri zrdis miRwevis ganmsazRvreli mniSvnelovani 
faqtoria. amdenad, saxelmwifom unda izrunos ganaTlebis 
sistemis gaumjobesebasa da srulyofaze da swored amisaken unda 
mimarTos Tavisi saganmanaTleblo politika.    

saxelmwifo, saganmanaTleblo politikisa da sakanonmdeblo 
bazis formirebis meSveobiT, eweva ganaTlebis sistemis 
regulirebasa da optimizacias. Zalian mniSvnelovania 
saganmanaTleblo politikis swori kursis gansazRvra, rac 
iTvaliswinebs im mimarTulebebis dadgenas, Tu saiT unda 
warimarTos saganmanaTleblo politika. 

saxelmwifo saganmanaTleblo politika gamoixateba mis mier 
gatarebul reformebsa da iniciativebSi. Sesabamisad, saxelmwifo 
saganmanaTleblo politikis Sefaseba SesaZlebelia saTanado 
sakanonmdeblo bazis, saxelmwifos mier gatarebuli reformebisa 
da iniciativebis da maT mier motanili Sedegebis Zireuli 
analiziTa da SeswavliT. 

saganmanaTleblo politikis warmatebis minimaluri piroba 
imis gacnobierebaa, rom nebismieri nabijis gadadgmisas 
aucilebelia winaswari riskebis gaTvla, Sefaseba, analogiuri 
da alternatiuli politikebis Seswavla, analizi, pilotireba, 
danergva, Sedegebis Seswavla. aseve mniSvnelovania politikuri 
nebisa da saerTo miznebis mqone gundis arseboba. 

Cveni kvlevis sagani umaRlesi ganaTlebis sferoa da 
saxelmwifo saganmanaTleblo politikas am mimarTulebiT 
ganvixilavT. 

imisaTvis, rom davadginoT, Tu ramdenad Sedegiania 
saqarTvelos saganmanaTleblo politika, sakmarisia ramdenime 
yvelaze masStaburi reformisa da iniciativis ganxilva, 
romlebic zemoqmedebas axdens umaRlesi ganaTlebis sferoze. 

Cven ganvixileT ramdenime mniSvnelovani reforma, romelic 
gatarda 1990-2009 wlebSi. isini axdenen gavlenas umaRles 
ganaTlebaze da kargad asaxaven saxelmwifos saganmanaTleblo 
politikis mimarTulebebs, kerZod: 1. programa ,,irmis naxtomi~ _ 
skolebis kompiuterizacia; 2. maswavlebelTa gadamzadebis 
programa; 3. erTiani erovnuli gamocdebis sistema da 4. 
saqarTvelos CarTva boloniis procesSi, risi mizanic aris 
saqarTvelos ganaTlebis sistemis saerTaSoriso 
saganmanaTleblo sivrceSi moqcevis xelSewyoba. 

saskolo ganaTlebas didi zegavlena gaaCnia umaRlesi 
ganaTlebis sferoze. amitom, saskolo ganaTlebis sistemaSi 
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momxdari cvlilebebi, gatarebuli reformebi da maTi Sedegebi 
umaRlesi ganaTlebis sferozec aisaxeba imdenad, ramdenadac 
saskolo ganaTleba amzadebs individs umaRlesi 
saganmanaTleblo seqtorisaTvis. aqedan gamomdinare, saskolo 
ganaTlebis sferoSi ganxorcielebuli reformebi da 
iniciativebi emsaxureba rogorc saskolo, aseve umaRlesi 
ganaTlebis sferos gaumjobesebas. zemoaRniSnuli 
RonisZiebebidan saskolo ganaTlebis sferoSi gatarebuli 
reformebi ori programis _ `irmis naxtomisa~ da `maswavlebelTa 
gadamzadebis programis~ farglebSi metad mniSvnelovnad 
migvaCnia umaRlesi saganmanaTleblo seqtoris warmatebuli 
funqcionirebisaTvis. maTi ganxorcieleba dadebiT Sedegebs 
moutans umaRlesi ganaTlebis sferos.  

,,irmis naxtomi~ _ skolebis kompiuterizaciis programaa.,,irmis naxtomi~ _ skolebis kompiuterizaciis programaa.,,irmis naxtomi~ _ skolebis kompiuterizaciis programaa.,,irmis naxtomi~ _ skolebis kompiuterizaciis programaa. igi 
2005 wels daiwyo da investiciebis raodenobam 2005-2006 wels 13 
milioni lari Seadgina; 2005 wlis dasawyisisaTvis skolebSi 125 
moswavleze 1 kompiuteri modioda, xolo 2006 wlis oqtombridan 
Tanafardoba 58:1 Seadgenda; 2007 wlis agvistos monacemebiT, 665 
skolaSi 7 332 kompiuteri Seitanes;  informaciul-sakomunikacio 
teqnologiebis treiningi gaiara 5 868 moswavlem. 
internetkavSiriT uzrunvelyofilia 224 sajaro skola.  

`irmis naxtomis~ mizania, saqarTvelos yvela skola 
uzrunvelyos kompiuteruli teqnikiTa da internetkavSiriT, 
moaxdinos informaciuli teqnologiebis integrireba mTel 
saswavlo procesSi, sxvadasxva sagnebis swavlebaSi. programis 
ganxorcielebis Semdeg qarTveli moswavleebis 100% da 
pedagogebis 70% daeufleba ZiriTad kompiuterul Cvevebs, 
Seiqmneba axali saswavlo kompiuteruli programebi, 
ganxorcieldeba axali saskolo proeqtebi. „irmis naxtomis“ 
dafinansebis ZiriTadi wyaroa saqarTvelos saxelmwifo biujeti. 

amJamad Tanamedrove kompiuteruli teqnikiT aRWurvilia 
yvela sajaro skola, internetizebulia qalaqebisa da dabebis 
skolebi, sadac moswavleTa saerTo raodenobis naxevari 
swavlobs. 

miviCnevT, rom es warmatebuli proeqtia da saTanado 
teqnikur bazas qmnis saerTo saganmanaTleblo donis 
amaRlebisaTvis. Tanamedrove garemoSi sazogadoebis cxovrebaSi 
globaluri sainformacio teqnologiebi did rols asrulebs da 
individs naklebad aqvs warmatebis Sansi, Tu is sakmarisad 
kargad ver flobs globalur sainformacio qselSi muSaobis 
specifikas. amitom, mniSvnelovania momavalma Taobam droulad 
aiTvisos kompiuterTan muSaobis unar-Cveva. dResdReobiT, 
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msoflioSi SemuSavda da dainerga swavlebis Tanamedrove 
meTodebi da midgomebi, romelTa mniSvnelovani nawilis 
ganxorcieleba SeuZlebelia kompiuteris gamoyenebis gareSe. Tu 
saqarTvelos surs ar CamorCes warmatebul qveynebs aRniSnul 
sferoSi inovaciuri procesebis ganxorcielebaSi da aRzardos 
msoflios masStabiT konkurentunariani specialistebi, man unda 
uzrunvelyos momavali Taoba internetis safuZvliani codniT. 
Tumca, saWiro da aucilebelia programa ganxorcieldes ise, rom 
ar moxdes wignis sruli Canacvleba da moiZebnos wignsa da 
kompiuterTan gatarebuli drois racionaluri Tanafardoba 
swavlis procesSi. 

saganmanaTleblo politikis mniSvnelovani mimarTulebaa saganmanaTleblo politikis mniSvnelovani mimarTulebaa saganmanaTleblo politikis mniSvnelovani mimarTulebaa saganmanaTleblo politikis mniSvnelovani mimarTulebaa 
maswavlebelTa gadamzadeba.maswavlebelTa gadamzadeba.maswavlebelTa gadamzadeba.maswavlebelTa gadamzadeba. bunebrivia, SeuZlebelia warmatebis 
miRweva rogorc saskolo, ise umaRlesi ganaTlebis seqtorSi 
maRalkvalificiuri pedagogebis gareSe. saxelmwifos mier 
dagegmili programis farglebSi, maswavleblebi iZenen 
zogadprofesiul kompetenciebs, rac aucilebelia maRali 
akademiuri standartis misaRwevad. programa exmareba 
maswavleblebs eziaron pedagogiur da fsiqologiur codnas, 
daeuflon saTanado unar-Cvevebs Tanamedrove moTxovnebis 
Sesabamisad, raTa SeZlon saswavlo procesis efeqtianad 
warmarTva moswavleze da Sedegze orientirebuli swavlebis 
pirobebSi. maswavlebelTa gadamzadebis saWiroeba gamowveulia 
saswavlo dawesebulebebSi dasaqmebul maswavlebelTa garkveuli 
raodenobis arasaTanado profesiuli doniT da maTi 
kvalifikaciis SeusabamobiT Tanamedrove moTxovnebTan. aseve, es 
programa saSualebas iZleva, moxdes yvela maswavleblis erTian 
sistemaSi moqceva da maTi Sefasebis erTiani kriteriumebis 
dadgena, rac gaaadvilebs Sefasebisa da kvalifikaciis dadgenis 
process.  

2005-2006 wels 10400 maswavlebeli gadamzadda. dasrulda 
maswavleblebis profesiuli standartis Seqmnis procesi, 
romelSic 31 skolis 713 maswavlebeli, 930 moswavle da 775 
mSobeli monawileobda. programis SigniT ganxorcieldeba 
miznobrivad mimarTuli swavleba, romelic orientirebuli iqneba 
ara mxolod Teoriuli codnis gafarToebaze, aramed saskolo 
praqtikaSi efeqtianad gamoyenebis unaris ganviTarebaze. 
programis mizania, moamzados maswavleblebi Tanamedrove 
teqnologiebsa da meTodebSi. 

maswavleblebi daeuflebian ganviTarebis, swavlisa da 
ganaTlebis Teoriebs, pedagogikis kvlevis rig Tanamedrove 
meTodebsa da maT gamoyenebas saswavlo procesis gaumjobesebis 
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mizniT, Tanamedrove saganmanaTleblo teqnologiebs, gakveTilis 
dagegmvisa da Catarebis Tanamedrove zogad principebs da 
saswavlo procesSi maT efeqtur gamoyenebas, pedagogikis eTikur 
da samarTlebriv aspeqtebs da maTi saskolo urTierTobebSi 
danergvis Tanamedrove teqnologiebs.  

erTiani erovnuli gamocdebis sistemaerTiani erovnuli gamocdebis sistemaerTiani erovnuli gamocdebis sistemaerTiani erovnuli gamocdebis sistema aris saqarTvelos 
ganaTlebis politikis mniSvnelovani aspeqti. erTiani erovnuli 
gamocdebis reforma aris erT-erTi yvelaze warmatebuli 
reforma.  unda aRiniSnos, rom umaRles saswavleblebSi miRebis 
politika mudmivi debatebis sagania Tanamedrove ganaTlebis 
politikaSi. vfiqrobT, rom mas Semdeg, rac misaRebi gamocdebis 
2004 wels dawyebulma reformam miaRwia mTavar dasaxul mizans 
(anu korufciis aRmofxvras umaRles saswavleblebSi misaRebi 
gamocdebis dros), saqarTvelos ganaTlebis sistema momwifda 
imisTvis, rom sxva gamowvevebzec vifiqroT da umaRles 
saswavleblebSi miRebis ufro efeqtiani sistema SevqmnaT.  

2004 wels saqarTveloSi umaRles saswavleblebSi Cabarebis 
axali sistema iqna warmodgenili. reformamde misaRebi 
gamocdebis administrirebas mTlianad umaRlesi saswavleblebi 
axorcielebdnen. 2005 wlidan amuSavda axali standartuli da 
zogadi unarebis testirebaze dafuZnebuli erTiani erovnuli 
gamocdebis sistema. reformis farglebSi SemuSavda da dainerga 
erTiani erovnuli gamocdebi saqarTveloSi, romlis mixedviT 
yoveli abiturienti valdebuli iyo Caebarebina sami aucilebeli 
testi qarTul enaSi, zogad unarebsa da ucxo enaSi. mogvianebiT 
daemata meoTxe arCeviTi sagani. umaRles saswavlebels an 
konkretul fakultetebs SeeZloT damatebiT moeTxovaT 
abiturientebisTvis meoTxe sagnis Cabareba. sul axlaxan ki 
ganaTlebisa da mecnierebis saministrom erTiani erovnuli 
gamocdebis sistemaSi ramdenime mniSvnelovani cvlileba Seitana. 
kerZod: 1. misaReb gamocdebze 4 savaldebulo sagani iqneba 
Casabarebeli. amJamad arsebul 3 savaldebulo sagans daemateba 7 
sagnidan asarCevi 1 savaldebulo sagani; 2. me-12 klasis saswavlo 
programas daemateba axali saswavlo kursi zogadi unarebis 
saxiT; 3. araqarTulenovani skolis kursdamTavrebulebi 
Caabareben mxolod zogadi unarebis gamocdas da maTTvis calke 
kvotebi gamoiyofa umaRles saswavleblebSi.  

aRniSnuli gadawyvetileba  ZiriTadad Semdegi argumentebiT 
iyo warmodgenili: 1) yvela abiturienti iqneba Tanabar pirobebSi 
– cvlilebis Semdeg yvela abiturienti Caabarebs oTx gamocdas; 
2) meoTxe gamocdis damateba xels Seuwyobs abiturientebis 
codnis amaRlebas da Sedegad, umaRlesi saswavleblebi miiReben 
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ufro mcodne studentebs; 3) meoTxe sagnis damateba gazrdis 
skolis rols, radgan moswavleebi met yuradRebas dauTmoben 
saskolo ganaTlebas gazrdili moTxovnebis pirobebSi; 4) Tavidan 
iqneba acilebuli studentebis mobilobis arasasurveli Tanmdevi 
Sedegebi.  

aRniSnuli gadawyvetilebis pozitiur Tu negatiur 
praqtikul Sedegebs misi implementaciis procesi gamoaCens. 
dReisaTvis aRsaniSnavia, rom erTianma erovnulma gamocdebma 
aamaRla moTxovnebi saskolo codnis donisadmi, Tumca isic unda 
iTqvas, rom skolaTa umravlesoba ver pasuxobs am moTxovnebs da 
wina planze wamoiwia repetitorTa institutma. 

zogadad, SesaZlebelia erovnuli gamocdebiT gamowveuli 
cvlilebebis Teoriulad gaanalizeba garkveuli kriteriumebis 
Sesabamisad, kerZod, socialuri samarTlianoba da insentivebis 
Seqmna. 

1) socialuri samarTlianoba aris umaRlesi ganaTlebis 
misaRebi sistemis Sefasebis erT-erTi mniSvnelovani kriteriumi. 
am TvalsazrisiT, Tu kompleqsurad ganvixilavT miRebul 
gadawyvetilebas, garkveuli nabijebi gadadgmulia eTnikuri 
umciresobebTan mimarTebaSi, romlebic kvotirebis Sedegad 
moxvdebian umaRles saswavleblebSi. aseve, mniSvnelovania isic,  
rom yvela Tanabar pirobebSi iqneba, anu yvela oTx gamocdas 
Caabarebs;  

2) insentivebis Seqmna gulisxmobs rogorc zogadi 
ganaTlebis, agreTve umaRlesi ganaTlebis dawesebulebebis 
stimulirebas ganaTlebis xarisxis gazrdasTan mimarTebaSi da 
maTi rolis zrdas umaRles saswavleblebSi miRebis procesSi. 
gadawyvetilebis avtorebisa da momxreebis azriT, aRniSnuli 
cvlilebebis Sedegad umaRlesi saswavleblebi miiReben ufro 
momzadebul akademiur kadrebs, rac xels Seuwyobs swavlebisa 
da swavlis xarisxis amaRlebas.  

kvlevebsa da analizze dayrdnobiT ikveTeba 3 ZiriTadi 
mimarTuleba, rac saerToa misaRebi gamocdebis sistemebisTvis: a) 
studentTa raodenobis zrdam xarisxis sakiTxi mkveTrad 
aqtualuri gaxada rogorc umaRles saswavleblebSi, agreTve 
saSualo skolis safexurzec; b) TandaTan mkvidrdeba tendencia, 
rom misaRebi gamocdebi emyarebodes ramdenime komponents da ara 
mxolod Sefasebis erT instruments; g) zogad ganaTlebas da 
umaRles ganaTlebas Soris kavSiri iyos ufro gamokveTilia. 

aRniSnuli tendenciebis da saqarTveloSi arsebuli 
realobis gaTvaliswinebiT, SesaZlebelia umaRles 
saswavleblebSi Caricxvis sistemis reformirebaze msjeloba.  



288 
 

aRniSnuli gamocdebi mTlianad unda iyos mibmuli saswavlo 
gegmaze da masSi gaweril unarebze da misi administrireba unda 
moxdes saswavlo gegmebisa da Sefasebis centris mier 
(SesaZlebelia ganxorcieldes gamocdebis centris mierac, Tu 
Sefasebis komponenti dabrundeba gamocdebis centris 
kompetenciaSi); aRniSnuli sistemis realizeba xels Seuwyobs 
skolis rolis zrdas da, repetitorTa institutis Sesustebas, 
radgan SeuZlebeli iqneba yvela saganSi momzadeba da 
Sesabamisad, saskolo ganaTlebas mieniWeba upiratesi 
mniSvneloba. radgan: 

a) skolebSi arsebuli swavlebis dabalma xarisxma da 
repetitorobis institutis Sesustebam SeiZleba gamoiwvios 
ukuprocesi da moswavleebma kargi codna da ganaTleba veRar 
miiRon verc skolaSi da veRarc repetitorTan. aRniSnuli 
safrTxis prevenciisaTvis mniSvnelovania skolebis akreditaciis 
sistemis droulad da efeqtianad amuSaveba.  

b) sxvadaxva skolebSi swavlebis sxvadasxva done SeiZleba 
safrTxed iqces unariani moswavleebisTvis, gansakuTrebiT 
regionebSi. miuxedavad maTi unarisa, maT skolis gamo ver 
SeZlon maRali Sefasebebis miReba, xolo skolis arCevani maT 
praqtikulad ar aqvT. 

qveynis umaRlesi saganmanaTleblo sistemis umniSvne-
lovanesi mimarTulebaa saerTaSoriso saganmanaTleblo sivrceSisaerTaSoriso saganmanaTleblo sivrceSisaerTaSoriso saganmanaTleblo sivrceSisaerTaSoriso saganmanaTleblo sivrceSi 
integraciis xelSewyoba.integraciis xelSewyoba.integraciis xelSewyoba.integraciis xelSewyoba. am mizans emsaxureba saqarTvelos saqarTvelos saqarTvelos saqarTvelos 
CarTva boloniis procesSi,CarTva boloniis procesSi,CarTva boloniis procesSi,CarTva boloniis procesSi, rac qveyanas exmareba saerTaSoriso 
standartebis gaziarebasa da Tanamedrove gamowvevebis 
dakmayofilebaSi. 

 2005 wlis maisSi, bergenis ministerialze saqarTvelo 
miuerTda boloniis process. rogorc am procesis monawile, 
saqarTvelo iziarebs mis principebs, miznebs da valdebulebas 
iRebs daicvas boloniis procesis prioritetebi umaRlesi 
ganaTlebis sferoSi. xarisxis uzrunvelyofa warmoadgens 
boloniis procesis erT-erT ZiriTad prioritets da amitomac man 
unda iTamaSos gadamwyveti roli boloniis procesis meqanizmebis 
gamoyenebaSi saqarTvelos umaRlesi ganaTlebis sistemaSi. 
dResdReobiT kvalificiuri kadrebis nakleboba ar aris 
ZiriTadi mizezi imisa, rom xarisxis uzrunvelyofis samsaxuri 
ar aris Sesabamisad ganviTarebuli. evropis ganviTarebuli 
qveynebis umaRlesi ganaTlebis dawesebulebebis daxmarebas, 
romlebsac gaaCniaT Sesabamisi codna da gamocdileba am 
sferoSi, gadamwyveti rolis Sesruleba SeuZliaT  aRniSnuli 
problemis daZlevaSi. 
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Tumca, mniSvnelovania am procesis ganxorcielebisas ar 
moxdes erovnuli faseulobebis daknineba da Tavidan iqnes 
acilebuli saqarTvelosTvis damaxasiaTebeli specifikuri 
safrTxeebi. 

bolo dros saqarTvelos saxelmwifos mier gatarebuli 
reformebi da gaJRerebuli iniciativebi amkvidrebs qveyanaSi im 
principebs, ra principebiTac xelmZRvaneloben da did 
warmatebasac aRweven ganviTarebuli qveynebi. mniSvnelovania ar 
moxdes aRebuli kursidan gadaxveva da qveynis ganaTlebis 
sistemis gaumjobesebis procesi miviyvanoT bolomde. Tumca aRsa-
niSnavia isic, rom saqarTvelos didi Zalisxmeva dasWirdeba, 
raTa mocemul sferoSi ganviTarebuli qveynebis maCveneblebs 
miaRwios, rac 90-ian wlebSi qveynis saganmanaTleblo sistemis 
savalalo mdgomareobiT arisgamowveuli. 

amrigad, dRes moqmedi saxelmwifo saganmanaTleblo 
politika, saboloo angariSiT, mimarTulia saganmanaTleblo 
sistemis gaumjobesebisaken, ris Sedegad qveyanam Tavad unda 
aRzardos maRali kvalifikaciis, Tanamedrove msoflios 
moTxovnebTan adaptirebuli specialisti, rac gaxdeba qveynis 
ganviTarebis da winsvlis sawindari. 

Tumca, Cveni azriT, saWiroa saqarTvelos ganaTlebis 
sistemis daxvewa da moqnilobis gazrda, rac SesaZlebelia 
saqarTvelos umaRles saswavleblebSi distanciuri swavlebis 
meTodis danergviT. 

distanciuri swavleba _ swavlebis saxea, romelic 
xorciledeba Sor manZilze sakomunikacio saSualebebis (radio, 
televizia, mimowera, kompiuteri an video) meSveobiT. vinaidan 
dauswrebeli swavlebis forma gauqmebulia, amasTan, sul ufro 
bevr axalgazrdas surs umaRlesi ganaTlebis miReba, zogierTs 
ki warmoebidan mouwyvetliv, amis miRweva SesaZlebelia umaRles 
saswavlebelSi distanciuri swavlebis formis danergviT. 
aRniSnuli kompiuteruli programa students awvdis imdenad 
Rrma da vrcel informacias, gamdidrebuls efeqturi 
TvalsaCinoebiT, rac miuwvdomelia swavlebis tradiciuli 
meTodisaTvis. igi mkveTrad afarToebs swavlebis 
SesaZleblobebs. distanciuri swavleba aris codnis miRebis 
axali meTodi eleqtronuli teqnologiebis gamoyenebiT: 
telekomunikacia, televizia, multimedia, satelituri arxebiT 
monacemTa gadacema da kompiuteruli qselebi.  

 
gamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literatura    
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MODERN ECONOMIC DEVELOPMENT CHALLENGES AND GEORGIA’ S 

STATE EDUCATIONAL POLICY 
 

SUMMARY 
 

The article explores modern economic development challenges and Georgia’s 
state educational policy. It discusses the reforms of 1990-2000 years, their goals and 
outcomes, which mainly correspond with each other. It means that the actions taken by 
the government proved to be effective. However, the shorcomings should also be 
considered, as they can considerably harm the educational system and the 
development of the country, as a whole. It is necessary that Georgia foresee the 
inovation advances and challenges of the modern world, which can promote 
integration into the international educational space. As a conclusion, the authors 
indicate that Georgia will have to make a great effort to reach the indicators of the 
developed countries in this field. The reason for this is the hard situation in the 1990s 
educational system of the country. 

 
 

lia dvaliSvililia dvaliSvililia dvaliSvililia dvaliSvili        
socialuri problemebi, maTi globalurisocialuri problemebi, maTi globalurisocialuri problemebi, maTi globalurisocialuri problemebi, maTi globaluri    

    xasiaTi da saqarTveloxasiaTi da saqarTveloxasiaTi da saqarTveloxasiaTi da saqarTvelo    

    
brZola ZalauflebisaTvis, winaaRmdegobani da krizisebi 

kacobriobis ganviTarebis mTel istorias Tan axlavs, Tumca, 
imisaTvis, rom maT niadagze globaluri problemebi 
warmoSobiliyo, saWiro iyo, pirvel rigSi, maTi gazrda 
planetarul masStabebamde da, meore, maTi, rogorc gadasawyveti 
problemebis gacnobiereba msoflio Tanamegobrobis mier. 

socialuri uTanabroba obieqturad mravali faqtoriT 
Cndeba. Tavad buneba debs adamianebSi am uTanabrobis safuZvlebs, 
mag., sociologTa azriT, adamianTa mxolod 15%-s gaaCnia kerZo 
mewarmeobis unari da mzadaa Tavis Tavze aiRos masTan 
dakavSirebuli riski. mosaxleobis kidev ufro nakleb procents 
ZaluZs sistemuri programireba. 
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adamians dabadebisas ukve gaaCnia sruliad gansxvavebuli 
bunebrivi da socialuri mdgomareoba. Semdeg es vlindeba 
sxvadasxvagvar aRzrdaSi, ganaTlebasa da kvalifikaciaSi, 
romlebic ukve arsebul qonebriv uTanasworobas aZlierebs. 

amgvarad, xalxi imTaviTve uTanasworo da Semdgom kidev 
ufro gaRrmavebul pirobebSi iwyebs ekonomikuri 
ZalauflebisaTvis brZolas. adamianTa Sromas anazRaureben 
sxvadasxvagvarad, radgan maTi talanti sxvadasxvanairia, imitom, 
rom maT uTanabro investiciebi gaakeTes Tavis kvalifikaciebSi; 
imitom, rom isini erTnairad ar arian dainteresebulni Tavisi 
dro da yuradReba dauTmon samuSaos, vinaidan maT araTanabari 
SesaZleblobebi aqvT da, rac yvelaze mniSvnelovania, imitom, rom 
maT erTnairad ar  umarTlebT. 

Tanamedrove msoflioSi uaxlesi teqnikisa da 
teqnologiebis gamoyenebam Secvala adamianis rogorc 
keTildReobis done, ise misi socialuri mdgomareoba 
sazogadoebaSi. 

maRalganviTarebuli qveynebis gverdiT arsebobs iseTi 
saxelmwifoebi, romelTa mosaxleoba siRaribis zRvarzea. maTi 
dRiuri Semosavali erT sulze 2 dolaria, zogis ki 1 dolarze 
naklebi. arsebobs qveynebi romlebisTvis mudmivi Tanamgzavria 
SimSili, sasmeli wylisa da sanitaruli keTilmowyobis 
uqonloba, sicocxlis xangrZlivobis dabali maCvenebeli, 
axalSobilTa sikvdilianobis maRali done, saSualebebis 
ararseboba, isargeblos jandacvis misaRebi sistemiT da a.S. dRes 
msoflioSi 2,5 miliardze meti adamiani siRaribis zRvars miRma 
cxovrobs.  

qonebrivi uTanasworoba droTa ganmavlobaSi mudmivad 
izrdeba. marto aSS-Si miliardelTa ricxvi 1982 wels 13 kacidan 
2007 wlisaTvis 380-mde gaizarda, mas Semdeg kidev ufro metad. 

gaeros 1999 wlis msoflio ganviTarebis Sesaxeb moxsenebis 
Tanaxmad, msoflioSi sami yvelaze mdidari adamiani flobda 
saSualebebs, romelic 48 uRaribesi ganviTarebadi qveynis 
erTobliv mSp-s aWarbebda; planetis 15 umdidresi adamiani 
flobda imaze met qonebas, vidre mTeli afrikuli qveynebis mSp, 
romlebic ganlagebulia saharidan samxreTiT; dedamiwis 84 
umdidresi adamianis qoneba aWarbebda CineTis mSp-s, misi 1,3 
miliardiani mosaxleobiT. 

2000 wels msoflio mosaxleobis umdidresma erTma 
mexuTedma msoflio Semosavlis 86% miiRo, xolo uRaribesma 
mexuTedma nawilma _ mxolod 1,3%. 1,3 mln adamianze meti 
iZulebulia, iarsebos dReSi 1 aSS dolarze naklebi TanxiT. 
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globalurma ekonomikurma krizisma TiTqmis yvela qveyanaSi 
Seamcira mosaxleobis cxovrebis done da gazarda Raribebis da 
Ratakebis ricxvi. msoflio mosaxleobis ricxovnobisa da 
ekonomikuri zrdis tempebma iseT niSnuls miaRwia, rom maTma 
Semdgomma matebam, SesaZlebelia, kacobrioba ekologiuri 
katastrofis saSiSroebisa da resursuli ukmarisobis problemis 
winaSe daayenos. 

globalizaciis procesi SeiWra adamianis saqmianobis yvela 
sferoSi, romelsac, pozitiurTan erTad, Tan daerTo negatiuri 
movlenebic. 

daavadebaTa gavrcelebis problemebma da maTTan brZolam 
aseve globaluri xasiaTi SeiZina. magram marto infeqciebi rodi 
gaxda globaluri. megaekonomikam sasicocxlo pirobebis da 
mraval daavadebaTa mizezis msgavseba dabada mTel msoflioSi. 
praqtikulad, yvela qveyanaSi arsebobs gul-sisxlZarRvTa 
daavadebebis ganviTarebis msgavsi stresuli mizezebi, msgavsi 
wanamZRvrebi fsiqikur daavadebaTa da narkomaniis 
gasavrceleblad. amitom yvela daavadebas Tanamedrove 
msoflioSi globalurad unda vebrZolod. globalur 
safrTxeebs yovelTvis unda hqondes adekvaturi pasuxebi. 

Tanamedroveobis mniSvnelovani socialuri problema gaxda 
biznesis mavne zegavlena garemoze. biznesis eTikuri normebi 
gansakuTrebulad am sferoSi unda aisaxos, raTa naklebi vneba 
miadges garemos. garemos dabinZurebis, samkvidrebeli garemos 
mdgradobis gauareseba udavod iwvevs cxovrebis xarisxis 
gauaresebas da sazogadoebis sxvadasxva socialuri jgufebisa 
da fenebis interesebs pirdapir exeba. zemogebis miRebis mizniT, 
kompaniebi arRveven ekologiur wonasworobas.  

qveynis masStabiT yvela ekonomikuri problema, sabolood, 
umuSevari adamianebis zrdiT aisaxeba. umuSevroba 
Tanamedroveobis ZiriTadi socialuri problemaa. miuxedavad 
imisa, rom is sabazro ekonomikis Tanmdevi efeqtia, ar SeiZleba 
man grandiozuli masStabebi miiRos, Tumca varaudoben, rom 2010 
wlisaTvis dedamiwaze 210 milioni adamiani iqneba umuSevari, 
aseve SesaZloa gaizardos im adamianTa ricxvic, romelTa 
Semosavali dReSi 1 dolarze naklebi iqneba. 

Tanamedrove ekonomikis mniSvnelovani fenomeni gaxda 
qalaqebi 5 mln kacze meti mosaxleobiT. swored aseT qalaqebSi 
xdeba dRes ekonomikuri moRvaweobis koncentrireba. saqme isaa, 
rom did qalaqebSi moRvaweobas da cxovrebas rigi upiratesobebi 
gaaCnia. statistikurad damtkicebulia, rom qalaqis mosaxleobis 
gaormagebisas masSi dafuZvnebuli kompaniebis mwarmoebluroba 
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da Semosavali 15%-iT izrdeba. aq xelfasebi 2-jer metia, vidre 
patara qalaqebSi da 4-jer maRalia, vidre soflad. Tumca did 
gamorCenasTan erTad, didi qalaqebi did problemebsac awydeba. 
maT Sorisaa sacxovrebeli binebis, qalaqis transportis, 
infrastruqturis, daavadebaTa da ekologiis problemebi. 

globalur socialur problemaTa mokle CamonaTvalidanac 
Cans, rom uTanabroba msoflioSi udavod izrdeba, sazogadoebis 
polarizacia matulobs. simdidre adamianTa SedarebiT mcire 
jgufebSi iyris Tavs. 

Tumca ekonomikis da sazogadoebis swored amgvari 
organizacia iZleva saSualebas, resursebis koncentracia 
yvelaze perspeqtiuli da xelsayreli mimarTulebiT movaxdinoT. 
mTeli misi xiluli usamarTlobis miuxedavad, ekonomikuri 
ZalauflebisaTvis bazris mier stimulirebul brZolas 
kacobrioba saerTo progresisaken mihyavs. kacobriobis saerTo 
ekonomikuri simZlavre, agreTve msoflioSi mosaxleobis 
cxovrebis done da xarisxi mTlianobaSi swored 
ZalauflebisaTvis ukompromiso brZolis wyalobiT izrdeba. 

bazrisaTvis socialuri problemebi ubralod ar arsebobs, 
magram imisaTvis, rom Tavad sabazro sistema gadavarCinoT 
revoluciuri kataklizmebisagan, saxelmwifoebma da 
saerTaSoriso organizaciebma Tavis Tavze unda aiRon 
sazogadoebis yvela socialuri da gansakuTrebiT, globaluri 
socialuri problemis gadawyveta. 

mainc ra aris is umTavresi Rirebulebani, romliskenac 
dReniadag unda viswrafodeT da rogoria is meTodebi, gzebi da 
umTavresi principebi, romlebsac Tanamedrove globalur 
samyaroSi unda viyenebdeT Cveni miznebis misaRwevad. 

ilia WavWavaZis azriT, Tanamedrove samyaro, misi 
Semadgeneli nawilebi ise mWidrodaa dakavSirebuli, isea 
urTierTgadajaWvuli, rom erTi qveynis WeSmariti sargebloba 
imazea damyarebuli, rom meorec, sxvebic kargad iyvnen. qveyana 
miT ufro met sargebels naxavs TviTon, rac ufro met sikeTes 
moutans sxvebs. misi mTavari daskvna aseTia: zogadad, mowinave 
saxelmwifoebidan yvelaferi unda gadmoviRoT, rasac moiTxovs 
qveynis sikeTe da bedniereba.  

saqarTvelos ekonomika gasuli saukunis 80-ian wlebis 
bolosaTvis erT-erTi mowinave iyo msoflioSi. 1985 wels 
saqarTvelos mTliani sazogadoebrivi produqti Seadgenda 22 
miliard maneTs, xolo ZiriTadi fondebi 33 miliard maneTs. Cveni 
gaangariSebiT, es cifrebi mTlian Sida produqtTan mimarTebaSi 
utoldeba 150-160 miliard lars, rac Seesabameba maSindeli 
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msoflio mowinave saxelmwifoebis maCvenebels. dRes ki 
saqarTvelos ekonomika jer kidev Zalian Sorsaa 30 wlis 
winandeli parametrebisagan. 

cxovrebis saerTo done saqarTveloSi dabalia. Tu 
ganviTarebul industriul qveynebSi: aSS, iaponia, germania, 
safrangeTi, da a.S. mTliani Sida produqciis moculoba erT 
kacze Seadgens 45-46 aT dolars, CvenTan es maCvenebeli 3 aTasi 
dolaria (msoflio bankis monacemebi), anu ekonomikis sferoSi 
cxovrebis done 15-jer CamorCenilia.  

miuxedavad oficialuri statistikis damaimedebeli 
monacemebisa, rom saqarTveloSi umuSevroba 11-13%-ia, CvenTan 
daqiravebuli SromiT dasaqmebuli 600 aTas kacs ar aRemateba. 
umuSevroba gacilebiT maRalia, vidre oficialuri statistikis 
ricxvebi. 

saqarTveloSi mosaxleoba Ratakdeba, dabalSemosavlian, 
adamianis raodenobam 2,4 mln-s miaRwia, qveynidan garbis 
upiratesad reproduqciul asakSi myofi samuSao Zala, ukve 
migrirebulia 1,2 mln saqarTvelos moqalaqe. samagierod, ssf-is 
misiis azriT, saqarTvelom warmatebiT Seasrula siRaribis 
daZlevis programa. albaT, aseTi araadekvaturi daskvnebis 
gakeTebas safuZvlad udevs arajansaRi oficialuri 
statistikuri monacemebi. ise, isic unda aRiniSnos, rom, rogorc 
cnobilia, saqarTvelo, adamianis ganviTarebis indeqsis mixedviT, 
2007 wels msoflioSi 96-e adgilze aRmoCnda. 

miuxedavaT imisa, rom saqarTvelos ekonomikas iseTi 
arastabiluri da arasaimedo mdgomareoba aqvs, jerjerobiT 
imeds vitovebT, rom qveyanas ar gaaCnia mecnierulad 
dasabuTebuli programa drois xangrZlivi periodisaTvis 
ekonomikuri stabilurobis miRwevisa da ganviTarebis 
uzrunvelsayofad, arada, programis ararsebobis pirobebSi, 
realuri RonisZiebebis gatareba SeuZlebelia. 

globalizaciis, liberaluri sabazro ekonomikis pirobebSi, 
ekonomikuri ganviTarebis zustad migneba qveynis saerTo 
interesebis dacviT, xelisuflebis sayovelTao amocanaa.  

saqarTveloSi xeli unda Seewyos ekonomikuri 
infrastruqturis mSeneblobas, saSualo mewarmeTa fenis 
Camoyalibebas, biznesis samarTlebrivi dacvis funqcionirebadi 
sistemis uzrunvelyofas. es xels Seuwyobs TviToeuli ojaxis, 
TiToeuli ekonomikuri subieqtis saSemosavlo mdgomareobis 
gaumjobesebas. Tu ramdenad swrafad ganxorcieldeba es 
yovelive, damokidebulia mecnierul-teqnikur progresze, 
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warmoebis efeqtianobis amaRlebaze, resursebis racionalur 
gamoyenebaze, investiciebis mozidvaze da sxva.  

dRes saqarTvelos swrafva evropul struqturebSi 
integraciisaken aqtualuria rogorc Cveni qveynis, ise mTeli 
msofliosaTvis.  

ekonomikuri da samarTlebrivi cxovrebis globalizaciis 
fonze aucilebeli xdeba konkurentuli wesebisa da politikis 
erTiani midgomebisa da normebis Seqmnis aucileblobis sakiTxi. 
am mimarTulebiT pirveli nabijebi gadadgmulia da is pirvelma 
evrokavSirma gadadga, romlis SeTanxmebis safuZvelze miRebulia 
gaerTianebis yvela qveynisTvis erTiani konkurentuli wesebi. am 
normebis da standartebis dacva aucilebelia 
saqarTvelosTvisac im SemTxvevaSi, Tu mas surs evrokavSirSi 
gawevrianeba. 

 
Lia Dvalishvili 

SOCIAL PROBLEMS, THEIR GLOBAL 
 CHARACTER AND GEORGIA 

 
SUMMARY 

 
In modern world the use of newest techniques and technologies has changed the 

level if welfare of people and its social position in the society. 
It is evident even from a short list of global social problems that inequality in 

the world is undoubtedly growing, the polarization of society increases the wealth is 
concentrating in a considerable small groups of people. 

Social problems do not exist for the market, but to save market system itself 
from revolutionary cataclysm, the states and international organizations should be 
responsible to solve all social and especially global social problems of the society. 
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teqnologia gavlenas axdens biznesze, saqonlisa da 
momsaxurebis warmoebaze, exeba xelmisawvdomi codnis gamoyenebas, 
nedleulis, meTodebis da produqciis Seqmnis xelovnebas. 
teqnologias biznesSi  xSirad wamyvani roli eniWeba da 
ganixileba, rogorc organizaciuli struqturisa da individebis 
Sromisadmi ganwyobis ganmsazRvreli. 

klasikuri Sexedulebis mixedviT, teqnologia garemoze 
axdens gavlenas da yvela sferos biznesisaTvis ZiriTadi 
maxasiaTebeli xdeba. firmebi iZulebuli xdebian, imoqmedon 
calkeuli teqnologiuri imperativebis farglebSi, 
ganaxorcielon ara mxolod produqciisa da meTodebis, aramed 
organizaciuli struqturis, adamianTa Soris urTierTobebis da 
individTa samsaxuriT uzrunvelyofis formireba. igi ganixileba, 
rogorc firmis organizaciuli struqturisa da SesaZlo 
strategiaTa ganmsazRvreli. 

gasuli saukunis 60-ian wlebSi inglisSi Catarebuli 
kvlevebis safuZvelze, samxreT-aRmosavleT samrewvelo sawarmoTa 
Seswavlisas aRmoCnda, rom teqnologiasa da struqturas Soris 
urTierTSesabamisoba warmoadgenda warmatebuli biznesis 
gasaRebs.  

axal teqnologias _ eleqtronul komercias gaaCnia 
biznesis keTebis gzebis Secvlis potenciali. biznesSi misi 
gamoyenebis popularobis arsi isaa, rom igi iZleva: 1. 
konkurentunariani upiratesobis miRwevis SesaZleblobas; 2. 
mwarmoeblobisa da produqtiulobis gaumjobesebas; 3. mimdinare 
da kadrebiT uzrunvelyofis xarjebis Semcirebis saSualebiT 
efeqtianobis zrdas; 4.  administraciuli marTvis  gaumjobesebas; 
5. xelmZRvanelobisa da organizebis axali saSualebebis 
ganviTarebis SesaZleblobas. 

axali teqnologiiT gamowveuli zemoaRniSnuli 
upiratesobebi bizness (firmis xelmZRvanelobas) sTavazobs, 
xarjebis Semcirebas da mogebis zrdas; samuSao Zalas sTavazobs, 
samuSaoTi dakmayofilebis SesaZleblobas; xolo momxmarebels _ 
saqonlisa da momsaxurebis ukeTes xarisxs konkurentunarian 
fasebSi.  

Tanamedrove uaxlesi teqnologia _ eleqtronuli komercia 
da eleqtronuli biznesi gamoricxavs sasawyobo meurneobebis 
arsebobas, cvlis warmoebis struqturas da amcirebs xarjebs: 
inglisSi `ford motor kompan~-Si eleqtronuli komerciis 
saSualebiT Seiqmna kroserovnuli (erovnebaTaSorisi) xelmZRva-
neli gundi da arsebiTi funqciebi. kompaniam aRniSnuli SeZlo 
sakuTari internetsistemis ganviTarebiT. aseTi sistemis 
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danergviT SesaZlebeli xdeba Camoyalibdes videokonferenciis 
sistema, rac sxvadasxva qveynebSi dasaqmebuli jgufebis 
urTierTTanamSromlobis saSualebas iZleva minimaluri drois 
danaxarjebiT. 

axalma teqnologiam _ eleqtronulma komerciam da 
eleqtronul biznesma dasabami misca msoflio globaluri 
procesebis ganviTarebas. teqnologiam da teqnologiiT 
gamowveulma inovaciebma Camoayaliba biznesis sruliad axali 
forma _ globaluri biznesi, romelic arsebiTad gansxvavdeba 
Tavisi masStabebiT, struqturiTa da strategiiT, tradiciuli 
(mcire, saSualo, msxvili) biznesisagan. 

ganviTarebul qveynebSi (inglisi, aSS) aRiarebulia inovacia, 
rogorc teqnologiis produqti. inovaciaSi teqnologiis rolze 
yuradRebis gamaxvileba ganixileba, rogorc `teqnologiuri 
biZgi~. magram aris gansxvavebuli mosazrebac, romlis mixedviT, 
inovaciis sididesa da mimarTulebis gansazRvraSi mTavar rols 
TamaSobs moTxovnileba da igi ganixileba, rogorc `xangrZlivi 
moTxovnilebis~ Sedegi [2]. 

ganviTarebuli qveynebis gamocdilebidan Cans, rom 
`teqnologiuri biZgiT~ gamowveuli inovaciebi arsebiTad cvlis 
warmoebis masStabebs, strategias, struqturas, organizaciul 
formas. 

ucxoeli mkvlevarebis Sexedulebani, teqnologiis _ 
inovaciis, samuSao Zalis (dasaqmebulis) da umuSevrobis 
urTierTdamokidebulebis Sesaxeb, naSromSi [2] mocemulia sam 
jgufad: pirveli TvalsazrisiT, inglisSi jer kidev 1974 wels 
axali teqnologia ganixileboda, rogorc arasasurveli faqtori, 
romelic zRudavs samuSaos Tavisufal arCevans da, amave dros, 
zrdis administraciul kontrols samuSao processa da 
dasaqmebulze. aRniSnuli Teoria axal teqnologiebs (masTan 
dakavSirebul inovaciebs) ukavSirebs samuSaoTa Semcirebasa da 
umuSevrobis zrdas. 
    meore TvalsazrisiT: axali teqnologia (inovaciebi) samuSao 
Zalas axlebur SesaZleblobebs aZlevs, kerZod, muSakTa 
(dasaqmebulTa) axali da gansxvavebuli tipebis Camoyalibebis 
aucileblobas gamoiwvevs. aqedan gamomdinare iTxovs, arsebul 
muSaxels (dasaqmebuls) siaxleebis Seswavlis saSualeba mieces.  
umuSevarTa rigebSi gadadis piri, romelic droebiT umuSevrad 
rCeba siaxleebis aTvisebamde, e.i. fraqciuli (anu faruli 
umuSevari) an struqturuli umuSevari xdeba.  
     mesame Tvalsazrisis mimdevrebi axal teqnologias 
(inovaciebs) ganixilaven, rogorc ganmaTavisuflebel meqanizms, 
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romelic gamoricxavs muSaxelis gamoyenebas saxifaTo da 
sicocxlisaTvis saSiS sferoSi. aTavisuflebs adamianebs da 
aZlevs SesaZleblobas, Caebas socialurad sasargeblo SromaSi. 

zemoT ganxiluli Sexedulebani SeiZleba Sejamdes: axali 
teqnologia da inovaciebi samuSao Zalis struqturaSi 
cvlilebas iwvevs raodenobis, samuSaoTa tipis da samuSaoTa 
Sinaarsis mixedviT. 

evrokavSiris 12 qveyanaSi axali teqnologiis, inovaciebis, 
samuSaos da dasaqmebulTa urTierTobis Seswavlisas 
gamoavlines, rom samuSaos dakargvas adgili aqvs im firmebSi, 
sadac ar gamoiyeneba axali teqnologia da, aqedan gamomdinare, 
dakarges konkurentuli upiratesoba da wili bazarze. samuSaoTa 
tipebis (saxeobebis) mixedviT axali teqnologiis gavlena iwvevs 
kvalificiur muSakTa gadanacvlebas erTi jgufidan meoreSi, 
magaliTad, sawarmoTa aRWurvilobis kompiuteruli kontrolis 
danergvam qarxanaSi arsebuli saamqrodan, samuSao kompiuteruli 
programistebisa da analitikosebis mimarTulebiT gadaanacvla. 
aseve teqnologiebis da inovaciebis gavlenis Sedegad iTvleba is 
rom, Tu saukunis win, aSS-Si oTxi udidesi dargi iTvleboda 
damsaqmeblad, eseni iyvnen: bambis, matylis, mamakacis tansacmlisa 
da tyis mrewveloba. dRes ki sruliad sxva oTxi ZiriTadi 
damsaqmebelia: saavtomobilo mrewveloba, aviacia, komunikacia da 
eleqtronika. am gadaadgilebis Sedegad zogi firmis samuSao 
adgilebi gauqmda, zogis Seiqmna. sabolood, mwarmoeblurobis 
maRali done da cxovrebis gacilebiT maRali standartia 
miRebuli. dinamikurad da gamarTulad momuSave sabazro 
ekonomikaSi samuSao Zalis amgvari moZraoba normaluri movlenaa, 
Tumca es ukanaskneli friqciul umuSevrobas iwvevs. 

britaneTsa da sxva industriul qveyanebSi axali 
teqnologiis, inovaciebis, samuSaos da dasaqmebulTa 
urTierTobebis Sesaxeb Sromebis Seswavlis safuZvelze SeiZleba 
iTqvas, rom: 

_ axali teqnologiis, inovaciebis gavlenis Sedegad, sanam 
samuSaoTa Tavdapirveli gadanacvleba mimdinareobs, adgili aqvs 
samuSao adgilebis dakargvas; 

_ axali teqnologia dakavSirebulia ganviTarebul (mzard) 
mrewvelobasTan. garda imisa, rom aman SeiZleba gamoiwvios 
samuSaos dakargva, SesaZlebelia, ufro metad adgili hqondes 
samuSaoTa mopovebis ukmarisobas (anu samuSaos mopovebis 
uunarobas). 
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_ axali teqnologiis, inovaciebis gamo, samuSaoTa 
dakargvis TvalsazrisiT, upiratesi dabalkvalificiuri 
muSakebia. 

_ axali teqnologia, inovaciebi warmoadgens qveynis 
ekonomikis zrdis safuZvelsa da winapirobas. 

_ axali teqnologia,  inovaciebi aumjobesebs samuSao 
pirobas. iwvevs `msobrivi muSaxelis~ Secvlas `elitaruli 
muSaxeliT~. iqmneba codnaze damyarebuli samuSao. 

_ axali teqnologiiT gamowveuli inovaciebi arsebiTad 
cvlis realur seqtorSi warmoebis masStabebs, strategias, 
organizaciul formebs. 

rogorc ekonomikaSi, iseve individualur seqtorSi, axali 
teqnologiiT da inovaciiT warmoqmnili problemebidan 
gamovyofdiT inovaciasa da dasaqmebas Soris urTierTobis 
dadgenaSi arsebul upirates sirTules, rom dRemde ar aris 
SemuSavebuli sayovelTaod aRiarebuli inovaciis xarisxis 
maCvenebeli. maCveneblebi, rogoricaa: patentebis raodenoba yovel 
milion mosaxleobaze da sacdel-sakonstruqturo da samecniero 
(ari end di R&D) saqmianobaSi investiciebis sidide, SeiZleba 
SesaniSnav megzurad gamodges inovaciis Sesafaseblad, magram 
patenti SeiZleba registrirdes da Semdeg raime Rirebuli 
produqtis Sesaqmnelad aRarasodes iqnes gamoyenebuli. aseve 
produqciis da procesebis gaumjobeseba SeiZleba modiodes ara 
samecniero da sacdel-sakvlevi (R&D) jgufidan, aramed 
individualuri gamomgoneblidan. e.i. ara Teoriul kvlevasa da 
codnaze (R&D) dafuZnebuli inovacia, aramed gamocdilebis, 
praqtikis da dakvirvebis Sedegad individis mier 
ganxorcielebuli gamogonebis safuZvelze xdeba axlis Seqmna da 
danergva (inovacia). 

saqarTveloSi patentebis gacemis mimarTulebiT arsebiTi 
nabijia gadadgmuli. 1992 wlis 1 maisidan funqcionirebas Seudga 
saqarTvelos sapatento samsaxuri `saqpatenti~.  

`saqpatentSi~ patentis gacema xdeba gamogonebebze: 
sasargeblo modelebze, samrewvelo da sasaqonlo niSnebze. 
cxrilebSi moyvanili monacemebi, Tavis mxriv, sainteresoa, igi 
warmodgenas gviqmnis qveyanaSi dacul rogorc ucxour, 
adgilobriv, aseve saerTaSoriso inteleqtualuri patentebis 
arsebobaze da Cveni qveynis SesaZleblobebze am sferoSi. 

samwuxarod, saqarTveloSi ar arsebobs dapatentebuli 
gamogonebebis da samrewvelo niSnebis danergvis da Semdgom maTi 
praqtikaSi realizaciis Sesaxeb raime monacemebi, rac imaze 
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metyvelebs, rom `inovaciis procesi~ miuReblad dabal donezea 
saqarTveloSi. 

gamogonebebis Semdgomi danergvis uzrunvelyofis mizniT 
saqarTveloSi unda Seiqmnas `teqnoparki~, romelmac xeli unda 
Seuwyos inovacias. 

naSromis [4] avtorebi aRniSnaven, rom mdgrad ekonomikur 
ganviTarebas adgili mxolod maSin aqvs, rodesac firmebs gaaCnia 
inovaciuri qcevis motivacia. ekonomikis inovaciis xarisxis 
gasazomad isini iyeneben iseT indikatorebs, rogoricaa kvlevisa 
da ganviTarebis (R&D) danaxarjebis procentuli odenoba mSp-s 
mimarT. 

ccccxrili xrili xrili xrili 1111    
gamogonebebasa gamogonebebasa gamogonebebasa gamogonebebasa da samrewvelo nimuSebzeda samrewvelo nimuSebzeda samrewvelo nimuSebzeda samrewvelo nimuSebze    

    patentebis raodenobapatentebis raodenobapatentebis raodenobapatentebis raodenoba    
 

gamogonebebze 
 patentis raodenoba 

samrewvelo  
nimuSebze   patentis 

raodenoba 
1992-
2002 

2001 2005 2006 2007 2008 
1992-
2002 

2001 2005 2006 2007 2008 

adgilob-
rivi 

1357 136 190 142 130 141 81 27 21 10 16 36 

ucxouri - 11 7 145 25 28 - 11 15 7 20 14 
saerTaSo-
riso 

- 122 123 133 116 128 - 272 303 - 0 0 

sul 2616 269 320 287 271 297 119 310 339 26 36 50 

 
cxrili cxrili cxrili cxrili 2222    

reestrSreestrSreestrSreestrSi Setanili patentebis raodenobai Setanili patentebis raodenobai Setanili patentebis raodenobai Setanili patentebis raodenoba    
2004200420042004----2008 wlebSi2008 wlebSi2008 wlebSi2008 wlebSi    

2006 wlis `kacobriobis ganviTarebis angariSSi~ _ 
mocemulia R&D-s danaxarjebis procentuli odenoba, 
gaangariSebuli mSp-s mimarT. rogorc ganviTarebul, ise 

 2004200420042004    2005200520052005    2006200620062006    2007200720072007    2008200820082008    

gamogonebebi 269 320 287 271 297 

sasargeblo modelebi 104 71 94 81 74 

samrewvelo nimuSebi 310 339 26 36 50 

sasaqonlo nimuSebi 2276 2939 3220 4116 4406 

sul 2959 3669 3627 4504 4827 
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postkomunisturi qveynebis monacemebis mixedviT, saqarTvelo, 
ganviTarebadi ekonomikis mqone qveynebTan SedarebiT, umZimes 
mdgomareobaSia. 2004 wels saqarTveloSi inovaciebze Zalze 
mcire saxsrebi ixarjeboda, igi 0,5%-sac ar udrida. es monacemebi 
dResac TiTqmis ar gaumjobesebula [4]. 

patentebis raodenoba milion sul mosaxleze Zalian mcirea. 
2008 wlis monacemebiT yvela mimarTulebiT patentebis saerTo 
raodenobam Seadgina 4827 monacemebi (ix. cx. 2). milion sul 
mosaxleze 965 patenti modis, maSin, rodesac es maCveneblebi 2005 
wlis monacemebiT samxreT koreaSi 3500-s aRwevs. es monacemebi 
uCvenebs, rom inovaciis xarisxis mxriv saqarTvelo Zalze 
CamorCeba ganviTarebul qveynebs. es faqti miuTiTebs 
saqarTveloSi bolodroindeli ekonomikuri ganviTarebis sust 
kavSirze inovaciebTan, aseve SeiZleba iTqvas, rom qveyanaSi 
arsebuli umuSevrobis maRali done  teqnologiiT gamowveuli 
inovaciis Sedegi ar unda iyos, ramdenadac, rogorc Cans, 
inovacias mrewvelobis dargebSi TiTqmis ar aqvs adgili 
saqarTveloSi. SeiZleba davaskvnaT, rom umuSevrobis esoden 
maRali maCvenebeli, qveynis axali ekonomikuri sistemis 
CamoyalibebiT gamowveuli siZneleebidan momdinareobds. es 
siZneleebi dakavSirebulia ekonomikaSi organozaciul-
struqturul da sxva tipis inovaciebTan da ara teqnologiiT 
gamowveul inovaciebTan. teqnologiiT ganpirobebuli inovaciis 
dadebiTi mxare isaa, rom igi iwvevs Sromis Tvisebriv da 
struqturul cvlilebebas, rac mTavrobis xelSewyobiT, mcire 
droSi unda gadaiWras, ganaTlebis sistemaSi CareviT, ise, rom am 
tipis umuSevrobam (mokle drois umuSevrobam) xangrZlivi drois 
umuSevrobis forma ar miiRos. maSin, cxadia, inovacia dasaqmebis 
Semcirebas da umuSevrobis gazrdas ki ara, aramed igi 
umuSevrobis sagrZnob Semcirebas gamoiwvevs. 

migvaCnia, rom inovaciis xarisxis maCveneblad misaRebia, 
gamoyenebul iqnes inovaciT (siaxleebis danergviT) gamowveuli 
saqonlis (anu Sedegis) raodenobis procentuli cvlileba 
Sefardebuli danergvaze gaweuli investiciebis procentul 
cvlilebasTan (an dasaqmebulTa raodenobis procentul 
cvlilebasTan). 

gasuli saukunis 90-iani wlidan saqarTvelos ekonomika 
moicva axlis danergvis procesma mis nebismier sferoSi, rac 
gamowveuli iyo imiT, rom qveyana Seudga gansxvavebuli da 
sabWoTa adamianisaTvis sruliad axali (ucxo) sabazro 
ekonomikur sistemis Camoyalibebas. bunebrivia, aRniSnuli 
movlena moiTxovda siaxles, marTvis, instituciur, struqturul, 
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sakuTrebiT formis Tu sxva mimarTulebiT. amasTan, iseTi axali 
institutebis SemoRebas, rogoricaa Sromis bazari da sxva.  

sabazro tipis institutis danergva misi winamorbedi 
sabWoTa ekonomikis wiaRSi, inovaciuri movlena iyo. saqarTvelos 
ekonomikaSi kerZo seqtoris formirebis procesma ekonomikis 
realuri seqtori ganadgurebamde miiyvana. 1991-1999 wlebSi 
mrewvelobaSi gamoTavisuflda dasaqmebulTa TiTqmis 60%, 1996 
wels ar muSaobda 790 sawarmo, anu saerTo ricxvis 33%. am 
wlebSi mkveTrad daeca iseTi dargebi, rogoricaa 
eleqtroenergetika, manqanaTmSenebloba, msubuqi da kvebis 
mrewveloba, soflis meurneoba. 

qveyanaSi mimdinare reformebis msvlelobas ver misdevda 
mosaxleobis dasaqmebiT uzrunvelyofis saelmwifoebrivi 
programebi, romelic unda ganxorcielebuliyo sazogadoebrivi 
samuSaoebis Seqmnis uzrunvelyofiT. 

asakobrivi struqturis mixedviT, 2000-2007 wlebSi 
umuSevrobis saerTo raodenobaSi, yvelaze didi adgili ukavia 
25-dan 49 wlamde umuSevrebs. e.i. Sromis yvelaze aqtiur 
mosaxleobas. asakobrivad es is Taobaa, romelmac ar moaxerxa 
qveyanaSi reformebis Sedegad gamowveuli axali specialobebis 
aTviseba. amis saSualebas jer kidev ver iZleva qveyanaSi 
arsebuli ganaTlebis sistemaSi mimdinare reforma. 

saqarTvelos ekonomikis realuri seqtoridan SeiZleba 
uamravi magaliTis motana SeiZleba, rac naTlad dagvanaxebs 
samuSao Zalis struqturaSi mimdinare cvlilebebsa da 
umuSevrobis mizezebs. 

saqarTveloSi musirebs Sexeduleba, TiTqos mSeneblobam 
xeli Seuwyo dasaqmebas. sinamdvileSi, dRes am dargSi danergili 
uaxlesi teqnikis gamoyeneba iZleva SesaZleblobas, nakleb droSi 
da naklebi muSaxeliT Sesruldes igive samuSao, rac 
sruldeboda teqnikis danergvamde. 

Sromis Tvisebrivi mxaris gaumjobesebam gamoiwvia erTeul 
samuSaoSi dasaqmebulTa Semcireba. samuSaos raodenobis zrdam 
ki, mTlianobaSi, dasaqmebulebis gazrda gamoiwvia. 

inovacia gavlenas axdens dasaqmebulTa rogorc 
raodenobriv, ise xarisxobriv maCveneblebze. amdenad, igi iwvevs 
rogorc friqciul, ise struqturul umuSevrobas. 

gardamavali ekonomikis pirobebSi, daCqarebuli inovaciuri 
procesebis (romlis Sedegia inovacia) gatarebis mizniT unda 
ganxorcieldes saxelmwifo intervencia, romelmac unda moicvas: 
Sesyidva, subsidiebi, ganaTleba da swavleba; patenti da 
licenziebi, maregulirebeli kanonebi da importis kontroli. 
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saxelmwifo intervenciis zemoT CamoTvlili tipebidan 
saxelmwifos mier inovaciis procesebidan yvelaze metad 
daregulirebulia patentebi da licenzia, magram, rogorc 
sakiTxis Seswavlam gviCvena, saqarTveloSi miuReblad dabal 
donezea `inovaciuri procesebi~, gamogonebebis inovacia. xolo, 
rac Seexeba teqnologiiT gamowveul inovacias, igi saqonlis 
warmoebis seqtorSi, SeiZleba iTqvas, TiTqmis ugulebelyofilia. 
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Tea Lazarashvili 
TECHNOLOGY AS A BASIS OF INNOVATION AND ITS IMPACTI O 

WORK, EMPLOYEER AND UNIMPLOYMENT 
 

SUMMARY 
 

Especially great is the role of new technologies, innovation in postcommunist 
transformation as they represent the most significant factor of unemployment decrease 
and generally of the growth of country economy as well as that of individual.  

On the basis  of experience of developed countries and the study of conditions 
existed in Georgia there are systemized the results of interdependence between 
innovation labor employment and unemployment. 

Are discussed the indices of innovation level. Is estimated innovation level in 
Georgia according to the indices of per million human quantity of patents and is 
shown level of innovation quality and innovative process. Is proposed the opinion of 
the author of  estimation determination of innovation quality on the improvement of 
indices.  

naTia kaxniaSvnaTia kaxniaSvnaTia kaxniaSvnaTia kaxniaSviliiliiliili 
globalizacia da siRaribeglobalizacia da siRaribeglobalizacia da siRaribeglobalizacia da siRaribe    
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1. globalizaciis zogierTi Canasaxi antikur epoqaSi 
SeimCneva. romis imperiaromis imperiaromis imperiaromis imperia erT-erTi pirveli saxelmwifoa, 
romelmac xmelTaSua zRvispireTSi (teritoria – 6,5 mln kv. km) 
am vrcel teritoriaze arsebuli sxvadasxva kulturis Rrma 
gadaxlarTva da Sida teritoriuli Sromis danawilebis 
warmoSoba gamoiwvia. am epoqis mTavari Sinaarsi iyo antikuri 
samyaros yovelmxrivi ganviTarebis procesi. romis imperiis 65 
milioniani mosaxleoba SeiZleba pirobiTad sam jgufad 
warmovidginoT: a) cxovrebis kargi pirobebis mqone (2 mln kaci); 
b) cxovrebis rigian pirobebSi socialuri jgufi (12,5 mln kaci); 
g) minimalur pirobebSi mcxovrebi socialuri jgufi (50 mln 
kaci). am gagebiT, romis saxelmwifoSi siRaribis done 77%-s 
aRwevda. 

2. globalizaciis saTaveebi imyofeba me-16 me-18 saukuneebSi, 
roca evropaSi myari ekonomikuri zrda Sexamebuli iyo sazRvao 
naosnobis swraf ganviTarebasa da did geografiul aRmoCenebTan. 
faqtobrivad am periodSi daiwyo msoflios gayofa mdidar da 
Rarib qveynebad. me-20 saukunis pirvel naxevarSi globalizaciis 
procesi orma msoflio omma da 1929-1933 wlebis msoflio 
ekonomikurma krizisma Seaferxa. 

3. globaluri ekonomikuri integracia gansxvavebulad 
zemoqmedebs Semosavalze, sazogadoebasa da garemoze. Tu sityva 
exeba globalizaciis upiratesobas, maSin gansakuTrebuli 
gavlena eniWeba mis gavlenas siRaribis msoflio problemaze. 
magram Tu aRmoCndeba, rom saerTaSoriso vaWroba da investicia, 
upirveles yovlisa, xelsayrelia mdidari qveynebisaTvis, maSin 
sxvebisTvis es iqneboda saerTaSoriso vaWrobis SezRudvis 
stimuli. globalizacia SeiZleba siRaribis winaaRmdeg brZolaSi 
efeqturi saSualeba aRmoCndes, magram ar SeiZleba vamtkicoT, 
rom igi utyuaria yvela SemTxvevaSi. mas, dadebiTTan erTad 
uaryofiTi momentebic aqvs. 

4. saqarTvelos wili msoflio ekonomikaSi umniSvneloa 
(0,01%), magram msoflios ekonomikuri Tu politikuri meryeoba 
mis ekonomikur mdgomareobaze aisaxeba. es aixsneba qveynis Zlieri 
damokidebulebiT eqsportze da ucxouri kapitalis maRali 
wiliT erovnul ekonomikaSi. swored amiT SeiZleba aixsnas 
siRaribis zrdis SenarCunebis tendencia, romlis wili 
saqarTvelos mosaxleobaSi oficialuri monacemebiTac ki 50%-s 
aRemateba.   

Natia Kakhniashvili 
GLOBALIZATION AND POVERTY 
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SUMMARY 
 

Globalization might soften the problem of inaquality but in the connection of 
poverty its infuence is double. Georgia shall take into consideration world experience 
of interaction of globalization and poverty. 

 
 

                  zurab lipartiazurab lipartiazurab lipartiazurab lipartia   

                                                                        nana jRarkavanana jRarkavanana jRarkavanana jRarkava      

saqarTveloSi siRaribis daZlevis prioritetebisaqarTveloSi siRaribis daZlevis prioritetebisaqarTveloSi siRaribis daZlevis prioritetebisaqarTveloSi siRaribis daZlevis prioritetebi    

Tanamedrove etapzeTanamedrove etapzeTanamedrove etapzeTanamedrove etapze    

    

qveyanaSi ekonomikuri usafrTxoebis sferoSi arsebuli 
tendenciebis analizis safuZvelze bolo wlebSi aSkarad 
gamoikveTa dadebiTi Zvrebi ekonomikis mdgradi da usafrTxo 
ganviTarebis traeqtoriaze gadasvlis pirobebis momzadebis 
TvalsazrisiT. saqarTvelos saerTaSoriso mimzidveloba didi 
saxelmwifoebisa da didi biznesisaTvis udavod mkveTrad 
amaRlda, rac investiciebis farTod mozidvis perspeqtivebs 
aZlierebs. inflaciis, biujetis deficitis, laris kursis 
sferoebSi mimdinare dadebiTi tendenciebi ekonomikuri zrdis 
daCqarebis karg pirobebs qmnis. Tumca, es garemoeba 
gamouyenebeli rCeba bolo periodSi instituciuri da 
struqturuli reformebis faqtobrivad ugulebelyofiT.  

globalizaciis pirobebSi mdgradi da usafrTxo 
ganviTarebis traeqtoriaze gadasvla ganviTarebuli qveynebis 
jgufSi gadasvlas gulisxmobs. Sesabamisad, qveynis ekonomikuri 
politika, pirvel rigSi, mdgradi da usafrTxo ganviTarebis  
optimisturi zRvruli sidideebis realizaciaze unda iyos 
orientirebuli, romlis miRwevac mxolod ganviTarebis 
daCqarebiT, meurneobis instituciuri, struqturuli da 
teqnologiuri transformaciiT SeiZleba. realurad, es procesi 
ganviTarebuli qveynebis jgufSi gadasvliT, anu saqarTvelos 
evrokavSirSi gawevrianebiT unda gamoixatos. 

saqarTvelos ekonomikuri subieqtebis ekonomikuri 
usafrTxoebis miRweva mravali saSinao da sagareo faqtoriT 
aris ganpirobebuli. Sesabamisad, ekonomikis ganviTarebis 
SesaZlo prognozirebaSesaZlo prognozirebaSesaZlo prognozirebaSesaZlo prognozireba Sinagani da garegani faqtorebis 
erTdroulad gaTvaliswinebas unda emyarebodes. 

niSandoblivia, rom am etapze fasebisa da savaluto kursis 
SedarebiTi stabiluroba qveyanaSi upiratesad erToblivi 
moTxovnis administraciulad SezRudvis safuZvelze 
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xorcieldeba da ara realuri warmoebis ganviTarebiT. aseT 
meqanizms problemebis mxolod droebiTi gadawyveta SeuZlia. 
ekonomikis mdgrad da usafrTxo ganviTarebaze gadasasvlelad 
fundamenturi struqturuli distruqturuli distruqturuli distruqturuli disproporciebis aRmofxvrasproporciebis aRmofxvrasproporciebis aRmofxvrasproporciebis aRmofxvra da 
ganviTarebis aqtiuri strategiisaqtiuri strategiisaqtiuri strategiisaqtiuri strategiis ganxorcielebaa saWiro.   

cnobilia, rom keTildReobis sinTezur maCveneblebTankeTildReobis sinTezur maCveneblebTankeTildReobis sinTezur maCveneblebTankeTildReobis sinTezur maCveneblebTan 
mWidrodaa dakavSirebuli cxovrebis donis parametrebi, romelic 
kompleqsuri socialur-ekonomikuri kategoriaa. igi asaxavs 
mosaxleobis materialuri, sulieri da socialuri socialuri socialuri socialuri 
moTxovnilebebis moTxovnilebebis moTxovnilebebis moTxovnilebebis dakmayofilebis xarisxs.    

   cnobilia, rom    Sromis saerTaSoriso organizaciis (Sso) Sromis saerTaSoriso organizaciis (Sso) Sromis saerTaSoriso organizaciis (Sso) Sromis saerTaSoriso organizaciis (Sso) 
koncefciiskoncefciiskoncefciiskoncefciis Tanaxmad, yovel adamians aqvs iseTi cxovrebis 
ufleba (sakvebis, tansacmlis, sacxovreblis, samedicino da 
socialuri momsaxurebis CaTvliT), romelic aucilebelia misi 
ojaxis da ojaxis wevrebis janmrTelobisa da keTildReobis 
SesanarCuneblad. aseve aqvs ufleba, uzrunvelyofili iyos 
umuSevrobis, invalidobis an saarsebo saxsrebis sxva saxiT 
dakargvis SemTxvevaSi. ama Tu im qveyanaSi aRniSnuli uflebebi 
realizdeba cxovrebis donis erovnuli koncefciiT,erovnuli koncefciiT,erovnuli koncefciiT,erovnuli koncefciiT, romelic 
mosaxleobis cxovrebis donis amosavali ideaa. 

   cxovrebis donis parametrebidan gamoyofen gaerosa da 
Svedur models, romlebsac aqvT rogorc saerTo, ise 
ganmasxvavebeli niSnebi. 

   gaeros koncefciisgaeros koncefciisgaeros koncefciisgaeros koncefciis Tanaxmad, upirvelesi mniSvneloba 
eniWeba mosaxleobis janmrTelobasa da misTvis kvebis 
produqtebis xelmisawvdomobas. amasTan, gasaTvaliswinebelia: 
ganaTlebis, dasaqmebisa da Sromis pirobebi; sabinao da 
socialuri pirobebi; dasveneba da sxva adamianis uflebebi. 
mravalricxovani gamokvlevebiT dasabuTebulia pirdapiri 
kavSiri cxovrebis dones, srulfasovan kvebasa da Sromis 
efeqtianobas Soris.  

        Sveduri modelisSveduri modelisSveduri modelisSveduri modelis Tanaxmad, cxovrebis done upirveles 
yovlisa, damokidebulia Sromis, ekonomikur da politikur 
SesaZleblobebze, romelic ,,SromiTi cxovrebis xarisxis” 
koncefciis saxelwodebiTaa cnobili. 

cxovrebis donezecxovrebis donezecxovrebis donezecxovrebis doneze sruli warmodgenis Sesaqmnelad 
aucilebelia mosaxleobis realuri Semosavlebis, kvebis 
produqtebis, arasasursaTo saqonlisa da momsaxurebis 
moxmarebis donis struqturis, Sromis pirobebis, samuSao da 
Tavisufali drois xangrZlivobis da sxvaTa uzrunvelyofis 
mdgomareobis yovelmxrivi Seswavla. 
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Cvens qveyanaSi Sromisunariani mosaxleobis dasaqmeba da 
umuSevrobis Semcireba ekonomikuri zrdis da siRaribis dsiRaribis dsiRaribis dsiRaribis daZlevis aZlevis aZlevis aZlevis 
sakvanZo problemebadsakvanZo problemebadsakvanZo problemebadsakvanZo problemebad gvevlineba. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        
    
    
    
    nax..1.  ekonomikuri ganuviTareblobisa da siRaribis sqema.nax..1.  ekonomikuri ganuviTareblobisa da siRaribis sqema.nax..1.  ekonomikuri ganuviTareblobisa da siRaribis sqema.nax..1.  ekonomikuri ganuviTareblobisa da siRaribis sqema. 

 
dasaqmebis dabali done ganapirobebs saojaxo meurneobebis 

Semosavlebis dabal dones da mraval negatiur socialur da 
ekonomikur Sedegebs ukavSirdeba. sagulisxmoa, rom dasaqmeba da 
umuSevroba arc erT ganviTarebul qveyanaSi ar ganixileba, 
rogorc calke aRebuli problema, igi mTliani socialuri da 

ekonomikuri ganuviTareblobaekonomikuri ganuviTareblobaekonomikuri ganuviTareblobaekonomikuri ganuviTarebloba    

sazogadoebrivi sazogadoebrivi sazogadoebrivi sazogadoebrivi 
sikeTis sikeTis sikeTis sikeTis     

((((Public goods))))    
naklebobanaklebobanaklebobanakleboba    

SinameurneTa SinameurneTa SinameurneTa SinameurneTa 
(saojaxo) dabali (saojaxo) dabali (saojaxo) dabali (saojaxo) dabali 

SemosavaliSemosavaliSemosavaliSemosavali    
        

arasakmarisad arasakmarisad arasakmarisad arasakmarisad 
ganviTarebuli ganviTarebuli ganviTarebuli ganviTarebuli 
adamianuri adamianuri adamianuri adamianuri 
kapitalikapitalikapitalikapitali    

                

arasakmarisi arasakmarisi arasakmarisi arasakmarisi 
sabiujeto sabiujeto sabiujeto sabiujeto 
dafinansebadafinansebadafinansebadafinanseba    

dabali Semosavali dabali Semosavali dabali Semosavali dabali Semosavali 
biznesisa da sxva biznesisa da sxva biznesisa da sxva biznesisa da sxva 

wyarodanwyarodanwyarodanwyarodan    

naklovanebebi sanaklovanebebi sanaklovanebebi sanaklovanebebi sa----
biujeto saxsrebisbiujeto saxsrebisbiujeto saxsrebisbiujeto saxsrebis    
ganawilebaSiganawilebaSiganawilebaSiganawilebaSi    

dabali Semosavali dabali Semosavali dabali Semosavali dabali Semosavali 
daqiravebuli daqiravebuli daqiravebuli daqiravebuli 
SromidanSromidanSromidanSromidan    

aradamakmayofilebeli aradamakmayofilebeli aradamakmayofilebeli aradamakmayofilebeli 
janmrTelobajanmrTelobajanmrTelobajanmrTeloba    

• aradamakmayofilearadamakmayofilearadamakmayofilearadamakmayofile
beli jandacvabeli jandacvabeli jandacvabeli jandacva    

• arajansaRi arajansaRi arajansaRi arajansaRi 
cxovrebis wesi, cxovrebis wesi, cxovrebis wesi, cxovrebis wesi, 
da sxvada sxvada sxvada sxva    

                

arasakmarisi sararasakmarisi sararasakmarisi sararasakmarisi sar----
gebeli gebeli gebeli gebeli socialsocialsocialsocial----
luri luri luri luri ffffondebidanondebidanondebidanondebidan    

arasakmarisi piradad arasakmarisi piradad arasakmarisi piradad arasakmarisi piradad 
gamomuSavebuli gamomuSavebuli gamomuSavebuli gamomuSavebuli 
socialuri socialuri socialuri socialuri 
sargebelisargebelisargebelisargebeli    

araaraaraarasakmarisi codna da sakmarisi codna da sakmarisi codna da sakmarisi codna da 
unariunariunariunari    

----    araefeqturi araefeqturi araefeqturi araefeqturi     ganaTganaTganaTganaT----
lelelelebis sistemabis sistemabis sistemabis sistema    

----arasakmarisad ganviTaarasakmarisad ganviTaarasakmarisad ganviTaarasakmarisad ganviTa----
rebulirebulirebulirebuli    sainformacio sainformacio sainformacio sainformacio 
kulturuli  garemo dakulturuli  garemo dakulturuli  garemo dakulturuli  garemo da    
infrastruqturainfrastruqturainfrastruqturainfrastruqtura    

                

siRaribesiRaribesiRaribesiRaribe    
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ekonomikuri sakiTxebis Semadgeneli nawilia da problemis 
arsebiTad gadawyvetac xangrZlivi kompleqsuri midgomiskompleqsuri midgomiskompleqsuri midgomiskompleqsuri midgomis 
safuZvelze aris SesaZlebeli. 

   analizidan gamomdinare vaskvniT, rom saqarTveloSi 
umuSevrobis yvelaze maqsimaluri done dafiqsirda 2005 wels 
(13,8%), rac 2000 wlis analogiur maCvenebelze 3,5%-iT metia. 2007 
wels da 2005 welTan SedarebiT umuSevrobis done (0,5%-iT) da 
umuSevarTa ricxovnoba (18 aTasi kaci) ramdenadme Semcirda, 
Tumca am maCveneblis mixedviT rTulia cvlilebis tendencia 
dadebiTad Sefasdes, vinaidan umuSevrobis paralelurad 
dasaqmebulTa ricxovnoba 43,0 aTasi, xolo ekonomikurad aqtiuri 
mosaxleoba 56,6 aTasi kaciT Semcirda. 

sainteresoa is faqtic, rom saqarTveloSi umuSevrobis 
ricxovnoba da done izrdeba mTliani Sida produqtis zrdis 
paralelurad. 2001-2007 wlebSi realuri mTliani Sida produqtis 
zrdis tempma saSualod 8,4% Seadgina, xolo 2007 wels, amave 
welTan SedarebiT, realuri mTliani Sida produqtis moculoba 
3249,1 milioni lariT, anu 67,1%-iT gaizarda. 

   keTildReobis sxvadasxva modelebis, indeqsebis da 
tipebis kategoriebidan yvelaze aqtualuri sasursaTo sasursaTo sasursaTo sasursaTo 
usafrTxoebis sakiTxia,usafrTxoebis sakiTxia,usafrTxoebis sakiTxia,usafrTxoebis sakiTxia, romelic uSualod ukavSirdeba 
kacobriobis biologiur arsebobas da  ZiriTadad ganviTarebad 
da ekonomikurad ganuviTarebeli qveynebis mosaxleobis 
problemad gvevlineba, romelTa xvedriTi wili mTels 
msoflioSi daaxloebiT 70-75%-s Seadgens. 

A Tanamedrove msoflioSi aris qveynebi, romlebmac ukve 
gadaWres erovnuli sasursaTo uSiSroebis problema sursaTis 
,,sakmarisobis”, sursaTze ,,xelmisawvdomobis” da sursaTiT 
,,uzrunvelyofis” TvalsazrisiT. zogierT maTganSi sursaTis 
Warbwarmoebac ki SeiniSneba. amasTan erTad, calkeul qveynebSi 
Tavi iCina ekologiuriekologiuriekologiuriekologiuri viTarebis gamwvavebam (mineraluri 
sasuqebis, mcenareTa dacvis saSualebebis, gansakuTrebiT 
sxvadasxva pesticidebis da Sxam-qimikatebis farTod gamoyeneba). 
kerZod, msoflio jandacvis organizaciis monacemebiT, 
yovelwliurad mTel msoflioSi gamoiyeneba 1 milion tonamde 
900 dasaxelebis Sxam-qimikati. rasac mosdevs pesticidebis 
dagroveba garemoSi, biosferos qimiuri struqturis Secvla da 
ekologiurad sxva saxifaTo cvlilebebi. igi gvxvdeba wyalSi, 
niadagsa da sakveb produqtebSi, romelic iwvevs nervul 
daavadebebs, avTvisebian simsivnes da genetikurad ganpirobebul 
daavadebaTa ganviTarebas embrionalur da sxva periodebSi. 
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   amave organizaciis monacemebiT, msoflioSi 
yovelwliurad Sxam-qimikatebiT mowamvlis 500 000 SemTxvevaa 
aRricxuli, maTgan 1%-ze meti letaluri SedegiT mTavrdeba. 

   zemoT aRniSnuli mizezis gamo, ganviTarebul qveynebSi 
farTod gaiSala moZraoba ekologiurad sufTa nedleulis da ekologiurad sufTa nedleulis da ekologiurad sufTa nedleulis da ekologiurad sufTa nedleulis da 
sursaTis warmoebis gadidebisaTvissursaTis warmoebis gadidebisaTvissursaTis warmoebis gadidebisaTvissursaTis warmoebis gadidebisaTvis, rac ara marto 
uzrunvelyofs sasursaTo usafrTxoebis danergvas, aramed 
mniSvnelovani kriteriumicaa masobrivi keTildReobis donis keTildReobis donis keTildReobis donis keTildReobis donis 
SefasebisTvisacSefasebisTvisacSefasebisTvisacSefasebisTvisac, radgan ekologiurad sufTa produqciis 
warmoeba da moxmareba calkeul qveynebSi ara marto ekonomikis 
ganviTarebis, aramed ganaTlebis, kulturisa da humanizmis 
doneebze miuTiTebs. 

saqarTveloSi eqspertebis SefasebiT, mosaxleobis mier 
moxmarebuli ZiriTadi kvebis produqtebis moculoba fulad 
gamoxatulebaSi qveynis agrarul bazarze 2005 wels 2,4 miliard 
lars Seadgenda, rac 45,5%-iT naklebia saqarTvelos 
mosaxleobisaTvis kvebis fiziologiuri normiT 
gaTvaliswinebuli Rirebulebisa. Sesabamisad, SeiZleba gakeTdes 
daskvna, rom qveynis agrosasursaTo seqtoriagrosasursaTo seqtoriagrosasursaTo seqtoriagrosasursaTo seqtori dReisaTvis ver 
uzrunvelyofs im raodenobis sasursaTo produqciis warmoebas, 
rom dakmayofildes mosaxleobis kvebis fiziologiuri normebi 
(magaliTad, saqarTvelos mxolod marcvleulis 1/3 maragi 
gaaCnia, danarCeni ki importiT ivseba). 

cnobilia, rom sasursaTo usafrTxoebis ZiriTadi resursiresursiresursiresursi 
saxnavi miwaa, romlis farTobi yovelwliurad katastrofulad 
mcirdeba. msoflioSi sxvadasxva mizeziT (miwebis degradacia _ 
wylismieri, qarismieri, teqnikuri da teqnogenuri erozia, 
anTropogenuri Careva) yovelwliurad erTi milioni heqtari 
ikargeba, rac uSualod axdens gavlenas sursaTis Semcirebaze. 

        sagulisxmoa, rom    saqarTveloSi marcvleulis naTesi 
farTobebis da mosavlis katastrofuli Semcireba 
gansakuTrebiT-ki xorblisxorblisxorblisxorblis, romelic uSualod ukavSirdeba 
“sasursaTo kalaTas”. Tu misi naTesi farTobi 2003 wels 
Seadgenda 117,3 aT. ha-s da mosavali 225,4 aTas tonas, es 
maCvenebeli 2007 wlisaTvis Semcirebulia 74,9 aTas tonamde, anu 
66,8%-iT.  

  yvela is problema, romelic kacobriobis winaSe dgas, 
sasursaTo TviTuzrunvelyofasTan dakavSirebiT, upirvelesad 
ganviTarebadi qveynebis problemebia. Zneli warmosadgenia, rom 
dedamiwaze uaxloes periodSi gamoinaxos am problemis 
gadawyvetis saerTaSoriso meqanizmi.saerTaSoriso meqanizmi.saerTaSoriso meqanizmi.saerTaSoriso meqanizmi. aqedan gamomdinare, 
problemis mogvarebis mTeli simZime erovnul donezesimZime erovnul donezesimZime erovnul donezesimZime erovnul doneze gadis.  
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  ganviTarebuli qveynebi, romlebsac konceptualur doneze 
aqvT damuSavebuli erovnuli usafrTxoebis koncefcia,erovnuli usafrTxoebis koncefcia,erovnuli usafrTxoebis koncefcia,erovnuli usafrTxoebis koncefcia, udides 
yuradRebas uTmoben sasursaTo usafrTxoebis sakiTxebs. maT 
miaCniaT, rom sasursaTo problemis gadawyveta yvela qveynisaTvis 
politikuri da ekonomikurekonomikurekonomikurekonomikuriiii    damoukideblobisdamoukideblobisdamoukideblobisdamoukideblobis SenarCunebis 
tolfasia da momavalSi, vinc sursaTis mflobeli iqneba, igi 
politikaSic ibatonebs. 

saqarTveloSi sasursaTo uzrunvelyofa Semdegi 
maCveneblebiT xasiaTdeba, ix. cxrili 1. 

   Tu gaviTvaliswinebT imasac, rom erT zrdasrul 
adamianze weliwadSi unda modiodes 400-450 kg nedli marcvalis 
warmoeba, raTa dakmayofildes misi moTxovnileba pursa da 
purproduqtebze (saqarTveloSi aRniSnuli 10%-iTac ver 
kmayofildeba adgilobrivi warmoebiT), yvela rezervi unda iqnes 
gonivrulad gamoyenebuli marcvleulis warmoebis gasazrdelad. 

aRsaniSnavia, rom mosaxleobis erT sulze normiT 
gaTvaliswinebuli kvebis energetikuli faseulobidan _  2500-2600 
kkal, 1995 wlis maCveneblebiT, TiTqmis naxevari (1060 kkal) 
marcvleulze modis. miuxedavad imisa, rom purze moxmarebuli 
kaloriebi Semcirda 2007 wels da Seadgens 930 kkal-s, mainc igi 
ar unda CaiTvalos dadebiT maCveneblad, radgan es ar momxdara 
sxva produqtebidan Sevsebuli kaloriebis xarjze. aRniSnuli 
statistika siRaribis maCvnebeli ufroa da sursaTis 
,,xelmiuwvdomloba”, vidre usafrTxoebis. amave ZiriTad 
produqtze Tu vimsjelebT, importirebuli marcvleuli 
gacilebiT ufro maRali xvedriTi wiliT gamoirCeva vidre 
adgilobrivi warmoebis, romelic Seadgens eqsportis TiTqmis 
10%-s. SedarebiT ukeTesi mdgomareobaa kartofiliskartofiliskartofiliskartofilis warmoebis 
mxriv, sadac importi 2007 wels, 2006 welTan SedarebiT, 
sagrZnoblad  Semcirda da Seadgens mxolod 4,7%-s. 

saintereso statistika dafiqsirda xorcis  da xorcis 
produqtebis adgilobrivi warmoebis mxriv, gansakuTrebiT 
frinvelis xorcis,  importi 2007 wels 2,3-jer aRemateba 
adgilobriv warmoebas. TandaTan iklo rZis da rZis produqtebis 
importma da 2007 wels, 2000 welTan SedarebiT, Sesabamisad 
Semcirda 56,9-dan 12,3%-mde, Tumca amave wlebSi adgilobrivi 
warmoebis umniSvnelo zrda SeiniSneboda.  
    

    
    

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
    kvebis fiziologiuri normebi da sasursaTokvebis fiziologiuri normebi da sasursaTokvebis fiziologiuri normebi da sasursaTokvebis fiziologiuri normebi da sasursaTo    
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uzrunvelyofis uzrunvelyofis uzrunvelyofis uzrunvelyofis maCveneblebi saqarTveloSi erT sul mosaxlezemaCveneblebi saqarTveloSi erT sul mosaxlezemaCveneblebi saqarTveloSi erT sul mosaxlezemaCveneblebi saqarTveloSi erT sul mosaxleze    
    

    
    

sursaTis saxeebisursaTis saxeebisursaTis saxeebisursaTis saxeebi    

kvebis kvebis kvebis kvebis 
fiziofiziofiziofizio
logiulogiulogiulogiu
ri ri ri ri 
normanormanormanorma    
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2002002002007 wels (%)7 wels (%)7 wels (%)7 wels (%)    

puri da purpro-
duqtebi (marcvleuli, 
parkosani da 
burRuleuli) kg.  
kkal 

 
 
 
135 
1060 

 
 
 
125 
1001 

 
 
 
118 
955 

 
 
 
112 
930 

 
 
 
110 
954 

 
 
 

81.5 
 

kartofili kg  
kkal 

110 26,8 
69 

42 
80 

49 
88 

47 
78 

42,7 
 

bostneuli kg 
  kkal 

130 84 
53 

75 
47 

90 
57 

58 
38 

44,6 
 

xili(citrusebis 
CaTvliT) kg 
  kkal 

 
90 

 
67 
35 

 
57 
31 

 
62 
34 

 
52 
28 

 
57,8 

  xorci kg 
  kkal 

78 29 
166 

28 
160 

32 
178 

27 
148 

34,6 
 

rZe l 
kkal 

405 146 
243 

214 
354 

230 
382 

155 
256 

38,3 

kvercxi (cali) 
  kkal 

292 103 
24 

135 
31 

145 
34 

85 
20 

29,1 
 

mcenareuli zeTi  l 
kkal. 

 
9 

 
10 
239 

 
9 
221 

 
8 
194 

 
8 
203 

 
88,8 

 
Saqari kg 
kkal 

44 22 28 36 40 90,9 

Tevzi kg 
kkal 

12 0,6 1,4 2,3 3,1 25,8 

        wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: saqarTvelos ekonomikuri ganviTarebis 
saministro, statistikis departamenti, saqarTvelos soflis 
meurneoba, Tbilisi 2008, gv. 89. 

    
yvelaze saukeTeso maCvenebeli importis da adgilobrivi 

produqciis mxriv exeba kvercxis warmoebas. miuxedavad imisa, rom 
erT sul mosaxleze misi raodenoba Semcirebulia da Seadgens 85 
cals, rac kvebis fiziologiuri normis mxolod 29,1%-s Seadgens, 
2000 welTan SedarebiT (kvercxis importi TiTqmis naxevari iyo), 
2007 wels 498 aTasi cali Seadgina da importi 0%-mde Semcirda. 
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zemoaRniSnuli statistika imaze metyvelebs, rom 
saqarTveloSi jer kidev SeiniSneba sursaTis rogorc 
ukmarisoba, ise xelmiuwvdomoba, rom aRaraferi vTqvaT 
usafrTxoebaze, romelic pirdapir gavlenas axdens adamianis 
janmrTelobaze. 

eqspertTa daskvniT, saqarTveloSi arsebobs is potenciali, 
romelsac SeuZlia daakmayofilos mosaxleoba mTlianad 
sakuTari warmoebiT. amasTan, gaTvaliswinebulia saerTaSoriso 
eqspertTa gamokvlevebi, romlebic aRniSnaven, rom 2015 wlisaTvis 
msoflioSi mosalodnelia mwvave sasursaTomwvave sasursaTomwvave sasursaTomwvave sasursaTo krizisi,krizisi,krizisi,krizisi, rasac 
mohyveba sursaTze fasebis katastrofuli zrda, kerZod, 
saqarTvelosTvis problemuri iqneba importul produqciaze 
dayrdnoba, amitom saqarTvelom aqedanve unda aiRos adgilobriv adgilobriv adgilobriv adgilobriv 
warmoebazewarmoebazewarmoebazewarmoebaze orientiri da mTavrobam maqsimalurad gaataros 
soflis meurneobis xelSemwyobi politika, romlis niSnebi 
qveyanaSi ukve SeiniSneba.  

 Sesabamisad, qveyanaSi sasursaTo usafrTxoeba iseve, 
rogorc ekologiuri da sxva xasiaTis globaluri problemebi, 
ganxiluli unda iqnes Tanamedrove msoflioSi arsebul 
realobaTa konteqstSi, erebis Tanaarsebobis da maTi Semdgomi 
ganviTarebis interesebis gaTvaliswinebiT.  

 cnobilia, rom saqarTvelo mdidari agraruli tradiciebis agraruli tradiciebis agraruli tradiciebis agraruli tradiciebis 
qveyanaaqveyanaaqveyanaaqveyanaa da soflis meurneoba yovelTvis warmoadgenda qveynis 
ekonomikuri saqmianobis ZiriTad mimarTulebas, samwuxarod, dRes 
es dargi mZime mdgomareobaSia. romlis analizis fonze 
gamoikveTa Semdegi problemebi:problemebi:problemebi:problemebi: 

• ZiriTadi sasoflo-sameurneo kulturebis mosavlianoba  
da mosavlis xarisxi TandaTan uaresdeba da ver uzrunvelyofs 
mwarmoeblebs sakmarisi SemosavlebiT; 

• saqarTvelos sasoflo-sameurneo produqciam dakarga 
tradiciuli bazari; 

• damkvidrebuli sasoflo-sameurneo warmoebis praqtika ver 
uzrunvelyofs xarisxiani produqciis miRebas da axali bazrebis 
moTxovnilebebis dakmayofilebas; 

• qveynis sasoflo-sameurneo produqciam dakarga konkurent-
unarianoba adgilobriv bazarzec; 

• resursebis araracionalurma moxmarebam da pesticidebis 
ukontrolo gamoyenebam gamoiwvia garemos dabinZureba da 
niadagis nayofierebis Semcireba (saqarTveloSi degradirebulia 
miwebis 1/3); 
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• saqarTvelos agrobiomravalferovneba safrTxeSia _ 
TandaTan ikargeba kulturuli memkvidreoba, romelic sasoflo-
sameurneo mdgradobis safuZvels warmoadgens; 

sasursaTo usafrTxoebis problemis prioritetuli 
RonisZiebani: 

saxelmwifom ganaxorcielos iseTi agraruli politika, 
romelic xels Seuwyobs:  

*mdgradi, garemosdamzogavi sasoflo-sameurneo 
teqnologiebis danergvas; 

* adgilobrivi produqciis konkurentunarianobis zrdas; 
*bazarze orientirebuli agrowarmoebis xelSewyobas; 
*agrobiomravalferovnebis xelSewyobas; 
* sasursaTo ekonomikur da ekologiur usafrTxoebas da 

soflad siRaribis daZlevas; 
*bioagrowarmoebis kanonisa da sasertifikacio organoebis 

akreditaciis sistemis droul amoqmedebas; 
*saxelmwofo xelSewyobis programebis amoqmedebas, 

SeRavaTiani kreditebis da subsidirebis meqanizmebis SemoRebas 
evropuli gamocdilebis Sesabamisad; 

*saqarTvelos parlamentma droulad moaxdinos kartaxenas 
oqmis ratificireba da daCqardes ,,biousafrTxoebis kanonis” 
miReba; 

*samecniero kvlevebisa da am kvlevebis danergvis 
xelSewyoba; 

*genmodificirebuli kulturebis gamoyenebis kategoriulad 
akrZalva biomeurneobebSi, romelic safrTxes uqmnis adamianis 
janmrTelobas; 

* saqarTvelom unda gaiTvaliswinos msoflios 
ganviTarebuli qveynebis gamocdileba, sadac biomeurneebs 
gansakuTrebul daxmarebebs uweven produqciis gasaRebis 
procesSi; 

* agroekoturizmis ganviTarebis xelSewyoba, romelic xels 
Seuwyobs soflad damatebiT Semosavlebis formirebas; 

*fermerTa waxaliseba agrobiowarmoebis gansaviTareblad _ 
biomaRaziebis, biobazrobebis Seqmna da sxva. 

   amrigad, aRniSnuli problemebis gadawyveta xels 
Seuwyobs mosaxleobis keTildReobasa da siRaribis daZlevas, 
romelic umniSvnelovanesia kacobriobis momavlisaTvis. 

 
 

Zurab Lipartia 
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Nana Jgarkava 
THE PRIORITIES OF SOLVING POVERTY PROBLEMS ON 

MODERN STAGE 
 

SUMMARY 
 

The thesis describes “The priorities of solving poverty problems on modern 
stage”. It  describes the analysis of economical security spheres, criteria of living being 
levels, undeveloped  economy and basic problems of solving poverty problems 
according expert assessment, also country’s food  sector development. The thesis 
describes food problems in the country and the ways and priorities  of solving them.  

 
 

cira miqataZe cira miqataZe cira miqataZe cira miqataZe     

dargobrivi sabazro struqturebi _ inteleqtuadargobrivi sabazro struqturebi _ inteleqtuadargobrivi sabazro struqturebi _ inteleqtuadargobrivi sabazro struqturebi _ inteleqtualuri luri luri luri     

mimzidvelobis obieqti Tu saxelmwifos ekonomikuri mimzidvelobis obieqti Tu saxelmwifos ekonomikuri mimzidvelobis obieqti Tu saxelmwifos ekonomikuri mimzidvelobis obieqti Tu saxelmwifos ekonomikuri 

politikis damakvalianebelipolitikis damakvalianebelipolitikis damakvalianebelipolitikis damakvalianebeli    

    

produqciis warmoebis da momsaxurebis normalur 
pirobebSi sazogadoeba mewarmisgan elodeba maRal Sedegianobas, 
romelic, Tavis mxriv mravalganzomilebiania. igi ar niSnavs 
mxolod xarisxian produqcias. efeqtianoba gulisxmobs 
resursebis yairaTianad gamoyenebas, progresul teqnika-
teqnologias.  

meisonis cnobili modelis mixedviT, dargis an bazris 
Sedegianoba damokidebulia myidvelisa da gamyidvelis qcevaze 
iseT sakiTxebSi, rogoricaa: safaso politika, Ria da faruli 
molaparakeba, produqtiuli da sareklamo strategiebi, 
investiciebi sawarmoo danadgarebSi. qceva, Tavis mxriv, 
damokidebulia bazris struqturaze.  

konkurencia didi xania ganixileba, rogorc Zala, 
romelic ekonomikuri Sedegianobis problemis idealur 
gadawyvetas uwyobs xels, xolo monopolia angrevs mas.  

Sereuli ekonomikis qveynebSi saxelmwifos erT-erT 
funqciad miiCneven konkurenciis dacvas, anu konkurenciis, 
rogorc ekonomikaSi warmyvani meqanizmis, SenarCunebas. igi 
upirvelesad antimonopoliuri kanonebiT (antitrestuli 
kanonmdebloba) gadaiWreba.  

konkurencia ganapirobebs mewarmeTa piradi interesebis 
ganxorcielebas anu mogebis maqsimizebas im gzebiT da meTodebiT, 
romlebsac avtomaturad mosdevs sazogadoebrivi produqtis 
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maqsimizacia (konkurentuli bazris mogebis maqsimizaciis 
aucilebeli piroba aris warmoebis xarjis _ zRvruli xarjis im 
fasTan toloba, romelsac momxmarebeli gadaixdida bolo 
erTeulisTvis). produqtze moTxovnis damreci mrudis gamo 
(gansxvavebiT srulyofili konkurenciis bazrisgan, sadac 
moTxovnis mrudi horizontaluria), monopoliurma firmam icis, 
rom damatebiTi erTeulis gasayidad fasi unda Seamciros da amis 
Tavidan asacileblad an zRudavs warmoebas,  an mimarTavs safaso 
diskriminacias. misi damatebiTi Semosavali _ amonagebi fasze 
naklebia, amitom monopoliuri fasi aRemateba zRvrul 
danaxarjebs.  

saxelmwifos mxridan bazris struqturasa da firmis 
qcevaze zemoqmedebis or formas gamoyofen: regulirebas da 
antitrestul politikas. regulireba ukavSirdeba informaciis 
asimetrulobis gare efeqtebs _ kontroli gamonabolqvze, 
jarimebis, fasebis regulireba. 

ekonomikuri TvalsazrisiT, saxelmwifo regulirebis 
klasikuri gageba iseT dargebs ukavSirdeba, rogoricaa 
komunaluri momsaxureba, eleqtro da gazmomarageba, sarkinigzo 
momsaxureba, navTobis da bunebrivi gazis transportireba. es 
yovelive gulisxmobs bunebrivi monopoliebis daSvebas (aseT 
dargebSi, kapitalis didi erTeulebis gamo konkurencias didi 
danaxarjebi eqneboda). antitrestuli regulireba gansazRvravs 
firmaTa qcevis wesebs, romelTa qmedeba xSirad dasjadia, 
gamomdinare maTi mxridan konkurenciis SezRudvisa da 
monopolizaciis mcdelobidan.  

amgvari moqmedebebi mewarmeTa, fermerebis da 
momxmarebelTa aRSfoTebis safuZveli gaxda amerikaSi 1890 wels, 
romlis sapasuxod mTavrobam Sermanis antitrestuli kanoni 
gamoiyena (mcire biznesis warmomadgenlebi da fermerebi 
iTxovdnen qveyanaSi samoqalaqo omis Semdgom periodSi 
aRmocenebuli trestebis qcevis SezRudvas da ekonomikuri Zalis 
balansis cvlilebas). am kanoniT yoveli SeTanxmeba, 
gaerTianebuli trestis an sxva formiT, romlis mizania 
warmoebis an vaWrobis SezRudva, iTvleboda ukanonod (I 
paragrafi), xolo is, vinc daarRvevda UI paragrafis moTxovnebs, 
iTvleboda damnaSaved (II paragrafi). damnaSave firmebis 
saqmianoba SeiZleboda aekrZalaT sasamarTlo wesiT an 
gamoetanaT firmis decentralizaciis ganaCeni, rogorc es moxda 
cnobili koncernis `amerikan telefon end telegrafis~ (ATT) 
mimarT, ufro mogvianebiT ki, `jeneral motorsis~ mimarT. 
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sasamarTlos aseve SeeZlo damnaSave firmebisTvis daekisrebina 
samjeradi kompensacia maTgan dazaralebulTa sasargeblod.  

1914 wels miiRes kleitonis kanoni Sermanis kanonis 
zogierTi ganusazRvrelobis gamo. igi kompaniebis Serwymis 
winaaRmdeg iqna mimarTuli, romliTac vaWrobiT dakavebul arc 
erT kompanias ar eZleoda ufleba pirdapir an iribad, mTlianad 
an nawilobriv SeeZina sxva korporaciebis aqciebi, Tu Sedegi 
konkurenciis Semcireba iqneboda. 1936 wels miRebul iqna 
`robinson-patmanis aqti~ da `1938 wlis uiler-lis aqti~, 
romlebic, kongresma sazogadoebas gaacno rogorc `mcire 
biznesis didi qartia~ im mcire mewarmeebis zewoliT, romlebic 
moiTxovdnen RonisZiebebs fasebis diskriminaciis winaaRmdeg.  

mniSvnelovani iyo 1950 wels `seller-kefoveris aqti~, 
rogorc kleitonis kanonis Sesworeba. xolo 1952 wels miRebul 
iqna `makgaieris aqti~ da saxelmwifom  pirdapiri 
administraciuli kontroli daiwyo monopoliebze, rasac mohyva 
ekonomikis saxelmwifo-monopoliuri regulireba. 
administraciul dawesebulebebs kontroli unda gaewiaT 
koncentraciis xarisxze sxvadasxva dargebSi. amas mohyva mTeli 
dargebis antitrestuli iurisdiqciidan saerTo administraciul 
sferoSi gadacema.  

mecnierebi Tvlian, rom saxelmwifos mier antitrestul 
regulirebas epizoduri xasiaTi aqvs. igi ufro qirurgiul 
Carevas hgavs, vidre mudmiv samedicino daxmarebas. aseTi 
qirurgiuli Careva saswrafod esaWiroeba Cvens `avadmyof~ 
ekonomikas.  

am wlebSi xelisufleba acxadebda, rom qveyanaSi 
monopoliebi ar gvaqvs da antimonopoliuri kanonmdebloba ar 
gvWirdeba.  

msoflio ekonomikuri krizisis fonze rig qveynebSi 
sursaTze fasebi Semcirda (rom ar vTqvaT sxva saqonelze), Tumca 
CvenTan samomxmareblo fasebi Seuqcevadad izrdeba. dRes ukve 
aSkaraa, rom ramdenime produqciis bazari monopolizebulia 
(Saqris, brinjis, asanTis, farmacevtuli produqciis, mobiluri 
kavSirebis). gasuli wlis dekemberSi prezidentma farmacevtuli 
kompaniebi gaakritika wamlebze maRali fasis gamo, aRiara am 
dargis monopolizacia da am sakiTxis kanoniT daregulirebas 
Sehpirda sazogadoebas, romelzec muSaobs mTavroba. amis Semdgom 
periodSi medikamentebi kidev ufro gaZvirda, zogierTi 
dasaxeleba 100%-Tac ki.  

cnobilia, rom mobiluri kavSirebis bazars didxans 
inawilebda magTi da jeoseli. axla ki arsebobs eWvi magTis, 
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jeoselis da bilainis kartelur safaso SeTanxmebaze. am eWvs 
amarTlebs mobiluri kavSirebis maRali fasebi Cvens qveyanaSi, 
razec metyvelebs erTi gamokvleva _ internetkompania Inform 
Telecom Media-m  gamoaqveyna msoflioSi yvelaze Zviri qveynebis 
reitingi mobiluri kavSirebis fasebis mixedviT. Sefasebis 
kriteriumi iyo paketis gasaSualoebuli Rirebuleba (TveSi 25 
zaris da 30 teqsturi Setyobinebis fasad) da igi Seadgenda 12,25 
dolars. reitingis lideri aRmoCnda quveiTi (sadac kalaTis 
Rirebulebaa 75,18 dolari). yvela quveiTeli dasaqmebuli 
saxelmwifo aparatSi muSaobs, sadac saSualo xelfasi 12000 
dolaria, amitom maTTvis 100 dolari tvirTs ar unda 
warmoadgendes; II adgilzea siera-leone, III adgilzea saqarTvelo 
_ CvenTan mobiluri momsaxurebis paketi ufro Zviria, vidre 
safrangeTSi (me-V adgilzea), SveicariaSi (me-VI adgili), 
iaponiaSi (XXI adgili), ukraina (101-e adgilzea), poloneTi (124-e 
adgilzea). Zalian sagangaSo statistikaa!  

damafiqrebeli viTarebaa fiqsirebuli satelefono qselis 
operatorebis bazarzec. komunikaciebis maregulirebeli 
erovnuli komisiis dadgenili satarifo politika mobiluri da 
fiqsirebuli kavSirebis kompaniebs araTanabar mdgomareobaSi 
ayenebs. darRveulia urTierTCaTvlis pariteti imdenad, rom 
veRar axerxeben moqalaqeebisaTvis realuri tarifis SeTavazebas, 
riTac momxmarebeli zaraldeba. aq antimonopoliur politikasa 
da konkurentul principebzec ki zedmetia saubari. Cndeba eWvi 
ukanono lobirebis Sesaxeb.  

Teoretikosebi fiqroben, rom dargobrivi sabazro 
struqturebisadmi ekonomistebis interesi im mizeziT aris 
gamowveuli, rom kvleva am sferoSi uSualo gavlenas axdens 
saxelmwifos ekonomikuri politikis gansazRvraze iseT 
sakiTxebSi, rogoricaa konkurenciis mxardaWera antitrestuli 
politikiT, arCevani kerZo da saxelmwifo sawarmos Soris, 
teqnologiuri procesebis stimulireba subsidiebiT, grantebiT. 
aseTive mizezad iTvleba is, rom dargobrivi ekonomikis 
funqcionirebis bevri aspeqti `saqmeSi Caxedulobis~ dabali 
doniTaa Sefasebuli, rom araferi vTqvaT erovnul ekonomikaze. 
amdenad, problemaTa gadasaWrelad inteleqtualuri 
mizidulobis didi Zala yvela kompetentur mkvlevars mouxmobs. 
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Tsira Mikatadze 
FIELD MARKET STRUCTURES - INTELLECTUAL ATTRACTION U NIT 

OR STATE ECONOMICAL POLICY GUIDE 
 

SUMMARY  
 

Productivity of field and market is multidimensional defends on purchaser 
and seller’s behaviour in such cases like open and hidden negotiation, price policy, 
productive and publicity strategies, investments in installations. Behaviour in its side 
depends on market structure. Productivity of field and market considers rational 
structure and when market is not able to be this kind it needs to have recommendations 
and regulations from the state. In this field the researches influence the state 
economical policy definition in such matters as support of rivalry with antitrust law, 
choice between the private and state enterprise, stimulation of the technological 
processes with subsidiary, grants. At the same time many aspects of the field 
economical functioning is estimated with the low level of business knowledge and 
needs the competent researches.  

Antiterrorist regulation has episode character and defines the rules of the firm 
behaviour that is often to be punished.  

It more resembles to the surgical involvements from the side of the state. The 
national economics needs this involvement due to the fact that many markets are 
monopolized and the prises increase on the background of the world economical 
crises.  

 
 

nino miqiaSvilinino miqiaSvilinino miqiaSvilinino miqiaSvili    

urTierTkavSirebi umuSevrobiT urTierTkavSirebi umuSevrobiT urTierTkavSirebi umuSevrobiT urTierTkavSirebi umuSevrobiT     

gamowveul problemebs Soris gamowveul problemebs Soris gamowveul problemebs Soris gamowveul problemebs Soris     

    
Tanamedrove msoflioSi umuSevroba umwvavesi socialur-

ekonomikur problemaTagania, romelic Sesabamis negatiur 
Sedegebs iwvevs. umuSevrobis problematikis Seswavlisa da 
analizis dros gasaTvaliswinebelia: misi gamomwvevi mizezebi, 
formebi, saxeebi, masStabebi da a.S., gansakuTrebiT ki is 
Taviseburebani, romlebiTac ama Tu im qveynis Sromis bazrebi 
xasiaTdeba. 

umuSevroba iwvevs erTmaneTTan mWidrod dakavSirebul 
problemaTa mTel speqtrs. Sesabamisad, umuSevrobis problemis 
mogvareba minimum Seanelebs da maqsimum aRmofxvris 
sazogadoebisa da individisTvis erTob mwvave sakiTxebs. 

umuSevroba dakavSirebulia iseT globalur problemasTan, 
rogoricaa siRaribe, rac, Tavis mxriv, ekonomikuri da 
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socialuri arastabilurobis mizezi xdeba, izrdeba mravalmxrivi 
danakargebi.  

ekonomikuri danakargebis Sefaseba SedarebiT iolia. 
sxvadasxva statistikuri kvlevebis Sedegad SeiZleba dadgindes 
Tu ramdenad mcirdeba: saojaxo meurneobebisa da saxelmwifo 
biujeti, warmoebuli saqonlisa da momsaxurebis raodenoba. rac 
Seexeba potenciur mTlian erovnul Semosavalsa da realur 
erovnul Semosavals Soris Tanafardobas, igi, cxadia, 
umuSevrobis matebis pirobebSi gaizrdeba. ekonomistebi 
ekonomikur danakargebs umuSevrobis bunebriv donesTan 
akavSireben da gamohyavT garkveuli Tanafardoba umuSevrobis 
procentul cvlilebasa da potenciur mTlian erovnul 
Semosavals Soris. magaliTad, ivaraudeba, rom, umuSevrobis 
bunebriv donesTan SedarebiT, faqtobrivi umuSevrobis donis 
procentuli zrda potenciur mTlian erovnul Semosavals 
oukenis kanonis Tanaxmad 2,5%-iT amcirebs, zogi mecnieris azriT, 
mTliani erovnuli Semosavlis CamorCena ufro metia (3 an 3,5%-
iT), anu am midgomiT gamoiTvleba umuSevrobiT gamowveuli 
produqciis absoluturi danakargebi.  

`umuSevrobis danakargebis~ Sefaseba bunebrivi umuSevrobis 
hipoTezis safuZvelze xdeba. ganviTarebuli sabazro ekonomikis 
qveynebSi umuSevrobis bunebriv doned 4-7%-s miiCneven. 
saqarTveloSi bunebrivi donis gansazRvra jerjerobiT 
eqspertuli SefasebebiTaa SesaZlebeli. Sesabamisad, umuSevrobiT 
gamowveuli ekonomikuri danakargebis gamoTvlis Sedegi erTob 
miaxlobiTi iqneba. 

samwuxarod, saqarTveloSi mTeli simZafriT igrZnoba 
masobrivi umuSevrobis negatiuri tendenciebi: mosaxleobis 
Semosavlebis Semcireba da cxovrebis donis dacema, amitom 
mosaxleobis didi nawili siRaribis zRvars miRma cxovrobs. 
miuxedavad imisa, rom saqarTvelos statistikis erovnuli 
samsaxuris mier oficialuri monacemebiT rogorc siRaribis 
donis procentul maCveneblebSi (2004 wels iyo 24,6; 2005 wels _ 
24,1; 2006 wels _ 23,3; 2007 wels _ 21,3; 2008 wels _ 22,1; 2009 wels 
_ 21.0), aseve siRaribis siRrmisa (2004 wels iyo 8,1; 2005 wels _ 
7,6; 2006 wels _ 7,2; 2007 wels _ 6,9; 2008 wels _ 7,0; 2009 wels _ 
6,6) da simwvavis (2004 wels iyo 4,0; 2005 wels _ 3,6; 2006 wels _ 
3,3; 2007 wels _ 3,2; 2008 wels _ 3,2; 2009 wels _ 3,1) maCveneblebSi 
2005 wlidan klebaa208 (gamonaklisia 2008 weli), realur 
mdgomareobas gaumjobeseba didad ar etyoba. Tumca aqve unda 

                                                 
208 maCveneblebi mocemulia medianuri moxmarebis 60%-is mimarT.  
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aRiniSnos, rom Sromis bazris Sesaxeb realuri informaciis 
mopoveba kvlav problemuria, eqspertuli Sefasebebi TiTqmis 
yovelTvis aRemateba Sesabamis oficialur statistikur 
maCveneblebs. umuSevrobas rac Seexeba, igi zrdis tendenciiT 
xasiaTdeba. umuSevrobis done 2004 wels iyo 12,6 procenti; 2005 
wels _ 13,8; 2006 wels _ 13,6; 2007wels _ 13,3; 2008 wels _ 16,5; 2009 
wels _ 16,9 (gamonaklisia 2006-07 wlebi). aqve unda aRiniSnos, rom 
2004-2009 wlebSi ekonomikurad aqtiuri mosaxleobis klebaa 
dafiqsirebuli (garda 2009 wlisa). 

siRaribisa da umuSevrobis donis maCveneblebis SedarebiTma 
analizma aCvena, rom umuSevrobis zrdasTan erTad iklebs 
siRaribis done, simwvave da siRrme, rac erTob ucnauria. rogorc 
aRiniSna, umuSevrobis maRali donis gamo didia ekonomikuri da 
sxva saxis danakargebi rogorc Sida meurneobis doneze, aseve 
makroekonomikur WrilSi, amasTan erTad, udavod 
gasaTvaliswinebelia socialuri, moraluri, fsiqologiuri 
danakargebi, romelTa RirebulebiTi Sefaseba SeuZlebelia. Tan 
isic gasaTvaliswinebelia, rom aTeulwlobiT qveynis mosaxleoba 
ukiduresad mZime pirobebSi imyofeboda da, survilis 
SemTxvevaSic ki, mniSvnelovani danazogi ver eqneboda 
umuSevrobis dros cxovrebis  winandeli donis SesanarCuneblad 
umetes SemTxvevebSi umuSevrobis periodebic xangrZlivobiT 
xasiaTdeboda. am fonze siRaribis maCveneblebis zrda ufro 
logikuri iqneboda. 

umuSevrobis problemis simwvavis Seneleba da sruli 
dasaqmebisken swrafva TavisTavad gamoiwvevs siRaribis daZlevas, 
rac saxelmwifo struqturebis zrunvis sagani unda iyos. 
aprobirebuli meTodebiT ise unda moxdes ekonomikis regulireba, 
rom sabazro meqanizmma SeZlos samuSao adgilebis Seqmna da, rac 
aranakleb aqtualuria, maTi SenarCuneba, xangrZlivi umuSevrobis 
Semcireba, efeqtiani dasaqmeba da sxva pozitiuri qmedebani, 
radgan swored isini gansazRvravs qveynis realur ekonomikur 
winsvlas. 

 
Nino Mikiashvili 

INTERCONNECTIONS OF UNEMPLOYMENT 
 CAUSED PROBLEMS 

 
SUMMARY 

 



321 
 

Unemployment remains one of the most actual socio-economical problem in 
the modern world, which itself results the chain of problem and among them poverty is 
the first and most important, because it becomes the reason of unstable economical 
and social environment, are rising diversified loses. Unfortunately, Georgia isn’t an 
exception and negative tendencies of unemployment effects country economic 
powerfully. In article is given comparative analysis of unemployment and poverty 
parameters and on this basis are made adequate conclusions.  

Government structures are obligated to diminish the level of unemployment 
and consequently, the level of poverty. Country can come out from this difficult 
situation only with aimed, long termed economical policy. 

 
 

TaTia WeliZeTaTia WeliZeTaTia WeliZeTaTia WeliZe    

saqarTvelos savaWro politikis SedegebisaqarTvelos savaWro politikis SedegebisaqarTvelos savaWro politikis SedegebisaqarTvelos savaWro politikis Sedegebi    

 

saqarTvelos bevri ucxoeli savaWro partniori hyavs. 
TiToeul maTganTan urTierTobas Zalian didi mniSvneloba aqvs 
qarTuli ekonomikisaTvis, miT ufro, rom axla vimyofebiT 
gardamavali ekonomikis pirobebSi da Cvens qveyanas udidesi 
mxardaWera sWirdeba ucxoeli partniorebis mxridan. 

2009 wels saqarTvelos sagareo savaWro brunvam 5513,3 mln. 
aSS dolari Seadgina. aqedan eqsporti ganisazRvra 1135,0 mln aSS 
dolariT, xolo importi _ 4378,3 mln aSS dolariT. es 
maCveneblebi wina welTan SedarebiT daeca, 2008 wels mTliani 
brunva Seadgenda 7555.8 mln aSS dolars, aseve 2007 welsac 
sakmaod maRali maCvenebeli iyo, romelic Seadgenda 6456.9 mln 
aSS dolars. Mmagram miuxedavad aseTi suraTisa, isic 
aRsaniSnavia, rom saqarTvelos ekonomikuri brunva, 2001 wlidan 
moyolebuli, TandaTan izrdeboda, rac aranakleb mniSvnelovania 
da miuTiTebs Cveni qveynis ganviTarebaze da did interesze 
saqarTvelos mimarT. 
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is faqti, rom 2009 wlis monacemebi 2008 wlis monacemebze 

naklebia, advilad asaxsnelia da amis mizezad ruseT-
saqarTvelos Soris omi saxeldeba, romelmac udidesi ziani 
miayena Cven qveyanas. amasTan, Sewyda ruseTTan Cveni savaWro 
urTierTobebi, arada ruseTi iyo saqarTvelos erT-erTi 
umsxvilesi savaWro partniori. Ggarda zemoT aRniSnuli 
faqtorisa, aRsaniSnavia, rom mTel msoflioSi daiwyo 
ekonomikuri krizisi da yvelas, Tundac maRali ekonomikuri 
ganviTarebis qveynebsac ki problemebi SeeqmnaT am periodSi. 
msoflio bazarze iyo saSineli “qaosi”, bevri sawarmo daixura, 
bevrma firmam xarjebis Semcirebis mizniT muSaxeli daiTxova 
samsaxuridan da a.S. yovelive aman ki, TiTqmis yvela qveyanaSi, 
ekonomikis vardna gamoiwvia. 

zemoT moyvanil sqemaze CvenTvis sakmaod sainteresoa ra 
procenti eWira da uWiravs saqarTvelos eqsports. ra Tqma unda 
sadavo aRaraa is faqti, rom saqarTveloSi importi aWarbebs 
eqsports, anu qveyanas aqvs uaryofiTi saldo, magram mainc 
sainteresoa davinaxoT misi cvalebadoba wlebis ganmavlobaSi: 

 

 
 
ganvixiloT saqarTvelos uSualo umsxvilesi partniorebi, 

romlebsac udidesi xvedriTi wili uWiravT zemoT moyvanili 
sqemebis amgvar formirebaSi.  

2009 wlis ianvar-oqtombris monacemebis mixedviT, 
saqarTvelos sagareo brunvaSi 10 umsxvilesi savaWro partnioria, 
esenia:   

• TurqeTi – mTliani brunvis 18.8 %  



323 
 

• azerbaijani  – 10,1;  

• ukraina             – 8,8%;  

• germania          – 5,9%;  

• ruseTi             – 5,6%;  

• aSS           – 5%; 

• bulgareTi    – 4,5%;  

• CineTi                – 3%;  

• italia             – 2,7% 

• kanada               – 2,4%. 
aranakleb sainteresoa im saqonlis sia da is procentuli 

maCveneblebi, romlebic saqarTvelodan eqsportis saxiT gadis da 
aseve importis saxiT Semodis. Ees monacemebi Semdegnairad 
gamoiyureba:  

umsxvilesi sasaqonlo poziciebi saqarTvelosumsxvilesi sasaqonlo poziciebi saqarTvelosumsxvilesi sasaqonlo poziciebi saqarTvelosumsxvilesi sasaqonlo poziciebi saqarTvelos eqsportSieqsportSieqsportSieqsportSi 
 

 
 

umsxvilesi sasaqonlo poziciebi saqarTvelos importSiumsxvilesi sasaqonlo poziciebi saqarTvelos importSiumsxvilesi sasaqonlo poziciebi saqarTvelos importSiumsxvilesi sasaqonlo poziciebi saqarTvelos importSi    
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am monacemebiT naTlad Cans is ZiriTadi produqtebi, ris 
eqsport-importsac axdens saqarTvelo. bunebrivia, 
feroSenadnobebis didi nawili gadis importze da, Sesabamisad, 
arc isaa gasakviri, rom saqarTveloSi importirebuli saqonlis 
37% aris navTobproduqtebi, vinaidan CvenTan am saxis 
wiaRiseulis mopoveba ar xdeba. 

saqarTvelos savaWro partniorebidan rogorc eqsportSi, 
aseve importSi yvelaze didi xvedriTi wili ukavia TurqeTs. 
saqarTvelos statistikis departamentis mier gamoqveynebuli 
informaciis Tanaxmad, ianvar-martSi TurqeTTan savaWro brunvam 
211805000 aSS. dolari Seadgina, aqedan eqsporti Seadgenda 

53043800, xolo importi 158716200 aSS dolars. saqarTvelodan 
TurqeTSi eqsportirebuli umsxvilesi sasaqonlo poziciebis 
mixedviT, pirveli adgili Savi liTonebis jarTs uWiravs, Semdeg 
modis feroSenadnobebi da azotovani sasuqebi. importirebuli 
umsxvilesi sasaqonlo poziciebis mixedviT, didi raodenobiT 
Semodis sameurneo-sayofacxovrebo teqnika, samkurnalo 
saSualebebi, qaRaldi da a.S. 

aranakleb mniSvnelovani faqtia isic, rom 2008 wlis 1 
noembridan ZalaSi Sevida saqarTvelosa da TurqeTs Soris 
“Tavisufali vaWrobis Sesaxeb xelSekruleba”. SeTanxmebis 
ZalaSi Sesvlis dRidan gauqmda samrewvelo produqciis 
importze dawesebuli sabaJo tarifebi, garkveuli gamonaklisebia 
sasoflo-sameurneo produqciaze. aseve eqsportze sabaJo 
gadasaxadebi SenarCunda ramdenime  saxis sasoflo-sameurneo 
produqciaze, Tumca garkveuli saxis saqoneli SeRavaTebs iRebs 
kvotebis saxiT, romelTa ganawilebazec pasuxismgebelia 
TurqeTis mxare. 
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erTi SexedviT, amgvari vaWrobis pirobebi misaRebi unda 
iyos qarTveli mewarmeebisaTvis, magram aman SeiZleba Cveni 
soflis meurneoba da zogadad mewarmeoba gaanadguros. mizezi ki 
martivia, qarTuli produqcia konkurencias ver gauwevs Turqul 
produqcias, romelic ufro iafia. saqarTveloSi mosaxleobis 
udidesi nawili gaWirvebulad cxovrobs da, amdenad, uWirT 
saarsebo minimumis gamomuSaveba. Sesabamisad, maTTvis Zalze 
mniSvenlovania dabali fasi, Tundac dabali fasi asocirdebodes 
dabal xarisxTan. saqarTvelos mTavroba Zal-Rones ar iSurebs 
Cveni mewarmeebis wasaxaliseblad da Sesabamisi sagadasaxado 
SeRavaTebi Seaqvs saqarTvelos sagadasaxado kodeqsSi, Tumca 
nebismieri mcdeloba, romelic xelSewyobas isaxavs miznad, mainc 
ver xdis qarTul produqcias konkurentunarians verc xarisxiT 
da verc, miT umetes, fasiT. zogadad, qveynisaTvis Tavisufali 
vaWroba maSinaa momgebiani, roca am qveynis produqcia 
konkurentunariania da partniori qveynis produqcia mas bazridan 
gandevnas ar uqadis. ase rom, es  xelSekruleba TurqeTisaTvis 
bevrad ufro momgebiania vidre Cveni qveynisaTvis, faqtobrivad am 
xelSekrulebam kidev ufro Seuwyo xeli  saqarTvelos 
uaryofiTi savaWro saldos zrdas. 

rogorc zemoT aRvniSneT, saqarTveloSi tardeba 
xelSemwyobi RonisZiebebi qarTveli mewarmeebis dasaxmareblad, 
amis erT-erT magaliTad SegviZlia moviyvanoT Cveni gawevrianeba 
“msoflio savaWro organizacia”-Si (WTO). es organizacia 
oficialurad 1995 wlis 1 ianvars daarsda. igi Sedgeba 149 
wevrisagan. misi mizania, xeli Seuwyos msoflio vaWrobis 
stabilur ganviTarebas, moagvaros vaWrobasTan dakavSirebuli 
davebi saxelmwifoTa Soris da awarmoos savaWro molaparakebebi. 
igi aris  mTavrobaTaSorisi organizacia, misi wevrebi arian 
saxelmwifoebi. saqarTvelo WTO-s 137-e sruluflebiani wevri 
2000 wlis 14 ivnisidan gaxda, Tumca manamde, 1994 wels, igi ukve 
iyo am organizaciis wevri, magram garkveuli cvlilebebis gamo, 
romlebic am organizaciaSi ganxorcielda, saqarTvelo veRar 
akmayofilebda am moTxovnebs da droebiT gamoeTiSa, Tumca 
qarTuli mxare kvlav intensiur molaparakebebs awarmoebda am 
organizaciasTan, ris paraleluradac axdenda im savaWro 
politikis srulyofas da bolos SeTanxmeba kvlav iqna miRweuli 
saqarTvelos sasargeblod.  

swored WTO-s wevrebi arian saqarTvelos partniorebis 
umravlesoba da, aqedan gamomdinare, am qveynebTan savaWro 
urTierToebebi “upiratesi xelSewyobis reJimis” (MFN) 
safuZvelze xorcieldeba. aRniSnuli reJimi iTvaliswinebs orga-
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nizaciis wevri qveynebisaTvis gansxvavebul dabal sabaJo 
tarifebs. swored eqsportis momgebianobaze axdens gadamwyvet 
gavlenas partniori qveynis savaWro politika. amgvari 
xelSewyobis pirobebSi, wesiT, saqarTvelsaTvis aseTi reJimi 
sakmaod momgebiani unda iyos da aman xeli unda Seuwyos 
vaWrobis gazrdas. garda amisa arsebobs evrokavSiris mier 
SemoRebuli GSP sistema, romelsac 2005 wlis 1 ivlisidan daemata 
GSP+ sistema, romelic, sxva qveynebTan erTad, saqarTvelozec 
vrceldeba. es sistema iZleva saSualebas, rom qarTuli 
warmoebis 7200-mde dasaxelebis produqti evrokavSiris bazarze 
Sevides nulovani sabaJo ganakveTiT. miuxedavad am SesaZ-
leblobisa, romelic saqarTvelos mieca evropul bazarze 
gasasvlelad, qarTvelma mewarmeebma dRemde ver SeZles am bazris 
aTviseba da Tundac bazris mcire wilis mopoveba. amis ZiriTadi 
mizezi qarTuli produqciis dabali xarisxia, romelic ver akma-
yofilebs evropelTa moTxovnebs. saqarTvelos 
naklebSemosavliani mosaxlebisagan gansxvavebiT, romlisTvis 
umTavresia fasi da Semdgom xarisxi, evropelTaTvis es 
kriteriumebi piriqiTaa, maTTvis jer xarisxia mTavari da Semdeg 
misi fasi, es gansxvavebac saqarTvelosa da evrokavSiris qveynebs 
Soris mosaxleobis Semosavlis donis sxvadasxvaobiT aris 
gamowveuli. 

aqedan gamomdinare, qarTveli mewarmeebisaTvis, samwuxarod, 
verc erTma vaWrobis xelSemwyobma RonisZiebam ver gaamarTla da 
xeli ver Seuwyo saqarTveloSi mewarmeobis ganviTarebas. 
qarTvel mewarmeebs meti fiqri mouwevT imaze, Tu rogor 
Seamciron xarjebi da metad konkurnetunariani gaxadon TavianTi 
produqcia dRevandel globalur garemoSi. 

                          
Tatia Chelidze 

THE RESULTS OF TRADE POLICY OF GEORGIA 
 

SUMMARY 
                                                                                              
The greatest trade partner of Georgia is Turkey. By the information of Georgian 

Statistic Department is that trade circulation  between Georgia and Turkey was 211 
805 000 dollars in 2010 January- March.  

There was signed a document between Georgia and Turkey about “free 
trade“,which started working from 2008, 1 November. Generally “free trade” is 
profitable for that county which provides more competitive products. So this 
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agreement is more profitable for Turkey and import will still increase and increase and 
be higher than export. 

 Georgian government does a lot to help local businessmen  and one of this 
example  is our membership in WTO. This organization helps world trade to be 
improved, stabilized, make agreements and solve controversies between countries. It is 
still difficult for Georgian production to take its place in the big European market 
because  it is not competitive with other ones. 

Now it is better for businessmen to think how to decrease prices on their 
production and make it more competitive not only by price, but also by quality which 
is very important today in  global world. 

 
 
 
 

Nazim U. Hajiyev 
ASSESSING ABUSE RESULTING FROM GOVERNMENT 

INTERVENTION 
 

Broadly, competition laws apply to firms' practices not to government 
decisions. If a (validly enacted) statute or regulation limits competition unnecessarily, 
however, a competition agency may have an important role in advocating pro-
competitive change to the legislation. 

In this context it is useful to introduce a kind of hierarchy of the discretionary 
power of firms. A firm is clearly responsible for its practices if it makes decisions 
independently of any public intervention. The same is true if the government merely 
encourages firms to move in certain directions but does not require them to follow 
specific practices. Further, even if there were a regulatory intervention and the firm 
had some discretion over its action, practices can violate antitrust rules if the firm 
could reasonably have engaged in a course of action less restrictive than that chosen. 

There are jurisdictions in which a practice stemming from a government 
decision can still be subject to antitrust proceedings. For example, in the United States 
the State Action Immunity doctrine imposes implied limits on conduct that may be 
shielded from liability under antitrust laws by regulatory actions of state and local 
governments. Behavior of firms subject to regulatory intervention is exempted from 
the law only if the conduct is undertaken pursuant to a “clearly articulated and 
affirmatively expressed” state policy and is “actively supervised” by the state. 

The possibility of applying antitrust law to private behavior that originates from 
some legally binding rule or regulation is even stronger in the European Union. The 
Treaty of Rome, as interpreted by the jurisprudence, limits the possibility for member 
states to provide firms with special and exclusive rights in order to avoid conflict with 
other provisions in the treaty, including those on competition. In particular, a 
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government decision can be challenged under EU rules if it leads to behavior by 
private firms that contradicts competition principles. 

Thus public monopolies or the licensing of special and exclusive rights have 
been considered unlawful if they lead to a company abusing its dominant position to 
the disadvantage of consumers. In one case the European Commission ruled that a 
telecommunications service provider could not be given the power to set standards for 
telecommunications equipment of which it was a major supplier. Such power would 
inevitably be abused by the service provider, since it could decide whether the 
products of its competitors could enter into specific markets. 

The concept of abuse developed by the European Court of Justice extends into 
broader applications in situations in which government action improperly restricts 
entry into a market. In the case Hofner and Elser the European Commission held and 
the European Court of Justice confirmed that the Federal Republic of Germany 
contravened article 90 of the Treaty of Rome when it granted exclusive rights to an 
employment agency. The European Commission concluded that the agency abused a 
dominant position because it was unable to fulfill consumer demand, an abuse that 
could exist only because entry into the market was forbidden by law. To eliminate the 
abuse, the court ruled that the market be opened up to competition. 

In most jurisdictions private conduct that is required by regulatory intervention 
or by law is not subject to antitrust remedies; only practices in situations in which 
firms enjoy some freedom of choice are so constrained. Conduct by regulated firms 
outside the market in which they enjoy special or exclusive rights is most likely to be 
subject to antitrust scrutiny. Regulated monopolies have an incentive to extend their 
dominant position through exclusionary practices into other markets to gain 
unregulated monopoly profits. 

In Telsystem v. Sip, the Italian national telecommunications company, which 
has a legal monopoly over the public-switched network, refused to lease lines to a 
smaller company wishing to compete in providing closed user groups services, which 
had been liberalized under a European directive. Denial of access caused losses and 
closed the market to the potential competitor, denying also a service to consumers. The 
Italian Antitrust Authority ruled that the unjustified refusal was aimed at preserving a 
dominant position in a relevant market different from that in which the monopolist has 
exclusive rights. The authority decided that such behavior was an abuse of a dominant 
position. 

Another case involving exclusive rights granted to state-owned companies, Sign 
v. Stet-Sip, concerned access to telephone subscribers’ lists by a would-be competitor 
in the market for information services to subscribers. In Italy, as in many other 
countries, the national telecommunications company has exclusive rights over 
production and distribution of subscribers’ lists and holds dominant positions in down-
stream activities that use these lists to sell services to consumers and businesses. The 
refusal to sell subscribers’ lists on CD-ROM or to provide access to the on-line 
database to prospective new entrants was considered an abuse of a dominant position 
by the Italian Antitrust Authority. The authority observed that no single company 
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could be allowed to duplicate the database and sell the information on the market. The 
legal monopoly that the company enjoyed could therefore be interpreted as imposing a 
duty to deal with everyone. 

Evaluating the effects of business practiced on competition and efficiency. 
In abuse of dominance or monopoly cases it is important to ensure that the law does 
not inadvertently curb superior efficiency or adoption of efficient business practices. 
Firms may achieve a dominant position through methods that are perfectly legitimate 
(through innovation, adoption of superior production or distribution methods, or 
greater entrepreneurial efforts). Moreover, many practices that appear to be anti-
competitive (vertical market restraints, such as tying or exclusive dealing 
requirements) can serve legitimate procompetitive purposes. 

 Determining whether these practices are, in fact, pro- or anticompetitive is a 
question that should normally be resolved on a case-by-case basis. This will involve 
reviewing the full implication of evidence and findings of fact establishing that firms 
occupy a dominant position and have engaged in anticompetitive actions.  Thus a firm 
under investigation may have a high market share, and there may be substantial bar-
riers to entry that would normally support a finding of dominance. Before reaching a 
final decision, however, the competition authority should consider alternative 
explanations for structural dominance, such as whether an industry has the 
characteristics of a natural monopoly. Furthermore, an absence of multiple, 
independent suppliers in a market at any given time does not necessarily imply that 
competition has been suppressed, if there are minimal barriers to entry and evidence 
indicates that the market position of individual firms has shifted over time. Rather, it 
may be that competition within the market has been supplanted by potential 
competition. 

The views of affected consumers are essential in an analysis of the impact of 
business practices. The issue to be resolved in abuse cases (as in other antitrust cases) 
is simply how do the practices under examination affect choices available to users 
(Pittman 1994)? For example, if a practice such as territorial market restraints has 
resulted in better service to consumers by preventing free riding, then the conduct 
would normally be considered procompetitive. However, if a practice makes it more 
difficult for alternative suppliers to enter the market without offsetting advantages for 
consumers, it is clearly anticompetitive. Unlike rivals, customers do not have the 
incentive to complain about practices that lower the dominant firm's costs, but 
customers maybe reluctant to state either informally or formally that the dominant firm 
is abusing its position. 

 Another useful analytical tool is to consider the effects of practices with 
reference to the dynamics of an industry. If a practice is efficiency enhancing, then 
small as well as large firms will have an incentive to adopt it. In this regard it is 
relevant to ask: did the firm engage in the practice when it was smaller? Or, if the firm 
never was small, do its smaller rivals engage in the practice? Or, if such firms do not 
exist, do firms of all sizes in the same industry in other countries (or similar industries 
in the same country) engage in the practice? Have the firms that have recently grown 
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used the alleged abusive practice? If so, then the alleged practice may be important to 
those changes, and it may be counterproductive for competition authorities to 
intervene.  

Determining appropriate remedies. Thinking about whether there is an 
appropriate remedy is a useful way to determine whether a case merits attention before 
significant public resources are committed to it. If there is no practical remedy for an 
apparent abuse (that is, a remedy that clearly improves the situation and does not entail 
excessive monitoring costs), then there may be no point in pursuing the case. 

The first step in determining an appropriate remedy is to consider whether a 
case involves premeditated, flagrant anticompetitive conduct (say, harassment or 
threats of violence to potential entrants) or merely involves conduct that has restricted 
competition unnecessarily but is not morally offensive or beyond the normal standards 
of business behavior. If it is the first, then it may be appropriate to seek fines or other 
punitive sanctions if the relevant legislation permits such remedies. In situations of 
outright criminal conduct, competition agencies should consider requesting the help of 
police or other competent authorities and bringing appropriate criminal charges. 

If a case does not involve an anticompetitive intent, however, or if there is no 
evidence of such intent,  then  fines or imprisonment are  not appropriate. Rather, it is 
simply a question of finding the most efficient way to reverse the anticompetitive 
effects. In many cases the appropriate measure will be a prohibitive order that requires 
the firm or firms to cease engaging in the alleged conduct. To the extent permitted by 
legislation, the agency may consider seeking a proactive but essentially behavioral 
remedy, such as requiring the compulsory licensing of technology or the provision of 
access to essential facilities to establish competition in markets in which it had been 
suppressed. Or, the agency may seek structural measures by actually breaking up the 
firm. 

In designing and implementing such remedial measures, care must be taken to 
avoid imposing greater costs than those incurred by the anticompetitive conduct. For 
example, the most effective way to establish competition in a market may be to break 
up a dominant firm. If this remedy would prevent the realization of overwhelming 
economies of scale, however, then it would not be a responsible remedy for any 
agency to seek. Similarly, an investigation may determine that vertical market 
restraints (for instance, tied selling or exclusive dealing) have prevented the beneficial 
entry into a market by new competitors. Vertical market restraints, however, may also 
serve legitimate procompetitive purposes, such as preventing free riding. Remedies in 
such cases should seek to deter anticompetitive conduct while permitting contractual 
restrictions that achieve genuine efficiencies. 

A checklist of possible remedies in abuse cases would include the following: 
- Order to cease the abusive behavior. This will usually be combined with a fine 

if the infringement is continuing. 
- Imposition of fines on the firm. Criteria for fixing fines include gravity of the 

infringement, length in time of the infringement, effect of the infringement, 
nonenforcement of the infringement, difficult market conditions, size and profitability 
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of the undertaking, cooperation of the undertaking, state of the law, repeated 
infringement, continuation of infringement following clarification of the law, 
governmental pressure, and amount of unlawful profit from infringement. 

- Fines on individuals and imprisonment (or both). Except in extreme 
circumstances, however, these sanctions are inappropriate in abuse of dominance 
cases, which typically do not involve criminal intent. 

- Order to repay “undue profits.” In jurisdictions where such a remedy is 
possible, however, it is rarely used because such a calculation is extremely difficult to 
make. 

- Divestment or division of firms. 
- Order to take certain action, if, for instance, it is necessary to ensure fair 

treatment of competitors or other market participants. 
- Informal settlements. These can sometimes be preferable to lengthy 

proceedings but should remain an exception. 
-  Award of damages. 
- The special case of government-origin dominance. When dominance has been 

established by the state, or when the state owns the company, other considerations may 
come into play. In many countries state companies and state agencies do not enjoy 
immunity from remedies if they are involved in economic activity. The question may 
arise, however, whether the activity has taken place under state compulsion (result: no 
responsibility of the company, but the state maybe liable) or not (result: full 
responsibility of the company).  

Investigating alleged abuses of a dominant position can be among the most 
challenging and difficult tasks for a competition agency. This is because practices that 
can qualify as abuses (predatory prices, tie-ins, vertical restraints) can also promote 
efficiency. Consequently, investigating alleged abuses of a dominant position will 
require a careful rule-of-reason analysis, in which possible anticompetitive harm is 
weighed against possible efficiency benefits. 

In an investigation of an alleged abuse case the tasks are the same as in other 
investigations: define the relevant market(s), explain how the alleged abuse acts might 
harm competition, and explore possible efficiency benefits from the practice. The 
second task is often called “laying out the theory of the case.” Key questions include: 
How would the practice harm competition? Will it deter or prevent entry? Will it 
reduce incentives of the firm and its rivals to compete aggressively? Will it provide the 
dominant firm with an additional capacity to raise price? Will the practice enable the 
dominant firm to evade price regulation in one or more of its markets? If it is 
necessary to evaluate possible efficiencies (that is, anticompetitive effects are likely), 
the competition agency should expect the dominant firm to be able to explain how the 
practice at issue improves efficiency. Does it generate incentives to provide better ser-
vice? Does it increase the amount of promotion or advertising? Do consumers benefit 
from lower prices or greater product availability? 

In investigating an alleged abusive practice, the competition agency should 
obtain information from various sources including: customers of the dominant firm, 
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rivals of the dominant firm, government officials who regulate some aspect of the 
dominant firm's behavior, competition officials in other countries, and officials 
representing the dominant firm. The views of rivals, of course, must be viewed with 
some skepticism because their interests are not necessarily consistent with the goal of 
competitive markets, and it is important not to equate harm to competitors with harm 
to competition. In this respect the views of customers are more reliable. How do they 
evaluate the effects of the alleged practice? Do the practices lower or increase prices 
and costs? Do they improve incentives? Or, do they tend to raise barriers to entry and 
expansion without any obvious efficiency rationale? Careful attention to these issues 
will ensure that abuse of dominance provisions are an effective tool for competition 
agencies in promoting a healthy and vibrant market economy.  
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                                   elene Ciqovani elene Ciqovani elene Ciqovani elene Ciqovani  

saqarTvelos sociasaqarTvelos sociasaqarTvelos sociasaqarTvelos socialuri kapitalis formirebis problemebi luri kapitalis formirebis problemebi luri kapitalis formirebis problemebi luri kapitalis formirebis problemebi 

postkomunisturi transpostkomunisturi transpostkomunisturi transpostkomunisturi transforforforformaciis pirobebSimaciis pirobebSimaciis pirobebSimaciis pirobebSi    

    
gardamavali periodis ekonomikis saqarTvelosaTvis 

damaxasiaTebeli siRaribis maRali masStabebi, sazogadoebis 
mkveTri polarizacia Semosavlebis mixedviT, socialuri 
gaTiSulobis mniSvnelovan faqtors warmoadgens da xelsayrel 
fons qmnis socialuri da politikuri daZabulobis 
gaRrmavebisaTvis. aRniSnuli garemoeba adekvaturad aisaxa 
postkomunisturi qveynebisa da maT Soris damoukidebeli 
saqarTvelos saxelmwifoebriobis Camoyalibebazec, romlis 
mosaxleobamac Tavis Tavze yvelaze mZime formebiT gamoscada 
ukiduresi siRaribis, socialuri siduxWirisa da daZabulobis, 
eTnikuri Setakebebis, samoqalaqo omisa da konfliqtebis, 
politikuri destabilizaciisa da sazogadoebis gaTiSulobis 
damangreveli zegavlena ganviTarebis procesebze, rasac 
geopolitikur faqtorebsa da politikur krizisTan erTad, 
pirvel rigSi, safuZvlad daedo ekonomikaSi arsebuli siZneleebi 
da misgan gamomdinare socialuri Sedegebi. bunebrivia, aseT 
pirobebSi qveynis saxelmwifo institutebisaTvis gansakuTrebiT 
rTul amocanas warmoadgens sazogadoebis winaSe mdgari mzardi 
socialuri moTxovnilebebis sruli dakmayofileba, rac 
SeuZlebelia sazogadoebrivi Zalebis konsolidaciis gareSe, 
romelic Tavis Tavze iRebs im daukmayofilebeli socialuri 
moTxovnilebebis Sevsebas, romelzec mravali sxvadasxva mizezis 
gamo ver reagirebs da arc SeiZleba reagirebdes mxolod 
saxelmwifo. istoriulad, saqarTvelosaTvis namdvilad 
gansakuTrebul fenomens warmoadgens keTilmezoblobis, 
naTesaobisa da axloblebis daxmarebis tradicia, ramac qarTvel 
xalxs mravali gansacdeli gadaatanina. gansakuTrebul fenomens 
warmoadgenda mravalTaobiani ojaxebis arsebobis qarTuli 
tradicia da generaciebs Soris damokidebulebebis kultura, 
rac, sxva qveynebisagan gansxvavebiT, Tvisebrivad gansxvavebul 
midgomebs ayalibebda xandazmulTa movlisa da bavSvTa dacvis 
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sferoSi, rac qveyanaSi arsebuli socialuri kapitalis 
formirebis istoriul tradiciebze mianiSnebs.  

saqarTveloSi socialuri kapitalis formireba postko-
munisturi transformaciis periodSi mkveTri winaaRmdegobebiT 
xasiaTdeba. socialuri  urTierTobebis sferoSi socialisturi 
memkvidreobis arseboba, sabazro urTierTobebisaTvis damaxa-
siaTebeli meqanizmebis Camouyalibebloba, ekonomikuri ganvi-
Tarebis dabali tempebi, materialuri da finansuri resursebis 
simwire, mosaxleobis socialuri dacvis araadekvaturi 
meqanizmebis arseboba mravali iseTi socialuri problemis 
warmoSobas ukavSirdeba, rogoricaa siRaribis maRali masStabebi, 
umuSevroba, danaSaulobaTa ricxvis zrda, janmrTelobis dacvisa 
da ganaTlebis sferoSi arsebuli problemebi.  
zemoaRniSnulidan gamomdinare, maRalia mosaxleobis undobloba 
mimdinare reformebis mimarT, rac adekvaturad aisaxeba qveyanaSi 
arsebul socialur fonze. Nnaklebia an TiTqmis ar arsebobs 
dialogi gadawyvetilebis mimRebebs, mkvlevarebs, biznesis 
mkeTeblebs da mosaxleobas Soris, rac socialuri problemebis 
aRmofxvrisa da siRaribis daZlevis efeqturi strategiis 
SemuSavebas uSlis xels.  

gardamavali periodis saqarTvelos socialur-ekonomikuri 
reformebis Tematika qarTvel mecnierTa farTo ganxilvis sagans 
warmoadgens. Kkvlevebis didi nawili eZRvneba socialuri 
reformebis ekonomikuri da samarTlebrivi aspeqtebis Seswavlas, 
didi yuradReba aqvs daTmobili socialuri sferos saxelmwifo 
maregulirebeli meqanizmebis, fiskaluri da instituciuri 
ganviTarebis aspeqtebis kvlevas, maSin, rodesac TiTqmis 
Seuswavlelia socialuri kapitalis formirebisa da 
ganviTarebis sakiTxebi postkomunisturi transformaciiis 
pirobebSi. socialuri kapitalis koncefciis mecnieruli 
gaazrebis, misi gazomvis meTodebis, rwmenis, rogorc socialuri 
kapitalis mniSvnelovani ganmsazRvreli faqtoris, ekonomikuri 
ganviTarebisa da socialuri uTanasworobis problemebi, 
romelic socialuri kapitalis formirebasTan aris 
dakavSirebuli, mravali ucxoeli avtoris kvlevis sagans 
warmoadgens, Tumca, SeiZleba iTqvas, rom Riad aris darCenili 
socialuri kapitalis formirebis Taviseburebebis Seswavla 
postkomunisturi transformaciis pirobebSi.  

gasuli saukunis 90-iani wlebidan msoflio mecnierul 
literaturaSi adgils imkvidrebs socialuri kapitalis cneba. 
igi arsebiTad gansxvavdeba adamianuri da fizikuri kapitalis 
cnebisagan. Tu fizikuri kapitali sagnebis fzikur arsebobasTan, 
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adamianuri kapitali ki individebis TvisebebTan aris 
asocirebuli, socialuri kapitali mianiSnebs im urTierTobebze, 
romlebic individualebs Soris arsebobs da metyvelebs 
socialuri qselebisa da urTierTqmedebis normebze, ndobaze. 
romelic maT Soris arsebobs. Aam gagebiT, “socialuri kapitali” 
mWidrod ukavSirdeba imas, rasac zogi sazogadoebis “samoqalaqo 
saTnoebas”, anu “samoqalaqo Rirsebas” uwodebs209. 

ucxour literaturaSi socialuri kapitali ZiriTadad ori 
mimarTebiT ganixileba. pirveli maTgani aqcents akeTebs 
resursebze (rogoricaa informacia, ideebi, daxmareba), romelsac 
individebi iyeneben maTi urTierTobebis gasaviTareblad. meore 
midgomis mixedviT ki, igi mWidrod ukavSirdeba im bunebasa da 
Sinaarss, romelic axasiaTebs pirovnebis misawvdomlobasa da 
CarTulobas, sxvadasxva araformalur qselebsa da samoqalaqo 
organizaciebSi Ddawyebuli mezobluri komunikaciebidan _ 
damTavrebuli rekreaciul saqmianobaSi monawileobiT an 
garemosdacviT organizaciebsa da politikur partiebSi 
CarTulobiT. Aam gagebiT socialuri kapitali gamoiyeneba, 
rogorc konceptualuri cneba, raTa daxasiaTdes is mravali da 
gansxvavebuli gzebi, romlis meSveobiTac sazogadoebis wevrebi 
TanamSromloben da amyareben urTierTobebs erTmaneTTan210. 
sazogadoebrivi urTierTobebi axasiaTebs damokidebulebebs 
sazogadoebis SigniT, rac “jansaRi” sazogadoebis arsebobis 
ganmapirobebel faqtors warmoadgens. rigi socialuri 
problemebi, rogoricaa danaSauli, janmrTelobis mdgomareoba, 
siRaribe, umuSevroba, dakavSirebulia sazogadoebis Zalisxme-
vasTan, rasac igi socialuri kapitalis ganviTarebisaTvis 
mimarTavs. teqnologiur da demografiul cvlilebebTan erTad 
cvlilebas ganicdis da ukana planze gadadis socialuri 
kapitalis arsebuli formebi da Cndeba sruliad axali formebi, 
romlebic Tvisebrivad axal Sinaarss Seesabameba211.  

amdenad, TavisTavad mniSvnelovania imis gaazreba, Tu ra 
ZiriTadi faqtorebiT iqna ganpirobebuli socialuri kapitalis 
formirebaSi Camoyalibebuli tendenciebi da ra wvlili miuZRvis 

                                                 
209 Measuring social capital. An integrated questionnaire. By Christian Grootaert, Deepa 
Narayan, Veronica Nyhan  Jones, Michael Woolcock. World Bank 2004. 
210  Putnam, Robert (2000) Bowling Alone: The Collapse and Revival of American Community 

(New York: Simon and Schuster) 
211   Social  Capital.  ideas · thinkers · practice.  Infed.2009 
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masSi gardamavali periodis ganmavlobaSi ganxorcielebul 
socialur-ekonomikur reformebs.  

zemoaRniSnulidan gamomdinare, gansakuTrebul yuradRebas 
moiTxovs politikis cvlilebebis ilustracia da analizi 
politikis iseTi ZiriTadi mimarTulebebis mixedviT, rogoricaa: 
fiskaluri politika, fasebisa da xelfasebis politika, aqtiuri 
Sromis bazris politika, socialuri dacva da socialuri 
uzrunvelyofa, sabaziso momsaxurebisadmi misawvdomloba. 
mniSvnelovania imis analizi Tu ra gavlena moaxdina socialur 
politikaSi ganxorcielebulma cvlilebebma post komunisturi 
saqarTvelos socialuri kapitalis formirebaze. rogor aisaxa 
masze mosaxleobis Semosavlebis ganawilebaSi, siRaribis, 
socialuri dacvis, janmrTelobis dacvisa da ganaTlebis 
sistemis specifikur indikatorebSi Camoyalibebuli tendenciebi, 
bavSvTa dacvisa da movlis sistemebiT dafarvisa da 
misawvdomlobis maCveneblebi, socialuri dacvis qselis 
gaumjobesebisa Tu gauaresebis kuTxiT Camoyalibebuli 
tendenciebi.  

arsebiT yuradRebas moiTxovs mosaxleobis cxovrebis 
doneSi, saojaxo daxmarebis sistemasa da moxucTa da bavSvTa 
dacvis sferoSi Camoyalibebuli tendenciebis gavlenis Sefaseba 
socialuri kapitalis formirebaze. saWiroa Sefasdes rogoria 
amJamad mimdinare socialuri reformebis ZiriTadi Sedegebi. 
gamoiyos jgufebi, romlebmac gansakuTrebiT izarales an moiges, 
an mosalodnelia, rom momavalSi  izaraleben an moigeben ukve 
ganxorcielebuli an dagegmili reformebis Sedegad.  

mniSvnelovania im faqtorebis daxasiaTeba, romlebmac 
ganapiroba Seusabamoba dagegmil da realur Sedegebs Soris. maT 
Soris unda gamoiyos Sida da gare faqtorebi; finansuri 
SezRuduloba, araadekvaturi instituciuri garemo; saxelmwifo 
mxardaWerisa da socialuri solidarobis arasakmarisi done; 
politikuri destabilizacia.  

saWiroa gamokvleul iqnes socialuri kapitalis 
formirebaSi Camoyalibebuli axali tendenciebi da socialuri 
urTierTobebis rRvevis ZiriTadi mizezebi, rogoricaa – 
umuSevroba, danaSaulobaTa ricxvis zrda, siRaribe, ganaTlebisa 
da jandacvis momsaxurebisadmi misawvdomloba, migracia, 
trefikingi, generaciebisa da xandazmulTa problemebi, 
mosaxleobis is jgufebi, romlebic gansakuTrebiT dazaraldnen 
omisa da eTnokonfliktebis, stiqiuri movlenebisa da 
katastrofebis Sedegad.  
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unda Camoyalibdes saqarTvelos socialuri kapitalis 
formirebis konceptualuri midgomebi postkomunisturi 
transformaciis pirobebSi; gaanalizdes tradiciulad arsebuli 
urTierTobebis rRvevisa da principulad axali saxis 
urTierTobebis Camoyalibebis sakiTxebi ojaxis, sazogadoebisa 
da saxelmwifos doneze; daxasiaTdes socialuri kapitalis 
formirebis istoriuli tradiciebi da socialuri Tanaarsebobis 
sistemebi; SemoTavazebul iqnes indikatorTa sistema, romelic 
daaxasiaTebs socialuri kapitalis formirebisa da ganviTarebis 
pirobebs gardamavali periodis ekonomikis qveynisaTvis. 
aucilebloba moiTxovs, gamokvleul iqnes socialuri kapitalis 
formirebisa da ganviTarebis iseTi ZiriTadi ganzomilebebi, 
rogoricaa: jgufebi da qselebi; rwmena da solidaroba; 
koleqtiuri qmedebebi da TanamSromloba; informacia da 
komunikaciebi; socialuri solidaroba da socialuri 
CarTuloba; Zalaufleba da politikuri qmedeba; kerZo da 
saxelmwifo organizaciebs Soris TanamSromlobis meqanizmis 
ganviTarebis SesaZleblobebi mosaxleobis socialuri dacvis 
kuTxiT da sxva.  

sabazro ekonomikaze gardamaval periodSi socialuri 
kapitalis formirebisa da ganviTarebis pirobebis gamokvleva 
xels Seuwyobs socialuri reformebis prioritetuli 
mimarTulebebis Camoyalibebasa da meqanizmebis SemuSavebas, rac 
socialuri solidarobisa da socialuri TanamSromlobis 
ganviTarebis safuZvels warmoadgens.  

 
 

Elene Chikovani 
THE PROBLEMS OF FORMATION OF SOCIAL CAPITAL IN THE 

CONDITIONS OF POSTCOMMUNIST TRANSFORMATION 
 

SUMMARY 
 

The concept of social capital, measuring tolls of it, faith as the social capital, 
issues of economic development and inequality problems related to the social capital 
are the subject of many foreign researchers. Study of transitional socio-economic 
reforms of Georgia is the subject of Georgian researchers. The great number of the 
studies devoted to legal and economic factors of social reforms, state regulation tools, 
fiscal and institutional aspects, while the studies on formation and development of  
social capital in post communist transition period is missed. Novelty of the article is 
that it offers elaboration of conceptual approaches for the formation of social capital in 
the conditions of post communist transformation.  Author recommends to investigate: 
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the distortions of traditional relations and establishment principally new forms of 
relations on family, society and state level; characterize historical traditions and 
systems of social coexistence that have impact on formation of the social capital in 
Georgia; elaborate of the new sets of indicators reflecting formation and development 
of the social capital for the countries in transition.    

 
 

                                                                                                                                revaz javaxiSvilirevaz javaxiSvilirevaz javaxiSvilirevaz javaxiSvili    

umuSevrobis gamomwvevi mizezebi daumuSevrobis gamomwvevi mizezebi daumuSevrobis gamomwvevi mizezebi daumuSevrobis gamomwvevi mizezebi da    

    socialursocialursocialursocialur----ekonomikuri Sedegebiekonomikuri Sedegebiekonomikuri Sedegebiekonomikuri Sedegebi    

 

umuSevroba Tanamedroveobis erT-erTi umwvavesi 
socialur-ekonomikuri problemaa, romelic damaxasiaTebelia 
rogorc ganviTarebuli, ise ganviTarebadi qveynebis,  maT Soris 
saqarTvelosaTvis. umuSevrobis fenomenis winaaRmdeg 
srulyofili brZolis RonisZiebaTa SemuSavebisaTvis uaRresad 
didi mniSvneloba eniWeba misi gamomwvevi mizezebisa da 
socialur-ekonomikuri Sedegebis saTanado Sefasebas. 
 saqarTveloSi umuSevrobis done amJamad Zalze maRalia 
(16.5%) da igi wina welTan SedarebiT 3.2, xolo 2000 welTan 
mimarTebaSi (10.3%) 6.2 punqtiT gaizarda [4]. Tu mxedvelobaSi 
miviRebT oficialuri statistikuri monacemebis arasaimedoobas, 
cxadia, qveyanaSi umuSevrobis faqtobrivi done gacilebiT metia, 
rac mravali mizeziTaa ganpirobebuli: 

1. cnobilia, rom socialisturi ekonomikis pirobebSi 
umuSevroba, rogorc aseTi, ar arsebobda da igi sabWouri 
ideologiisadmi Seusabamo movlena iyo. swored amitom, 
socialistur sawarmoebSi 2-3-jer meti Warbi personali iyo 
dasaqmebuli civilizebuli sabazro ekonomikis analogiur 
sawarmoebTan SedarebiT. qveyanaSi reformirebis procesSi dRis 
wesrigSi dadga sawarmoTa optimizaciis problema, romlis 
gadawyvetisas moxda Warbi samuSao Zalis gamoTavisufleba, ris 
Sedegadac dasaqmebulTa didi nawili umuSevari aRmoCnda. 

2. sabWoTa kavSiris daSlas mohyva ekonomikuri kavSirebis 
moSla, qveynis politikuri da ekonomikuri arastabilurobis 
gaZliereba, ramac gamoiwvia warmoebis moculobis mkveTri 
Semcireba da ekonomikuri daqveiTeba. sawarmoTa didma nawilma 
nawilobriv an sruliad Sewyvita Tavisi funqcionireba, ris 
gamoc dasaqmebulTa didi nawili quCaSi aRmoCnda, ramac 
mniSvnelovnad gazarda umuSevarTa raodenoba. 

3. sabazro ekonomikaze gadasvlis procesSi sawarmoTa 
saqmianobis sabazro kriteriumebiT Sefasebam gamoiwvia maTi 
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garkveuli nawilis aramdgradoba, romelTac ver gauZles mkacr 
sabazro moTxovnebs da Sewyvites TavianTi tradiciuli 
saqmianoba, xolo aq dasaqmebulebi ki umuSevarTa rigebs 
SeuerTdnen. 

4. srtuqturuli Zvrebi ekonomikaSi, axali teqnikis da 
teqnologiebis danergva, rasac Sedegad mosdevs calkeuli 
profesiebisa da specialobis muSakebze moTxovnis Semcireba da 
maTi samuSao adgilebis likvidacia. ekonomikaSi struqturuli 
Zvrebis ganxorcieleba Seuqcevadi procesiaa, rac ekonomikis 
ganviTarebis grZelvadiani miznebiTaa nakarnaxevi. am saqmeSi 
ucxouri gamocdileba naTlad gviCvenebs, rom qveynebma, 
romelTac ekonomikis struqturuli gardaqmnebi warmatebiT 
ganaxorcieles, ufro adre SeZles axal teqnikur da 
teqnologiur safuZvelze warmoebis masStabebis gafarToeba da, 
Sesabamisad, dasaqmebis zrda da umuSevrobis donis Semcireba. 

5. umuSevrobis donis zrdaze garkveul zegavlenas axdens 
mosaxleobis demografiul struqturaSi mimdinare cvlilebebi. 
aq sagulisxmoa is garemoeba, rom mosaxleobis mTlian 
raodenobaSi ufro swrafad izrdeba Sromisunariani asakis 
mosaxleobis xvedriTi wili, rac iwvevs Sromis bazarze samuSao 
Zalis miwodebis gadidebasa da umuSevrobis zrdis albaTobas. 

6. msoflio ekonomikuri krizisis fonze umuSevrobis 
donis zrdaze mniSvnelovani gavlena moaxdina rogorc qveynis 
SigniT, ise saerTaSoriso asparezze moqmed firmebsa da 
kompaniebs Soris konkurenciuli brZolis gamwvavebam, ris 
Sedegadac bevri maTgani gakotrda an sagrZnoblad SeizRuda 
maTi saqmianobis sfero, magaliTad, ekonomikuri. mniSvnelovnad 
Semcirda qveynis sabanko da samSeneblo seqtorebis saqmianobis 
areali da aq dasaqmebuli aTasobiT adamiani umuSevari darCa. 

7. gasuli saukunis 90-ian wlebSi warmoSobili 
eTnokonfliqtebi, samoqalaqo omi, kriminogenuri situaciis 
gamwvaveba, bolo dros ruseTis mier ekonomikuri blokadis 
gaZliereba, xolo 2008 wlis agvistoSi ganxorcielebuli aSkara 
agresia, rasac Sedegad mohyva saqarTvelos teritoriis didi 
nawilis okupacia da ltolvili mosaxleobis masStabebis 
aranaxuli zrda. cxadia, am movlenebma ganapiroba qveynis 
ekonomikis ngreva, mosaxleobis didi raodenobis mier 
sacxovrebeli da samuSao adgilebis datoveba da qveyanaSi 
umuSevrobis donis mkveTri zrda. 

cxadia, umuSevrobis zrdis aq CamoTvlil mizezTa nusxa 
arasrulia da, yovel mocemul konkretul situaciaSi, maTi 
raodenoba gacilebiT metia. amasTan, aRsaniSnavia is, rom 
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dasaxelebuli mizezebi da faqtorebi umeteswilad makro-
ekonomikuri xasiaTisaa. Tumca, umuSevrobis donis zrdis 
mizezebi araiSviaTad lokalur xasiaTs atarebs, romlebic 
mikrodoneze gamovlindeba. magaliTad, danaxarjebis Semcirebisa 
da rentabelobis donis amaRlebis mizniT sawarmoTa Sromis 
organizaciisa da marTvis axali, efeqtiani meTodebis danergvis 
mimarTulebiT swrafva mniSvnelovan zegavlenas axdens 
dasaqmebisa da umuSevrobis doneze. 

 umuSevroba aisaxeba sazogadoebrivi cxovrebis 
socialur-ekonomikur SedegebSi. misi negatiuri ekonomikuri 
Sedegebidan aRsaniSnavia: 

1. qveynis ekonomikuri potencialis gamoyenebisa da qveynis ekonomikuri potencialis gamoyenebisa da qveynis ekonomikuri potencialis gamoyenebisa da qveynis ekonomikuri potencialis gamoyenebisa da 
warmoebiswarmoebiswarmoebiswarmoebis moculobimoculobimoculobimoculobis daqveiTeba.s daqveiTeba.s daqveiTeba.s daqveiTeba. zogadad, umuSevrobisa da 
qveynis mTliani Sida produqtis moculobis cvlilebebis kavSiri 
dadgenilia oukenis kanoniT. igi gviCvenebs, rom umuSevrobis 
faqtobrivi donis 1%-iT mateba iwvevs qveynis mSp-s 2.5%-iT 
Semcirebas. am kanonis safuZvelze advilad SeiZleba 
gaviangariSoT umuSevrobiT gamowveuli produqciis absoluturi 
danakargebi. amasTan, mxedvelobaSia misaRebi umuSevrobis ara 
nebismieri done, aramed bunebriv doneze misi gadameteba, 
romelic iwvevs  mSp-s danakargebs. 

2. Semosavlebis Semcireba da cxovSemosavlebis Semcireba da cxovSemosavlebis Semcireba da cxovSemosavlebis Semcireba da cxovrebis donis dacema. rebis donis dacema. rebis donis dacema. rebis donis dacema. aq 
mxedvelobaSia misaRebi ara mxolod umuSevarTa Semosavlis, 
aramed saxelmwifo Semosavlebis Semcireba, ramdenadac, 
umuSevrobis SemTxvevaSi, Semosavlebis ararsebobis gamo, is ver 
ibegreba, rasac Sedegad mosdevs biujetis deficitis zrda. 

3. mumumumuSakTa kvalifikaciis daqveiTeba.SakTa kvalifikaciis daqveiTeba.SakTa kvalifikaciis daqveiTeba.SakTa kvalifikaciis daqveiTeba. umuSevari adamiani, 
gansakuTrebiT roca igi didi xniT kargavs samuSaos, bunebrivia, 
kargavs muSaobis unar-Cvevebsac da ganicdis dekvalifikacias. 
aseT viTarebaSi, samuSaos moZiebis SemTxvevaSic, mas dasWirdeba 
kvalifikaciis amaRleba da axali moTxovnebis Sesabamisi unar-
Cvevebis SeZena. 

4. swavlis Sedegebis gaufasureba.swavlis Sedegebis gaufasureba.swavlis Sedegebis gaufasureba.swavlis Sedegebis gaufasureba. roca adamiani garkveul 
drosa da saxsrebs xarjavs ganaTlebis da specialobis miRebaze 
da mainc ver Soulobs samuSaos, saqme gvaqvs fuW xarjebTan, 
rasac Tan sdevs imedis gacrueba da swavla-ganaTlebis miRebis 
survilis Semcireba. 

5. resursebis didi danakargebi. resursebis didi danakargebi. resursebis didi danakargebi. resursebis didi danakargebi. aq mxedvelobaSia misaRebi 
umuSevrobis gamo ara mxolod materialuri, aramed didi 
raodenobiT SromiTi resursebis danakargebi. umuSevrobis 
Sedegad adgili aqvs SromiTi resursebis did migracias, 
samuSaos saSovnelad didi raodenobiT Sromisunariani 
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mosaxleobis, maT Soris axalgazrdobis, maRalkvalificiuri 
mecnierebisa da sxvadasxva dargis specialistebis ucxoeTSi 
gadinebas. 

6. umuSevroba noyier niadags qmnis korufciisa da umuSevroba noyier niadags qmnis korufciisa da umuSevroba noyier niadags qmnis korufciisa da umuSevroba noyier niadags qmnis korufciisa da 
Crdilovani ekCrdilovani ekCrdilovani ekCrdilovani ekonomikis aRorZinebisaTvis.onomikis aRorZinebisaTvis.onomikis aRorZinebisaTvis.onomikis aRorZinebisaTvis. legaluri samuSaos 
Sovnis SeuZleblobis gamo, adamiani saqmdeba Crdilovan 
seqtorSi, iRebs sakmaod maRal Semosavals, magram arafers ar 
ixdis biujetSi da Tavisi ukanono saqmianobiT advilad xvdeba 
korufciis WaobSi. 

garda ekonomikurisa, umuSevrobas Tan axlavs negatiuri 
socialuri Sedegebic, romelTagan aRsaniSnavia: sazogadoebis 
socialuri diferenciaciis gaRrmaveba; fizikuri da sulieri 
daavadebebis zrda; adamianTa Sromisunarianobis daqveiTeba; 
moraluri tramva da pirovnuli Rirsebis Selaxva;  damnaSaveobis 
zrda;  kriminogenuri situaciis gamwvaveba da sxva. 

ekonomikur literaturaSi damkvidrebulia savsebiT swori 
mosazreba imis Sesaxeb, rom, sabazro ekonomikis pirobebSi, 
Tavisi bunebrivi sazRvrebis farglebSi, umuSevroba sulac ar 
aris sagangaSo movlena, rac Sromis bazris garkveuli “sivrcis 
saWiroebiT” unda aixsnas [6, gv. 34]. umuSevroba mxolod maSin 
gadaiqceva problemad, roca igi “friqciul” dones gadaaWarbebs 
droebiT dausaqmebelTa erTi samuSao adgilidan meoreze 
gadasvlis gamo [7, gv. 493]. aseTsave mosazrebas gamoTqvams prof. 
l. Ciqava, roca igi umuSevrobis Sesaxeb wers: “am socialur 
movlenas esoden mkacri kvalifikacia eZleva mxolod maSin, 
rodesac umuSevrobis done sayovelTaod dadgenil (msoflio 
praqtikaSi miRebul) bunebriv zRvars aRemateba” [5, gv. 43]. 

saerTod ki, umuSevroba Tanamedroveobis erT-erTi umwvavesi 
socialur-ekonomikuri problemaa, romlis winaaRmdeg brZola 
unda atarebdes sistematur, Seuqcevad xasiaTs. am mizniT farTod 
unda iqnes gamoyenebuli ekonomikuri, administraciuli, 
ideologiuri sakanonmdeblo-normatiuli da organizaciul 
RonisZiebaTa mTeli kompleqsi. 
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Revaz Javakhishvili 
THE CAUSES OF UNEMPLOYMENT AND ITS 

 SOCIAL-ECONOMIC RESULTS  
 

SUMMARY 
 

The main causes of unemployment in transition to market economy proceeding 
from the requirements of production optimization are: release of superfluous labor 
force; stopping of functioning of  a great part of enterprises because of  disintegration 
of economic links; quick growth of unemployed flows as a result of changes occurred  
in economy and demographic structure; world crisis, ethno-conflicts,  civil war etc. 

 Negative social-economic results of unemployment are as follows: decrease of 
economic potential and production volume; lowering of income and standard of life of 
population, of qualification level; devaluation of educational results, revival of 
corruption   and shade economy. 

 
Henrika Sakiene 

UNEMPLOYMENT REGULATION TOOLS 
 IN LITHUANIA 

Introduction. The main objective of the article is to review unemployment regulation 
tools used in the world and Lithuania also sort them by the possible effect towards 
unemployment.  

Seeking for the main objective of the article was analyzed various author’s 
articles about situations when the unemployment regulation tools were used in their 
countries and what results were achieved. Comparing the different countries situations 
and regulation experience was ranked the unemployment regulation tools by the long – 
term effect, efficiency and costs.  

As the research methods were used analysis of the scientific publications and 
also statistical data comparison and analysis.  

The Meaning of Unemployment Regulation Tools 

There is growing need to take more attention to various unemployment 
regulation tools and especially non financial because just by unemployment benefits 
can not be solved appearing problems. As the various authors  G. Acs, E. Toder 
(2007), A. Alesina, E. Glaeser (2004), H. G. Bloemen, E. G. F. Stancanelli (2005), D. 
Gallie (2007) and others state unemployment benefits and grants can cause and 
negative effect witch appears as the abuse of welfare programs.  
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As Ciegis, R., R. Jurgaityte (2008) state there are very clear relation between 
GDP and the unemployment. The foreign authors Christian E. Weber (2000), L. 
Gallaway and R. Vedder (2002) also were researching affects of various transfer 
payments towards GDP. Ch. E. Weber (2000) in his article concludes that to have 
maximum impact on growth in state should be increased government purchases that 
can be done only by decreases in transfer payments and not by increases in tax rates.  

As the authors L. Cekanavicius and G. Kasnauskiene (2009) state the 
unemployment rates can be related and with the emigration from the state. Lithuanian 
scientists B. Martinkus, S. Stoskus (2009) are offering to use labour market 
segmentation that would enable to survey the possibilities of the different groups of 
people in the labour market and organize training and re-skilling courses. P. Ziliukas 
and E. Katiliute (2008) state that the need for qualified specialists of economics will 
increase. A. Savaneviciene and D. Stukaite (2008) are analyzing the importance of 
workers competences and its importance to effective work in particular working 
environment. All those scientific studies should be discussed implementing 
unemployment regulation by vocational training and organizing re-skilling courses. 

According to Acs and Toder (2007) transfer payments introduce economic 
distortions because they must be financed by taxes and labour and/or the return to 
saving. Alesina and Glaeser (2004) state that redistribution of governmental revenue 
can occur by means of certain types of government spending like unemployment 
subsidies and can become certain type of labor and goods market regulation. 

As Marsden states (1999) it is important to resolve constructing a stable 
framework for employment: those of providing a suitable means of aligning job 
demands and worker competencies.   

P. Ziliukas and E. Katiliute (2008), B. Martinkus, S. Stoskus (2009), D. Gallie 
(2007), D. Howell (2005) and other authors discuss the changing needs of specialists 
in the market and that not appearing suitable for the labour market unemployed are 
sentenced to stay unemployed if they wont get new skills and competencies.  

The training programs for unemployed according to Acs and Toder (2007) and 
Howell (2005) may enable individuals to develop new skills and provide possibility 
increase their income in the future comparing to their current market wages and also 
facilitate labour market flexibility as the economies are being transferred to services 
and high technology. 

Klepinger, Johnson, Hoesch (2002), Bloemen and Srancanelli (2005) in their 
articles as positive points of unemployment benefits identify possibility to smoothen 
consumption that is under the risk after people loose their work places. The whole the 
Unemployment Insurance program is designed to provide temporary income support 
to involuntarily unemployed individuals while they search for work. Swedish scientist 
Olsson (2008) also states that the active search for work while benefits are paid is 
compulsory.  

The authors Clark and Lee (2008), Gottschalk (1988) noticed that sometimes 
unemployment benefits can cause and negative outcomes. Sometimes unemployed 
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refuse work offers seeking to use utility to stay on the transfer program either end up 
substituting publicly provided income for private income. 

As the various authors articles analysis showed the unemployment regulation 
can be provided by various tools can bring positive as well as negative outcomes to 
society and also gives an effect towards states fiscal balance. 

The Research of Unemployment Regulation Tools in Lithuania 
The research was made to study regulation tools and the changing figures of 

unemployment in Lithuanian Republic.  
The data for the research was collected in Department of Statistics to the 

Government of the Republic of Lithuania (Statistics Lithuania) and Lithuanian Labour 
Exchange office at the Ministry of Social Security and Labour in Lithuania. There 
were used methods like data grouping, analysis of statistics and situation. 

Before analyzing statistical data of 2009 when Lithuanian labour market figures 
started changing rapid, should highlight that period from 2004 up to 2007 can be 
introduced as example of minimum unemployment rates in Lithuania.  

According to LR Darbo birza (2009) and Statistics Lithuania during the period 
from 2004 up to 2007 the Lithuanian economics was booming and all the main 
indicators of the level of living like GDP, consumer price indices, average monthly 
earnings in whole economy, minimum monthly earnings, basic pensions and old age 
pensions were growing consequent. The unemployment rate was declining and 
dropped up to 2.8 percent during 2007 09 (www.ldb.lt). 

Situation in labour market changed from the unemployment rate 11,4 in 2004 up 
to 4,3 during 2007 and started growing up to 5,8 during 2008. Although during last 
year of this period unemployment figures started growing situation in the labour 
market was still very close to natural unemployment situation. This period can be 
described as labour force migration between existing and open work places period.  

Lithuanian Republic law of The Unemployment Social Insurance (No.IX-1904) 
after some complements were made stated that the unemployed person can get 
unemployment social insurance always except if that person work contract in previous 
work place ended because of person’s fault after which company could not do 
anything else except to stop the work contract of that person. The difference between 
Lithuanian labour market regulation and other states is that other states indicate as one 
of the factors to receive unemployment benefit – the job loss should be involuntary. 

The decline of main economic indicators during 2008 also changed the situation 
in Lithuanian labour market critically. Unemployment rate for the 1st of January, 2010 
reached 12,5 percent (www.ldb.lt). Situation at the end of 2009 can be called quite 
stabile comparing to changes during 2009. The state faced the problem called cyclical 
unemployment. Lithuanian government reviewed possibilities to pay unemployment 
insurance benefits and because of the shortages in fiscal budget reduced passive 
unemployment regulation tools expenditures per person. Labour Exchange office pays 
more attention towards active unemployment regulation tools. The unemployment 
regulation tools like special consulting for unemployed who are willing to become 
self-employed, discounts for business licenses for not longer then 6 months period 
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became more popular and effective during recent period. The Labour Exchange office 
is trying to find work places for registered unemployed people. The difference 
between 2009 and 2008 is that during 2009 were made more short-term work contracts 
(2.1 times) and long-term work contracts figure decreased by 15 percent that can be 
indentified as the result of economic decline when many companies close their 
businesses either are not sure about the future and prefer not to make long-term 
obligations.  

There were 18,8 thousands of unemployed people occupied in various short-term 
employment programs that changed their unemployed status for a while. During 2009 
there were 2,2 thousands of worker who’s companies were facing economic problems 
and because of that they were working only half a day and the other part of the 
working time were employed by various employment programs. Those programs 
allowed keeping some work places. 

There were 47,5 thousand unemployed people participating in various active 
unemployment regulation tools and programs which is about 30 percent more then 
during 2008. About 18 thousand unemployed were taking part in public works. 13.9 
thousands unemployed were taking part in vocational training. 

The passive tools like unemployment insurance benefits are supposed to smooth 
consumption for those who lost their workplaces but can be used for short time and 
also do not guarantee possibility to find vacancy. Paid financial grants for unemployed 
can cause the abuse of benefits and also in the same time can cause fiscal problems in 
budget. 

Active unemployment regulation tools are more efficient and provide long-term 
effect. Vocational training, professional skills upgrading, consulting unemployed and 
employers can ensure work places in the future. The greatest attention should be paid 
towards entrepreneurship and support for small and medium business because that 
causes possibilities for some unemployed people to become self-employed and open 
some more new work places. 
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А.Г. Афонина 
ФИНАНСИРОВАНИЕ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ: РАЗЛИЧИЯ 

МЕЖДУ РЕГИОНАМИ РОССИИ 
 

   Для эффективного функционирования хозяйственных субъектов, 
действующих в рамках рыночной экономики, необходимо установление 
оптимальных пропорций инвестиций из различных источников финансирования. 
В целом, поиск источников денежных средств для инвестиционных проектов – 
сложная задача, стоящая перед компанией. 

Как известно, можно выделить следующие источники финансирования: 
− собственные (прибыль, амортизационные отчисления, суммы 

страховых возмещений); 
− заемные (кредиты, лизинг, выпуск долговых ценных бумаг); 
− привлеченные (средства от продажи акций, благотворительные 

взносы, государственное финансирование). 
Согласно данным Росстата, в январе-сентябре 2009 г. основная часть 

инвестиций в основной капитал в России финансировались за счет 
привлеченных средств. На них приходилось 61,7% инвестиций, из них 18,7% - 
на бюджетные средства. Остальная часть инвестиций в основной капитал 
финансировалась за счет собственных средств (38,3%), причем примерно 
поровну приходилось на амортизацию (19,9%) и прибыль, оставшуюся в 
распоряжении предприятия (15,5%) [2]. 
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В регионах доля собственных и привлеченных средств на инвестиции в 
основной капитал варьируется довольно значительно. Для анализа были 
выбраны регионы, относящиеся к Приволжскому и Уральскому федеральным 
округам, а также Московская и Ленинградская области (см. рис. 1).  

Согласно представленным данным, среди анализируемых регионов 
Ленинградская область лидирует по финансированию инвестиций в основной 
капитал за счет привлеченных средств, на них приходится 80,9% инвестиций. В 
тоже время Пермский край, наоборот, лидирует по финансированию за счет 
собственных средств, на них приходится 65,7% инвестиций. 

Следует отметить, что финансирование за счет собственных средств с 
точки зрения финансовой устойчивости является наиболее предпочтительным 
вариантом, поскольку компания не связывается с внешними источниками 
финансирования и поэтому никому не обязана. Однако часто собственных 
средств бывает недостаточно для финансирования инновационных проектов. 
Так, например, Бакеева Й.Р. отмечает, что использование прибыли в качестве 
источника инвестиций, как правило, ограничено финансовым состоянием 
предприятия… Оценивая возможность использования собственных средств как 
источника инвестиций, необходимо отметить их ограниченный характер, 
применимость только на финансово устойчивых предприятиях [1,86]. 
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Рис.1 Источники финансирования инвестиций в основной капитал по регионам 
(источник: Федеральная служба государственной статистики, www.gks.ru) 
Таким образом, можно сделать вывод, что компании в регионах, где 

инвестиции в основной капитал осуществляются большей частью за счет 
собственных средств, либо являются высокоприбыльными корпорациями и, 
следовательно, за счет собственных средств удовлетворяют свои потребности в 
инвестициях, либо модернизация основных средств и инновационные процессы 
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в компаниях в данных регионах намного отстают от тех, где преобладают 
заемные источники финансирования. 

Для сравнения выбранных регионов по инвестиционной активности был 
рассчитан показатель инвестиций в основной капитал на одно предприятие (см. 
рис. 2).  

Как видно из представленных данных, наибольшее значение показателя 
инвестиций в основной капитал на одно предприятие отмечается в Тюменской 
области (7,95 млн. руб.). Все оставшиеся регионы намного отстают по данному 
показателю, однако в лидеры входят также Ленинградская область и республика 
Татарстан. Наименьшее значение показателя у Кировской области (0,94 млн. 
руб.).  

Также  для проведения сравнительного анализа между регионами был 
рассчитан показатель сальдированного финансового результата на одно 
предприятие (см. рис.3). 

Самый высокий показатель сальдированной чистой прибыли на одно 
предприятие наблюдается в Тюменской области, причем значение сильно 
превышает значение в других регионах. Самые низкие значения показателя 
наблюдаются в Саратовской, Пензенской и Кировской областях.  
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Рис.2. Инвестиции в основной капитал на одно предприятие в 2007 г 

(источник: Федеральная служба государственной статистики, www.gks.ru) 
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Рис. 3. Сальдированный финансовый результат на одно предприятие в 2007 г. 

(источник: Федеральная служба государственной статистики, www.gks.ru) 
 

Данные, приведенные на рисунках 1-3, свидетельствуют о том, что 
прямой зависимости между источниками финансирования и объемами 
инвестиций на одно предприятие не прослеживается. Однако анализ данных 
финансовых результатов на одно предприятие показывает, что компании в 
регионах, где финансовые результаты на одно предприятие максимальны, 
осуществляют инвестиции в основной капитал преимущественно за счет 
собственных средств.  

Таким образом, можно сделать вывод, что прямой зависимости между 
источниками финансирования и инвестиционной активностью компаний в 
регионе не прослеживается. Поэтому для повышения инвестиционной 
активности компаний в регионе необходим комплексный анализ деятельности 
предприятий и выработка оптимальных схем финансирования инвестиционных 
проектов. Так, например, для повышения инвестиционной активности в 
Пермском крае необходимо увеличение доли заемных средств в источниках 
финансирования инвестиций в основной капитал. Тогда как для Кировской, 
Саратовской, Самарской областей необходимо разрабатывать программы по 
улучшению финансового состояния предприятий с целью увеличения доли 
собственных средств в источниках финансирования инвестиционной 
деятельности предприятий. 
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Afonina A. G. 
FINANCING OF INVESTMENT PROJEGTS: DIFFERENCES AMONG  

RUSSIAN REGIONS 
 

SUMMARY 
 

There should be an appropriate ratio of investment from the different sources 
for the effective operation of the companies in a market economy. The article is 
devoted to analyze regions of the Russian Federation by different sources of 
investment, investment activity and financial results of the companies in the regions. 
The author emphasizes principals of investment in the different regions and gives 
examples of improving financial activity of the regions.       

 
 
 
 
 
 
 

Jana balaxaSviliJana balaxaSviliJana balaxaSviliJana balaxaSvili    

jamrTelobis dazRvevis arsjamrTelobis dazRvevis arsjamrTelobis dazRvevis arsjamrTelobis dazRvevis arsi da misi formebi saqarTveloSii da misi formebi saqarTveloSii da misi formebi saqarTveloSii da misi formebi saqarTveloSi    

    

saqarTveloSi sadazRvevo produqtebis ocamde saxe 
arsebobs, romelTa Sorisac mniSvnelovania samedicino dazRveva. 

saqarTveloSi 1997 wels iqna miRebuli kanoni “samedicino 
dazRvevis Sesaxeb”, sadac 2005 wels Seitanes garkveuli 
cvlilebebi. jamrTelobis dazRveva iTvaliswinebs gansazRvrul 
limitebsa da farglebSi samedicino momsaxurebis xarjebis 
anazRaurebas. 

jamrTelobis dazRveva SeiZleba arsebobdes rogorc 
individualuri pirobebisaTvis, ise korporaciuli 
klientebisaTvisac. 

jamrTelobis dazRveva sxvadasxva saxis polisebs 
iTvaliswinebs, kerZod: 

maswavleblebis dazRveva; axalSobilebis dazRveva; 
moswavleebis sicocxlis dazRveva; ubeduri SemTxvevisagan 
dazRveva; universaluri dazRveva. 
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nebismieri sadazRvevo kompania valdebulia, gaaformos 
xelSekruleba samedicino klinikasTan, romelic uzrunvelyofs 
kompaniis klientebis samedicino momsaxurebas “ojaxis klinikis” 
statusiT.  

magaliTad, “aldagi bisiais” pirveli klinika 2006 wlis 6 
Tebervals gaixsna. 2008 wlidan ki, Cemi ojaxis klinikis qselSi, 
Tbilisis sami da erTi (baTumis) regionuli filialia 
gaerTianebuli, romlebic “aldagi bisiais” klientebs 
emsaxurebian SeZenili polisis Sesabamisad. samedicino momsa-
xurebis miRebis Semdeg kompania axorcielebs pirdapir 
angariSsworebas, dazRveuli Tavisufldeba gadaxdis 
procedurisagan an ixdis mxolod minimums. 

universaluri dazRvevis dros  klients saSualeba eZleva, 
Tavad airCios sasurveli samedicino momsaxurebebi da Seqmnas 
jamrTelobis dazRvevis polisi sakuTari moTxovnebis 
Sesabamisad. 

magaliTad, sadazRvevo kompania “aldagi bisiaiSi” 
jamrTelobis dazRvevis polisis SesaZenad saWiroa ganacxadis 
Sevseba da samedicino gamokvlevebis Catareba 40 wels zemoT 
pirebisaTvis. gamokvlevebs atareben “aldagi bisiais” kuTvnil 
Cemi ojaxis klinikaSi. gamokvlevebis Catarebis Semdeg 
dazRveuls aRar sWirdeba klinikaSi xelaxali viziti, radgan 
gamokvlevebis pasuxebi da eqimis daskvna klinikidan pirdapir 
saTavo ofisSi gadaigzavneba; im SemTxvevaSi, Tu moxdeba 
klientis dazRveva “aldagi bisiaiSi”, maSin mas ar mouwevs 
winaswari gamokvlevebis xarjebis gadaxda. 

skolis moswavleebisaTvis janmrTelobis polisSi 
gaTvaliswinebulia yvela is samedicino momsaxureba romelic 
mozardebs gansakuTrebiT sWirdebaT. kerZod: samkurnalo masaJi 
da stomatologiuri momsaxureba, kbilebis gasworebis CaTvliT, 
sadazRvevo polisi gaicema erTwliani sadazRvevo periodiT da 
misi ganaxleba SesaZlebelia moswavlis skolis damTavrebamde. 

maswavleblis dazRveva xorcieldeba im SemTxvevaSi, Tu 
dazRvevis msurveli 50 pedagogi iqneba erTi skolidan. 

jamrTelobis dazRvevaSi “jipiai holdings” pirveli 
adgili uWiravs saqarTveloSi moqmed sadazRvevo kompaniebs 
Soris. 2006 wels Tavisi dazRveulebis samedicino xarjebis 
anazRaurebis mizniT, “jipiaim” 6 milion larze meti gadaixada. 
2008 wels ki yovelwliurad sul ufro meti adamiani aniWebs 
upiratesobas “jipiai holdingSi” jamrTelobis dazRvevas. maT 
arCevans ramdenime faqtori gansazRvravs.  
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momsaxurebis maRali done; anazraurebis martivi da 
moqnili sistema; maRalkvalificiuri specialistebisa da 
klinikebis qseli; martivi da xelmisawvdomi pirobebi; 

“jipiai holdingis” jamrTelobis dazRveva moicavs Semdeg 
momsaxurebas: 24 saaTiani satelefono samedicino konsultacia; 
piradi eqimis momsaxureba; saswrafo samedicino momsaxureba; 
profilaqtikuri Semowmeba (weliwadSi 2-jer); imunizacia 
(weliwadSi 2-jer); ambulatoriuli momsaxureba – sxvadasxva 
profilis specialistis konsultacia; laboratoriuli da 
instrumentuli gamokvlevebi (eqoskopia, kardiograma, analizebi 
da a.S.); eqimis mier medikamentebis daniSvna; hospitaluri 
momsaxureba – diagnostika, mkurnaloba, medikamentebi; mSobiaroba 
da orsulobasTan dakavSirebuli xarjebi; stomatologiuri 
momsaxureba. 

jamrTelobis dazRvevaSi Sedis piradi eqimis momsaxureba, 
romelic klientebs uwevs sxvadasxva saxis samedicino 
sakiTxebTan dakavSirebul konsultaciebsa da saWiro daxmarebas 
mkurnalobis dagegmvis procesSi. 

fizikur pirebs emsaxureba Semdegi polisebiT: polisi 
pedagogi; iafi dazRvevis programa; polisi 60+; xolo 
korporaciul dazRvevas miekuTvneba “jamrTelobis polisi”. 

sadazRvevo kompania “irao” dainteresebul pirebs 
jamrTelobis dazRvevis korporaciul pakets sTavazobs, sadac 
Semdegi pirobebia gaTvaliswinebuli:  

asistansi – iTvaliswinebs sadReRamiso satelefono 
konsultacias, samedicino momsaxurebis organizebas. asistansis 
samsaxuris meSveobiT miiRebT informacias Tqveni sadazRvevo 
polisiT gaTvaliswinebuli momsaxurebis moculobisa da 
sargeblobis wesebis Sesaxeb.  

piradi eqimis momsaxureba – zogadi praqtikis eqimis 
pirveladi konsultaciebi, profilaqtikuri gamokvlevebi, 
samedicino momsaxurebis organizeba. 

saswrafo-samedicino daxmareba – iTvaliswinebs 
saxelmwifo garantiebis damatebiT saswrafo-samedicino 
daxmarebis xarjebis anazRaurebas, dazRveulis reanomobiliT 
transportirebas regionebidan centrSi. 

mSobiaroba/orsuloba – iTvaliswinebs orsulobis dros 
eqimis konsultaciis, laboratoriuli gamokvlevebis da sxva 
aucilebeli samedicino momsaxurebis xarjebis anazRaurebas. 
garda amisa, fiziologiuri mSobiarobis (maT Soris sakeisro 
kveTa) xarjebis anazRaurebas. 
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medikamentebi – iTvaliswinebs “iraos” ojaxis eqimis mier 
daniSnuli medikamentebis Rirebulebis anazRaurebas. 

stomatologia – iTvaliswinebs Terapiuli 
stomatologiuri momsaxurebis (stomatologis konsultacia, 
kbilis Terapiuli mkurnaloba, dabJena, gawmenda, diagnostikuri 
rentgenolografia) da gadaudebeli stomatologiuri 
momsaxurebis (gautkivareba, eqstarqcia, diagnostikuri 
rendgenografia) xarjebis anazRaurebas. 

analizma gviCvena, rom samedicino dazRveva finansuri 
bazris uaRresad mzardi da ganviTarebadi segmentia, igi 
sistematurad ixveweba jandacvaze sazogadoebrivi 
moTxovnilebis Sesabamisad da yovelwliurad mosaxleobas 
sTavazobs axali momsaxurebis produqts, romelic zrdis 
konkretul garemos da SesaZleblobas, alternatiuli garemos 
Sesaqmnelad. 
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Zhana Balakhashvili 

THE ESSENSE AND FORMS OF THE INSURANCE 
 OF HEALTH IN GEORGIA 

 
SUMMARY 

 
        There are analyzed the essence of the insurance of health in the scientific 

work and the insurance service existed at present in Georgia. Medical insurance is the 
social guarantee of care of public health of population and it’s aim is the compansating 
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of expenses of medical service, spent through the insurance dues and ackumulated 
money means. 

      The analysis have shown that the medical insurance has been the 
exceptionally ingreasing and developing segment of the financial market, it has 
systematically improved on the care of public health conformable to public demand 
and it offers the product of new service to the population every year, which has been 
increasing the concrete environment and the possibility in order to create the 
alternative environment. 

 
 

xaTuna beriSvilixaTuna beriSvilixaTuna beriSvilixaTuna beriSvili    
MMMM    politpolitpolitpolitikuri riskebis Sefaseba ikuri riskebis Sefaseba ikuri riskebis Sefaseba ikuri riskebis Sefaseba multierovnuli multierovnuli multierovnuli multierovnuli 

korporaciebis mier korporaciebis mier korporaciebis mier korporaciebis mier     

    

 samarTlebrivi sistemebi  saerTaSoriso biznesSi qveyanaSi 
arsebuli politikuri riskebis Sesabamisad icvleba. es 
cvlilebebi arsebiT zegavlenas axdens  multierovnuli 
korporaciebis  mier ganxorcielebul biznesprocesebze. rogorc 
wesi,  multierovnuli korporaciebi kargad icnoben sakuTari 
qveynis politikur garemos.  amasTan, maT uWirT im qveynis 
Sefaseba, sadac sakuTari kapitalis dabandebas apireben. 
miuxedavad amisa, aseTi prognozireba SesaZlebelia da mas 
arsebiTi mniSvneloba gaaCnia   firmisTvis.  ra  igulisxmeba 
politikur riskebSi?    politikuri riski aris xalxis garkveuli 
jgufebis an mTavrobis mier   ganxorcielebuli qmedeba, 
romelsac SeuZlia firmaze zegavlena moaxdinos  dauyovnebliv 
an grZelvadian periodSi.  am ganmartebaSi  erTiandeba 
politikuri riskebis yvela aspeqti, dawyebuli revoluciebiT, 
damTavrebuli sagadasaxado kanonmdeblobaSi   cvlilebebiT.  

saerTaSoriso  biznesSi im  faqtorebis gaTvaliswineba, miT 
umetes prognozireba, romlebic gansazRvravs politikur risks, 
eqspertisTvisac   sakmaod rTulia,  magaliTad, am dargis bevri 
eqspertis azriT, imis gamo, rom politikosebis nawils sjeroda, 
1990 wels erayi ar daarRvevda quveiTis uflebebs, 
multinacionalurma korporaciebma ver gaiTvaliswines  is  
negatiuri efeqti, romelic   SeiZleba  mohyoloda   am SeWras 
eraySi maTi biznesis warmoebisTvis. zogadad, Sua aRmosavleTi 
cnobilia, rogorc intensiuri biznesriskebis zona, iq  
koncentrirebulia riskis iseTi formebi, romlebic msoflios 
bevri qveynisa da adgilisTvis ar aris damaxasiaTebeli. am 
mizeziT regionSi evropis kavSiri mkacrad krZalavs iaponuri 
avtomobilebis imports, maSin, rodesac amerikis SeerTebuli 
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Statebi mkacrad akontrolebs ucxour investiciebs sabanko da 
sahaero industriaSi. aseTi SezRudvebis mizezi Sua 
aRmosavleTSi arsebuli Sida politikuri garemoa. 

rac ufro Znelia eqspertebis mier politikuri riskebis 
prognozireba, miT ufro rTuli iqneba biznesstruqturebisaTvis, 
ganWvriton is politikuri  sirTuleebi, romlebic zegavlenas 
moaxdens maT saerTaSoriso saqmianobaze. zemoT xsenebulis 
gaTvaliswinebiT, politikuri saqmianobis  prognozirebisaTvis,  
kompaniis menejmentma sul mcire ori ram unda gaakeTos:  

1. bazarze Sesvlamde Seafasos politikuri riskebi; 
2. mudmivad moaxdinos dakvirveba im politikur qmedebebze, 

romlebmac SeiZleba zegavlena moaxdinon kompaniis mimdinare 
saqmianobaze.  

am mizniT zogierTi firma  periodulad atarebs politikur 
garemoze dakvirvebas, raTa gansazRvros misi zegavlena  Tavis 
biznesze.   sabolood, politikuri riskis problema uaryofiTad 
aisaxeba mocemul qveyanaSi kompaniebis mier  investiciebis 
dabandebaze. 

politikuri riskebi iyofa ramdenime kategoriad. Eesenia:    
1. politikur garemoSi arsebuli riskebi; 
2. saSinao ekonomikuri mdgomareobis riskebi;   
3. sagareo ekonomikuri urTerTobis Sedegad warmoSobili 
riskebi. 
pirvel cxrilSi warmodgenilia am sami mTavari kategoriis 

riskebis Sefasebis magaliTi. sanam mas Tanmimdevrulad 
ganvixilavT, manam yuradReba mivaqcioT imas, rom cxrilSi 
TiToeuli riski danomrilia.   riskebis Sefasebis warmodgenil 
meTods, romelic gvexmareba SevafasoT mocemul qveyanaSi 
biznesis warmoebasTan dakavSirebuli safrTxe, aqvs ori mTavari 
mizani.   

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1  
qveynebSi politikuri riskis Sefasebis meTodiqveynebSi politikuri riskis Sefasebis meTodiqveynebSi politikuri riskis Sefasebis meTodiqveynebSi politikuri riskis Sefasebis meTodi    

   
riskis riskis riskis riskis 
tipebitipebitipebitipebi    

magaliTebimagaliTebimagaliTebimagaliTebi    min. min. min. min. 
qulaqulaqulaqula    

maqs. maqs. maqs. maqs. 
qulaqulaqulaqula    
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politipolitipolitipoliti----
kuri/kuri/kuri/kuri/    
ekonomiekonomiekonomiekonomi----
kuri kuri kuri kuri 
garemogaremogaremogaremo 

1. politikuri sistemis stabiluroba 
2. Sida konfliqtebis SesaZlebloba 
3. stabilurobis sagareo safrTxe 
4. ekonomikuri kontrolis xarisxi 
5. Tqveni, rogorc savaWro partnioris, saime-

dooba 
6. konstituciuri garantiebis uzrunvelyofa 
7. saxalxo saministros efeqtianoba 
8. muSaTa urTierTobis / sazogadoebrivi wesri-

gis xarisxi 

3 
0 
0 
5 
 
4 
2 
3 
 
3 

14 
14 
12 
9 
 
12 
12 
12 
 
15 

    
    
Sida Sida Sida Sida 
ekonomiekonomiekonomiekonomi----
kuri kuri kuri kuri 
situaciasituaciasituaciasituacia    

9. mosaxleobis raodenoba 
10. erT sul mosaxleze Semosavali ucxoele-

bisaTvis 
11. ekonomikuri zrda ukanaskneli 5 wlis 

ganmavlobaSi 
12. samomavlo zrda, momavali 3 wlis gan-

mavlobaSi 
13. inflacia bolo 2 wlis ganmavlobaSi 
14. ramdenad Riaa marketi ucxoelebisTvis 
15. maRalkvalificiuri samuSao Zalis yolis 

SesaZlebloba 
16. ucxoelebis daqiravebis unari 
17. energetikuli resursebis arseboba 
18. garemos/ dabinZurebis Sesaxeb kanonebi 
19. infrastruqturuli ganviTarebis done 

4 
 
2 
 
2 
 
3 
2 
3 
 
2 
2 
2 
4 
2 

8 
 
10 
 
7 
 
10 
10 
7 
 
8 
8 
14 
8 
14 

 
 
 
 
sagareo sagareo sagareo sagareo 
ekonomiekonomiekonomiekonomi----
kuri kuri kuri kuri 
urTierurTierurTierurTier----
TobebiTobebiTobebiTobebi    

20. saimporto SezRudvebi 
21. saeqsporto SezRudvebi 
22. ucxour investiciebze SezRudvebi 
23. amxanagobebis Camoyalibebis unari 
24. brendebis, savaWro niSnis dacva 
25. fulad gadaricxvebze SezRudvebi 
26. fuladi mimoqceva wina 5 wlis ganmavlobaSi 
27. angariSsworebis balansi 
28. navTobis/energiis importis raodenoba 
29. saerTaSoriso finansuri mdgomareoba 
30. savaluto kursis SezRudvebi 

2 
2 
3 
3 
3 
2 
2 
2 
3 
3 
2 

10 
10 
9 
9 
9 
8 
7 
9 
14 
8 
8 

P    
 
     pirvel rigSi, Tu TiToeuli qveynisTvis SevajamebT saerTo  
monacemebs, miviRebT saerTaSoriso doneze biznesis warmoebasTan 
dakavSirebuli riskebis Sefasebis Sedarebis utyuar  
informacias. Mmeore rigSi, riskebis gansakuTrebuli tipebis 
gaanalizebiT, kompanias SeuZlia orientacia moaxdinos da 
imuSaos specifikur safrTxeebze. magaliTad, Tu arsebobs 
mocemuli qveynidan fulad gadaricxvaze dawesebuli SezRudvebi, 
aseT SemTxvevaSi   firma  miiRebs gadawyvetilebas, romelic 
orientirebulia am problemis mogvarebaze.  magaliTad, SegiZlia 
dado SeTanxmeba mTavrobasTan, romelic moxsnida am SezRudvebs 
garkveuli drois ganmavlobaSi. dawvrilebiT ganvixiloT 
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riskebis is   tipebi, romelsac  SeiZleba waawydes kompania. 
pirvel rigSi, arsebobs bevri politikur-ekonomikuri 

garemoeba, romelmac SeiZleba gazardos riskebis faqtori. 
magaliTad, qveynis mTavrobisa da politikuri sistemis 
arastabiluroba aseTi eWvis mniSvnelovani wyaroa. uaxloes 
wlebSi vnaxeT sxvadasxva qveynis politikur sistemebSi 
dramatuli da Zaladobrivi cvlilebebis Sedegebi, romelmac 
uaryofiTi zegavlena moaxdina mocemul qveyanaSi biznesis 
mwarmoebeli multierovnuli kompaniebis saqmianobaze.  
     am kategoriaSi yvelaze mniSvnelovani riski, romlis winaSec 
SeiZleba firmebi dadgnen, aris maTi sakuTrebis nacionalizacia. 
es xdeba maSin, rodesac mTavrobas kerZo sakuTreba Zaladobrivi 
gziT   saxelmwifo kontrolis qveS gadahyavs. es qmedeba 
gansakuTrebiT didi  masStabiT  1960-1970 wlebSi ganxorcielda, 
rodesac msoflios 70 sxvadasxva qveyanaSi 1500 firmis 
nacionalizacia moxda. nacionalizacia yvelaze mZimed ganicades 
firmebma, romelTa saqmianoba iseT adgilobriv resursebs 
efuZneboda, rogoricaa: daumuSavebeli navTobis warmoeba, samTo 
mrewveloba da metalurgia. sxvadasxva qveynebis mTavrobebs 
industriis aseTi gardaqmnisaTvis bevri mizezi  gaaCnia.  erT-
erTi  aris is, rom   axal mTavrobas SeiZleba survili hqondes, 
aCvenos, rom mas Seswevs Zala win aRudges ucxouri kompaniebis 
Zalauflebas da bizness mis qveyanaSi. mTavrobam Seileba 
moaxdinos kompaniis an industriis nacionalizacia misi 
Rirebulebis an im Zalis gamo, romliTac globalur doneze 
cvlilebis moxdena SeuZlia.  am mizezis kargi magaliTia 
daumuSavebeli navTobi.  saukunis dasawyisSi mTel rig 
navTobmompovebel qveynebSi daumuSavebeli navTobis warmoebas 
ucxouri kompaniebi ganagebdnen. aTwleulebis gasvlasTan erTad, 
gansakuTrebiT 1970 wels, am dargSi moxda navTobis warmoebis 
nacionalizacia,  ris Sedegadac   navTobis warmoebisa da 
gadamuSavebis  qarxnebi adgilobriv mmarTvelobaSi gadavida da  
isini qveynis Signidan imarTeba. 
    Tu mTavroba moaxdens industriis an kompaniis 
nacionalizacias da dazaralebul multinacionalur  sawarmos 
miscems kompensacias, aseT qmedebas eqspropriacia ewodeba. bevri 
qveyana (amerikis CaTvliT) cnobs qveynis uflebas, moaxdinos 
aqtviebis CamorTmeva suverenuli imunitetis gziT. am principis 
ZiriTadi azri imaSi mdgomareobs rom, arc erT ers ar aqvs 
ufleba, gansajos sxva saxelmwifos saSinao qmedebebi, roca is 
mocemuli saxelmwifos samarTals eqvemdebareba. miuxedavad 
amisa, samarTlian qmedebaze warmodgena kompleqsuria da 
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sakuTrebis CamorTmeva SeiZleba gamarTlebuli iyos mxolod 
maSin, Tu is ar kmayofildeba Semdegi sami kriteriumiT: 
   1. eqspropriacias sargebeli unda mohqondes sazogadoebisTvis. 
   2. es moqmedeba multinacionaluri corporaciebisaTvis 
diskriminaciul xasiaTs ar unda atarebdes, ucxoeli 
investorebi imave pirobebs unda daeqvemdebaron, rogorc 
adgilobrivebi.   
  3.  sakuTrebisTvis investorebs unda mieceT swrafi, 
dauyovnebeli, adekvaturi kompensacia.  
    sasamarTlom daamtkica rom, im SemTxvevaSi, Tu suveneruli 
mTavroba SeTanxmebulad imoqmedebs adgilobriv da ucxour 
firmasTan, SeiZleba sruli kompensacia ar iyos saWiro. 1970 wels 
daumuSavebeli navTobis industriis masobrivi nacionalizacia 
Sua aRmosavleTsa da samxreT afrikaSi aris SedarebiT 
liberaluri eqspropriaciis magaliTi, radgan ucxour da 
adgilobriv firmebs zaralis dasafarad miecaT kompensacia. 
miuxedavad amisa, qonebis CamorTmeva    grZelvadiani periodiT 
qveyanaze negatiur zegavlenas axdens, rac gamowveulia  ucxouri 
investiciebis klebiT.    
     rodesac nacionalizacia axdens ucxouri firmis 
diskriminacias, misi danakargebisTvis mcire kompensaciis 
SeTavazebiT an saerTod ugulebelyofiT, aseT qmedebas ewodeba 
konfiskacia. aseT SemTxvevaSi saerTaSoriso sasamarTloebi 
iReben gadawyvetilebebs, rom qonebis mflobelebs miecemaT 
sruli kompensacia. miuxedavad sasamarTloebis aseTi 
gadawyvetilebisa, konfiskaciam SeiZleba  didi ziani miayenos 
multinacionalur kompanias  da amis  mravali   Tanamedrove 
magaliTi arsebobs.  magaliTad, meore msoflio omis momdevno 
wlebSi CineTisa da aRmosavleT evropis qveynebis mTavrobebma 
moaxdines didi raodenobis kerZo sakuTrebis CamorTmeva 
ucxoeli investorebisTvis, maT an mcire kompensacia misces, an, 
saerTod, araferi. igive ganmeorda kubaSi 1959 wels komunisturi 
reJimis mosvlis Semdeg, xolo ufro Tanamedrove magaliTebia 
Cile, peru da zimbambve. 
    eqspropriacia da konfiskacia iSviaTi iyo 1990-sa da 2000 
wlebis dasawyisSi, multinacionaluri korporaciebi unda 
ufrTxildebodnen am saxis riskebs, radgan maT mier gamowveuli 
zarali didia. miuxedavad amisa, SeiZleba adgili hqondes bevr 
ekonomikur da politikur movlenas, rogorc es cxrilSia 
naCvenebi, romelic aqtiur zegavlenas axdens saerTaSoriso 
biznesze. ase magaliTad,   nacionalizmi,  rogorc movlena, 
damaxasiaTebelia mTeli msofliosaTvis. am  mizeziT 
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warmoSobili samoqalaqo omebi multinacionaluri 
kompaniebisaTvis biznesis warmoebis procesSi yvelaze did 
safrTxes warmoadgens. amis kargi magaliTia iugoslaviaSi 
mimdinare movlenebi da   uamravi konfliqti, romlebsac momaval 
wlebSi SeiZleba igive efeqtebi hqondes. naTelia, rom samoqalaqo 
omma SeiZleba gamoiwvios saerTaSoriso kompaniebis warmoebis 
ganadgureba, maTi  produqtiulobis  Semcireba  da, rac yvelaze 
mniSvnelovania, maTi muSakebis daRupva. 
    cnobilia, rom iseTma radikalurma politikurma aqtivobam, 
rogoricaa terorizmi  da Zaladobis sxva formebi,   sxvadasxva 
qveyanaSi SeiZleba seriozuli problemebi gamoiwvios. 
Mmultinacionaluri kompaniebisaTvis erT-erT mniSvnelovan 
safrTxes   warmoadgens adamianebis gataceba.  sainformacio 
wyaroebSi aRwerilia ucxoeli administratorebis gataceba 
eraySi, kolumbiasa da meqsikaSi, iseve rogorc sxva qveynebSi. 
laTinuri amerikis qveynebi msoflioSi gatacebis yvelaze didi 
maCvenebliT xasiaTdebian, kolumbiaSi, sadac yovelwliurad 3000 
gataceba xdeba, es movlena fulis keTebis biznesad iqca.  
dadgenilia, rom kolumbiaSi milionobiT dolari da 
administratorebis drois erTi mesamedi usafrTxoebis sakiTxebsa 
da koordinaciaze ixarjeba.  
    zemoT moyvanili cxrili gviCvenebs politikuri riskis sxva 
formebsac. isini TavianTi efeqtebiT naklebad mniSvnelovani, 
magram ufro farTod gavrcelebulni arian. magaliTad 
multinacionaluri kompaniebisaTvis sasargebloa gaigon im 
regionis samuSao klimati, sadac bizness iwyeben. gansxvavebulia 
qveynebis mixedviT  Sromis kanonmdebloba,   zogierTi maTgani ar 
aris biznesisTvis mosaxerxebeli. mniSvnelovania is, rom 
periodulad gadaxedo am urTierTobebs im qveynebSi, sadac 
kompania bizness awarmoebs. politikuri safrTxeebisa da riskebis 
msgavsad, TiToeuli maTgani SeiZleba gamoikvlion da Seafason 
im kompaniebma, romlebic am sakiTxebs iTvaliswineben.  
       cxrili warmogvidgens im Sida ekonomikur kriteriumebs, 
romlebmac SeiZleba Seamciros an gazardos ucxouri 
investiciebis riski. rogorc Cans, iseTma Sida ekonomikurma 
faqtorebma, rogorebicaa  kapitaldabandebaTa mogeba,  
ekonomikuri zrdis maCvenebeli, gzebis, aeroportebis da 
komunikaciebis sistemebis arseboba, SeiZleba gazardos an 
aRmofxvras is riski, romlebsac SeiZleba kompaniebi waawydnen. 
kargi infrastruqturuli mxardaWera  amcirebs biznesis  risks,  
misi daxmarebiT biznesSi Cndeba axali SesaZleblobebi da  
Cndeba gafarToebis perspeqtivebi.  amasTnave, rogorc riski, 
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SeiZleba iyos SesaZleblobac. MmagaliTad, aviRoT telefonis 
infrastruqtura ungreTSi, sadac 1990-ian wlebSi yovel 1000 
adamianze mxolod 96 satelefono xazi modioda (amerikis 
SeerTebul StatebSi yovel 1000 adamianze 545 xazi), axali 
xazebis gayvanas ki 5 weli sWirdeboda.  amerikulma firma Qwest-
ma amaSi sakuTari biznesis ganviTarebisSesaZlebloba dainaxa da 
ungreTis bazarze Sevida. biznesma sensacia moaxdina. maT 
momsaxurebaze moTxovna 10000-ze met  momxmarebels hqonda. maSin, 
rodesac sayovelTaod aRiarebulia, rom ungreTs aqvs yvelaze 
urisko da myari ekonomika, riskis Sefasebis sistema, Cveni azriT, 
am qveyanaSi mainc unda iqnes gamoyenebuli.   
    sxva saSinao riskis faqtorebad SeiZleba CaiTvalos garemos 
dabinZurebis winaaRmdeg mimarTuli samarTlebrivi baza. aseTi 
kanonebis zegavlenam SeiZleba SezRudos multinacionalis 
moRvaweoba ucxo qveyanaSi. es SezRudvebi yovelTvis zrdis 
kompaniis marTvis xarjebs. magaliTad germaniaSi, kompaniebi 
saqonlis gadazidvisa da gayidvis dros valdebulni arian, 
daicvan SefuTvis mkacri kanoni. es “mwvane laqis” kanoni 
biznesisgan moiTxovs: 1. momxmareblisgan ukan miiRos SesafuTi 
masalis Warbi raodenoba; 2. moaxdinon maTi utilizacia. 
          amerikis SeerTebuli Statebis msgavsad, germaniaSic 
arsebobs garemos dabinZurebis SemzRudveli kanonebi, romlebic 
zegavlenas axdens industriuli narCenebis warmoebasa da 
gayidvaze. zogierT qveyanaSi TiTqmis ar arsebobs garemos dacvis 
kanonebi. nawilobriv am kanonebis ararseboba gamowveulia imiT, 
rom ganviTarebadi qveynebi miiswrafvian ekonomikuri 
mdgomareobis gaumjobesebisken da cdiloben, ar gaakeTon iseTi 
ram, rac cudad imoqmedebs ucxour investiciaze.   am problemis 
gadasawyvetad, 50-ma qveyanam xeli moawera Basel Convention-is 
xelSekrulebas mavne narCenebis saerTaSoriso transportirebaze. 
am xelSekrulebis arsi isaa,  rom toqsikuri narCenebis 
gadazidva SeiZleba mxolod im SemTxvevaSi, Tu is qveynebi, sadac 
man unda gaiaros, amis nebarTvas gascemen. eqsportior qveyanas ar 
SeuZlia narCenebis gadatana, sanam is ar miiRebs werilobiT 
Tanxmobas, zaralis dazRvevas da Sida kanonTan ar SeTanxmdeba, 
rom am xelSekrulebis darRveva danaSaulad CaiTvleba.   
       bevr qveyanas Zalian awuxebs industriis zegavlena 
TavianT garemoze. firmis mier biznesis warmoebasTan 
dakavSirebul pirdapir xarjebTan erTad arsebobs garemoze 
zemoqmedebis arapirdapiri zegavlenac. bufaloSi momxdaris 
msgavsi bunebrivi katastrofebis Semdeg aseT mniSvnelovan 
sakiTxebs ufro meti yuradReba eqceva. zogierT qveyanaSi, 
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magaliTad germaniaSi, Seqmnilia politikuri partiebi, romlebic 
agvareben garemosTan dakavSirebul sakiTxebs. amdenad, arsebobs 
am faqtorTan dakavSirebuli pirdapiri da iribi riskebis 
formebi. naTelia, rom es zegavlenas axdens multinacionaluri 
kompaniebis mier biznesSi miRebul gadawyvetilebebze.  
samomxmareblo nawarmis kompaniisTvis ukeTesia qarxana aaSenos 
meqsikaSi vidre amerikis SeerTebul StatebSi, radgan SeerTebul 
StatebSi dabinZurebaze kontroli moiTxovs ZviradRirebul 
danadgarebsa da monitorings. amis msgavsad, qimiur kompanias 
urCevnia, moqmedebdes indoneziaSi, vidre germaniaSi, sadac 
arsebobs bevri industriuli SezRudvebi.         qveynebis 
mixedviT samarTlebrivi SezRudva arseboba Tu ararseboba 
gaTvaliswinebulia riskis Sefasebis sistemebSi,  romelic 
cxrilSia warmodgenili.   
 

Berishvili Khatuna    
EVALUATION OF POLITICAL RISKS BY  

MULTINATIONAL CORPORATION  
 

SUMMARY 
 

Legal systems in the international business keep changing according to the 
political risks in any country. These changes exercise essential influence on business 
processes, implemented by multi-national corporations. The more difficult prognosis 
of political risks by the experts is, the more complicated it will be for the business 
structures to foresee the political difficulties, which will influence their international 
activities. For prognosis of political activity the company manager should do at least 
two things: 

1. to evaluate the political risks before entering the market; 
2. to permanently watch the political actions, which can have impact on the 

current activities of the company.                  
With this aim in view some companies periodically conduct observation of 

political environment to determine its impact on its business. Finally, the problem of 
political risks has negative influence on investments to be put into the country by the 
companies. Firstly, if we sum up the common data of each country, we’ll get real 
information on evaluation of risks connected with making business at the international 
level. Secondly, by analyzing specific types of risks, the company can orient and work 
at specific threats. 

niko gunia niko gunia niko gunia niko gunia     
Tanamedrove msoflio finansurTanamedrove msoflio finansurTanamedrove msoflio finansurTanamedrove msoflio finansur----ekonomikuriekonomikuriekonomikuriekonomikuri    

    krizisi lakrizisi lakrizisi lakrizisi la----ruSruSruSruS----laibnicis "fizikurilaibnicis "fizikurilaibnicis "fizikurilaibnicis "fizikuri    
ekonomikis" Suqzeekonomikis" Suqzeekonomikis" Suqzeekonomikis" Suqze    
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1. la-ruS-laibnicis "fizikuri ekonomikis" gadasaxedidan, 
dRes mimdinare finansur-ekonomikuri krizisis gamomwvevi 
mizezebi Rrmaa. am da yvela sxva, bolo ormoci wlis 
ganmavlobaSi mimdinare, TiTqmis cikluri bunebis krizisTa 
fesvebi saerToa. is sulac ar aris amJamad saxelmZRvanelod 
miRebul ekonomikur doqtrinebisagan gadacdomebis Sedegi. 
piriqiT, es krizisebi am doqtrinaTa mcdarobis maCvenebelia, da 
ara marto maTi. SeiZleba iTqvas, es mizezebi Tavis fesvebSi 
filosofiuria da gamowveulia adamianis, rogorc movlenis, 
mcdari gagebiT. 

"fizikuri ekonomikis" Semqnelad iTvleba amerikeli 
ekonomisti, filosofosi da saxelmwifo moRvawe lindon 
la-ruSi (L.H. LaRouche, Jr, Tavad is ar eTanxmeba am azrs da 
prioritets laibnics uTmobs). es Teoria gadmocemulia la-ruSis 
publikaciaSi «fizikuri ekonomika, rogorc codnis safuZveli» 
(1994w.: SemoklebiT – «fizikuri ekonomika», [1]; qarT. Targm. ix. 
Cvens saitze: niko-gunia.ge/) 

la-ruS-laibnicis "fizikuri ekonomika" Tavisi bunebiT 
sulac ar hgavs romelime "ekonomikur Teorias", romelTac 
ekonomikis P"praqtikuli marTvis" amosaval wyarod 
gvTavazob(dn)en politikosebi, diqtatorebi Tu istoriulad 
legitimuri mmarTvelebi; is arc am "praqtikuli marTvis" erT-
erTi Teoriaa, magaliTad "meurneobis operatiuli marTvis 
safuZvlebis" anda "ekonomikuri statistikis" msgavsi (am da sxva 
aseT disciplinebTan, "fizikur ekonomikas", principSi, sadavo 
bevri araferi aqvs). isic unda iTqvas, rom termin "fizikuri 
ekonomikas" araviTari saerTo ar aqvs mis im gagebasTan, romelic 
gvxvdeba zogierT rus avtorTan (ix. mag., pobisk kuznecovi). am 
termins Semdgom ganvixilavT mxolod la-ruSis mixedviT. 

filosofiis gadasaxedidan SeiZleba iTqvas, rom 
"fizikuri ekonomika" epistemologiaa _ moZRvreba codnis 
validurobis Sesaxeb. xolo, rogorc mecniereba, la-ruSis 
sityvebs Tu gavimeorebT, is "mecnierebis mefea", am sferos 
suzereni, "mecnierebis dedofalTan", maTematikasTan erTad. 

aqve xazgasmiT unda aRiniSnos, rom fizikuri ekonomikis 
gadasaxedidan mecnierulze aranaklebi mniSnelobisaa aRmoCenebi 
moralis sferoSi; am aRmoCenebs akeTebs klasikuri xelovneba. 

2222. "fizikuri ekonomikis" mixedviT, civilizaciis progresis 
wyaro mTlianad bunebaSi, sazogadoebaSi anda pirovnebis "qvecno-
bierSi" rodi Zevs, cnobierebisagan damoukidebeli raime agentis 
saxiT. es wyaro aris pirovnebis suverenul kognitivur sferoSi, 
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mis warmosaxviT unarSi, mis SemoqmediTobaSi. am ukanasknelis 
"produqtia" aRmoCena, bunebismetyvelebaSi iqneba es Tu 
xelovnebaSi. validuri aRmoCenebi, TiToeuli subieqtis unari, 
akeTos aRmoCena, aris is realuri Zala, romelic amoZravebs 
"istoriis lokomotivs" (da ara, magaliTad, "klasTa brZola" 
anda "mogebis wyurvili"). 

la-ruSma Tavisi moZRvreba daafuZna filosofiis, 
mecnierebis, klasikuri xelovnebis, maTematikisa da "saxelmwifos 
marTvis xelovnebis" (statecraft) istoriis codnaze, romelic 
moicavs evropuli civilizaciis yvela qronologiur periods. 
SeiZleba iTqvas, "fizikuri ekonomika" antikuri epoqis 
klasicizmSi iRebs saTaves da efuZneba platonis, didi qristiani 
avtorebis, neoplatonikosebis, netari avgustines, nikolas 
kuzanelis, kepleris, laibnicis, gausis, rimanis, kantoris, 
vernadskis, ainStainis, giodelis da Tavad la-ruSis 
Semoqmedebas, magram es sia arsebiTad arasrulia. vuwodoT 
azrovnebis am mimarTulebas "platonis realisturi xazi" 
(platonis realisturi filosofiidan gamomdinare).  

amis sapirispiroa "aristoteles xazi":  aq arian 
sofistebi, imave antikuri epoqidan, Tavad aristotele, 
romantikosi yaidis momdevno epoqis avtorebi, aqeT ki Tomas 
hobsi, galilei da niutoni, kantoris moZule maTematikosebi XIX 
saukunidan, xolo gasuli saukunidan logikosi bertran raseli 
da maTematikosi jon fon neimani, romlis ekonomikur moZRvrebas 
la-ruSi "gauaresebul marqss" uwodebs. es CamonaTvalic kidev 
ufro Sorsaa sisrulisagan. masSi araa naxsenebi adam smiTi da 
marqsi, arc darvini da froidi, radgan maT, "aristoteles xazis" 
manamde naxseneb avtorebisgan gansxvavebiT, raime "uSualod 
Rirebuli", garda uaryofiTi gamocdilebis, ar miuciaT 
sazogadoebisaTvis [2]. adam smiTisa da marqsis moZRvrebebs 
qvemoT mainc SevexebiT, radgan isini dResac arsebiTad da, rac 
mTavaria, damangrevelad, zemoqmedebs mTeli Cveni civilizaciis 
cxovrebaze. 

Tu amis Semdeg vinmes wakiTxvis survili aRar eqneba, es 
albaT moxdeba ara mxolod gansxvavebul azrTan Seugueblobis 
gamo, aramed imitom, rom is Sinaganad Rrmadaa darwmunebuli 
dRevandel ekonomikur doqtrinaTa, miT umetes "Tanamedrove" 
mecnierebis SeumcdarobaSi. metic, samwuxarod, bevrisaTvis ucxoa 
kritikuli azrovneba (swored amitom mogviwodebs ilia II, 
daveufloT am meTods). bevri ver egueba im azrs, rom rac 
sayovelTaod miRebulia _ magaliTad, "Tanamedrove mecnierebis" 
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ueWveloba, kerZod kapitalizmis "Tanamedrove  mamaTa naazrevebi" 
_ SeiZleba davayenoT kritikis qveS.  

es "ukritiko" damokidebuleba samyarosadmi araswori 
ganaTlebis Sedegia. sazogadoebas is Tavs moaxvies sakmaod didi 
xnis winaT. ai ras wers amis Sesaxeb lindon la-ruSi: 

«aSS-s saganmanaTleblo politikis sul ufro mzard 
katastroful CavardnaTa fesvebi bolo 30 wlis ganmavlobaSi, 
SeiZleba Sejamdes Semdeg xuTpunqtian sabraldebulo daskvnaSi: 
1) SegrZnebiTi aRqma yovelTvis rodia codna; 2) rac gviswavlia 
yvelaferi codna ar aris; 3) sayovelTaod miRebuli Sexeduleba, 
akademiuri iqneba igi Tu sxva, araa codna; 4) dRevandeli 
maswavlebloba ar aris momarTuli moswavleTa imgvari 
ganaTlebisaken, romelic Seefereba adamians, garkveuli azriT; 5) 
radikalur reduqcionistTa "informaciis Teoriis" saxeliT 
cnobili axireba... amdenad, ganaTlebis meTodi, romelic 
morgebulia "informaciis Teorias", rogoricaa magaliTad, e.w. 
"axali maTematika" (New Math), aseve warmoadgens TvalTmaqcobas» 
[3] (emfazebi damatebulia; n.g. damatebiT am sakiTxebze [8]). 

3. lindon la-ruSi cnobilia, rogorc "grZelvadiani 
prognozebis mkeTebeli" ekonomisti. bolo misi axdenili 
prognozi gakeTda 2007 wlis zafxulSi, vebteleviziiT 
gadacemul erT-erT mis Sexvedraze. la-ruSi winaswarmetyvelebda 
finansuri krizisis dawyebas, rac gamarTlda kidec. iq damatebiT 
naTqvamia: Tu politikisa da ekonomikis marTva, agreTve midgomebi 
mecnierebisa, xelovnebisa da kulturis sferoebisadmi 
gagrZeldeba imave aqsiomatur safuZvelze, msoflio gadava iseT 
krizisSi, romlis msgavsi iyo mxolod Sua saukuneTa evropaSi—
la-ruSis sityvebiT, es iqneboda "axali bneli xana" (The new Dark 
Age). 

prognozis am nawils la-ruSi karga xania gamoTqvams, 
magaliTad «fizikur ekonomikaSi». is iwyeba imis damtkicebiT, 
rom bolo 40 wlis ganmavlobaSi msoflio meurneobaSi, "mowinave" 
amerikulis CaTvliT, SeimCneva vardna, romelmac SeiZina imdenad 
sistematuri xasiaTi, rom gaCnda saSiSroeba axlo momavalSi is 
gadaizardos globalur katastrofaSi, zemoxsenebul "Sua sauku-
neTa bneleTSi". 

ruseTis amJamindel mmarTvel elitas miaCnia, rom sabWoTa 
kavSiris ngreva globaluri katastrofa iyo. isini am kolafsis 
mizezs xedaven "SeTqmulTa" sxvadasxva jgufebisa Tu 
politikosTa qmedebebSi. realuri mizezi ki gaanalizebuli aqvs 
la-ruSs «fizikur ekonomikaSi» (1994). aRsaniSnavia, rom man 
sabWoTa kavSiris aRsasruli iwinaswarmetyvela jer kidev 1979 da 
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1980 ww. gamosul wignSi "iarsebebs sabWoeTi 80-iani wlebis 
ganmavlobaSi?" [4]. 

«fizikuri ekonomikis» furclebze la-ruSi aRwers Tu 
rogor moxerxebulad moaxdina "gamoyenebiTi sistemuri analizis 
saerTaSoriso institutma" (Sveicaria) sabWoTa kavSirSi 
"kaldoris sistemuri analizis" (kembriji)" importireba, 
romelmac sabolood gaanadgura am qveynis isedac mcdar ideebze 
dafuZnebuli susti ekonomika da daSala saxelmwifo. 

am movlenaze la-ruSs guli Sestkiva mxolod imitom, rom 
sabolood yvelaferi gadadis ubralo adamianTa absoluturi 
umravlesobis kiserze. misTvis _ «qristianuli ekonomikis» [5] 
avtorisaTvis, adamiani "RvTis xatia" bunebaSi, umaRlesi Rire-
buleba am fizikur samyaroSi. la-ruSis azriT, sabWoTa 
ekonomikis kolafsi, Semdgomi finasuri krizisebis ciklebia, 
romelic axla gadadis ekonomikur sirTuleebSi mosalodnel 
sirTuleTa fonze. la-ruSisaTvis, adam smiti, marqsi, fon-neimani, 
keinzi da j. st. mili, agreTve TiToeuli amaTganis Tanamedrove 
mimdevarni, azrovnebis erTi da imave stilis ekonomistebia – 
"nulovani zrdis" ekonomistebi [1]. Tanamedrove kapitalizms, 
romelsac la-ruSi uwodebs "anglo-saqsur" models (laibnicis 
"germanuli modelisagan" gansxvavebiT), misi varaudiT, igive 
moelis: 

"kolafsis anglo-amerikul mxareze pirdapir ikveTeba adam 
smitis gavlena. smitiseuli dogmis radikaluri versia 
aqsiomaturad CarTulia politikur azrovnebaSi, romelic ukve 
male miiyvans anglo-amerikul finansur sistemas sistemur 
kolafsamde." [1] 

es daiwera 1994 wels (da mudam meordeba am avtoris 
Semdgom nawerebSi).  

4444. bunebrivia kiTxva: raSi xedavs la-ruSi gamosavals? 
faqtobrivad am kiTxvaze pasuxs eZRvneba misi zemoxsenebuli 
naSromi «fizikuri ekonomika», agrTve am uaRresad produqtiuli 
avtoris mravali sxva publikacia Tu gamosvla, SeiZleba iTqvas, 
mTeli misi moRvaweobac. 

"fizikuri ekonomikidan" erT-erT daskvnas, "sistemurobis" 
konteqstSi naTqvams, vTavazobT mkiTxvels: 

"umniSvnelovanesi gakveTili, romelic mTlianobaSi unda 
gamoitanos yovelma wignierma adamianma dRes (1994) mimdinare 
msoflio ekonomikis rRvevis procesidan, mdgomareobs imaSi rom 
yovelTvis, roca fizikur process, rogoricaa ekonomikuri, 
marTavs ideebi, romelTa maTematikuri warmodgena entropiulia, 
maSin Sedegi iqneba sistemis moSla.... amgvarad, ... jon lokis, adam 
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smitis da sxvaTa ideebi... warmoadgens im gaWirvebisa da qaosis 
mTavar mizezs, romelic vrceldeba SeerTebul Statebsa da mTel 
msoflioSi meoce saukunis am bolo meoTxedis ganmavlobaSi." [1] 

yvelaferi es dRemde gagrZelda da gaRrmavda. metic, axlo 
momavalSi amis dasasruli nakleb mosalodnelia. adamianebi, vinc 
"Tavs axveven" msoflios yvelafer imas, razec la-ruSi 
laparakobs, ase ubralod ar danebdebian. magram mTavari 
sirTule sul sxvaa: adamianTa umravlesobis qceviT sferoSi 
mraval TaobaTa win Cainerga aqsiomaTa mTeli wyeba, romelic maT 
iolad mimndobs xdis:  

"saSualo amerikeli, Tu mas horizonts dauviwroeb, 
STabeWdilebiani "populisturi tipia", romelic iqamde daeSva, 
rom iolad iRebs nebismier SeTavazebas, rogorc ueWvel aqsiomas, 
romelsac mas aCeCeben ... mis mosaqcevad sazogadoebrivi azris 
"politikurad koreqtul" formebSi, "socialurad misaRebi" saxis 
gamosamuSaveblad". [1] 

globalistebi mTel msoflioSi cdiloben, yvela 
daamsgavson "saSualo amerikelis" am tips, jerjerobiT sakmao 
warmatebiTac, vinaidan adgilebze maT amisaTvis noyieri niadagi 
xvdebaT britaneTis imperiis mier mTel evropul civilizaciaSi 
qcevis mcdari aqsiomaturi safuZvlebis Canergvis gamo (ix. 
la-ruSis statia: "roca mecnierebsac ki gaurecxes tvini" [6], 
agreTve, maikl minikinos publikacia «axali bneleTis xana: 
frankfurtis skola da politikuri koreqtuloba» [7].) 

fizikuri ekonomikis ZiriTadi kategoriebia "gansaxlebis 
koncentraciis potenciali" da "validuri, revoluciur-
aqsiomaturi" aRmoCena. la-ruSi siamovnebiT SeniSnavs: 

«... rac gind iyos, bolo eqvs saukuneSi, 1967-1974 wlebis 
periodamde, moxda Sromis nayofierebis iseTi zrda _ 
mosaxleobis erT sulze da kvadratul kilometrze _ romlis 
msgavsi kacobriobas ar axsovs Tavisi arsebobis bolo ori 
milioni wlis ganmavlobaSi. es dakavSirebulia 
bunebismetyvelebasa da natif xelovnebaSi revoluciur 
aRmoCenaTa intensivobis saTanado tempebTan, romelTa Sedareba 
SeuZlebelia warsulSi cnobil periodebTan. imis miuxedavad, 
rom bzari ganaTlebasa da natifi xelovnebis klasikuri 
formebis praqtikaSi sul ufro Rrmavdeboda bolo saukunis 
ganmavlobaSi _ gansakuTrebiT ukanaskneli 30 wlis 
ganmavlobaSi...» [1] (emfazebi damatebulia – n.g.) 

saqmes ki arTulebs is rom, 
«"swavlebis" bihevioruli modelis danergvam saqme iqamade 

miiyvana, rom Rrma originaluri aRmoCenis unaris nacvlad, 
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akademiuri da sxva fenaTa warmomadgenlebma saerTod dakarges 
damoukidebeli azrovnebis Cveva» [1]. 

aq ki wina planze gamodis ganaTlebis xarisxis sakiTxi: 
«axalgazrda kacis kognitivuri ganviTareba im xarisxamde, 

romelic damaxasiaTebelia mecnierebis mkacri stilis 
damoukidebeli msjelobisaTvis, Cveulebriv miiRweva mxolod 
iseTi saxis ganaTlebiT, romelic iwyeba berZeni da momdevno 
klasikosebis SeswavliT, romelic udides mniSvnelobas aniWebs 
maTematikis, biologiis da fizikis Seswavlas, raTa 
moswavlem Tu studentma xelaxla ganicados is aRmafrena, rac 
Tan axlda winaprebis mier gakeTebul, TiToeul mniSvnelovan 
revoluciur-aqsiomatur aRmoCenas. mcadarma cvlilebebma 
ganaTlebaSi (kerZod, algebruli formalizmebisa da iseTi 
saxelmZRvanelebis gamoyenebam, romlebic agrZelebs klasikuri 
da sxva originalur wyaroebTan brZolas) warmoSva umaRlesi 
ganaTlebis mqone adamianis axali tipi _ aseTebi ki Warboben 
umaRlesi samecniero xarisxebis mflobelTa Sorisac, romelTac 
fridrix Silerma damamcireblad uwoda Brotgelehrte _ "puris 
natexisTvis momuSave mecnieri" (bread scholars)». [1] (emfazebi 
damatebulia – n.g.) 

"puris natexisaTvis" momuSave mecnierTa wilma postsabWoTa 
qveynebSi ki ar iklo, piriqiT, Seudareblad imata. magaliTad, 
axla ufro Tamamad iRebs mecnier-ekonomisti misTvis da 
yvelasTvis aSkarad saeWvo statistikur monacemebs, da zed 
daaSenebs xolme mcdar, magram "politkoreqtul" Teorias, 
"poziciuri" Tu opoziciuri gadasaxedidan. aq ar gavagrZelebT 
saubars msgavs "inteleqtualur TaRliTobebze", vinaidan ufro 
uaresi sxvaa: msoflmxedvelobrivi sibece: absoluturi 
umravlesoba mecnierebisa, erT-erTi avtoris sityvebiT, e.w. 
"niutonis sqemis" yurmoWrili monaa, xelmZRvaneloben ra maTTvis 
winaswar SemuSavebuli da maTdauneburad maTSi Canergili 
"niutonis sqemiT". moviyvan or "aqsiomas" am sqemidan:  

«bunebis fenomeni unda aixsnas meqanikurad, rogorc TviT-
mkmar (self-evident) sxeulTa urTierTqmedeba; yovelgvari 
filosofiuri Tu "metafizikuri" hipoTezebi unda ganidevnos 
mecnierebidan...  

samyaroSi ar arsebobs raime saboloo mizani, Canafiqri Tu 
mimarTuleba. amdenad, verc erT msgavs filosofiur an moralur 
koncefcias ar unda eqnes adgili mecnierebaSi. radgan yvelaferi 
vlindeba meqanikurad....» [8]. 

istoria naTlad metyvelebs, rom WeSmaritad didi 
mecnierebi Rrmad morwmune adamianebi iyvnen, romelTaTvisac 
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sruliad ucxo iyo amgvari msoflgageba. adamianis sicocxlis 
xangrZlivoba araferia "fizikur maradisobasTan" SedarebiT. 
magram, rogorc "RvTis xati" adamiani Tavis TavSi atarebs 
"zedroiT maradisobas", rac xdis mas Tanamonawiles yvelafrisa 
– rac iyo adre, aris axla da iqneba momavalSi. CvenSi udides 
sibraluls unda iwvevdes TiToeuli adamiani, romelmac ver 
SeZlo Tavisi Tavis raelizeba avadmyofobis, katastrofebis, 
omebisa Tu socialuri uwesrigobis gamo, ara aqvs mniSvneloba, 
es adamiani rodis cxovrobda _ warsulSi, awmyoSi Tu icxovrebs 
momavalSi. niutonis mimdevarTa rwmenis sapirispirod, "saboloo 
mizani" mecnierisaTvis, sazogadod TiToeuli adamianisaTvis, 
swored iseTi msoflios miRweva unda iyos, romelSic adamianebi 
siyvaruliT moepyrobian erTmaneTs _ gardasulebs, 
Tanamedroveebs Tu momavalSi am samyaroSi Semosulebs, radgan 
yvelas, fizikuri dro-sivrcis miuxedavad, saerTo aqvT 
Tanaziaroba uzenaesTan. is ekonomikuri Teoriebi, romelnic 
ekonomikuri aqtivobis mTavar miznad moiazreben mxolod mogebas, 
fuls, veranairad ver iqnebian adamianisTvis amgvari "saboloo 
miznis" momwodebelni, ragind liberalur samoselSi iyos 
SefuTuli. jerjerobiT arsebulTagan yvelaze humanurad 
gvesaxeba laibnic-la-ruSis ekonomikuri Teoria, romlis 
mixedviT, yovelgvari aqtivobis, pirvel rigSi ekonomikuris, 
safuZveli "bednierebisken swrafvaa". dRes ukve mogonebad qceuli 
amerikuli saswauli _ XIXs. amerikuli ekonomikis warmateba, 
ganxorcielda laibnicis ideebis safuZvelze da ara adam 
smitisa, rogorc amas gvikiJineben am ukanasknelis Tanamedrove 
mimdevarni, rogorc "uaRresad sarwmuno paradigmas" [1]. rac 
moutana msoflios smitis da marqsis ideebma, dRes ukve aSkaraa. 

5555. Tanamedrove krizisidan gamosavali gvesaxeba yvelafer 
amis gaTvaliswinebaSi, pirvel rigSi, mecnierTa da pedagogTa 
mier. magram maTi akademiuri Tavisufleba CvenSic da metwil 
qveynebSi sul ufro izRudeba. es xdeba akademiur Tanamdebobze 
gamiznulad xanmokle arCeviT da amis Sedegad araadekvaturad 
gadaqceuli samecniero sabWoebiT, am ukanasnelisadmi qcevis 
wesebis iZulebiT Tavs moxveviT, samecniero Tu akademiuri 
xarisxebis e.w. "impaqt" JurnalTa redaqciaTa Sexedulebebze 
mibmiT da uamravi sxva qmedebiT. TvalTmaqcobaa is, rom 
yvelaferi TiTqos logikurad dasabuTebulia, vinaidan, rogorc 
wesi, gadawyvetilebebis mimRebebi avanscenaze ar Canan, isini ki 
gaxlavan Cinovnikebi zemoxsenebuli "qcevis aqsiomebiT", da 
Sileris "puris natexisaTvis momuSave mecierebi". 



370 
 

cxadia, adamianTa umravlesobis mier problemis arsis 
swori danaxva gadamwyvetia. Tu mecnierebi da pedagogebi 
miuerTdebian dasavleTis inteleqtualTa im wres, romelTa 
ideebis gaJRerebas Cven aq SevecadeT, maT ueWvelad aitacebs 
axalgazrdoba, romelic, rogorc wesi, mudam grZnobs realursa 
da naRds. SesaniSnavad aqvs naTqvami abraam linkolns Tavis 
saxelganqmul mimarTvaSi:  

zogjer SeiZleba xalxi mTlianad motyuvdes, SeiZleba misi 
raRac nawilic didxans gaabriyvon, magram SeuZlebelia misi 
samudamod gasuleleba. 

amitom imedia, (a) pirvel rigSi inteligencia gaiTavisebs 
"fizikuri ekonomikis" daskvnebs, (b) gaagebinebs mTel 
sazogadoebas, romelic aRmoCnda mimdinare Zalze rTuli 
krizisis win, romlis fesvebi gadgmulia ara mxolod ekonomikur, 
aramed evropuli civilizaciis kulturis mTel sferoSi, da (g) 
roca yvelas ecodineba adamianis WeSmariti arsi, mSvenivrad 
naTqvami did qristian avtorTa nawerebSi, Semdgom veravin 
gaabriyvebs qveyanas adam smitis, darvinis, marqsisa Tu froidis 
moZRvrebaTa msgavsi, TaRliTuri Tu, gnebavT, gulwrfeli 
"TeoriebiT". 

davasrulebT isev la-ruSis sityvebiT misi mimarTvidan, 
misive saxelobis "internacionaluri axalgazrduli 
organizaciis wevrebisadmi", romlis adresatTa wre sinamdvileSi 
gacilebiT farToa: 

«ar arsebobs raime sxva morali, garda Semdegisa: unda 
warmovidginoT, rom RvTis Tvali mudam gviyurebs ... 

... dRes iseTi viTareba Seiqmna mTel msoflioSi, rom ar 
arsebobs ganaTlebis arc erTi sistema, romelic am saxelis 
Rirsi iyos. ... gaxsovdeT: "Tqven gWirdebaT im ideaTa codna, 
romlebic aucilebelia samyaroSi efeqturi cxovrebisaTvis" [10]. 
(emfazebi damatebulia) 

P.S. Cven mier moxmobil wyaroTa nawilis qarTuli Targmani 
ganTavsebulia saitze http://niko-gunia.ge/. 
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Nikoloz Gunia 
THE MODERN FINANCIAL AND ECONOMIC CRISIS FROM 

STANDPOINT OF “PHYSICAL ECONOMY” OF LAROUCHE AND LE IBNIZ 
 

SUMMARY 
 
In this article is considered the question on a unique role of scientists, of  

pedagogues and people of art to overcome present world financial and economic 
crisis.  
    

mariam ediSereSvilimariam ediSereSvilimariam ediSereSvilimariam ediSereSvili    
                                        ana suleimanaSviana suleimanaSviana suleimanaSviana suleimanaSvilililili    

,,prokredit banki” ,,prokredit banki” ,,prokredit banki” ,,prokredit banki” ––––    ganviTarebazeganviTarebazeganviTarebazeganviTarebaze 
orientirebuli universaluri bankiorientirebuli universaluri bankiorientirebuli universaluri bankiorientirebuli universaluri banki    

  
Tanamedrove ekonomika warmoadgens rTul sistemas, sadac 

mniSvnelovani adgili ukavia  sabanko seqtors. dResdReobiT  
SeuZlebelia warmovidginoT  ganviTarebuli  saxelmwifo sabanko 
qselebis gareSe, radgan  Tanamedrove ekonomikaSi bankebi 
,,mravalricxovani gulebis“ rols TamaSobs, romlis meSveobiTac  
SesaZlebelia ekonomikisa da politikis ganviTareba da  
Camoyalibeba. saqarTvelos  sabanko  sistema, romelic 21 banks 
(maT Soris 19  qarTuli da 2 ucxouri  bankebis  filials) 
aerTianebs, sul ufro momxibvleli xdeba  misi ganaxlebuli 
menejmentisa da  momsaxurebis  xarisxis  gamo. marto bolo erTi 
wlis manZilze sabanko seqtorSi pirdapirma ucxourma inves-
ticiebma  miliard  lars  gadaaWarba. ixsneba axali  bankebi  
ucxouri  kapitalis  monawileobiT. Sesabamisad izrdeba sabanko 
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seqtorSi  dasaqmebuli  adamianebis  ricxvic. Tu  2005 wels  
sabanko  seqtorSi  dasaqmebuli 13 aTasi  adamiani iyo, dRes  am 
maCvenebelma  20 aTass  gadaaWarba:  saqarTveloSi  moqmedi  
bankebidan  saqarTvelos  masStabiT  reitingis saTaveSi  ,,Ti-bi-
si“ banki dgas. Sida qarTlis, kerZod ki q. goris  mosaxleobis  
gamokiTxvis  Sedegad (100 adamiani), umravlesobam Tavisi arCevani 
,,prokradit bankze“ SeaCera. kiTxvebze: 1) q. gorSi moqmedi 
bankebidan  romeli  banki iyo maTTvis  yvelaze  misaRebi, 
procentuli maCveneblebi  Semdegnairad  gadanawilda: 

1. ,,prokredit banki“ _ 26% 
2. ,,Ti bi si  banki“ – 19% 
3. ,,saqarTvelos  banki“ _ 18% 
4. ,,saxalxo banki“ – 17% 
5. ,,banki  konstanta“ – 11% 
6. ,,banki qarTu“ – 3,5% 
7. ,,taoprivat banki“ – 1,5%  
8. ,,banki  respublika“ – 0,8% 
9. ,,finka banki“ – 0,2% 
10.  kiTxvaze pasuxi  ar aqvT – 2% 
11. arc erT banks  ar endobian – 1% 
 ratom  airCieT  es banki? pasuxi iyo  Semdegi:  

1. stabiluroba – 30% 
2. momsaxurebis maRali done – 38 % 
3. maRali  saprocento  ganakveTi – 32 % 

radgan q. goris mosaxleobis didi nawili  prokredit 
banks aniWebs upiratesobas, vimsjelebT  am bankis Sesaxeb. 

igi  funqcionirebs  aRmosavleT  evropis  11, laTinuri 
amerikis 7 da afrikis  4 qveyanaSi. prokredit  jgufs  saTaveSi 
udgas  ss prokredit holdingi (mainis frankfurti, germania). 

ss ,,em-bi-ji“-m saqarTvelSi  funqcionireba  1999 wlis 13 
maiss. bankma  mizand  daisaxa  finansuri  momsaxurebis  gaweva  
mikro da mcire sawarmoebisTvis. 2005 wels ki Seicvala  
saxelwodeba da dRemde   ,,prokredit  bankad“  aris  wodebuli. 
     banki saqarTveloSi  Semovida, raTa daearsebina  sruliad  
axali  tipis  sabanko  dawesebuleba, romelic Cveni  qveynis 
sabanko  seqtorSi mniSvnelovan  cvlilebas Seitanda: banki 
ucxouri kapitaliT daafinansebda  mcire  da saSualo  bizness  
da  saqarTvelos  mosaxleobas  sabanko  momsaxurebis  srul 
speqtrs  SesTavazebda, miuxedavad  misi  klientebis  saqmianobis  
masStabis, iuridiuli statusisa da sazogadoebrivi  an piradi  
kavSirebisa.   bankis  biznesmodeli  aqcionerebis  saerTo 
xedviT Seiqmna. es  modeli iTvaliswinebda socialuri 
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pasuxismgeblobis matarebel, gamWvirvale, efeqtian da  momgebian  
sabanko saqmianobas, romelic  qveynis  socialur-ekonomikur 
ganviTarebaze moaxdenda zegavlenas. erTi mxriv  ganviTarebaze 
orientirebuloba, xolo meore mxriv  komerciuli midgoma, 
romelic sabanko  dawesebulebis grZelvadiani mdgradobis  
garantia iqneboda, is faqtorebia, romelTa  kombinaciac 
`prokredit banks“ dRemde  unikalurs xdis.  

prokredit  jgufSi  Semavali bankebi 22 qveyanaSi 
moqmedebs, sadac isini  tradiciuli  komerciuli  bankebisagan  
gamoirCevian da es  maTi  saqmianobis  sxvadasxva  aspeqtze, 
pirvel rigSi ki miznobriv jgufze aisaxeba. roca  ,,prokredit  
banki’’  aTi wlis   win  saqarTvelos bazarze Semovida, Zalian  
mcire da mcire sawarmoebs sabanko  momsaxurebaze, gansakuTrebiT  
ki  kreditebze,  xeli  ar  miuwvdebodaT.  im droisaTvis  
saqarTveloSi  ,,prokredit  banks”  bevri  eWvis  TvaliT  
uyurebda. miuxedavad   amisa,  Tavisi  nacadi  da  unikaluri  
sakredito teqnologiis  wyalobiT, romelic  25 wlis  
ganmavlobaSi  muSavdeboda  da ixveweboda, banki  am sawarmoebs  
warmatebiT  emsaxureboda.  bolo  wlebis  ganmavlobaSi  
aRniSnuli miznobrivi jgufi wamyvani bankisaTvis  saintereso 
gaxda da isini potenciur  klientebad aRiqves.  

kidev erTi cvlileba, romelic ,,prokredit  bankma”  
saqarTvelos  sabanko sistemis  ganviTarebaSi Seitana isaa, rom 
,,prokredit banki” ar monawileobda samomxmareblo dakreditebisa 
da  sakredito baraTebis  bumSi, romelmac bolo oTxi  wlis  
ganmavlobaSi mTeli  saqarTvelo moicva.  amis  nacvlad, 
,,prokredit banki“ saqarTveloSi, xels uwyobda dazogvis 
kulturis  damkvidrebas da  ganviTarebas.  es  xalxs  
saSualebas  aZlevda,  TavianTi  finansuri  gegmebi ise  
ganexorcielebinaT,  rom  gadaWarbebuli  finansuri 
valdebulebebis riski  ar damuqrebodaT. amJamad saqarTveloSi  
sakmaod bevri adamiani dgas valebis  gadaxdis problemis  
winaSe.  ,,prokredit  banki’’ Tavidanve  Sors  iyo  gavrcelebuli 
midgomisagan – ,,moixmare  dRes,  gadaixade  xval“, rasac  
saqarTveloSi bankebis umetesoba  mimarTavda. garda  amisa, 2005 
wels ,,prokredit  bankma’’  saqarTveloSi pirvelma SemoiRo  
Semnaxveli anabari, romelzec mxolod  5 laridan  SeiZleboda 
danazogis  gakeTeba, riTac  mcireSemosavlian adamianebsac 
gauRo  kari.  

am wlebis  ganmavlobaSi  ,,prokredit  bankma“  
pasuxismgeblobis  matarebeli, advilad gasagebi da  gamWvirvale 
sabanko dawesebulebis saxeli  daimkvidra. ,,prokredit  bankis’’ 
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TanamSromlebi  TiToeul  klients TanamSromlobis dasawyisSive 
ganumartaven yvela pirobas da momsaxurebasTan dakavSirebul 
yvela  xarjs.  amgvari midgoma mkveTrad gansxvavdeba ,,0“%“-iani 
kreditebis reklamebisagan, romlebSic kreditis  namdvili Rire-
buleba dafarulia. meanabreTaTvis moklevadiani wamaxalisebeli 
latariebis  nacvlad ,,prokredit banki“ Tavis klientebTan 
grZelvadian TanamSromlobaze dafuZnebuli  urTierTobebis 
damyarebas  cdilobda. 

rac Seexeba sakredito operaciebs, banki  yovelTvis  did  
yuradRebas  uTmobda sakredito riskebs rogorc bankis, aseve 
klientebis  poziciidan.  aseTi  frTxili  midgomis gamo  bankze  
msoflio finansurma da ekonomikurma krizisma  mxolod mciredi 
zegavlena moaxdina. bolo  Tormeti Tvis ganmavlobaSi  
,,prokredit bankma” sabazro wili 8%-dan 10%-mde  gazarda 
rogorc  anabrebis, aseve  kreditebis nawilSi.  amave  dros,  
banki  inarCunebda momgebianobis maRal maCveneblebs. (2008 wels 
IFRS standartebiT, bankis wminda mogeba 8,1 mln aSS dolari iyo, 
2009 wlis pirvel 8 TveSi ki 6,3 mln aSS dolari). 

,,prokredit banki“ ganviTarebaze  orientirebuli 
universaluri  bankia,  romelic  sazogadoebas sTavazobs 
saukeTeso momsaxurebas  da sabanko produqtebis  farTo 
arCevans. igi  orientirebuli ar aris  samomxmareblo   sesxebze. 
misi umTavresi  mizania, Seqmnas sakredito  momsaxureba  
klientebTan grZelvadiani partniorobis  damyarebiT. banki  aseve  
mniSvnelovan investiciebs debs kadrebis  momzadebaSi, raTa 
Seqmnas  sasiamovno  da efeqtiani  samuSao garemo, xolo 
klientebs SesTavazos  maqsimalurad keTilganwyobili da 
konkurentunariani momsaxureba. ,,prokredit banki“ yvelaze 
Wkvianur  moTamaSed unda miviCnioT, radgan am bankma  ipoTekur 
sesxebze uari Tqva da misi saqmianobis ZiriTad mimarTulebad 
mcire da saSualo biznesis dafinanseba amjobina, radgan  maTi  
TqmiT, swored aseTi saxis sawarmoebi qmnian yvelaze met samuSao 
adgils da amiT mniSvnelovani wvlili SeaqvT ekonomikis ganviTa-
rebaSi. banki flobs aqtivebis daaxloebiT 8%-s, fizikuri 
pirebisa da ojaxis danazogebis daaxloebiT _ 14%. bankis mier 
mozidulma klientTa mTlianma  saxsrebma 2008 wlis mesame  
kvartalis  bolosaTvis  191 milioni aSS dolari Seadgina, rac 
wlis dasawyisze  18 milioniT  metia. es cifrebi ,,prokredit 
bankis“ mimarT momxmareblis mier Tanxis Seuferxeblad gatanis 
SesaZleblobam ganapiroba. yovelive es ki mis  saqmianobaze 
aisaxa da 2008 wlis  bolosTvis misma wminda mogebam 13578000 
lari  Seadgina, rac mis wina  wlis  monacemebTan  SedarebiT  
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35%-iT metia. misi aqtivebi da valdebulebebic gaizarda 24%-iT  
(684997000 da 592212000 lari), xolo  kapitali _ 27,25%-iT.  es imis 
maCvenebelia, rom  bankis mier arCeuli  strategia  Zalze 
warmatebuli aRmoCnda, radgan man ganapiroba bankis 
stabiluroba; ekonomikuri krizisis miuxedavad, 2008 wels  
,,prokredit  banki“  inarCunebda yvela mimarTulebiT swrafad  
ganviTarebis  tendencias  da bankis  mier  mozidul  klientTa 
raodenobac  izrdeboda.  2008 wels bankis  mTliani  sakredito  
portfeli 36,3%-iT  gaizarda da 526,1 mln  lari Seadgina, 2009 
wels,  rTuli  ekonomikuri  viTarebis  miuxedavad, prokredit  
bankis  sakredito  portfeli 2,3%-iT mainc  gaizarda da 534 mln 
lari Seadgina, wlis  bolo  TveebSi, miuxedavad gauaresebuli  
ekonomikuri  mdgomareobisa,  bankma  SeinarCuna  sakredito  
portfelis  maRali  xarisxi. misi  sakredito  portfeli  ufro 
metad  izrdeba,  vidre anabari, is mainc  inarCunebs   
likvidurobas  saerTaSoriso  partniorebisagan (Sveicariis, 
holandiis, avstriis da germaniis  ganviTarebis  bankebi  da sxva) 
moziduli  grZelvadiani dafinansebiT. saerTaSoriso sareitingo 
saagento Fitch Raitings-ma  ,,prokredit banks“ mianiWa ,,B+” reitingi, 
es saqarTveloSi yvelaze maRali reitingia.  

dReisaTvis ,,prokredit banks” 59 filiali aqvs da 
adgilobriv  sabanko  seqtorSi  filialebis  qselis mixedviT 
mesame adgilzea. filialebis qselis  swrafi zrdis gamo, 2008 
wels bankma  3000-ze meti  axali  TanamSromeli  aiyvana, riTac  
TanamSromelTa saerTo  raodnobam 1800-s  gadaaWarba. yvela  
axal  TanamSromels gavlili aqvs  intensiuri mosamzadebeli  
kursi, rac maT  saSualebas  aZlevs, axali filialis  gaxsnis 
dRidanve  klientebs  maRali donis  momsaxureba  gauwion. 

gasuli wlebis analogiurad, ,,prokredit banki“ 2010 
welsac  agrZelebs  sicocxlisunariani  sawarmoebis  
mxardaWeras da  qveynis ekonomikuri  ganviTarebis 
xelSesawyobad  sagangebo  yuradRebas  dauTmobs adgilobrivi 
produqciis mwarmoebel  biznesebs.  2009  weli gansakuTrebiT  
rTuli aRmoCnda  Zalian  mcire  msesxeblebisTvis, radgan isini  
yvelaze  metad  dazaraldnen  ekonomikuri  daRmavlobis  
Sedegad  danazogis arqonis gamo, riTac  sesxis dafarvas  
SeZlebdnen,  da aseve  wina  wlebis  samomxmareblo  sesxebis  
bumiT  gamowveuli  davalianebebis gamo. ,,prokredit  bankis“ 
Zalian mcire sesxebis portfeli bolo ori wlis ganmavlobaSi  
mcirdeboda. swored  amitom, 2010 wels  banki kidev ufro metad  
iqneba   orientirebuli im biznesebis dafinansebaze, romlebsac 
zrdis  potenciali  gaaCniaT, aqedan gamomdinare, qveynis  
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ekonomikur ganviTarebaSi wvlilis Setana  SeuZliaT da 
romlebic  SedarebiT  mdgomareobas  inarCuneben  ekonomikur 
garemoSi momxdari cvlilebebisadmi. am biznesebis maRal-
profesionalurad mxardasaWerad, maTTvis  realuri sabanko  
partniorebis gasawevad, ,,prokredit banki“  Seecdeba, kidev  
ufro  gaimyaros  pozicia,  rogorc mcire  biznesebis  
partniorma  bankma. 2009  wlis analogiurad,  arc 2010 
wlisTvisaa dagegmili filialebis qselis  farTomaStabiani  
gafarToeba.  axali  filialebi gaixsneba  im qalaqebSi, sadac  
,,prokredit  banki“  jer  ar aris  warmodgenili, aseve,    
serviscentrebi gaixsneba im  qalaqebSi, sadac  banks  ukve  aqvs 
filialebi, raTa misi momsaxureba  klientebisaTvis  
maqsimalurad   xelmisawvdomi iyos.  

Cveni azriT, nebismieri komerciuli banki  damoukideblad  
unda  iswrafodes, rom gaaumjobesos Tavisi saqmianoba Semdegi  
mimarTulebebiT: 
1. strategiuli dagegmvis  danergva da strategiuli biznes 
gegmis  momzadeba. 

2. kapitalis  struqturis  gamagreba, maT Soris misi  
reabilitaciis  gziT.  

3. kompleqsuri programebis danergva, kadrebis  momzadeba. 
4. gamWvirvaloba mosaxleobasTan urTierTobis,  muSaobis  dros. 
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“PROCREDIT BANK”     ____ UNIVERSAL BANK WHICH IS ORIENTED TO 
DEVELOPMMENT 

 
SUMMARY 

 
The contemporary economics is a complicated system, where the banking 

sector has an important place. Nowadays no one can imagine a developed country 
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without banking webs. This is because the banks have the main role in the 
contemporary economics.  

The top rating bank in Georgia is “TBC Bank” but according to the 
questionnaire in  Shida Kartli, namely, in Gori, the majority of population (1000 
people were questioned) has made their choice on “Procredit Bank”. 

“MBG” is operating from May 13, 1999. The bank aims financing services of 
micro enterprises. In 2005 its name changed and now it is called “Procredit Bank”. 
“Procredit Bank” is an universal bank which is oriented to development. It offers the 
best service and variety of choices of banking operations to its customers. 

 
 

                      lia eliavalia eliavalia eliavalia eliava    
sabanko krizisebis winmswrebi gamafrTxilebelisabanko krizisebis winmswrebi gamafrTxilebelisabanko krizisebis winmswrebi gamafrTxilebelisabanko krizisebis winmswrebi gamafrTxilebeli    

indikatorebis SemuSavebis Sesaxebindikatorebis SemuSavebis Sesaxebindikatorebis SemuSavebis Sesaxebindikatorebis SemuSavebis Sesaxeb    

 

msoflio industriuli sazogadoebis Camoyalibebisa da 
ganviTarebis ukanaskneli ori saukunis manZilze mravali qveynis 
ekonomikam ganicada finansuri da, maT Soris, sabanko krizisi, 
romlebic xasiTdeboda warmoebis dacemiT, sagareo valis zrdiT, 
savaluto gacvliTi kursis da fasebis ryevadobiT, sabanko 
seqtoris moSliT, saangariSsworebo sistemis kraxiT, 
umuSevrobisa da siRaribis mkveTri zrdiT da a. S. finansuri 
krizisebi viTardeboda, rogorc sabanko an rogorc savaluto 
krizisebi, xolo xSirad krizisis es orive forma erTdroulad 
vlindeboda. aseTi saxis ormagi krizisebi gansakuTrebiT 
damaxasiaTebelia ganviTarebadi qveynebisaTvis, sadac sabako 
kriziss xSirad Tan sdevs savaluto krizisi, xolo gavrcelebis 
masStabebis mixedviT krizisi iRebs sistemur xasiaTs. finansuri 
krizisebi, rogorc wesi, iwyeba aqtivebze fasebis mkveTri 
cvlilebis, sakredito portfelis moculobis mniSvnelovani 
Semcirebis an qveynis erovnuli valutisa da sabanko sistemis 
mimarT ndobis uecari dakargviT, risi gamomwvevi mizezia gare 
finanasuri nakadebis Semcireba da maTi qveynidan gadineba. 
krizisis periodSi aSkaravdeba struqturuli ekonomikuri da 
finansuri daubalansebloba. xolo, Tu Sedegebi Zalian mwvavea 
da misi daZlevis kuTxiT xelisuflebis gadawyvetilebebi 
araefeqturi, krizisis Tavidan acileba praqtikulad Zalian 
rTuli  xdeba.   

ssf-s da msoflio bankis mkvlevarebma gaaanalizes 
savaluto da sabanko krizisebi 70 qveyanaSi 1975-1997 wlebisaTvis. 
gamoyenebuli meTodologiiT, am periodisaTvis dafiqsirda 158 
savaluto krizisi, maT Soris 55 savaluto kraxi da 54 sabanko 
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krizisi212. ukanasknel wlebSi Catarebuli kvlevevbis Sedegad 
1970-2007 wlebSi dafiqsirda 124 sistemuri sabanko krizisi213. 
amaSi ar aris Sesuli am bolo periodSi warmoqmnili (2008-2010) 
sabanko krizisebi, romlebic ganviTarda msoflios umetes 
ganviTarebul, ganviTarebad da gardamavali ekonomikis mqone 
qveynebSi da miiRo farTomasStabiani globalri finansuri da 
ekonomikuri krizisis saxe.  

sabanko krizisebis msoflio gamocdileba metyvelebs imaze, 
rom sxvadasxva qveyanaSi warmoqmnili sabanko krizisebi 
xasiaTdeba TiTqmis erTmaneTis msgavsi problemebiT, Tumca maTi 
warmoSobis mizezebi da Sedegebi gansxvavebulia. krizisebi 
ZiriTadad warmoiqmneba arasaTanado sabanko menejmentis an susti 
makroekonomikuri politikis gatarebis Sedegad. SeiZleba 
dasaxeldes sabanko krizisebis warmomqmneli Semdegi yvelaze 
gavrcelebuli faqtorebi:  

• kerZoO seqtorze gacemuli kreditebis mkveTri zrda 
rogorc sainvesticio, ise samomxmareblo miznebisaTvis 
(sakredito intervencia); 

• saerTo liberalizacia prudenciuli zedamxedvelobis 
saTanado da efeqturi sistemis ararsebobis pirobebSi. unda 
aRiniSnos, rom am krizisebma gverdi ver auara maRali donis 
regulirebis mqone sabanko sistemebsac ki; 

• sabiujeto deficitis problemebis pirdapiri negatiuri 
gavlena sabanko sistemebze, rasac adgili aqvs ZiriTadad 
ganviTarebad qveynebSi; 

• jaWvuri reaqcia da meoradi efeqtebi, rodesac krizisi 
erT qveyanaSi aiZulebs ekonomikur subieqtebs, gadaxedon TavianT 
molodinebs da, aqedan gamomdinare, Seamciron TavianTi 
investiciebi sxva qveynebSi, anda rodesac erT qveyanaSi mimdinare 
krizisuli movlenebi uSualo gavlenas axdenen meore an sxva 
qveynis, an qveyanaTa jgufis ekonomikur garemoebebze; 

• Sokuri movlenebi savaWro urTierTobebSi da realuri 
savaluto kursebis ryevebi; 

• politikuri arastabiluroba, socialuri mRelvarebebi da, 
zog SemTxvevaSi, samoqalaqo konfliqtebi. 

                                                 
212 Caprio G., Klingebiel D. “Eposodes of Systemic and Borderline Financial Crisis”, World 
Bank, January, 2003, www. worldbank.org   
213 Laeven L., Valencia F. Systemic Banking Crisis: A New Database. IMF Woring Paper, 
WP/08/224, November 2008. 
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sabanko krizisebi qveynis ekonomikaze sakmaod mZime kvals 
tovebs, rac gamoixateba misi daZlevisaTvis aucilebeli rogorc 
moklevadiani, aseve grZelvadiani sakmaod msxvili danaxarjebis 
gawevis aucileblobiT. amis Sedegad qveyana ebmeba sagareo 
valebis maxeSi, usargeblo xdeba mravalwliani gonivruli 
makroekonomikuri politikis miRwevebi da sxv. gamomdinare aqedan, 
sabanko krizisebis prognozirebis sakiTxi dResac inarCunebs 
aqtualurobas mTels msoflioSi. saqarTveloSi am 
mimarTulebiT, samwuxarod, kvlevebi ar mimdinareobs, amitom 
mizanSewonilia, zogadi saxiT iqnes ganxiluli am sferoSi 
msoflioSi dagrovili gamocdileba. 

sabanko krizisebis dadgomis drouli gamovlenis yvelaze 
efeqturi instrumentia winmswrebi gamafrTxilebeli 
indikatorebis sistema, romelic SemuSavebulia msoflios mraval 
qveyanaSi adgilobrivi specifikisa da gamocdilebis 
gaTvaliswinebiT. sabanko krizisebis winmswrebi gamafrTxilebeli 
indikatorebis sistema warmoadgens makroekonomikuri da 
mikroekonomikuri maCveneblebis kompleqsur erTianobas, 
romlebic maRali mgrZnobiarobiT xasiaTdebian sabanko 
krizisebis dadgomisaTvis damaxasiaTebeli movlenebis mimarT.  

sabanko krizisebis winmswrebi indikatorebis sistemis 
SemuSavebis msoflio gamocdileba meTodologiuri 
TvalsazrisiT SeiZleba gaerTiandes sami saxis midgomaSi: 
xarisxobrivi analizi, ekonometrikuli modelireba, 
araparametruli Sefaseba. 

xarisxobrivi analizi.xarisxobrivi analizi.xarisxobrivi analizi.xarisxobrivi analizi. mocemuli midgoma gulisxmobs 
fundamenturi ekonomikuri maCveneblebis dinamikis grafikuli 
maxasiaTeblebis Sedarebas sabanko krizisis periodsa da 
stabilurobis periodSi. aseTi midgomis farglebSi SesaZlebelia 
agreTve sabanko krizisebis winmswrebi zogierTi statistikuri 
indikatoris gaangariSeba. 

ekonometrikuli modelireba.ekonometrikuli modelireba.ekonometrikuli modelireba.ekonometrikuli modelireba. aseTi midgomisas aigeba 
regresiuli mravalfaqtoruli modelebi, romlebic saSualebas 
iZlevian, Sefasdes maCveneblebis urTierTkavSiri sistemuri 
sabanko krizisis dadgomis albaTobasTan. gamoiyeneba logit- da 
probit-  analizis meTodebi, romlis drosac aigeba sabanko 
krizisis rigi ekonomikur indikatorebze damokidebulebis 
regresiuli modeli. Sefasebuli modeli gamoiyeneba 
perspeqtivaSi sistemuri sabanko krizisis SesaZleblobis 
prognozirebisaTvis. 

araparametruli Sefaseba.araparametruli Sefaseba.araparametruli Sefaseba.araparametruli Sefaseba. am midgomisas muSavdeba 
sxvadasxva ricxobrivi maxasiaTeblebi, romlebic saSualebas 
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iZleva, winaswar iqnes gamovlenili ekonomikis mowyvladoba 
sistemuri sabanko krizisebis mimarT. aRniSnuli midgomis 
CarCoebSi SeiZleba gamoiyos ori ZiriTadi mimarTuleba: sabanko 
krizisis winmswrebi indikatorebis zRvruli mniSvnelobebis 
ageba da sabanko stabilurobis krebsiTi indeqsebis SemuSaveba. 

sabanko krizisebis winmswrebi gamafrTxilebeli 
indikatorebis xarisxobrivi analizi cxadi da sistematizebuli 
saxiT warmodgenilia patrik honohanis214 naSromSi. avtoris 
azriT, sabanko krizisebs gaaCnia warmoSobis sami wyaro: 
makroekonomikuri epidemiebi; mikroekonomikuri naklovanebebi; 
adgilobrivi krizisebi. gamomdinare aqedan, sxvadasxva 
warmoSobis mqone sabanko kriziss SeiZleba hqondes 
gansxvavebuli winmswrebi gamafrTxilebeli indikatorebi. sabanko 
krizisebis es identifikacia Zalze mniSvnelovania, vinaidan 
sabanko seqtorSi warmoqmnili disbalansis dasaregulireblad 
aucilebelia adekvaturi makroekonomikuri da sabanko politikis 
formireba. sabanko krizisebis warmoqmnis mizezi SeiZleba iyos 
agreTve politikuri wyobis an xelisuflebis cvlilebaze 
negatiuri reaqcia. Sesabamisad, aseTi movlenebis dadgomis Semdeg 
sabanko seqtorze saTanado kontrolis daweseba da regulirebis 
axali meqanizmebis SemoReba gasakuTrebul mniSvnelobas iZens.   

makroekonomikuri epidemiis Sedegad warmoqmnili sabanko 
krizisi metwilad dakavSirebulia endogenuri sakredito bumisa 
da saqmiani aqtivobis mkveTr dacemasTan.  miuxedavad amisa, 
sakredito bumi, Cveulebriv, moiTxovs da mas Tan sdevs 
likvidobis eqspansiis Tavisufali politika, anu sakredito bumi 
ganapirobebs garkveuli makroekonomikur araefeqturobas, rac 
gamoixateba kapitalis moWarbebul ukontrolo SemodinebaSi. 
makroekonomikur politikaSi mkveTrma cvlilebebma SeiZleba 
ganapirobos daubrunebeli sesxebis moculobis zrda. krizisis 
warmomqmnel mikroekonomikur naklovanebebs Soris yvelaze 
mniSvnelovania bankebis mier sakuTar Tavze Warbi (maRali) riskis 
aReba, Sida sabanko TaRliToba da insaideruli sesxebis didi 
moculoba. adgilobrivi sabanko krizisebi dakavSirebulia 
saxelmwifos SeRwevasTan sabanko sistemaSi kvazifinansuri 
meqanizmebis, pirdapiri kreditebisa da sarezervo moTxovnebis 
meSveobiT. da, bolos, xelisuflebis cvlam SeiZleba gazardos 
sabanko sistemis mowyvladoba stimulebis Secvlis, 
Sejibrebadobis Sedegad Warbi riskis aRebis, axali finansuri 

                                                 
214 Honohan,  Patrick. 1997.  “Banking  System  Failures  in  Developing  and  Transition 
Countries: Diagnosis and Prediction.” BIS WP Nº39. 
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SesaZleblobebis gaCenis, axali moTamaSeebis SemosvliT sabanko 
biznesSi, memkvidreobiT miRebuli gadauxdeli sesxebis gziT. 
xelisuflebis cvlilebam SeiZleba warmoqmnas aseve sabanko 
sistemis problemebis Semqmneli iseTi mniSvnelovani garemoebebi, 
rogoricaa finansuri represiebi, Warbi finansuri 
liberalizacia, mkveTri makroekonomikuri cvlilebebi 
(magaliTad, valutis gacvlis kursis mkveTri cvlileba), 
struqturuli ekonomikuri cvlilebebi da privatizacia.      

Pp. .honohanma gansazRvra zRvruli mniSvnelobebi 
indikatorebis garkveuli nawilisaTvis da aCvena, rom maTi 
saSualebiT SesaZlebelia mosalodneli sabanko problemebis 
gamovlena sabanko krizisebis dawyebis etapze. Tumca amgvari 
midgoma indikatorebisadmi metwilad damokidebulia adamianis 
subieqtur daskvnaze da moiTxovs garkveuli intuiciis qonas, anu 
imis unars, daadginos Tu rogoria gamafrTxilebeli signalis 
informaciuli datvirTva. aseTi midgoma farTod gamoiyeneba 
investorebis saqmianobis praqtikaSi.  

dafuZnebuli, f. daiboldisa da g. rudebuSis, j. stokisa da 
m. uotsonis215 mier SemuSavbuli, winmswrebi indikatorebis 
meTodologiis safuZvelze g. kaminskim da k. reinhartma216 
SeimuSaves winmswrebi indikatorebis sasignalo midgoma sabanko 
da savaluto krizisebisaTvis. maTi naSromi warmoadgens 
fundamentur gamokvlevas sabanko da savaluto krizisebis 
winapirobebis gansazRvraSi. gamoyenebulma inovaciurma 
meTodologiam safuZveli Cauyara Semdgom mecnierul kvlevebs 
finansuri krizisebis gamovlenis Teoriisa da praqtikis 
sakiTxebze.  

g. kaminskis da k. reinhartis naSromebSi gamokvleulia 
sabanko da savaluto krizisebi, romlebsac adgili hqonda rig 
industriul da ganviTarebad qveyanaSi 1970-1995 wlebSi. indeqsi, 
romlis meSveobiTac dgindeboda savaluto krizisi, warmoadgens 
valutis gacvliTi kursis da oqrosa da savaluto rezervebis 
cvlilebis saSualo Sewonil mniSvnelobas. sabanko krizisis 
dasawyisad iTvleboda situacia, rodesac anabrebis masiuri 

                                                 
215 Diebold, F. and G. Rudebusch (1989). “Scoring the Leading Indicators.” Journal of Business  
62(3): 369-391, Stock, J. H. and M. Watson (1989). “New Indices of Coincident and Leading 
Economic Indicators.” National Bureau of Economic Research Macroeconomics Annual 1989. 
Cambridge, MA: National Bureau of Economic Research. 
216 Kaminsky, Graciela and Carmen Reinhart (1999). “The Twin Crises: The Causes of 
Banking and   Balance-of Payments Problems”, American Economic Review 89(3), June 1999, p. 
473-500. 
 



382 
 

amoReba iwvevda bankebis daxurvas, maT Serwymas an STanTqmas 
saxelmwifo seqtoris mier. 

avtorebma Seiswavles kavSiris xasiaTi savaluto da sabanko 
krizisebs Soris, agreTve, ormagi krizisebis warmoqmnis mizezebi 
da gaakeTes ramdenime mniSvnelovani xasiaTis daskvna: ormagi 
krizisebis warmoqmna da maTi Zlieri zegavlena qveynis 
ekonomikaze finansuri liberalizaciis Sedegia; sabanko 
krizisebi win uswrebs savaluto krizisebs da aaSkaravebs 
savaluto krizisebis warmoqmnis ZiriTad mizezebs; praqtika 
adasturebs, rom savaluto krizisebi aRrmavebs sabanko 
krizisebs; krizisebis orive tips gaaCnia Tavisi mizezebi, 
romelTa Soris yvelaze mniSvnelovania Senelebuli ekonomikuri 
zrda Sida valutis gaumarTlebeli gamyarebis fonze, vaWrobis 
pirobebis da kreditis Rirebulebis cvlileba, saerTaSoriso 
Sokebis zegavlena, agreTve, ekonomikuri zrdisa da depresiis 
cikluri movlenebi; krizisebs safuZvlad udevs mTeli 
ekonomikis ganviTarebis dabali tempebi da sisuste.   

garda zemoxsebebuli mkvlevarebisa, SeiZleba dasaxeldes b. 
eihengrinis da a. rouzis217,  g. kaminskis218, m. goldSteinis, g. 
kaminskisa da k. reinhartis219, a. demirguk-kuntisa da e. 
detraJias220 naSromebi, miZRvnili sabanko krizisebis winmswrebi 
gamafrTxilebeli indikatorebis gamovlenisa da maT safuZvelze 
qmediTi saprognozo modelebis SemuSavebisadmi. am da sxva 
naSromebSi SeimCneva winmswrebi indikatorebis mravalricxovnoba 
da mravalferovneba, rac imiT aixsneba, rom, miuxedavad sabanko 
krizisebis msgavsi mimdinareobisa, maTi warmomqmneli faqtorebi 
gansxvavebulia. ZiriTad parametrebad gamoiyeneba maCveneblebis 
farTo speqtri, magaliTad, rogoricaa saxelmwifo biujetis 
deficiti, sabiujeto xarjebi, saxelmwifo vali, kreditebis 
zrda, moklevadiani davalianebis fardoba saxelmwifo 
rezervebTan (grinspen-gvidotis wesi), realuri gavcliTi kursi, 
sagareo saprocento ganakveTebi da sxva. mniSvnelovania aseve 

                                                 
217 Eichengreen, Barry and Rose, Andrew K. (1998). "Staying Afloat When the Wind Shifts: 
External Factors and Emerging-Market Banking Crises," NBER Working Papers 6370, National 
Bureau of Economic Research, Inc. 
218 Kaminsky, Graciela L. (1999). “Currency and Banking Crises: The Early Warnings 
of       Distress”. FRB. 
219 Goldstein, Morris, Graciela Kaminsky, and Carmen Reinhart  (1999) “Assessing 
Financial Vulnerability:  An  early  warning  system  for  emerging  markets.”  Unpublished 
manuscript, Washington, DC: Institute for International Economics. 
220 Demirgüç-Kunt,  Asli  and  Enrica  Detragiache  (1998a).  “The  Determinants  of  Banking 
Crises in Developing and Developed Countries.” IMF Staff Papers, March 1998, Vol. 45, N. 1. 
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realuri seqtoris maCveneblebi, rogoricaa samrewvelo 
warmoebis zrda, umuSveroba, agreTve politikuri faqtorebi. 

 
Lia Eliava                                                                                                                 

EARLY WARNING SYSTEM OF BANKING CRISES 
 

SUMMARY 
 

The article shows that banking crises systematically shaken the economy of 
different countries and left a heavy footprint, not only on the financial condition of the 
country, but also at the level of living. Analyzed the global experience predicting the 
onset of banking crises through early warning systems. Solved likely reasons for the 
onset of crises and methods for modeling of macro and microeconomic indicators that 
most effectively respond to the alleged attack the banking crisis. 
 

Tamar TaflaZeTamar TaflaZeTamar TaflaZeTamar TaflaZe    

saqarTvelos eqsporti postkomunistursaqarTvelos eqsporti postkomunistursaqarTvelos eqsporti postkomunistursaqarTvelos eqsporti postkomunistur    

    periodSi periodSi periodSi periodSi     

 
saqarTveloSi eqsporti, tradiciulad, sanedleuloa. 

sazRvargareT gadis feroSenadnobebi, Savi liTonebis narCenebi 
da jarTi, spilenZis madnebi da koncentratebi, cementi, 
daumuSavebeli an naxevrad damuSavebuli oqro, mineraluri an 
qimiuri azotovani sasuqebi, msubuqi avtomobilebi da sxva.  

eqsports raodenobrivad bevrad Warbobs importi. deficiti 
qronikuli da wlidan wlamde mzardia. 2007 wlis wminda 
eqsportis maCvenebelma Seadgina 3983 mln aSS dolari, 2006 w. _ 
2742 mln, 2005 w. _ 1624 mln, 2004 w. _ 1197 mln, 2003 w. _ 680 mln 
aSS dolari. 

cnobili faqtia, rom eqsportis aucilebloba nakarnaxevia, 
erTi mxriv, moxmarebis metobiT warmoebaze da, meore mxriv, 
importis aucileblobiT, radgan importze gaweuli xarjebi unda 
dafaros eqsportidan miRebulma Semosavlebma. saqarTveloSi 
orive SemTxvevasTan gvaqvs saqme. warmoeba neli tempiT viTardeba, 
es ki ganapirobebs samomxmareblo importis sanedleulo 
eqsportiT Canacvlebas. sanedleulo eqsporti da samomxmareblo 
importi yvelaze arasasurveli wyvilia saqarTvelosnair 
qveyanaSi. ismis kiTxva: rodemde gagrZeldeba ase? _ ase 
gagrZeldeba manam, sanam qveyanaSi ar Seicvleba saerTo 
ekonomikuri viTareba. problema mxolod qveynis Sida problemaa. 
saqarTvelo patara qveyanaa. mas ar SeuZlia vaWrobis pirobis 
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Secvla da, amdenad, sasaqonlo nakadebis moZraoba masSi mobilu-
ria. 

sagareo vaWrobis operaciebidan saqarTveloSi umniSvne-

lovanesia reeqsportis operacia. mas gansakuTrebul aqtualobas 
sZens satransporto derefani. Tavisi perspeqtiviTa da 
mniSvnelobiT azia-evropis derefani saqarTveloSi badebs 
sagareo vaWrobis Tvisebrivi ganviTarebis perspeqtivas. kerZod, 
ganviTardeba momsaxurebiT vaWroba,  rac msoflios nebismieri 
qveynisTvis sasurvelia; gaizrdeba qveynis Semosavlebi, Seiqmneba 
importis struqturis gaumjobesebis realuri perspeqtiva; 
saqonelis eqsportsa da imports Caenacvleba momsaxurebis 
eqsporti da importi. Tu ar Semcirdeba sagareo savaWro 
balansis deficiti, mas eqneba gamarTleba im mxriv, rom qveyanaSi 
gaumjobesdeba sainvesticio garemo. 

aucilebelia iTqvas isic, rom saqarTveloSi eqsporti, 
rogorc raodenobrivad, ise struqturulad, warmoadgens 
ekonomikuri ganviTarebis Sedegsac da stabilurobis damo-

ukidebel faqtorsac.  
gansakuTrebuli gansjis sagania postkomunisturi saqarTve-

los eqsportis geografia da partniorTa wre. 2008 wlis 
monacemebiT, saqarTvelo TanamSromlobs 150-ze met qveyanasTan, 
m.S. 134-Si axorcielebs eqsports. Cveni qveynis msxvili savaWro 
partniorebi arian: TurqeTi, ukraina, ruseTi, germania, 
azerbaijani, aSS, arabTa gaerTianebuli emiratebi da sxva 
qveynebi. aqedan umsxvilesi partniori qveyanaa TurqeTi. Cveni 
qveynis TanamSromloba mezobel TurqeTTan damoukideblobis 
mopovebis Semdeg gaaqtiurda vaWrobis, erToblivi sawarmoebis 
Seqmnis, regionuli da strategiuli TanamSromlobis sferoebSi. 
sazRvrebis gaxsnisTanave saqonelgacvliTi operaciebi sa-
qarTvelos ZiriTadad TurqeTTan hqonda. gadioda: liTonebi, xe-
tye, jarTi, eleqtroenergia da sxva sanedleulo saqoneli. Se-
modioda erTjeradi moxmarebis saqoneli farTo asortimentiT. 
Turqi partniorebis TanamonawileobiT saqarTvelos teritoriaze 
registracia gaiara uamravma erToblivma sawarmom. saqarTvelos 
TurqeTTan akavSirebs baqo-Tbilisi-jeihanis navTobsadenic. 

gardamavali ekonomikis qveynebidan saqarTvelos partni-

orebi arian Aazerbaijani, ukraina da somxeTi. saqarTvelosa da 
azerbaijanis TanamSromloba ori erTnair politikur, 
ekonomikur da socialur mdgomareobaSi myofi qveynis 
TanamSromlobaa. maT erTnairad exebaT kavkasiis regionuli 
problemebi. Oorive gardamavali ekonomikis, mcire Ria 
ekonomikaze orientirebuli qveyanaa. teritoriuli siaxlove am 
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qveynebs SesaZleblobas aZlevs, aqtiuri monawileoba miiRon 
TRASECA-s proeqtSi. am proeqtidan mosalodneli socialur-
ekonomikuri efeqtebi orive qveynisTvis Zalze mniSvnelovania. 
navTobsadeni baqo-Tbilisi-jeihani da baqo-Tbilisi-sufsa 
saqarTvelo-azerbaijanis warmatebuli TanamSromlobis 
proeqtebia. 

ganviTarebuli qveynebidan saqarTvelos partniorebs Soris 
gansakuTrebuli adgili ganekuTneba aSS-s, did britaneTsa da 

germanias. kvlav aqtualuria TRASECA. aSS-ma am programis 
farglebSi Tavis Tavze aiRo azia-evropis satransporto 
derefnis usafrTxoebis dacva. saqarTvelos mxarisTvis 
mniSvnelovania am qveynebis  finansuri daxmareba arsebuli mZime 
ekonomikuri mdgomareobidan gamomdinare sagadamxdelo balansis 
deficitis regulirebasa da makroekonomikuri wonasworobis 
uzrunvelyofaSi. 

garda calke aRebuli qveynebisa, saqarTvelo aqtiurad 
TanamSromlobs evrokavSiris, Savi zRvis auzis ekonomikuri 
TanamSromlobisa da ganviTarebis organizaciis qveynebTan 
(savaWro kavSirebis gafarToebis xaziT), dsT-s qveynebTan 
(savaWro kavSirebis gadaxedvis kuTxiT saqarTvelo-ruseTis 
gamwvavebuli urTierTobebis gamo).  

2003-2007 wlebSi saqarTvelos eqsportis maCveneblebi 
mzardia qveynebis oTxive jgufis mixedviT: a)EevrokavSiris 
qveynebTan eqsportma Seadgina _ 2007 w. _ 269 mln aSS dolari, 
2006 w. _ 158 mln, 2005 w. _ 165 mln, 2004 w. _ 111 mln, 2003 w. _ 81 
mln aSS dolari; 2007 wels, 2003 welTan SedarebiT, eqsporti 
gaizarda 232%-iT, b) Savi zRvis auzis ekonomikuri 
TanamSromlobis organizaciis qveynebTan eqsportma Seadgina _ 
2007 w. _ 635 mln aSS dolari, 2006 w. _ 499 mln, 2005 w. _ 499 mln, 
2004 w. _ 343 mln, 2003 w. _ 250 mln, 2007 wels, 2003 welTan 
SedarebiT, eqsporti gaizarda 154%-iT. g) ekonomikuri 
TanamSromlobisa da ganviTarebis organizaciis qveynebTan 
eqsportma Seadgina _ 2007 w. _ 612 mln, 2006 w. _ 390 mln, 2005 w. _ 
360 mln, 2004 w. _ 272 mln, 2003 w. _ 212 mln, 2007 wels, 2003 
welTan SedarebiT, eqsporti gaizarda 18,9%-iT, importi _ 277,8%-
iT, d) dsT-s qveynebTan  qsportma Seadgina _ 2007 w. _ 462 mln 
aSS dolari, 2006 w. _ 391 mln, 2005 w. _ 407 mln, 2004 w. _ 328 mln, 
2003 w. _ 224 mln aSS dolari; 2007 wels, 2003 welTan SedarebiT, 
eqsporti gaizarda 10,6%-iT.  

statistika metyvelebs saqarTvelos savaWro TanamSrom-

lobis evropul orientaciaze. Tumca, am SemTxvevaSic gadauWrel 
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problemad rCeba eqsportisa da importis struqturuli 
optimizaciis sakiTxi.  

rac Seexeba dsT-s qveynebs, maT Soris gansakuTrebul yu-
radRebas imsaxurebs qarTul-rusuli urTierTobebi, savaWro 
ekonomikuri kavSirebis CaTvliT. 2004 wlamde, aTeulobiT wlis 
ganmavlobaSi, saqarTveloSi gansakuTrebuli mniSvneloba 
eniWeboda ruseTTan TanamSromlobas. saqarTvelo-ruseTis 
urTierTobebi _ politikuri, ekonomikuri, kulturuli, 
religiuri... atarebda istoriul xasiaTs. saqarTvelo da ruseTi, 
rogorc ori mezobeli da damoukidebeli saxelmwifo, wlebis 
manZilze viTardeboda erTiani, teritoriulad didi, 
politikurad da ekonomikurad Zlieri qveynis _ ssrk-s 
SemadgenlobaSi. Oorive qveyanas miniWebuli aqvs gardamavali 
ekonomikis qveynis statusi da msgavsi sastarto pirobebiT 
orientirebuli iyo Ria ekonomikuri sistemebis Seqmnaze, 
saqarTvelo _ mcire Ria ekonomikuri sistemis, ruseTi ki _ didi 
Ria ekonomikuri sistemis Seqmnaze. saqarTvelos ruseTze eko-

nomikuri damokidebulebis xarisxi maRali iyo 2004 wlamde. 1998-
2004 wlebSi ruseTze modioda saqarTvelos sagareo savaWro 
brunvis 19,46%, eqsportis saerTo moculobis 22,89% da  importis 
saerTo moculobis 18,08%. eqsport-importis operaciebi xorci-
eldeboda 97 sasaqonlo poziciis mixedviT. eqsportSi didi 
xvedriTi wilis maCvenebliT warmodgenili iyo mineraluri 
wylebi, Rvino, spirtiani sasmelebi, kakali, madnebi da 
koncentratebi, feroSenadnobebi da sxv. 2002-2004 wlebSi 
ruseTTan rogorc eqsportis, ise importis zrda aRiniSneboda. 
eqsportis zrdis tempma 2003 wels, 2002 welTan SedarebiT, 
Seadgina 144%, 2004 wels _ 138,3% 2003 welTan SedarebiT da _ 
199,2% 2002 welTan SedarebiT. importis Sesabamisi maCveneblebi 
toli iyo: 136%-is, 172%-is da 234%-is. wliuri zrdis tempebi 
metyvelebs imaze, rom ruseTidan importi saqarTveloSi 
izrdeboda ufro swrafad vidre saqarTvelos eqsporti ruseTSi. 
2005 wlidan dawyebuli, ruseTTan saqarTvelos rogorc 
eqsportis, ise importis klebis tendencia gaaCnia. 2007 wels, 
saqarTvelos umsxviles savaWro partniorTa pirvel aTeulSi 
(TurqeTi, ukraina, ruseTi, Aazerbaijani, germania, aSS, 
bulgareTi, arabTa gaerTianebuli emiratebi, CineTi da 
TurqmeneTi) man mesame adgilze gadainacvla. 
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SUMMARY 

 
The article analyses quantitative and structural indices of export, of 

postcommunist Georgia geography and the tendencies of their change; there are 
researched the possibilities of export optimization in our country and stated the quality 
of its influence on the increase of country competitiveness.  

 
Eekaterine meyanwiSviliEekaterine meyanwiSviliEekaterine meyanwiSviliEekaterine meyanwiSvili  

Gglobalizacia da postkomunisturi qveynebisGglobalizacia da postkomunisturi qveynebisGglobalizacia da postkomunisturi qveynebisGglobalizacia da postkomunisturi qveynebis    

    eeeekonomikis ganviTarebis problemebikonomikis ganviTarebis problemebikonomikis ganviTarebis problemebikonomikis ganviTarebis problemebi    

    

xangrZlivi periodis manZilze miaCndaT, rom saxelmwifoebs, 
erovnuli ekonomikis gare samyarosTan izolirebiTa da sxva 
qveynebTan mxolod minimaluri ekonomikuri kontaqtebis 
damyarebiT, SeuZliaT uzrunvelyon sakuTari mosaxleobisTvis 
normaluri cxovrebis done. me-20 saukunis 40-ian wlebSi qveynebs 
Soris ekonomikuri urTierTobebi farTod ganviTarda. sul ufro 
masobrivi xasiaTi miiRo ekonomikurma integraciam. qveynebs Soris 
ekonomikuri kavSirebis daCqarebuli tempebiT ganviTarebis erT-
erTi mamoZravebeli faqtori gaxda saxelmwifoTa teqnologiuri 
ganviTarebis amocanebis gadawyvetis aucilebloba, romelic unda 
ganxorcielebuliyo erTiani ZalisxmeviT, sxva gamosavali arc 
erT dasavleTis maRalganviTarebul qveyanas ar gaaCnda. 

imis gamo, rom 21-e saukuneSi qveynebi ekonomikuri 
ganviTarebis sxvadasxva stadiaze imyofebian, maT ar SeuZliaT da 
arc unda ganaxorcielon Tanabarzomierad Ria karis politika. 
amasTan, ar SeiZleba globalizaciis procesisgan izolireba. 
aucilebelia, TandaTanobiT etapobrivad warimarTos aRniSnul 
procesSi erovnuli ekonomikis CarTva. miT umetes, Tanamedrove 
msoflios gaaCnia globalizaciaze gadasvlis umniSvnelovanesi 
teqnikuri arsenali. globalizaciis ganviTarebis 
kanonzomierebidan gamomdinare, ramdenime faqtoria, romelic 
ubiZgebs erovnuli ekonomikis CarTvas globalizaciis procesSi, 
esenia: saqonlisa da momsaxurebis moZraoba qveynebsa da 
ekonomikis seqtorebs Soris; adamianebis gadaadgileba qveynebs 
Soris, romelic gamowveulia ekonomikuri funqcionirebis 
saWiroebidan gamomdinare; inteleqtualuri produqciisa da 
ideebis moZraoba kvleviTi da saswavlo centrebs Soris. 

qveynebs Soris ekonomikuri urTierTobebi mravalferovania. 
sagareo-ekonomikuri integraciis erT-erTi mTavari da wamyvania 
vaWroba. Tavisufali vaWrobis idea jer kidev Sua saukuneebis 
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ekonomikuri azrovnebidan modis inteleqtualur doneze. es idea 
gamomdinareobs SedarebiTi upiratesobis principidan _ 
TiToeuli qveyana specialdeba ekonomikuri saqmianobis im 
sferoSi, romelic mas saerTaSoriso konkurenciul brZolaSi 
upiratesobas mianiWebs. rodesac aseTi specializacia ar 
arsebobs da qveynebi upiratesobis misaRwevad adaptaciur 
nabijebs dgamen, isini, rogorc minimum, am RonisZiebebis Sedegad 
ar unda dazaraldnen. amasTan, Zalian didia imis albaToba, rom 
zogierTi qveynis ekonomikuri mdgomareoba gaumjobesdes. 

ekonomikuri ganviTarebis istoriam Semogvinaxa imis mravali 
magaliTi, rom postkomunisturi qveynebi cdilobdnen, importis 
samamulo produqciiT Secvlis politika gaetarebinaT, magram 
Sedegebi arasasurveli aRmoCnda. ra Tqma unda, amas Tavisi 
mizezebi gaaCnda. jer erTi,  aRniSnul qveynebSi warmoebuli 
produqcia konkurencias ver uwevda dasavleTis 
maRalganviTarebuli qveynebis produqcias; meore, neli tempiT 
mimdinareobda ZiriTadi kapitalis ganaxleba, rac konkurent-
unariani produqciis warmoebis saSualebas ar iZleva, mesame, 
postkomunistur qveynebTan saerTaSoriso vaWroba moiTxovs 
nedleuls, gansakuTrebiT samTamadno mrewvelobis produqcias; 
meoTxe, aRniSnuli qveynebis umetesoba ZiriTadad awarmoebs 
soflis meurneobis produqcias, romlis bazari msoflioSi 
gajerebulia. 

aRsaniSnavia is faqti, rom partniorebi msoflio vaWrobaSi 
wuxan savaluto kursis meryeobasTan dakavSirebuli 
gaurkvevlobis faqtoris arsebobiT. meore msoflio omis Semdgom 
saerTaSoriso savaluto fondis wevri qveynebisaTvis dawesda 
myari savaluto paritetebi. ekonomikis globalizacia obieqturma 
garemoebebma ganapiroba. dasavleT evropis qveynebis mier 
savaluto kursis meryeobiT Seqmnili problemebidan Tavis 
daRwevis mizniT, SemoRebul iqna  erTiani valuta _ evro. 
swored evropuli varianti iZleva saSualebas, likvidirebul 
iqnes savaluto kursebis gaurkvevloba im qveynebisaTvis, 
romlebic SeuerTdnen evropul savaluto kavSirs. savaluto 
kursebis meryeoba evropuli da sxva qveynebis valutebs Soris 
SenarCunda. 

globalizaciis procesSi Tavisufali vaWrobis koncefcia 
arsebiTad farTovdeba. liberalizaciis Semdgomi etapi 
gavrcelda momsaxurebis, maT Soris finansuri momsaxurebisa da 
inteleqtualuri produqciis sferoze. amiT kidev erTi nabiji 
gadaidga globalizaciis mimarTulebiT _ kapitalisa da 
finansuri instrumentebis Tavisufali moZraobis sferoSi. 
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kapitalis nakadebi, ra Tqma unda, dadebiT rols asrulebs maTi 
sagadasaxado balansis deficitis dafarvis saqmeSi, magram 
sesxebiT gamowveuli davalianebis marTvis instituciuri 
struqturebis mouwesrigebeli saqmianobis Sedegad ekonomikur da 
finansur krizisamde mividnen. 21-e saukunis mijnaze msoflio 
finansurma bazarma Rrma teqnikuri cvlilebebi ganicada 
finansuri instrumentebisa da meTodebis SemuSavebiT, romelmac 
finansuri bazari miiyvana riskebis marTvis axali meTodebis 
formirebamde. imisaTvis, rom ekonomikis globalizaciisagan 
miviRoT maRali efeqtianoba, aucilebelia daculi 
iyosaerTaSoriso qcevebis gansazRvruli normebi. jer erTi, 
miRweuli unda iqnes informaciis gaxsniloba da gamWvirvaloba, 
meore,  likvidirebuli unda iqnes ukanono vaWroba da 
mfarveloba faruli kavSirebis meSveobiT, aRmosafxvrelia yvela 
danarCeni formis korufcia. 

imis uaryofa ar SeiZleba, rom ekonomikis globalizaciam 
msoflios mosaxleobas mniSvnelovani warmateba moutana, 
romelTagan yvelaze meti xelSesaxebia qveynis ekonomikuri zrda, 
maRali mwarmoebluroba da mowinave teqnologiebis danergva _ 
gavrceleba. garda amisa, globalizaciam xeli Seuwyo msoflioSi 
konfliqtebis masStabebis Semcirebas da saerTaSoriso 
koordinaciis gaZlierebas. globalizaciis procesi ar niSnavs 
TamaSs nulovani SedegiT: mas SeuZlia yvela qveyanas sargebloba 
moutanos, Tumca zogs meti, zogs naklebi, imisda mixedviT Tu 
rogori efeqtianobiT gamoiyeneben isini globlizaciis 
SesaZleblobebs. amasTan, globalizacias Sinaganad gaaCnia 
riskis mravalmxrivi SesaZleblobebi, romelic dakavSirebulia 
ekonomikis aramdgradobasa da uTanabro ganviTarebasTan. 

globalizaciasTan dakavSirebuli sakiTxebis ganxilva ar 
iqneba srulyofili, Tu ar SevexebiT im mkveTr gansxvavebulobas, 
romelic arsebobs koniunqturis aramdgradobasa da ekonomikur 
arastabilurobas Soris. Cveulebriv, arastabiluroba asocirdeba 
safinanso-sabiujeto stabilizaciisa da inflaciis Semcirebis 
problemasTan, aramdgradoba dakavSirebulia ZiriTadi makro-
ekonomikuri parametrebis (mSp, savaluto kursi, saprocento 
ganakveTi, vaWrobis pirobebi da a.S) gauTvaliswinebel da 
moulodnel cvalebadobasTan. Tu am clilebebs Tan ar axlavs 
gansazRvruli modeli, ekonomikuri agentebi uZlurni arian 
ganviTarebis tendenciis prognozirebaSi, rac ekonomikaSi 
gaurkvevlobas iwvevs. aseT pirobebSi mcirdeba investiciebi da 
safrTxeSi vardeba grZelvadiani zrdis SesaZleblobebi. 
globalizaciiT gamowveuli ekonomikis aramdgradobis mizezebia: 
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kapitalis ufro swrafi moZraoba, teqnikuri progresis daCqareba, 
mcdari gadawyvetilebebis negatiuri Sedegebis gaZliereba. 

rac Seexeba ganviTarebis uTanabrobas, igi gamowveulia 
postkomunisturi qveynebis aradamakmayofilebeli monawileobiT 
saerTaSoriso ekonomikur kavSirebSi. amas Tavisi obieqturi da 
subieqturi pirobebi gaaCnia. kerZod, sustia an srulebiTac ar 
arsebobs globalizaciisaTvis aucilebeli institutebi, 
ekonomika daxurulia da arsebobs proteqcionizmi. aRniSnuli 
problemis gadasaWrelad mniSvnelovan faqtors warmoadgens 
ucxouri investiciebis mozidva da efeqtiani gamoyeneba. 
sayuradReboa is garemoeba, rom aRniSnul qveynebSi, Sewonili 
makroekonomikuri programisa da stabiluri ekonomikuri zrdis 
pirobebSi, Semodis ucxoeli investori. swored aseTi pirobebis 
dacviT gaTavisuflebuli kapitali aris efeqtiani. winaaRmdeg 
SemTxvevaSi, rodesac gvyavs kreditorebi da ara partniorebi, 
qveyana ver gamova siRatakidan da valebidan. msoflio ekonomika 
urTules periods ganicdis. Cven vcxovrobT maRali riskisa da 
gaurkvevlobis xanaSi. bankebi, safinanso dawesebulebebi da 
investorebi Sewuxebulni arian imiT, rom, erTi mxriv, 
gaZnelebulia finansuri resursebis mobilizacia, xolo meore 
mxriv, maTi gamoyenebis riski metad saSiS niSnulamdea misuli. 
swored globalizacias gaaCnia sargeblianobis mniSvnelovani 
rezervebi, romelTa racionaluri gamoyeneba Sesabamis ukugebas 
miscems msoflio ekonomikas. 

amrigad, msoflio ekonomikaSi neoliberalurma 
eqsperimentebma marcxi ganicada. am ukanasknelis bazarze 
ekonomikis warmatebuli ganviTareba damaxasiaTebelia iseTi 
qveynebisaTvis, romlebsac gaaCnia Zlieri mTavroba, Sereuli 
ekonomika sustad ganviTarebuli kapitalis bazriT. aucilebelia 
principi ,,ndoba investors”, Seicvalos iseTi saxelmwifo 
politikiT, romelic mimarTulia ekonomikuri zrdis 
uzrunvelsayofad. 

,,vaSingtonis konsensusis” cnobili saxelmwifo doqtrina, 
Tavisi imanenturi xasiaTiT, globalizaciis rwmenis raRac 
simbolos saxiT iyo warmodgenili. masSi mocemuli iyo 
mtkicebuleba imis Sesaxeb, rom bazrebi efeqtianad 
funqcionireben da imis aucilebloba ar aris, rom isini 
saxelmwifom marTos, rom Raribebsa da mdidrebs Soris ar 
arsebobs konfliqturi interesebi, rom saqme ukeTesobisken midis, 
Tu masSi ar erevian. am doqtrinis Sesabamisad privatizacia da 
deregulireba, agreTve kapitalis bazrebis gaxsniloba, xels 
uwyobs ekonomikur ganviTarebas, xolo xelisuflebam unda 
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SeZlos dabalansebuli biujetis Seqmna da ibrZolos inflaciis 
winaaRmdeg. 

sinamdvileSi, korufciulma brZolam, deregulirebam, 
privatizaciam da kapitalis Ria bazarma Ziri gamouTxara 
msoflioSi milionobiT Raribi da uRaribesi adamianis 
ekonomikur perspeqtivebs. ,,ase rom, aseTi politika _ ubralod 
miamituri samarTalzomieri kampaniaa. igi kvlavindeburad emuq-
reba usafrTxoebas da stabilurobas msoflioSi, imdenad, 
ramdenadac Zirs uTxris ,,puris arsobis” uzrunvelyofis 
safuZvlebs. am mxriv metad saSiSi simptomebi SeimCneva ruseTSi, 
romelic iZleva Tavisufali bazris doqtrinis ngrevis 
katastroful magaliTs. seriozuli safrTxis winaSea aseve 
aziisa da laTinoamerikis qveynebi” [3, gv.1-2]. 

,,vaSingtonis konsensusis” krizisi dadasturda meqsikaSi, 
samxreT koreaSi, tailandsa da indoneziaSi, sadac farTo 
ganviTareba pova korufciam da klanuri tipis kapitalizmma. 
yovelive amis Semdeg krizisi ganviTarda ruseTSi, romlis 
mizezad dasaxelda sabWoTa ekonomikis gadmonaSTebi, romlebic 
ZirSive spoben Tavisufal bazarsa da mis stimulebs. ra Tqma 
unda, centralizebul mbrZaneblur-klanur ekonomikaSi 
safuZvelSive Cadebulia sabazro ekonomikis siZulvili, magram 
ukanaskneli 10-11 wlis ganmavlobaSi postkomunistur qveynebSi 
xom Sendeba sabazro ekonomikis safuZvlebi, ganxorcielda iseTi 
RonisZiebebi, rogoricaa: liberalizacia, privatizacia, deregu-
lireba, fulis mimoqcevis stabiluroba. 

samwuxarod, postkomunisturi qveynebis msgavsad, 
saqarTveloSi privatizaciam da deregulirebam xeli ver Seuwyo 
efeqtiani konkurentuli bazrebis formirebas, mis nacvlad 
Seiqmna msxvili kerZo monopoliebi, romlebic akontroleben 
calkeul dargebs da sferoebs, masobrivi informaciis 
saSualebebis garkveul nawils. maT xelSia moqceuli umsxvilesi 
bankebi, romlebic upiratesad dasaqmebuli arian specialur 
operaciebSi da faqtobrivad ar asruleben komerciuli bankebis 
erovnuli ekonomikis dakreditebis ZiriTad funqciebs. 
faqtobrivad, ganviTarebadi qveynebi msoflios sasaqonlo 
bazarze monawileoben samTamadno da gadamamuSavebeli 
mrewvelobis produqciiT. yovelive es imaze miuTiTebs, rom 
postkomunisturi qveynebis erovnul ekonomikaSi neoliberaluri 
meTodebis gamoyeneba seriozul srulyofas moiTxovs. 
saerTaSoriso ekonomikuri da safinanso organizaciebis 
Zalisxmeva, ekonomikuri krizisidan gamoiyvanon ganviTarebadi 
qveynebi, marcxs ganicdis. 
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Mekantsishvili Ekaterine 
GLOBALIZATION AHD THE PROBLEMS OF DEVELOPMENT OF 

POSTCOMMUNIST COUNTRIES ECONOMY 
 

SUMMARY 
 

World countries build up their relationships in the process of international 
exchange, services and information. Market assists the wiping off the boarders 
between the countries. The whole world turned into one ,, big village”. Globalization 
of production and markets became slightly progressing. Its results are notable, but not 
always optimistic. 

Given article provides the analysis of the globalization problems and also 
includes the relevant conclusion, which goes as follows: Neo-liberal experiment 
suffered the defeat in the world economy and the reason for that is a systemic 
weakness,  that became more and more characteristic. Time has come, when serious 
changes in the world financial practice should be introduced. National governments 
should direct these changes towards reestablishment of the stability and strengthening 
of the state regulation and planning functions. The world should return to the 
development policy aimed at the people welfare, which is of vital importance at a long 
run.    

 
 

iza naTelauriiza naTelauriiza naTelauriiza naTelauri    

saqarTvelos saerTaSorisosaqarTvelos saerTaSorisosaqarTvelos saerTaSorisosaqarTvelos saerTaSoriso    

konkurentunarianoba konkurentunarianoba konkurentunarianoba konkurentunarianoba (2009(2009(2009(2009----2010)2010)2010)2010)    

 
konkurentunarianobis Tema mTel msoflioSi, m.S. 

saqarTveloSic, gansakuTrebuli aqtualurobiT gamoirCeva. igi 
Gganpirobebulia Semdegi garemoebebiT: globaluri 
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konkurentunarianobis kvlevas axorcieleben avtoritetuli 
saerTaSoriso organizaciebi, _ msoflio ekonomikuri forumi, 
msoflio banki, ganviTarebisa da menejmentis saerTaSoriso 
instituti, harvardis universitetTan arsebuli strategiisa da 
konkurentunarianobis instituti; am organizaciebisadmi 
sazogadoebis ndobis faqtori dRiTi dRe izrdeba im martivi 
mizezis gamo, rom maT mier gakeTebuli daskvnebi efuZneba 
realur informacias (politikaSi, ekonomikasa da socialur 
sferoSi), gamoirCeva saimedoobis maRali xarisxiT, atarebs 
sarekomendacio xasiaTs da erovnuli saxelmwifoebis mier 
warmatebiT gamoiyeneba ekonomikuri politikis SemuSavebis 
procesSi. 

saqarTvelos reitingi msoflio ekonomikuri forumis 2009-
2010 wlebis angariSebSi, danarCeni qveynebis msgavsad, 
warmodgenilia globaluri konkurentunarianobisa da biznesis 
konkurentunarianobis  indeqsebiT, am indeqsebis Sesabamisi 
qveindeqsebiTa da subindeqsebiT. 

globaluri konkurentunarianobis indeqsis mixedviT, 
saanalizo periodSi, Cveni qveyana 133 qveyanas Soris 90-e 
adgilzea 3,81-is toli indeqsiT. 2010 wlis reitings lideroben: 1. 
Sveicaria (indeqsiT 5,60), 2. aSS (indeqsiT 5,59), 3. singapuri 
(indeqsiT 5,55),  4. Svecia (indeqsiT 5,51) 5. dania (indeqsiT 5,46), 6. 
fineTi (indeqsiT 5,43), 7. germania (indeqsiT 5,37), 8. iaponia (indeq-
siT 5,37), 9. kanada (indeqsiT 5,33), 10. niderlandebi (indeqsiT 5,32). 
Qqveyana autsaiderebis ricxvSi Sevidnen Cadi (adgili 131, indeqsi 
2,87), zimbabve (adgili 132, indeqsi 2,77) da Bburundi (adgili 133, 
indeqsi 2,58). yofili sabWoTa qveynebidan yvelaze 
konkurentunariani aRmoCnda estoneTi (35-e adgili 2010 wels, 32-e 
adgili 2009 wels, indeqsi 4,56); yvelaze uaresi reitingi aqvT 
tajikeTs (122-e adgili 2010 wels, 116-e adgili 2009 wels, indeqsi 
3,38) da yirgizeTs (123-e adgili 2010 wels, 122-e adgili 2009 
wels, indeqsi 3,36). saqarTvelos partniori qveynebidan, 
Aazerbaijani 51-e adgilze gadavida 69-e adgilidan indeqsiT 4,30, 
ukrainam 72-e adgilidan Camoinacvla 82-e adgilze indeqsiT 3,95, 
TurqeTi 63-e adgilidan gadavida 61-e adgilze indeqsiT 4,16, 
somxeTi 97-e adgilzea indeqsiT 3,71. rac Seexeba ruseTis fede-
racias, misi mdgomareoba gauaresda; man 51-e adgilidan 63-e 
adgilze gadainacvla indeqsiT 4,15. 

saqarTvelo, biznesis konkurentunarianobis maCveneblebis 
mixedviT, liderTa Sorisaa. biznesis keTebis simartivis indeqsiT 
me-11 adgilzea msoflios 183 qveyanas Soris, singapuris, axali 
zelandiis, honkongis, aSS-s, gaerTianebuli samefos, daniis, 
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irlandiis, kanadis, avstraliis da norvegiis Semdeg. yofili 
sabWoTa qveynebidan litva 26-e adgilzea, latvia 27-ze, 
Aazerbaijani 38-ze, yirgizeTi 50-ze, somxeTi 53-ze, yazaxeTi 63-ze, 
moldova 94-ze, ruseTi 120-ze, ukraina 142-ze, uzbekeTi 150-ze, 
tajikeTi 152-ze. 

biznesis keTebis simartivis indeqsSi Tanabari wonebiT 
gaerTianebulia 10 indikatori: 1. sawarmoebis registracia (am 
indikatoris mixedviT saqarTvelo me-5 adgilzea axali 
zelandiis, kanadis, avstraliisa da singapuris Semdeg), 2. 
mSeneblobis nebarTvis miReba (saqarTvelo me-7 adgilzea), 3. 
samuSao Zalis daqiraveba (me-9 adgilze varT), 4. qonebis 
registracia (me-2 adgilze varT saudis arabeTis Semdeg), 5. 
dakrediteba (30-e adgili gvikavia), 6. investiciebis dacva (41-e 
adgili gvikavia), 7. dabegvra (64-e adgili gvikavia), 8. 
saerTaSoriso vaWroba (30-e adgili gvikavia), 9. kontraqtebis 
Sesrulebis uzrunvelyofa (41-e adgili gvikavia), 10. sawarmoebis 
likvidacia (95-e adgili gvikavia). 

biznesis regulirebis maCveneblebSi erovnuli 
saxelmwifoebi diferencirebulia mosaxleobis simWidrovis, 
Semosavlebisa da regionebis mixedviT. saqarTvelo warmoadgens 
mosaxleobis saSualo simWidrovisa da saSualoze dabali 
Semosavlebis qveyanas; miekuTvneba evropisa da centraluri aziis 
regions, 

im qveynebs Soris, romlebSic mosaxleobis simWidrove aris 
saSualo, biznesis keTebis simartivis mixedviT saqarTvelos 
reitingi aris umaRlesi. zemoCamoTvlili indikatorebis mixedviT 
varT mesame, meoTxe, mesame, pirvel, meTxuTmete, meToTxmete, 
meTvramete, mecamete, meCvidmete da ocdameaTe adgilebze, 
Sesabamisad. Aaseve saukeTeso varT saSualoze dabali 
Semosavlebis mqone qveynebs Sorisac. indikatorebis mixedviT 
gvikavia pirveli, mesame, meore, pirveli, meoTxe, meSvide, 
meToTxmete, mecamete, merve da ocdameore adgilebi. rac Seexeba 
regionebs, saqarTvelo saukeTesoa evropisa da centraluri aziis 
qveynebs Soris. Aam reitingSi pirveli oTxi indikatoris mixedviT 
gvikavia pirveli adgili, mexuTe indikatoris mixedviT mecxre 
adgili, meeqvse indikatoris mixedviT meSvide adgili, meSvide in-
dikatoris mixedviT mecxre adgili, merve indikatoris mixedviT 
mexuTe adgili, mecxre indikatoris mixedviT meaTe adgili da 
meaTe indikatoris mixedviT mecxramete adgili. 

CamoTvlili aTive indikatoridan, TiToeuli aerTianebs 
indikatorTa sakuTar jgufs. ase magaliTad, sawarmoebis 
registraciis indikatori moicavs Semdeg indikatorebs: 1. 
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procedurebis raodenoba (saqarTvelosTvis igi tolia 3-is, 
evropisa da centraluri aziis regionisTvis _ saSualod 6,7-is), 
2. registraciis periodi dReebSi (saqarTvelosTvis igi tolia 3-
is, evropisa da centraluri aziis regionisTvis saSualod 17,4-
is), 3. Rirebuleba (Semosavlis % erT sul mosaxleze, 
saqarTvelosTvis igi tolia 3,7-is evropisa da centraluri aziis 
regionisTvis saSualod 8,3-is), 4. sawesdebo kapitalis minimaluri 
moculoba (saqarTvelosTvis igi tolia 0-is, evropisa da 
centraluri aziis regionisTvis saSualod 21,5-is); 
saqarTvelosTvis danarCeni indikatorebis mniSvnelobebic 
evropisa da centraluri aziis regionis Sesabamis maCveneblebze 
gacilebiT ukeTesia. 

saqarTvelo reformatori qveynebis ricxvs ganekuTvneba. Aam 
reitingSi igi 107-e adgilzea 131 qveyanas Soris. regionebidan 
saukeTesoa evropisa da centraluri aziis regioni. reformatori 
qveynebis xvedriTi wili am regionSi 2005 wels Seadgenda 74%-s, 
2006 wels _ 85%-s, 2007 wels _ 62%-s, 2008 wels _  78%-s, 2009 
wels _ 85%-s, 2010 wels _ 96%-s. 

msoflio ekonomikuri forumisa da msoflio bankis 
kvlevebi, erovnuli saxelmwifoebis ganviTarebis SedarebiTi 
analizi, saqarTvelos ekonomikuri da socialuri ganviTarebis 
tendenciebisa da socialur sferoSi arsebuli problemebis 
obieqturi Sefasebis SesaZleblobas iZleva. kerZod, saerTa-
Soriso konkurentunarianobis amaRlebiT, Cvens qveyanas SeuZlia, 
miaRwios stabilur ekonomikur zrdas, dasaqmebis donis zrdas 
da siRaribis donis Semcirebas. 

Iza Natelauri 
THE INTERNATIONAL COMPETITIVENESS 

OF GEORGIA (2009-2010) 
 

SUMMARY 
 

On the basis of Reports of the World Economic Forum and the World Bank, for 
2009-2010 years, the international rating, of Georgia on index of Global 
Competitiveness and on index of Regulation of Business, is analysed. 

  Ia Natsvlishvili 
IMPACT OF FOREIGN DIRECT INVESTMENTS 

 ON NATIONAL ECONOMY 
  

The paper states the hypothesis that  service industry   can benefit more than 
industrial sector  from inward Foreign Direct Investment  spillover effects through 
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both horizontal and vertical channels.  To test the hypothesis  author  brings supportive 
arguments and empirical evidences from the recent researches   that were done in 
different countries.   The paper addresses  debate  about the broader impact of inward 
FDI on local firms. Theory offers two competing effects. It reviews the literature on 
the impact of inward FDI on host country firms and,  subsequently, generates 
competing hypotheses. The paper  discusses the findings and presents the conclusions. 
In theory of foreign direct investments  one line of reasoning suggests that inward FDI 
ought to lead to beneficial outcomes for local firms. The purported effect is driven by 
knowledge spillovers from foreign entrants to local firms, and/or through incentives 
for local firms to improve in order to compete with better-endowed foreign 
competitors.  Another line of research casts doubt on the positive impact of inward 
FDI on local firms, suggesting instead that inward FDI might adversely affect 
outcomes for local firms. The paper presents the result of researches that emphasize 
how increased competition generated by foreign entry negatively impacts the 
profitability of local firms, thereby crowding domestic competitors out of the market.  
Paper discuses  how firms’  innovative output is impacted by industry- and firm- level 
FDI inflows and emphasizes  that inward FDI generally decreases the innovative 
productivity of  firms. This result could be  interpreted  as evidence that the potential 
for knowledge spillovers from inward FDI is offset by a negative competition effect 
that ultimately limits the ability of local firms to innovate.  

Valuable conclusion about the impact of inward FDI also can be drown from 
the research conducted about the entrepreneurship  in transition economies. Results of  
several  research about entrepreneurship  show that foreign presence generates 
significant positive spillovers on the entry of domestic firms (positive effect on 
entrepreneurship and domestic firm formation). The existence of entry spillovers 
varies greatly with the type of industry. The service industries benefit from huge FDI 
spillover effects through both horizontal and vertical channels,  manufacturing 
industries do not experience any significant positive spillovers from FDI, suggesting a 
higher entry barrier effect in manufacturing. Thus, tourism sector in Georgia as one of 
the services sector industries can benefit from FDI spillover effects through both 
horizontal and vertical channels.  Scholars from a variety of disciplines have examined 
the motivations to engage in FDI. Studies document the antecedents to foreign 
expansion. The earliest research demonstrated that firms expand from a position of 
domestic strength, transferring advantages developed in their domestic market. Most 
recently  scholars have suggested that firms may expand abroad in an effort to access 
knowledge embedded in the host country market. Research has also addressed the 
performance consequences of such expansion. Scholars have examined how the 
knowledge composition of firms impacts the effectiveness of internationalization, how 
foreign expansion affects the profitability of firms, whether (and how) subsidiaries 
benefit from the transfer of knowledge from the parent, how multinationals acquire 
knowledge that resides in host countries, and how multinationality impacts innovative 
productivity.  
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Despite the extensive theoretical and empirical study of FDI, surprisingly, 
research in international strategy has centered almost exclusively on the antecedents 
and consequences of FDI for the firms making the investments. Relatively little 
research (with a few notable exceptions) has been directed at the impact of FDI on 
firms in the country receiving those investments. It generally addresses the impact of 
inward FDI on the productivity of local firms. Previous researchers discuss relatively 
little about how inward FDI affects innovativeness, a measure of learning that is vital 
to understanding the growth of economies. Because FDI is often viewed as a catalyst 
for economic development, and because countries increasingly compete to attract FDI, 
it is important for managers and policymakers to understand the impact of inward FDI 
not just on productivity, but also on innovation. Quite few recent studies have been 
done to  examine the impact of inward FDI on the innovativeness of domestic firms 
(Robert Solomon, Byungchae Jin, Francisco Garcia Perez, 2010). Resent research  by 
Robert Solomon, Byungchae Jin, Francisco Garcia Perez  highlights the deleterious 
consequences to host country firms resulting from increased competition. It finds that 
FDI inflows  at both the industry- and firm- levels negatively influence  innovation of 
local firms. They use primary data from a yearly survey conducted by the Fundación 
SEPI (-Sociedad Estatal de Participaciones Industriales or National Bureau of 
Industrial Activity) with the support of the Spanish Ministry of Industry. The first 
survey was conducted in 1990, and they were able to gain access to data gathered 
through 2002. The initial survey year (1990) included information on 2,188 firms from 
20 industries. When a firm drops from the sample in any given year, the Fundación 
replaces it with another of similar size from the same industry. This led to an initial 
sample consisting of an unbalanced panel of 3,462 firms from 1990-2002. Conclusions 
of the paper are based also on  data with industry-level data on inward FDI flows from 
the OECD Foreign Direct Investment Statistics (FDIS) database. The FDIS publishes 
yearly FDI inflows by industry for the 30 OECD member countries. 

According  the  results of recent research by Robert Solomon, Byungchae Jin, 
Francisco Garcia Perez  persistence in patent behavior exist. Firms that applied for 
patents in the prior year are more likely to apply for patents in the current year. And 
these effects diminish with increasing lags. Consistent with prior studies, firm size is 
positive and significantly associated with patent applications. Larger firms are more 
likely to file for patents. Similarly, the effect of advertising intensity  is positive and 
significant. However,   recent research failed  to find a positive and significant effect 
of  R&D intensity on patent applications.  It also  failed to find a significant effect of 
FDI into industry on subsequent firm patent productivity. However, it  does find a 
negative and significant effect of FDI into firm, suggesting that foreign ownership has 
deleterious consequences for the patent productivity of foreign-owned Spanish firms. 
This suggests that foreign entrants into Spain concentrate their innovative efforts in, 
and shift innovative activity to, the home country of the parent firm. The Spanish 
affiliates become implementers that execute strategies developed in the home country. 
Robert Solomon, Byungchae Jin, Francisco Garcia Perez  in the article “Does Inward 
Foreign Direct Investment Increase the Innovative Productivity of Local 
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Firms?”consider the same specifications using product innovations as an alternative to 
patent innovations. They  do not find a statistically significant relationship between 
FDI into firm and production innovation. But they  do find a negative and significant 
effect of the two- and three- year lags of FDI into firm  on production innovation . The 
magnitude of the effect becomes larger as the lags increase. This result indicates that 
industry-level FDI inflows negatively impact the innovations of Spanish firms, 
especially the purely domestic firms. Taken together, the results  indicate that 
industry- and firm- level inward FDI inflows decrease the ex post innovative 
productivity of local firms. Foreign investment into Spain crowds out domestic 
innovation.  

There has been a great deal of other  research examining whether foreign 
affiliates exhibit higher levels of productivity in general than local firms (Aitken and 
Harrison, 1999). Empirical research supports the view that firms with foreign equity 
participation outperform firms that are entirely locally-owned (Blomstrom and Kokko, 
1998). Impact from FDI on the performance of host country industry is that the 
presence of TNCs generates spillovers to other firms (Caves, 1974). These are known 
as productivity or technological spillovers (Kokko, 1996; Aitken and Harrison, 1999). 
Studies in this vein investigate the extent to which the presence of technologically-
advanced foreign affiliates stimulates growth in the performance of local firms. To 
date, most studies find that spillovers benefit the productivity of local firms. However, 
little attention has been given to the investigation of the conditions under which non-
existent or indeed negative.  

Recent study by Buckley, Peter J.; Clegg, Jeremy; Wang, Chengqi described in 
the article “Inward FDI and Host Country Productivity: Evidence from China's 
Electronics Industry” published  in 2006  pursue the idea that the overall productivity 
effects of FDI may neither be as uniform, nor as high, as many studies suggest. In 
examining the productivity impacts of foreign ownership in China's electronics 
industry. Research addressed  two questions. First, do the productivity spillover effects 
tend to diminish over time, following the establishment of foreign affiliates? Second, 
does FDI affect all market segments within an industry, or only certain segments? The 
results of the research is based on existing studies that use China's data for a number of 
industries taken as a whole. It  examines the impact of inward FDI on overall 
productivity, that is  the combined productivity of local and foreign-owned firms, 
whilst explicitly controlling for industry specific effects. The previous literature 
typically focuses on either the impact of FDI on GDP growth or on domestic firms 
alone. Recent study by Buckley, Peter J.; Clegg, Jeremy; Wang, Chengqi focuses on a 
single sub-sector to investigate whether more robust findings can be discerned, and 
whether spillovers decline over time. Data for China's electronics industry for 41 sub-
sectors for the years 1996, 1998, 2000 and 2001 are employed. The key finding is 
evidence that spillover benefits to China's domestic industry decline over the period. 
This suggests that host productivity gains via learning from FDI have a life cycle. 
However, there  findings  suggest that joint ventures with foreign affiliates may be an 
effective long term route to embed  local firms in the learning network of transnational 
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corporations. This study also finds that transnational corporations are attracted to 
higher productivity sub-sectors, implying that a bias exists towards findings of positive 
spillover effects.  

Valuable conclusion about the impact of inward FDI can be drown from the 
research conducted about the entrepreneurship  in transition economies. Many studies 
have analyzed the impact of FDI presence on domestic firm productivity.  Several  
examine how FDI presence affects domestic firm formation in a transitional country. 
Meghana Ayyagari and  Renáta Kosová  in  the paper “Does FDI facilitate Domestic 
Entrepreneurship? Evidence from the Czech Republic” in 2006  analyze the impact of 
FDI presence on domestic firm formation. 

Researchers were seeking answers to the following questions: Does FDI 
generate positive entry spillovers that stimulate domestic entry or does it raise the 
barriers to entry for domestic firms? What is the nature of FDI entry spillovers? Are 
these spillovers primarily “horizontal” (intra-industry) or “vertical” (inter-industry)? 
Does the extent of FDI entry spillovers vary across industries? To answer the 
questions above, they use an extensive firm-level panel dataset of 9979 domestic and 
foreign firms in the Czech Republic, during 1994-2000. The Czech Republic serves as 
a natural experiment environment  because unlike other transition countries (e.g. 
Hungary and Poland), it was virtually closed to foreign competition until the very 
beginning of transition in 1989. Presence of foreign firms in an industry can have a 
negative impact on the entry of domestic firms by raising the technological barriers to 
entry (the entry barrier effect). Alternatively, foreign presence can generate demand 
for local products and services, bring new or higher quality inputs, and generate new 
business opportunities in the local market, thus encouraging the entry of domestic 
firms ( the demand creation effect). While multinational firms might want to prevent 
loss of proprietary technology to potential competitors within the same industry and 
therefore raise the barriers to entry, they might also want to encourage the entry of 
new suppliers and customers in vertically related industries. Thus it is important to 
analyze both the intra-industry impact of FDI as well  as the inter-industry impact of 
FDI via vertical linkages between industries.  It is important to analyze the existence 
of vertical entry spillovers,  to distinguish between backward (i.e. when domestic firms 
supply their output to foreign firms) and forward linkages (i.e. when domestic firms 
buy inputs from foreign suppliers).   

Results of  research done by Meghana Ayyagari and Renáta Kosová show that 
foreign presence generates significant positive spillovers on the entry of domestic 
firms (positive effect on entrepreneurship and domestic firm formation). 10% increase 
in foreign market share increases the horizontal entry rates of Czech firms on average 
by 1.6%. However, FDI spillovers via vertical linkages (both forward and backward) 
are of a much higher magnitude than horizontal spillovers. A 10% increase in foreign 
presence across all downstream industries increases the average domestic entry rate in 
the supplying industry by 9.4%. An even stronger impact is registered through forward 
linkages.  A 10% increase in foreign presence across upstream industries increases the 
entry rate on average by 13.1%. The existence of entry spillovers varies greatly with 
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the type of industry. The service industries benefit from huge FDI spillover effects 
through both horizontal and vertical channels,  manufacturing industries do not 
experience any significant positive spillovers from FDI, suggesting a higher entry 
barrier effect in manufacturing.  
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pirdapiri ucxouri investiciebis pirdapiri ucxouri investiciebis pirdapiri ucxouri investiciebis pirdapiri ucxouri investiciebis gavlenagavlenagavlenagavlena    

    erovnul ekonomikazeerovnul ekonomikazeerovnul ekonomikazeerovnul ekonomikaze    

    

reziumereziumereziumereziume    
    

statiaSi Camoyalibebulia hipoTeza, rom saqarTveloSi 
momsaxurebis sferoSi moqmedi kompaniebi Semosuli pirdapiri 
ucxouri investiciebis Tanmxlebi “gadadinebis” dadebiTi gare 
efeqtebisagan ufro met sargeblobas miiRebs rogorc 
horizontaluri (dargis SigniT), aseve vertikaluri 
(dargTaSorisi) kavSirebis mimarTulebiT mrewvelobis dargTan 
SedarebiT.Aam hipotezis marTebulobis dasasabuTeblad avtori 
ganixilavs hipoTezis mTavari debulebis mxardamWer argumentebs 
da empiriul monacemebs, romlebic dafuZnebulia sxvadasxva 
qveyanaSi Catarebuli Tanamedrove kvlevebis Sedegebze. statiaSi 
ganxilulia Semosuli pirdapiri ucxouri investiciebis 
adgilobriv firmebze gavlenis Sesaxeb arsebuli gansxvavebuli 
Tvalsazrisebi da samecniero wreebSi mimdinare debatebi. 
statiaSi gadmocemulia ucxoeli avtorebis mier sxvadasxva 
qveyanaSi Catarebuli kvlevebis mimoxilva, romelTa Sedegebic 
adastureben, rom Semosuli pirdapiri ucxouri investiciebi 
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zogadad amcireben adgilobrivi firmebis inovaciur 
produqtiulobas rogorc firmis, aseve dargis doneze.  
statistikuri masalis  analizisa da saTanado ekonometrikuli 
modelis gamoyenebis Sedegad  mkvlevarebma  ver aRmoaCines 
dadebiTi da  mniSvnelovani kavSiri Semosul pirdapir ucxour 
investiciebsa da adgilobriv bazarze  moqmedi firmebis  
inovaciur produqtiulobas Soris. Aadgilobriv bazarze 
Semosuli ucxouri firmebi adgilobrivi bazrebidan Tavisi 
inovaciuri saqmianobis “gadagzavnasa” da koncentracias axdenen 
sazRvargareT arsebul saTao kompaniebSi. adgilobriv bazarze 
arsebuli Svilobili kompaniebi ki ucxoeTSi arsebuli saTao 
kompaniebis mier Seqmnili inovaciuri produqtebis mxolod 
“implemantatorebi” arian.  Semosul pirdapir ucxour 
investiciebsa da adgilobrivi firmebis inovaciur saqmianobas 
Soris uaryofiTi kavSiris miuxedavad Semosuli pirdapiri 
ucxouri investiciebis zemoqmedeba  zogadad mewarmeobaze 
dadebiTia. Aam mimarTulebiT Catarebuli mravali kvlevis Sedegi 
adasturebs, rom  Semosul pirdapir ucxour investiciebis  
Tanmxleb “gadadinebis” gare efeqtebs dadebiTi zegavlena aqvT 
dargSi firmaTa Sesvlis doneze. magaliTad, erT-erTi 
gamokvlevis Sedegebi aCvenebs, rom CexeTSi bazarze ucxouri 
firmebis wilis 10%-ian zrdas Tan axlda vertikalurad 
dakavSirebul (mimwodebel) dargebSi adgilobriv firmaTa 
Sesvlis donis 9.4%-iT zrda, maSin roca bazarze  
horizontaluri (imave dargSi) Sesvlis done iyo mxolod 1.6%. 
Semosuli pirdapiri ucxouri investiciebis mewarmeobaze da 
axali firmebis warmoSobaze aseTi dadebiTi efeqti 
gansxvavebulia dargebis mixedviT. gansakuTrebiT maRalia 
momsaxurebis seqtorSi rogorc horizontaluri (dargis SigniT), 
aseve vertikaluri (dargTaSorisi) kavSirebis mimarTulebiT. 
samrewvelo dargebSi Semosuli pirdapiri ucxouri investiciebis 
mewarmeobaze dadebiTi zegavlena SedarebiT naklebia, rac 
aixsneba samrewvelo seqtorSi bazarze Sesvlis ufro maRali 
barierebis arsebobiT.  arsebuli gamokvlevebis Sedegebis 
analiziT gamovlenil kanonzomierebeze  dayrdnobiT sabuTdeba, 
rom saqarTveloSi momsaxurebis  seqtori  Semosuli pirdapiri 
ucxouri investiciebis Tanmxlebi “gadadinebis” dadebiTi gare 
efeqtebisagan ufro met sargeblobas miiRebs rogorc 
horizontaluri (dargis SigniT), aseve vertikaluri 
(dargTaSorisi) kavSirebis mimarTulebiT mrewvelobis dargTan 
SedarebiT.  
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Tamila nucubiZeTamila nucubiZeTamila nucubiZeTamila nucubiZe 

xaTuna nucubiZexaTuna nucubiZexaTuna nucubiZexaTuna nucubiZe 

msoflio krizisi da saqarTvelos safinansomsoflio krizisi da saqarTvelos safinansomsoflio krizisi da saqarTvelos safinansomsoflio krizisi da saqarTvelos safinanso----ekonomikuri ekonomikuri ekonomikuri ekonomikuri 

sistemis Tanamedrove problemebisistemis Tanamedrove problemebisistemis Tanamedrove problemebisistemis Tanamedrove problemebi    

    

weliwadnaxevarze meti gavida mas Semdeg, rac mTelma 
msofliom ganicada globaluri safinanso krizisis umZimesi 
zegavlena. 2007 wels dawyebulma safinanso krizisma 2008 wlis 
Semodgomas Tavis piks miaRwia da msoflio safinanso sistemis 
paralizebac moaxdina. 2009 wels, msoflio safinanso sistemis 
riskebma daiwia. Tumca, samwuxarod, moxda maTi gadanacvleba 
realur seqtorSi da, Sedegad, krizisi, romelic daiwyo, rogorc 
safinanso, gardaiqmna  msoflio safinanso-ekonomikur krizisad. 
saerTaSoriso eqspertebi aRiareben, rom is bolo 100 wlis 
manZilze erT-erTi umZimesi iyo. msoflio bankis, saerTaSoriso 
savaluto fondis da ekonomikuri TanamSromlobisa da 
ganviTarebis organizaciis monacemebis Tanaxmad, 2009 wels 
msoflio krizisis gavleniT globaluri ekonomikis aqtivoba, 
pirvelad meore msoflio omis Semdeg, e.i. bolo 65 wlis 
ganmavlobaSi, mkveTr Semcirebas ganicdis. 

dRes saerTaSoriso savaluto fondi ukve msoflioSi 
postkrizisuli periodis perspeqtivebze saubrobs. Tumca, 
globaluri krizisis efeqti dResac umZimesia msoflios mravali 
qveynisaTvis. Mman ukve warmoSva ekonomikuri cxovrebis uamravi 
cvlileba, gaaRrmava arsebuli sirTuleebi evrokavSiris da 
danarCeni msoflios mraval ganviTarebul da ganviTarebad 
qveyanaSi. krizisiT warmoqmnili sirTuleebis efeqturi 
gadalaxva da misi ganviTarebis prognozireba mniSvnelovan 
saerTaSoriso amocanas warmoadgens. 

miuxedavad imisa, rom saqarTvelos kavSirebi msoflio 
safinanso bazrebTan mwiria, krizisma Zlieri gavlena moaxdina 
aseve Cveni qveynis safinanso sistemis mdgradobasa da, 
mTlianobaSi, socialur-ekonomikur mdgomareobazec: 2008 wlis 
meore naxevris dasawyisSi saqarTvelos ekonomikis rogorc 
realuri, ise finansuri seqtorebi udidesi problemebis winaSe 
aRmoCnda. saqarTvelos bolo 10 wlis makroekonomikuri miRwevebi 
seriozul problemebs ganicdis. unda aRiniSnos, rom qveyanaSi 
ukve 2008 wels gansxvavebuli da Zalze rTuli viTareba Seiqmna, 
rodesac moxda agvistos konfliqtisa da amave wlis Semodgomaze 
globaluri krizisis uZlieresi talRis rezonireba. 2010 wlis 
aprilisaTvis saqarTveloSi krizisis yvelaze mZime etapi 
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daZleulia. saSualovadian periodSi qveyanaSi finansur 
stabilurobas safrTxe ar emuqreba. Tanamedrove etapze 
saqarTvelosTvis mTavari amocana aris rac SeiZleba swrafad 
aRvadginoT is zrdis tempebi, romlebic iyo saqarTveloSi 2007 
wels da 2008 wlis pirvel naxevarSi. 

mTlianobaSi, saqarTvelos 2008 wlis oqtombridan 2010 wlis 
aprilamde periodis makroekonomikuri Sedegebi metad 
damafiqrebelia. saqarTvelos ekonomika, romelic eyrdnoba 
ucxoeTidan didi moculobiT Semodinebad kapitals, ganicdis 
ekonomikuri aqtivobis mkveTr dacemas. 2008 wlis oqtombridan 
2009 wlis oqtombramde periodis ganmavlobaSi saqarTveloSi 
ucxouri kapitalis Semodineba mniSvnelovnad Semcirda. 
ucxoeTidan wlebis ganmavlobaSi mudmivad mzardi fuladi 
gzavnilebis moculobam mkveTrad moiklo: ruseTidan maTi 
nakadebi Semcirda daaxloebiT 30%-iT; ukrainidan – 20-25%-iT; 
somxeTidan – 60%-iT; gaerTianebuli samefodan – 25%-iT. 2009 
wlis seqtemberSi es maCvenebeli zrdisken wavida da wlis 
manZilze maqsimums miaRwia. Uucxouri pirdapiri investiciebis 
moculobam 2008 wels  1,5 mlrd aSS dolari Seadgina 
prognozirebadi 2,5 mlrd aSS dolaris magivrad, xolo 2009 
wels ki daaxloebiT mxolod  759 mln aSS dolars Seadgens, rac 
TiTqmis 5 wliT ukan gvabrunebs. saqarTveloSi msoflio-
safinanso ekonomikurma krizisma sagareo vaWrobis arxebiTac 
SemoaRwia. saerTaSoriso bazrebze dacemulma fasebma madnebsa da 
liTonebze mniSvnelovnad Seamcira saqarTvelos saeqsporto 
Semosavlebi (ukanasknel wlebSi madnebi, liTonSenadnobebi da 
liTonis jarTi saqarTvelos mTavar saeqsporto muxls 
warmoadgenda). amave dros, aRsaniSnavia, rom eqspertTa daskvnebis 
mixedviT, saSualovadian perspeqtivaSi, msoflio krizisis 
efeqtebi sagrZnoblad Seexeba saqarTvelos, rogorc mcire zomis 
da dabali Semosavlebis ekonomikas, saeqsporto dargebis garda, 
krizisi aseve daazaralebs qveynis ekonomikisaTvis iseT 
mniSvnelovan dargebs, rogorebicaa transporti, vaWroba da 
turizmi. 

saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris monacemebis 
mixedviT, ekonomikis zrdis tempebi 2008 wels 2007 welTan 
SedarebiT 10%-iT Semcirda da 2% Seadgina. xolo 2009 wels es 
niSnuli -4%-mde daeca. aqve aRsaniSnavia, rom ekonomikis zrdis 
aseTi dabali da uaryofiTi maCveneblebi saqarTveloSi ar 
SeimCneoda ukve bolo 10 wlis ganmavlobaSi. 

saqarTvelos sabanko seqtori saqarTvelos mTliani 
finansuri seqtoris 90%-ze mets Seadgens da amitom is 
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gansakuTrebul yuradRebas ipyrobs misi sistemuri mniSvnelobis 
gamo. Tanamedrove sabanko seqtorSi arsebuli maRali 
likvidurobis miuxedavad, riskebi mkveTrad gazrdilia. 2009 
wlis dasawyisisaTvis qarTulma sabanko sistemam pirvelad 
izarala bolo 11 wlis ganmavlobaSi, Tanac mniSvnelovnad – 215 
mln lariT. rac Seexeba vadagadacilebul sesxebs, maTi 
moculoba 2008 wels intensiurad izrdeboda da wlis 
bolosaTvis Tavis maqsimalur niSnuls – 209 mln lars miaRwia. 
mTlianobaSi, 2008 wels makroekonomikuri situaciis gauaresebam 
da ekonomikaSi riskebis zrdam aiZula bankebi, gaezardaT 
sesxebis SesaZlo danakargebis mixedviT rezervebi, ramac 
uaryofiTad imoqmeda bankebis momgebianobaze. Tumca, dadebiTia 
is faqti, rom 2009 wlis seqtembris Tve komerciuli bankebis 
konsolidirebuli mogebiT dasrulda. rTuli saSinao da 
saerTaSoriso mdgomareobis miuxedavad, 2010 wlis aprilisaTvis 
qveynis sabanko seqtorSi mdgomareoba gaumjobesebulia, rac 
qveyanaSi ganxorcielebuli safinanso da kerZod, monetaruli 
politikis Sedegia. 2008 wlis meore naxevridan 2009 wlis pirvel 
naxevramde periodis ganmavlobaSi saqarTvelos erovnuli bankis 
politikis aqcentebi finansuri stabilurobis uzrunvelyofasa 
da monetaruli politikis Semsubuqebaze miimarTa. aRniSnuli 
periodis ganmavlobaSi erovnulma bankma ganaxorciela sabanko 
seqtorisaTvis mokle da saSualovadiani likviduri saxsrebis 
miwodebis politika da, aseve, zomebi, romelTa mizans Seadgenda 
gacvliTi kursis kontroli finansuri stabilurobis 
uzrunvelsayofad. saqarTvelos erovnuli bankis Sesabamisi 
ZalisxmeviT, safinanso sistemaSi sistemuri problemebi Tavidan 
iqna acilebuli da dRes sabanko seqtori minimaluri 
SeferxebebiT agrZelebs saqmianobas. 

Tanamedrove etapze seriozuli safrTxea Seqmnili qveynis 
sabiujeto stabilurobisaTvis. mkveTrad gaizarda sagareo valis 
zrdis riskebi. 2008 wlis dasawyisidan saqarTvelos mTlianma 
sagareo vali 18,2%-iT (1329 mln aSS dolariT) gaizarda da 2009 
wlis 31 dekembris mdgomareobiT, 8631,9 mln aSS dolari Seadgina, 
rac qveynis mTliani Sida produqtis 80,3% Seadgens. 

saqarTveloSi Tanamedrove safinanso-ekonomikuri sistemis 
mdgomareoba aseve xasiaTdeba qveyanaSi arsebuli socialuri 
problemebis gaRrmavebiT. 2010 wlisaTvis qveyanaSi umuSevrobis 
donis maCvenebelma 2007 welTan SedarebiT mniSvnelovnad moimata 
da 16%-ze meti Seadgina. dRes saqarTveloSi rogorc saxelmwifo, 
aseve kerZo seqtorebi ganicdis garkveul siZneleebs. msoflio 
krizisis gamo mTel saqarTveloSi problemebi Seeqmna kerZo 
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biznesis saqmianobas. dRes mcire da saSualo biznesi seriozul 
problemebs ganicdis: Seferxda sxvadasxva biznesstruqturebis 
urTierToba ucxoel investorebTan, momwodeblebsa da 
myidvelebTan, ramac uaryofiTi gavlena moaxdina biznesis 
finansur mdgomareobaze. sxvadasxva profilis mcire da saSualo 
biznesis mdgomareobas amZimebs isic, rom biznesis didi nawili 
muSaobs warsulSi aRebuli sabanko kreditebis daxmarebiT, 
romelTa gadaxdasac is veRar axerxebs, da, aseve, ver akeTebs 
garkveul danazogs momavalSi saqmianobis gasagrZeleblad. dRes 
biznesis efeqturi warmarTvisaTvis aucilebelia meti safinanso 
resursebis miwodeba da gasaRebis axali bazrebis moZieba.  

yovelive zemoaRwerili gviCvenebs, Tu ra ZiriTadi 
problemebi axasiaTebs saqarTvelos safinanso-ekonomikur 
sistemas Tanamedrove etapze. 

saerTaSoriso savaluto fondis prognozebis Tanaxmad, 
saqarTvelos ekonomika 2010 wels zrdis tempebs moimatebs da 2% 
miaRwevs, xolo 2011 wlisaTvis ki mTliani Sida produqtis 
realuri zrda 4% Seadgens. Tumca, saerTaSoriso savaluto 
fondi aRniSnavs, rom zrdis tempebis prognozebis gadacilebis 
potencialic arsebobs da is pirdapir aris damokidebuli 
xelisuflebis mier ekonomikuri politikis drouli zomebis 
miRebasTan. es saerTaSoriso organizacia msoflio krizisiT 
dazaralebul qveynebs urCevs: safinanso seqtorSi 
gamajansaRebeli maregulirebeli RonisZiebebis Catarebas; 
liberaluri fulad-sakredito da sabiujeto da sagadasaxado 
politikis ganxorcielebas; gaTviTcnobierebuli da gamozomil-
gawonasworebuli makroekonomikuri marTvis gamoyenebas da 
dagegmarebas qveyanaSi gauTvaliswinebeli viTarebebis Seqmnis 
SemTxvevaSi; sazogadoebis aqtiur informirebas misaRebi zomebis 
Sesaxeb, rac warmoadgens qveyanaSi ndobis da krizisze efeqturi 
reagirebis uzrunvelyofis aucilebel pirobas. 

bolos ki unda iTqvas, rom, dReisaTvis Cvens qveyanaSi 
msoflio krizisiT warmoSobili safinanso-ekonomikuri 
problemebis gadaWris gzebis Zieba warmoadgens ara mxolod Cveni 
xelisuflebisa da mTavrobis, aramed, Cveni bizneswreebis 
warmomadgenlebis da mTlianad Cveni qarTuli sazogadoebis 
umniSvnelovanes da aucilebel sakiTxs.   
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GLOBAL CRISIS AND THE PROBLEMS OF 
FINANCIAL-ECONOMIC SYSTEM IN GEORGIA 

 
SUMMARY 

 
The Georgian economy has been hit hard by the Global crisis. The Global 

crisis has hit the Georgian economy through the following four main transmission 
channels – reduction of FDI, shrinkage of remittances, collapse in export demand, and 
a sharp contraction in bank lending. FDI inflows have fallen sharply to $759 million in 
2009. Workers’ remittances have declined by about 20 percent in the first six month of 
2009 compared to the same period in 2008. Exports declined sharply in 2009. And in 
the first six month of 2009, banks’ total assets, loans and deposits, have fallen while 
NPLs have risen. 

Recovery in 2010 will be slow, despite the government’s macroeconomic 
policy and fiscal stimulus aimed at counterbalancing the sharp drop in FDI and bank 
lending. In 2011 GDP is expected to grow by 4 percent. The recovery prospects for 
Georgia will depend on the strong international support and the success of the sound 
domestic polices. 
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sasursaTo bazris zogierTi problema da globaluri sasursaTo bazris zogierTi problema da globaluri sasursaTo bazris zogierTi problema da globaluri sasursaTo bazris zogierTi problema da globaluri 

ekonomikuri krizisiekonomikuri krizisiekonomikuri krizisiekonomikuri krizisi    

 
       omma, krizisma da politikurma arastabilurobam Tavisi 
kvali saqarTvelos sasursaTo saqonlis bazarsac daamCnia. unda 
aRvniSnoT, rom moTxovnam TiTqmis yvela saxis saqonelsa da 
momsaxurebaze iklo. minimumamde daeca avtomobilebisa da binebis 
gayidva, moTxovna Semcirda avejze, teqnikasa da fufunebis 
sagnebze, rac garkveulwilad samomxmareblo kreditis 
SezRudvamac gamoiwvia. yvelaze naklebad krizisma pirveladi 
moxmarebisa da kvebis produqtebis segmenti daazarala, radgan 
adamianebi kvebasa da higienaze uars ver ityvian. Tumca mogebis 
Semcirebas isinic uCivian. am segmentSi ZviradRirebulma 
brendebma adgili iaf produqcias dauTmo. momxmarebels uari ar 
uTqvams purze, yavaze, Saqarze, Caize, Sampunze, sarecxis 
saSualebebsa da sxva pirveladi moxmarebis saqonelze. magram 
daxlebze Zvirfasi sasmelebisa da delikatesebis asortimentma 
SesamCnevad iklo. upiratesoba aSkarad iafi produqciisaken 
gadaixara. Zviriani sigaretidan da ludidan bevri SedarebiT 
dabalfasians daubrunda. eqspertebi miiCneven, rom aseT dros 
moigebs is, vinc momxmarebels fasdaklebebs SesTavazebs. 
         krizisis  da agvistos omis Sedegad qveynis ekonomika 
ufro meti problemis winaSe dadga. saxelmwifo moxeleebi 
biujetis Sesavsebad administrirebis mkacr zomebs mimarTaven, 
ramac SeiZleba mewarmeobas aunazRaurebli ziani miayenos. mcire 
biznesi mogebis nacvlad Tavis gadrCenaze fiqrobs. mewarmeebs 
wvrlmani darRvevisTvisac ki maqsimalur sanqciebs uweseben, 
aricxaven sauravebs. mTavroba ar iTvaliswinebs, rom, 
ekonomikuri krizisis pirobebSi, ufro mniSvnelovania biznesis 
gadarCena, vidre biujetis Sevseba. Tu biznesi gadarCa, is xval-
zeg isev gadaixdis gadasaxadebs. firmebi mkacr administrirebas 
ver uZleben da kotrdebian an droebiT aCereben saqmianobas. 
magaliTad, omis Semdgom, mxolod xorcproduqtebis kompania 
,,nikoras’’ saxelmwifo 16 mln lars edaveboda. mewarmeebis azriT, 
orazrovan sagadasaxado muxlebs sagadasaxado moxeleebi 
biujetis sasargeblod iyeneben. 
       fasebis  zrda da sursaTis problema msoflios TiTqmis 
yvela qveyanaSi aqtualuria, gaero gvafrTxilebs, rom sursaTze 
fasebis Semdgomi zrdis gamo msoflios politikur da 
ekonomikur usafrTxoebas seriozuli problemebi Seeqmna. 
jerjerobiT saqarTveloSi fasebis zrda kvlavac grZeldeba. 
Cveni qveynis gaWirvebuli mosaxleoba ukve didi xania rac 
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inflaciasa da fasebis didi siswrafiT zrdas SeeCvia. 2008 wlis 
noemberSi peruSi gamarTul azia-wynari okeanis eeonomikuri 
TanamSromlobis forumze eqspertebi varaudobdnen, rom vardna 
kidev 6 Tves gagrZeldeboda, Tumca fasebis zrda  dResac 
grZeldeba. 

cnobilia, rom bevr qveyanaSi antikrizisuli programebi 
ukve amoqmedebulia, magram realuri Sedegebs mxolod 2010 wlis 
bolosaTvis unda velodoT. 
       dRes, dolaris gaZvirebis gamo, msoflio bazarze 
gaizarda navTobis fasi, sawvavis gaZvirebas ki yovelTvis 
produqciis gaZvireba mosdevs.  rogorc supermarketebis 
mepatroneebi aRniSnaven, fasebma moimata umravles saqonelze, 
mag., gaZvirda gayinuli xorcproduqtebi, yava, Tevzi, konservebi, 
Saqari, burRuleuli, tomatpasta, Sokoladi, Cipsebi da sxva. 
varaudoben, rom sursaTze kidev 10%-iT gaizrdeba fasebi, radgan 
roca Zveli maragebi gamoileva, axali partiebis Semotana 
mouwevT ukrainidan, TurqeTidan da sxva qveynebidan, sadac 
saqonels dolariT yiduloben.  
      saqarTveloSi ekonomikuri problemebis ZiriTad mizezad 
ekonomikuri krizisi da agvistos omi saxeldeba. magram 
problemebi agvistos omamdec mwvavdeboda, rasac, sabazro 
mizezebis garda, biznesis Seviwrovebac daedo safuZvlad. 
qarTvel eqspertebs miaCniaT, rom mTavrobasa da xalxis  
urTierTobaze Zalze bevria damokidebuli. gia xuxaSvilis 
(eqsperti ekonomikur sakiTxebSi) azriT, qarTuli ekonomika ar 
aris ise integrirebuli globalur ekonomikaSi, rom msoflio 
finansur kriziss myisierad moexdina masze gavlena. Tumca, 
saqarTvelos ekonomikas sxva problemebic aqvs, sistemuri saxis 
arajansaRi, arakonkurentuli garemo xels ar uwyobs ekonomikis 
ganviTarebas, rac met-naklebad sasursaTo bazris 
mdgomareobazec aisaxeba.  
        xorblis gadamuSaveba aqamde erT-erT yvelaze 
warmatebul dargad iTvleboda. misma moculobam bolo sami 
wlis ganmavlobaSi daaxloebiT 650-700 aTas tonas miaRwia. 
fqvils dRes 60-mde wisqvil-qarxana awarmoebs da am seqtorSi 20 
aTasze meti adamiania dasaqmebuli. 
       mexorbleTa asociaciaSi ganmartaven, rom rogorc Cveni 
regionis, aseve evrokavSiris qveynebma, didi xania, sakuTari 
produqciis dasacavad sxvadasxva zomebs mimarTes. magaliTad, 
eqsportis wasaxaliseblad TurqeTi Tavis mwarmoeblebs 
SeRavaTebs uwevs, evropam importze sezonuri SeRavaTebi daawesa, 
ukrainaSi adgilobriv gadamamuSaveblebs erTi tona xorblis 
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SeZena 70-80 dolarad SeuZliaT, ucxoelebi ki am dempinguri 
fasebiT, raRa Tqma unda, ver sargebloben (SedarebisaTvis _ 
saqarTveloSi misi Semotana 200 dolari jdeba) 
        saqarTvelos mexorbleTa asociaciam mTavrobas 
araerTxel mimarTa winadadebiT, gamoeyenebinaT mezoblebis 
gamocdileba da adgilobrivi warmoebis dasacavad 
proteqcionisturi politika gaetarebinaT, magram amaod. ZiriTadi 
argumenti is aris, rom qveyanaSi marcvleulis maragis Seqmnis 
myari garantia ar arsebobs. SarSan, upurobisagan yazaxeTma 
gvixsna.  yazaxurma kompaniam foTSi xorblis terminalis 
mSenebloba,  romelic 2010 wels unda damTavrebuliyo, 2008 wlis 
Semodgomaze SeaCera. mizezad msoflio finansuri krizisi 
dasaxelda. 
       aRsaniSnavia, rom saqarTveloSi sasursaTo daniSnulebis 
mxolod 100 aTasi tona xorbali Semodis (saerTo moxmarebis 
20%). 
        msoflio statistikosebis gaTvlebiT, 2042  wlisaTvis 
msoflos mosaxleoba 9 miliards gadaaWarbebs. globaluri 
sasursaTo krizisis pirobebSi ki SimSilTan gamklavebis gzebis 
Zieba sul ufro aqtualuria.         xorblis eqsportiori  
qveynebi (ruseTi, brazilia) warmoebis moculobis zrdas gegmaven. 
ekonomikuri eqspertebi acxadeben, rom sasursaTo krizisis 
dasaZlevad aucilebelia saxnav-saTesi farTobebis zrda da 
aRniSnaven, rom asaTvisebeli savargulebis mniSvnelovani 
rezervebi aqvs samxreT amerikas, yofili sabWoTa kavSiris 
qveynebs da afrikis ramdenime regions. eqspertebis meore nawili 
ki gamosavals teqnologiebis ganviTarebaSi xedavs da amis 
magaliTad meqsika mohyavT, sadac gasuli saukunis Sua xanebSi, 
aqtiuri seleqciuri muSaobiT, irigaciis gaumjobesebiT, sasuqisa 
da Tanamedrove teqnikis gamoyenebiT, 15 weliwadSi mosavlis 
odenoba 3-jer gaizarda. meqsikis magaliTs kolumbiam, indoeTma 
da pakistanmac mibaZa. 
       saqarTveloSi warmoebuli xorblis moculoba 
adgilobrivi moTxovnis mexuTedsac ver akmayofilebs. 
saqarTvelos mosaxleoba yovelwliurad 700-750 aTas tona 
xorbals moixmars. sasursaTo importSic yvelaze didi wili 
xorbals (11%), puris fqvils (8,8%) da xorcproduqtebs (12%) 
ukavia. statistikis mixedviT Tu vimsjelebT, Cveni sasursaTo 
bazari didwiladaa damokidebuli importirebul Saqarze, rZesa 
da rZis produqtebze, mzesumziris zeTze, bostneulze, Tevzze, 
xilsa da sxva sursaTze. saqarTvelo sursaTis eqsports Tavadac 
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axorcielebs  mcire asortimentiT: xili, bostneuli, mineraluri 
wyali da Rvino.   
       sursaTis moxmareba msoflioSi mniSvnelovnad gaizarda, 
pirvel rigSi, es exeba xorbals, Saqars, xorcs, zeTs. yvela es 
produqti saqarTveloSi sxvadsaxva qveynidan Semodis, amitom 
globaluri sasursaTo krizisi Cvenze uSualod aisaxeba da 
umwvavesi problemaa Cveni mosaxleobisaTvis. unda aRvniSnoT rom, 
Tu ara humanitaruli daxmarebebi, romlebic omis Semdeg 
Semovida saqarTveloSi, ufro metad mwvave iqneboda Cveni 
mosaxleobisaTvis sasursaTo problemebis mogvareba. 
         sasursaTo bazris problemebis mogvarebis yvelaze 
ukeTesi gzaa saxelmwifos mier adgilobrivi warmoebisaTvis 
xelis Sewyoba. saxelmwifos mxridan adgili hqonda biznesmenTa 
Seviwrovebas. xelisulebasTan urTierTobis gafuWebis Semdeg, 
saqarTveloSi moqmedi agaris Saqris qarxana, vaSlis, yurZnisa da 
mandarinis koncentraciis qarxnebi gurjaanSi, qobuleTsa da 
agaraSi (kompania ,,qarTuli produqti’’) da sxva mniSvnelovani 
obieqtebi daluqes da gayides.  ,,qarTuli Saqari’’ 200 aTas tona 
Saqaris fxvnils awarmoebda da saeqsportod azerbaijansa da 
somxeTSic ki midioda.  
      saqarTvelo  agraruli  qveyanaa. glexebi,  soflis  
meurneobis produqtebis moyvanis Semdeg, Civian mis Senaxva-
gasaRebis problemebze. saqarTveloSi warmoebuli sasoflo-
sameurneo produqcia xarisxiania da didi popularobiT 
sargeblobs msoflio bazarze.  xelisuflebam, soflis 
meurneobis saministros daxmarebiT, unda uzrunvelyos 
warmoebuli produqciis gasaRebis bazrebis moZieba. 
       dRes, saqarTveloSi fermerTa 50-mde sainformacio- 
sakonsultacio centria, romelic universalur konsultaciebs 
iZleva memcenareobis da mecxoveleobis sferoebSi. magram 
fermerebi Civian saministrosa da fermerTa sakonsultacio 
centris arakoordinirebuli muSaobis Sesaxeb. problemaa 
veterinaruli preparatebis saregistracio sistema. saWiroa 
saministros da fermerTa sakonsultacio centris muSaoba ufro 
daixvewos. Tumca Sesrulebulia mcire samuSao, daibeWda 
broSurebi, amuSaveben soflis meurneobis ganviTarebis 
strategiul gegmas, muSaoben faswarmoqmnis sakiTxebsa da 
sagadasaxado kanonmdeblobaze, magram glexebis dasaxmareblad 
ufro realuri nabijebia saWiro.      
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Lali Osadze  
Sopo Tsetskhladze  

SOME PROBLEMS OF FOOD-STUFFS MARKET AND THE GLOBAL 
ECONOMICAL CRISIS 

 
SUMMARY 

 
The war, crisis and political instability influenced on the Georgian market. 

There is a less demand for all kinds of goods. The rate of demand for cars, houses, 
furniture, techniques and luxurious things is the least, this fact is caused by the 
restriction of the consumers' credits. Most of all the segment of food and primary 
objects of consumption were incurred, because people cannot help using the food and 
hygienic things. Though, their income is reduced as well. In these segments the 
demand for the expensive products is low and the demand for the cheap products is 
high. Mainly, small markets complain of the crisis, but large supermarkets have less 
problems, because they made sales. 

The main reason of the economical problems in Georgia are the economical 
crisis and the war in August, but the problems had existed even before the war. 

According to the experts' opinion, the Georgian economy is not so integrated 
into the Global Economy, so the world financial crisis could not make a sudden 
influence on it. One of the reasons of these problems is the limitation of business. 

According to the world statistics, the population of the world for 2042 will be 
more than 9 billion. Experts work much on reducing the food-stuffs crisis. Some 
experts think that one of the ways for solving these problems is to increase the area of 
arable lands. But some experts think that the development of the technology will solve 
these problems. 

Last year Kazakhstan gave us bread, but this year their position is unknown. 
The corn produced in Georgia is not enough even for the fifth part of the local need. In 
the food-stuffs import the corn is 11%, flour is 8,8% and the meat is 12%. 

The only way to solve the food-stuffs problems is to favour the local production 
by the government. Georgia is an agricultural country, peasants complain on the 
problems off storing and selling the products. The government by the help of the 
Ministry should help to find the market where the peasants can sell the products. There 
are 50 informational centers of farmers for consultation in cattle-breeding and plant-
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growing. But the farmers complain that these centers do not work co-coordinately. 
They should work more to help the peasants.  

 
 

Ianina Petrenko 
WAYS OF UKRAINIAN CREDIT MARKET DEVELOPMENT IN CONT ENTS 

OF WORLDWIDE TENDENCIES 
 

Peculiarities and ways of the Ukrainian credit market development in the 
contents of worldwide tendencies are considered. Interrelation of the Ukrainian credit 
markets development tendencies with other countries credit markets, and the 
Ukrainian credit market with the CIS (Commonwealth of Independent States) credit 
markets is determined. Influence of characteristics of the national economies state 
upon the national credit markets segmentation is proved. 

Credit market development is a fundamental element of the economy stability. 
But the credit market is rather vulnerable to exterior indices and ways of the other 
countries credit markets development. Therefore it is topical and necessary to 
determine countries which influence upon it and it is also important to reveal the 
patterns of the credit market development ways. 

The issues of the Ukrainian credit market development and influence upon it are 
studied in the works of such scientists, as V.O. Boyko, N.Y. Boytsun, G.F. 
Malashenko, P.V. Matviyenko, V.I. Pakhomov, L.V. Strilchuk, and others. The issues 
as to the Western Europe credit markets development ways are considered in the 
works of the following economists, V.Tolkmitt, R.-K.Urbatsch, A.Kunkel, 
M.Hoenning and others. But coverage of the interrelation between tendencies of the 
national credit markets development, taking into account the specific forms of such 
interrelation, is insufficient. Differentiation of the national credit markets in 
conjunction with the national economies state, the background of which are the works 
of Pierre Desroches, is done for the first time. 

The aim of the article is to determine dependence of the Ukrainian credit market 
development upon the CIS national credit markets development tendencies. The other 
aim of the article is to take into account influence of the general country (countries) 
economy characteristics on the regularities of the credit market development. 

The object of the study is the general patterns of the national credit market 
(markets) development. 

The subject of the research is the regularities of the national credit market 
(markets) segmentation in interrelation with the national economy (economies) 
development. 

The method of synthesis was applied to analyze the Ukrainian credit market in 
conditions of the worldwide tendencies that is why the research was being carried 
from general to specific. There are 193 countries in the world and it is almost 
impossible to analyze every country. Therefore a cluster of countries was done with 
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the help of the Viscovery Somine Program. 161 countries were analyzed by 10 
economy development criteria (2008) [1], namely: the GDP rate per person (in the US 
dollars), the country’s state debt rate per person (%), the indices of the economy rise 
(%, comparing with the previous year), the quota of the outer debt per person (5), the 
unemployment rate (%), the inflation rate (%), the state costs ratio to the GDP (%), the 
IBRD (the International Bank of Reconstruction and Development) credits per 1000 
people, the rate of the bank sector domestic credits concerning the GDP (%), the rate 
of the private sector domestic credits with regard to the GDP (%). In accordance with 
the factors given above the countries were divided into 10 clusters. 

Additional comparative analysis was done and the influence of these criteria on 
each other was determined with the help of the SPSS Program. The indices of the GDP 
rates and the quota of the outer debt per person possess a comparative value of 0,77 
that means a strong influence upon each other. That is why all indices priorities, 
besides the quota of the outer debt per person, were evaluated as 1 by the Viscovery 
Somine Program, and the abovementioned quota rate per person (%) had priority at 0 
level. 

As a result of the aforementioned cluster there were singled out 2 separate 
clusters of highly developed countries. The first cluster includes the following 
countries: Switzerland, Denmark, the Netherlands, Japan, Iceland, Great Britain, the 
United States of America, and Canada. The second cluster comprises countries with a 
highly developed and efficient economy, namely: Luxembourg, the United Arab 
Emirates, Norway, and Ireland. 

There was also formed a cluster comprising a country with the lowest indices, 
such as Zimbabwe. 

The biggest cluster including Ukraine and 36% of all the countries in the world 
has the following average indices: the GDP rate per person is not very high ($2243), 
the rise of the economy constitutes 6,41%, which is peculiar to countries with the 
developed economy. The inflation rate is 8,3%, the unemployment rate is 7,1%, the 
state costs ratio to the GDP is 27,37%. The credit market indices show higher 
influence of the bank sector on the structure and development of the credit market 
rather than on the indices of the private one. 

This cluster also includes the CIS countries. Structural analysis of the CIS 
countries credit market development was carried out. General volume of the credit 
market of such countries as Azerbaijan, Armenia, Belarus, Kazakhstan, Kirghizia, 
Moldova, Russia, Tajikistan, and Ukraine constitutes $269, 74 bl. in 2005, and 
$426,87 bl. in 2006, which is 1,58 as much comparing with the previous year. In 2007 
the general scale of the credit market is $712, 23 bl., and in 2008 it constitutes $1020, 
3 bl. [2] 

The biggest share of the credit market 2005 to 2008 at average constitutes the 
scale of the Russian credit market which reaches 78,64%. Ukraine takes the second 
place by the volume of the given credits, the scale of the credit market is 12,07% of 
the general volume. The Kazakh credit market takes the third place, which is 4% less 
than the Ukrainian credit market as to the general volume of credits given in the CIS. 
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The scale of the Belarusian credit market is 2,34% of the general volume of credits 
given in the CIS. The least share of the CIS’s credit market lies in the Azerbaijanian 
credit market (0,001%) of the CIS general rate. By structure the credit market shows a 
positive tendency to individual credits volume increase. Manufactured goods, 
consumer goods and services rise in prices and tariffs, house-building volumes 
increase are the main reasons of the phenomenon. Insignificant drop in individual 
credits from the general volume of credits is seen in 2008. Reduction of the 
macroeconomic growth indices, drop in consumer credits volumes, and impact of the 
world financial crisis influence upon the situation. Therefore the anti-crisis measures, 
such as credits granted and other forms of state pecuniary aid to credit institutions and 
enterprises were taken by the governments of the countries in order to support national 
financial systems and real economy sector. The increased state participation degree in 
economy matters was the other anti-crisis measure taken [3].  

In the CIS countries 2005 to 2008 (58–63 %) prevail short term credits. Only 
Armenia and Moldova show the growth of the long term credits, but the credit markets 
volume of these countries in the general CIS countries credit markets volume is less 
than 1%, which has an insufficient influence on the general development tendency of 
the CIS countries credit markets. 

Under the Ukrainian National Bank the volume of the Ukrainian credit market 
constituted UAH 152,9 bl. in 2005 [4], among it national currency constitutes UAH 
87,438 bl., and foreign currency constitutes UAH 65,486 bl. In 2006 the volume of the 
credit market increased in half again as many [5]. The volume of credits granted 
increased thrice as much comparing with 2005, and in 2008 it increased 6 times as 
much. It means the rapid growth of both the credit market and the country’s economy. 
The credit market shows tendency to individual credits volume increase 2005 to 2008. 
The volume of credits for enterprises drops in 4% [6,7]. 

In 2010 macroeconomic conditions of the monetary credit policy securing will 
be under the influence of the general world tendencies, connected with the 
consequences of the world financial crisis of 2008–2009 [8]. 

The growth of the world economy is predicted by 2,5%. Current operations 
account of balance of payment deficit for the coming year is expected to be 0,1% of 
GDP. The aforementioned domestic and foreign terms still reserve considerable risks 
for the development of monetary credit system for the next year. 

The analysis of both the Ukrainian credit market development and other 
countries depicted some tendencies and interdependence between their dynamic 
development and structure. The Russian credit market development (which takes 
almost 70% of the general volume of credits granted in the CIS) has a great influence 
upon the development of the CIS countries credit markets. The Ukrainian market takes 
the second place (12% of the whole credit market volume). It is possible to single out 
the following basic tendencies of 2005 to 2008 under the CIS credit market structure: 

− Individual credits volume increase, and slow reduction of this tendency in 
2008; 



416 
 

− Short term credits volume increase because of reduction of the long term 
deposits from domestic and foreign investors as well. 

This dynamism may be marked at the Ukrainian credit market which is 
evidence of close interrelation between the Ukrainian credit market and the CIS ones. 
Macroeconomic state of Ukraine and macroeconomic state of the other countries 
influence on the Ukrainian credit market development perspectives. Macroeconomic 
conditions of securing monetary credit policy in 2010 will be under the influence of 
the worldwide tendencies connected with the crisis of 2008–2009. Under the 
international institutions appraisal the world’s economy of the next year will be 
steadily growing, which is connected with the results of anti-crisis measures taken in 
the countries with a highly developed economy and with the necessity to strengthen 
the state intervention and control. 
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Сатыбалдиева Жадра Шаяхметовна 
 

ФУНКЦИОНАЛЬНО-СТРУКТУРНАЯ МОДЕЛЬ СИСТЕМЫ 
РЕАЛИЗАЦИИ СТРАХОВЫХ УСЛУГ 

 
Рентабельность страховой деятельности, как один из основных 

показателей функционирования страховой компании, обеспечивается во многом 
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структурированной и четко функционирующей системой продаж, подробное 
исследование которой следует далее. 

Как известно, страховые услуги сегодня «чаще продают, чем покупают». 
Данное утверждение получило распространение в силу того, что преимущества 
наличия у физического или юридического лица профессионально 
организованной страховой защиты и условия ее предоставления требуют от 
страховщика значительной работы с потенциальными клиентами, прежде чем 
заключение договора страхования станет возможным. Дело осложняется еще 
тем, что непосредственному предоставлению страховой услуги обязательно 
предшествует процесс продажи страховых продуктов. Более того, далеко не все 
работающие в сфере страхования четко представляют себе, что такое система 
продаж. Так что деятельность по реализации страховых услуг не без основания 
стала самостоятельной  темой научных и практических исследований. 

Надо отметить, что смысл понятия «реализация, продажа или дистрибуция 
услуги» в страховании отличается от общепринятого понятия, применяемого в 
других отраслях экономики. Страхование, учитывая специфику, не может 
ограничиваться только распределением (дистрибуцией) страховых продуктов. В 
страховании более целесообразно говорить о создании системы доставки товара 
до потребителя. Данная система, в отличие от распределения, представляет 
собой процесс активного взаимодействия всех уровней системы продаж и 
потребителя (страхователей). В процессе реализации страховой услуги участвует 
не только сотрудник продающего подразделения, как это происходит при 
продаже потребительских товаров, активными участниками этого процесса 
являются также андеррайтеры, юристы, оценщики, специалисты по 
рассмотрению претензий, актуарии и др., а сами продавцы представляют собой 
скорее персональных консультантов. Отсюда оптимальные решения в области 
организации продаж страховых услуг потребителю могут добавить в его глазах 
ценности страховому продукту, и заключение договора страхования становится 
не случайным одноразовым явлением, а развитием длительных 
взаимоотношений между субъектами страхового дела. 

Наряду с фундаментальными задачами совершенствования страховой 
деятельности дальнейшая судьба каждой отдельной страховой компании 
непосредственно связана с уровнем организации работы с клиентами. 
Отсутствие единого комплексного подхода сразу же сказывается на 
эффективности работы на рынке – страховая компания теряет возможность 
активно увеличивать продажи и привлекать новых клиентов, что может 
отрицательно сказаться на ее бизнесе. 

Тем более, современные маркетинговые исследования говорят о том, что 
сегодня наличие солидной базы лояльных клиентов является одним из важных и 
едва ли не единственным фактором устойчивости страховой компании и 
основой ее процветания. За последние годы в рамках этой задачи появилось 
много подходов, направленных на совершенствование процессов комплексного 
обслуживания массового клиента. Здесь можно назвать различные программы 
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лояльности, позволяющие вовлечь клиента в более тесное взаимодействие, 
обеспечив перекрестные продажи и, как результат, удовлетворив наибольшее 
число финансовых потребностей. Таким образом, функция продаж становится 
непосредственной частью организации страховой деятельности. 

Несмотря на важность вопроса о создании комплексного механизма 
продаж в страховой компании, данная проблема раньше сводилась лишь к 
маркетинговому аспекту, т.е. к оценке спроса на рынке страховых услуг, 
исследование клиентов и реализации им услуг по аналогии с другими отраслями. 
Тема эффективности продвижения страховых услуг приобрела сегодня 
актуальность в связи с активным развитием массовых продаж страховых 
компаний, которым присуща стратегия экспансии на рынках. 

Система продаж не существует в отрыве от всей системы страховой 
компании и может рассматриваться только как составная часть организационно-
экономического механизма страховой компании, которую можно определить как 
совокупность видов и форм структурного построения страховой компании и 
экономических отношений внутри данной структуры. 

В настоящее время, если спросить у страховщиков, что они 
подразумевают под системой продаж, то ответ, скорее всего, будет состоять из 
перечисления таких весьма немногочисленных каналов продаж как агенты, 
прямые продажи, брокеры. Данные каналы продаж присутствуют практически у 
любой страховой компании. Некоторые страховщики относят к каналам продаж 
также банки, автодилеров, колл-центры и т.п., причем они не воспринимаются 
ими как отдельные каналы продаж, не осознается принципиальная разница 
между агентским каналом продаж и автодилерами или банками, а также между 
прямыми продажами и продажами через колл-центр. С банком или автодилером 
заключается агентское соглашение,  и они действуют как агенты страховой 
компании, собственный колл-центр воспринимают как часть прямых продаж.  
Между тем, различия в технологии продаж, в страховых продуктах, в 
организации взаимоотношений с клиентом, в принципах андеррайтинга, в 
методиках ценообразования и т.д. существенны и требуют особого внимания и 
проработки (рисунок 1). 
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Рисунок 1 – Система реализации страховых услуг (система продаж) - пример 
 

Обобщая современный взгляд на систему реализации страховых услуг 
(систему продаж страховых услуг) определено, что в настоящее время она 
формируется только как сеть каналов, через которые осуществляется купля-
продажа страховых продуктов. В то же время, несомненно, в страховых 
компаниях происходит и создание новых страховых продуктов, поиск новых 
неосвоенных сегментов рынка и анализ деятельности продающих 
подразделений, однако, в большинстве случаев данные процессы реализуются 
обособленно и не взаимозависимы между собой. 

У данного взгляда на систему продаж есть множество проблемных 
вопросов, существенных недостатков. К основным можно отнести: 

- разрыв между стратегией страховой компании (включая продуктовую 
стратегию) и ее реализацией;  

- невозможность полностью удовлетворить интересы клиентов; 
- упущенные продажи; 
- невозможность качественного анализа эффективности продаж и 

маркетинговых исследований; 
- потерю акционерной стоимости компании. 
Страховая компания не может позволить себе не учитывать тенденции 

развития рынка  и требования, которые рынок выдвигает. Необходимо по 
новому взглянуть на продажи, как на генератор поступлений страховых премий 
в компанию, на один из основных элементов, обеспечивающих расширение 
бизнеса страховщика. 

Исходя из текущего представления системы реализации страховых услуг, 
вытекает и определение «системы продаж», которая в настоящее время, как уже 
говорилось выше, представляется как сеть каналов продаж страховой компании. 

Необходимо переосмыслить сложившееся понятие «системы продаж» 
только как сеть каналов, через которую осуществляется купля-продажа 
страховых продуктов. В связи с этим, предложено ввести новое определение 
понятия «система продаж» страховых услуг. «Система продаж страховых услуг» 
- совокупность взаимозависимых элементов, участвующих в бизнес-процессе 
реализации страховой услуги. 

В целях формирования эффективной комплексной модели системы 
реализации страховой услуги, в первую очередь, определено место каждого 
звена модели, связанного с реализации страхового продукта. Элементы модели 
системы реализации страховых услуг предлагается разделить на три основных 
уровня: 

(1)  стратегически-организационный уровень; 
(2) инструментарий системы продаж – элементы, реализующие 

стратегический план развития; 
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(3)  анализ эффективности системы реализации страховых услуг. 
Выпадение хотя бы одного элемента из общей цепочки взаимосвязи резко 

подрывает эффективность функционирования системы. Данная взаимосвязь 
может иметь не только теоретическое, но и практическое значение, оказывая 
весомую помощь в реорганизации системы продаж. Стоит отметить, что под 
эффективной системой продаж понимается организация системы продаж, 
влияющая на повышение рентабельности страховой деятельности и стоимости 
страховой компании. 

Первый уровень системы продаж – это, прежде всего, основные 
положения стратегии, бизнес-цели страховой компании, а также 
сформированные модель и структура управления, способствующие достижению 
поставленных бизнес-целей. 

Второй уровень системы продаж – уровень исполнения, так называемый 
инструментарий системы продаж. Его составляют элементы, организация и 
функционирование которых должно способствовать реализации стратегических 
целей страховой компании – приоритетные сегменты рынка, продуктовый ряд, 
каналы продаж, андеррайтинг, методика ценообразования, клиентский сервис. 

Третий уровень предполагает анализ эффективности системы продаж и 
является базой для принятия страховщиком последующих стратегических 
решений. В рамках третьего уровня осуществляется анализ ключевых 
показателей деятельности, характеризующих функционирование второго 
уровня, таких как рентабельность страховой компании, рентабельность 
собственного капитала, удельный вес страховой компании на рынке. 

Элементы всех трех уровней модели системы реализации страховых услуг 
должны иметь возможность своевременно адаптироваться к изменяющимся 
потребностям рынка и стратегическим целям страховой компании. 

Говоря о системе продаж и ее структуре, рассматривается система продаж 
страховой компании, занимающейся страхованием иным, чем страхование 
жизни, как наиболее интересной в настоящее время для исследования. Также 
система продаж охватывает продажу только страховых продуктов. Продажа 
инвестиционных продуктов страховой компанией не является темой данной 
работы. И, несмотря на это, можно с уверенностью сказать, что приведенная 
выше структура системы продаж в своих ключевых элементах будет совпадать с 
системой продаж страхования жизни и инвестиционных продуктов страховой 
компании. Приведенные выше элементы системы продаж являются базовыми 
для всех предлагаемых страховой компанией услуг. 

Далее в работе будет более детально рассмотрен каждый уровень системы 
продаж, и установлено влияние элементов системы продаж и системы продаж в 
целом на рентабельность страховой организации. 

Выводы: 
Во-первых, принципы продажи страховых услуг в корне отличаются от 

принципов продажи услуг, предлагаемых в других отраслях экономики. В 
страховании продажа страховой услуги – это не завершение взаимодействия с 
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клиентом, а начало длительных отношений со страхователем и оттого, 
насколько успешным будут эти взаимоотношения, насколько лояльными будут 
клиенты, во многом зависит и судьба компании. 

Во-вторых, в отличие от традиционного представления систем продаж 
страховой компании исключительно как совокупности каналов продаж, вводится 
новое определение системы продаж страховых услуг, как совокупности 
элементов, участвующих в бизнес-процессе реализации страховой услуги, и 
предлагается модель ее эффективной организации, включающий в себя три 
основных уровня: 

- стратегически-организационный уровень, включающий стратегический 
бизнес-план, модель устройства СК, структуру управления СК; 

- уровень исполнения, представляющий инструментарий, с помощью 
которого происходит фактическая реализация стратегических бизнес-целей 
(продуктовый ряд, каналы продаж, андеррайтинг, методика ценообразования, 
клиентский сервис, приоритетные сегменты рынка); 

- аналитический уровень, на котором осуществляется анализ соответствия 
функционирования второго уровня системы продаж утвержденной стратегии 
развития и анализ эффективности функционирования системы продаж. 

Система продаж страховой компании должна являться гибкой, живой 
системой, позволяющей на основе детального анализа функционирования ее 
уровней изменять параметры инструментария в целях достижения 
стратегических бизнес-целей. Смысл разработки данной модели состоит в 
повышении эффективности продаж страховых продуктов. Таким образом, для 
руководства  страховой компании главным должен стать вопрос: «Как 
эффективно продать страховые продукты?», а не только вопрос «Что надо 
сделать, чтобы собрать как можно больше страховых премий?». 

Данный системный подход позволяет комплексно подойти к организации 
продаж в страховой компании, оптимизировать процесс продаж, улучшить 
результаты продаж, повысить степень контроля над продажами, и достичь 
синергетического эффекта от взаимодействия элементов «системы реализации 
страховых услуг» между собой. 
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Tamar Taralashvili 

GEORGIA’S EXTERNAL TRADE RELATION 
 WITH THE EU 

 
Relations between the EU and Georgia started in 1992 just after Georgia 

regained its sovereignty in the wake of the break-up of the Soviet Union. The EU trade 
relations with Georgia are regulated by the Partnership and Cooperation Agreement 
(PCA) (in force since July 1999). Since 2004, the EU has become the main trade 
partner of Georgia. The embargo on Georgian produce introduced by Russia in 2005 
caused significant damages to Georgian exporters. Nevertheless, the embargo forced 
the Georgian authorities and exporters to look for alternative markets. As a result, the 
European Union market given its size, high standards and sophistication, acquired 
even higher importance for Georgia.  

The EU-Georgia ENP Action Plan (November 2006) covers all trade-related 
issues and market and regulatory reform. The implementation of the Action Plan 
further intends to significantly advance the approximation of Georgian legislation, 
norms and standards to those of the EU, increase food safety for consumers and 
facilitate trade through reforms and modernization of the sanitary and phytosanitary 
services (4.5.1).221 

In line with the objectives of the ENP and its new eastern dimension – the 
Eastern Partnership - the EU is committed to establishing an ambitious - "deep and 
comprehensive" - free trade area with Georgia in the framework of the future 
Association Agreement once the necessary conditions for it have been met. 

To reach goal of deep cooperation between Georgia and EU, one of the major 
aspects is and should remain assistance. New European Neighbourhood and 
Partnership Instrument (ENPI) for 2007-2010 with a total allocation of €120.4 million, 
For Economic Development accumulated €31.5 million, covering the promotion of 
external trade and improving the investment climate, supporting the ENP Action Plan 
implementation, and regulatory reforms and education, science and people-to people 
contacts.222 

Accessing EU market is not an easy task. Despite somewhat favorable trade 
conditions with Europe (a number of positive preconditions for achieving better results 
are already in place, namely, GSP+ etc.) EU-Georgia trade remains limited, with a 
clear need for diversification, especially when it comes to Georgia exports. 

 
 
 
 

                                                 
221http://ec.europa.eu/world/enp/pdf/action_plans/georgia_enp_ap_final_en.pdf 
222 http://ec.europa.eu/world/enp/pdf/country/0703_enpi_figures_en.pdf 
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Georgia Trade with the EU, 1995-2010 (01-04) 

                                                                                                                                                                                     
Millions of USD, % 

Period Exports 

EU Share 
of 
total 
Exports 
(%) 

Imports 

EU Share 
of 
total 
Imports 
(%) 

Balance Trade 

1995 25 8.6 99 13.9 -74 124 
1996 41 18.5 172 27.5 -131 213 
1997 21 5.5 211 22.3 -190 232 
1998 37 21.5 311 23.1 -274 348 
1999 50 25.4 185 16.5 -135 235 
2000 76 23.7 188 26.5 -112 264 
2001 61 19.4 240 32.0 -179 301 
2002 63 18.3 232 29.2 -169 295 
2003 81 17.7 431 37.8 -350 512 
2004 128 19.8 657 35.6 -529 785 
2005 216 25.0 740 29.7 -524 956 
2006 225 24.1 1.104 30.0 -879 1.329 
2007 268 31.6 1.538 29.3 -1.270 1.806 
2008 335 22.4 1.756 27.9 -1.421 2.091 
2009 238 20.8 1.309 29.9 -1.071 1.547 
2010 (01-
04) 

99 24 392 26 -293 491 

Source: National Statistics Office 
 

Starting from 1995, Georgia recorded a steady growth till 2008 in both imports 
and exports. In 2009 our export’s value decreased as a result of the robust later affect 
of the August war and World Financial Crisis in 2008, but in 2010 it started to grow 
again. Despite a significant drop (by 26%) in Georgia’s trade turnover with the EU in 
2009, the EU share in the total trade showed a sharp growth. By information of 
Georgian National Statistics Office, the Georgian foreign trade turnover, 2010 (01-04) 
has amounted to USD 491 millions, export – USD 99 millions, import – USD 392 
millions. That seems like a good beginning of a year. That shows that trade relations 
between this two will have good future, if Georgia continue to work with problems.   

The best results of export and import we see in 2008, but despite the growth in 
export and import Georgia has permanent trade deficit during all years. Imports into 
Georgia greatly exceed exports to EU markets. There are several reasons for that, 
including the low quality of Georgian products, the lack of knowledge about the ways 
to reach out to the EU market and so on. 

Trade with Georgia involved all the EU countries. In 2010 (01-04) the biggest 
importer was Germany. The main EU country market of Georgia exports among the 
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top ten destinations in this period was Bulgaria (5th place) followed by Germany (8th), 
Romania (9th), Netherlands (10th). Also a considerable deficit Georgia has in trade with 
Germany.223   

The structure of the exported commodities is more or less stable and permanent 
and isn’t very much affected by the time, so in 2009 main products exported to EU 
are: Copper ore and concentrates (26%), Fresh and dried walnuts (19.3%), Mineral and 
nitrogen fertilizers (18.7%), Motorcars (5.4%), Natural wines (2.5%), Mineral waters 
(1.5%) etc. Approximately all of listed products exported to EU entered market under 
GSP+ with 0% duty. 

Imported products in Georgia are: Oil and oil products (16.8%), Motorcars 
(7.5%), Pharmaceuticals (7.4%), Computers and units thereof and Trucks (2.1%), 
Medical equipment (1.2%) etc.224 

Since 1999 Georgia benefits from the EU's Generalised System of Preferences 
(GSP) that removed customs duties for some Georgian exports to the EU market. 
Under the current GSP Regulation covering the period from 1 January 2009 to 31 
December 2011, it qualify for the special incentive arrangement for sustainable 
development and good governance (GSP+), offering a particularly advantageous 
access to the EU market. The EU GSP+ covers 7200 products. Georgian exports of 
these products to the EU are subject to no or reduced custom duties, without paying 
tariffs or levies, and Georgia has almost no import tariffs.225 

However, it is important to note that GSP+ does not remove the necessity for 
Georgian products to comply with technical and phytosanitary criteria established by 
the EU. 

The main objective to Georgian exports is improving the quality control and 
certification systems trough the implementation of modern ISO standards for the 
export of industrial, mineral and agricultural goods, thus making the export production 
meet EU quality requirements and environmental standards. A Quality Testing 
Laboratory is very important for exporters to take necessary certificates without which 
they can’t enter EU market. Nowadays Georgian exporters take quality certificates 
from different foreign countries what is very awkward. 

Georgia has many difficulties to enter EU’s market. Even if custom tariffs for 
the entry to the EU were comparatively low (under GSP+), EU has very difficult trade 
related regulations and standards as well as legislative acts established by the EU 
member states. Serious impediments are mainly caused by EU non-tariff barriers, such 
as technical, sanitary and phitosanitary standards as well as production, transportation, 
labeling (so-called “Euro standards”, with necessary labeling “CE”) and storage 
requirements, etc.  

                                                 
223http://geostat.ge/cms/site_images/_files/english/bop/External%20Trade%20of%20Georgia%2
0-%20January-April%202010%28ENG%29.pdf 
224http://geplac.ge/newfiles/GeorgianEconomicTrends/2006/GER%20%20Year%202009.pdf 
225http://ec.europa.eu/trade/wider-agenda/development/generalised-system-of-preferences/ 
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Also the country should fully make use of the advantages offered by the 
Generalized System of Preferences (GSP+). Although this system is less related to 
Georgian wine exports, it gives real opportunities for expanding the export to mineral 
water, nuts, chemical and light industry, etc. to the EU. 

So, Georgia has a lot of abilities to increase export to EU but there are a lot of 
things to do like increase understanding of the trade related EU regulation and 
standards as well as knowledge of the body of legislative acts established by the EU 
member states. 
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                 TinaTin qurdaZeTinaTin qurdaZeTinaTin qurdaZeTinaTin qurdaZe 

safinanso politika da qveyanaSi mimdinaresafinanso politika da qveyanaSi mimdinaresafinanso politika da qveyanaSi mimdinaresafinanso politika da qveyanaSi mimdinare    

ekonomikuri reformebiekonomikuri reformebiekonomikuri reformebiekonomikuri reformebi 

 

qveynis sabiujeto-sagadasaxado politikis ZiriTadi 
mimarTulebebis SemuSavebisas saqarTvelos finansTa saministros 
SemadgenlobaSi moqmedma sagadasaxado departamentma da 
mTlianad finansTa saministrom unda gaiTvaliswinos rogorc 
saxelmwifos fiskaluri interesebi, ise materialuri warmoebis 
ganviTarebis, samewarmeo aqtivobis gafarToebis, ucxouri 
investiciebis mozidvis, socialuri sferos funqcionirebis 
uzrunvelyofis perspeqtivebi da amiT uzrunvelyos maqsimaluri 
balansi gadasaxadis gadamxdelebis interesebsa da biujetis 
Sesrulebis interesebs Soris. 

saqarTveloSi gadasaxadebis Semcirebasa da mSp-is 
moculobaSi sagadasaxado Semosavlebis zrdas Soris 
TanafardobiTi analizi ar iZleva srulyofili mecnieruli 
daskvnebis gakeTebis saSualebas. sagadasaxado Semosavlebis 
gazrdis mizniT saxelmwifos SeuZlia sagadasaxado ganakveTebis 
Secvla, magram ar SeuZlia saboloo sagadasaxado Semosavlebis 
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odenobis kontroli, vinaidan gadasaxadebi zemoqmdebas axdens 
mewarme subieqtis arCevanze. 

gadasaxadi ar cvlis im saqonlis raodenobas, risi 
SeZenac surT myidvelebs nebismieri fasis dros, e.i. es aranairad 
ar moqmedebs moTxovnaze, magram moqmedebs miwodebaze. ra 
zegavlenas axdens gadasaxadebis Semcireba erToblivi miwodebis 
sidideze? nawili ekonomistebisa darwmunebulia, rom ufro 
dabali gadasaxadebi zrdis Semosavlebis odenobas gadasaxadebis 
gadaxdamde da amrigad, adidebs saojaxo meurneobebis 
danazogebs. analogiurad, mewarmeTa gadasaxadebis Semcireba 
gazrdis investiciebis momgebianobas. mokled, Semcirebuli 
gadasaxadi zrdis danazogebisa da investiciebis moculobas da 
amrigad zrdis kapitalis dagrovebis normas. Sesabamisad, sawar-
moTa simZlavre uwindelze ufro swrafi tempiT izrdeba, ufro 
metic, izrdeba xelfasebis odenoba gadasaxadebis gadaxdis 
Semdeg, e.i. is fasi, romelsac ixdian muSaobisaTvis, da, 
maSasadame, Zlierdeba Sromis stimulebi.  

gadasaxadebis Semcirebis idea metad mimzidvelia da 
mravali momxre hyavs gardamavali ekonomikis qveynebSi. 
sagadasaxado tvirTis Semcirebam, SesaZloa, xeli Seuwyos 
ekonomikur zrdas, radgan moqalaqeTa xelSi Tavs iyris meti 
Tavisufali saxsrebi, romlebic, SeiZleba, mimarTul iqnes 
warmoebis gafarToebisken. magram ar unda moxdes biujetis 
Semosavlebis Semcireba. winaaRmdeg SemTxvevaSi moxdeba biujetis 
saxelmwifo xarjebis Sekveca an inflacia. sagadasaxado 
ganakveTis Semcireba da biujetis Semosavlebis donis 
SenarCunebis SeiZleba miRweva produqciisa da momsaxurebis 
daCqarebuli zrdis Sedegad, rac sagadasaxado wnexis SesustebiT 
iqneba ganpirobebuli. 

rogorc msoflio praqtika gviCvenebs, sagadasaxado 
politika ganviTarebul qveynebSi gulisxmobs kerZo kapitalis 
mozidvas, rac imas niSnavs, rom sagadasaxado SeRavaTebis 
mastimulirebeli zemoqmedeba SeiZleba ganvixiloT, rogorc same-
warmeo saqmianobis arapirdapiri dafinanseba. zogierT qveyanaSi 
adgilobrivi produqciis warmoebis gafarToebisaTvis sagada-
saxado SeRavaTebis paralelurad gamoiyeneba garkveuli finan-
suri danamatebi mewarmeebis mier axali samuSao adgilebis 
Sesaqmnelad. amasTan, rigi qveynebis rogorc centraluri, aseve 
adgilobrivi xelisufalni garkveul dabandebebs axdenen soflis 
meurneobis produqciis warmoebis gadamuSavebis gafarToebis 
mizniT, rac yvelaze niSandoblivia Cveni qveynis tradiciuli 
ekonomikis specifikisaTvis. 
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aRsaniSnavia, rom dRes saqarTvelos saxelmwifo 
`sagadasaxado Tanxmobis doqtrinis~ srulfasovani modelis 
realizebisaTvis mzad ar aris. amas, uwinares yovlisa, xels 
uSlis is, rom jerjerobiT saqarTvelos saxelmwifos teri-
toriuli mowyobis procesis dasruleba obieqturad 
SeuZlebelia. miuxedavad amisa, `sagadasaxado Tanxmobis 
doqtrinis~ elementebi aucilebelia saqarTvelos yvela regionis 
mixedviT nabij-nabij iqnes realizebuli. rac, Tavis mxriv, Cveni 
saxelmwifos teritoriuli mowyobis momavals met sinaTles 
mohfens.226 es gamonaTqvami dResac aqtualuria, igi srulad xsnis 
da miesadageba Cvens realobas. 

praqtika cxadyofs, rom Cvens qveyanaSi ekonomikuri 
reformebis Tanamimdevrul ganxorcielebas xels uSlis 
sagadasaxado-sabiujeto politikis mouqneloba, rasac 
ganapirobebs: 1. biujeturi sistemis sxvadasxva rgolebs Soris 
ufleba-movaleobebis da sxvadasxva finansuri resursebis, 
gadasaxadebis arasamarTliani ganawileba; 2. arastabiluri, 
ekonomikis realuri sinamdvilisagan mowyvetili sagadasaxado 
sistemis arseboba; 3. gadasaxadebis gaangariSebis sirTule da 
didi procentuli ganakveTi m.S. 25%-iani saSemosavlo gadasaxadi, 
Tumca axla 20%-mde mcirdeba, magram mainc maRalia; 4. 
araefeqtiani sagadasaxado SeRavaTebi da proteqcionisturi 
politikis gatarebis safuZvelze ekonomikaSi gaurkvevlobis 
atmosferos Seqmna; 5. aucilebeli xarjebis dafinansebis 
wyaroebis xelovnurad dafarva da Crdilovani ekonomikis 
masStabebis gafarToeba, gansakuTrebiT iseTi makroekonomikuri 
maCveneblisa, rogoricaa umuSevroba. 

amrigad, regionebis safinanso-ekonomikuri sistemis misiaa, 
erTi mxriv Seqmnas mosaxleobis harmoniuli ganviTarebisaTvis 
xelsayreli safinanso, ekonomikuri, politikuri, socialuri, 
ekologiuri da sxva saxis pirobebi, meore mxriv ki  ganamtkicos 
sagadasaxado-sabiujeto politika qveynis ekonomikasTan 
urTierTkavSirSi funqcionirebadi regionuli safinanso da 
sameurneo kompleqsis ganviTarebis safuZvelze. dasaxelebuli 
miznebis realizaciis saSualebad unda CaiTvalos kompleqsuri 
safinanso-ekonomikuri ganviTarebis strategia.  

yovelive zemoaRniSnulidan gamomdinare, SeiZleba iTqvas, 
rom dRes saqarTvelos ekonomikis krizisidan gamosvlis 

                                                 
226 vladimer papava,vladimer papava,vladimer papava,vladimer papava, postkomunisturi gardamavali periodis 
makroekonomika. Tsu-is gamomcemloba, Tbilisi, 2005, gv. 151. 
 



428 
 

procesis sirTuleebi dakavSirebulia arasrulyofil 
sagadasaxado politikasTan, romlis gamosworeba droulad unda 
moxdes. upirvelesad aRniSnuli exeba sagadasaxado ganakveTebis 
mogvarebis sakiTxs. saqarTveloSi dRes moqmedi sagadasaxado 
ganakveTebi normalurad SeiZleba CaiTvalos im qveynisaTvis, 
sadac ekonomika `normalurad~ funqcionirebs, magram, vinaidan 
saqarTvelo jer mxolod postrevoluciuri transformaciis 
stadiaSi imyofeba da, amasTan, ganicdis ekonomikur kriziss, 
aucilebelia mcire da saSualo biznesis xelSewyoba da, 
Sesabamisad, sagadasaxado ganakveTebis Semcireba. es gamoiwvevs 
warmoebis zrdas da sagadasaxado bazasTan erTad gaizrdeba 
sabiujeto Semosavlebic.  

 

Tinatin Kurdadze 
FINANCIAL POLICY AND CURRENT ECONOMIC 

 REFORMS IN GEORGIA 
 

SUMMARY 
 

The article analysis problematic issues concerning the formation of income of 
state budget of Georgia: taxes as a necessary condition to evercome budgetary deficit. 
We suppose that it has a great political as well as economic signfinance. As to political 
aspect it is clear that a new government is able to help out of critical situation, 
realizind actual reforms. The way of stabilization of economy taken by aur roverment 
as a whole exceed political changes taking place in the country. Budgetary reform is 
considered as the beginning of a real fight against tho corruption, the causes of its 
appeareance. The efficiency of fight against the corruption might by achieved only 
after the basic reformation of budgetary system. 

I conclusion the article states such actual problems of mobilization of financial 
resources of Georgia as taxes and investments with regard for current economic 
reforms for the stabilization of social and political life, the solution ao social problems 
which is a significant stimulating macroeconomic factor in the creation af anew type 
economy, involved an a world structure, capable to solve the problems facting it, 
taking into consideration its peculiarities and traditions.  

    
naira RvedaSvilinaira RvedaSvilinaira RvedaSvilinaira RvedaSvili    

saerTaSoriso turizmis gavlenasaerTaSoriso turizmis gavlenasaerTaSoriso turizmis gavlenasaerTaSoriso turizmis gavlena    
    qveynis ekonomikazeqveynis ekonomikazeqveynis ekonomikazeqveynis ekonomikaze    

 
turizmi diversificirebuli dargTaSorisi kompleqsia, rac 

gansazRvravs ekonomikaSi mis ormag daniSnulebas. igi sawarmoo 
da arasawarmoo funqciebis mqonea: qmnis axal materialur 
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Rirebulebas, asrulebs aramaterialur momsaxurebas da maT 
realizacias. 

diversifikaciisa da dargTaSorisi kavSirebis maRali done 
gansazRvravs turizmis maRal multiplikatorul efeqts, ris 
gamoc turizmi, ekonomikis sxva dargebTan SedarebiT, gvevlineba, 
rogorc maRali ekonomikuri datvirTvis sfero. 

saerTaSoriso turizmi ganixileba, rogorc resurstevadi 
sfero, romelsac SeuZlia ,,Caylapos’’ uamravi materialuri, 
finansuri, SromiTi resursi, magram igi uaRresad momgebiania, 
radgan masSi dabandebuli kapitali misi racionaluri marTvisas 
qveynis ekonomikis gaZlierebis safuZvelia da, amave dros, misi 
kapitali ZiriTadad mimarTulia adamianis faqtoris 
aqtivizaciisa da ekonomikaSi adamianTa urTierTobebis 
gansaviTareblad. 

fundamenturi ekonomikis TvalsazrisiT, turizmi aris 
ekonomikuri kompleqsi, romlis ganviTareba umeteswilad aixsneba 
msoflio meurneobrivi procesebiTa da urTierTobebiT, vidre 
imanenturi (Sida) mizezebiT, magram turizmi, amave dros, aris 
bevri swrafad ganviTarebadi qveynis ekonomikis zrdis 
umniSvnelovanesi katalizatori, radgan qveynebs Soris Sida 
erovnuli produqtis gadamanawilebeli arxis rols asrulebs. 

turizms, rogorc Tanamedrove msoflios ekonomikur 
movlenas, pirvelad yuradReba amerikelma ekonomistma p. rotoum 
miaqcia. man gansazRvra qveynis ganviTarebis ekonomikur stadiebsa 
da damaxasiaTebel Taviseburebebs Soris korelacia. 

investirebuli infrastruqtura astimulirebs mcire 
biznesis mravalricxovan sawarmoTa investiciebs. amosavali 
investiciebi turizmSi, meurneobis damxmare da xelSemwyob 
dargebSi momavalSi ufro met investiciebs ixilavs. masSi Sedis 
msxvili investiciebi sastumroebSi, restornebSi, savaWro 
centrebSi, portebsa da aeroportebSi da sxva.  

turizmis industria moicavs mcire biznesis mravalricxovan 
sawarmoebs, turizmidan miRebuli amonagebi nawildeba mimRebi 
regionis mosaxleobis farTo fenebze da amrigad mTeli 
sazogadoeba iRebs ekonomikur sargebels. 

qveyanas SeuZlia damatebiTi Semosavlebis generireba 
moaxdinos turistebisagan fiskaluri sistemis saSualebiT ise, 
rom ar daangrios turizmis sakuTari industria. es miiRweva 
turistebis Semosavlebze pirdapiri da arapirdapiri (iribi) 
gadasaxadebis dawesebiT. aseT pirobebSi saerTaSorio turizmis 
zemoqmedeba saxelmwifo biujetze, gansakuTrebiT ganviTarebadi 
qveynebisaTvis, damokidebulia qveynis ekonomikur da finansur 
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situaciaze. ZiriTadi siZnele mdgomareobs imaSi, rom Zneldeba 
infrastruqturis danaxarjebis zusti prognozireba da imis 
SesaZlebloba, rom qveyana miiRebs ucxour sesxebs. 

qveynebs Soris saerTaSoriso turizmis momsaxurebis 
gacvla, iseve, rogorc saqonelTa gacvla, warmoadgens 
saerTaSoriso vaWrobis nawils da mniSvnelovan gavlenas axdens 
qveynis eqsportsa da importze. 

saerTaSoriso turizmi asrulebs aseve aqtiuri generatoris 
rols saerTaSoriso savaWro nakadebisa da ekonomikis sxva 
sferoebis momsaxurebisaTvis. ase magaliTad, bevri qveyana 
ucxoeli turistebis moTxovnas akmayofilebs produqtebisa da 
momsaxurebis importis saSualebiT. qveyanaSi turistuli 
infrastruqturis ganviTarebac astimulirebs sxvadasxva 
samSeneblo masalebis, nedleulisa da teqnologiebis imports. 

qveynis sagadasaxado balansze saerTaSoriso turizmis 
wvlili gamoixateba sxvaobiT: qveyanaSi Semosuli ucxoeli 
turistebis danaxarjebsa da am qveynis rezidentebis danaxarjebs 
Soris sazRvargareT. saerTaSoriso turizms SeuZlia arsebiTi 
gavlena moaxdinos saxelmwifos mier sagadasaxado balansis 
stabilizaciis politikaze. 

turizmi miekuTvneba Sromatevad dargTa ricxvs. am sferoSi 
dasaqmebuli SromiTi resursebis nawilis saqmianoba naklebadaa 
dakavSirebuli maRalkvalificiur, maRalinteleqtualur an 
SemoqmedebiT SromasTan. Sesabamisad, maTTvis savaldebulo araa 
mravalwliani specialuri ganaTlebis miReba. amitom, qveyanaSi 
umuSevrobis maRali donisas, turizmma SeiZleba dadebiTi roli 
Seasrulos socialuri problemis droebiT gadaWris saqmeSi 
mosaxleobis SedarebiT advilad dasaqmebis gziT. 

saqarTveloSi turizmis ganviTarebis saerTo ekonomikuri 
mizani aris turizmis seqtoridan miRebuli Semosavlebis zrda, 
rac xels Seuwyobs qveynis mosaxleobis keTildReobis amaRlebas 
maTi dasaqmebisa da Semosavlebis zrdis meSveobiT. am miznis 
miRweva SesaZlebelia mxolod turistebis ricxovnobisa da maT 
mier saqarTvelos teritoriaze gaweuli danaxarjebis 
mniSvnelovani zrdiT. 

saqarTvelos turistuli potenciali turizmis mdgradi 
ekonomikuri zrdis idealuri safuZvelia. Tanamedrove etapze, 
saqarTveloSi turistebis arsebuli raodenoba, mis 
potencialTan SedarebiT, kvlavac mcirea da maTi zrdis 
prognozi am donidan unda daiwyos. 

saqarTvelos dRevandeli ekonomikuri da politikuri 
mdgomareobidan gamomdinare, turizmis sferoSi 
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ganxorcielebuli investiciebis odenoba maRali ar aris. 
saerTaSoriso standartebis mqone turistul infrastruqturaze 
moTxovna, eqspertTa daskvniT, milioni dolariT unda 
ganisazRvros. 
 
 

Naira Gvedashvili 
THE INFLUENCE OF INTERNATIONAL TOURISM 

 ON COUNTRY ECONOMY 
 

SUMMARY 
 

International tourism is the economical complex which development is mainly 
stipulated by the global economical processes and relationships and not by internal 
reasons; however, at the same time tourism is an important catalyst of economical rise 
of many quickly developable countries as it plays a role of a distributive channel for 
the national products within the countries.  

 
    

leila RuduSaurileila RuduSaurileila RuduSaurileila RuduSauri    

sabanko riskmenejmentis Tanamedrove tendenciebisabanko riskmenejmentis Tanamedrove tendenciebisabanko riskmenejmentis Tanamedrove tendenciebisabanko riskmenejmentis Tanamedrove tendenciebi    

    

sakredito organizaciebSi riskmenejmentis saerTaSoriso 
da samamulo praqtikis analizi cxadyofs riskebis Sefasebis 
martivi da efeqtiani meTodologiis Seqmnis aqtualobasa da 
aucileblobas. Ggarda amisa, aRniSnuli problemis kvlevis 
mniSvneloba ganpirobebulia Semdegi faqtorebiT: 

• komerciul bankebSi riskmenejmentis organizacia da 
ganxorcieleba saqarTvelos erovnuli bankis moTxovnebiT; 

• bankebis zedamxedvelobisa da kapitalis sakmarisobis 
Sefaseba bazelis komitetis SeTanxmebiTa da midgomebiT; 

• saqarTvelos sakredito dawesebulebebSi finansuri 
aRricxvis saerTaSoriso standartebis moTxovnebis 
Sesabamisobis aucilebloba; 
• sakredito dawesebulebebis kapitalisa da mosalodneli 
danakargebis Sefasebis sayovelTaod miRebuli koncefciisa da 
sakmarisad formalizebuli meTodologiis ararsebobiT. 

            Tanamedrove etapze sakredito organizaciebi TavianTi 
mosalodneli danakargebis  analizisaTvis ZiriTadad iyeneben 
erTfaqtorul modelebs, rac, xSirad,  mocemul situaciaSi 
araadekvaturi da gaumarTlebuli SeiZleba aRmoCndes. sabanko 
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riskmenejmentis kvlevis meTodologia emyareba sakredito 
dawesebulebebis mier SesaZlo danakargebis Sefasebis erTiani 
midgomebis SemuSavebas sabanko portfelebis VAR  maCveneblebis 
Sefasebisa da strestestirebis procedurebis gamoyenebiT da 
iTvaliswinebs risk-faqtorTa SeuzRudavi raodenobis 
erTdroulad gamoyenebas, rac mniSvnelovnad aumjobesebs aseTi 
Sefasebis xarisxsa da efeqtianobas. 
                riskriskriskrisk----menejmentis ZiriTadi mimarTulebebi menejmentis ZiriTadi mimarTulebebi menejmentis ZiriTadi mimarTulebebi menejmentis ZiriTadi mimarTulebebi SeiZleba 
Semdegnairad Camoyalibdes: 
                1. sabanko portfelis Sefaseba stres1. sabanko portfelis Sefaseba stres1. sabanko portfelis Sefaseba stres1. sabanko portfelis Sefaseba strestestirebisa da testirebisa da testirebisa da testirebisa da VAR    
maCveneblebis safuZvelzemaCveneblebis safuZvelzemaCveneblebis safuZvelzemaCveneblebis safuZvelze    
 riskebis marTvis erT-erT umniSvnelovanes mizans 
warmoadgens erTdroulad warmoSobili didi moculobis 
zaralis Tavidan acileba, romelmac SeiZleba katastrofuli 
Sedegi moutanos sakredito organizacias. AaseTi riskebis 
Sesafaseblad gaTvaliswinebulia VAR -analizis koncefciaze 
damyarebuli meTodebis, agreTve strestestirebis sxvadasxva 
procedurebis gamoyeneba. VAR -analizis koncefciaze damyarebuli 
riskis Sefasebis meTodebi saSualebas iZleva, ganisazRvros 
sabanko portfelis maqsimalurad mosalodneli zarali 
dadgenili albaTobiT, momavalSi mimdinare sabazro tendenciebis 
SenarCunebis pirobiT.  
 VAR -analizis koncefciisagan gansxvavebiT, stres-
testirebis  procedurebi saSualebas iZleva, Sefasdes 
mosalodneli zaralis maqsimaluri odenoba iseTi albaTuri 
SemTxvevebisTvis, romlebic pirdapir ar ukavSirdeba mimdinare 
ekonomikur tendenciebs da amitom prognozirebasac naklebad 
emorCileba. 
 saerTaSoriso da samamulo praqtikaSi gamoiyeneba sabanko 
portfelebis Sefasebis    VAR-maCveneblebisa da strestestirebis 
sxvadasxva meTodebi. analitikos-bankirTa ZiriTadi masa iyenebs 
an erTfaqtorul modelebs, an msgavsi tipis riskfaqtorul 
modelebs. sabanko praqtikaSi sakredito da sabazro riskebis 
faqtorTa erTdrouli analizis modelebi iSviaTad 
gvxvdeba.AaseTi situaciis dros sakredito organizaciebs uWirT 
adekvaturad Seafason (an xSirad saerTod ver afaseben)  
TavianTi finansuri portfelis danakargebi srulad, vinaidan 
erTfaqtoruli modelebi riskis ramdenime faqtoris erTdrouli 
cvlilebis gaTvaliswinebis saSualebas ar iZleva. 
    2.  riskfaqtorTa identifikacia, analizi da Sefasebis 2.  riskfaqtorTa identifikacia, analizi da Sefasebis 2.  riskfaqtorTa identifikacia, analizi da Sefasebis 2.  riskfaqtorTa identifikacia, analizi da Sefasebis 
meTodebimeTodebimeTodebimeTodebi    
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 riskebis Sefasebis meTodebi emyareba sakredito 
organizaciebis saqmianobaze moqmedi sxvadasxva riskfaqtorTa 
SesaZlo cvlilebebis detalur da fundamentur analizs. 
rogorc wesi, sakredito organizaciis riskmenejmenti riskebis 
saidentifikaciod sabanko portfelis struqturis detalur 
analizs axorcielebs. am dros vlindeba riskebis is ZiriTadi 
faqtorebi, romlebic uSualo zegavlenas axdenen rogorc mTels 
sabanko portfelze, aseve mis calkeul Semadgenel struqturul 
nawilze. AaseTi faqtorebi, Cveulebriv, moicavs sakredito da 
sabazro riskebis sxvadasxva komponents. 
 sakredito riskis faqtoris saxiT, rogorc wesi, 
gamoiyeneba  ucxouri sareitingo saagentoebis Sefaseba an 
sakredito organizaciebis mier bankis finansuri mdgradobisa da 
gadaxdisunarianobis kontragentebis (Sida reitingebis) 
Sidasistemuri analizis  safuZvelze miRebuli Sefasebebi. Tavis 
mxriv, sabazro riskis faqtoris qveS igulisxmeba safondo, 
savaluto da saprocento riskebis sxvadasxva faqtorebi (fasiani 
qaRaldebisa da valutis kursebi, saprocento ganakveTebi da a. 
S.). finansur instrumentze risk faqtorebis gavlenis 
Sesafaseblad gamoiyeneba sidide, romelic asaxavs finansuri 
instrumentis fardobiT cvlilebas (Rirebulebis zrdas), 
gamowveuls Sesabamisi riskfaqtoris mniSvnelobis cvlilebiT, 
rasac xandaxan ariTmetikul ,,Semosavlianobas” uwodeben da 
gansazRvraven Semdegi formuliT: 
 
                                                                            At+1 – At 
                                   r  =   -----------------,              sadac    
                                                                                        At 
 
At        _  _  _  _  finansuri instrumentis Rirebuleba t droisaTvis; 
At+1111    ____ finansuri instrumentis Rirebuleba t+1+1+1+1 droisaTvis; 
 

3.  3.  3.  3.  VAR----maCvenebelTa SefasebamaCvenebelTa SefasebamaCvenebelTa SefasebamaCvenebelTa Sefaseba    
    VAR-maCvenebeli, gamoxatuli sabazo valutaSi, warmoadgens 
zaralis Sefasebis maCvenebels, romelic gansazRvruli 
albaTobiT (ndobis albaTobiT) ar gadaaWarbebs sabanko 
portfelis mosalodnel zarals garkveuli periodis (droiTi 
horizontis) ganmavlobaSi, sabazro koniunqturis arsebuli 
makro- da mikroekonomikuri tendenciebis SenarCunebis 
pirobebSi.Nndobis albaToba, Cveulebriv, riskmenejmentis mier 
SeirCeva riskis mimarT damokidebulebis xarisxis mixedviT, 
romelic asaxulia sazedamxedvelo organoebis 
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mareglamentirebel dokumentebSi an miRebulia korporaciul 
praqtikaSi. magaliTad, sabanko zedamxedvelobis bazelis 
komiteti rekomendacias uwevs, gamoyenebul iqnes ndobis 
albaTobis 99%-iani done. VAR-maCvenebelTa analizis droiTi 
horizonti ganisazRvreba  drois iseTi periodiT, romlis 
ganmavlobaSi sabanko portfeli mniSvnelovan cvlilebebs ar 
ganicdis.  
    VAR-maCvenebelTa Sefasebisas gaTvaliswinebulia ori 
ZiriTadi midgoma. pirvelipirvelipirvelipirveli maTgani efuZneba riskfaqtorebis 
mniSvnelobaTa gamoTvlis analitikuri aproqsimaciis funqciasanalitikuri aproqsimaciis funqciasanalitikuri aproqsimaciis funqciasanalitikuri aproqsimaciis funqcias, 
rac analizis gamartivebuli meTodebis gamoyenebis saSualebas 
iZleva. AaRniSnuli midgomis CarCoSi gamoiyeneba VAR-
maCvenebelTa Sefasebis deltadeltadeltadelta----normaluri meTodinormaluri meTodinormaluri meTodinormaluri meTodi. meoremeoremeoremeore midgoma 
emyareba risk faqtorebis mniSvnelobaTa uSualo gaangariSebas. 
Aam midgomis CarCoSi gamoiyeneba istoriuli modelistoriuli modelistoriuli modelistoriuli modelirebis meTodiirebis meTodiirebis meTodiirebis meTodi 
((((Backtesting)))) wina periodebSi riskfaqtorebis mniSvnelobaTa 
gaTvaliswinebis safuZvelze, agreTve, stoqastikuri modelirebis stoqastikuri modelirebis stoqastikuri modelirebis stoqastikuri modelirebis 
meTodebi (montemeTodebi (montemeTodebi (montemeTodebi (monte----karlo),karlo),karlo),karlo), romelSic riskfaqtorebis 
mniSvnelobebis modelireba SemTxveviTi ricxvebis gadamcemis 
saSualebiT xorcieldeba. 
 

4. stres4. stres4. stres4. stres----testirebatestirebatestirebatestireba    
    stres-testirebis procedura SeiZleba ganisazRvros, 
rogorc sakredito organizaciis finansur mdgomareobaze risk 
faqtorebSi mimdinare mTeli rigi cvlilebebis potenciuri 
zemoqmedebis Sefaseba, romlebic Seesabameba gansakuTebul, 
magram, amave dros, sakmaod realur SemTxvevebs da, romelTa 
prognozirebac SeuZlebelia ise, rogorc magaliTad, VAR-
meTodologia iTvaliswinebs. erT-erT ZiriTad analitikur 
instruments, romelic gaTvaliswinebulia sakredito 
organizaciis mier ekonomikuri koniunqturis SesaZlo 
moulodneli cvlilebebiT gamowveuli potenciuri danakargebis 
Sesafaseblad, warmoadgens sabanko portfelis finansuri 
Sedegebis strestestireba, romelmac saerTaSoriso safinanso 
praqtikaSi farTo gavrceleba hpova.  
 sabanko praqtikaSi strestestirebis sxvadasxva meTodika 
gamoiyeneba. Tanamedrove etapze yvelaze gavrcelebul meTodikas 
scenarebis analizebiscenarebis analizebiscenarebis analizebiscenarebis analizebi warmoadgens. is saSualebas iZleva, 
Sefasdes sakredito organizaciaze rigi risk faqtorebis 
erTdrouli zemoqmedebis potenciuri Sedegebi. Aam midgomis 
dros riskfaqtorTa SesaZlo erTdrouli cvlilebebis scenarebi 
formirdeba an ukve warsulSi momxdari istoriuli movlenebis 
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safuZvelze, an hipoTezuri movlenebis safuZvelze, romlebic 
SeiZleba momavalSi warmoiSvas. maqsimaluri danakargebis 
Sefasebisas ganisazRvreba riskfaqtorTa ramdenime mniSvnelobis 
SesaZlo kombinaciebi, maTi dinamikis negatiuri mimarTulebani, 
romlebsac potenciurad SeuZliaT maqsimaluri zarali miayenon 
sakredito organizacias.  
 scenarebis analizi saSualebas iZleva, Sefasdes ara 
marto maqsimalurad SesaZlo danakargebi, aramed Catardes 
sabanko portfelis finansuri Sedegebis mgrZnobelobis analizi 
risk faqtorTa mniSvnelobebis cvlilebebis mimarT. Tumca, unda 
aRiniSnos, rom aseTi analizis Sedegebi ZiriTadad moklevadiani 
xasiaTisaa. mgrZnobelobis analiziT fasdeba sakredito 
organizaciis portfelze im movlenebis zemoqmedeba, romlebic 
dakavSirebulia erT-erTi konkretuli riskfaqtoris 
mniSvnelobis cvlilebasTan (magaliTad, valutis kursis 
zrda/Semcireba; saprocento ganakveTebis zrda/Semcireba; sabazro 
indeqsebis zrda/Semcireba da a. S.). 
     amrigad, sabanko riskmenejmentis kvlevis meTodologia 
orientirebulia sabanko portfelis SesaZlo danakargebis 
Sefasebisa da analizis safuZvelze Semdegi ZiriTadi amocanebis 
gadawyvetaze, saxeldobr: 
� riskfaqtorebis cvlilebebis Sefaseba da maTi statistikuri 
urTierTkavSiris gamovlena-dadgena. riskis mocemuli faqtorebis 
cvlilebebisadmi sabanko portfelis finansuri mgrZnobelobis 
analizis ganxorcieleba; 
� sabanko portfelis finansuri Sedegebis VAR- maCveneblebis 
Sefaseba, rogorc misi calkeuli instrumentebis, aseve mTeli 
portfelis mixedviT. VAR maCveneblebis Sesafaseblad analizis 
sami  ZiriTadi meTodis: deltadeltadeltadelta----normaluri, istoriuli normaluri, istoriuli normaluri, istoriuli normaluri, istoriuli 
modelirebis da stoqastikuri modelirebis (montemodelirebis da stoqastikuri modelirebis (montemodelirebis da stoqastikuri modelirebis (montemodelirebis da stoqastikuri modelirebis (monte----karlo) karlo) karlo) karlo)  
gamoyeneba; 
� bek-testirebis Catareba sabanko portfelis finansuri 
Sedegebisa da misi Semadgeneli nawilebis  VAR-maCveneblebis 
Sefasebis safuZvelze; 
� sabanko portfelis finansuri Sedegebisa da misi Semadgeneli 
nawilebis stres-testirebis sxvadasxva procedurebis Catareba 
scenarebis analizis an sxva zemoaRniSnuli meTodebis 
gamoyenebiT. 
   SemoTavazebuli meTodologiis Taviseburebas warmoadgens 
sakredito, safondo, savaluto da saprocento riskfaqtorebis 
sakmaod efeqtiani, intuiciurad Camoyalibebuli  modelebi, 
agreTve maTi erTdrouli aRricxvis SesaZlebloba sabanko 
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portfelSi misi struqturis nebismieri xarisxis detalizaciis 
gaTvaliswinebiT.  
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MODERN TRENDS OF BANK RISK MANAGEMENT 

 
SUMMARY 

 
       One of the main objectives of risk management is the prevention of recurrent 
significant in magnitude of losses that could have disastrous consequences for the 
lending institutions. To assess these risks using methods based on the concept of 
VAR-analysis, as well as the various procedures stress-testing bank portfolios. 
Methods of risk assessment based on the concept of VAR can be calculated with a 
given probability the maximum expected loss of the banking portfolio while 
maintaining the current market trends in the future.    
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                                                 Нана Бибилашвили 
ФОРМИРОВАНИЕ ИННОВАЦИОННОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

 В ПОСТСОВЕТСКИХ СТРАНАХ,  В ЧАСТНОСТИ В ГРУЗИИ 
 

В постсоветских страах, в частности в Грузии, в условиях реформ на 
предприятиях произошло сокращение объемов и товарной номенклатуры 
производства вследствие падения платежеспособного спроса традиционных 
клиентов внутри и за пределами этих стран. Рост цен на сырье и энергию 
поставил предприятия перед необходимостью технологической модернизации 
производства с целью снижения издержек и перехода к выпуску более 
качественной продукции и т.д. Следовательно, предприятия постсоветских 
стран, в том числе и Грузии, в настоящее время стоят перед необходимостью 
реструктуризации для достижения стабилизации и расширения объемов реа-
лизации продукции в краткосрочный период, а также для повышения прибыль-
ности функционирования на средне - и долгосрочную перспективу. 

В сфере осуществления этих целей важное место занимает разработка 
вопросов правильного раскрытия сущностей таких экономических процессов как 
предпринимательство вообще и инновационное предпринимательство в 
частности. 

Предпринимательство, будучи экономическим явлением и процессом, 
одновременно представляет собой творческую деятельность деловых людей и 
направлено, как известно, на: поиск новых сфер вложения капитала; создание 
новых и совершенствование имеющихся продуктов, производств, организаций; 
развитие собственных преимуществ; эффективное использование различных 
возможностей для получения прибыли. 

Предпринимательство в качестве экономического явления выражает всю 
систему отношений, возникающих между предпринимателем и потребителями в 
процессе реализации товаров (работ, услуг), с поставщиками, другими 
хозяйствующими субъектами, наемными работниками, а также государст-
венными и иными органами управления. Следовательно, очевидно, что пред-
принимательство как экономическое явление выступает в форме производ-
ственных отношений по поводу производства и реализации потребителям 
конкурентных товаров (работ, услуг) необходимого качества и получения 
запланированного заранее результата, скажем, прибыли или дохода [3,4]. 

Предпринимательство в качестве процесса выступает как сложная цепочка 
действий, начиная с поиска (зарождения) предпринимательской идеи и включая 
воплощение в конкретный проект предприятия, организации, фирмы, 
позволяющий производить необходимые потребителям товары, выполнять 
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работу и оказывать услуги. Оно как разовый акт заканчивается получением 
дохода и извлечением прибыли. Поэтому предпринимательство как процесс 
является целесообразной деятельностью, направленной на удовлетворение 
потребностей субъектов рынка и получение определенных объемов дохода и 
прибыли [3,4]. 

В процессе предпринимательства осуществляются следующие действия: 
– определение целей, проблем, задач, стоящих перед фирмой; 
– рациональное размещение капитала и средств фирмы; 
– эффективное использование материальных, трудовых, финансовых 

ресурсов; 
– создание условий, способствующих достижению намеченных 

результатов; 
– контроль за использованием вложенных средств; 
– преодоление косности и рутины во внешней среде предпринима-

тельства; 
– творческое решение нестандартных ситуаций; 
– организация рекламы; 
– формирование имиджа фирмы; 
– контроль за осуществлением сделок и другие [3,4].        
Предпринимательство как экономическая форма деятельности может 

осуществляться в следующих основных видах: 
– путем реализации непосредственных производственных функций (то 

есть посредством производства товара, продукции и услуг). 
– путем применения посреднических функций, что подразумевает 

оказание услуг с помощью продвижения товара от непосредственного 
производителя до его потребителя. 

В специальной литературе выделяют две модели предпринимательства: 
классическую и инновационную.         

Классическая модель соответствует традиционному, репродуктивному, 
рутинному предпринимательству, а следующая модель – инновационному 
предпринимательству. 

Инновационная модель предполагает поиск новых путей развития 
предприятия, что позволяет говорить о принципах управления его ростом. 

Результатом организации производства, полностью основывающегося на 
инновациях, выступает новый товар или же товар с принципиально новыми 
свойствами, характеристиками. 

Инновационное предпринимательство является особым новаторским про-
цессом создания чего-то нового. Оно представляет собой процесс хозяйство-
вания, в основе которого лежит постоянный поиск новых возможностей, ориен-
тация на инновации. 

Понятие  инновационного предпринимательства в научный оборот, как из-
вестно, вошло в середине прошлого века, когда сложилось современное пони-
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мание предпринимателя как новатора (т.е. когда признание новаторства и 
новизны вообще стало неотъемлемой чертой предпринимательства). 

Инновационное предпринимательство подразумевает процесс создания и 
коммерческого использования технико-технологических нововведений. Извест-
но, что в основе такой предпринимательской деятельности, как правило, лежит 
нововведение в области продукции или услуг, позволяющее формировать новую 
рыночную сферу, удовлетворять новые потребности и т.д. Инновационное 
предпринимательство является высшей стадией предпринимательской деятель-
ности, которая представляет клиентам новые решения их проблем путем 
выявления и применения новых инновационных возможностей. 

Нынешние условия и уровень развития предпринимательства в постсо-
ветских странах, в том числе в Грузии, требуют форcированного развития 
процессов именно инновационного предпринимательства. Необходимость 
формирования и развития такого предпринимательства в вышеуказанных 
странах обусловлена следующими основными обстоятельствами: 

– усилением интенсивных факторов развития производства, спо-
собствующих использованию результатов научно-технического прогресса во 
всех сферах экономической деятельности; 

– определяющей ролью научных исследований в повышении эфективнос-
ти разработки и внедрения новой техники;   

– необходимостью существенного сокращения сроков создания и 
освоения новой техники;        

–   повышением технического уровня производства;       
– потребностью развития массового творчества изобретателей и рацио-

нализаторов;    
–  спецификой процесса научно-технического производства, подразумева-

ющей неопределенность затрат и результатов, ярко выраженную многовариант-
ность исследований, риск и возможность отрицательных результатов;       

– увеличением затрат и ухудшением экономических показателей предпри-
ятий при освоении новой продукции;     

– быстрым моральным старением применяемых технических средств и 
технологии;     

– объективной необходимостью ускоренного внедрения новой техники и 
технологии и т.д. 

Анализ данных, отражающих опыт реструктуризации инновационных 
предприятий в постсоветских странах, в том числе в Грузии, позволяет выделить 
существенные особенности инновационного процесса на сегоднящнем этапе 
развития этих стран. Среди них основными являются следующие: 

– каждое внедрение инновации имеет признаки уникальности;        
– не существует изолированных инноваций;        
– одни инновации порождают серии последующих (так, например, эконо-

мические, технические, социальные и психологические инновации тесно 
связаны между собой и взаимно продвигают друг друга);          
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– инновации являются необходимым элементом самоорганизации и актив-
ного развития предприятий;        

– инновации требуют повышенных усилий и чем выше степень ее ради-
кальности, тем большая подготовка и более высокие затраты ресурсов требу-
ются для ее реализации;    

– инновации, имеющие спрос, осуществляются быстрее, чем вводимые ад-
министративно;        

– для эффективного осуществления инновации являются необходимыми 
новая идея, инициативный предприниматель и достаточные инвестиции;    

– степень экономического эффекта от реализации инноваций адекватна 
степени риска (т.е. чем выше риски, тем выше потенциальные эффекты от распо-
странения инновации);       

– чем выше порядок инновации, тем выше требования к управлению инно-
вационными процессами;         

– для успешной реализации инноваций необходимо достижение крити-
ческой массы ее составляющих (т.е. людей-новаторов, предложений, идей, изоб-
ретений и ноу-хау для перехода к новым поколениям технологий, продуктов, 
структур и форм хозяйствования);                      

– инновации успешнее внедряются предприятиями-лидерами, организаци-
ями, ожидающими ухудшения ситуации и находящимися в состоянии кризиса;                   

– инновационно активные предприятия не достигают результата в случае, 
если не занимают лидирующего положения в увеличении удельного веса прин-
ципиально новой продукции в общем объеме отгруженной продукции. 

 
ЛИТЕРАТУРА 

 
1. Глухов В., Коробко С. Б., Маринина Т. В. Экономика знаний. Москва, 2003. 
2. Инновационный менеджмент. Москва, "ИНФРА-М", 2003. 
3. Медынский В. Г., Ильдеменов С. В. Реинжиниринг инновационного 

предпринимательства. Москва, "ЮНИТИ", 1999. 
4. Медынский В. Г., Шаршукова Л. Г. Инновационное предпринимательство.  

Москва, "ИНФРА-М", 1996. 
5. Хойер В.  Как делать бизнес в Европе. Москва, "Прогресс", 1990. 
6. Hemmer M., Chempy J. Reengineering the corporation. A Manifesto for 

BusinessRevolution. N. Y. Harper Business, 1994. 
7. Pinchot G., Pichot E. The Intelligent Organization San-Fransisko: Berret-Kochler, 1996.  

 
Nana Bibilashvili 

FORMATION OF INNOVATIVE ENTREPRENEURSHIP IN POSTSOV IET 
COUNTRIES PARTICULARLY OF GEORGIA 

 
SUMMARY 

 



441 
 

On modern stage of development of postsoviet countries, including Georgia, 
great importance is arrached to the study of problematic issues of formation and 
functioning of innovative entrepreneurship in these countries. 

In this connection the given article is deducated to the study and statement of 
principle issues of formation and development of innovative entrepreneurship in the 
countries being in postsoviet area, including Georgia as well. The work shows the 
essense of innovative entrepreneurship, there is substantsated the necessity of its 
formation and development in the above mentioned countries, there are stated special 
features of formation and functioning of innovative entrepreneurship in postsoviet 
counntries particularly in Georgia etc. 

 
Tamar gamsaxurdiaTamar gamsaxurdiaTamar gamsaxurdiaTamar gamsaxurdia    

kompaniis Rirebulebis  Sefasebisa dakompaniis Rirebulebis  Sefasebisa dakompaniis Rirebulebis  Sefasebisa dakompaniis Rirebulebis  Sefasebisa da    
    marTvis axali meTodebimarTvis axali meTodebimarTvis axali meTodebimarTvis axali meTodebi    

 
finansebis marTva    _ _ _ _ es aris: aqtivebis SeZenas, dafinansebasa 

da marTvasTan dakavSirebuli gadawyvetilebani, romlebic 
mimarTulia gansazRvruli miznis relizaciisaken, kerZod, 
gakotrebis da didi finansuri danakargebis (mogebis, Semosavlisa 
da kapitalis) Tavidan acilebaze; “firmis fasis” maqsimizacia 
aqciaTa sakurso Rirebulebis zrdis meSveobiT; warmoebisa da 
gayidvebis moculobis zrda; mogebis maqsimizacia da xarjebis 
minimizacia da a.S. 

ukanasknel wlebSi yvelaze didi gavrceleba pova “firmis 
fasis maqsimizaciis Teoriam”, romlis avtorebi 
gamomdinareobdnen winapirobebidan, rom arc erTi kriteriumi: 
gayidvaTa moculoba, mogeba, rentabeloba da sxva _ ar SeiZleba 
ganixilebodes, rogorc finansuri da sainvesticio xasiaTis 
miRebul gadawyvetilebaTa efeqturobis sazomi. asarCevi 
kriteriumi unda iyos: dasabuTebuli; Semosavlebis 
prognozirebaze dafuZnebuli; xelsayreli saincesticio 
gadawyvetilebaTa misaRebad, dividendebis gasacemad da 
korporaciis ganviTarebis programebis dasafinanseblad sakuTar 
saSualebaTa wyaroebis Ziebis CaTvliT. 

cnobilia, rom am pirobebs pasuxobs sakuTari kapitalis Ri-
rebulebis, e.i. korporaciis aqciaTa sabazro fasis maqsimizaciis 
kriteriumi. menejerebis mier aqcionerTa kapitalis maqsimi-
zaciaze valdebulebis aRebisas, aucilebelia SeirCes Sesabamisi 
sazomi, romelic daexmareba maT qonebis sididis uwyvet 
SefasebaSi. cnobilia, rom aqcionerTa kapitalis Semosavlianobis 
sidide SeiZleba ganisazRvros tradiciuli midgomebiT, anu 
buRaltruli mogebis an buRaltrul mogebaze dafuZnebuli 
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iseTi koeficientebis gamoyenebiT, rogoricaa aqcionerTa 
kapitalis rentabeloba an aqciaze Semosavlis sidide. 

erT-erTi problema, romelic dakavSirebulia am koeficien-
tebis gamoyenebasTan, aris is, rom mogeba ganisazRvreba drois 
SedarebiT mokle periodSi (erT wlamde). magram, rodesac vsaub-
robT aqcionerTa mier dabandebuli kapitalis Semosavlianobis 
maqsimizaciaze, Cven gvainteresebs SedarebiT ufro xangrZlivi 
drois periodi (grZelvadiani periodi). meore problemas 
warmoadgens is, rom isini ar iTvaliswineben riskfaqtorebs. mesa-
me problema aris is, rom ar iTvaliswineben biznesSi investi-
rebuli kapitalis mozidvis yvela danaxarjs. da bolos, dek-
larirebuli buRaltruli mogebis sidide SeiZleba SesamCnevad 
Seicvalos arCeuli saaRricxvo politikidan gamomdinare.  

cnobilia, rom sainvesticio proeqtis Sefasebisas 
aqcionerTa keTildReoba maqsimaluri iqneba im SemTxvevaSi, Tu 
wminda mimdinare Rirebuleba NPV iqneba maqsimaluri. am midgomis 
logikur dasasrulamde miyvanisas biznesi SeiZleba ganixilos, 
rogorc sainvesticio proeqtebis portfeli, romelic 
mimarTulia aqcionerTa simdidris zrdisken. swored am ideazea 
dafuZnebuli saaqcio Rirebulebis analizi (Shareholder value 

analysis-SVA). 

SVA-s midgoma iTvaliswinebs strategiuli 
gadawyvetilebebis Sefasebas aqcionerTa simdidris maqsimizaciis 
Sesabamisad. am Sefasebis Sesasruleblad iyeneben Sesabamis 
sazomebs, romlebic efuZneba diskontirebul fulad nakadebs. 
biznesis  dafinanseba ZiriTadad nasesxebi da saaqcio kapitalis 
kombinaciis xarjze xdeba. amitom kreditorebi gamoTqvamen 
pretenzias biznesis saerTo Rirebulebis nawilze. biznesis is 
nawili, romlis miRebac SeuZliaT Cveulebrivi aqciebis 
mflobelebs, SeiZleba gamoiTvalos Semdegnairad: biznesis 
mTlian Rirebulebas (NPV jami) gamoklebuli gadauxdeli 
mTliani valdebulebebis sabazro Rirebuleba.  
saaqcio Rirebuleba = biznesis saerToORirebulebas saaqcio Rirebuleba = biznesis saerToORirebulebas saaqcio Rirebuleba = biznesis saerToORirebulebas saaqcio Rirebuleba = biznesis saerToORirebulebas ----    mTliani mTliani mTliani mTliani 

valdebulebebis sabazro Rirebuleba.valdebulebebis sabazro Rirebuleba.valdebulebebis sabazro Rirebuleba.valdebulebebis sabazro Rirebuleba.    
biznesis saerTo Rirebulebis gansasazRvrad gamoiyeneba 

Tavisufali fuladi nakadebi (free cash flows), romelic warmoadgens 
biznesis mier generirebul fulad nakadebs, romelTa miRebac 
SeuZliaT Cveulebrivi aqciis mflobelebs da kreditorebs 
grZelvadiani sesxebisaTvis. sxvanairad rom vTqvaT, is udris 
wminda saoperacio fulad nakadebs gadasaxadebis da damatebiTi 
investiciebisaTvis gankuTvnili saxsrebis gamoklebiT. am 
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gamoTvlisaTvis saWiro informacia SeiZleba miviRoT mogeba-
zaralis da buRaltruli balansis uwyisebidan. 

Tavisufali fuladi nakadebi gamoiTvleba biznesis 
arsebobis mTel periodze. Tumca am periodis gansazRvra  Zalze 
Zneli amocanaa. am problemis dasaZlevad saWiroa, momavali 
fuladi nakadebi or kategoriad gavyoT: dagegmvis periodi, 
romlis ganmavlobaSic fuladi nakadebi prognozirebuli unda 
iyos  misaRebi sizustis doniT; fuladi nakadebi dagegmvas 
daqvemdebarebuli periodis miRma. dagegmvis Semdgom periodSi 
saaqcio Rirebulebis gamosaTvlelad  saerTod iyeneben 
situaciis gasamartivebel rig daSvebebs. kerZod, dagegmvis 
horizontis farglebs gareT miRebuli Semosavlebi iTvleba 
mudmivad (da SeiZleba miRebul iqnes dagegmili periodis bolo 
wlis doneze). perpetuitetis formulis gamoyenebiT, saaqcio 
Rirebuleba anu biznesis Rirebuleba Semdegnairad: 

TV=C 1/r 
sadac C1 aris Tavisufali fuladi nakadi dagegmili periodi  

Semdgom weliwadSi; r- investorebis mier moTxovnili 
Semosavlianobis ganakveTi. 

amrigad, Rirebulebis marTvis xuTi faqtori (gayidvebis 
moculoba, saoperacio Semosavali, gadasaxadebi, ZiriTadi 
aqtivebi da sabrunavi kapitali) gansazRvravs Tavisufal fulad 
nakadebs. imisaTvis, rom ganvsazRvroT biznesis saerTo 
faseuloba, am fuladi nakadebis diskontireba xdeba investorTa 
mier moTxovnili Semosavlianobis normebis gamoyenebiT. Tu am 
sidides SevamcirebT sasesxo kapitalis sabazro RirebulebiT, 
maSin miviRebT biznesis faseulobas aqcionerebisaTvis. 

zeviT Catarebuli gamoTvlebi naTelyofs, rom  SVA 
namdvilad radikalurad gansxvavdeba biznesis Rirebulebis 
gansazRvris tradiciuli midgomebisagan. is moiTxovs kompaniis 
mdgomareobis amsaxveli gansxvavebuli: indikatorebis; finansuri 
angariSebisa da stimulirebis sistemebis da marTvis meTodebis 
gamoyenebas. mas SeuZlia moiTxovos biznesis marTvis kulturis 
Secvlac, rom Seesabamebodes aqcionerTa qonebis matebis 
filosofias. Tumca, kompaniis yvela TanamSromlis saqmianoba 
rodia mimarTuli aqcionerTa simdidris maqsimizaciisaken. 

Semdegi midgoma, romelic finansebis marTvis efeqturobis 
ganisazRvros saSualebas iZleva, aris ekonomikuri damatebuli 
Rirebuleba (economic value added-EVA®). marTalia, es meTodi 
SeimuSava amerikulma konsaltingurma firma Stern Stewart-ma igi 
dafuZnebulia ekonomikuri mogebis ideaze, romelic ukve didi 
xania cnobilia. es koncefcia asaxavs didi xnis win aRmocenebul 
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azrs, rom biznesi ekonomikurad momgebiani iqneba mxolod maSin, 
rodesac is axdens investorebis mier moTxovnili Semosavlebis 
normaze maRali Semosavlebis generirebas. es ar emTxveva 
buRaltruli mogebis cnebas, radgan es ukanaskneli srulad ar 
iTvaliswinebs investorebis mier moTxovnil Semosavlianobas. 
EVA® gviCvenebs, aris Tu ara biznesis mier generirebuli Tanxebi 
investorebis mier moTxovnil Semosavlianobaze maRali da 
gamoiTvleba Semdegi formuliT:  

EVA ®=NOPAT- (R x C) 
sadac NOPAT aris wminda saoperacio Semosavali 

gadasaxadebiT dabegvris Semdeg (net operating  profil  after tax);  R- 

investorebis mier moTxovnili Semosavlianoba; C- investirebuli 
kapitalis sidide (e.i. biznesis sufTa aqtivebi); 

mxolod maSin, rodesac EVA® sidide  dadebiTia, SeiZleba 
iTqvas, rom biznesi zrdis aqcionerebis simdidres. sainteresoa 
romeli meTodi    EVA®     Tu Tu Tu Tu  SVA asaxavs ufro zustad aqcionerTa 
qonebis maqsimizacias. aRsaniSnavia, rom orive midgoma 
dafuZnebulia diskontirebul fulad nakadebze, amitom 
Teoriulad unda migviyvanon erTnair Sedegebamde.   

biznesis saerTo Rirebulebis miReba SeiZleba, rogorc 
Tavisufali nakadebis diskontirebiT, aseve EVA ®-s nakadebis 
diskontirebiT garkveuli drois ganmavlobaSi da investirebuli 
kapitalis damatebiT. miuxedavad imisa, ra midgoma gamoiyeneba, 
aqcionerTa biznesis faseulobis gansasazRvrad sasesxo 
kapitalis sabazro Rirebuleba yovelTvis unda gamoakldes 
miRebul sidides.  

firma  Stern Stewart-ma srulyoAEVA® da Sedegad aqcionerebs 
biznesis faseulobaTa cvlilebaze dakvirvebisaTvis axali _   
sabazro damatebuli Rirebulebis sabazro damatebuli Rirebulebis sabazro damatebuli Rirebulebis sabazro damatebuli Rirebulebis ((((market value added-MVA) meTodi 
SesTavaza. MVA ganisazRvreba, rogorc sxvaoba biznesis 
Rirebulebasa da investirebul kapitals Soris, kerZod:  

MVA = biznesis faseuloba biznesis faseuloba biznesis faseuloba biznesis faseuloba ––––    investirebuli kapitaliinvestirebuli kapitaliinvestirebuli kapitaliinvestirebuli kapitali    
gamomdinare iqidan, rom MVA asaxavs biznesis momavalSi 

mosalodnel EVA®, investorebs am maCveneblis gamoyenebiT 
saSualeba eZlevaT, dainaxon, SeZlebs Tu ara biznesi iseTi 
Semosavlianobis generirebas, romelic aRemateba investirebuli 
kapitalis Rirebulebas. Tuki bizness marTaven ise, rom 
uzrunvelyofs Semosavlebs mxolod kapitalis Rirebulebis 
doneze, maSin EVA® gautoldeba nuls, e.i. ar iqneba aseve MVA-c, 
amitom MVA SeiZleba iyos gamoyenebuli menejerebis saqmianobis 
miznis gansazRvrisaTvis, iseve, rogorc EVA ®-c. iseve, rogorc 
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EVA® SemTxvevaSi, MVA iyenebs aqciebis sabazro Rirebulebas, 
amitom is gamoiTvleba mxolod im kompaniebisTvis, romelTa 
aqciebis kotirdeba xdeba safondo birJaze.  

aqcionerTa qonebis Sesafaseblad xangrZlivi periodis 
ganmavlobaSi gamoiyeneba  aqciebis erToblivi Semosavlianoba    
((((total sharehaldz return-TSR). aqcionerebis erToblivi Semosavali 
Sedgeba ori komponentisagan: aqciebis sabazro Rirebulebis 
namatisa (an Semcirebisgan)  da dividendebis saxiT miRebuli 
Tanxisgan gansazRvruli drois periodSi. aqciebis erToblivi 
Semosavlianobis gamosaTvlelad gamoiyeneba Semdegi formula: 

TSR = %100*
)(

0

011

p

PPd −+

 
amrigad, Cven ganvixileT koncefcia biznesis Rirebuleba 

aqcionerTaTvis. davrwundiT, rom kompaniisaTvis aqcionerTa 
biznesis Rirebuleba niSnavs upirvelesad maTi interesebis 
prioritets. biznesis orientireba aqcionerTa moTxovnebis 
dakmayofilebaze Rirebulebebis axali sazomebis gamoyenebis 
aucileblobas qmnis, vinaidan tradiciuli meTodebi realurad 
ar asaxavs biznesis faseulobas.     
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Tamar Gamsakhurdia 

NEW METHODS OF AN ESTIMATION AND MANAGEMENT IN COST  THE 
COMPANIES 

 
SUMMARY 

 
In article company estimation of cost as an objective indicator of results of its 

activity is considered. Company estimation of cost includes the profound financial, 
organizational and technological analysis of current activity and prospects of the 
estimated enterprise.  

The special place in article is given to a question on that that company 
estimation of cost is made by calculation of cost with use of several methods therefore 
as much as possible authentic result is reached. Estimation of cost of the company for 
an estimation of efficiency of acceptance of the administrative decisions which 
criterion of a choice is the increase in cost of the company in interests of shareholders 
is extremely important 

    

nino darsaveliZenino darsaveliZenino darsaveliZenino darsaveliZe    

sawarmoSi antikrizisuli reagirebis meqanizmi misi sawarmoSi antikrizisuli reagirebis meqanizmi misi sawarmoSi antikrizisuli reagirebis meqanizmi misi sawarmoSi antikrizisuli reagirebis meqanizmi misi 

ekonomikuri efeqtianobis Sefasebis safuZvelzeekonomikuri efeqtianobis Sefasebis safuZvelzeekonomikuri efeqtianobis Sefasebis safuZvelzeekonomikuri efeqtianobis Sefasebis safuZvelze    

    
socialur-ekonomikuri krizisis Sedegebi gansakuTrebiT 

mwvaved aisaxa yofili socialisturi qveynebis sawarmoebis 
sicocxlisunarianobaze. mraval maTganSi aRmocenda axali 
specifikuri problema – sistemaSi harmonizacia – sawarmos 
gadarCenis problema, romelTanac dakavSirebulia pirobebis 
Seqmnis aucilebloba meurneobis warmarTvisaTvis sistemaSi 
wonasworobis minimalurad dasaSveb doneze, romlis darRvevis 
SemTxvevaSi sistema saerTod wyvets arsebobas. Catarebuli 
kvlevebi gviCvenebs, rom am sferoSi warmatebis miRweva SeiZleba 
mxolod arsebuli rezervebis sistemuri mobilizaciiT. sawarmos 
sicocxlisunarianobis SenarCunebiT `mtkivneul wertilebSi~ 
rezervebis qveS, farTo gagebiT moiazreba `maragi saWiroebis 
SemTxvevaSi~. `wyaro, saidanac modis saWiro Zalebi~ (Словарь 
русского языка под ред. С.И. Ожегова, М., “Русский язык”, 1984). 

sawarmos saimedobis maragis (gadarCenis) Seqmnis idea 
Cadebulia sawarmos ekonomikuri warmatebulobis aRdgenisa da 
SenarCunebis SemuSavebul strategiaSi, amasTan erTad, aqcenti 
keTdeba umeteswilad gansaxorcielebel RonisZiebaTa preven-
ciulobaze, romlebic adastureben antikrizisuli qmedebebis 
xasiaTs. mag., erT-erTi RonisZiebaa `sawarmos reformirebis 
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tipuri programis~ SemuSaveba, romlis ZiriTadi mizania 
sawarmoTa warmatebuli saqmianobis uzrunvelyofa sabazro 
ekonomikis pirobebSi. reformirebis programiT gaTvalis-
winebulia sawarmos mier ganviTarebis sakuTari strategiebis 
SemuSaveba – rac misi sicocxlisunarianobis generaluri xazia. 
strategiis SemuSaveba unda ganxorcieldes gamoSvebuli 
produqciis bazris ganviTarebis Sedgenili prognozebis 
safuZvelze, potenciuri Sefasebis, finansur-sameurneo mdgoma-
reobis analizisa da sawarmos efeqtiani marTvis safuZvelze. es 
aris mocemuli programis dadebiTi mxare. yovelive aRniSnulTan 
erTad, reformirebis tipur programas aqvs minusi da es metad 
arsebiTia. programa ar iTvaliswinebs sawarmoTa umetesobis 
faqtobrivad krizisul anda winakrizisul mdgomareobas, 
romelic moiTxovs sawarmos bazris sivrceSi Sesvlamde 
sicocxlisunarianobis aucilebeli da sakmarisi donis miRwevas. 
rogorc Cans, sawarmoTa reformirebis programebis 
SemmuSaveblebi amodiodnen im mosazrebidan, rom sawarmos 
aucilebeli sicocxlisunarianobis miRwevis problema aris 
erTiani, mTeli misi sabazro ganviTarebis strategiasTan erTad. 
amisTvis yalibdeba da gamoiyeneba kompleqsuri programa 
`antikrizisuli programis banki~ (apb), romelic aris aucilebeli 
sareglamentacio safuZveli sawarmoSi antikrisuli procesebis 
strategiuli marTvisTvis. ZiriTadi gansxvaveba apb-is programisa 
da sawarmos warumateblobis gadalaxvis sxva saSualebaTa Soris 
aris is, rom am sawarmoebis antikrizisuli marTva realizdeba 
miznobrivi antikrizisuli programebis kompleqsis SemuSavebisa 
da ganxorcielebis gziT. aseTi antikrizisuli marTva mkveTrad 
gamoyofs mocemuli orientirebis miRwevis amocanebsa da xerxebs, 
xelT arsebuli resursebis arsebuli zRvris miTiTebiT. 
cnobilia, rom bevrs arafers niSnavs swori miznis dasaxva _ 
aucilebelia, aseve gamoinaxos swori gza mis misaRwevad. 
imisaTvis, rom Camoyalibdes swori da gasagebi suraTi situaciis 
ganviTarebisaTvis, aucilebelia ganxorcieldes analizis 
ramdenime etapi erT mTlianobaSi. esenia: 

_ makrogaremos analizi (politikuri, ekonomikuri, 
socialuri da teqnologiuri garemocva); 

_ konkretuli garemos analizi misi ZiriTadi xuTi 
Semadgenlis mixedviT: myidvelebi, momwodeblebi, konkurentebi 
dargis SigniT, potenciurad axali konkurentebi, 
saqonelSemcvelebi; 

_ sawarmos ekonomikuri warmatebulobis Sefasebis 
Sedegebi. 
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sawarmos Sida da gare garemos Sesaxeb sakmaod vrceli 
informaciis miRebisas, igi SeiZleba sinTezirdes scenarebis 
Seqmnis meTodiT. termini `scenari~ pirvelad gamoyenebuli iqna 
1960 wels, futorolog x. kanis mier momavlis suraTebis 
SemuSavebisas, rac saWiro iyo strategiuli sakiTxebis 
gadawyvetisas samxedro sferoSi. bolo aTwleulSi am meTodma 
maRali popularoba moipova ekonomikaSi – dargis, mTlianad 
organizaciis, misi strategiuli sameurneo qvedanayofis, 
moqmedebis funqcionaluri zonebis, garemos mniSvnelovani 
faqtorebis strategiebis SemuSavebis. scenari – es aris momavlis 
suraTebis aRwera, romelic Sedgeba SeTanxmebuli, logikurad 
urTierTdakavSirebuli movlenebisa da Tanmimdevruli 
svlebisagan [Уткин Э.А., Бинецкий А.Э. Аудит и управление 
несостоятельными предприятиями. М., Тандем, 2000;  Поринев А.Г. Управление 
организацтей. М., ИНФРА-М.,2000]. 

scenaruli modelireba antikrizisuli marTvis CarCoebSi 
xorcieldeba imis gaTvaliswinebiT, rom warumatebeli 
sawarmoebis gajansaRebis procesi warmoadgens erTian 
RonisZiebaTa miznobriv programul kompleqss, romelic 
gaTvlilia drois romelime etapze, moicavs SemsrulebelTa da 
struqturuli rgolebis farTo speqtrs. amasTan, sawarmoebSi 
SeiZleba adgili hqondes sanaciis procesis ganviTarebis Semdeg 
variantebs (ix. naxazi). rogorc naxazzea naCvenebi, gaSladi 
Zabrisebri ormo Cndeba determinirebuli sidideebis 
Semcirebuli gavlenis Sedegad, rac axasiaTebs sistemis 
dRevandel mdgomareobas. 

ganviTarebis SesaZlo variantebis areali izRudeba M1 da 

M2 eqstremaluri scenarebiT. Zabrisebri ormos centrSi 

ganTavsebulia A1 da A2 alternatiuli scenarebi. centrSi 

ganTavsebulia scenari B, romelic dafuZnebulia raodenobrivi 
maxasiaTeblebis (faqtebis) mkacr (maqsimalur) urTierTkavSirTan. 
A1 scenari axasiaTebs movlenebis ganviTarebis ufro Tavisufal 

msvlelobas. dabrkolebis warmoqmna t
1
 wertilSi gulisxmobs 

masze reagirebas t
2
 movleniT da rogorc Semdegi procesis gan-

viTareba A
2
 scenariT. e.i. Tuki sawarmo iRebs krizisuli situ-

aciidan gamosvlis kurss aqtiuri Seguebis stiliT, romlis 
safuZvelia damoukideblad gadarCenis strategia da upiratesi 
filosofia, maSin igi irCevs M

1
 eqstremalur scenars, romelic 

xasiaTdeba sakuTari antikrizisuli potencialis maqsimaluri 
koncentraciiT da ar elodeba gare daxmarebas. amasTan, 
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mosalodnelia umaRlesi Sedegis V
max 

miReba. am SemTxvevaSi 

sameurneo politika aigeba sawarmos gajansaRebis SemuSavebuli 
scenaris safuZvelze, romelic miznad isaxavs arsebuli yvela 
resursis _ materialuris, finansuris da SromiTs, teqnikuris da 
teqnologiuris – efeqtianad ganawilebisa da gamoyenebis 
uzrunvelyofas da amis safuZvelze myari wonasworobiTi 
mdgomareobis miRwevas. 

upiratesad gamoiyeneba marTva analizisa da 
prognozirebis safuZvelze. gajansaRebis strategiis SemuSaveba 
emyareba gasaRebis bazris ganviTarebis prognozebs, savaraudo 
riskebis Sefasebas, sawarmos susti da Zlieri mxareebis 
kompleqsur analizs, mis ekonomikur warmatebas da marTvis 
efeqtianobas. movlenebis ganviTareba B scenaris mixedviT umetes-
wilad formaluri xasiaTisaa, roca antikrizisuli procesis 
perspeqtiva ganisazRvreba mkacrad, faqtobriv cifrobriv 
monacemebze dayrdnobiT, maTi im qmedebebis gamoyenebis 
SesaZleblobebis gauTvaliswineblad, rac eyrdnoba intuicias, 
Sanss da risks. A1 da A2 scenarebi asaxavs   procesis  ufro 

Tavisufal situaciur xedvas. scenaris ganviTareba ama Tu im 
variantis mixedviT aRwerilia qseluri grafikiT, romelic 
SesaZleblobas iZleva,  antikrizisuli qmedebebi  

 
warmodgenil iqnes movlenaTa nakrebis saxiT, romlebic 
ganisazRvreba garkveuli saboloo SedegebiT (danaxarjebis 
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Semcireba, fondukugebis gadideba, produqciis xarisxis amaRleba 
da a.S.). 

 
Nino Darsavelidze  

MECHANIZM OF ANTI-CRISIS RESPONSE AT THE PLACE OF 
PRODUCTION ON THE BASIS OF ESTIMATION OF ITS ECONOM IC 

EFFICIENCY 
 

SUMMARY 
 

Enterprises should always be ready to face up to expected crises. That’s why 
estimation of their success must be dynamic. Must be estimated both internal, and 
external ambient and technical and economic parameters. For expected crises should 
be elaborated several versions of possible scenario.  

 
                            Ggulnaz erqomaiSviliGgulnaz erqomaiSviliGgulnaz erqomaiSviliGgulnaz erqomaiSvili    

Bbiznesi da qvelmoqmedebaBbiznesi da qvelmoqmedebaBbiznesi da qvelmoqmedebaBbiznesi da qvelmoqmedeba    

    
dRes nebismieri biznesisTvis mxolod imiji da popularoba 

sakmarisi araris. umravlesobas gaTavisebuli aqvs sazogadoebis 
mimarT socialuri pasuxismgebloba. swored amitom, biznesmenTa 
saqmianobaSi udidesi nawili sazogadoebasTan integracias, 
faseulobebis mimarT gansakuTrebul yuradRebas da 
Tanamedroveobis yoveldRiur yofaSi uSualo monawileobas, 
qvelmoqmedebas eTmoba. 

Tanamedrove amerikuli qvelmoqmedebis ideis mamad 
milioneri endriu karnegi iTvleba. 1889 wels  man gamoaqveyna ese 
,,The Gospel of Wealt~ (simdidris qadageba), romelSic asabuTebda, 
rom mdidari adamianebi valdebulni arian, daexmaron Raribebs. 
qvelmoqmedeba ufro qmediTi aranakleb cnobilma milionerma jon 
rokfelerma gaxada. 1891 wels man pirvelad daiqirava 
TanamSromlebi qvelmoqmedebisTvis gamoyofili Tanxebis 
samarTavad. 1913 wels Seiqmna msoflioSi udidesi saqvelmoqmedo 
fondi _ rokfeleris fondi''(,,Rockefeller Foundation~), romelic 
dResac moqmedebs.  

qvelmoqmedebas saqarTveloSic didi xnis istoria aqvs. 
kerZod, 1870 wlebidan saqarTveloSi Cndebian axali formaciis 
vaWrebi da mewarmeebi, romlebic xels hkideben momgebian 
sasoflo-sameurneo da savaWro-samrewvelo dargebis 
organizacias, magram umTavresi, riTac maTi umravlesoba 
saqarTvelos istorias SemorCa  _ qvelmoqmedeba iyo [3]. 
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am mxriv gansakuTrebiT gamoirCeodnen Zmebi 
zubalaSvilebi. zubalaSvilebis gvari odiTganve cnobili 
yofila saqarTveloSi, rogorc warmatebuli movaWreebisa da 
mogvianebiT – rogorc mewarmeebisa. isini warmatebul samewarmeo 
saqmianobasTan erTad, pirvel rigSi, didi qvelmoqmedebiT 
gamoirCeodnen. 

`vinc Rirsia Svelisa, movaleni varT vuSveloT~ _ stefane 
zubalaSvilis mier mavanis madlobis pasuxad Tqmuli es sityvebi 
misi sagvareulos cxovrebiseul kredod SeiZleba miviCnioT. arc 
erT zubalaSvils memkvidre ar darCenia, samagierod darCa 
Tbilisis universiteti da konservatoria, baTumis, quTaisis, 
gorisa da axalcixis eklesiebi, `iveria~ da `jejili~, qarTveli 
axalgazrdebis mier evropidan `Camotanili~ inteleqti – 
yvelaferi, ramac did moRvaweTa saxeli daumkvidra 
zubalaSvilebis gvars. maT  dinastias `sikeTis mewarmeebs~ 
uwodebdnen.  

qvelmoqmedebiT gamoirCeoda cnobili mewarme daviT 
sarajiSvili.  mas didi wvlili miuZRvis Tbilisis saxelmwifo 
universitetis mSeneblobaSi, niWier qarTvel axalgazrdebs 
ruseTsa da sazRvargareT saswavleblad uSvebda da 
stipendiebsac uniSnavda. mecenati daxmarebas uwevda TbilisSi 
saxalxo Teatris mSeneblobas. soliduri fuladi saxsrebi 
gaiRo avlabris saxalxo Teatris asagebad. 

quTaisSi sarajiSvils axalgazrda kaci warudgines da 
gaasinjes mis mier warmoebuli limonaTi. mas sasmeli Zalian 
moswonebia da ukiTxavs, ratom ar gaafarToeb warmoebaso, razec 
axalgazrdam upasuxa _ usaxsroba miSlis xels da Tu 
damexmarebiT, kargi iqnebao. daviTi uyoymanod daexmara. es 
axalgazrda kaci mitrofane laRiZe iyo [5].O 

al. xaxanaSvili 1911 wels gazeT `TemSi~ werda: `arc erTi 
saqveyno saqme ar dawyebula am 30 wlis ganmavlobaSi, rom daviT 
zaqarias Zes Tavisi wvlili ar Seetanos, materialuri daxmareba 
ar gaewios, Jurnal-gazeTis, wignis gamocema, scenis moyvarulTa, 
momReralTa, memusikeTa da mecnierTa aRzrda, skolis damSveneba, 
Rarib-uZlurTa gakiTxva, ucxoel da Sinaur moRvaweTa 
gamaspinZleba da maTi erTmaneTTan daaxloeba _ yvela es 
Seadgenda sazrunav sagans daviT sarajiSvilisa~[3]. 

qvelmoqmedi, mecenati, uangaro adamiani. swored aseTi 
epiteTebiT SeiZleba SevamkoT Tanamedroveobis erT-erTi udidesi 
biznesmeni biZinabiZinabiZinabiZina iiiivaniSvilivaniSvilivaniSvilivaniSvili. adamiani, romelic arasodes Cndeba 
sazogadoebaSi, ar Cans presaSi, televiziaSi da ar ambobs, 
ramdeni sikeTe gaukeTa adamianebs, ramdens gadauxada xelfasi, 
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ramdeni adamiani ganikurna misi sikeTis wyalobiT, ramdeni ojaxi 
gadaurCa SimSilsa da sicives, ramden Zvel sazogadoebriv 
Senobas gaukeTda rekonstruqcia (ivane javaxiSvilis Tbilisis 
saxelmwifo universitetSi amJamadac mimdinareobs samSeneblo 
samuSaoebi), Mmis mier gaweuli qvelmoqmedebis Sesaxeb TiTqmis 
yvela yurmokvriT vigebT.  

qvelmoqmedebas ewevian saqarTvelos farglebs gareT 
myofi Cveni qarTveli Tanamemamuleebi: badri kakabaZe (fond 
`iavnanasTan~ erTad araerT usaxlkaro ojaxs gauwia daxmareba), 
Tamaz mWedliZe (daxmareba tuberkuloziTa da SidsiT 
daavadebulebs, stipendiebi samedicino universitetis 
studentebs) da sxv. 

saqarTveloSi aris kompaniebi, romlebic uamrav 
socialur, saganmanaTleblo da kulturul proeqtebs 
axorcieleben. . . . es kompaniebi ZiriTadad TbilisSi funqcionireben 
(90%). bizneskompaniebi dRes TavianTi uSualo saqmianobis garda, 
aqtiurad (35%) an met-naklebad (52%) monawileoben sazogadoebis 
ekonomikuri, socialuri da ekologiuri problemebis 
mogvarebaSi. 

gansxvavebulia saqvelmoqmedo saqmianobis masStabebi da 
mimarTulebebi: kompaniebis nawili winaswar gegmavs 
saqvelmoqmedo saqmianobis prioritetebs; nawils gansazRvruli 
aqvs wlis ganmavlobaSi saqvelmoqmedo saqmianobisTvis 
gankuTvnili Tanxa, magram ar aqvT gansazRvruli prioritetuli 
mimarTulebebi da sferoebi; kompaniebis nawili ki  
qvelmoqmedebas eweva spontanurad, raime winaswar gansazRvruli 
prioritetis, strategiis an saqvelmoqmedo saqmianobisTvis 
winaswar gansazRvruli biujetis gareSe. 

rac Sexeba qvelmoqmedebis formebs, saqvelmoqmedo 
saqmianobas, umeteswilad, fuladi daxmarebis xasiaTi aqvs. Tumca, 
calkeul SemTxvevebSi kompaniebi qvelmoqmedebis saxiT 
arafinansur daxmarebasac gaiReben xolme. aseT SemTxvevaSi 
kompania cdilobs qvelmoqmedeba sakuTari saqmianobis 
specifikidan gamomdinare gaswios, daexmaros adamianebs im 
momsaxurebiT an produqciiT, romelsac Tavad awarmoebs. 

saqarTveloSi  cnobili qvelmoqmedi kompaniebia: `aversi~, 
pe-es-pe jgufi, `magTi~, `jeoseli~, gaerTianebuli telekomi, 
Tibisi  banki da sxv. TiToeul maTgans qvelmoqmedebis sxvadasxva 
forma aqvs arCeuli. 

mag., `aversis~ qvelmoqmedebis prioritetuli mimarTulebaa 
bavSvebze zrunva. farmacevtulma kompaniam ukve araerT sabavSvo 
baRs, bavSvTa saxlsa da skola-internats gaumarTa xeli.  
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pe-es-pe jgufis mier finansdeba ZiriTadad socialuri 
proeqtebi:  socialurad daucveli da gaWirvebuli mosaxleobis 
medikamentebiT daxmareba; socialuri proeqti pensionerebs, 
devnilebsa da pedagogebs; kardiologiuri aqciebi Tbilissa da 
regionebSi; saqvelmoqmedo afTiaqi zemo afxazeTSi da sxv.  

qvelmoqmedeba jeoselis savizito baraTia. Ees kompania 
araerT saqvelmoqmedo aqciaSia CarTuli. igi exmareba 
aTiaTasobiT smenadaqveiTebul adamians, zrunavs obol da 
mzrunvelobamoklebul asobiT pataraze, upatrono moxucebze. 
2008 wels aqtiurad CaerTo iZulebiT gadaadgilebulTa 
daxmarebis procesSi, afinansebs sxvadasxva kulturul 
RonisZiebebs da sxv. 

gaerTianebuli telekomi giorgobis kvireulSi asociacia 
`kaTarzisis~ wevrebs sadiliT umaspinZldeba. Aaseve 
monawileobas iRebs socialur aqciebSi. socialurad daucveli 
5600 abonenti gansakuTrebuli SeRavaTebiT sargeblobs. igi aris 
saqveynod cnobili fondis _ `iavnanas~ mxardamWeri, romlis 
meSveobiTac araerT usaxlkaro ojaxebs gaewia daxmareba. 

kompaniebis nawilze didi gavlena moaxdina finansurma 
krizisma. magram ar unda daviviwyoT bevri maTganis wvlili 
qvelmoqmedebis kuTxiT. am mxriv gansakuTrebiT gamosayofia 
kompania `eliteleqtroniqsi~, romelmac uamravi saganmanaTleblo 
da socialuri proeqti daafinansa (`saukunis avtografi~,  
studenturi olimpiada `erTad vaSenoT qveyana~, mozardTa 
literaturuli konkursi `alubloba~, aqcia `sadili yvelas~ da 
sxv.). 

saerTod, biznesis umniSvnelovanesi Tvisebaa 
qvelmoqmedeba. igi nebayoflobiT unda xdebodes. qvelmoqmedeba 
mewarmis sulier simdidreze unda iyos damokidebuli. 

qvelmoqmedi adamiani Tu kompania ar aris aucilebeli 
iyos Zalian mdidari. Mmas unda SeeZlos Tundac mcirediT 
daexmaros sxva adamianebs. 
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Gulnaz Erkomaishvili 
BUSINESS AND CHARITY 

 
SUMMARY 

 
Charity in Georgia has a long history. The article discusses those 

philanthropists, patrons of industry and charitable companies that have been occupied 
with public charities since the XIX century till today.  In spite of business activity, the 
main for entrepreneurs is charity owing to which they stayed in history. Philanthropist 
should not be necessarily very rich, he must be able to help other people even a little. 

 
 

Еспергенова  Л. Р. 
ОСНОВНЫЕ ПРОЦЕДУРЫ ПРОЦЕССА БЮДЖЕТИРОВАНИЯ  

НА ПРЕДПРИЯТИЯХ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
 

 Произошедшие в последние годы структурные, имущественные и 
правовые изменения в отечественной промышленности неизбежно вызывают 
необходимость стратегически ориентированные программы развития 
промышленных предприятий дополнять бюджетированием которое, представляя 
собой, специфический подход к организации управления хозяйственно-
финансовой деятельностью предприятия, обеспечивает полное участие всех 
подразделений предприятия в процессах становления комплексных планов на 
основе своевременной и достоверной информации о состоянии разработки и 
внедрения бюджетных систем планирования и отчетности.  

Бюджетирование, то есть создание технологии планирования, учета и 
контроля денег и финансовых результатов – это первый экзамен на зрелость для 
каждой компании, в случае неудачи которого, она перестает расти или начинает 
разоряться. Построение бюджетов помогает понять, что и почему происходит с 
фирмой на рынке, и учит экономить на затратах. Бюджетирование связано, с 
одной стороны, с предотвращением ошибочных действий в области финансов, с 
другой – с уменьшением числа неиспользованных возможностей. Разработка 
бюджета является процессом планирования.  

Бюджетирование – это процесс составления бюджетов и последующего, 
по возможности, точного их соблюдения. Бюджеты являются ключевым 
инструментом системы управленческого контроля. Практически все компании, 
за исключением самых мелких, составляют бюджеты. Многие предприятия в 
качестве годового бюджета рассматривают план прибыли, который показывает 
планируемую деятельность компании по центрам ответственности для 
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получения прибыли. Почти все неприбыльные организации также составляют 
бюджеты.  

Процедуры бюджетирования: 
- составление прогноза продаж; 
- составление прогноза производства; 
- составление прогноза капиталовложений; 
- составление прогнозов подразделений; 
- бюджетному комитету передаются прогнозы; 
- бюджетный комитет составляет основной бюджет; 
- бюджетный комитет утверждает отдельные бюджеты; 
- бюджетным комитетом регулярно составляются отчеты об отклонениях; 
- определяются корректирующие действия; 
- выполняются корректирующие действия. 

   Таким образом, бюджет представляет собой финансовый документ, 
созданный до того, как предполагаемые действия выполняются. Его также часто 
называют финансовым (в данном контексте следует понимать как выраженный в 
стоимостном измерении) планом действий. Ключом к пониманию термина 
«бюджет» является осознание того, что это есть ничто больше, как лист бумаги, 
на котором представлены финансовые и другие данные. Эти данные планируют 
серию событий, которые свершатся в будущем. Это есть прогноз будущих 
финансовых операций.  

Первоначальные стадии процесса составления бюджетов – это изучение 
того, какую цель ставится перед предприятием, какие типы бюджетов бывают, 
как подготавливаются и составляются бюджеты. 

Бюджет – это финансовый план, в котором показывают ожидаемые 
доходы и оцениваемые расходы на предстоящий период, обычно на один год. 

Бюджеты классифицируются на следующие типы: 
1) по срокам планирования: 

- оперативный (в пределах квартала); 
- краткосрочный (до 1 года); 
- среднесрочный (до 3-5 лет); 
- долгосрочный (свыше 5 лет); 

2)   по целевой ориентации: 
- стратегический (план достижения долгосрочных целей); 
- тактический (нацелен на контроль текущих денежных потоков); 

3)  по периоду охватываемого времени: 
- дискретный (привязанный к определенному периоду времени, 
например календарный год); 
- скользящий (постоянно сдвигающимся); 

4)  по возможности корректировки: 
- жесткий (составленный на один уровень производства); 
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- гибкий (посредством разграничения постоянных и переменных затрат, 
подвергающийся изменениям, в ответ на изменения уровня 
производства); 

5)  по развитию сценариев: 
- оптимистический; 
- пессимистический; 
- реальный; 

6)  по функциям: 
- операционный бюджет; 
- финансовый бюджет. 

Для предприятий промышленности большое значение имеют 
операционные и финансовые бюджеты. В связи с этим рассмотрим виды этих 
бюджетов. 

 К операционному бюджету относятся следующие виды бюджетов: 
- бюджет продаж; 
- бюджет производства; 
- бюджет производственных запасов; 
- бюджет прямых затрат на материалы; 
- бюджет прямых затрат на оплату труда; 
- бюджет прямых производственных (операционных) затрат; 
- бюджет производственных накладных расходов; 
- бюджет управленческих расходов; 
- бюджет коммерческих расходов; 
- бюджет накладных расходов. 
К финансовому бюджету относятся: 
- инвестиционный бюджет или бюджет капиталовложений; 
- кредитный план; 
- бюджет доходов и расходов (БДР); 
- бюджет движения денежных средств (БДДС); 
- прогнозный баланс. 
Операционные бюджеты обычно составляются в виде двух таблиц: 
- планов – графиков начисления затрат (их распределения в соответствии с 

объемом продаж внутри бюджетного периода); 
- графиком оплаты, в которых отражается порядок поступлений и 

списаний денежных средств за поставленные товары, готовую продукцию 
(график погашения дебиторской задолженности) или понесенных затрат (график 
погашения кредиторской задолженности). 

При составлении бюджетов важно обратить внимание на их  заголовки.  
Конечно здесь не существует строгих и твердых правил, и многое зависит от 
личных предпочтений. Однако лучше всего, когда заголовки и подзаголовки 
одинаковы, по возможности по всему предприятию и во всех бюджетных 
прогнозах. Например, в одном из бюджетов подразделения или отдела имеется 
один подзаголовок «почтовые расходы/ канцтовары», а в другом бюджете 
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имеются разные подзаголовки – «почтовые расходы», «ручки и карандаши», 
«бумага» и тог далее, тогда составление основного бюджета становится 
слишком сложным и отнимает много времени. Необходимо также подумать над 
тем, насколько легким будет сбор информации под этими  заголовками после 
составления бюджета при осуществлении текущего контроля. 

Также при составлении бюджета надо обратить внимание на наличие 
ограничивающих факторов. Чаще всего ограничивающим фактором для многих 
бюджетов подразделений и отделов будет негласный фактор ожидания того, что 
их бюджеты не превысят прошлогодние (или не более чем на определенный 
процент), дополнят другие, уже представленные бюджеты и в целом будут 
соответствовать друг другу. Прежде чем готовить бюджетный прогноз, 
целесообразно выяснить заранее, какие именно ограничения относятся к вашей 
ситуации и почему. Можно утверждать, что такое негласное давление (когда 
ожидается соответствие предыдущим показателям, а обстоятельства возможно, 
резко изменились) является неразумным. Кроме этого необходимо также учесть 
влияние на бюджеты тех факторов, как внешних, так и внутренних, которые не 
были заранее  выявлены, не были приняты во внимание при прогнозировании. 
Потому что на бюджет могут помимо таких факторов, как заказчики, 
конкуренты, поставщики, родственные бюджеты могут оказывать влияние 
любой другой фактор, если он не был учтен заранее. 

Учитывая основные процедуры бюджетирования  необходимо 
рассмотреть их преимущества и недостатки. 

 Преимущества бюджетирования:  
- побуждает к планированию; 
- выполняет координирующую роль; 
- выполняет организирующую роль; 
- способствует инициативе; 
- предоставляет средство контроля. 

    Недостатки бюджетирования: 
- увеличивает объем бумажной работы; 
- требует затрат времени; 
- может быть лишенным гибкости; 
- вызывает недовольство сотрудников; 
- зачастую продвигается медленно. 

Бюджетный процесс в организации имеет циклический характер с 
периодом, равным временному интервалу, на котором осуществляется 
бюджетирование и для которого разрабатывается бюджет. Этот интервал 
называется бюджетным периодом. В большинстве случаев он составляет один 
год. В течении бюджетного периода основные вопросы планирования решаются 
бюджетным комитетом на своих регулярных совещаниях. 

Бюджетирование, однако, касается не только периода, к которому 
относится план. Очевидно, что разработка плана должна начаться еще до начала 
бюджетного периода, а процедуры контроля – завершиться после него. Все эти 
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составляющие формируют бюджетный цикл, который включают в себя 
следующие этапы: 

1. постановка целей на бюджетный период; 
2. сбор информации для разработки проекта бюджета; 
3. анализ и обобщение собранной информации, формирование проекта 

бюджета; 
4. оценка проекта бюджета и корректировка его при необходимости; 
5. утверждение бюджета; 
6. исполнение бюджета и текущая корректировка показателей; 
7. текущий и итоговый анализ отклонений; 
8. представление отчета о выполнении бюджета и анализ достижения 

целей организации за отчетный период; 
9. выработка рекомендаций для корректировки бюджета текущего 

периода и разработки будущих бюджетов. 
Все эти этапы объединяются в три основные фазы, четко разграниченные 

по времени. До начала бюджетного периода этапы подготовки бюджета 
объединены в фазу планирования. С началом бюджетного периода начинается 
фаза реализации, которая включает помимо исполнения бюджета все текущие 
аналитические процедуры. Подготовка итоговых отчетов и анализ ex-post 
формируют завершающую фазу бюджетного цикла. Таким образом, бюджетный 
цикл, соответствующий одному бюджетному периоду, длится гораздо дольше, 
чем сам бюджетный период, поскольку начинается задолго до его начала и 
заканчивается после его завершения, когда уже длится фаза реализации 
следующего цикла. 

Сколько бюджетов должно быть составлено на предприятии зависит от 
конкретных обстоятельств, в частности структуры, традиций и подходов 
отдельного предприятия. Например, крупные и многопрофильные компании 
обычно составляют много бюджетов – обычно для каждого подразделения и 
даже отдела, отвечающего за получение доходов и контролирование расходов. 
Мелкие предприятия могут составлять только один бюджет, в сущности, их 
основной бюджет.  Таким же образом централизованные организации, 
стремящиеся ограничить круг лиц, имеющих доступ к процессам принятия 
решений и контроля, только руководящими сотрудниками, могут сократить 
количество составляемых бюджетов, в то время как предприятия, 
предпочитающие делегировать полномочия до самых низких уровней 
организации, могут составлять больше бюджетов. 

В сущности можно утверждать, что, сколько бы бюджетов ни составили, 
должны происходить одни и те же основные процессы – сбор информации, 
разработка ориентировочных показателей доходов и расходов, их согласование, 
проверка фактических показателей доходов и расходов и тог далее. 
Выполняются ли эти задачи неофициально служащими или более формально 
менеджерами, отвечающими за бюджет, не имеет такого большого значения, как 
тот факт, что они выполняются и выполняются регулярно и тщательно. 
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  Как только бюджетные прогнозы составлены, их обычно представляют 
бюджетному комитету для включения в основной бюджет и внесения некоторых 
возможных поправок (для полного соответствия друг другу) и их последующего 
утверждения. Роль бюджетного комитета имеет свои существенные отличия и в 
разных предприятиях по разному. В некоторых компаниях комитет играет 
доминирующую роль: издает точные инструкции о том, как и когда должны 
составляться бюджетные прогнозы, изучает прогнозы и на их основе составляет 
основной бюджет, повторно издает бюджеты с множеством поправок, которые 
необходимо исполнять. В других компаниях финансовый директор выполняет 
роль инспектора и координатора, доверяя принятие многих решений по 
вопросам бюджетирования руководителям подразделений и отделов, 
действующим вместе и в согласии с друг с другом. 

С уверенностью можно утверждать, что чем выше степень контроля, 
осуществляемого бюджетным комитетом, тем легче не финансовым менеджерам 
составлять и контролировать приемлемые бюджеты, когда менеджеры должны 
строго следовать директивам, убеждать комитет в обоснованности конкретного 
бюджета и отвечать перед ним за отклонения фактических результатов от 
сметных, то, вероятно, в процессе бюджетирования будет допущено меньше 
ошибок и досадных промахов. Конечно, когда составитель приобретаете опыт, 
такая система  может стать органичивающей и вызывать недовольство. 

Фактически руководство по составлению бюджета – это просто 
письменный комплект инструкций, в точности указывающий всем 
руководителям подразделений и отделов, ответственным за составление и 
контроль над  бюджетами, как это делать. Очень важно, например, чтобы все 
бюджетные прогнозы составлялись в стандартном формате с использованием 
одинаковых заголовков, подзаголовков и тог далее, для того, чтобы их можно 
было легко толковать и быстро выбирать из них информацию для основного 
бюджета. Такие инструкции должны соблюдаться точно. 

Основной бюджет является: 
• во-первых, завершает стадию планирования, эффективно собирая и 

соединяя многочисленные бюджетные прогнозы; 
• во-вторых, показывает, будет ли предприятие и ее предстоящая 

деятельность в дефиците в отношении прибылей, движения денежных 
средств, активов и пассивов; 

• в-третьих, является началом стадии контроля, обеспечивая всю деятельность 
предприятия финансовой основой, для выполнения которой и в рамках 
которой она будет работать. 
Сам основной бюджет содержит три разных документа, таких как: 

1. бюджет доходов и расходов – план финансовых результатов, 
демонстрирующий соотношение всех доходов от реализации (выручки) в 
плановый период со всеми видами расходов, которые предполагается 
понести в этот же период; 
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2. бюджет движения денежных средств – это план, отражающий все 
прогнозируемые поступления и списания денежных средств в результате 
хозяйственной деятельности; 

3. прогнозный баланс – это прогноз соотношения всего, чем располагает  
бизнес в данный момент (имущество, обязательства потребителей), то есть 
активов, с тем, что бизнес должен другим, то есть пассивов (обязательств 
самого предприятия) перед поставщиками, бюджетом, банками и 
инвесторами.  

 Они необходимы, чтобы предоставить предприятиям достаточно широкое 
и подробное понимание ее финансового состояния в целом. Некоторые 
предприятия называют бюджет доходов и расходов своим основным бюджетом 
и не составляют бюджет денежных средств и предварительную годовую 
отчетность. Это серьезный недостаток, так как дает неполную финансовую 
картину дальнейшей деятельности. Возможно, это  и является одной из причин 
многочисленных финансовых трудностей предприятий.  

 Таким образом, составление  бюджетов дает возможность предприятиям 
и сотрудникам добиваться поставленных задач. 

 
Espergenova  L.R. 

MAIN PROCEDURES OF BUDGETING 
 IN INDUSTRIAL PRODUCTION 

 
SUMMARY 

 
In the given article processes and procedures of budgeting are considered. 

Budgetary process in the organization has cyclic character with the period equal to a 
time interval on which budgeting is carried out and for which the budget is developed. 
The budget represents the financial document created before prospective actions are 
carried out. In this connection the article is written on a vital topic. 

 
guliko zarnaZeguliko zarnaZeguliko zarnaZeguliko zarnaZe    

privatizaciis Taviseburebani saqarTveloSiprivatizaciis Taviseburebani saqarTveloSiprivatizaciis Taviseburebani saqarTveloSiprivatizaciis Taviseburebani saqarTveloSi    

    
 postsocialistur qveynebSi me-20 saukunis bolo 

aTwleulSi  ganxorcielebul privatizebis procesebs analogi 
ar moepoveba. SedarebiT xanmokle periodSi gardaqmnebi udidesi 
masStabiT ganxorcielda. privatizebis aucilebloba, rogorc 
wesi, gamowveulia Semdegi ZiriTadi mizezebiT: saxelmwifo 
sawarmoTa SedarebiT dabalo efeqtianobiTa  da warmoebis 
efeqtianobis amaRlebis obieqturi saWiroebiT, kerZo sakuTebis 
damkvidrebis moTxovniT, radgan mis gareSe SeuZlebelia 
calkeuli individisa da ekonomikuri  agentis Tavisuflebis 
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uzrunvelyofa, sabazro ekonomikis CamoyalibebiT, ris gareSec 
SeuZlebelia politikuri demokratiisa da samoqalaqo 
sazogadoebis aSeneba. 

saqarTveloSi mimdinare transformaciuli procesis erT-
erT umTavres da istoriul Sedegs kerZo seqtoris Camoyalibeba 
da mewarmeobis ganviTareba warmoadgens. 

saqarTveloSi privatizaciis procesi daiwyo metad rTul 
politikur-ekonomikur  da socialur viTarebaSi. mas daemTxva 
sabWoTa kavSiris damoukidebel saxelmwifoebad gardaqmnis 
uaRresad rTuli procesi, Zveli sameurneo sistemebis moSla da 
amis safuZvelze dawyebuli Rrma ekonomikuri krizisi, romelmac 
XX saukunis ukanaskneli aTwleulis dasawyisisaTvis yvela 
postsocialisturi saxelmwifo moicva. garda aRniSnulisa, 
saqarTvelo 90-iani wlebis pirvel naxevarSi eTnokonfliqtebsa 
da samoqalaqo omSi CarTuli aRmoCnda. 

am etapze socialur-ekonomikuri krizisidan gamosvlis erT-
erTi umniSvnelovanesi qmediTi saSualeba iyo administraciul-
mbrZanebluri sistemidan sabazro ekonomikaze gadasvla, romlis 
ganxorcielebis aucilebel pirobas swored privatizacia 
warmoadgenda. 

postsabWoTa saqarTveloSi privatizacia tradiciuli 
sqemebisagan gansxvavebiT ganxorcielda. saxelmwifo qonebis  
privatizebis  procesis sirTules ganapirobebda isic, rom unda 
Secvliliyo qonebis ara marto konkretuli mesakuTre, aramed 
TviT politikuri wyobac, Sesabamisi  sakuTrebiTi 
urTierTobebiT. 1991 wlis 9 agvistos miiRes kanoni ”saxelmwifo 
sawarmoTa privatizaciis Sesaxeb”, romlis Sedegadac iwyeba 
saxelmwifo qonebis transformacia. 

ucxouri gamocdilebis gaTvaliswinebiT SeirCa saxelmwifo 
qonebis privatizebis Semdegi gzebi: 

1. privatizacias daqvemdebarebuli saxelmwifo qonebis 
mosaxleobisaTvis usasyidlod darigeba; 

2 privatizacias daqvemdebarebuli saxelmwifo qonebis 
SromiTi  koleqtivebisaTvis usasyidlod gadacema; 

3. privatizacias daqvemdebarebuli saxelmwifo qonebis 
SromiTi koleqtivebis mier gamosyidva (arenda-gamosyidvis 
uflebiT);  

4. privatizacias daqvemdebarebuli saxelmwifo qonebis 
uSualo gayidva. 

miuxedavad imisa, rom saqarTveloSi privatizebis procesi 
sakmaod intensiurad mimdinareobs, saxelmwifom ukve araerTi 
sawarmo gaasxvisa ucxoel Tu adgilobriv investorebze, es 
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procesi jer kidev daumTavrebelia. msxvili sawarmoebis 
privatizeba am etapzec mimdinareobs (energetikis, mrewvelobis 
seqtorebSi) da savaraudoa, rom restruqturizaciis Sedegad 
axali mcire sawarmoebi warmoiSveba. 

moqmedi kanonmdeblobis Sesabamisad, ,,mcire privatizebis” 
procesi  1993 wlis  pirveli naxevridan daiwyo metad rTul 
politikur da  ekonomikur viTarebaSi ar iyo saTanado 
gamocdileba da srulyofili sakanonmdeblo baza. mZime  
kriminogenuri viTareba da saomari moqmedebebi, industriisa da 
transportis paralizeba, mwvave energetikuli krizisi, moSlili 
sabanko da safinanso sistema, bunebrivia, uaryofiTad 
zemoqmedebda privatizaciis procesze, ramac Secdomebi da 
naklovanebebi ganapiroba. 

erT-erTi urTulesi problema, romelic process  
ewinaaRmdegeboda, es iyo sazogadoebis mentaliteti, romelic 
eWvis TvaliT uyurebda mosalodnel dadebiT Sedegebs, Tumca 
mosaxleobis umravlesobam ekonomikuri reformebisa da 
privatizebisadmi mxardaWera gamoxata. 

sawarmoTa yvelaze didi raodenoba privatizebul iqna 1995 
wels, rodesac daiwyo saqarTvelos ekonomikis stabilizacia, da 
1998 wels, rodesac Catarda yvelaze msxvili auqcionebi 
nulovani sawyisi fasiT. .unda aRiniSnos, rom privatizebuli 
obieqtebis 40-45% kvlav umoqmedoa da zogierTis amoqmedebis 
perspeqtivebi arc Cans, am saqmeSi Tavisi sityva unda  Tqvas 
parlamentis mier miRebulma kanonma “gakotrebis Sesaxeb”, 
romelsac jerjerobiT realuri Sedegebi ar moutania. ufro 
metic, saxezea sawarmoo simZlavreebis Semcireba maTi demontaJis 
da sazRvargareT jarTad gatanis saxiT. magaliTad, gauqmda 
Tbilisis CarxmSenebeli sawarmoo gaerTianeba da yofili 
warmatebuli qarxnebis teritoriaze dReisaTvis mxolod 
samSeneblo masalebis sawyobebia. quTaisis saavtomobilo qarxana 
dReSi saSualod 80 erTeul sasoflo-sameurneo daniSnulebis 
avtomobils awarmoebda, ukanasknel wlebSi ki igi sruliad 
ganadgurda da dReisaTvis qarxnis teritoriis nawilze arabuli 
kapitalis gamoyenebiT mimdinareobs gazqurebis da 
sayofacxovrebo macivrebis awyoba. ase daemarTa qveyanaSi 
arsebul manqanaTmSenebeli sawarmoebis umetesobas. aseTive 
mdgomareobaa kvebis mrewvelobis iseT mniSvnelovan dargSi, 
rogoricaa sakonservo warmoeba. gasuli saukunis 80-ian wlebSi 
saqarTvelos yvela raionSi erTi sakonservo sawarmo mainc 
funqcionirebda. dReisaTvis ki mTel saqarTveloSi mxolod 
oriode aseTi warmoeba arsebobs. 
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privatizebis dinamika ukanasknel wlebSi naCvenebia 
cxrilSi. 

cxrilicxrilicxrilicxrili    
saqarTvelosi privatizaciis dsaqarTvelosi privatizaciis dsaqarTvelosi privatizaciis dsaqarTvelosi privatizaciis dinamikainamikainamikainamika    

wlebi 
 

2003200320032003    2004200420042004    2005200520052005    2006200620062006    2007200720072007    2008200820082008    

privatizebuli  
obieqtebi 
(cali) 

761 267 776 411 595 769 

privatizac. 
Semosavlebi 

23.6 72.7 419.4 564.5 643.8 697.8 

1 wyaro: statistikis departamenti. saqarTvelos     
statistikuri weliwdeuli 2009. Tb., 2010, gv. 136. 
 
monacemebidan Cans, rom privatizebulma obieqtTa 

raodenobam da Semosavlebmac 2003-2008 ww-Si dinamiuri zrda 
ganicada, magram es monacemebi 2009 wels sagrZnoblad Semcirda 
da mimdinare welsac ar unda velodoT ukeTes Sedegs. aRniSnuls 
mravali faqtori ganapirobebs, romelTagan ZiriTadad migvaCnia: 

_ msoflio ekonomikuri krizisi da Sedegad investorTa 
Semodinebis Semcireba; 

_ saqarTvelos aramimzidveli sainvesticio garemo; 
_ saprivatizacio obieqtTa raodenobrivi da xarisxobrivi 

gauareseba da sxva. 
 privatizebis procesis ganxorcielebam aucileblad unda 

gamoiwvios efeqtiani mesakuTrisa da saSualo klasis 
Camoyalibeba, sxvanairad mas azri ekargeba. 

privatizaciis da misi Sedegebis efeqtianobis 
amaRlebisaTvis saWiroa qveyanam ganaxorcielos ekonomikuri 
politikis RonisZiebebi, kerZod: uzrunvelyos samarTlianobis 
dacvis operatiulobis amaRleba da sasamarTlo sistemis 
gaumjobeseba; moawesrigos safinanso-sakredito sistema; Seqmnas 
pirobebi sabirJo saqmianobis gasaaqtiureblad; aRmofxvras 
monopolizmi da proteqcionizmi ekonomikaSi da a.S. 
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Guliko Zarnadze  
PECULIARITIES OF PRIVATIZATION 

IN GEORGIA 
 

SUMMARY 
 

There are considered by-past and current processes. Are separated negative, 
accompanied to privatization, processes that were stipulated basically by: unattractive 
investment environment, oppressive taxes, imperfect market economy and 
disadvantages of monetary (money-and-credit) policy.  
 

                                                                                                                                    
    

    eTer kakuliaeTer kakuliaeTer kakuliaeTer kakulia    
saxelmwifos, kerZo seqtoris (biznesis) da sazogadoebis saxelmwifos, kerZo seqtoris (biznesis) da sazogadoebis saxelmwifos, kerZo seqtoris (biznesis) da sazogadoebis saxelmwifos, kerZo seqtoris (biznesis) da sazogadoebis 

roli socialuri dacvisroli socialuri dacvisroli socialuri dacvisroli socialuri dacvis    sistemis formirebaSi gardamavali sistemis formirebaSi gardamavali sistemis formirebaSi gardamavali sistemis formirebaSi gardamavali 

ekonomikis saqarTveloSiekonomikis saqarTveloSiekonomikis saqarTveloSiekonomikis saqarTveloSi    

    
gasuli saukunis 90-iani wlebis gardamavali ekonomikis 

saqarTveloSi formirebadi sabazro urTierTobebis procesma 
(privatizacia, gansaxelmwifoebrioba, liberalizacia da sxva.) 
gamoiwvia uaryofiTi socialuri Sedegebi gamoiwvia. Tavidanve 
naTeli iyo, rom gardamavali periodi mZime dasaZlevi iqneboda, 
Tumca, iseTi uaryofiTi ekonomikuri da gansakuTrebiT 
socialuri Sedegebi, rac dRevandeli mdgomareobiT gvaqvs, ar 
iyo navaraudevi. 

dRes aRiarebulia is faqti, rom es mdgomareoba, sxva 
aucilebel obieqtur movlenebTan erTad, gamowveulia ZiriTadad 
im SecdomebiT rac daSvebul iqna sabazro sistemaze gardamavali 
ekonomikuri strategiis SerCevasa da mis praqtikul realizebaSi. 
aRniSnul strategias dRemde yuradRebis miRma darCa umTavresi – 
adamiani. bunebrivia, yovelgvari ekonomikuri reformis mizani 
unda iyos adamianTa socialuri yofis gaumjobeseba. 

gardamavali ekonomikis sawyisi 14 wliani periodi 
xasiaTdeba ekonomikuri subieqtebis saxelmwifo politikaze 
gavleniT, xdeboda samarTlebrivi aqtebis, normebis da 
regulirebis principebis Secvla sakuTari biznesis upiratesi 
pirobebis Sesaqmnelad. aRniSnuli, korumpirebul 
administraciasTan (mTavrobasTan) erTad, imis erT-erTi ZiriTadi 
faqtori gaxda, rom ase gaZnelda sabazro principze agebuli 
ekonomikis Seqmna da Sesabamisi ekonomikuri zrdisa da siRaribis 
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Semcirebis amocanebis dasma da gadaWra. dRes qveyanaSi 
mniSvnelovnadaa Seferxebuli korufcia, gatarda rigi 
RonisZiebebis biznesgaremos gaumjobesebis kuTxiT, kerZod, 
`biznesis keTebis~ mimarTulebiT. swored aman ganapiroba is, rom 
2007 wels, msoflio bankis SefasebiT, saqarTvelom 178 qveyanas 
Soris 112-e adgilidan 35-e, xolo 2008 wlis SefasebiT ki – me-18 
adgilze gadmoinacvla [1] da amiT msoflioSi biznesgaremos 
swrafad gaumjobesebis unaris mqone qveynis statusi daimsaxura. 

rogorc praqtika aCvenebs, biznesis administrirebis garemos 
regulireba (anu `biznesis keTebis~ dawyebis gamartiveba, 
registraciis proceduruli ciklis Semcireba  da a.S.) ver 
uzrunvelyofs biznesis gaZlierebas. 

dRes qarTuli biznesi ZiriTadad orientirebulia sakuTari 
mogebis gadidebaze. aseT bizness mxolod mogebaze orientirebul 
bizness uwodebdnen aSS-Si me-19 saukunis dasasrulsa da me-20 
saukunis dasawyisSi. amerikis imdroindeli gamocdilebis 
Seswavla dagvexmareba imis garkvevaSi, raoden aucilebelia 
socialuri da eTikuri bunebis matarebeli kerZo seqtoris 
Camoyalibeba. aRniSnul periodSi aSS-s mTavrobis da 
sazogadoebis mier TviTregulirebadi ekonomikis mimarT brmad 
mindobam amerikis ekonomika 1929 wels srul krizisamde miiyvana, 
roca umuSevrobis donem miaRwia 25%-s samuSao Zalis saerTo 
raodenobaSi. xalxma dakarga rwmena umarTvad (TviTregulirebad) 
kapitalizmze da gaaZlieres zewola mTavrobaze wesrigis 
damyarebis moTxovniT. aRniSnul wlebSi moxda sakanonmdeblo 
sistemis Camoyalibeba, miRebul iqna kanonebi adamianebis, 
momxmareblebis da investorebis dacvis Sesaxeb. Seiqmna iqna 
socialuri uzrunvelyofis sistema, SemoRebul iqna minimaluri 
xelfasi  da SezRudvebi Sromis xangrZlivobaze. aseve, miRebul 
iqna kanonebi konkurentul brZolaSi usindiso meTodebis 
gamoyenebaze da arakeTilsindisier reklamasa; investoris 
dacvisaTvis Seiqmna komisia fasian qaRaldebze da a.S. 

saxelmwifos maregulirebelma politikam amerikis ekonomika 
sam weliwadSi aRmavlobis gzaze daayena. 

ara mxolod msoflio ekonomikuri mecniereba, aramed 
gamocdilebac da praqtikac adasturebs, rom sabazro ekonomika, 
romlis centralur figura warmoadgens biznesi (mewarmoeba), 
warmatebulad funqcionirebs mxolod im SemTxvevaSi da im 
qveynaSi, sadac saxelmwifosa da bizness Soris ormxrivi 
urTierTobaa, sadac saxelmwifo gvevlineba ekonomikis 
regulatoris rolSi. ekonomika warmogvidgenia, rogorc kerZoO 
institutebis (biznesis) saqmiani aqtivobis Sedegi (produqti). 
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qveyanaSi socialuri politikis (srulyofili socialuri 
dacvis meqanizmis formirebis da funqcionirebis) gatarebis 
uzrunvelyofas unda emsaxurebodes ekonomikis sami instituti: 1. 
saxelmwifo (mTavroba); 2. sazogadoeba (xalxi qveynis 
mosaxleoba); 3. biznesi (mewarmoeba); 

aq saxelmwifom unda uzrunvelyos biznesis regulireba da 
stimulireba. sazogadoeba Tavis mxriv akvalianebs saxelmwifos 
maregulirebeli strategiis, xolo bizness ki _ ganviTarebis 
miznebisa da amocanebis SemuSavebaSi. biznesi aris individebis 
organizebuli mcdeloba, uzrunvelyos sazogadoeba saqonliTa 
da momsaxurebiT misi moTxovnilebis Sesabamisad.  

dRes msoflioSi aRiarebulia biznesis oTxi forma: mcire, 
saSualo, msxvili, globaluri (saerTaSoriso biznesi). biznesis 
am formebs Seesabameba: mcire, saSualo, msxvili sawarmoebi da 
transerovnuli korporaciebi. 

saerTaSoriso biznesi rTuli da maRali riskebis Semcveli 
procesia, igi saWiroebs did Teoriul codnas da praqtikul 
gamocdilebas. saqarTvelos saerTaSiriso biznesSi CarTva 
moiTxovs sifrTxiles. naadrevia parlamentis mier iseTi 
kanonebis miReba, romelic legalurs xdis ucxoelis saqmianobas 
Cvens qveyanaSi. kanoniT reglamentirebuli unda iyos is, rom 
saerTaSoriso kompaniebSi, romlebic Cvens qveyanaSi 
funqcionireben, samuSao adgilebis aranakleb 95% dakompleqtdes 
adgilobirvi kadrebiT.  

saqarTvelom saerTaSoriso biznesSi wina planze unda 
wamowios Tavisi unikaluri geopolitikuri mdgomareoba da 
sakmaod iSviaTi da mniSvnelovani bunebrivi resursebi da amiT, 
SeiZleba, mniSvnelovani biznessubieqti gaxdes msoflioSi. 
bunebrivia, saqarTvelos mxridan aseTi strategiis arCeva 
mniSvnelovan rols Seasrulebs mdgradi ekonomikis formirebaSi, 
mosaxleobis socialuri mdgomareobis gaumjobesebaSi. 

biznesis sami forma _ mcire, saSualo da msxvili _ Sida 
erovnuli warmonaqmnebia. aqedan mcire biznesi, Tavisi bunebidan 
gamomdinare, erT-erTi uSualo rgolia socialuri dacvis erTian 
meqanizmSi. igi udides rols asrulebs qveynis socialuri dacvis 
sistemis formirebasa da funqcionirebaSi. 

mcire biznesi ganviTarebul qveynebSi aRiarebulia, rogorc 
ekonomikis mamoZravebeli Zala, masze modis Tanamedrove 
msoflio warmoebis TiTqmis naxevari. igi umniSvnelovanes rols 
asrulebs dasaqmebis problemis gadaWraSi, axali teqnologiebis 
da momsaxurebis (inovaciis) danergvaSi, msxvili korporaciebis 
saWiroebaTa  dakmayofilebaSi, ekonomikis specializebuli 
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saqonliTa da momsaxurebiT uzrunvelyofaSi, sazogadoebis 
saSaulo fenis formirebaSi, saerTod, socialuri stabilurobis 
SenarCunebasa da ekonomikis ganviTarebaSi. amiT aris 
ganpirobebuli is, rom msoflios ganviTarebul qveynebSi 
saxelmwifos mxridan arsebiTi yuradReba eTmoba mas. 

Tu ganviTrebul qveynebSi mcire biznesis mimarT arsebul 
saxelmwifo politikas gavecnobiT, SevniSnavT rom saqarTveloSi 
mcire biznesi sruliad uyuradRebodaa datovebuli. mcire da 
saSualo sawarmoebi dasaqmebis umTavres wyaros warmoadgens. 
aSS-Si bolo sam weliwadSi Seqmnili 7 milioniani saSualo 
adgilidan 2/3 mcire biznesze   modis. germaniaSi kerZo seqtorSi 
dasaqmebulTa 70%-ze meti mcire biznesze modis. 2006 wels 
britaneTis kerZo kompanoebSi dasaqmebulTa saerTo 
ricxovnobidan mcire da saSualo sawarmoebSi dasaqmebuli iyo 
52%, mxolod mcire biznesSi ki – 47,1% [2,3]. 

TiTqmis mTel msoflioSi mcire biznesi mTavrobis mxridan 
gansakuTrebuli yuradRebis sagans warmoadgens. marto aSS-is 
biujetidan yovelwliurad 4 miliardi dolari gamoiyofa mcire 
da saSualo biznesis subsidurebisaTvis [2]. 

saqarTveloSi Abiznesis simWidrovis maCvenebeli (yovel 1000 
kacze mcire sawarmoTa raodenoba), 2007 wlis monacemebiT, yovel 
1000 mcxovrebze 4 mcire sawarmoa, maSin, rodesac, saerTaSoriso 
praqtikidan gamomdinare normaluri konkurentuli garemosaTvis 
mcire sawarmoTa simWidrovis indikatorad miRebulia 30-50 
mcxovrebze erTi mcire sawarmo, anu 30-20 mcire sawarmo yovel 
1000 mcxovrebze, amdenad, am mimarTulebiT qveyanas didi 
potenciali gaaCnia. 

gadasaxadebis Semcirebis politika, rasac dRevandeli 
mTavroba eweva, dadebiTad moqmedebs rogorc kerZo seqtorze 
(biznesze) ise sazogadoebaze; daqiravebulsa da damqiravebelze; 
momxmarebelze Tu mimwodebelze. msoflio gamocdileba 
cxadyofs, rom gadasaxadis 1%-iT Semcirebas mivyavarT firmis 
raodenobis 3,7%-iT, produqciis ki – 0,9%-iT da dasaqmebis 1,3-iT 
zrdasTan [5]. 

biznes (mewarmoebis) seqtoridan mcire biznesi unda 
ganvixiloT rogorc socialuri daniSnulebis mqone da naklebad 
unda mieniWos mas fiskaluri datvirTva, ufro metic, 
sagadasaxado kodeqsSi calke unda gamoiyos kari `gadasaxadebi 
mcire biznesSi, ~sadac unda Camoyalibdes mcire biznesis 
SeRavaTiani sagadasaxado sistema. 

msxvili sawarmoebis monawileoba socialuri dacvis 
sistemis formirebaSi uamravi gziT xdeba. dRes msoflio 



468 
 

praqtika orientirebulia socialuri da eTikuri orientaciis 
biznesze, romelic pasuxismgebelia garemos dacvaze. 
dasaqmebulebis janmrTelobasa da moxucebulobaSi maTi 
cxovrebis uzrunvelyofaze, adamianis janmrTelobisaTvis 
uvnebeli, xarisxiani produqciis warmoebaze da a.S. 

socialuri da eTikuri orientaciis biznesis formirebas 
xeli unda Seuwyos saxelmwifom. kanoniT unda iyos 
daregulirebuli biznesis socialuri da eTikuri 
pasuxismgebloba. mewarmes (biznesmens) ar unda hqondes 
daregistrirebis ufleba, Tu mas biznesgegmasTan erTad ar eqneba 
warmodgenili socialuri da eTikuri programebi. amasTan, 
gardamavali ekonomikis pirobebSi kanoniT unda iyos 
daregulirebuli minimaluri Semosavali, romlis zemoT 
Semosavlis mqone biznesze unda dadgindes saqvelmoqmedo 
saqmianobis aucilebloba. 

dRes msoflioSi gavrcelebuli siRaribis daZlevis 
samTavrobo programebidan _ minimaluri xelfasi (minimaluri 
xelfasis kanoni), socialuri dazRveva, uaryofiTi saSemosavlo 
gadasaxadi, naturaluri daxmareba, saqarTveloSi sruli formiT 
arc erTi ar muSaobs, ufro metic, arc erTi maTgani ar 
warmoadgens samTavrobo politkis ZiriTad programas. 
umuSevrobis Semcireba da siRaribis daZleva sazogadoebisaTvis 
sruliad sxvadasxva fenomenia. SeiZleba adamiani muSaobdes da 
iyos Raribi. 

qarTveli adamianis bunebaSi devs mecenatoba, saqvelmoqmedo 
saqmianobas dResac bevri biznesmeni eweva, magram erTjeradi 
naturiT gacemuli daxmareba Trgunavs adamianis moralur mxares. 
amdenad, vfiqrobT, SeWirvebul ojaxebs unda gaewios ara 
naturiT, aramed, sjobs qvelmoqmedi biznesmeni, yovelTviur 
fulad daxmarebas, Tundac Zalian mcires, uwevdes, rasac is 
ufro efeqtianad, Tavisi pirveladi saWiroebisaTvis gamoiyenebs. 

socialuri dacvis sistemis formirebaSi saxelmwifos, 
sazogadoebis da kerZo seqtoris Tanabari monawileobis 
regulireba SesaZlebelia swori, anu racionaluri sagadasaxado 
politikis SemuSavebiT. aseTad gvesaxeba aSS-s sagadasaxado 
sistema. aSS-Si mTavrobis Semosavlis da xarjvis muxlebi isea 
agebuli, rom TiToeuli individualuri adamianidan dawyebuli, 
firmebiT damTavrebuli, gadasaxadis saSualebiT avsebs 
federaluri mTavrobis Semosavals. aSS-Si gadasaxadis 
progresuli forma gamoiyeneba. federaluri mTavrobis 
Semosavlebi es aris: individualuri saSemosavlo gadasaxadi, 
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socialuri dazRvevis gadasaxadi, korporaciuli saSemosavlo 
gadasaxadi aseve, kategoria `sxva~. 

individualur saSemosavlo gadasaxads ixdis aSS-s yvela 
moqalaqe. 2004 wlis monacemebiT, dauqorwinebeli pirebis 
sagadasaxado ganakveTi iwyeba 10%-dan da aRwevs 35%-s 
Semosavlebis cvlilebis mixedviT. dasabegri Semosavlebis 
minimaluri sidide $7150-mde (ibegreba 10%). maqsimaluri ki $ 
319 100-ze meti (ibegreba 35%0. e.i. Tu adamians aqvs $ 25 000, maSin 
pirvel $ 7150-ze ixdis 10%, xolo danarCenze 15%-s). 

federaluri mTavrobis Semosavlebis yvelaze didi wyaroa 
individualuri Semosavlebi. 15 aprils TiTqmis yvela amerikeli 
ojaxi sagadasaxado deklaracias avsebs. ojaxis sagadasaxado 
valdebuleba mis mTlian Semosavals emyareba. Semosavali, 
romelic dabegvras eqvemdebareba, gamoiTvleba mTliani 
Semosavlidan xarjebis da im Tanxis ganoklebiT, romelic 
damokidebulia ojaxis kmayofaze myofi pirebis (ZiriTadad 
bavSvebis) raodenobaze. amis Semdeg gamoiTvleba gadasaxadi 
regresiuli cxrilis gamoyenebiT.  

aSS-s mTavrobis sagadasaxado Semosavlis xarjebis 
kategoriaSi yvelaze didi wili midis socialur 
uzrunvelyofaze, romelic asaxavs ZiriTadad moxucebze gacemul 
transferul gadasaxadebs. xarjebis meore kategoriaa 
saxelmwifo Tavdacva. xarjebis mesame kategoria _ es aris 
Semosavlebis usafrTxoeba, romelic Raribi ojaxebisTvis 
gadasaxdel transferul gadasaxadebs Seicavs. arsebobs 
bavSviani ojaxebis daxmarebis programa, romelsac xSirad 
`keTildReobas~ uwodeben. amiT gaicema sasursaTo baraTebis 
programa, romelic Rarib ojaxebs kvebis produqtebis SesaZenad 
kuponebs aZlevs. 

xarjebis momdevno kategoria iTvaliswinebs samedicino 
dazRvevasa da jandacvaze samTavrobo programebis 
ganxorcielebas. janmrTelobis xarjebSi Sedis samedicino 
daxmareba, Raribebis dasaxmareblad gamiznuli saxelmwifo 
programa. am xarjebSi Sedis kvlevis xarjebi, magaliTad, 
rogoricaa janmrTelobis erovnuli institutis Senaxva. 

xarjebis kategoria `wminda sargebeli~ _ aq gaTvaliswi-
nebulia samTavrobo xarjebi. es muxli miT did saxsrebs Seicavs, 
rac met fuls sesxulobs mTavroba sazogadoebisgan. 

xarjebis kategoria `sxva~ Seicavs federalur sasamarTlo 
sistemaze xarjebs, kosmosur programaze, fermerTa daxmarebis 
programaze, kongresisa da prezidentis xelfasebze gaRebul 
xarjebs [6]. 
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cxadia, zemoT mocemuli saxiT gadasaxadebis akrefa da 
xarjva xels Seuwyobs mewarmis, mTavrobis da sazogadoebis 
Tanabarzomier damokidebulebas socialuri dacvis sistemis 
funqcionirebis saqmeSi. ufro metic, aseTi sagadasaxado sistemis 
dros rogorc mTavroba, ise mewarme da sazogadoeba Tanabrad 
monawileobs socialuri dacvis sistemis formirebasa da 
funqcionirebaSi. 

gardamavali ekonomikis saqarTveloSi unda Seiqmnas 
socialuri dacvis iseTi meqanizmi, romelSic unda aisaxos yvela 
is rgoli, romelic ki xels Seuwyobs sabazro principebze 
orientirebuli socialuri dacvis sistemis formirebasa da 
funqcionirebas. 
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Eter Kakulia 
THE ROLE OF STATE, PRIVATE (BUSINESS) AND SOCIETY I N THE 

FORMATION OF SOCIAL DEFENCE SYSTEM IN TRANSITION 
ECONOMY OF GEORGIA 

 
SUMMARY 

 
The process of formation of market relations (privatization, denationalization, 

liberalization etc.) have resulted negative social outcomes. 
The article shows positive and negative sides of social system formation of 

transition economy. 
Is settled the role of business in the formation of social defence system. 
On the case of developed countries there are shown the place and role of small 

business and payment system in the formation of social defence system. Are shown 
the possibilities of Georgia in this direction.    
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giga maisuraZegiga maisuraZegiga maisuraZegiga maisuraZe    

turistuli biznesis geografiuli principebituristuli biznesis geografiuli principebituristuli biznesis geografiuli principebituristuli biznesis geografiuli principebi 

 
masobrivi turizmis swrafma zrdam garkveuli Seusabamoba 

gamoiwvia rekreaciul saqmianobasa da arsebul teritoriul-
rekreaciul sistemebs Soris. turizmisa da rekreaciis 
organizeba, upirveles yovlisa, saWiroebs resursebs. turistul-
rekreaciuli resursi aris bunebrivi da socialur-kulturuli 
sistemebi da maTi elementebi, romelTa gamoyenebac SeiZleba 
turindustriaSi. xSirad igi turistul potencialad moiazreba, 
romelic yvela struqturul da funqcionalur resurss moicavs, 
rac  garkveul teritoriaze turizmis ganviTarebas gansazRvravs. 
turizmi, rogorc bunebaTsargeblobis mravaldargovani saxeoba, 
sxvadasxva formiT akmayofilebs gansxvavebuli socialur-
demografiuli jgufebis moTxovnebs. 

turistul-rekreaciuli resursebis klasifikaciaSi pirveli 
rigis elementebad miCneulia turistuli atraqciebi 
(RirsSesaniSnaobani). masSi igulisxmeba yvelaferi, rac turistSi 
konkretuli adgilis monaxulebis survils aRZravs. rekreaciuli 
resursebis erTian kompleqsSi SeiZleba gamovyoT: 

a). bunebriv-geografiuli garemos yvela mimzidveli 
elementi: klimati, reliefi, wyali, flora, fauna. iSviaTi tipis 
landSaftebi, unikaluri bunebrivi obieqtebi, anu yvelaferi, rac 
bunebrivi procesebisa da maTi urTierTqmedebis Sedegia. 

b). kulturul-istoriuli (anTropogenuri), anu yvelaferi, 
rac adamianis Sromis Sedegia: eklesia-monastrebi, taZrebi, 
sasaxleebi, muzeumebi, erovnuli parkebi, galereebi, nakrZalebi, 
istoriuli memkvidreoba, folklori, gamoyenebiTi xelovneba da 
sxv. 

g). socialur-ekonomikuri: turregionis (obieqtebis) 
geografiuli mdebareoba, gansaxlebis areali da tipebi, 
ekonomikuri ganviTarebis done, infrastruqtura da sxv. 

yovelive aRniSnuli ganapirobebs turistis arCevans, rac 
metad mniSvnelovania turproduqtis SeqmnaSi. 

turistul-rekreaciuli sistema (trs) aris marTvadi an 
nawilobriv TviTmarTvadi teritoria (areali), romelic Sedgeba 
urTierTdamakavSirebeli ramdenime sistemisagan: damsveneblebi 
(turistuli kontingenti), bunebrivi kompleqsebi, teqnikuri da 
sxva Senoba-nagebobani, momsaxure personali. trs-is ganviTarebis 
done gviCvenebs teritoriis sameurneo aTvisebis xarisxs, 
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teritoriuli sameurneo (ekonomikuri) sistemis Camoyalibebisa da 
misi samomavlo specializaciis perspeqtivebs. 

Tanamedrove turizmisaTvis damaxasiaTebelia funqci-
onirebadi da axali turistuli raionebis intensiuri aTviseba-
ganviTareba, rac turbazris segmentebisa da turistuli 
nakadebis ganuxreli zrdis mzard motivacias iwvevs. es movlena 
ki TavisTavad kavSirSia bunebriv-teritoriuli kompleqsebis 
saxecvlilebis safrTxeebTan, maT gadatvirTvasa da 
gamtarunarianobasTan. TiToeul teritorias Tavisi turistuli 
potenciali gaaCnia, romlis efeqtiani gamoyeneba damokidebulia 
imaze, Tu ramdenad sworad aris SerCeuli rekreaciuli 
saqmianobis saxeebi. rekreaciuli servisis bazari gamorCeuli 
niSniT xasiaTdeba. rekreaciuli produqtis warmoeba da misi 
moxmareba xdeba adgilze drois garkveul ciklSi. amitom, 
bazarze misi pozitiurobisa da konkurentunarianobis donis 
SesanarCuneblad, saWiroa miwodeba-moTxovnis xangrZlivi 
detaluri Seswavla, bazris miznobrivi teritoriuli segmentebis 
gansazRvra. 

msoflioSi cnobili sakurorto-rekreaciuli da turistul-
rekreaciuli resursebidan umravlesoba saqarTveloSicaa 
warmodgenili. Tu am resursebs SevafardebT saqarTvelos 
fardobs, Cveni qveyana msoflios umdidres da unikalur qveynad 
SeiZleba CaiTvalos. saqarTveloSi yvelaferia: mravalferovani 
landSafti, kontrastebiT mdidari buneba, samas 
TxuTmetkilometriani Savi zRvispira sanapiro zoli, bunebrivi 
da istoriuli RirsSesaniSnaobani, samkurnalo da mineraluri 
wylebi, maradiuli TovliTa da myinvarebiT dafaruli mTebi da 
sxv. amitom, saqarTvelos realuri SesaZlebloba aqvs, gaxdes 
maRalgan-viTarebuli turizmisa da rekreaciuli meurneobis 
qveyana. 

saqarTveloSi ramdenime kargad gamoxatuli sakurorto-
rekreaciuli zona gamoiyofa:  

1. zRvispira sakurorto zona (gagridan baTumamde); 
2. balneologiur-samkurnalo kurortebis (nabeRlavi, 

tyvarCeli, mdinare nunisi da sxv.) zona. igi zRvis donidan 700 m 
simaRleze vrceldeba 

3. balneo-klimaturi kurortebis (borjomi, sairme, surami, 
Tbilisis Semogareni da sxv) da sagareubno turistuli 
marSrutebis zona zR. d. 700-1000 m-is farglebSi; 

4. samTo-klimaturi kurortebis zona (abasTumani, waRveri, 
cemi, kojori, kikeTi da sxv.) zR. d. 1000-1500 m-is farglebSi; 
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5. samTo-klimaturi kurortebisa (Sovi, baxmaro, lebarde, 
avadxara, bakuriani da sxv.) samTo-turistuli marSrutebis zona 
zR. d. 1500-2000 m-s Soris; 

6. samTo turizmis, samTo-saTxilamuro sportisa da 
alpinizmis zona zR. d. 2000 m-ze maRla. 

calkeuli zonis qvezonisaTvis ganisazRvreba turizmis ama 
Tu im saxeobis mizanSewoniloba. Semdegi etapi unda iyos 
saxelmwifo programebis damuSaveba, infrastruqturis swrafi 
ganviTareba. am mxriv sasurveli iqneba, Tu turistuli zonis 
ganviTarebaSi monawileobisaTvis saxelmwifo kerZo seqtors 
garkveuli saxis SeRavaTebs SesTavazebs. 

mizanSewonilad migvaCnia, turistul-rekreaciuli 
saqmianobis procesSi gamoyenebul iqnes Semdegi saxis midgomebi 
da principebi: 

1. turistul-rekreaciuli saqmianobis formebis gansazRvra 
mocemul teritoriul arealSi. am principis safuZvelze 
SeiZleba gavmijnoT (gamovyoT): 

a) yoveldRiuri turistul-rekreaciuli interesebis zona.  
igi moicavs ZiriTadi qalaqebis mimdebare teritoriebs 

moklevadiani dasvenebisaTvis (tyeebs, tyeparkebs, hidroparkebs, 
sportuli da kulturuli RonisZiebebis adgilebs da sxv.). 

b) moklevadiani dasvenebis turebi da misi organizeba (1-3 
dRe), moicavs sacxovrebeli adgilis axlomdebare turistul 
obieqtebs. 

g) xangrZlivi da Sereuli turistul-rekreaciuli inte-
resebis zona. igi ZiriTadad moicavs e.w. ,,meore sacxovreblis” 
teritoriebs, mokle turebisa da grZelvadiani dasvenebis 
adgilebs; 

2. teritoriis rekreaciuli vargisianoba, bunebrivi 
resursebis mravalferovneba, koncentracia da adgilmdebareoba. 
am principis mixedviT gamoiyofa: 

a) turistul-rekreaciuli zona. moicavs teritoriebs Tavisi 
infrastruqturiT; 

b) bunebrivi da bunebriv-anTropogenuri landSaftebis zona. 
moicavs areals ,,landSaftoTerapiisaTvis” (veluri an naklebad 
saxeSecvlili bunebrivi resursebiT mdidari adgilebi, bunebrivi 
parkebi, nakrZalebi, rezervatebi, aRkveTilebi, sasoflo-
sameurneo teritoriebi da aseve adgilebi, romlebsac turistul-
rekreaciuli saqmianobis kargi potenciali aqvs). 
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Giga Maisuradze  
THE GEOGRAPHICAL PRINCIPLES OF 

 TOURISM BUSINESS 
 

SUMMARY 
 

The article analyzes the functioning mechanizm of basically geographical 
principles and new  organizational-economic structure of tourism business 

Georgia is a country of tourism-recreation resoursces diversity (6 zones). The 
regiones differ according to natural-climate conditions, natural resources potential, 
productive and social specialization, demographic situation,  traditions etc. 

Considerations about elaboration of proper tourism policy and the ways of 
reasonable use of resources are given. 

 
Ioseb Masurashvili 

MANAGEMENT OF INNOVATIVE  
BUSINESS MODELS 

 
In a broad sense, innovation is understood as the end result of innovation in the 

form of new or improved products sold in the market, new or improved manufacturing 
process used in practice. 

Advances in science, aimed at commercial success, becoming a source of 
additional revenue. Innovation coupled with professional management form the basis 
toincrease the competitiveness of products of corporations. 

According to various estimates, from 75 to 100% increase in production in 
industrialized countries is now provided through the use of the very innovation. 
Moreover, the revival of production in regions emerging from economic crises, there 
is usually due to the intensification of innovative processes. 

 Analysis of the global economy indicates that the most profitable sectors are 
now focused on the production of information technology, computers and 
semiconductors, communications and telecommunications, pharmaceuticals and 
medical equipment. Their success is based primarily on the use of previously acquired 
scientific knowledge and new technical and technological solutions, rather than on 
increasing production capacity. 
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For instance, in the past two years contributed high-tech enterprises in the 
economic potential of the United States exceeds 40%. The capitalization of only one 
American company "Intel", produces chips, three times more than all the automotive 
companies in Europe combined.  

In recent decades in developed countries, the structure of the fundamental and 
applied science transformed: decreasing the proportion of studies in "technical" 
sciences and the increasing proportion of research complex in the life sciences - 
Biology, Genetics, and all branches of medicine. Research and innovation are 
increasingly oriented to addressing systemic human and social problems. In other 
words, innovation priorities in the field of industrial technologies are transferred to the 
technologies associated with satisfaction the reasonable needs of a person without a 
conflict with nature (the scheme). 

Apparently, the most promising in the coming decade will be research in 
biotechnology. Modern biological science is often likened to nuclear physics of 40-ies. 
It sold extremely capital-intensive projects, which are essentially a sort of 
"developing" among the many developments in parallel sectors. And in the course of 
their implementation is not so much "invented" something new, how is the process of 
unification of existing scientific data, translate them from the stage of opening to the 
stage of technological innovation. 

Gaining wider acceptance in the West, the motto "from industry" hi-tech 
"industries to" hi-hum "- quite clearly describes the tendency of changes in the 
innovation business. 

Region, where science is seen as an important national priority, in the past 
decade has become the South-East Asia. Newly industrializing countries (South 
Korea, Singapore, Hong Kong) has increased their innovation capabilities and a half to 
two times and close to that of European countries. This trend manifests itself in China. 

Small business and innovation worldwide experience also shows that a 
considerable role in the development of innovative businesses are small businesses. 
And while their tax "return" to the State is much smaller than the large industrial 
corporations, development of new technological developments is almost impossible 
without the active participation of small businesses.  

In the 80 ies in industrialized countries were experiencing rapid growth of small 
high-tech business, which contributed to the purposeful policy of supporting the 
governments of these countries: direct - grants and contracts, indirect - improvement 
of legal regulation, attracting innovative companies as subcontractors to carry out 
major research technical projects. Moreover, a scheme of cultivation and support of 
small innovative firms. The mechanism is as follows: in the first stage after the 
examination on a draft issued budgetary subsidy - up to 50 thousand dollars, a second 
stage of detailed design project also funded from the budget but the amount allocated 
funds for the order above - 500 thousand dollars. The third phase - completion project 
development, marketing and deployment of production and output it to market - 
attracted investment interest corporations. This scheme was followed by the European 



476 
 

countries and Japan. In the 80 ies investment in small innovative businesses in the U.S. 
amounted to about $ 30 billion, in Western Europe - roughly the same. 

 According to the National Science Foundation project development, small 
firms spend several times less resources than large corporations. At a unit cost of 
innovation in small firms compared with the average of four, but with big - 24 times 
more. In addition, small businesses almost a third ahead of major in the speed of the 
innovation cycle. 

 Small and medium-sized enterprises provide 66% of jobs and 65% of the 
turnover in the EU. In the late 90-s increase in the number of jobs in small and 
medium-sized enterprises in Europe over job cuts at major companies, and the overall 
increase in the number of jobs (about 260 thousand jobs per year) actually provides 
businesses with less than 100 people. 

 In Germany, for example, are about 3 million small and medium-sized 
enterprises and associations of the liberal professions. They represent 99,6% of all 
firms subject to sales tax, providing nearly half of GDP, approximately 50% of gross 
investment of the country and 2/3 the total number of jobs. And, most importantly, 
they represent today 75% of all patents granted. 

 In the USA, small firms produce more than 45% of GDP and more than half 
the GDP of the private sector. A similar provision is in EU countries and Japan. The 
role of small business structures in the economic system of these countries is steadily 
growing.  

 The concept of “venture capital” in the Baltic appeared recently, but this type 
of financing comes from the first days of independence. After all, venture capital 
investments almost done buying shares or shares. That is the way of the privatization. 
Historically, venture capital financing based on the principle – money for the 
implementation of ideas. 

Example, in Latvia the term "venture capital" came with the program of the 
European Union to support small and medium-sized businesses through venture 
financing. The first were government officials, who, by studying the program of the 
European Union, read: "venture capital". After some time had been established first 
three venture capital fund for small and medium businesses. These were local private 
foundations, local private managers. And the European Union and Latvia were 
subordinated investors with less than 70% of the total specific fund. With the 
development of these funds and related public appearance of the concept of "venture 
capital" and its further popularization.  

A new generation of venture structures only gets to his feet, but its role in the 
development of parent companies today is very significant.  
Recently, the desire of large corporations to increase forced them to change the views 
of the prospective units, developing a new business venture (NBV). These units are 
"grown" from scratch various companies to occupy a niche in the emerging markets, to 
try and implement all kinds of innovations. This business is created inside the 
corporation - and what is the difference between NBV models from affiliated venture 
firms investing in companies engaged in the search and entrepreneurial ideas outside 
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the parent structure.  
This model is not a discovery: many of its variants were used back in the 1970's. 
However, the unit recently set up in Coca-Cola, First Data, JP Morgan Chase, 
McDonald's, Mellon Financial, Nokia and other companies differ from their 
predecessors as the principles of organization and administration, and nature activities. 
They are completely separate from the core business, so they can focus on the venture 
business as such, without feeling the pressure from other units. In addition, the parent 
company provide "chicks" NBV good start, giving them the opportunity to use 
corporate resources, for example by providing access to customers and infrastructure. 
This theory. But to justify it in practice, NBV-unit up to expectations? In the end, they 
were created, as a rule, during recovery, when venture capital firms have been widely 
publicized, and the cost of new firms, and separated from the big corporations, 
business units has grown rapidly. Now, however, spell the pioneers lost their power 
and serious risks become unacceptable for beginners market. 

Not all of NBV-unit work equally well. Whereas some of them become leaders 
in the group, others stagnate or even fail. Note that the hallmarks of the first is the 
ability to concentrate on limited number of directions and the use of certain principles 
of management of business processes. Managers can choose from three kinds of 
business venture - an entirely new for the parent corporation, extending the range of 
proposals that are designed core unit, or a business based on the new features and 
technologies that use the parent structures. But if they will do everything in a row, then 
eventually they will have to deal with mixed business portfolio, and it is possible that 
the requirements for management of its components will be controversial. 
Globalization promotes the formation of a single global market for goods, capital and 
labor. Therefore, the position of any country in the geopolitical competition in the XXI 
century. will determine the level of education and health of the nation, the possibility 
of development of the information environment, and key industrial and technological 
systems of the latest technological structure, as well as the ability of an economic 
mechanism to generate a high innovative activity. 
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saxsrebis gazrda inovaciuri Semosavlebis kapitalizaciis 
xarjze. sawarmos doneze garantirebuli finansuri 
uzrunvelyofa warmoadgens strategiuli dagegmarebis 
ganxorcielebis winapirobas. diversificirebuli dabandebis 
pirobebSi, sawarmos saqmianobis safinanso-sakredito 
uzrunvelyofis mizniT, sxvadasxva wyaroebidan saxsrebis 
formireba TviT inovaciuri saqmianobis mravali mimarTulebis 
momsaxurebis saSualebas iZleva, rac yvelaze metad pasuxobs 
inovaciur produqtebze gadaxdisunaria-nobis moTxovnebs. 
 
 

                                                               Мирзоев Аяз Низами оглу 
ПРИРОДА ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ И ЕЕ МЕСТО В 

СИСТЕМЕ ОБЩЕСТВЕННОГО ВОСПРОИЗВОДСТВА 
 

В современной экономической теории анализ инфраструктуры _ 
неизменно актуальная тема. Впервые понятие “инфраструктура” появилось в 
буржуазной политэкономии в конце 40-х годов п столетия. Причины, 
побудившие рассматривать ее как самостоятельный элемент в экономической 
системе, были обусловлены:  с одной стороны, процессами углубления 
общественного разделения труда; с другой стороны, невозможностью  
полноценного развития инфраструктуры только через рыночный механизм. Это 
позволило сформировать два основных подхода к исследованию проблем 
инфраструктуры. Первый подход предполагает анализ инфраструктуры с точки 
зрения углубления общественного разделения труда, а второй _ с точки зрения 
хозяйственной практики и необходимости увеличения роли государства в 
регулировании развития инфраструктуры [7, с. 896]. 

Изучение вопросов организации экономических систем способствовало 
появлению множества направлений, в основе разнообразия которых лежат 
различные определения понятия инфраструктуры. Один из распространенных 
подходов заключается в рассмотрении инфраструктуры как “накладных 
издержек общества”, которые не дают непосредственного результата в форме 
товаров, готовых к реализации, и не приносят непосредственно прибыли 
производителю. Другая точка зрения заключается в представлении данной 
категории как комплекса условий (дорожная сеть, транспортные средства, 
землеустройство и т.д.), которые сокращают накладные расходы 
капиталистических предприятий, облегчая процесс обращения капитала и 
помогая достижению не только первичной цели _ “увеличению глобального 
спроса и занятости”, но и повышая норму прибыли в капиталистическом 
секторе. В современной западной учебной литературе (Макконэл К. Р. и Брю С. 
Л.) определяют инфраструктуру для всей экономики как “капитальные 
сооружения, использование которых гражданами  и фирмами обычно 
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обеспечивается государством (автомагистрали, мосты, городские транспортные 
системы, водоочистные сооружения, муниципальные системы водоснабжения, 
аэропорты), для фирмы это службы и сооружения, необходимые для 
производства продукции, создание которых собственными силами обошлось бы 
ей слишком дорого, и поэтому обеспечивается государством или другими 
фирмами (водоснабжение, электроэнергия, вывоз производственных отходов, 
перевозки грузов, научно-исследовательские и проектно-конструкторские 
работы, финансовое и банковское обслуживание)”.  

В отечественной экономической литературе, также как и в зарубежной,  
относительно понятия инфраструктуры нет единого мнения. Наиболее 
обобщенным определением инфраструктуры в отечественной экономической 
науке, на наш взгляд, можно считать следующее: “Инфраструктура _ это 
совокупность  вспомогательных отраслей (подотраслей) производственной и 
непроизводственной (социальной) сферы”[1].  В большинстве определений 
авторы стараются перечислить необходимый на их взгляд набор отраслей, а 
различия в составе отраслевых наборов приводят к неоднозначному пониманию 
этого определения. Примером одной из таких дефиниций служит определение 
Чернявского И.Ф.: “Инфраструктура _ это комплекс отраслей хозяйства, 
обслуживающих промышленное и сельскохозяйственное производство: 
строительство шоссейных дорог, каналов, водохранилищ, портов, мостов, аэро-
дромов, складов, энергетическое хозяйство, железнодорожный транспорт, связь, 
водоснабжение и канализация, общее и профессиональное образование, расходы 
на науку, здравоохранение и т.д.”. Попытки перечислить множество отраслей, 
как правило, приводят к “размытости” определения, в результате  которой 
теряется  сущность самой категории. Некоторые авторы, избегая громоздких 
перечислений отраслевого состава, рассматривают инфраструктуру как 
“вспомогательный вид деятельности, направленный на обслуживание главного 
объекта”, хотя в этом случае теряется  конкретизация субъектно-объектной 
структуры и не понятно, что является главным объектом. Другие представляют 
инфраструктуру как “систему отраслей и служб, удовлетворяющих нужды 
производства и населения (дороги, склады, транспорт, коммунальное, бытовое 
обслуживание и т.д.)”. [2, с. 111] Такое определение в большей степени отражает 
структурные и функциональные аспекты данной категории. Несмотря на 
преимущества и недостатки выше приведенных дефиниций многие из них огра-
ничены включением элементов производственной и социальной сфер, что не 
отражает в полной мере экономических функций инфраструктуры в целом и 
таких важных элементов макроэкономической системы, как институциональной, 
финансовой инфраструктур и др. С нашей точки зрения, инфраструктура в 
рыночной экономике представляет собой специфическую подсистему взаимо-
связанных институтов, целевой функцией которой является создание общих 
условий для функционирования экономических субъектов на различных рынках, 
что позволяет рассматривать ее как комплекс производственной, кредитно-
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финансовой, институциональной, коммерческой, социальной, экологической и 
информационной инфраструктур [3, c. 572] 

Для исследования сущности производственной инфраструктуры 
целесообразно рассмотреть ее природу и специфику организации. Природа 
появления производственной инфраструктуры заложена во взаимодействии 
факторов производства. “Кроме вещей, посредством которых труд воздействует 
на предмет труда и которые поэтому так или иначе служат проводниками его 
деятельности, _ подчеркивал К. Маркс, - в более широком смысле к средствам 
процесса труда относятся все материальные условия, необходимые вообще для 
того, чтобы процесс мог совершаться. Прямо они не входят в него, но без них он 
или совсем невозможен или может происходить в несовершенном виде”. 

Общей причиной, способствующей обособлению производственной 
инфраструктуры в самостоятельную сферу экономики, явилось общественное 
разделение труда. “Общественное разделение труда _ это объективный процесс 
развития производительных сил, при котором происходят обособление 
различных видов трудовой деятельности, специализация производственных 
единиц и обмен между ними продуктами своей деятельности” [5, c. 464]. 
Зарождение производственной инфраструктуры можно наблюдать уже в 
трудовом процессе, в котором происходит разделение на основные и 
вспомогательные действия, хотя в этом случае она еще не относится 
непосредственно к продукту. Отношения в данном случае складываются внутри 
деятельности одного производителя. С развитием кооперации и появлением 
различных форм предприятий происходит отделение вспомогательных функций, 
которые затем персонифицируются. В этом случае можно рассматривать не сами 
действия, а деятельность по отношению к продукту. Дальнейшее развитие 
рынка, расширение границ товарно-денежных отношений привело к выделению 
производства вспомогательных услуг из рамок компаний-потребителей в 
специализированные фирмы. “...Трудовая операция, бывшая еще вчера одной из 
многих функций одного и того же товаропроизводителя, сегодня, быть может, ... 
обособляется как нечто самостоятельное и именно поэтому посылает на рынок 
свой частичный продукт как самостоятельный товар”. Таким образом, 
образовалась внешняя и внутренняя производственная инфраструктура. Первая 
состоит из независимых специализированных предприятий, а вторая из 
производителей вспомогательных услуг в рамках основного производства [6, с. 
896]. 

По мере развития производства и увеличения объемов готовой продукции 
и товарных запасов, которые составляют часть совокупного общественного 
продукта в виде средств труда и предметов потребления, которые вышли из 
процесса производства, но не вступили еще в процесс потребления, возникла 
потребность выделять значительную часть живого и овеществленного труда для 
хранения и перемещения запасов. Процесс обращения продукта соединяет 
последовательные звенья производства, возникающие благодаря общественному 
разделению труда, становится его необходимым условием [4, c. 43-57]. При 
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этом, “какова бы ни была общественная форма запаса продуктов, его сохранение 
требует издержек: построек, тары и т.д. для хранения продукта; оно требует  
также, в зависимости от природы продукта, больше или меньше труда  и средств 
производства, которые приходится затрачивать для предотвращения вредных 
влияний. Чем выше общественная концентрация запасов, тем относительно 
меньше становятся эти издержки”. Вследствие этого стали образовываться 
целые отрасли экономики, где создаются условия функционирования 
предприятий. 

Таким образом, с начала происходит деление функций на основные и 
вспомогательные на уровне действий, затем внутри предприятия, потом 
выделение субъектов, оказывающих вспомогательные услуги, в отдельные 
предприятия, которые постепенно формируются в отрасли. Их продукт 
становится самостоятельным, услуга продается как товар, но смысл остается 
прежний - это обеспечение условий функционирования основного производства. 
Обобщая выше сказанное, можно сделать вывод о том, что при общественном 
разделении труда происходит персонификация отдельных функций, в процессе 
выделения основного и вспомогательного производства, между которыми 
возникают отношения. Каждое из предприятий основного и вспомогательного 
производства является субъектом. Субъекты вспомогательной производственной 
деятельности выступают агентами субъектов основной производственной 
деятельности, потому что они отделяются от основного производства. Целью 
товаропроизводителя является продукт как результат основного производства, 
поэтому, исходя из рационального построения процессов производства, он 
делегирует часть своих функций, которые непосредственно не участвуют в 
достижении цели, вспомогательным субъектам. Следовательно, субъекты 
производственной инфраструктуры выступают агентами, обеспечивающими 
достижение цели товаропроизводителя [2, c. 111]. 

Основополагающим фактором разделения труда является возможность 
обмена. “Так как именно возможность обмена ведет к разделению труда, то 
степень последнего всегда должна ограничиваться пределами этой возможности, 
или,  другими словами, размерами рынка. Когда рынок незначителен, ни у кого 
не может быть побуждения посвятить себя целиком какому-либо одному 
занятию за неимением возможности обменять весь избыток продукта своего 
труда сверх собственного потребления на необходимые продукты труда других 
людей”. Следовательно, чем шире границы обмена, и тем больше экономическое 
пространство, тем более развита должна быть производственная 
инфраструктура.  

Как уже отмечалось, одной из причин обособления производственной 
инфраструктуры явилась невозможность полноценного ее развития только через 
рыночный механизм. На основе частнокапиталистической собственности не 
могут быть сооружены дороги, дамбы, мосты, каналы и др.  Поэтому на 
определенной стадии развития капитализма стал остро вопрос о вмешательстве 
государства в развитие инфраструктурных отраслей, что и послужило причиной 
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того, что именно в 40-е годы прошлого столетия стали говорить об 
инфраструктуре. Согласно мнению многих авторов, именно инфраструктура в 
условиях капитализма усилила проблему централизованного управления 
экономикой, поскольку чем сложнее процесс обобществления производства, тем 
очевиднее становится воздействие на рост производительных сил общества 
общих условий производства .  

Производственная инфраструктура характеризуется тем, что она 
оказывает материальные и нематериальные производственные услуги, которые 
носят вспомогательный характер. Определяя понятие услуги, К. Маркс писал, 
что услуга “означает вообще не что иное, как ту особую потребительную 
стоимость, которую доставляет этот труд, подобно всякому другому товару; но 
особая потребительная стоимость этого труда получила здесь специфическое 
название “услуги” потому, что труд оказывает услуги не в качестве вещи, а в 
качестве деятельности, _ что, однако, нисколько не отличает его, скажем, от 
какой-нибудь машины...”. Согласно такому определению услуги, можно сделать 
вывод, что для предприятия потребительную стоимость создают не только 
услуги технических средств, которые имеют материальный характер, но и 
услуги, обладающие нематериальным характером, такие как реклама, маркетин-
говое обслуживание, консультирование по вопросам управления, инвестицион-
ной политики, инжиниринг и другие. Данные услуги, так же как и услуги 
материально-технического снабжения и производственно-технического 
обслуживания, имеют вспомогательный характер и косвенно или 
непосредственно влияют на конечный продукт основного производства. Осо-
бенностью многих производственных услуг является, как правило, совпадение 
места и времени их производства и потребления [4, c. 43-57]. 

Рыночная экономика предъявляет особые требования к производству 
услуг производственной инфраструктуры региона, поскольку от этого 
непосредственно зависит экономическая деятельность всех предприятий и 
организаций региона, а косвенным образом и уровень жизни населения. Для 
нормально функционирующей рыночной экономики необходимы резервы всех 
видов ресурсов, и инфраструктурные мощности тоже не являются исключением. 
Согласно мнению многих специалистов, резерв мощностей производственной 
инфраструктуры должен находиться на уровне 30-35% от потребляемой 
мощности, в противном случае нарушаются взаимодействия субъектов 
воспроизводственного процесса, ритмичность снабжения предприятий, 
срываются сроки поставок грузов по контрактам, затрудняется исполнение 
хозяйственных договоров . 
        Производственные услуги имеют стоимость, поскольку для их реализации 
требуются ресурсы, и потребительную стоимость, как способность 
удовлетворять потребности основного производства. Для оказания услуг 
инфраструктуры используются ограниченные ресурсы, соответственно и сами 
услуги являются редкими, их недостаточно для того, чтобы обеспечить 
неограниченные потребности каждого субъекта хозяйствования. 
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     Mirzoyev Ayaz Nizami oglu 
THE NATURE OF AN INDUSTRIAL INFRASTRUCTURE AND ITS PLACE 

IN THE SYSTEM OF PUBLIC REPRODUCTION 
 

SUMMARY 
 

  Matters of building economic development strategy of the country including 
the perspectives of industrial and scientific–technical potential are analyzed in the 
article. The author confirms that the development of enterprise in the industry, the 
formation of consistent tendency to innovations in economics, strengthening the 
competitiveness of azerbaijanian product in the world market is only possible with the 
help of active industrial policy. 
 

ddddiiiimmmmiiiitritritritri    molaSvimolaSvimolaSvimolaSvilililili    
marTvismarTvismarTvismarTvis    ierarqiuliierarqiuliierarqiuliierarqiuli    sistemebisistemebisistemebisistemebi    

    
marTva – es aris dagegmvis, organizaciis, motivaciis da 

kontrolis procesi, romelic aucilebelia organizaciis 
miznebis Camoyalibebisa da Sesrulebis misaRwevad. 

piter f. dukeri, romelsac bevri wamyvan Teorikosad 
miiCnevs msoflioSi marTvisa da organizaciis sferoSi, 
sxvadasxva gansazRvras iZleva. 

marTva – aris saqmianobis gansakuTrebuli saxe, romelic 
araorganizebuli xalxis masas xdis efeqtur, mizanmimarTul da 
mwarmoeblur jgufad. marTva, rogorc aseTi, gvevlineba 
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socialuri cvlilebebis mastimulirebel elementad da 
mniSvnelovani socialuri gardaqmnebis mkafio magaliTad. 

rodesac vsaubrobT marTvaze, saWiroa ganvasxvaoT 
erTmaneTisgan mewarme da menejeri. termini “mewarme” SemoiRo 
frangma ekonomistma riser kontilonim XVIII saukunis dasawyisSi. 
mas Semdeg es termini aRniSnavs pirovbnebas, romelic Tavis 
Tavze iRebs risks, romelic dakavSirebulia axali warmoebis 
organizaciasTan an axali ideis SemuSavebasTan. unda aRvniSnoT, 
rom terminebi “mewarme” da “menejeri” sinonimebad ar gvevlineba. 

mewarmeoba koncefciis TvalTaxedvidan, ar Semoifargleba 
biznesiT. imdenad, ramdenadac yvela mewarme aqtiurad 
monawileobs sawarmos miznebis formirebaSi da marTaven am 
organizacias saqmianobis dasawyisSi, isini SeiZleba miviCnioT 
menejerebad. zogierTi maTgani warmatebiT arTmevs Tavs firmis 
marTvas da gonivrul menejerebad gvevlinebian, zogni ki piriqiT. 

miuxedavad imisa, rom firmis yvela xelmZRvaneli garkveul 
rolsa da funqciebs asrulebs, es imas ar niSnavs, rom mravali 
xelmZRvaneli msxvil kompaniebSi erTsa da imave samuSaos 
asrulebs. organizaciebi imdenad gansxvavebulia, rom SegviZlia 
xelmZRvanelebisa da araxelmZRvanelebis muSaobaSi mkafio 
gamijvna uzrunvelvyoT. mmarTvelobiTi Sromis dayofis   erT-
erT formas warmoadgens marTvis horizontaluri xasiaTi, 
romelic e. w. marTvis dones qmnis. 

yovelTvis, nebismier, sakmaod did saorganizacio sistemebSi 
(saxelmwifo, sawarmoo da a.S.) Cven vxvdebiT ierarqiul 
struqturebs,  anu marTvis ramdenime donis arsebobas. marTvis 
sistemebis mravaldonianoba – es aris efeqturi organizaciis 
invariantuli Tviseba. ratom aris erTiani centridan marTva 
Zlieri kompiuteruli sainformacio sistemis safuZvelzec ki 
naklebad efeqturi, vidre decentralizebuli marTva, roca 
centri qveda doneebis xelmZRvanelebs rigi gadawyvetilebebis 
miRebis uflebebs delegirebas ukeTebs. specialistebis erTi 
nawili Tvils, rom saqme gadawyvetilebaTa miRebis amocanis 
swraf zrdaSia, rodesac organizaciis zoma izrdeba, rac 
gansazRvravs am zrdis sazRvrebs, asea Tu ara es? 

avtoris azriT, efeqturad momuSave organizaciebis 
ierarqiuli wyobis mizezi aris ara mxolod calkeuli 
adamianebis SezRudul SesaZleblobebSi efeqturad gadaWras 
didi organizaciis problemebi, aramed ierarqiul sistemebSi 
arsebul specifikur formebSi, informaciis gadacemisa da 
damuSavebis problemebSi, uflebamosilebaTa ganawilebaSi, 
dagegmarebaSi, motivaciaSi da a.S. aqedan gamomdinareobs, rom 
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yovelma xelmZRvanelma unda marTos mxolod daqvemdebarebulTa 
mcire jgufi. es ki imas niSnavs, rom didi organizaciebis aseTi 
dayofa gardauvalia. amdenad, mTavari sakiTxi isaa, rogor 
avagoT ufro efeqturi ierarqia. 

mravaldoniani aqtiuri sistemebis struqturis da 
Semadgenlobis sinTezis amocanebTan erTad, maTi Semdgomi 
gamokvlevebis mimarTulebaTa perspeqtivebad unda gamovyoT 
Semdegi amocanebi: 

- marTvis meqanizmebis sinTezi monawileTa koaliciis 
warmoqmnis SesaZleblobaTa pirobebSi. 

- mravaldonian aqtiur sistemebSi dagegmarebis meqanizmebis 
Seswavla, romelSic Sualeduri donis centrebs Tavisi interesi 
aqvs. 

- gamokvlevebi marTvis sistemis veqtoruli struqturebiT _ 
ganawilebuli kontroliT, veqtoruli upiratesobiT da a. S. 

- realuri ierarqiuli sistemebis Seswavla racionaluri 
centralizaciis principis TvalsazrisiT. maT Soris ukve 
arsebuli formaluri modelebis identifikaciis amocanaTa 
analizi. 

- mravaldoniani saorganizacio sistemebis marTvis 
meqanizmebis da struqturebis danarTi. 

- modelebis kompleqsebis SemuSaveba da sxva. 
imisgan damoukideblad marTvis ramdenime done arsebobs, 

xelmZRvanelebs yofen sam kategoriad. sociologi talkot 
parsonsi am sam kategorias ganixilavs im funqciaTa Tval-
Taxedvidan, romelsac organizaciaSi asrulebs xelmZRvaneli. 
parsonsis ganmartebis Sesabamisad, pirebi, teqnikur doneze, 
ZiriTadad dakavebulni arian yoveldRiuri operaciebiTa da im 
qmedebebiT, romlebic aucilebelia efeqturi muSaobis 
uzrunvelsayofad, ise, rom ar moxdes produqciis warmoebis an 
momsaxurebis awevis Seferxeba. pirebi, romlebic sammarTvelo 
doneze imyofebian, ZiriTadad dakavebulni arian organizaciis 
Sida mmarTvelobiT da koordinaciiT. xelmZRvanelebi 
instituciur doneze, ZiriTadad dakavebulni arian grZelvadiani 
(perspeqtiuli) gegmebis SemuSavebiT, miznebis formulirebiT 
agreTve im sazogadoebasTan urTierTobiT, romelSic arsebobs 
da funqcionirebs aRniSnuli organizacia, organizaciis 
adaptaciis sxvadasxva saxis gardaqmnebTan, organizaciaTa Soris 
urTierTdamokidebulebis mimarT. 

zemdgomi donis xelmZRvaneli gadawyvetilebaTa miRebaSi 
delegirebas ukeTebs SedarebiT qvemdgomi donis mmarTvelebs, is 
metnaklebad damokidebuli xdeba maTze. jer erTi, is kargavs 
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Tavis Zalauflebis garkveul nawils, meorec is xdeba 
informaciulad damokidebuli qveda donis xelmZRvanelebze, 
ramdenadac swored maTgan iRebs informacias organizaciaSi 
arsebuli saqmeebis mdgomareobis Sesaxeb. mTavar problemas 
warmoadgens mTeli organizaciis mmarTvelTa interesebis 
SeTanxmeba ierarqiis yvela doneze. 

martiv modelebze xdeba sxvadasxva efeqtebis 
demonstrireba, romlebic warmoiSoba mravaldonian sistemebSi 
(Sekrebis efeqti, saorganizacio efeqti, sainformacio efeqti da 
sxva). swored amiT SeiZleba amaRldes organizaciis 
funqcionirebis efeqtebi am faqtorebis gonivruli gaTvalis-
winebiT. 

cnobilia, rom ierarqia, rogorc organizaciebSi funqciaTa 
ganawileba, warmoadgens specializaciaTa gamovlenis 
aucileblobas, romelic akonkretebs yoveli elementis funqcias 
da romelic uflebas aZlevs racionalurad gamoiyenos misi 
obieqturad SezRuduli SesaZleblobebi. amdenad, kiTxvas 
ierarqiis mizanSewonilobaze SeiZleba vupasuxoT mxolod maTi 
arsebobis mizezis axsniT TviT sistemis monawileTa 
TvalsazrisiT, romelTagan TiToeuls gaaCnia sakuTari 
interesebis. 

 
 

Molashvili Dmitry 
HIERARCHICAL MANAGEMENT SYSTEMS 

 
SUMMARY 

 
Management of hierarchical models of management and ultimately depends on 

the firm's efficiency. Is taken into account in accordance with management 
mechanisms synthesis, multilevel systems in the planning mechanism, centralization, 
and so on system management functions in ierarkieb distribution so as not to make a 
success of the UFC - the basis for 

    

    
babuliababuliababuliababulia    (dodo) mRebriSvili(dodo) mRebriSvili(dodo) mRebriSvili(dodo) mRebriSvili    

marketingi da krizisuli situaciebismarketingi da krizisuli situaciebismarketingi da krizisuli situaciebismarketingi da krizisuli situaciebis    

marTvamarTvamarTvamarTva    

    

krizisi Cveulebrivi movlenaa ekonomikis ganviTarebaSi. is 
kvlavwarmoebis ciklis erT-erTi faza da sabazro ekonomikis 
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TviTregulirebis mniSvnelovani elementia. adre Tu gvian, 
krizisi yvela kompanias Seexeba. is SeiZleba iyos dargobrivi, 
struqturuli, erovnuli, regionuli an msoflio (globaluri). 
yvela SemTxvevaSi kompaniebs uwevT ama Tu im siZlieris 
krizisul situaciebSi muSaoba da mdgomareobidan gamosvlis 
gzebis Zieba. am procesis dasaCqareblad aucilebelia krizisuli 
situaciebis marTva, rac moiTxovs marketinguli saqmianobis 
gaaqtiurebas. krizisidan gamosvla kompaniebSi Seqmnil 
araxelsayrel situaciebze zemoqmedebis siswrafezea 
damokidebuli, vinaidan krizisul movlenebs, gafarToebisa da 
gaRrmavebis tendenciasTan erTad, axasiaTebs sxva araxelsayreli 
situaciebis warmoSobac. amitom, rac ufro adre gatardeba 
antikrizisuli RonisZiebebi, miT meti SesaZleblobebi eqneba 
kompanias mdgomareobidan gamosasvlelad [1]. 

mxolod marketinguli midgomiT, e.i. momxmarebelze 
orientaciiT, aris SesaZlebeli kompaniebis krizisidan gamoyvana. 
amisTvis saWiroa marketinguli strategiis droulad 
koreqtireba axali pirobebis Sesabamisad. krizisis periodSi 
marketinguli saqmianobis gaaqtiurebis aucilebloba, axali 
marketinguli midgomebisa da meTodebis danergva biznesSi 
dasaqmebuli adamianebis kvalifikaciis mimarT moTxovnebs zrdis. 
es, Tavis mxriv, xels uwyobs codnis donis amaRlebis axali 
gzebisa da SesaZleblobebis gamoZebnas, rac metad mniSvnelovania 
sazogadoebis progresuli ganviTarebisTvis. kvalificiuri 
kadrebi xels uwyoben kompaniebis krizisuli mdgomareobidan 
gamoyvanas, radgan axali pirobebis Sesabamisad gadamzadebul 
specialistebs krizisuli situaciebis marTvisa da kompaniebis 
krizisidan gamoyvanis meti SesaZleblobebi aqvT. krizisi 
araviTar SemTxvevaSi ar unda gaxdes kompaniebSi panikis 
safuZveli [2]. kompaniaTa menejerebma krizisi unda ganixilon 
axali SesaZleblobebis gamovlenisa da gamoyenebis etapad, 
risTvisac saWiroa menejmentis gaaqtiureba. zogierTi mkvlevaris 
azriT, kompaniaTa muSaobis `ideologia~ krizisis periodSi unda 
iyos `gadarCena-ganviTareba-zrda~ [3]. es mosazreba sworia. aseTi 
midgomiT SesaZlebelia ara marto krizisidan gamosvla, aramed 
Semdgomi winsvlac.  

menejerebma unda gaacnobieron is faqti, rom, xSirad, 
mxolod erTi ideaa sakmarisi krizisuli situaciebis dasaZlevad 
da kompaniis gadasarCenad. aseTi ideis gamosavlenad unda 
izrunos kompaniis xelmZRvanelobam. es idea kompaniis 
momxmarebelTa moTxovnilebebis ukeTesad dakmayofilebasTan 
unda iyos dakavSirebuli. axalma ideebma Tavisi asaxva unda 
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povos antikrizisul gegmaSi, romelic aucileblad droulad 
unda Sedges da amoqmeddes. 

mainc raze unda gakeTdes aqcenti antikrizisuli gegmis 
Seqmnis procesSi da vin unda iaqtiuros kompaniebSi am 
mimarTulebiT? 

antikrizisuli gegmis droulad Seqmna SeuZliaT im 
kompaniebs, romelTa xelmZRvanelobac moqnili iqneba da biznesis 
marTvas axali instrumentebis, axali meTodebisa da xerxebis 
droulad gamoZebniT SeZlebs. axal instrumentebSi, axal 
meTodebsa da xerxebSi igulisxmeba is instrumentebi, meTodebi 
da xerxebi, romlebic ufro efeqtiani da ekonomiuria da muSaobs 
axal bazrebze an ~axal momxmareblebTan [4]. maTze dayrdnobiT 
dadgindeba moaxloebuli saSiSroebebi da gamoiZebneba 
gadarCenis gzebi. am procesSi wamyvani roli unda Seasrulos 
kompaniis marketingis samsaxurma, vinaidan swored mas ekisreba 
bazris gamokvleva da prognozireba, saproduqto, safaso 
saqonelmoZraobisa da bazarze saqonlis win wawevis 
strategiebis damuSaveba. krizisis dros yvelaferi Zalian 
swrafad icvleba, magram yvelaferi iwyeba marketingidan, Semdeg 
modis reklama, Semdeg menejmenti, Semdeg finansebi [5]. maSasadame, 
antikrizisul marketings wamyvani roli ekisreba krizisis 
daZlevaSi. globaluri krizisis periodSi antikrizisuli 
marketingi gulisxmobs strategiuli da taqtikuri marketinguli 
gadawyvetilebebis damuSavebas da operatiulad danergvas [6]. 
magram marketingis samsaxurma es samuSao unda Seasrulos 
kompaniis danarCen qvedanayofebTan mWidro kavSirSi. maSasadame, 
antikrizisuli gegma aucileblad unda damuSavdes kompaniis 
yvela samsaxuris erToblivi ZalisxmeviT da marketingis 
samsaxuris aqtiuri monawileobiT. 

marketingis samsaxurs SeuZlia (da unda SeZlos), gamoZebnos 
saSualebebi kompaniis gadarCenisa da zrdisTvisac ki [7]. 
sagulisxmoa, rom krizisi Cinur enaSi ori ieroglifiT iwereba. 
erTi niSnavs `saSiSroebas~ da meore `SesaZleblobas~. maSasadame, 
krizisi saSiSroebebsac Seicavs da SesaZleblobebsac. es 
saTanadod unda gaacnobieron biznesSi dasaqmebulma adamianebma, 
maT Soris marketingis samsaxuris TanamSromlebmac. marketingis 
samsaxurma unda uzrunvelyos axali momxmareblebis gamoZebna. 
mas ekisreba gadamwyveti sityvis Tqma axali produqtebis 
bazrisTvis SeTavazebis procesSic. marketingis samsaxurma unda 
daarwmunos kompaniis danarCeni samsaxurebi, rom Zveli 
teqnologiebiT, Zveli produqtebiT, Zveli instrumentebiT axali 
momxmareblebis gamoZebna Zneli da, ufro xSirad, saerTod 
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SeuZlebelia. yvela samsaxuri da kompaniis mTeli 
xelmZRvaneloba unda mixvdes, rom kompaniebSi krizisuli 
situaciebi iqmneba maSin, roca is bazris moTxovnebs veRar 
akmayofilebs, e. i. veRar awarmoebs konkurentunarian produqtebs 
an ver axerxebs konkurentunariani produqtebis bazrisTvis 
SeTavazebas konkurentebTan SedarebiT efeqtiani meTodebiTa da 
xerxebiT.  Tu kompaniebi kriziss ganixilaven bunebriv 
gadarCevad, romlis drosac gaimarjvebs is dargi, is kompania, 
romelic yvelaze swafad Seqmnis da SesTavazebs bazars misi 
moTxovnilebebis Sesabamis produqtebs, problemebi advilad 
mogvardeba.  

antikrizisuli gegmis yvelaze mniSvnelovani Semadgeneli 
nawilia marketingis gegma, romelic, sasurvelia, moicavdes 
Semdeg qvedanayofebs: 

• kompaniis mimdinare mdgomareobis Sefaseba da 
krizisis SesaZlo Sedegebis gansazRvra;  

• konkurentebTan SedarebiT kompaniis Zlieri da susti 
mxareebis gamovlena; 

• tradiciuli myidvelebis Seswavla axal pirobebSi 
maTi SenarCunebis mizniT damatebiTi gzebis 
gamosaZebnad; 

• marketingul saqmianobaSi susti adgilebis dadgena 
da muSaoba maTi, an, kompensaciis mizniT, sxva 
mxareebis gaZlierebis mimarTulebiT; 

• potenciuri klientebis gansazRvra da maT mosazidad 
RonisZiebebis SemuSaveba; 

• myidvelTa mozidvis procesis gasaaqtiureblad 
produqtis gasamagrebeli da momxmareblebisTvis 
damatebiT SesaTavazebeli saqonlisa da momsaxurebis 
Seqmnis programis damuSaveba; 

• axali pirobebis Sesabamisi sareklamo saqmianobis 
programis Sedgena; 

• horizontaluri marketinguli sistemis gamoyenebis 
SesaZleblobebis dadgena; 

• saqonlisa da momsaxurebis myidvelisTvis 
SeTavazebis adgilze moxerxebuli pirobebis 
Sesaqmnelad gasatarebeli RonisZiebebis gansazRvra; 

• kompaniis imijis SenarCunebisa da Semdgomi 
ganmtkicebisTvis optimaluri gzebis dadgena. 

rogorc wesi, krizisi kompaniaSi or etapad mimdinareobs. 
Tavdapirvelad, mkveTrad uaresdeba situacia, Semdeg ki, kompaniis 
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xelmZRvaneloba egueba ra axal pirobebSi muSaobas, mdgomareoba 
TandaTanobiT stabiluri xdeba. amis saSualebas krizisis 
mosalodneli Sedegebis dadgena iZleva, rac, Tavis mxriv, 
arsebuli mdgomareobis Sefasebis safuZvelze ganisazRvreba. rac 
ufro srulad flobs xelmZRvaneloba informacias kompaniaSi 
Seqnili mdgomareobis Sesaxeb, miT ufro sworad gansazRvravs is 
mosalodnel cvlilebebs da iRebs gadawyvetilebebs 
mdgomareobis dasaregulireblad.  

kompaniis xelmZrvanelobisTvis gansakuTrebiT 
mniSvnelovania konkurentebTan SedarebiT Zlieri da susti 
mxareebis dadgena. benCmarkingi iZleva imis SesaZleblobas, rom 
droulad gaaZlieros kompaniam Tavisi saqmianobis susti mxareebi 
da, Tu es SesaZlebelia, aqcenti gadaitanos Zlieri mxareebis 
kidev ufro gaZlierebaze.  

krizisis daZlevaSi kompaniebs, upirvelesad, tradiciuli 
myidvelebi exmarebian. maTi SenarCunebis mizniT, krizisis 
periodSi muSaoba unda gaaqtiurdes. saWiroa tradiciuli 
myidvelebis Seswavla sxvadasxva maCveneblebis mixedviT, kerZod, 
unda dadgindes: maTi demografiuli monacemebi; faqtorebi, 
romelTa gamoc aniWeben isini upiratesobas kompanias; molodinis 
gamarTlebis done; pretenziebi kompaniis mimarT. miRebuli 
Sedegebis safuZvleze unda ganisazRvros RonisZiebebi, romlebic 
xels Seuwyobs tradiciuli klientebis SenarCunebas da, 
paralelurad, daexmareba kompanias konkurenti kompaniebis 
klientebis gadabirebaSi.  

rogorc tradiciuli klientebis SesanarCuneblad, ise 
axali klientebis mosazidad metad mniSvnelovania bazarze 
gamotanili saqonlis gamagreba sxva saqonliTa da momsaxurebiT. 
tradiciul produqtTan erTad axali sargeblis SeTavazeba 
zrdis konkurenti kompaniebis klientebis gadabirebis albaTobas. 
cxadia, Tu kompaniam momxmarebels SesTavaza konkurentebTan 
SedarebiT ufro maRali xarisxis momsaxureba, savaWro obieqtis 
muSaobis ufro mosaxerxebeli grafiki, ufro srulfasovani 
informacia produqtis Sesaxeb, is ara marto SeinarCunebs Tavis 
klientebs, aramed gadmoibirebs konkurentebis klientebsac.  

rogorc praqtikuli gamocdileba uCvenebs, krizisis 
periodSi, pirvel rigSi, reklamis xarjebs amcireben. es 
iZulebiTi nabijia. mis gasaneitraleblad unda gamoiZebnos 
reklamirebis ufro iafi da xelmisawvdomi wyaroebi. aseTad 
SeiZleba CaiTvalos gare reklama da internetis aqtiurad 
gamoyeneba. reklamirebis procesSi kompaniaTa xelmZRvanelobam 
unda gaacnobieros is faqti, rom reklamirebaze uaris Tqma 
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kompaniebs krizisidan ver gamoiyvans. Tu kompaniam ver SeZlo 
reklamirebisTvis iafi saSualebebis gamoZebna, gauWirdeba 
krizisidan gamosvla. saWiroa, reklamirebis tradiciuli 
instrumentebidan marketingulma aqtiurobam internet-marketingSi 
gadainacvlos [4]. gamokvlevebi uCvenebs, rom is kompaniebi, 
romlebic reklamis xarjebs amcireben, gacilebiT met dros 
andomeben krizisidan gamosvlas, radgan reklamis gareSe 
produqciis distribucia gacilebiT rTulia [8].  

horizontaluri marketinguli sistemis SesaZleblobebis 
gamoyenebasac didi daxmarebis gaweva SeuZlia kompaniebisTvis 
krizisis periodSi. mTavaria, sworad SeirCes partniorebi. maTTan 
erTad ganxorcielebuli RonisZiebebi mkveTrad Seamcirebs 
produqtis bazarze win wawevis xarjebs da daexmareba kompanias 
axal pirobebTan adaptaciaSi.  

krizisis periodSi kompaniam araviTar SemTxvevaSi ar unda 
dakargos momxmareblis ndoba, ar unda dauSvas momxmareblisTvis 
dapirebuli produqtis miuwodeblobis faqtebi. aseTi midgomiT 
is SeinarCunebs reputacias momxmareblis TvalSi. imijis 
SenarCuneba-ganmtkicebaSi mas daexmareba, agreTve, Senobis 
interierisa da eqsterieris mowesrigeba. es is adgilia, sadac 
myidveli da gamyidveli pirvelad xvdeba erTmaneTs da romlis 
mixedviTac, myidvels pirveli STabeWdileba eqmneba kompaniaze. 

daskvnis saxiT unda aRiniSnos, rom krizisi Cveulebrivi 
movlenaa kompaniaTa saqmianobaSi. is warmatebuli saqmianobis 
dasawyebad saukeTeso droa [6]. mTavaria antikrizisuli 
marketinguli gegmis sworad damuSaveba da ganxorcieleba. 
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Babulia (Dodo) Mgebrishvili 
MARKETING AND MANAGEMENT OF 

 THE CRISIS SITUATION 
 

SUMMARY 
 

The author of the article considers the crisis as usual phenomenon while 
developing of the economy. According to the author opinion it may concern any 
company at any times, and should not cause the panic. The company leaders should 
review exposure and usage of the new opportunities by stages. It is only necessary to 
create and activate the anti-crisis plan.  

The author of the article considers the marketing plan as the leading 
subdivision of anti-crisis plan, which at its own side covers the following sectors: 
definition of expected results, revealing the weak and the strong sides of the company 
in comparison with competitors; survey over traditional buyers; to fix the weak sides 
in the marketing activities; definition of potential byers and elaboration of procedures 
to attract them; elaboration of the program for creation of additional offered goods and 
service; compilation of advertizing program according of new conditions; statement of 
opportunities on utilization of horizontal marketing system; definition of activities in 
order to establish useful condition on the spot of sale for customers; in order to retain 
the company image and further consolidation to fix the optimal ways. 

Finally the author concludes that the crisis is the best moment to undertake the 
successful business. 
 
 
 

Tamar rostiaSviliTamar rostiaSviliTamar rostiaSviliTamar rostiaSvili    

                                                                                                    maia soseliamaia soseliamaia soseliamaia soselia    

    investiciebis marTva investiciebis marTva investiciebis marTva investiciebis marTva saqarTvelos saqarTvelos saqarTvelos saqarTvelos mcire damcire damcire damcire da    

    saSualo biznesSisaSualo biznesSisaSualo biznesSisaSualo biznesSi    

                        
miuxedavad pozitiuri cvlilebebisa, biznesSi kvlav 

arsebobs problemebi: arasakmarisadaa ganviTarebuli sabazro 
infrastruqtura, igrZnoba kvalificiuri kadrebis deficiti. 
magram, yvela droSi, biznesis mTavari problema sastarto 
kapitalis ukmarisobaa. bolo wlebSi am mxriv mdgomareoba 
sasikeTod icvleba. Cveni qveynis komerciul bankebTan erTad, 
konkretuli proeqtebis dafinansebis saqmeSi mxardaWeris da 
monawileobis survils amJRavneben ucxoeli investorebic. 
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potenciuri investorisaTvis proeqtebis wardgena 
dafinansebisaTvis gulisxmobs iseTi biznesgegmebis damuSavebas, 
romlebic pasuxobs, erTi mxriv, saerTaSoriso standartebs, 
meore mxriv – saqarTvelos ekonomikis strategiuli ganviTarebis 
interesebs. 

finansebi biznesSi igivea, rac cocxali organizmisTvis 
haeri. momgebiani saqmis dasawyebad aucilebelia sawyisi kapitali. 
funqcionirebadi firmebi mudmivad saWiroeben sabrunav kapitals. 
mewarme mudmivad eweva mimdinare xarjebs nedleulis, masalebis, 
energoSemcvelebis da sagadasaxado valdebulebebis 
asanazRaureblad. Sedegad, igi unda erkveodes safinanso 
menejmentis sawyisebSi. SeeZlos mimdinare da samomavlo 
moTxovnebis prognozireba. jamuri danaxarjebisa da 
Semosavlebis gansazRvra. SeeZlos ZiriTadi safinanso 
dokumentaciis, balansebis, mogeba-zaralis uwyisis, 
angariSfaqturebis wakiTxva. 

sainvesticio proeqtis realizacia damokidebulia 
RonisZiebaTa mTel kompleqsze, romelic saWiroebs saTanado 
kavSirebis arsebobas sainvesticio ciklis yvela stadiaze _ 
saxelSekrulebo bazis mowesrigebas, dafinansebis yvela SesaZlo 
wyaroebis mozidvas da a.S.  

investiciuri    proeqti SeiZleba ganxorcieldes sruli 
dafinansebiT, nawilobrivi monawileobiT da mTlianad 
dabrunebad safuZvelze. gamoyofili saxsrebis anazRaureba xdeba 
kreditze procentis gadaxdis principiT. Sesabamisad, Tanxa 
investors saerTod ar ubrundeba, nawilobriv ubrundeba, 
ubrundeba sruli moculobiT an meti odenobiT, sargeblis 
procentTan erTad.  
 investiciebis mosapoveblad garkveuli mniSvneloba eniWeba 
sawarmos sakuTrebis formas. ucxouri investorebi proeqtze 
saimedo kontrolis gansaxorcieleblad upiratesobas aniWeben 
kerZo firmebs an iseT firmebs, romlebSic saxelmwifo 
sakuTrebis wili minimaluria.  

finansuri struqturebi (bankebi) amjobineben, daafinanson 
maRalSemosavliani proeqtebi ukugebis SedarebiT mokle vadebiT. 
interess imsaxurebs maRalteqnologiuri proeqtebi, romlebic 
garantirebulia unikaluri Sedegebis miRebiT.  Sedegad, 
dasavluri praqtikisagan gansxvavebiT, bevri, teqnologiuri 
TvalsazrisiT progresuli da socialurad mniSvnelovani 
proeqti, ver poulobs investors. bankebis mier investireba 
xocieldeba ZiriTadad kreditebis saxiT, rac sxvadasxva mizeziT 
xSirad miuRebelia. 
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investiciuri proeqtis dafinansebis wyaro SeiZleba gaxdes: 
qveynis da adgilobrivi biujetebi; sakuTari da moziduli 
saxsrebi adgilobrivi da ucxoeli investorebisagan 
(saxelmwifoebrivi da kerZo), safinanso institutebidan da sxva 
specializebuli organizaciebidan; kerZo pirebis saxsrebi da a.S. 

biznesgegma principulad axali dokumenti gaxda qarTveli 
mewarmeebis farTo wrisaTvis, romlebic seriozul problemebs 
waawydnen misi SemuSavebisas saTanado gamocdilebis da codnis 
uqonlobis gamo. warmatebuli biznesis mqone bevri mewarme  
naklebad erkveva finansur sakiTxebSi. 

saqarTveloSi amJamad ar arebobs specializebuli 
struqtura, romelic dakavebulia sxvadasxva sainvesticio 
proeqtebis eqspertiziT mcire da saSualo biznesis sferoSi. 
amasTan, biznesgegmebis SemuSavebis, arsebuli meTodebi Semdgom 
daxvewas da saqarTvelos pirobebTan adaptacias moiTxovs. 

Sedegad, mravali pespeqtiuli proeqti, romelic 
formalurad ar pasuxobs miRebul kriteriumebs, magram 
teqnologiurad da socialur-eknomikuri TvalsazrisiT 
gamarTlebulia, xSirad daiwuneba da rCeba finansirebis gareSe. 
amitom, sainvesticio politikis farglebSi unda Seiqmnas iseTi 
meqanizmi, romelic erT mTlianobaSi moaqcevs sainvesticio 
procesis yvela stadias – dawyebuli investiciuri proeqtis 
damuSavebidan, damTavrebuli misi finansirebis wyaroebiT.  

 sistematur xasiaTs unda atarebdes investiciuri 
proeqtebis SerCeva da eqspertiza, maTi dayvana im donemde, 
romelic uzrunvelyofs ivestorebis dakmayofilebas.   

dRes gansakuTrebiT mZime mdgomareobaSi aRmoCndnen 
damwyebi firmebi da sawarmoebi, romlebic ar floben solidur 
sastarto kapitals, qonebas, SesaZleblobas, miiRon mZlavri 
sawarmoebisa da finansuri organizaciebis Tavdeboba. mcire 
firmebis ganviTarebas damatebiT amuxruWebs mowyobilobaze 
sabazro fasebis ganuxreli zrda, rac, Tavis mxriv, zRudavs 
maTze moTxovnas. 

samrewvelo sferoSi investiciebis zrdis uqonlobam 
SesaZlebelia, realurad, eWvs qveS daayenos qveynis ekonomikis 
saerTo gajansaRebis saqmec. 

 saqarTveloSi zogierTi komerciuli struqturis 
kuTvnilebaSi mniSvnelovani moculobis finansuri saxsrebis 
arsebobis miuxedavad, romlebic SeiZleboda sainvesticio 
resursebad yofiliyo gamoyenebuli, SeimCneva qveynis SigniT 
Tavisufali kapitalis ukmarisoba. yvelaze metad investiciebis 
deficiti igrZnoba warmoebaSi, gadamamuSavebel dargebSi, 
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romelTa swrafad aRorZinebis saukeTeso potenciuri 
SesaZleblobebia saqarTveloSi da, amasTan, warmoebis aRniSnuli 
sfero sakmaod mimzidvelia mcire da saSualo biznesisaTvis. 

 sainvesticio klimatis zogadi Sefaseba, miuxedavad 
qveyanaSi swrafad cvalebadi ekonomikuri da finansuri 
situaciisa, saSualebas iZleva vilaparakoT am sferoSi 
SenarCunebul Semdeg ZiriTad tendenciaze. momavlis mimarT 
ekonomikuri prognozirebis ganusazRvrelobis Sedegad, 
potenciuri investorebi amjobineben, arsebuli Tavisufali 
finansuri resursebi an moziduli Tanxebi Cadon swrafad 
gamosyidvisunarian koniunqturian proeqtebsa da operaciebSi, 
umeteswilad savaWro-Semsyidvel da finansur-saSuamavlo 
sferoebSi.  

  mcire mewarmeobis sainvesticio klimatis gaumjobesebas 
SeiZleba xeli Seewyos: sakanonmdeblo bazis gaumjobesebiT, 
romelic uzrunvelyofda mcire sawarmoTa ganviTarebisaTvis 
xelSemwyobi reJimis Seqmnas; mcire mewarmeobisaTvis saxelmwifo 
mxardaWeris gaZlierebas iseTi investiciebiT, romlebic 
formirdebian gegmiuri sabiujeto anaricxebiT da realizdebian 
mewarmeobis mxardaWeris saxelmwifo fondebis sistemis xaziT 
centraluri da regionuli qseliT. amasTan, rogorc wesi, 
dabrunebad safuZvlebze. sainvesticio regionuli programebisa 
da konkretuli samewarmeo proeqtebis finansirebis meqanizmebis 
danergvas, romelic gulisxmobs saxelmwifo struqturebisa da 
komerciuli institutebis wilobriv monawileobas (bankebis, 
sxvadasxva fondebis da a.S.); mcire da saSualo biznesis 
saxelmwifo mxardaWeris infrastruqturis elemenetebis Seqmnas. 

civilur qveynebSi saxelmwifo aqtiurad monawileobs mcire 
firmebis finansuri problemebis gadawyvetaSi. kargi iqneba Tu 
saqarTveloSic Seiqmneba mxardaWeris msgavsi sistema. magaliTad, 
,,mewarmeobis mxardaWerisa da konkurenciis ganviTarebis 
sruliad saqarTvelos fondi~, romelic ganaxorcielebs 
urTierTTanamaSromlobas Sesabamis fondebsa da maT regionul 
filialebTan. fondebi imoqmedeben mcire mewarmeobis mxardaWeris 
prioritetebis sazRvrebSi, romlebic ganisazRvreba saqarTvelos 
mTavrobis mier gamoyofili resursebis anazRaurebisa 
(SeRavaTiani procentiT) da dabrunebadobis principebiT. 

ekonomikuri ganviTarebis umniSvnelovanes wyaros 
warmoadgens saqarTvelos mier transerovnuli bazrebis 
ganviTarebis tendenciebisaTvis fexis awyoba. Sedegad, 
sazRvargareTuli investiciuri proeqtebis ganxorcieleba 
saSualebas mogvcems, saqarTvelos ekonomikaSi Seiqmnas 
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maRalteqnologiuri sferoebi, rac Cveni ekonomikis 
konkurentunarianobis amaRlebis garantiaa. 

 ekonomikuri ganviTarebis meore wyaro dakavSirebulia 
investiciebis Sinagani bazis gaaqtiurebasTan, maT efeqtur 
gamoyenebasTan.  

xelisuflebam xangrZlivvadiani nacionaluri interesebis 
uzrunvelyofaze unda aiRos kursi. investirebis mimarTulebaTa 
arCeva unda ganxorcieldes ekonomikuri ganviTarebis xangrZlivi 
ciklebis gaTvaliswinebiT da orientireba unda moxdes 
perspeqtiuli dargebis mxardaWeraze.  

aqcenti unda gakeTdes saqarTvelosTvis tradiciul 
sferoebze _ meRvineoba, meCaieoba, mecitruseoba, mexileoba, 
mebostneoba da maT bazaze sakonservo mrewvelobis ganviTareba. 
investiciebisaTvis mxardaWera da ekonomikis am seqtorSi 
sagadasaxado SeRavaTebis daweseba saxelmwifos ukan 
daubrundeba ganviTarebul, msoflio bazarze konkurentunariani 
sferoebiT.  

inovaciuri ganviTarebis sawyis etapze, Cveni azriT, saWiro 
iqneba maRalteqnologiuri seqtoris lizinguri da saijaro 
meqanizmebis gamoyeneba. swored am sferoSia xangrZlivvadiani 
mdgradi da konkurentunariani ekonomikuri zrdis 
uzrunvelyofis SesaZlebloba. 

  aucilebelia msoflio warmoebis wamyvani firmebis 
biznesorganizaciisa da biznesmeqanizmebis kvleva-monitoringi da 
qveyanaSi arsebuli biznesis efeqturi formebis elituri SerCeva. 
axal menejmentSi investiciebi – esaa investiciebi adamianur 
resursebSi, romlebsac postindustriul qveynebSi prioritetuli 
mdgomareoba ukavia. 

saxelmwifom mxari unda dauWiros iseT proeqtebs, 
romlebic pasuxobs da Seesabameba warmoebisa da momsaxurebis 
sferos socialurad mniSvnelovan mimarTulebebs (kvebis 
produqtebis warmoeba, sasoflo-sameurneo nedleulis 
gadamuSaveba da a.S.). amasTan, aseTi mxardaWeris aqcentebi 
SesaZlebelia gansxvavebulad iqnes gamoyenebuli regionul 
aspeqtSi. 
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INVESTMENT MANAGEMENT IN SMALL AND 
 MIDDLE BUSINESS 

 
SUMMARY 

Finances in the business are similar to air for the live organism. For launching 
of the profitable business initial capital is required. Operating firms permanently need 
the working capital and the entrepreneur permanently pays to cover some costs and 
therefore, he/she should be aware in the elementary financial management; be able to 
estimate current and future demand, calculation of total costs and incomes; 

Keeping step with the trends of development of the transnational markets by 
Georgia is one of the most significant sources for economic development. This 
requires formation of he relevant infrastructure. Some part of the functions will be 
vested on the transnational structures and the country will gain good opportunity of 
inflow of the finances. And such investments, as a rule, are directly related to imports 
of the state-of-the-art technologies and equipment; 

Activation of the internal market of investments and their effective use is the 
source of economic development; orientation towards internal growth implies 
basically support to those businesses and investment projects, which ensure the mass 
demand with the high price elasticity. In the conditions of low inflation such projects 
can ensure rapid growth of production with the high and medium technologies 
oriented towers the cheap markets; 

Poor development of the market infrastructure hinders development of he 
small-scale business. Well-developed business infrastructure allows for compensation 
of the controversies between the state governance and self-development of the market; 

Formation of the infrastructure should be provided through development of the 
problems-resources map. This would allow us to clarify the available data and identify 
the directions for development, which could combine the interests of the partners-
investors and capacities of the small business; 
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Specific forms of infrastructure, degree of their internal competitiveness 
depend on the specific features of local market. The resources should be studies and 
based on the obtained results the required organizational forms should be established – 
exhibition complex, innovations center, mutual credit association, nongovernmental 
pension fund for small business  

 

tyeSelaSvili goderZityeSelaSvili goderZityeSelaSvili goderZityeSelaSvili goderZi    

    boWoiZe lelaboWoiZe lelaboWoiZe lelaboWoiZe lela    

invesinvesinvesinvesticiebis efeqtianobis gamoTvlisticiebis efeqtianobis gamoTvlisticiebis efeqtianobis gamoTvlisticiebis efeqtianobis gamoTvlis    

    sakiTxisaTvissakiTxisaTvissakiTxisaTvissakiTxisaTvis    

    

saqarTvelos ekonomika arasaxarbielod gamoiyureba 
rogorc industriul saxelmwifoTa ekonomikebTan mimarTebaSi, 
aseve misi 20-25 wlis winandel mdgomareobasTanac ki. 
ekonomikuri CamorCenilobis dasaZlevad aucilebelia 
investiciebis mozidva rogorc ucxoeTidan, aseve adgilobrivi 
wyaroebidan. am kuTxiT didi mniSvneloba eniWeba investiciebis 
mosazidad wardgenili winadadebebis da proeqtebis ekonomikur 
dasabuTebas da mis Sesabamisobas realur mdgomareobasTan. 
amitom, proeqtebis ekonomikuri dasabuTebis parametrebi, erTi 
mxriv, mimzidveli unda iyos potenciuri investorisaTvis da, 
meore mxriv, rac SeiZleba miaxloebuli unda iyos mosalodnel 
faqtobriv ekonomikur efeqtianobasTan. 
   investiciebis ekonomikuri efeqtianobis SefasebisaTvis 
praqtikaSi farTod gamoiyeneba absoluturi da SefardebiTi 
ekonomikuri efeqtis maCveneblebi. isini zogadi maxasiaTeblebia 
da amomwuravad ver asaxaven ama Tu im proeqtis upiratesobebs 
sxva analogiur proeqtebTan mimarTebaSi. amitom, kvalificiuri 
daxasiaTebisaTvis gamoiyeneba e.w. pirobiT-wliuri ekonomikuri 

efeqti. mas aqvs Semdegi saxe [1,2]:  
 

Ep.w. =  WS – Wp = (CS – Cp ) _  EN (Kp – KS ) = ∆C _ EN · ∆K                                                            
sadac, WS da Wp  aris Sesabamisad dayvanili danaxarjebi  

sabazo-Sesadari da axali sainvesticio variantebisaTvis; 
CS da Cp _ produqciis TviTRirebulebebi, Sesabamisad 

sabazo-Sesadari da axali sainvesticio variantebisaTvis; 
KS da Kp _ investiciebis moculobebi imave variantebisaTvis; 
∆C – TviTRirebulebis (danaxarjebis) ekonomiis sidide; 
∆K – damatebiTi investirebis moculoba; 
EN  _ efeqtianobis e.w. normatiuli koeficienti [1]. 
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aRniSnul tolobaSi winaaRmdegobrivia efeqtianobis 
normatiuli koeficienti _ EN, ramdenadac is dgindeba 
dargobrivad. mSeneblobaSi da metalurgiaSi tolia 0.12-is, 
manqanaTmSeneblobaSi _ 0.15-is, msubuq da kvebis mrewvelobaSi _ 
0.20-is da a.S. aseTi midgoma gamarTlebuli iyo ekonomikis 
centralizebuli, marTvis pirobebSi da koeficientic centra-
lizebulad dgindeboda. dReisaTvis ki Tavisufali ekonomikis da 
Tavisufali samewarmeo aqtivobis gamo, am koeficientis 
centralizebulma-normatiuli wesiT dadgenam azri dakarga, 
Tumca aRniSnuli koeficientis sidideebi inerciiT Zalian 
xSirad gamoiyeneba proeqtebis ekonomikuri dasabuTebisas da 
Semoqmed inJinerTa namuSevrebis ekonomikuri efeqtianobis 
sailustraciodac. 

“efeqtianobis normatiuli koeficientis” daniSnulebaa 
danaxarjebis sididis pirobiTad gazrda im doziT, romlebsac 
investicia, igive kapitali, moutanda mis mflobels, Tu mocemul 
investicias ar ganaxorcielebda. amitom aq amosavali unda iyos 
im sabanko anabris procentis minimaluri moculoba, romelsac 
adgili aqvs mocemuli qveynis, an regionisaTvis da sadac 
depozitze Tanxis ganTavseba maqsimalurad dazRveuli iqneba. 
saqarTveloSi dReisaTvis vadiani anabris saprocento ganakveTi 
8-12 procentiT ganisazRvreba. Sesabamisad, saqarTvelos 
pirobebisaTvis efeqtianobis normatiuli koeficienti EN = 
0.08÷0.12-s. aseTi midgoma samarTliani iqneba mxolod im 
SemTxvevaSi, Tu investirebis wyaro qarTuli warmomavlobisaa. 

 ucxouri investiciebis mosazidad ki gaTvaliswinebuli 
unda iqnes am qveynebSi arsebuli sabanko depozitis ganakveTebi. 
evrokavSiris, aSS-s, iaponiis da sxva ganviTarebuli 
industriuli saxelmwifoebis anabrebis procentuli sargo 
gacilebiT dabalia. magaliTad, evrokavSiris saxelmwifoebSi igi 
meryeobs 2-4 procentis farglebSi, xolo aSS-sa da iaponiaSi _ 1-
2 procentis farglebSi. aseTi dabali procenti msoflio 
ekonomikurma krizisma da misi daZlevisaTvis saxelmwifoebis 
mxridan gatarebulma RonisZiebebma gamoiwvia. magaliTisaTvis, 
aSS-s bankebis sarezervo sistemam komerciul bankebze gasacemi 
kreditis saprocento ganakveTi dawia 0.25%-mde, bunebrivia, aman 
gamoiwvia komerciul struqturebze gasacemi sesxebis saprocento 
ganakveTis dawevac. 

ramdenadac saqarTveloSi kreditebis saprocento 
ganakveTebi ramdenjerme aRemateba ganviTarebul saxelmwifoebSi 
analogiur maCveneblebs, xolo pirobiT-wliuri efeqtis sidide 
pirdapirproporciulad icvleba (mcirdeba) saprocento 
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ganakveTis Sesabamisad, ucxoeli investorebisaTvis am gziT 
gamoTvlili efeqti naklebi iqneba sxva Tanabar pirobebSi 
ganviTarebul saxelmwifoebSi analogiur maCveneblebze. amitom 
saxelmwifom unda izrunos saprocento ganakveTis dawevisaTvis 
pirobebis Seqmnaze, kerZod, gaataros industriul saxelmwi-
foebSi arsebuli msgavsi RonisZiebebi. 

aseTi midgoma efeqtianobis dasabuTebisaTvis qarTvel 
mewarmeebs SedarebiT upirates mdgomareobaSi ayenebs, radganac 
aiolebs ucxouri investiciebis mozidvisaTvis ekonomikuri 
dasabuTebis process. 
      winaaRmdegobrivi xasiaTisaa ekonomikuri efeqtianobis 
gansazRvris meTodikaSi danaxarjebis miyvanis koeficientic, 
romelic ganisazRvreba tolobiT [3,4]:  

Kmoy. = (K + EN)
T, 

sadac K aris investiciis moculoba; 
       T – im drois periodi wlebSi, romelic saWiroa 

investiciebis gamoyofidan miznis miRwevamde, anu proeqtis 
srulad amoqmedebamde. 

am SemTxvevaSi migvaCnia, rom danaxarjebis, Tundac ukve 
koreqtirebulis T wlebis mixedviT, xarisxSi ayvana araswor 
Sedegs iZleva da igi unda gamoixatos wlebis mixedviT 
gamoyofili investiciebis uqmad dayovnebis jamis saxiT, anu 
gveqneba toloba: 

   
                  T                       T 

                    K=Σ (Ki + ENK i) = Σ Ki(1  + EN)   
                                                      i=1               i=1 

 
aRniSnul tolobaSi K i _ investiciebis gamoyofis  i-uri 

welia, xolo T _ sainvesticio proeqtebis srulad amoqmedebis 
periodi wlebSi. aseTi midgoma ufro azustebs investiciebis 
ganxorcielebiT miRebuli efeqtianobis sidides da SedarebiT 
zustad asaxavs proeqtSi Cadebuli investiciebis umoqmedobiT 
miRebul zarals, miT umetes imis gaTvaliswinebiT, rom 
mravalwliani, msxvilmasStabiani proeqtebis ganxorcieleba 
ramdenime wels moiTxovs da saqarTvelosTvis aseTi investiciebi 
uaRresad saWiroa, ramdenadac CvenTan problemaa investireba 
samewarmeo biznesSi, maT Soris manqanaTmSenebel dargebSi. 

    
    
    

gamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literatura    
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Goderdzi Tkeshelashvili 
Lela Bochoidze 

TO A QUESTION OF CALCULATION 
 OF EFFICIENCY 

 
SUMMARY 

 
In article considered one out of important problem adjectives economics 

effectiveness tangent normative coefficient effeciency and bringing expenditure to 
single moment time. Offer substitute normative coefficient percentage rate deposits and 
investment costs correct by properly summation size investment to years. 

 
nino faresaSvilinino faresaSvilinino faresaSvilinino faresaSvili      

gadawyvetilebis miRebis Tanamegadawyvetilebis miRebis Tanamegadawyvetilebis miRebis Tanamegadawyvetilebis miRebis Tanamedrovedrovedrovedrove    

    teqnologiebiteqnologiebiteqnologiebiteqnologiebi    

    

gadawyvetilebis miReba sammarTvelo Sromis erT-erTi 
yvelaze mniSvnelovani funqciaa. Tanamedrove 
organizaciebisaTvis metad mniSvnelovania, rom maT mier 
miRebuli gadawyvetilebebi rac SeiZleba marTebuli da efeqtiani 
iyos. es saSualebas aZlevs organizaciebs, miaRwion TavianT 
miznebs, SeimuSaon da daafuZnon saqmianobisa da kontrolis 
moqnili sistemebi. gadawyvetilebis miReba aris meTodi, gza, 
romelmac miznis ganxorcielebasTan unda migviyvanos. marTvis 
cnobili specialisti harisoni gadawyvetilebas gansazRvravs, 
rogorc alternativebis Sefasebis mimdinare procesis 
specifikur moments, raTa miRweul iqnes dasaxuli miznebi, e. i. 
gadawyvetileba SeiZleba ganvixiloT, rogorc SerCevis procesis 
momenti. 

ganuzomelia informaciis roli mecnierebis nebismier 
dargSi, magram mas gansakuTrebiT didi mniSvneloba eniWeba 
menejmentSi. rogorc  cnobilia, marTva aris informaciuli 
procesi, e. i. informaciis gareSe SeuZlebelia nebismieri 
daniSnulebis organizaciul-ekonomikuri obieqtebis marTva. 
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zogadi saxiT marTva _ es aris mmarTveli sistemis samarTav 
sistemaze mizandasaxuli zemoqmedebis procesi, romlis drosac 
warmoebs samarTavi sistemis gadayvana erTi mdgomareobidan 
meoreSi, winaswar SemuSavebuli miznebis Sesabamisad, marTvis 
kriteriumebidan gamomdinare. samarTav  da mmarTvel sistemaTa 
erToblioba qmnis marTvis sistemas. marTvis sistemis normaluri 
funqcionireba SesaZlebelia mxolod sakmarisi informaciuli 
uzrunvelyofis safuZvelze, romelic gulisxmobs teqnikuri 
saSualebebis safuZvelze damuSavebul SetyobinebaTa 
erTobliobas, gamoxatuls maCveneblebSi an sxva saxis 
informaciul erTeulebSi. marTvis sistemis informaciuli 
uzrunvelyofis moTxovnilebis safuZvels warmoadgens samarTavi 
sistemis mdgomareobis Sesaxeb monacemebis drouli Segroveba, 
gadacema da damuSaveba. am SemTxvevaSi winaswar ganisazRvreba 
drois intervali, romlis ganmavlobaSic unda moxdes 
monacemebis Segroveba, damuSaveba da saSedego informaciis 
mmarTveli sistemisadmi miwodeba. mmarTveli sistema miRebuli 
informaciis analizis safuZvelze gamoimuSavebs mmarTvelobiT 
gadawyvetilebas da daiyvans mas uSualo Semsruleblamde. 
ramdenadac mmarTveli sistemisadmi miwodebuli informacia 
samarTavi obieqtis parametrebis mdgomareobis Sesaxeb aris 
realuri, imdenad mmarTveli sistemis mier miRebuli 
gadawyvetileba iqneba optimaluri. 

yvelaze martivi gadawyvetilebis miRebac ki garkveuli 
informaciis miRebas, gadamuSavebas, Senaxvasa da gadacemas 
emyareba. cnobili mecnieris robert vineris sityvebiT, yoveli 
organizmi Tavis mTlianobas imis wyalobiT inarCunebs, rom aqvs 
informaciis miRebis, gamoyenebis, Senaxvisa da gadacemis 
saSualebebi. 

marTvis procesSi miRebuli da gadamuSavebuli informacia 
SeiZleba daxasiaTdes xarisxiT, raodenobiT da nakadiT. 
informaciis xarisxi mis sizustes, detalurobasa da sandoobas 
niSnavs. 

informaciis raodenoba monacemTa is raodenobrivi, 
moculobiTi optimumia, romelic aucilebelia marTvis ama Tu im 
funqciis gansaxorcieleblad. 

informaciis nakadi organizaciuli sistemis calkeul 
rgolebsa da qvedanayofebSi misi gavlis gansazRvruli 
Tanmimdevrobaa informaciis formirebidan da misi damuSavebidan, 
mocemuli organizaciis gareT gadacemamde. 

menejmentis sistemaSi moZravi informaciis sistematizacia 
SeiZleba sxvadasxva niSnis mixedviT: warmoebis wesis mixedviT 
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ganasxvaveben pirvelad da warmoebul informacias. pirveladi 
informaciaa, romelic an mocemul sistemaSia warmoSobili, anda 
garedanaa miRebuli da amosaval monacemebs Seicavs muSaobis 
Semdgomi etapebisaTvis. amis magaliTad SegviZlia moviyvanoT 
firmaSi Seqmnili naxazebi, teqnologiuri rukebi, garedan 
miRebuli werilebi, cnobarebi da sxva. rac Seexeba warmoebuls, 
esaa sxvadasxva mizniT pirveladi informaciis gamoyeneba-
gadamuSavebiT miRebuli informacia. informaciis moculobas, 
upirveles yovlisa, swored warmoebuli informacia zrdis. 

informaciis yovel saxes Tavisi dadebiTi da naklovani 
mxareebi aqvs. magaliTad, dawerili an dabeWdili informacia 
azrs ufro mokled da zustad gamoxatavs, magram aq mxolod 
erTmxriv kavSirTan gvaqvs saqme. zepiri informacia mis mimRebs 
saSualebas aZlevs, dasvas SekiTxvebi, komentari gaukeTos 
informacias, imsjelos mis calkeul aspeqtebze da sxva. 

cnobilia, rom rac ufro maRalia informirebulobis 
done, miT ufro efeqtiani da xarisxiania miRebuli 
gadawyvetilebebi, mTeli sammarTvelo Sromis procesi. amasTan, 
xazgasmiT unda iTqvas, rom werilobiTi da zepiri informaciis 
zomaze meti raodenoba komunikaciis gadatvirTvas, aqedan 
gamomdinare, Seferxebebsa da xarisxis raodenobiT Secvlas 
iwvevs. 

swored amitom, yvela xelmZRvanelma unda gansazRvros 
miRebuli da gadasacemi informaciis aucilebeli, optimaluri 
raodenoba da rac SeiZleba farTod gamoiyenos uaxlesi 
teqnikuri saSualebebi. 

nebismieri sistema, maT Soris ekonomikuri xasiaTis, 
saWiroebs marTvas. amdenad, aseT sistemebs marTvis sistemebi 
ewodeba. nebismieri marTvis sistema zogadad SeiZleba 
ganvixiloT, rogorc mmarTveli da samarTav qvesistemaTa 
erToblioba. vinaidan marTva aris informaciuli procesi da 
gulisxmobs mmarTveli sistemis samarTav qvesistemaze 
mizandasaxul zemoqmedebas, amitom mmarTvel sistemas marTvis 
ganxorcieleba SeuZlia mxolod ukukavSiris saSualebiT, 
samarTavi obieqtis faqtobrivi mdgomareobis Sesaxeb miRebuli 
informaciis safuZvelze. 

mmarTvel da samarTav qvesistemebs Soris kavSiris 
damyareba SesaZlebelia mxolod informaciuli sistemis 
saSualebiT. amrigad, marTvis procesi gulisxmobs monacemebis 
miRebas samarTavi obieqtis Sesaxeb, misi damuSavebisa da 
damuSavebuli monacemebis Sedegad miRebuli informaciis 
safuZvelze gadawyvetilebis miRebas. 
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marTvis sistemas unda gaaCndes Sesabamisi informaciuli 
uzrunvelyofa, romelmac unda daakmayofilos mmarTveli 
sistemis moTxovnileba. 

nebismieri daniSnulebis socialur-ekonomikuri sistemebis 
ganxorcieleba SeuZlebelia am sistemis mas-is Seqmnis gareSe, 
romelTa ZiriTadi daniSnulebaa marTvis sistemis uzrunvelyofa 
informaciuli baziT, romelic sainformacio sistemis 
Semadgeneli nawilia. sainformacio sistemaSi igulisxmeba ara 
marto sasurveli informaciis moZebna (sainformacio-saZiebo 
sistema), aramed monacemebis damuSaveba da saoptimizacio 
amocanebis amoxsna. amrigad, sainformacio sistemam unda moicvas 
rogorc sainformacio saZiebo, aseve sacnobaro gamomTvleli 
sistemebi. 

iseT sistemebSi, sadac marTva warmoebs xeliT, 
informaciis moZebna da damuSavebac xorcieldeba xeliT, aseT 
sistemebSi marTvis procesi ar atarebs optimalur xasiaTs. es 
xdeba imitom, rom adamianis SesaZleblobani informaciis aRqmisa 
da damuSavebis sferoSi SemosazRvrulia. amdenad, dasamuSavebeli 
rCeba informaciis didi nawili. arasruli informaciis 
safuZvelze miRebuli gadawyvetileba ar aris optimaluri. 
swored aRniSnuli naklovanebis aRmosafxvrelad egm-is bazaze 
iqmneba marTvis avtomatizebuli sistemebi, romlebic warmoadgens 
egm-is ekonomikur-maTematikuri meTodebisa da modelebis, 
informaciis moxsnis, registraciis, gadacemis, Senaxvis, moZebnisa 
da gamravlebis mowinave teqnikur saSualebaTa erTobliobas, 
romlis drosac miiRweva optimaluri marTva. 

Tu sainformacio sistemaSi gaTvaliswinebulia mxolod 
informaciis moZebna, maSin aseT sistemas sainformacio saZiebo 
sistema ewodeba. xolo, Tu am sistemaSi damatebiT warmoebs 
informaciis damuSavebac, maSin _ sacnobaro gamomTvleli. garda 
zemoT aRniSnuli komponentebisa, sainformacio sistema moicavs 
sxvadasxva procedurebs (marTvis, Seqmnis, ganaxlebis, moZebnis, 
gamoTvlebisa da sxva). sainformacio sistemebi, masSi 
dafiqsirebuli informaciis moZebnis wesis mixedviT, iyofa: 
meqanikur, eleqtro-meqanikur da eleqtronul, anu avtomatizebul 
sistemebad. 

marTvis avtomatizebuli sistemebi warmoadgens maRali 
donis sainformacio sistemebs. aRniSnul sainformacio sistemas 
gaaCnia Semdegi saxis uzrunvelyofili qvesistemebi: 
informaciuli, teqnikuri, programuli, maTematikuri, 
samarTlebrivi, lingvisturi da organizaciul-ergonomikuri. 
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informaciuli uzrunvelyofis qvesistema moicavs: 
obieqtis marTvisaTvis saWiro maCveneblebs; sawyisi da saSedego 
informaciis matareblebs; teqnikur-ekonomikuri informaciis 
klasifikatorebs da kodifikatorebs; informaciuli masivebis 
erTobliobas da sxvadasxva daniSnulebis sainstruqcio-
meTodologiur masalebs. 

teqnikuri uzrunvelyofa moicavs: informaciis Segrovebis, 
registraciis, gadacemis, gamravlebis da damuSavebis teqnikur 
saSualebaTa kompleqss, romelTa Soris centraluri da 
ganmsazRvreli adgili ukavia egm-s. 

marTvis avtomatizebuli sistemebis programuli 
uzrunvelyofa moicavs: saerTo sistemur da specialuri 
daniSnulebis programebs. saerTo sistemur programebs 
miekuTvneba iseTi programebi, romlebic uzrunvelyofs 
gamoTvliTi procesebis organizacias an gamoiyeneba xSirad 
ganmeorebadi amocanebis gadasawyvetad. maTi daniSnulebaa egm-is 
funqciuri daniSnulebis gafarToeba, monacemTa damuSavebisa da 
kontrolis procesebis marTva, samuSaoTa Sesrulebis rigis 
dagegmvis avtomatizacia da programaTa SemuSavebis 
avtomatizacia. 

specialuri programebi warmoadgens im programaTa 
erTobliobas, romlebic uzrunvelyofs konkretuli marTvis 
avtomatizebuli sistemebis funqciuri qvesistemebis amocanaTa 
kompleqsebis gadawyvetas. specialur programebSi Seitaneba 
agreTve gamoyenebiT programaTa paketebi. 

maTematikuri uzrunvelyofa moicavs informaciis 
dasamuSaveblad gamoyenebul maTematikur meTodebs, modelebsa da 
algoriTmebs. 

marTvis avtomatizebuli sistemebis samarTlebrivi 
uzrunvelyofa warmoadgens im samarTlebrivi normebis 
erTobliobas, romlebic reglamentirebs marTvis avtomatizebuli 
sistemebis funqcionirebis iuridiul statussa da samarTlebriv 
urTierTobebs. 

lingvisturi uzrunvelyofa moicavs: monacemTa bazis 
informaciis erTeulebis (dokumenti, maCvenebeli, rekviziti da 
sxva) struqturis aRwerisaTvis gamoyenebul enebs, sainformacio-
saZiebo sistemebis enobriv saSualebebs, specialuri 
daniSnulebis dialogur enebs da marTvis avtomatizebuli 
sistemebis SemuSavebisas gamoyenebuli terminebisa da 
gansazRvrebebis sistemas. 

marTvis avtomatizebuli sistemebis organizaciuli 
uzrunvelyofa moicavs: marTvis amocanebis dasmas, dasmul 
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amocanaTa gadasawyvetad gamoyenebuli teqnikuri 
saSualebebisadmi wayenebul moTxovnaTa Camoyalibebas, marTvis 
sistemebis analizsa da misi efeqtianobis amaRlebis 
mimarTulebebis Camoyalibebas, im dokumentTa erTobliobas, 
romelTa safuZvelzedac warmoebs marTvis avtomatizebuli 
sistemis personalis saqmianobis reglamentireba da sxva. 

marTvis avtomatizebuli sistemebis ergonomikuri 
uzrunvelyofa warmoadgens im meTodebisa da saSualebebis 
erTobliobas, romelTa daniSnulebaa marTvis avtomatizebul 
sistemebSi adamians Seuqmnas optimaluri pirobebi 
maRalefeqtiani da uSecdomo saqmianobisaTvis. 

informaciuli uzrunvelyofis mniSvnelovan saSualebas 
Tanamedrove teqnologiebi warmoadgens. didi xania rac 
personaluri kompiuteri informaciis akumulaciisa da Semdgomi 
gavrcelebis saSualebad iqca. Tanamedrove saqmian samyaroSi 
eleqtronuli fosta Cveulebriv movlenad iqca. axali 
satelefono xelsawyoebi da mowyobilobebi saSualebas iZleva 
mraval respondentTan damyardes erTdroulad kavSiri. 
videokonferencia sxvadasxva kontinentebze moRvawe adamianis 
dakavSirebis saSualebas iZleva. 

Cven mier ganxiluli gadawyvetilebis miRebis modeli 
asaxavs farTo klasis ekonomikuri Sinaarsis matarebel 
miwodebaTa Taviseburebebs. maTi Taviseburebebi, alternativaTa 
mravali Sefasebebidan (kriteriumebidan), SesaZlebelia 
daviyvanoT samamde: alternativis arCevis pozitiuri Sedegebi; 
xarjebi, romlebic dakavSirebulia aseT arCevanTan da 
saangariSo Sedegebis miRwevis albaToba. amgvari amocanebisaTvis 
warmodgenilia analizisa da SemoTavazebuli alternativebis 
mowesrigebis sqema, romelic saSualebas gvaZlevs, 
gaviTvaliswinoT iseTi faqtorebi, rogoricaa subieqtis 
riskisadmi midrekileba, misi warmodgena arCevanis pirobebsa da 
xarjebis ,,rentabelobaze” da davalagoT es faqtorebi imis 
mixedviT, Tu romels aniWebs pirovneba upiratesobas.  
SemoTavazebuli sqema, gavrcelebuli midgomebisgan gansxvavebiT, 
saSualebas gvaZlevs gamoviyenoT is kriteriumebi, romlebsac 
upiratesobas vaniWebT da xSirad viyenebT arCevanis praqtikul 
amocanebSi. rekomendebulia, rom arCevanis amocanis formirebisas, 
alternativaTa cifrobrivi Sefasebebidan gadavideT 
kriteriumebis arsis sargebliaobis Sefasebebze. es gvawvdis 
damatebiT informacias Taviseburebebis Tanafardobasa da 
alternativebis upiritesobebze warmodgenebis Sesaxeb.  
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alternativebis arCevisa da mowesrigebis SemoTavazebuli 
saerTo sqema realizebulia konstruqciuli proceduris saxiT, 
romelic ekonomikuri amocanebisaTvis iseT bunebriv 
gansazRvrebebs iyenebs, rogoricaa: saangariSo Sedegebis, 
xarjebis an aqtivebis miRebis albaTobis saboloo Sedegebis 
Sefaseba; pozitiuri Sedegebi da xarjebis rentabeloba. 
Aalternativebis arCevanis (mowesrigebis) mocemul proceduraSi 
gamoiyeneba mravalkriteriumiani optimizaciis TeoriaTa 
instrumetebi: veqtoruli kriteriumebis ,,Sexvevis’’ (Sededebis) 
meTodebi, paretooptimaluri gadawyvetilebebi, ,,mrude 
gulgrilobani.” ukanasknelni pirvelad gamoiyeneba pareto-
optimaluri gadawyvetilebebis upiratesobis mixedviT 
mowesrigebaSi. gadawyvetilebis upiratesi variantebis gamoyofis 
algoriTmis arsi gamoiyeneba alternatiuli investiciuri 
proeqtebis (saxsrebis Cadebis mimarTuleba) arCevisas. mecnierebis 
mier wamoyenebulia Tezisi imis Sesaxeb, rom moulodnelobis 
faqtorTa moqmedeba, kerZod ki alternativebis Sefasebis 
uzustoba, napovni gadawyvetilebebis simtkicis analizs 
aucilebelsa da mniSvnelovans xdis. am meTodikis gamoyeneba, 
momwodebelTa racionaluri arCevis xarjze, saSualebas miscems 
sawarmos, miiRos ekonomikuri efeqti 

 
Paresashvili Nino 

STATE OF THE ART TECHNOLOGIES  
OF DECISION MAKING 

 
SUMMARY 

 
The article considers the state-of-the-art technologies of decision-making, 

allowing the organizations to achieve of their goals, develop and establish flexible 
systems of operation and control. 

Role of information in any branch of science is indeed great and it is of 
special significance in management. Proper operation of the management systems is 
possible only on the basis of availability of adequate information, what implies set of 
notifications, processed on the basis of technical means, expressed in indicators or 
other information units. 

Work is focused on both, positive and negative aspects of information 
required for decision-making. It emphasizes the role of the state-of-the-art 
technologies, mainly personal computers, e-mail, new telephone facilities and 
videoconferences in collection of information. 
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inga frangiSviliinga frangiSviliinga frangiSviliinga frangiSvili    

sawarmo sabrunavi kapitalis Semadgenloba, marTvis sawarmo sabrunavi kapitalis Semadgenloba, marTvis sawarmo sabrunavi kapitalis Semadgenloba, marTvis sawarmo sabrunavi kapitalis Semadgenloba, marTvis 

struqtura da logistikuri sistemebistruqtura da logistikuri sistemebistruqtura da logistikuri sistemebistruqtura da logistikuri sistemebi    

 

sabazro ekonimika dRemde cnobil ekonomikur sistemaTaA 
Soris yvelaze efeqtiania. saqarTveloSi ekonomikuri krizisidan 
Tavis daRweva vera da ver moxerxda, amis erT-erT arsebiT 
mizezad unda miviCnioT im nacadi instrumentebis ignorireba, 
romlis realizaciis didi gamocdileba gaaCniaT ganviTarebul 
qveynebs, sadac ekonomikuri zrda sul ufro metad xdeba 
damokidebuli samecniero kvleviT samuSaoebsa da teqnologiur 
procesze. iseT maRalganviTarebul biznesis qveyanaSic ki, 
rogorc amerikis SeerTebuli Statebia, mTavrobam Seqmna 
specialuri organizacia, mcire biznesis administracia (U.S. Small 
Business Administration), romelic axladSeqmnil firmebs exmareba 
siZneleebis daZlevaSi. am organizaciis saqmianobis 
umniSvnelovanes nawils warmoadgens saswavlo-sakonsultacio 
samuSaoebis Catareba axalbeda Tu ukve fexzemdgari 
biznesmenebisaTvis.  

amerikaSi gavrcelebuli gamonaTqvamebis mixedviT, 
ekonomikis xerxemals didi korporaciebi warmoadgens, mis 
kunTebs mcire firmebi qmnis. ukanasknel wlebSi mcire biznesis 
firmebs amerikuli ekonomikis tvinsac ki adareben. 

saqarTveloSi ekonomikuri reformis mniSvnelovan aspeqts 
unda warmoadgendes warmoebis struqturuli gardaqmna 
ekonomikis sabazro urTierTobebTan Seguebis mizniT da amis 
safuZvelze, socialuri, samecniero-teqnikuri, samrewvelo 
politikis da sxva amocanebis gatareba. 

saqarTveloSi politikuri da ekonomikuri ganviTarebis 
zogadi tendenciebis dadgenis safuZvelze, misi ZiriTadi 
mimarTulebis SemuSaveba ganapirobebs msoflio ekonomikur 
procesebSi saqarTvelos CarTvis xarisxs, razec mniSvnelovnadaa 
damokidebuli saqarTvelos awmyoca da momavalic.  

qveynis ekonomikis ganviTarebisaTvis aucilebeli 
prioritetebis gansazRvrisas amosavali unda iyos mrewvelobis 
ganviTarebisaTvis xelSemwyobi pirobebis Seqmna; saeqsporto 
produqciis Seqmna da gasaReba; samecnieri-teqnikuri potenciali; 
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kvalificiuri muSaxelis gamoyeneba; inovaciuri mimarTulebebis 
_ marketingis, menejmentis, logistikuri sistemebis danergva 
mcire sawarmoebsa da msxvil kompaniebSi.  

ganviTarebuli qveynebis arc erTi sawarmo, winaswari 
prognozirebisa da dagegmvis gareSe muSaobas ar daiwyebs, Tanac 
monacemebi mravaljer aris Seswavlili da Semowmebuli (Cvens 
qveyanaSi yvelaferi piruku xdeba).  

qveynis ekonomikuri winsvlisaTvis erT-erT mniSvnelovan 
faqtorad miCneulia sawarmoebis efeqtianad dagegmva da 
funqcionireba. sawarmos efeqtiani muSaoba didad aris 
damokidebuli sabrunavi saSualebebiT uzrunvelyofis xarisxze. 
arasakmarisi moculobis sabrunavi saSualebebis pirobebSi 
SeuZlebelia sasaqonlo-materialur faseulobaTa maragebis 
sakmao raodenobiT SeZena, es Tavis mxriv, amcirebs warmoebis 
moculobas da, piriqiT, zedmeti maragebis pirobebSi warmoebis 
procesSi maTi araefeqtiani xarjva xdeba, amitom gansakuTrebuli 
mniSvneloba eniWeba sabrunavi saSualebebis sworad gansazRvras, 
normirebas.  

saqmis dawyebamde, aucilebelia, zustad moifiqro Tu ra, 
rogori meTodiT, ra vadiT, ra sabrunavi saSualebebis 
daxmarebiT aris SesaZlebeli amis gakeTeba. nebismieri saxeobis 
saqmianobisaTvis mTavari aris miznis miRweva da saqmianobis 
Sesrulebis meTodebi, zustad aseT stadias SeiZleba 
mivakuTvnoT sawarmos sabrunavi aqtivebis dagegmva. sabrunavi 
aqtivebis mizanmimarTuli marTva gansazRvravs misi winaswari 
klasifikaciis aucileblobas, romelic aigeba Semdegi ZiriTadi 
niSnebiT: finansuri wyaroebis formireba; sabrunavi aqtivebis 
saxeebi; saoperacio procesSi monawileoba; sabrunavi aqtivebis 
funqcionireba periodebis mixedviT.  

sabrunavi saSualebebi warmoadgens ufro moZravi aqtivebis 
nawils. yovel wrebrunvaSi sabrunavi saSualebebi sam stadias 
gadis _ fulad, warmoebiTsa da sasaqonlos. pirvel stadiaze  
warmoebis fuladi saSualebebi sawarmoSi ixarjeba nedleulis, 
masalebisa da sawvavis SesaZenad, meore stadiaze warmoebis 
maragebi icvleba arasruli warmoebiTa da mza produqciiT. 
mesame stadiaze xdeba produqciis realizaciis procesi. 

aRsaniSnavia is garemoeba, rom sabrunavi kapitalis sidide 
da Semadgenloba dargTan damokidebulebiT ganisazRvreba, 
zogierTi saxeobis biznesSi sabrunavi kapitalis investiciebi 
SeiZleba iyos sagrZnoblad mniSvnelovani, mag., mrewvelobaSi 
didi Tanxebi Caideba nedleulSi, daumTavrebel warmoebasa da 
mza produqciis masalebSi. xSirad xorcieldeba produqciis 
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gayidva kreditiT, rac ganapirobebs didi raodenobis 
debitoruli davalianebis warmoqmnas.  

sabrunavi kapitalis maragebis moculobis gansazRvrisa da 
SenarCunebisaTvis erT-erTi saukeTeso xerxia gayidvebis 
moculobis prognozireba. prognozi unda damuSavdes kompaniis 
TiToeuli saxeobis produqciaze. klasifikaciebisa da 
logistikuri sistemis analizis safuZvelze. varaudi unda iyos, 
rac SeiZleba zusti, radganac is gansazRvravs momaval 
SekveTebsa da warmoebis moculobas. 

Cvens qveyanaSi logistikis calkeuli kvlevebi da marTvis 
meTodebi mwiri odenobiT warmoebs. logistika axali mecnieruli 
mimarTulebaa, romlis kvlevis sagania materialuri da 
informaciuli nakadebis marTva. aucilebelia aRiniSnos rom 
logistikis Teoriis kompleqsuri, srulyofili gamoyeneba 
miiRweva mxolod ekonomikuri ganviTarebisa da azrovnebiTi 
progresis garkveul stadiaze.  logistikis ganviTareba qveynis 
sxvadasxva dargebisaTvis mniSvnelovan faqtors warmoadgens. 
Tanamedrove pirobebSi rogorc sawarmos menejerTa, aseve 
mecnierTa mxridan did interess iwvevs logistikis ganviTarebis 
danergva. Tu gaviTvaliswinebT momaragebis, warmoebis, gasaRebis 
faqtebs, maTi kompleqsuri gaanalizebiT miiRweva erTiani 
sistema, romelic sruliad pasuxobs logistikur moTxovnebs.  

sawarmoo logistika moicavs yvela im  sakiTxs, romelic 
dakavSirebulia materialuri resursebis marTvis 
organizaciasTan (sabrunavi saSualebebidan mza produqciamde). 
logistikuri sistemis nebismieri forma gamosadegia mxolod 
gansazRvrul situaciaSi da Sesabamisi miznebis misaRwevad. 
sawarmoebSi, sadac logistikuri sistemebiT xdeba sabrunavi 
kapitalis  dagegmva, produqciis warmoeba, saqonlis 
TviTRirebuleba naklebia, vidre mis gareSe. zustad amitom, 
logistikis gamoyeneba daiwyes nakadebis ufro efeqturi 
moxmarebisaTvis. 

logistika sabazro ekonomikis pirobebSi asaxavs 
subieqtebis saerTo strategias da taqtikas, amasTan, firmebisa 
da sawarmoebis strategia orientirebuli unda iyos 
momxmarebelze. misi mTavari mizani aris Sesabamisi xarisxis da 
raodenobis produqciis miwodeba zustad droze, momaragebis, 
dasawyobebis, warmoebis, SefuTvis, transportirebis, gasaRebis, 
informaciis miRebis, gadacemis, danaxarjebis minimizaciis 
pirobebSi.  

realuri logistikuri sistemis funqcionireba xasiaTdeba 
rTuli ekonomikuri kavSirebis arsebobiT, rogorc sistemis 
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SigniT, aseve misi damokidebulebiT gare garemosTan. am 
SemTxvevaSi nawilobrivi gadawyvetilebis miReba, sistemis 
funqcionirebis saerTo miznebsa da masze wayenebuli moTxovnebis 
gareSe, SeiZleba aRmoCndes arasakmarisi da mcdaric ki. 
logistikuri sistemis formirebisas gasaTvaliswinebelia 
rogorc sistemis Sida _ mikrogaremo, agreTve gare _ 
makrogaremos faqtorebi. Zirfesviani da xarisxiani logistikuri 
analizi efeqturad arkvevs mizansa da amocanebs. aqedan 
gamomdinare, sistemuri analizi gamoiyeneba, rogorc 
marketinguli iaraRi, romelic gvrTavs nebas, avirCioT da 
daveyrdnoT bazris momxmarebelTa interesebs. mogeba aris erTi 
parametri, romelsac SeuZlia Sekras mTeli logistikuri 
sistema, yvela cvalebadoba, niuansebi da situaciebi.  

saqarTvelos ekonomikuri ganviTarebisa da samrewvelo 
usafrTxoebis Tanamedrove etapze seriozulia Semdegi 
saSiSroebani: warmoebis dacema da bazrebis dakargva; sagareo 
valis zrda; ekonomikis dabali konkurentunarianoba; monopo-
lizaciis maRali done; mosaxleobis masiuri emigracia; Sida 
bazridan mewarmeTa gamodevna ucxouri firmebis mier; eqsportis 
CamorCena da sxv. 

yovelive es qveynis ekonomikaSi zrdis riskis faqtors. 
saxelmwifos mxridan yvela Rone da saSualeba unda iqnes 
gamoyenebuli mcire, saSualo da msxvili sawarmoebis 
asamuSaveblad, uzrunvelyofili unda iqnes is, rom kerZo da 
saxelmwifo mewarmeebma Tavisuflad SeZlon saqmis keTeba. 
organizaciebma ki unda moaxerxon sawarmoebis sworad, 
efeqturad dagegmva da marTva.  

mimdinare etapze saWiroa iseTi donis miRweva, romelic 
minimalurad mainc uzrunvelyofs mosaxleobis fizikuri da 
gonebrivi potencialis ganviTarebas. 

Zalian bevri organizacia SecdomiT fiqrobs, rom efeqturi 
funqcionirebisaTvis sakmarisia gqondes kargi struqturuli 
dagegmvis sistema, sinamdvileSi ki struqturuli sammarTvelos 
umTavres amocanas warmoadgens struqturuli dagegmvis 
realizacia. 

 
Prangishvili Inga 

COMPOSITION OF PRODUCTION’S CURRENT CAPITAL, 
MANAGEMENT STRUCTURE AND LOGISTICAL SYSTEMS 

 
SUMMARY 
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Effectiveness of production’s current capital is to a considerable degree 
determined by used logistical systems, in which is necessary forecast and planning of 
value of reserves, incomplete production and sales of end products. Especially 
noteworthy is the accomplishment with minor expenses of tasks of transport logistics, 
which is an integral part of logistical system.  

CinCalaZe maiaCinCalaZe maiaCinCalaZe maiaCinCalaZe maia    

menejmentis matricul sqemaSi gundebismenejmentis matricul sqemaSi gundebismenejmentis matricul sqemaSi gundebismenejmentis matricul sqemaSi gundebis    

    formirebis zogierTi modeliformirebis zogierTi modeliformirebis zogierTi modeliformirebis zogierTi modeli    

    
erTi piris mier mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis 

miRebisas gundebis formirebis, funqcionirebisa da stimulirebis 
amocanebis warmatebiT gadaWra SesaZlebelia, Tu cnobilia 
miznobriv funqciaTa saxe, qcevaTa saxesxvaobani da SezRudvani. 
konfliqturi situaciebis warmoqmna ar aris gamoricxuli, Tu 
organizacias erTdroulad ramdenime piri marTavs. amitom, 
saWiroa ekonomikuri obieqtebis funqcionirebis ZiriTadi 
Taviseburebebis kvleva ekonomikuri modelebis gamoyenebiT. 
centri, marTavs ra koleqtivs, moiTxovs movlenebis amsaxveli 
adekvaturi maTematikuri modelis Seqmnas konfliqtebisa da 
mxareTa interesebis, faqtorebis, qcevis strategiis 
gaTvaliswinebiT. qceviTi TamaSebis maTematikuri modelebis 
saSualebiT xdeba obieqtis SesaZlo qcevis prognozireba, 
stimulirebis saxis dadgena, maSinac ki,  rodesac xelmZRvaneli 
organo ar flobs informacias agentTa individualuri 
saqmianobis Sesaxeb da gadawyvetilebis miRebis upiratesobas 
Tavad agents aniWebs. Tu qmedebebi separabeluria, SesaZlebelia 
stimulirebis personificireba, xolo, Tu centri akvirdeba 
mxolod agregirebul Sedegebs, erT mTlianobaSi aRiqvams 
koleqtivs, iZulebulia, TiToeuli wevri Seafasos samuSaos 
Sesrulebis erToblivi Sedegebis mixedviT. amgvari koleqtiuri 
stimulirebisas dRis wesrigSi dgeba ”idealuri agregirebis”, 
centrisTvis misaRebi stimulirebis sistemis Seqmnis sakiTxi. es 
sistema efeqturia centris mier arakontrolirebad gundebSic ki. 
holmstormis mier Seqmnili modeli ar moiTxovs agentTa 
individualur qcevebze dakvirvebas da mxolod saboloo SedegiT 
aris dainteresebuli. am modelis mixedviT, SeuZlebelia 
agentebis da centris miznobrivi funqciebis maqsimizeba, qcevebi 
separabeluria da centri, amocanis gadauWrelobis SemTxvevaSi, 
yvela agents  ajarimebs. reputaciul modelebSi gadamwyveti 
mniSvneloba eniWeba agentisgan mosalodneli qcevis 
prognozirebas. agentTa qmediTi norma: individualuri Tu 
koleqtiuri, gansazRvravs agentis qcevas, romelic, am modelis 
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farglebSi,  arasrulad dakvirvebadia. damsaqmebelni 
orientirdebian mTeli gundis reputaciaze. es aris modeli 
”mexsierebiT”. centris erT-erTi umniSvnelovanesi amocanaa, 
gaTvalos ara marto auditis albaToba, aramed _ anazRaurebac, 
qcevis norma _ modelis dadgeniT centri koleqtivis wevrebSi 
keTilsindisieri qcevis moTxovnilebas aRZravs. es modeli 
cnobilia Sapiro-stiglicis  saxeliT. gundis wevrTa 
waxalisebis gamTanabrebeli Tu ierarqiuli meqanizmebi 
oportunistuli xasiaTisaa da egoistur miznebs isaxavs. agenti 
cdilobs, sxvis xarjze miiRos damsaxurebulze meti. Tu centri 
agents waaxalisebs ierarqiuli struqturis Sesabamisad da 
gaiTvaliswinebs lideris azrs, Sedegad miiRebs mTeli gundis 
funqcionirebis efeqturobis zrdas. agentebi dainteresebulni 
arian ”samarTlianobis efeqtiT,” kolegebis Sromis anazRaurebis 
adekvaturobiT. faqtorebi: ”statusis amaRlebisadmi swrafva”, 
”Surisa” da ”danaSaulis grZnoba,” gvexmareba agentis 
individualuri saqmianobis efeqturobis gansazRvrasa da gundis 
wevrTa Soris mocemuli davalebis optimalur gadanawilebaSi. 
gaviTvaliswinoT: agenti axdens oponentTa qcevaTa modelirebas, 
centri, xelmZRvanelobs ra koleqtivs, axorcielebs motivaciur 
marTvas. davuSvaT,  i-uri agentis strategiaa, airCios qcevis tipi 
_ Xi. danaxarjebia  _ Ci (Xi ri ). sadac ri _ agentis tipia, qceviTi 
kvadratuli funqcia koba- duglasis tipisaa. Ci (Xi ri )=(xi)2/2 ri. 
agentebs erTiani mizani aqvT da  ”jamuri qmedeba” aseT saxes 
miiRebs: R=∑xi. minimaluri danaxarjebi _ c(x r)= ∑ Ci (Xi ri ). Tu 
agentTa miznobrivi funqciebi erTmaneTs emTxveva, R=1 pirobiTi 
optimizaciiT,  amocana ase Caiwereba _     ∑ Xi2/2 ri. Yyvela 
agentisTvis moqmedebis optimaluri veqtoria       x*(r) = (x1

*(r), 
x2

*(r)... xn
*(r)),  
…sadac xi

* (r) = ri / ∑rj centrs SeuZlia Tavad akontrolos 
informaciuli nakadebis koordinireba, gazardos an Seamciros 
informaciuli datvirTva. agentic Tvlis individualuri qcevis 
Sedegebs. es procesi mravaljerganmeorebadia, koreqtirebis gziT 
yalibdeba ”subieqturi” Sexedulebebi. agentTa mier 
gadawyvetilebebis miRebis statikuri saxe {r ij } informirebulobis 
da xi

* {r ij} = ri / ∑rij  - qcevis proceduris SemTxvevaSi: xij (
*{r ij} ) = 1-∑ 

rij/∑ rij ),  i≠j. informaciuli marTva, anu, gadawyvetileba, Tu ra 
informacias unda flobdes esa Tu is agenti, saSualebas aZlevs 
centrs, marTos agentis qcevebi. Tanamedrove organizaciaTa 
umetesobisTvis metad mniSvnelovania problema, romelic Seexeba 
xazovan da saproeqto struqturebs Soris balansis damyarebas. 
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xazovani struqtura  xisebria, da iyofa ierarqiuli donis, 
funqcionaluri, teritoriuli niSnis mixedviT. funqcionaluri 
specializaciiT Seqmnili xazobrivi struqtura efeqturia 
SedarebiT aramdgradi sistemis funqciebSi. proeqtuli 
struqturis SemTxvevaSi, sistemis elementebi damokidebulni 
arian ara funqciaze, aramed mTlianad proeqtze. xazobriv-
funqcionaluri da xazobriv- proeqtuli struqturebis erTgvari 
hibridia matriculi struqtura, sadac TiToeuli Semsrulebeli 
eqvemdebareba ramdenime xelmZRvanels erTdroulad. TiToeuli 
agenti dakavSirebulia ramdenime centrTan. Aam SemTxvevas 
Seesabameba marTvis matriculi struqtura, romlis efeqturobac 
damokidebulia samuSaos moculobasa da agentTa tipebze. 
alternatiulia xazovani struqtura, sadac TiToeuli agenti 
eqvemdebareba mxolod erT centrs. igi minimalur danaxarjebs 
moiTxovs marTvisas, magram agentTa Soris samuSaos araefeqturi 
ganawilebis  erT-erTi mizezicaa. meore mxriv,  matriculi 
struqtura, metad efeqturi  datvirTvis ganawilebisas, marTvisas 
met danaxarjebs moiTxovs. amrigad, struqturuli formis 
arCevisas unda gaviTvaliswinoT orive faqtori: danaxarjebi 
marTvisas da samuSaos Sesrulebis efeqturoba. gasaTva-
liswinebelia situacia, rodesac, informirebuloba arasrulia an 
davalebis moculoba drois ganmavlobaSi icvleba. zemoTqmuli 
mosazrebani Seesabameba menejmentis dargSi dagrovil 
gamocdilebebsa da Teoriul modelebsac, sadac naCvenebia, rom 
stacionarul pirobebSi optimaluria xazovani ierarqiuli 
saorganizacio struqtura specializaciis maRali doniT. 
cvalebad garemoSi metad efeqturi aRmoCnda matriculi 
struqtura. daskvna aseTia: am modelebis Sesabamisad, agentTa 
kvalifikacia Sesasrulebeli samuSaos moculobis proporciuli 
unda iyos. amrigad, arsebobs mWidro kavSiri specializaciis 
donesa da organizaciul struqturaTa saxeobebs Soris da ama 
Tu im struqturis efeqturoba ganisazRvreba, rogorc mTeli 
samuSaos SesrulebisTvis gaweuli danaxarjebis jami, gaTvlili 
garkveuli drois gaTvaliswinebiT. 

 
Maia Chinchaladze  

SOME MODELS OF TEAM FORMATION 
IN MATRIX  SCHEME OF MANAGEMENT 

  
SUMMARY 
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In the process of accomplishment of tasks faced the production, company 
management often creates working groups – teams. In the process of teams formation 
for achievement of best results are offered mathematical models, where objective 
function is the task faced the team, while constraining factors are personnel 
qualification, working time, remuneration, management structure and experience.  

 
eka Coxelieka Coxelieka Coxelieka Coxeli    

globaluri strategiebis formirebaglobaluri strategiebis formirebaglobaluri strategiebis formirebaglobaluri strategiebis formireba    

    biznesSi   biznesSi   biznesSi   biznesSi       

 
kompaniebi gamudmebiT zrunaven Semosavlebisa da mogebis 

gazrdaze da, Sesabamisad, lideris poziciis dakavebaze, 
Tavdapirvelad erovnul, Semdeg saerTaSoriso Tu msoflio 
bazarze. amisaTvis, gansakuTrebulad ambiciuri, sakuTari bizne-
sis ganviTarebaze orientiebuli firmebi yvelafers akeTeben, 
raTa daikavon konkurentulad momgebiani poziciebi sxvadasxva 
qveynebis bazrebze. roca kompaniebi cdiloben ucxo qveynebis 
bazrebze damkvidrebas, iTvaliswineben TiToeuli qveynisTvis 
(regionisTvis) damaxasiaTebel konkurentul Taviseburebebs da 
ise axdenen strategiis formirebas. ucxour bazrebze 
SesvlisTvis kompaniebi umetesad iyeneben globalur strategiebs 
da cdiloben: 

• myidvelTa raodenobis gazrdas. es maSin, roca    
sakuTari qveynis bazari TiTqmis gajerebulia; 

• danaxarjebis Semcirebas. misi miRweva axali bazrebis da-
fuZnebis xarjze erT-erTi mizezia, ris gamoc globaluri 
kompaniebi miiswrafian sxva qveynebis bazarze, maT Soris adgi-
lobrivi kompaniebis SeZenis xarjze. warmoebis didi moculoba 
iwvevs danaxarjebis Semcirebas, amaRlebs mowyobilobebis gamoye-
nebis efeqtianobas, masStabisa da gamocdilebis efeqtis 
gamoyenebis SesaZleblobas. axal erovnul bazrebze Sesvla efeq-
turia im SemTxvevaSi, Tu es uzrunvelyofs ekonomias warmoeba-
ganawileba-gavrcelebis jaWvSi da  mudmivi xarjebis gadanawile-
bas, rac SeiZleba meti raodenobis realizebuli produqciis er-
Teulze; 

• riskebis Semcirebas. Uucxour bazrebze gasvla amcirebs 
samewarmeo risks Sida bazris operaciebze damokidebulebis Sem-
cirebiT. maSin, roca aziis qveynebis bazarze  iwyeba Semcireba, 
danakargebi SeiZleba kompensirdes evropaSi an laTinur amerika-
Si gayidvebis aqtivobis xarjze. 
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msoflioSi mimdinareobs iseTma procesebma, rogoricaa: 
produqciis asortimentis gafarToeba, roca momxmarebels uWirs 
arCevanis gakeTeba romelime produqciis sasargeblod;  
globaluri konkurenciis gaRrmaveba, roca konkurenti kompaniebi 
agresiulad ikaveben erTmaneTis bazrebs; eleqtronuli teqnolo-
giebisa da internetis aqtiuri gamoyeneba, romelmac gamoiwvia 
konkurentul garemoSi mkveTri cvlilebebi, dargis tradiciuli 
gagebis transformacia, Secvala geografiuli sazRvrebis 
daniSnuleba. firmas SeuZlia moxvdes msoflio bazris nebismier 
adgilas, am pirobebSi kidev ufro aqtualuri gaxada globaluri 
strategiis gamoyeneba. 

globaluri strategia  erTnairia yvela qveynisaTvis. SeiZ-
leba arsebobdes mciredi gansxvavebebi qveynebis strategiebs So-
ris, Tumca saerTo konkurentuli midgoma yvela qveynisaTvis uc-
vleli rCeba. metic, globaluri strategiisTvis damaxasiaTebe-
lia:  

• kompaniebis strategiebis koordinacia da integracia 
msoflio masStabiT; 

• gayidvebis ganxorcieleba msoflios umetes an yvela qve-
yanaSi; 

• msoflioSi gasayidi maRali xarisxis standartuli  
produqcia; 

• sawarmoebis ganlageba maqsimaluri konkurentuli upira-
tesobis (dabali danaxarjebis qveynebSi, ZiriTad bazrebTan ax-
los, geografiulad satransporto danaxarjebis minimumamde Sem-
cirebiT) principis gaTvaliswinebiT; 

• xelsayreli momwodeblebis SerCeva msoflios nebismieri 
bazridan; 

• aucileblobis SemTxvevaSi, adaptireba im qveynis piro-
bebTan, sadac kompania axorcielebs saqmianobas; 

• globaluri organizaciuli struqturis gamoyeneba ope-
raciebis unificirebisaTvis, romlebic sruldeba TiToeul qveya-
naSi. 

imisaTvis, rom globalurma kompaniebma miaRwion warmatebas 
msoflio bazarze konkurentebTan SedarebiT, aucilebelia 
globaluri strategiis formirebisas gaiTvaliswinon da 
Seafason iseTi maxasiaTeblebi, rogoricaa: 

• biznesis areali _ geografiuli areali, sadac kompania 
apirebs Sesvlas; aRniSnul arealSi Sesasvleli arxebi da sxv.; 
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• mamoZraveblebi _ kompaniis bazarze Sesvlis xerxebi: 
axali kompaniis Seqmna, adgilobrivi firmis yidva, aliansis 
Seqmna da a.S.; 

• ganmasxvaveblebi – kompaniis mier sakuTari produqciis 
mimzidvelobis maxasiaTeblebis gamokveTa adgilobrivTan 
SedarebiT; 

• safexurebi – ucxo bazrebze Sesvlis dro; sxva ucxo 
qveynis bazrebis aTvisebis siswrafe, Tanamimdevroba da taqtika; 

• ekonomikuri logika _ globaluri strategiiT dabali da-
naxarjebis miRwevis meTodebi, gavlena fasebze da a.S. 

 globaluri strategiis SemuSaveba da realizacia kompani-
ebis mxridan moiTxovs ufro met Zalisxmevas, vidre Sida bazreb-
ze adgilobrivi strategiebis formirebaa. cnobilia, rom qveynebi 
gansxvavdebian erTmaneTisagan socio-kulturuli, ekonomikuri, 
politikuri, samarTlebrivi da sxva pirobebiT. amitom, 
globaluri strategiis formirebamde, kompania pirvel rigSi 
afasebs msoflios sxvadasxva qveyanaSi  (im qveynebSi, sadac 
Sesvlas apirebs) arsebul situacias da cdilobs  sakuTari biz-
nesis adaptirebas konkretuli qveynis situaciasTan. garemo 
faqtorebis Sefasebis Semdeg kompania iwyebs globaluri 
strategiebis alternatiuli variantebis SemuSavebas da SerCevas. 
zogadad, kompaniebi msoflio bazarze warmatebis misaRwevad 
iyeneben Semdeg sabaziso globalur konkurentul strategiebs:   

• globaluri dabali danaxarjebis strategia. am 
strategias kompania iyenebs maSin, roca miiswrafis, uzrunvelyos 
dabali sawarmoo danaxarjebi  msoflios umetes an yvela stra-
tegiulad saWiro  bazarze. am gziT kompania mTel Tavis Zalas 
mimarTavs, msoflio bazarze konkurentebTan SedarebiT miaRwios 
danaxarjebSi upiratesobas. danaxarjebSi lideroba kompanias 
saSualebas aZlevs, erTi mxriv, Seamciros fasebi produqciaze da 
gayidvebis moculobis gazrdiT uzrunvelyos Semosavlebis 
gazrda; meore mxriv, ar Secvalos fasi da produqciis erTeulze 
danaxarjebis SemcirebiT uzrunvelyos Semosavalis gadideba.  

• globaluri diferenciaciis strategia. am dros kompania 
mimarTavs saqonlis diferenciacias erTi da imave maxasiaTeble-
biT sxvadasxva qveyanaSi, firmis mudmivi imijis Seqmnisa da upi-
ratesi konkurentuli poziciebis mopovebisTvis msoflio bazar-
ze. 

• globaluri fokusirebuli strategiebi. Aam strategias 
kompania mimarTavs, roca mis strategiul mizans warmoadgens 
erovnul bazrebze strategiulad saWiro identuri niSis momsa-
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xureba. kompaniis strategiuli moqmedeba koordinirebulia msof-
lio bazris sazRvrebSi mudmivi konkurentuli upiratesobis miR-
wevisken miznobriv niSaze da igi dafuZnebulia dabal danaxar-
jebze an diferenciaciaze.   

Aamrigad, Tanamedrove msoflioSi globalizaciis 
gaRrmavebasTan erTad, kompaniebisTvis sul ufro mniSvnelovani 
xdeba globalur strategiebze orientacia. maTi gamoyeneba 
saSualebas aZlevs kompaniebs, reagireba moaxdinon globalur 
garemoSi mimdinare cvlilebebze, uzrunvelyon konkurentuli 
upiratesobis Seqmna da grZelvadian periodSi warmatebis miRweva.  

  
 

Eka Chokheli 
FORMATION OF GLOBAL STRATEGIES IN BUSINESS  

 
SUMMARY 

 
Compnies always (continuously) take care (look after) to increase incomes and 

profit. At first, they are trying to establish in nation markets and then in international 
and world one. For to achieve this goal, companies especially help formation of a 
global strategy, which is based on companies strategies world wide coordination and 
integration; implementation of sales in most or all of the world’s countries.; creation of 
high-quality standard products (selling around the world);  use global organizational 
structure for operations unify and etc. Although, (however) formation and realization 
of  global strategy require more efforts.That’s why, before formation of  Global 
Strategy, the company must estimete the situation in different countries and try to 
occurred his own business adaptation to spesific country’s business situation, than 
company must work out alternative versions of Global Strategy ( Global low-
expenditures strategy, differentatin, or focussed strategies) and at last choose the most 
optimal version.Finally, Global Strategies give chance the companies to react upon  
the changes in Global environment, provide with create competitive advantage and to 
achieve success in long-term period. 
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Tanamedrove pirobebSi sawarmoTa privatizeba, ZiriTadad, 
biznesis ganviTarebisa da dasaqmebis zrdis aucileblobas 
ukavSirdeba. sabazro urTierTobebis viTarebaSi, rogorc 
cnobilia, sawarmoTa privatizebis Sedegad, gardaiqmneba da 
viTardeba ekonomikis dargobrivi sawarmoo da sabazro 
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urTierTkavSirebi, xorcieldeba warmoebisa da momsaxurebis 
sistemis gafarToeba, misi konkurentunarianobisa da efeqtianobis 
amaRleba. amasTan erTad, warmoqmnili sawarmoo danaxarjebis 
Semcirebis aucilebloba ganapirobebs privatizebul sawarmoebSi 
dasaqmebulTa raodenobis SezRudvisa da umuSevrobis zrdis, 
siRaribis warmomqmneli faqtorebis gaaqtiurebas. siRaribesTan 
dakavSirebuli faqtorebis gaZliereba moqmedebs warmoebaSi 
dasaqmebulTa cxovrebis donezec. privatizebis am Sedegebis 
daZlevis mimarTulebiT, ZiriTad problemas warmoadgens 
warmoebis, momsaxurebisa da socialuri dacvis obieqtebis 
privatizebis Tanamedrove, progresuli formebisa da meTodebis 
SerCeva da gamoyeneba, rac postsabWoTa sistemis erT-erTi 
mTavari socialur-ekonomikuri miznis – siRaribis daZlevis da 
cxovrebis donis maqsimumis kriteriumis misaRwev saSualebad 
gvevlineba. 

sawarmoTa privatizebis erT-erT ZiriTad Sedegs 
warmoadgens warmoebis organizaciis gardaqmna da misi 
konkurentunarianobis amaRleba. am mimarTulebiT privatizebis 
procesis Sedegad warmoiqmneba: 1. sawarmoebi (firmebi) da saaqcio 
sazogadoebebi, kompaniebi, maT Soris, saxelmwifo sawarmoebi; 2. 
maTi momsaxurebisaTvis saWiro sadazRvevo kompaniebi da 
safinanso sistemebi; 3. savaWro biznesis obieqtebi; 4. Tanamedrove 
teqnikiT uzrunvelyofili produqtebiTa da sxvadasxva saxis 
momsaxurebis sistemebi; 5. saerTaSoriso safinanso korporaciebi 
da kompaniebi. 

am mimarTulebiT sawarmoTa privatizeba da warmoebis 
organizaciuli sistemis gaumjobeseba saqarTveloSi Tanamedrove 
reformis erT-erTi aqtualur problemaa. amas isic ganapirobebs, 
rom warmoebisa da momsaxurebis sistemis konkurentunarianobisa 
da efeqtianobis amaRleba sawarmoo da momsaxurebis obieqtebis 
privatizebis erT-erT mTavar mizans warmoadgens. igi cxovrebis 
donis amaRlebis da warmoebaSi dasaqmebulTa siRaribis daZlevis 
mniSvnelovan faqtorad gvevlineba. 

siRaribis daZlevis saxelmwifo politikis ZiriTad mizans 
siRaribis zRvraze myofTa socialuri dacvis programis 
ganxorcieleba warmoadgens. amasTan, mniSvnelovania siRaribis 
donis problemisa da kriteriumebis formireba saxelmwifos 
socialuri politikisa da privatizebis Sedegebis safuZvelze. 
ekonomikur sistemaTa privatizebis mniSvnelovan Sedegebs 
dasaqmebisa da Semosavlebis zrdis procesTa finansuri 
uzrunvelyofa warmoadgens. es ganpirobebulia imiT, rom 
siRaribis dones ZiriTadad gansazRvravs mocemul saxelmwifoSi 
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arsebuli: 1. cxovrebis done; 2. socialuri uzrunvelyofis done; 
3. individualuri meurneobidan an mewarmeobidan miRebuli 
Semosavali; 4. socialuri da janmrTelobis dacvis saxelmwifo 
programebis dafinanseba. 

cxovrebis donis amaRleba sawarmoTa privatizebis procesis 
mizans da siRaribis dasaZlevad aucilebel faqtors 
warmoadgens, radgan igi moicavs mis Sedegad warmoqmnili 
warmoebisa da momsaxurebis sistemaSi dasaqmebulTa realur da 
saboloo Semosavlebs. amasTan dakavSirebiT, siRaribis done 
ganisazRvreba sabiujeto da sxva gadasaxadebis sididiT, 
safinanso sistemidan da piradi meurneobidan miRebuli 
SemosavlebiT. igi Sedgeba 1. fuladi Semosavlebisagan, romlebic 
saqonlisa da momsaxurebis moxmarebisaTvisaa aucilebeli; 2. 
sameurneo saqmianobidan miRebuli naturaluri Semosavlebisagan 
da 3. socialuri moTxovnilebebisaTvis saWiro danaxarjebisagan. 
cxovrebis donis faqtoris safuZvelze siRaribis SefasebisaTvis 
SesaZlebelia gamoyenebul iqnes misi ZiriTadi maxasiaTeblebi: 1. 
erovnuli Semosavlis, anu realuri Semosavlisa da moxmarebis 
moculoba; 2. naturaluri maCveneblebi, rogoricaa kvebis 
produqtebisa da piradi moxmarebis sagnebis moculoba; 3. 
dasaqmebis done da umuSevarTa ekonomikuri da socialuri 
uzrunvelyofisaTvis aucilebel daxmarebaTa moculoba. amasTan 
dakavSirebulia agreTve janmrTelobis dacvisa da socialuri 
uzrunvelyofis saxelmwifo dafinansebis sidide. rac ufro 
maRalia am maCvenebelTa mniSvneloba, miT ufro didia siRaribis 
daZlevis realuri SesaZlebloba sawarmoTa privatizebiT 
miRebuli saxelmwifo Semosavlebis zrdis Sedegad. 

Tanamedrove sawarmoo da sabazro sistemebis Camoyalibebis 
procesSi siRaribis dasaZlev saSualebad gvevlineba sasaqonlo 
da naturaluri produqtebis moxmarebis zrdis done, romelzec 
moqmedebs da ganapirobebs erovnuli da klimatur-fiziologiuri 
faqtorebi. esenia: 1. erT sulze sasaqonlo da naturaluri 
produqtebis moxmarebis done; 2. produqtebis moxmarebis 
racionaluri (fiziologiuri) normebi. siRaribis daZlevis 
mizans emsaxureba agreTve socialuri uzrunvelyofis donis – 
pensiebis da daxmarebebis zrda; 3. individualuri biujetis 
sididis – xelfasis da sxva Semosavlebis zrda; individualuri 
biujetis elementebs Seadgens sawarmoebidan da organizaciebidan 
miRebuli xelfasi, fermeruli meurneobebidan miRebuli fuladi 
Semosavlebi, individualuri mewarmeobidan an Sinameurneobebidan 
miRebuli Semosavlebi. 
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siRaribis dasaZlevad da dasaqmebis programis arealis 
gasafarToeblad aseve didi mniSvneloba aqvs siRaribis zRvarTan 
myofi mosaxleobis socialuri da janmrTelobis dacvis 
saxelmwifo programis dafinansebas. am mizniT gamoiyeneba 
ZiriTadad kerZo sadazRvevo kompaniebisa da saqarTvelos 
saxelmwifo biujetis finansuri saxsrebi. ZiriTads socialuri 
da janmrTelobis dacvis RonisZiebaTa Soris warmoadgens 1. 
janmrTelobis dacvis saxelmwifo programis dafinanseba; 2. 
siRaribis zRvars qvemoT myofTa samedicino dazRvevis programis 
ganxorcieleba, romelic moicavs asakobrivi zRvaris dadgenas da 
Sesabamis RonisZiebaTa finansur uzrunvelyofas; 3. siRaribis 
zRvarTan myofTaTvis prioritetuli janmrTelobis dacvis 
biujetis dagegmvas.  

siRaribis donis daZlevis problemebisa da kriteriumebis 
formireba aqtiur rols asrulebs misi finansuri 
uzrunvelyofis saxelmwifo politikis ganxorcielebaSi. am 
mimarTulebiT mniSvnelovania dasaqmebis procesis sabazro 
regulirebisa da umuSevrobis Semcirebis problemaTa gadawyveta 
saqarTveloSi, romelic SesaZlebelia: dasaqmebis sabazro 
politikis gardaqmniT privatizebis SedegebTan SesabamisobaSi; 
umuSevrobis Semcireba dasaqmebis stimulirebisa da Sromis 
anazRaurebis sistemis gaumjobesebiT; privatizaciis Sedegad 
warmoSobil mcire firmebSi sabazro strategiis safuZvelze misi 
konkurentunarianobis amaRlebiT da warmoebis saboloo 
Sedegebis zrdiT; biznesis gaumjobesebiT da dasaqmebis efeqtian 
saSualebaTa gamoyenebiT. 

ekonomikuri ganviTarebisa da globalizaciis miznebis 
realizacia postsabWoTa sistemis saSualebiT moiTxovs 
warmoebisa da momsaxurebis obieqtebis privatizebis efeqtiani 
meTodebis gamoyenebas, romelTa Soris erT-erT ZiriTads mcire 
firmebis sabazro organizacia da servisuli momsaxurebis 
sistemis Camoyalibeba warmoadgens. igi postsabWoTa ekonomikis 
farglebSi dasaqmebis procesis mowesrigebisa da 
TviTregulirebis, siRaribis dasaZlevi ekonomikuri da 
socialuri faqtorebis finansuri uzrunvelyofis rolis 
gaZlierebas ganapirobebs. 

ekonomikuri reformisa da postkomunisturi transformaciis 
periodSi, warmoebis marTvis sistemis gardaqmnis Sedegad, 
warmoqmnilia sxvadasxva saxis firmebi, romelTac mniSvnelovani 
adgili ukavia ekonomikuri da socialuri politikis 
ganxorcielebaSi. privatizeba saxelmwifos aseTi politikis 
gatarebisaTvis aucilebel pirobas warmoadgens. privatizebis 
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Sedegad warmoebisa da momsaxurebis sistemis warmoqmna da 
gaumjobeseba siRaribis daZlevis problemas ukavSirdeba, romlis 
ZiriTad sakiTxebs warmoadgens 1. privatizebis aqtiuri gavlena 
siRaribis doneze; 2. privatizebis gavlena ekonomikur 
ganviTarebaze; 3. dasaqmebis sabazro procesze privatizebis 
Sedegebis gavlena; 4. privatizebis procesis gavlena inflaciisa 
da umuSevrobis doneebze.  

maT Soris siRaribis doneze udides gavlenas axdens 
sawarmoebisa da momsaxurebis sistemis obieqtebis privatizeba. 
misi Sedegebidan mTavari ekonomikis efeqtianad warmarTvaa, 
socialuri ganviTarebis saSualebaTa Seqmna da samrewvelo 
firmebis da agrobiznesis, sawarmoo infrasistemis, aseve 
mewarmeobis sxvadasxva saxeobaTa warmoqmnaa; ekonomikis 
organizaciuli sistemis, sabazro urTierTobaTa moTxovnebis 
Sesabamisad Camoyalibebaa. igi SromisunarianTa dasaqmebis, maTi 
Semosavlebis zrdis, socialuri ganviTarebis RonisZiebaTa 
dafinansebis aucilebel saSualebas warmoadgens. privatizebis 
Sedegad Camoyalibdeba da viTardeba sameurneo sistema, romlis 
mizania cxovrebis donis amaRlebis, Sromis anazRaurebis zrdis 
da umuSevarTa socialuri dacvis, siRaribis daZlevis 
RonisZiebaTa dafinanseba. igi xorcieldeba warmoebisa da 
momsaxurebis sistemis saboloo Sedegebis safuZvelze. 

ekonomikuri da socialuri ganviTarebis procesze 
privatizacia aqtiurad zemoqmedebs. privatizebis Sedegad 
warmoiqmneba sawarmoo, dargobrivi da sabazro sistemebi da 
iqmneba biznesis ganviTarebis aucilebeli garemo pirobebi. amiT 
SeiZleba ekonomikis ganviTarebis donis amaRleba, rac 
ganapirobebs siRaribis dasaZlevi saxsrebis Seqmnasa da 
gamoyenebas. 

Sromis bazris funqcionirebis procesSi dasaqmebis 
problemaTa Soris mTavaria privatizaciis Sedegad 
Camoyalibebul sawarmoTa uzrunvelyofa kvalifikaciis maRali 
donis mqone SromiTi resursebiT. dasaqmebis sakiTxebis 
gadawyveta firmis marTvis sistemis erT-erT funqcias 
warmoadgens da xorcieldeba Sromis bazarze firmis moTxovnaTa 
safuZvelze. sawarmoTa privatizebiT Seqmnili firmis moTxovna 
SromiT resursebze ukavSirdeba misi konkurentunarianobisa da 
efeqtianobis amaRlebis aucileblobas. firmis 
konkurentunarianobis amaRlebasTan erTad, izrdeba 
dausaqmebelTa sabazro miwodeba da maTi SromiTi Semosavlebi. 
privatizaciis procesis Sedegebi, misi sabazro regulirebis 
gziT, zemoqmedebs produqtebisa da momsaxurebis fasebis zrdaze. 
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korporaciebsa da kompaniebSi firmaTa gaerTianebebis warmoqmnis 
Sedegs umuSevarTa dasaqmebis zrda warmoadgens, rac siRaribis 
dasaZlevi mniSvnelovani saSualebaa. 

am mimarTulebiT privatizebis gavlena siRaribis doneze im 
dadebiTi SedegebiT aisaxeba, romelsac igi aRwevs 
konkurentunariani da maRali efeqtianobis mqone firmebisa da 
maT gaerTianebaTa safuZvelze, amiT siRaribis donis Semcireba 
dakavSirebulia Semdegi sakiTxebis mogvarebasTan: 1. privatizebis 
efeqtiani meTodebis gamoyeneba, warmoebis SesaZlo dargobrivi 
da teritoriuli organizaciis arsebuli sistemis 
gaTvaliswineba. 2. socialuri dazRvevis programis 
ganxorcieleba, romlis mizans warmoadgens siRaribis zRvarTan 
myofebis janmrTelobis dazRvevis saxelmwifo dafinanseba, 
fuladi daxmareba da sxva. 3. Semosavlebis ganawilebis 
mowesrigeba da ekonomikuri mobilurbis amaRleba privatizebul 
sawarmoebSi; 4. sagadasaxado sistemis gaumjobeseba progresuli 
saSemosavlo gadasaxadebis saSualebiT. 

am RonisZiebaTa gatarebis Sedegad SesaZlebelia siRaribis 
daZleva, romelic gamowveulia umuSevrobis zrdis, 
janmrTelobis gauaresebis an sxva mizeziT warmoqmnili 
SromisuunarobiT. 

warmoebisa da momsaxurebis obieqtebis privatizebis 
Sedegebis gavlena siRaribis doneze sxvadasxva aspeqtiT aisaxeba. 
erTis mixedviT, privatizebis Sedegad warmoqmnili firmebisa da 
maTi gaerTianebebis saSualebiT xorcieldeba umuSevarTa 
dasaqmebisa da SromiTi Semosavlebis zrdis politikis gatareba. 
meore aspeqtis mixedviT, privatizebis gziT warmoqmnili firmebis 
konkurentunarianoba moiTxovs dasaqmebisa da kvalifikaciis 
amaRlebis stimulebis gamoyenebas, axali dargebisa da 
warmoebaTa Camoyalibebas politikuri da ekonomikuri 
interesebis, umuSevrebisa da RaribTa socialuri dacvis mizniT. 
mesame aspeqtis mixedviT, privatizebis Sedegad xorcieldeba 
warmoebisa da momsaxurebis iseTi sistemis warmoqmna, romelic 
ganapirobebs Sromisunarian umuSevarTa dasaqmebisa da siRaribis 
zRvarTan myof momuSaveTa Semosavlebis zrdis stimulebis 
gamoyenebas.  

privatizebis gavlena siRaribis doneze aisaxeba warmoebis 
gafarToebisa da dasaqmebulTa Semosavlebis zrdis tempebiT, 
biznesis masStabis gafarToebis sididiT, umuSevrobisa da 
siRaribis zRvarTan myofTa socialuri dacvisaTvis gaweuli 
saxelmwifo danaxarjebis sididiT, sawarmoTa privatizebis 
intensivobiT da sxva. 
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sawarmoTa privatizeba warmoadgens saqarTvelos 
ekonomikuri ganviTarebisa da SromisunarianTa socialuri 
dacvis miznebis Sesasruleblad mimarTul mniSvnelovan 
saSualebas. igi sabazro urTierTobaTa ganviTarebis da amiT 
siRaribis daZlevis, cxovrebis donis amaRlebisaTvis 
aucilebeli safuZvelia postsabWoTa periodSi. 
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The article discusses actual issues of influence of the results of enterprise 

privatization on poverty level. There are given the characteristics of factors 
influencing poverty level and necessary measures to overcome the poverty. 
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yvelasTvis cnobilia, rom firmaSi sabrunavi saxsrebis 
brunvadobis aCqarebiT miiRweva safinanso ciklis xangrZlivobis 
Semcireba. misi angariSis algoriTmi aseTia [1, gv. 689]: 

Doc = Inrd + ARd  _ APd 

formulaSi  Doc  aris safinanso ciklis xangrZlivoba; 
       Inrd  _ maragebis brunvadoba dReebSi; 
       ARd _ debitoruli davalianebis brunvadoba dReebSi;  

APd  _ kreditoruli davalianebis dafarvis periodi. 
rogorc formulidan Cans, safinanso ciklis sidide 

damokidebulia sawarmoo maragebSi `gayinuli~ saxsrebis 
brunvadobasa da debitor-kreditoruli valis brunvadobasa. 
safinanso ciklis Semcireba dinamikaSi dadebiT tendenciad 
iTvleba. 

maragebis brunvadobis aCqarebiT safinanso ciklis 
Semcireba firmazea damokidebuli, rac Seexeba debitoruli 
davalianebebis brunvadobis Semcirebas, igi firmis saqonlis 
myidvelebzea damokidebuli. rogorc wesi, firmidan saqoneli 
iyideba 30, 60, 90 da 120 da metdRiani gadaxdis vadebiT. cxadia, 
firmisTvis ufro xelsayrelia, rom gayiduli saqonlis 
ganaRdeba droulad (an ufro adre) moxdes, radgan fuls droSi 
aqvs fasi. 

debitoruli davalianebis marTva firmaSi gulisxmobs [2, 
gv. 82]: 

1. debitorebTan angariSsworebis kontrols 
vadagadacilebul davalianebebze; 

2. myidvelTa analizs da ranJirebas Sesyidvebis 
moculobis da angariSsworebis pirobebis mixedviT; 

3. davalianebis dabrunebis daCqarebis meTodebis 
SemuSavebas; 

4. myidvelebisTvis gayidvis iseTi pirobebis Seqmna-
SeTavazebas, romelic uzrunvelyofs firmaSi fuladi 
saxsrebis garantirebul Semosvlas da a.S. 

debitoruli davalianebis marTvis meTodebidan 
gansakuTrebiT mniSvnelovania vadamde adre angariSsworebisTvis 
fasdaTmobis konkretuli sididis gansazRvra da misi SeTavazeba 
myidvelisTvis. es saWiroa imisTvis, rom 30, 60, 90, 120 da kidev 
meti dRis Semdeg myidvelebidan miRebul fuls is fasi ara aqvs, 
rac aqvs dRes. misi realuri Rirebuleba gacilebiT mcirea. 
amitom firmam yovelTvis garkveuli fasdaTmobis SeTavazebiT 
unda daainteresos myidveli, raTa man droze adre gadaixados 
nayidi saqonlis Rirebuleba. meTods, romelic am mizniT 
gamoiyeneba, sazRvargareT `d/k net n~ ewodeba [1, gv. 683]. es aris 
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firmis mier saqonlis vadaze adre ganaRdebisaTvis produqciis 
myidvelebze fasdaTmobis micema. misi sqema aseTia: 

1. Tu myidveli saqonlis gadmotvirTvis (an miRebis) 
momentidan k dReebis  ganmavlobaSi gausworebs angariSs 
momwodebel firmas, maSin igi miiRebs d% fasdaTmobas; 

2. Tu saqonlis myidveli angariSsworebas moaxdens 
sakredito periodis bolosaTvis, e.i. (k+1)-dan n drois 
periodSi, maSin mas evaleba nayidi saqonlis sruli 
Rirebulebis gadaxda, anu valis gawmenda (net); 

3. Tu saqonlis myidveli  n periodSi ver uxdis momwodebels 
saqonlis Rirebulebas, maSin igi ixdis jarimas. 
maSasadame, ucxoeTis praqtikaSi didi xania danergilia 

valis vadaze adre gadaxdisaTvis fasdaTmobis SeTavazeba. TviT 
fasdaTmobis sidides firmebi sakuTari TvalTaxedviT adgenen. am 
maCveneblis unificirebuli da, amasTan, optimaluri ganakveTi, 
anu iseTi, romelic uRirs saqonlis gamyidvels, daTmos, xolo 
saqonlis myidvels _ miiRos, ar arsebobs. 

saqonlis gamyidveli firmidan debitorebTan ganziduli 
fuladi saxsrebi am sawarmos mogebas ar aZlevs. amasTan, 
inflaciis pirobebSi, saqonlis gamyidvel sawarmoSi mevalidan 
garkveuli drois gasvlis Semdeg dabrunebuli fuli, cxadia, 
raRac zomiT gaufasurebuli iqneba. amis garda, debitoruli 
vali sawarmosaTvis erT-erTi aqtivia da roca debitori 
angariSsworebas agvianebs, maSin sawarmo iZulebulia, banks 
mimarTos da sesxi aiRos, rac finansur xarjebs iwvevs. 
maSasadame, arsebobs mTeli rigi garemoebebi, rac aiZulebs 
produqciis gamyidvel sawarmoebs imuSaon debitorebTan maTTan 
ganziduli (imobilizebuli) fuladi saxsrebis amoRebis mizniT. 
swored am garemoebam ganapiroba dasavleTSi `d/k net n~ sqemis 
SemuSaveba da debitorebisTvis SeTavazeba. es sqema unda 
gamoiyenon saqarTvelos sawarmoebmac, romelTa debitoruli 
valebis 75% problemuria. 

debitorebisadmi SeTavazebuli fasdaTmobis sididis 
gamoangariSebas safuZvlad udevs  fuladi  erTeulis  
myidvelobiTi unaris dacema (Kppd = I-1

p). fasebis indeqsi marTlac 
gviCvenebs fulis gaufasurebas. magaliTad, Tu Cven gvaqvs 900 
lari da Tu mimdinare wels erTi kilogrami xorci Rirs 9 lari, 
am fuliT Cven viyidiT 100 kilograms, xolo Tu momaval wels 
mosalodnelia erTi kilogrami xorcis fasis 30%-iT zrda (11,7 
lari), es niSnavs, rom momaval wels am 900 lariT Cven viyidiT 
30%-iT naklebs, anu mxolod 900:11,7=77 kilograms, e.i. xorcis 



527 
 

fasis 30%-iT gazrdis gamo Cveni 900 lari gaufasurda 1,3-jer, [In
p 

=  = 1,3], anu 30%-iT. misi yoveli erTi laris realuri 

Rirebuleba momaval wels iqneba ara erTi lari, aramed mxolod 

77 TeTri [ Kppd =  = 0,77]. amis Sedegad yovel erT larze 

danakargi iqneba 23 TeTri, 100 larze _ 23 lari (100_77), xolo 
1000 larze 230 lari (1000_770). Tu mxedvelobaSi miviRebT im 
realobas, rom debitorebTan saqarTveloSi xSirad milionobiT 
laria ganziduli, romelic yoveldRe ufasurdeba, Rirs am 
sakiTxze muSaoba da praqtikaSi misi saCqarod danergva. 

ase rom, inflaciis pirobebSi produqciis gamyidvelsa da 
myidvels Soris angariSsworebis yovelgvari gadavadeba iwvevs 
arapirdapir danakargebs, rac, pirvel rigSi, imaSi gamoixateba, 
rom is fuli, romelsac produqciis gamyidvels debitori 
gadmouricxavs saangariSsworebo vadis dasasruls, inflaciis 
gavleniT aRar iqneba im myidvelobiTi unaris, rac mas garigebis 
sawyis etapze hqonda. amitom saqonlis gamyidveli sawarmo 
yoveli zomiT unda Seecados debitoruli davalianebis dafarvis 
periodis Semcirebas. 

debitoruli davalianebis sidide sawarmos buRaltrul 
balansis aqtivSia asaxuli. ise, rogorc debitoruli 
davalianebis moculoba, aseve misi brunvis xangrZlivoba, 
sawarmos finansuri mdgomareobis erT-erTi Semfasebeli 
maCvenebelia. misi normativi ar arsebobs, magram yovelTvis 
sasurvelia, igi xanmokle iyos, radgan adre dabrunebuli 
fuladi saxsrebi kvlav CairTveba brunvaSi da damatebiT mogebas 
moutans mis mepatrones. yovelive aqedan gamomdinare, sasurvelia, 
saqarTvelos firmebma iangariSon da debitoruli valis vadaze 
adre gadmoricxvisTvis saqonlis myidvelebs SesTavazon 
zRvruli fasdaTmobebi. gaangariSebis sirTulis Tavidan 
asacileblad, aseve sasurvelia, isargeblon inflaciis 
sxvadasxva donis pirobebSi, fuladi erTeulis myidvelobiTi 
unaris dacemis koeficientebiT (cxrili 1). am cxrilis 
monacemebis gamoyenebiT da imis codniT, Tu rogoria inflaciis 
tempis zrdis prognozi momaval TveSi, firmis finansur 
menejerebs yovelTvis SeuZliaT iangariSon ramdenad SeumcirdaT 
danakargi, Tu saqonlis myidveli maT angariSs gausworebs 5, 10, 
15, 20 an ufro meti dRiT vadaze adre. 

miTiTebuli cxrilis gamoyenebiT, Cven viangariSeT 1000 
lar debitorul valze danakargis Semcireba. Tu 
angariSsworebis vada aris 90 dRe, xolo inflacia 10% : 
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1. 5 dRiT angariSsworebis vadis Semcirebisas 0,763 _ 0,751 = 
0,012 anu 12 lari 

2. 10 dRiT angariSsworebis vadis Semcirebisas 0,776 _ 0,751 = 
0,025 anu 25 lari 

3. 20 dRiT angariSsworebis vadis Semcirebisas 0,801 _ 0,751 = 
0,05 anu 50 lari 
mocemuli gaangariSebidan gamomdinare, aseTive inflaciis 

tempebisa da angariSsworebis aseTive vadis pirobebSi, 
debitoruli valis amoRebis dasaCqareblad debitorisaTvis 
SesaTavazebeli fasdaTmobis zRvruli sidideebia: 5 dRiT 
daCqarebisaTvis 1,2%. 10 dRiT daCqarebisaTvis 2,5%, 20 dRiT 
daCqarebisaTvis 5%. es aris produqciis gamyidveli firmidan 
myidveli firmisTvis misacemi fasdaTmobis zRvruli sidide. 
rogorc gaangariSebidan Cans, igi damokidebulia inflaciis 
doneze, angariSsworebis daCqarebis dReebze da fulis erTeulis 
gaufasurebis koeficientebze. 

saqarTvelos firmebs TavianT praqtikul saqmianobaSi 
warmatebiT SeuZliaT am meTodis gamoyeneba da debitoruli 
valebis droze adre amoReba. Tu es meTodi masiurad 
gavrceldeba, igi gamoiwvevs kreditoruli davalianebebis 
Semcirebasac, radgan is, rac erTi firmisTvis aris debitoruli 
vali, misi kontragentisTvis kreditoruli valia. 

                                                                                                                                                                                                                                        
cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    

fulis erTeulis unaris dacemifulis erTeulis unaris dacemifulis erTeulis unaris dacemifulis erTeulis unaris dacemis koeficientebiss koeficientebiss koeficientebiss koeficientebis    
    dinamika [1, gv. 1007]dinamika [1, gv. 1007]dinamika [1, gv. 1007]dinamika [1, gv. 1007]    

angariSs-
worebis 
period-

is 
xangrZ-
livoba 
dReebSi 

inflaciis tempi TveSi %-Si (frCxilebSi _ dReSi) 

1% 
(0,03
3%) 

2,5      2.5% 
(0,082
%) 

5% 
(0,16
3%) 

7,5% 
(0,24
1%) 

10% 
(0,39
3%) 

12,5
% 
(0,03
3%) 

15% 
(0,467
%) 

17,5% 
(0,53
9%) 

20% 
(0,61
0%) 

10 0,997 0,992 0,984 0,976 0,969 0,962 0,954 0,948 0,941 
15 0,995 0,988 0,976 0,965 0,953 0,943 0,932 0,923 0,913 
20 0,993 0,984 0,968 0,953 0,938 0,925 0,911 0,898 0,885 
25 0,992 0,980 0,960 0,942 0,924 0,907 0,890 0,874 0,859 
30 0,990 0,976 0,952 0,930 0,909 0,889 0,870 0,851 0,833 
35 0,989 0,972 0,945 0,919 0,895 0,872 0,850 0,828 0,808 
40 0,987 0,968 0,937 0,908 0,881 0,855 0,830 0,807 0,784 
45 0,985 0,964 0,929 0,897 0,867 0,838 0,811 0,785 0,761 
50 0,984 0,960 0,922 0,887 0,853 0,822 0,792 0,764 0,738 
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55 0,982 0,956 0,914 0,876 0,840 0,806 0,774 0,744 0,716 
60 0,980 0,952 0,907 0,866 0,827 0,790 0,756 0,724 0,694 
65 0,979 0,948 0,900 0,855 0,814 0,775 0,739 0,705 0,673 
70 0,977 0,944 0,892 0,845 0,801 0,760 0,722 0,686 0,653 
75 0,976 0,940 0,885 0,835 0,788 0,745 0,705 0,668 0,634 
80 0,974 0,937 0,878 0,825 0,776 0,731 0,689 0,650 0,615 
85 0,972 0,933 0,871 0,815 0,763 0,716 0,673 0,633 0,596 
90 0,971 0,929 0,864 0,805 0,751 0,703 0,657 0,616 0,578 
95 0,969 0,925 0,857 0,796 0,740 0,689 0,642 0,600 0,561 
100 0,968 0,921 0,850 0,786 0,728 0,676 0,628 0,584 0,544 

    
    

gamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literatura    
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Manana Kharkheli 
MANAGEMENT OF DEBIT AND CREDIT LIABILITIES 

 IN THE FIRMS 
 

SUMMARY 
 

The article discusses the issue of use of incentive mechanism of debt 
withdrawal before the appointed time in Georgian firms. Is calculated the value of 
maximum price abatement and proposed to the firms to withdraw debts before the 
appointed time. The significance of the problem is stipulated by great volume of debts 
existed in the country and the fact that the real price of money returned after a while is 
smaller than to-day.     

 
 

daviT jafariZe daviT jafariZe daviT jafariZe daviT jafariZe     
investiciurinvesticiurinvesticiurinvesticiur----inovaciuri proeqtebisinovaciuri proeqtebisinovaciuri proeqtebisinovaciuri proeqtebis    

    marTvis sakiTxisaTvismarTvis sakiTxisaTvismarTvis sakiTxisaTvismarTvis sakiTxisaTvis    
                                                    

Einvestirebis procesis siCqaresa da dinamiurobaze 
damokidebulia nebismieri qveynis ekonomikuri warmateba. 
bunebrivia, saqarTvelos ekonomikuri mdgomareobac investiciebis 
moculobasa da mis mizanSewonilobazea damokidebuli. inves-
ticiebi qveynis ekonomikuri krizisidan gamoyvanis erT-erTi 
efeqturi saSualebaa. bolo wlebSi Zalian Seicvala 
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investiciur-inovaciuri politikis Sinaarsi, igi moiTxovs im 
garkveuli barierebis momavlis xedvas, gansazRvras da 
dazustebas, romelic SeiZleba mohyves investiciur-inovaciur 
procesebs. 

investicia _ esaa finansuri, materialuri da 
inteleqtualuri faseulobebis yvela saxeoba, romelic  
SeiZleba gamoyenebul iqnes nebismieri saqmianobis sferoSi, 
qveynis SigniT da sazRvargareT maRali mogebis miRebis mizniT. 
am procesSi ori komponentia gasaTvaliswinebeli: danaxarjebi, 
anu sainvesticio dabandebebi da Sedegebi, anu is Semosavlebi, 
rasac investori sainvesticio proeqtis ganxorcielebis Semdeg 
iRebs. investicia ara mxolod kapitalis globaluri danergvis 
wyaroa, aramed ekonomikaSi marTvisa da marketingis mowinave 
meTodebis danergvacaa, mrewvelobisa da agraruli sferos 
gamococxlebiT axali samuSao adgilebis Seqmnis, eqsportis 
zrdis kvalobaze sagareo vaWrobis gafarToebisa da sabolood 
msoflio ekonomikaSi erovnuli ekonomikis efeqturad 
integrirebis saSvalebaa [1].  

Mmsoflios mTeli rigi qveynebi gonivruli novaciuri 
politikis meSveobiT aRweven mniSvnelovan ekonomikur zrdas. 
aucileblad gasaTvaliswinebelia is faqti, rom Cveni qveynis 
ekonomikis zogierTi dargi rekonstruqcias da modernizacias, 
zogic mTlianad ganaxlebas saWiroebs. aqedan gamomdinare, 
saxelmwifo inovaciuri politika mimarTuli unda iyos 
inovaciuri procesebis aqtivaciaze ekonomikis yvela sferoSi. 
saWiroa, kapitalis mflobelma seqtorebma investiciebi Cados 
inovaciuri sferos ganviTarebSi, vinaidan investiciebi 
inovaciaSi _ es momavlis investiciaa. es is investiciebia, 
romelic garkveuli periodis, garkveuli wlebis Semdeg mogvcems 
Sedegs da miRebuli Sedegi mravaljer gadawonis masze gaweul 
danaxarjebs. amitomac, am procesis marTva saxelmwifom unda 
aiRos xelSi da maqsimalurad Seuwyos xeli investiciur-
inovaciuri klimatis Seqmnas. unda Camoyalibdes maRalkvali-
ficiuri SromiTi resursebi, romlebic monawileobas miiReben 
inovaciur ekonomikis ganviTarebaSi; unda Seiqmnas samewarmeo 
klimati inovaciuri saqmianobis gafarToebisa da kerZo seqtoris 
konkurentunarianobis amaRlebis mizniT; ganxorcieldes inova-
ciuri proeqtis sakonkurso wesiT dafinanseba; Seiqmnas 
inovaciuri sferos maregulirebeli baza; ganxorcieldes 
samxedro da samoqalaqo warmoebis integracia; aucilebelia, 
yuradReba mieqces iseT sferoebs, rogoricaa sagadasaxado, 
sakredito, salicenzio, eqsport-importi da kidev sxva sferoebi. 
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yovelive es xels Seuwyobs inovaciuri sferos subieqtebis 
dinamiur ganviTarebas [2].  

inovaciaSi Cadebuli investiciebis Sedegi _ es aris 
miRebuli produqcia, romliTac Cven SegviZlia movizidiT kidev 
sxva axali adgilobrivi Tu ucxouri investiciebi. investiciebis 
mozidvis sferoSi udidesi roli eniWeba sainvesticio  klimats, 
romelic didi Sinaarsobrivi tevadobisaa. igi politikuri, 
ekonomikuri, socialuri da iuridiuli pirobebis erTobliobaa, 
romelic xelsayrelia sainvesticio procesisaTvis. rodesac 
investori qveyanaSi investicias axorcielebs, mas ainteresebs am 
qveynis kultura, ekonomika, ideologia, politika, stabiluroba. 
situaciis analizis dros investori Seiswavlis sainvesticio 
riskis maCvenebels. sainvesticio saqmianobas SeiZleba daemuqros 
socialur-politikuri, ekologiuri, saxelmwifoebrivi 
regulirebis RonisZiebasTan dakavSirebuli koniunqturuli da 
sxva riskebi, romelic, Tavis mxriv, damokidebulia finansuri 
kapitalis Semosavlis da mogebis dakargvis safrTxeebTan. Aaq 
ukve saubaria qveynis sainvesticio klimatze [3].  

sainvesticio klimatis Sinaarsi rTuli da kompleqsuria, 
amitom misi ganxilva SeiZleba sxvadasxva doneebze _ makro da 
mikrodoneebze.  

Mmarkodoneze ganxilvis dros yuradReba eqceva iseT 
faqtorebs, rogoricaa investiciebis mimReb qveyanaSi arsebuli 
realuri politikuri da ekonomikuri situaciebi, socialuri 
klimati, saerTaSoriso SeTanxmebaTa dacvis tendencia, myari 
saxelwifo institutebi, ekonomikaSi saxelmwifo Carevis xarisxi, 
gadamwyvet rols TamaSobs saxelmwifo politika 
sazRvargareTul investiciebTan damokidebulebaSi. Ppirdapir 
ucxour investiciebs SeuZlia saqarTvelos ekonomikis zrdis 
daCqareba iseT speqtrSi, rogoricaa energetika, transporti, 
infrastruqtura, turizmi, soflis meurneobis da kvebis 
produqtebis warmoeba da sxva.  

Mmikrodoneze sainvesticio klimati mJRavndeba ormxriv 
urTierTobaSi. investor firmebsa da saxelmwifos konkretul 
organoebs, sameurneo subieqtebs Soris, momwodeblis, myidvelis, 
bankebisa da, agreTve, investiciebis mimRebi qveynis SromiT 
koleqtivebs Soris. Aam doneze xdeba sainvesticio klimatis 
ganzogadebuli Sefasebis konkretizacia, qveynis realur-
ekonomikuri, iuridiuli da socialur-kulturuli mdgomareobis 
Sesabamisad. Qqveynis SigniT arsebuli politikuri, 
sociologiuri da kriminologiuri situaciebis stabiluroba 
stimuls aZlevs investors, monawileoba miiRos axali 
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sawarmoebis SeqmnaSi, awarmoos produqcia da gaitanos bazarze. 
yuradReba eqceva sagadasaxado SeRavaTebs, mewarmeobis 
ganviTarebisTvis Seqmnil garemos _ arsebobs Tu ara 
keTilsasurveli pirobebi am procesis gaaqtiurebisaTvis, aris 
Tu ara situacia stabiluri, saxelmwifos mier daculia Tu ara 
investiciebi da aqvs Tu ara investors myari garantia saqmiano-
bisaTvis.  

dReisTvis, qveynis krizisidan gamoyvanis erT-erT 
saSualebad, adgilobrivTan erTad, ucxouri investiciebi 
gvesaxeba. Aaxlo perspeqtivaSi kidev unda gaaaqtiuron 
TanamSromloba da erToblivi saqmianoba konsorciumebma, 
sainvesticio firmebma, bankebma, Tavisufalma ekonomikurma 
zonebma da sxva saerTaSoriso organizaciebma qveyanaSi 
investiciebis dasabandeblad. investirebis SesaZleblobebis 
gaaqtiurebis mizniT, pirvel rigSi, aucilebelia msoflio 
arenaze saqarTvelos imijis gaumjobeseba, efeqtiani 
partnioruli urTierTobebis damyareba, investorTa momsaxurebis 
amaRleba, sainvesticio-teqnologiuri gamoyenebis xelSewyoba, 
qveynis ekonomikur-politikuri stabiluroba da sxva. Ees 
yvelaferi Cveni qveynis ganviTarebis stimulad unda iqces da 
saqarTvelom, ganviTarebuli ekonomikiT, myari adgili unda 
daikavos msoflio TanamegobrobaSi da mtkiced CaerTos Sromis 
saerTaSoriso danawilebaSi.  
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Japaridze David 
TO A MANAGEMENT QUESTION OF  INVESTITION-INOVATIVE 

PROJECTS 

SUMMARY 
 

The article presents an analysis of the content of the investment-innovative 
projects management. It considers different points of view and gives the author’s 
opinions according to which the investment-innovative projects are the investments 
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that lead to technical and technological improvement and rationalization.  Moreover, 
managing such projects is distinguished with peculiarity caused by the superior 
intellect of the innovative process participants. In projects management high emphasis 
is placed on the local and foreign investment environment of the country.  

Nguyen Thi Hai Hang 
KNOWLEDGE MANAGEMENT AS A TOOL TO PROMOTE THE 

INTEGRATION OF ENTERPRISES INTO THE GLOBAL MARKET 
 
The 21st century is the beginning of Knowledge Era, when natural resources, capital 
and labor are being replaced by knowledge as the basic resource from which socio-
economic wealth would be generated (Halawi, Aronson, and Mccarthy). The 21st 
century also has started with the appearance of the concept “globalization”. 
Globalization is considered indispensable trend in development. Globalization makes a 
lot of changes, especially in doing business. Going from the local market to the global 
market is a tough journey for businesses, especially for enterprises in developing 
countries. Being able to integrate into the ever-changing global market has become the 
most important task for business management nowadays. This task is tougher for 
enterprises in developing countries as they have to meet higher demanding 
requirements and have to compete not only with local suppliers but also with 
international competitors who seem to have more advantages. To gain the competitive 
advantages to be sustainable in the global market, Knowledge Management may be the 
suitable solution for enterprises when they lack of financial resource, natural 
privileges, etc. This paper discusses the possibility for enterprises to harness the 
competitiveness by applying Knowledge Management as a strategic management tool 
to promote the integration into the global market. 
 
 
Globalization is “a widely-used term that can be defined in a number of different 
ways. When used in an economic context, it refers to the reduction and removal of 
barriers between national borders to facilitate the flow of goods, capital, and services 
and labor…” (The United National ESCWA). In the last few decades, it’s believed that 
globalization is the powerful force for poverty reduction all over the world, and it can 
make the world unified, integrated to become more stable and richer one. But since 
2008, when the global economic crisis has started, many issues relating to 
globalization have been re-considered. It was said that globalization itself is reversing 
and the poor countries are more and more suffering disadvantages, etc. However, most 
of us have recognized that globalization has been ‘flattening’ our world, and became 
an indispensable and irreversible trend in economic development to the extent of 
trading integration. Nowadays, business has to position itself in the global market as 
local one has become a part of it. There are many examples to make this statement 
more understandable, such as one household chopstick maker in a remote village of 
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Vietnam has to compete with Chinese chopstick maker, or the traditional decorative 
lantern makers in Egypt has to compete with industrial lantern producers made in 
China, etc. No body can ensure about his position in local market. Globalization opens 
a new opportunity for many people as well as pushes many others out of their 
traditional businesses. Being sustainable has been becoming the toughest task than 
ever for company management.  
 
Resource-based view emphasizes the critical role of knowledge as a special resource 
of enterprise what can help business create the sustainable competitive advantage (3) 
to be able to position well in the global market today. When integrated into the global 
market, business has to follow the different rules (formal and informal) which are 
applied to ‘the game players’ in this big pool. As the new comers, enterprises need to 
learn and to adapt as quickly as possible to the new business environment of global 
market. Knowledge Management (KM) is an appropriate strategic tool for enterprises 
in this case. One of the most basic processes of KM is the creation of new knowledge, 
what includes learning/absorbing sub-processes.  
 
This paper focuses on the issue how enterprises use KM as the strategic tool to 
promote the integration into the global market. In the first part, some basic concepts 
and fundamentals relating to knowledge and KM are defined. Then, the use of the 
strategic network management for facilitating the learning process in order to enhance 
the capability to access to the external knowledge resources for enterprise’s benefit is 
discussed. Finally, the paper discusses how to foster the integration of businesses from 
developing countries into the global market. 
 
1. Knowledge Management 
 
Knowledge Management (KM) is not new for scholars and practitioners all over the 
world, but it has become the most discussed management issue since the last decade. 
People asserted that the 21st Century is the era of Knowledge, where natural resources, 
capital and labor are being replaced by knowledge as the basic resource from which 
socio-economic wealth would be generated - Knowledge management will represent 
the most important competitive advantage factor for organization (Halaw, Aroson, and 
McCarthy). Knowledge management is considered the most advanced tool in this 
knowledge-based economy. But practices have showed that application of KM is a big 
challenge of businesses all over the world. 
  
Everyone has his own definition of knowledge, and accordingly, own definition of 
KM. This paper adopts the definition of M.Zeleny (2004), basing on the point of view 
that Knowledge is not one of the component of product, but the process of product, 
“knowledge is coordination itself (Zeleny, 2004). This point of view focuses on the 
real value of knowledge – what is done for business purpose is knowledge (low level 
and high level). And accordingly, KM is managing knowledge in all the business 
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related activities (indirect and direct, short term and long term). KM is not only about 
existing knowledge (experiences, skills, wisdoms) but also about creating new 
knowledge to become smarted and more effective in the market. One of KM’s 
functions is facilitating the creation of new knowledge by learning from all resources 
(internal resources and external resources) as showing in figure 1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
KM needs to be a dynamic and interactive management system, which can at the same 
time manage the existing knowledge as well as facilitate the creation of new 
knowledge (in the meaning of action – innovation). Existing knowledge is the reason 
to establish the business, and new knowledge is the driving force, what helps 
enterprises adapt with ever-changing business environment today. The figure 1 
provides an overview of the ‘holistic continuous mechanism’ to create new 
organizational knowledge from the interaction of individual knowledge (internal 
sources) and from other sources (external sources).  As a living organism, 
organization/enterprise has its own knowledge (not information only) and its ability to 
absorb knowledge, to learn from interaction with any kind of internal and external 
sources. These processes help organization enrich its knowledge, what decides its 
behaviors. People can become successful because they are knowledgeable (to the 
extent of being capable of taking suitable actions). Similar with organization, it would 

IK: Individual Knowledge 
OK: Organizational Knowledge 
KA: Knowledge from Authorities 
KB: Knowledge from Business 
Partners;  
KC: Knowledge from Customers 
KCo: Knowledge from  
Competitors  
 
Figure 1: The formation of 
Organizational Knowledge and the 
Overview of KM  
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be successful if it’s knowledgeable enough to adapt effectively with the endless 
changing world, where the only thing can be sure is the uncertainty. KM in 
organization is managing these flows to facilitate the individual knowledge become 
the organizational one, to have more new knowledge, to facilitate people utilizes the 
existing organizational knowledge in performing their job. And people continuously 
create new knowledge by taking action… Knowledge itself has the auto-poetic 
system. From different sources (inter-organizational networks, intra-organizational 
networks) new knowledge has been created according to the certain context, under the 
certain circumstances. This ability is the most important capability of organization 
nowadays. Moreover, it can help organization to find out the smartest way to survive 
in today’s chaotic and demanding world.  We can say that by managing these cycles 
well, KM contributes to the sustainability and competitiveness of 
organization/enterprise. 
There are various kinds of knowledge that an organization has to be ‘equipped’ such 
as knowledge about its core products and services, knowledge about the related 
products and services, knowledge about market, knowledge about customers, 
knowledge about the operation of business, etc. As described in figure 1, KM is to 
manage all these existing knowledge (from all resources) and to facilitate the creation 
new knowledge to ensure the sustainability of organization. 
 
2. Strategic network management and knowledge creation process of enterprises 
 
In long term competitiveness, the absolute advantage belongs to one who is the best 
learner, that means can absorb knowledge from outside resources to create new 
knowledge in the new context. Involving in networks nowadays is the most effective 
method to learn at all levels, from individual level to organizational level, and up to 
national level. At individual level, from early in childhood, we are members of 
networks like family, school classes, sport clubs and many more. This may be a bit far 
from the official network definition of social network analysis, where networks are 
described as a defined sum of nodes or elements and the sum of the edges/ties between 
them (Jansen, 2006); but it is the very basic form of social network.  At the 
organizational level, network can be distinguished into intra-organizational and inter-
organizational network. In the framework of the first one are the relations between 
employees, while in the framework of the latter one are relations between 
shareholders, suppliers, customers, competitors, and authorities. Inter-organizational 
networks can be further distinguished into local/global, simple/complex, obligato-
ry/promotional, open/closed, symmetric/asymmetric networks (Sydow, 2006).  
 
Both formal and informal networks are impact factors to company’s success and their 
usage clearly shows various advantages as company can gain the business 
opportunities as well as can learn the new knowledge from these networks. In other 
words, at organizational level, networks need to be managed in the good way to 
harness the advantages for the development of company. Network management is in 
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charge of choosing the right network members, ensuring knowledge transfer and target 
orientation and acting as a moderator and promoter within the team and as a 
communicator outside the network. Strategic networking management adapts the 
model of Sydow and Windeler, and puts the target in the centre followed by network 
analysis as can be seen in figure 2. Strategic networking is the strategic and target – 
oriented analysis, development, fostering and control of networks on the basis of trust, 
with the intention to reach certain goals (Eckenhofer, 2008). The core of strategic 
networking is a certain strategic target. This target could be a new market, a new 
customer or the implementation of a new product, etc. The networking management 
helps to visualize the network and achieve knowledge about the company’s network 
while being focused on the target all the time.  
 
For KM’s purpose, especially for learning and knowledge creation processes, strategic 
networking management is very important tool. The active participation into the right 
networks ensure the right sources from those enter prices can get most usable 
knowledge. Nowadays, people can get information from many different resources, 
among them internet is the most powerful one. But information is not knowledge, 
especially for doing business. Networks play the most crucial role in doing business all 
over the work, and its role becomes much more important for enterprises in 
developing countries, while the official institutions are still not strong enough (Peng).  
 
3. Knowledge Management as the strategic tool to promote the integration of 
enterprises into the global market 
 
There are a lot of challenges for enterprises in developing countries when integrating 
into the global market. Participating into the international market is un-avoidable for 
business all over the world. And who can not do that will be the looser. Global market 
is regulated by laws and regulations which all business has to follow strictly. Lack of 
knowledge would cause a lot of problems and serious losses. The case of Vietnam, a 
developing country in Southeast Asia, is an obvious example for this symptom.  
 
Since 1998, Vietnam has been implementing the open policy, it means the national 
economy has been transferring from the centralized planning mechanism to free 
market orientation. International trading activities have become busier and busier. And 
as the consequence of the lack of good preparation, Vietnamese enterprises have to 
pay a lot for the lack of knowledge about the trade law, about how to behave in 
international market, about the business partner, etc. Number of lawsuits that 
Vietnamese Exporters have to  face with is increasing rapidly. They are facing 
accusations that its exporters are ‘dumping’ tra, basa, shrimp and now even plastic 
bags into the world market. Government and businesses have focused on criticizing 
anti-dumping tax decisions against products, but don’t know that in fact the World 
Trade Organization (WTO) does not prohibit dumping goods, that is, selling them in 
other countries below their cost of production. Enterprises of the US, EU, Japan and 
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Canada, which are the four ‘key players’ in world trade, dump their products 
regularly.  The difference is that they do it with clear goals and plans that assure them 
a profit. What businesses in Vietnam should realize is that they can ‘dump’ in ways 
that will not trigger an antidumping investigation and imposition of penalties. Another 
example about the disadvantage of lack of knowledge about international trade is the 
lawsuit against the imported chicken from USA to Vietnam market. US chicken is 
very cheap, imported at less than $1 per kilo. When Vietnam established the rules on 
import of US chicken to Vietnam by setting a high phytosanitary standard on bacteria 
in the US chicken. The US then made a survey in Vietnam and proved that the 
Vietnamese-raised chicken have bacteria levels much higher than the level set for US 
chicken. Citing the principle of no discrimination on goods, the US successfully 
demanded modification of the standard. Raising antidumping lawsuits is a market 
measure that is used regularly. Vietnamese businesses as well as businesses in 
transition economies have no other choice than getting used to the world’s rules.  
 
Knowledge always brings benefit. Countries and enterprises that understand the rules 
of world trade can take full advantage of their knowledge to protect their interests. The 
question here is how to get the necessary knowledge? It is the function of knowledge 
management. To be sustainable in business when integrating into the global market, 
enterprises need to have various kinds of knowledge such as professional knowledge 
(core products/services: what/how to produce/supply), industrial knowledge (advanced 
technology: What and how competitors are doing), knowledge about target customer 
(how to meet the demand of customers), knowledge about market (Which market to 
enter), knowledge about the institution (the environment where the enterprise is 
operating), knowledge about international trade (international rules, regulations, 
practices), etc. Strategic social network management plays very important role that can 
help business focus on the specific targets – in this case, getting knowledge for the 
integration into global market. For KM, strategic network management is important 
tool to help enterprise manage knowledge sources. In the newest orientation survey 
conducted in small sized enterprises in Vietnam of the author, it seems businesses are 
working in the isolated environment. A big percentage of businesses doesn’t 
participate in any formal (local and international) business association (Hang et al, 
2010). Businesses rely basically on personal informal  relationship. This is the popular 
weakness of businesses (despite the size) of enterprises in developing countries 
(including Vietnam). Reasons may be vary and at many levels, from the owner of the 
business up to government’s policy and strategy as analyzed below: 

- Business owners level: Lack of background, lack of skills to build and 
maintain the strategic networks, lack of trust (in the effectiveness of networks 
and in the relationship from the networks). 

- Enterprise level: immature management system, lack of orientation, and don’t 
perceive the importance of strategic networks management as well as 
knowledge management.  
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- Government level: Lack of strategy to support enterprises to set up the 
networks. This must be the national program to involve enterprises in 
business associations or organizations where they can get necessary 
information as well as learn new knowledge by exchanging experiences with 
each others, etc. 

Enterprises can have many advantages from the networks such as the business  
opportunities, and the sources for new knowledge to update and learn (new 
technology, best practices in management, etc.), but not many enterprises can manage 
it effectively. Strategic network management and knowledge management can be 
combined to become  the effective tool for this purpose. Integration into global market 
is the demand of today business. The ability of learning to adapt with this ever-
changing world is the most valuable property of enterprise. It is the challenge for 
business all over the world, and is much tougher for business in developing countries. 
To foster the integration of business into the global market, it requires the great efforts 
from all levels: business owner, local government, authorized organizations, and 
central government. Academic scholars have to conduct specific researches to provide 
more theoretical foundations for business and government as well as make it be aware 
of what and how position well in the global market.  
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dawesebulebebis dawesebulebebis dawesebulebebis dawesebulebebis SWOT    analizianalizianalizianalizi    

 
nebismieri dargis ganviTarebis safuZvelia dargSi 

adamianuri resursebis kvalifikaciis maRali done, rac, saboloo 
angariSiT, qveynis ekonomikur ganviTarebas uzrunvelyofs. 
kvalificiuri kadrebis miwodebas ki qveynis saganmanaTleblo 
sistema uzrunvelyofs. 

Tanamedrove etapze, ganviTarebul qveynebSi, ganaTleba 
geopolitikuri da geoekonomikuri saxelmwifo doqtrinis 
savaldebulo nawilad iqca, romelsac didi sargebeli da 
konkurentuli upiratesoba moaqvs. ganaTlebis seqtoris 
ganviTareba da maRali kvalifikaciis adamianuri resursebi 
gansakuTrebiT mniSvnelovania iseTi qveynebisTvis, romlebic ar 
gamoirCevian materialuri resursebis siuxviT. swored am 
qveynebis ricxvs miekuTvneba saqarTvelo. 

gamomdinare iqidan, rom sazogadoeba acnobierebs 
ganaTlebis mniSvnelobas, moTxovna umaRles ganaTlebaze dRiTi 
dRe izrdeba, rac iwvevs umaRlesi ganaTlebis dargis 
mimzidvelobas axali firmebisTvis da ganapirobebs dargSi 
konkurenciis gamZafrebas.  

studentis arCevans, Tu romel umaRles saswavlebelSi 
miiRos ganaTleba, ganapirobebs swavlis Rirebuleba da 
universitetis prestiJi. am kriteriumebis mixedviT mniSvnelovnad 
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gansxvavdebian  saxelmwifo da kerZo universitetebi. aRsaniSnavia 
is faqtic, rom arsebobs gansxvaveba rogorc calkeul kerZo 
universitetebs, aseve saxelmwifo universitetebs Soris, magram 
Zireuli maxasiaTeblebi maTTvis saerToa, amitom ar movaxdenT 
maT diferencirebas da warmogidgenT zogad suraTs.  

Cveni kvlevis mizania saqarTvelos saxelmwifo umaRlesi 
saswavlo dawesebulebebis Zlieri da susti mxareebis, 
SesaZleblobebis da safrTxeebis (SWOT) gamovlena. konkurentebad 
mocemul SemTxvevaSi ganvixilavT kerZo universitetebs. kvlevis 
amocanebi ki SeiZleba Semdegnairad warmovadginoT: 

1. saxelmwifo da kerZo umaRlesi saswavlo dawesebulebebis 
erTmaneTisgan gamijnulad, konkurentebad ganxilva da SWOT 
analizi; 
2. saxelmwifo da kerZo umaRlesi saswavlo dawesebulebebis 
arsebuli mdgomareobisa da perpeqtivebis Sefaseba; 
3. rekomendaciebis SemuSaveba. 

 
saxelmwifo universitetebis SWOT analizi mocemulia cxrilis 
saxiT: 

Zlieri mxareebiZlieri mxareebiZlieri mxareebiZlieri mxareebi susti mxareebisusti mxareebisusti mxareebisusti mxareebi 
• tradiciebi; 
• saxelmwifos mxardaWera; 
• specialobebis simravle; 
• maRali moTxovna; 
• xelmisawvdomi fasi; 
• upiratesoba saswavlo 
universitetebTan SedarebiT. 

 

• swavlebis moZvelebuli 
meTodebi da Teoriis praqtikaSi 
gatarebis SezRuduloba;  

• moZvelebuli teqnologiebi da 
infrastruqturis dabali done; 

• saxelmZRvaneloebTan 
dakavSirebuli Seferxebebi; 
studentTa dasaqmebis susti 
mxardaWera.     

SesaZleblobebiSesaZleblobebiSesaZleblobebiSesaZleblobebi    safrTxeebisafrTxeebisafrTxeebisafrTxeebi    

• saerTaSoriso 
konkurentunarianobis mopoveba 
kadrebis momzadebaSi; 

• ucxoeli studentebis mozidva;  
• fundamenturi kvlevebis tradi-
ciebis bazaze Semdgomi kvle-
vebis ganxorcielebis SesaZleb-
loba; 

• Teoriul kvlevebSi saxelmwi-
fos dakveTebis Sesrulebis 
SesaZlebloba;  

• saxelmwifo saswavleblebsa da 

• kerZo universitetebis mxridan 
konkurenciis gaZliereba (ZiriTa-
dad isini bazarze arian 
orientirebulni); 

• momxmarebelTa moTxovnilebebis 
gauTvaliswinebeli cvlileba; 

• imijis dacema; 
• politikuri fonis cvlilebebi; 
• ekonomikuri stagnacia. 
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saxelmwifo organizaciebs 
Soris kavSirebis gaRrmaveba 
(praqtika, saxelmwifosTvis 
kadrebis momzadeba). 

 
Zlieri mxareebiZlieri mxareebiZlieri mxareebiZlieri mxareebi    

tradiciebi.  tradiciebi.  tradiciebi.  tradiciebi.  saxelmwifo universitetebs mravali wlis 
ganmavlobaSi Camoyalibebuli kultura da tradiciebi gaaCniaT.  

1918 wlis 26 ianvars sazeimod gaixsna kavkasiaSi pirveli 
erovnuli universiteti, romelmac, qarTuli saganmanaTleblo 
tradiciebis gaTvaliswinebiT, safuZveli Cauyara saqarTveloSi 
evropuli tipis umaRles skolas. 

Tsu-is qarTul umaRles saswavleblebs Soris yvelaze 
maRali maCvenebeli aqvs grantebis, citirebis indeqsis, impaqt-
faqtoris mxriv. universiteti inarCunebs tradiciul, 
fundamentur dargebs da, amave dros, nergavs da aviTarebs axal 
specialobebs, romlebic Tanamedrove epoqis moTxovnebs 
iTvaliswineben.  

`ilias saxelmwifo universiteti~ 2006 wels daarsda ilia 
WavWavaZis saxelobis enisa da kulturis saxelmwifo 
universitetisa da sulxan-saba orbelianis saxelobis 
saxelmwifo pedagogiuri universitetis bazaze.  universitetis 
mizania, mniSvnelovani wvlili Seitanos saqarTveloSi mTeli 
cxovrebis ganmavlobaSi swavlisa da uwyveti ganaTlebis 
principebis danergvaSi. 

saqarTvelos teqnikuri universiteti daarsda 1922 wlis 16 
ianvars, Tbilisis saxelmwifo universitetis politeqnikuri 
fakultetis saxiT. universiteti, rogorc evropis universitetTa 
asociaciis wevri, xelmZRvanelobs evropis universitetTa didi 
qartiis principebiT.  

aseve mniSvnelovani kulturiTa da tradiciebiT 
gamoirCevian Semdegi saxelmwifo umaRlesi saganmanaTleblo 
dawesebulebebi (usd): akaki wereTlis saxelobis saxelmwifo 
universiteti, saqarTvelos saxelmwifo agraruli universiteti, 
SoTa rusTavelis saxelobis saxelmwifo universiteti, Tbilisis 
saxelmwifo samedicino universiteti, Tbilisis ekonomikur 
urTierTobaTa saxelmwifo universiteti, soxumis saxelmwifo 
universiteti, baTumis saxelmwifo sazRvao akademia da sxv. 

saxelmwifos msaxelmwifos msaxelmwifos msaxelmwifos mxardaWera. xardaWera. xardaWera. xardaWera. saxelmwifo did gavlenas axdens 
umaRlesi ganaTlebis sistemis formirebasa da regulirebaze, 
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rac gamoixateba akreditaciis miniWebiT, sagranto programiT, Tu 
erTiani erovnuli sagamocdo sistemis danergviT.  

2008 wlis monacemebiT, umaRles ganaTlebaze gaweuli 
saxelmwifo xarjebis wili naerT biujetSi 0,9%-ia. oficialuri 
statistikiT, 2008 wels saxelmwifos 1 studentis  Senaxva, 1 
wlis ganmavlobaSi, saSualod 607.4 lari daujda. statistika 
wlebis mixedviT aseTia: 

 

 
 
specialobebis simravle. specialobebis simravle. specialobebis simravle. specialobebis simravle. saxelmwifo universitetebi 

studentebs ufro met fakultets da Sesabamisad, met 
specialobas sTavazoben, vidre kerZo universitetebi. kerZo 
universitetebi ZiriTadad specializebulni arian ekonomikur da 
iuridiul fakultetebze, saxelmwifo usd-ebSi ki, garda am ori 
fakultetisa, warmodgenilia: zust da sabunebismetyvelo 
mecnierebaTa fakulteti, humanitrul mecnierebaTa fakulteti, 
socialur da politikur mecnierebaTa fakulteti, medicinis 
fakulteti da sxv. 

maRali moTxovna.  maRali moTxovna.  maRali moTxovna.  maRali moTxovna.  gamocdebis erovnuli centris 
monacemebis mixedviT, 2009 wlis sabakalavro akademiur 
programebze pirveli arCevanis mixedviT 51 umaRles 
saswavlebels Soris ilia WavWavaZis saxelmwifo universitetSi 
yvelaze maRali konkursi iyo (3.1 abiturienti erT adgilze). 

gancxadebebis saerTo raodenobis mixedviT, eqvsive 
arCevanis gaTvaliswinebiT, pirvel adgilzea saqarTvelos 
teqnikuri universiteti (34725 ganacxadi), meore adgilzea ilia 
WavWavaZis saxelmwifo universiteti (22788 ganacxadi), xolo 
mesame adgilze _ Tbilisis ivane javaxiSvilis saxelobis 
saxelmwifo universiteti (20311 ganacxadi).  
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rogorc abiturientebis registraciis pirveladi 
Sedegebidan Cans, welsac ufro prioritetuli saxelmwifo 
universitetebia.  

kerZo universitetebSi, 2009 welTan SedarebiT, situacia 
TiTqmis ar Secvlila. fasebis klebis tendenciis miuxedavad, am 
universitetebSi Cabarebis msurvelTa ricxvi TiTqmis ar 
gazrdila. 

xelmisawvdomi fasi. xelmisawvdomi fasi. xelmisawvdomi fasi. xelmisawvdomi fasi. saxelmwifo umaRles saswavlo 
dawesebulebebSi swavlis safasuri 1500-dan 3000 laramde 
meryeobs. maSin, roca kerZo umaRles saswavleblebSi  3000-dan 
8000 laramdea gadasaxadi. rogorc vxedavT, saxelmwifo 
universitetebSi fasebi bevrad dabali da xelmisawvdomia, riTac 
is mniSvnelovan safaso konkurencias uwevs kerZo umaRles 
saswavleblebs. 

upiratesoba kerZo universitetebTan SedarebiT. upiratesoba kerZo universitetebTan SedarebiT. upiratesoba kerZo universitetebTan SedarebiT. upiratesoba kerZo universitetebTan SedarebiT. rogorc 
cnobilia, kerZo umaRlesi saganmanaTleblo dawesebulebebis 
umravlesoba arsebobs saswavlo univeristetis formiT, anu maT 
ara aqvT sadoqtoro programebi. saxelmwifo umaRles 
saganmanaTleblo dawesebulebebSi ki Uumetesoba universitetia,    
rac maT upiratesobas aniWebT. aRniSnuli garemoeba ganapirobebs 
imas, rom saqarTvelos umaRlesi saganmanaTleblo da kvleviTi 
dawesebulebebisaTvis kadrebs ZiriTadad saxelmwifo 
universitetebi amzadeben, Tu ucxoeTSi momzadebul kadrebs ar 
CavTvliT.  

    
susti mxareebisusti mxareebisusti mxareebisusti mxareebi    

swavlebis moZvelebuli meTodebi da Teoriis praqtikaSi swavlebis moZvelebuli meTodebi da Teoriis praqtikaSi swavlebis moZvelebuli meTodebi da Teoriis praqtikaSi swavlebis moZvelebuli meTodebi da Teoriis praqtikaSi 
gatarebis SezRuduloba. gatarebis SezRuduloba. gatarebis SezRuduloba. gatarebis SezRuduloba. swavlebis axali meTodebi saxelmwifo 
usd-ebSi ZiriTadad ar gamoiyeneba. ar tardeba testuri 
gamokiTxvebi da TiTqmis ar gamoiyeneba situaciuri amocanebi, 
rac xels Seuwyobda studentTa profesiuli Tvisebebis 
ganviTarebas. agreTve mcirea saswavlo procesSi Tanamedrove 
teqnologiebis gamoyenebis done. yuradReba gamaxvilebulia 
Teoriuli codnis miRebaze da xSirad studentebs ar SeuZliaT 
naswavli Teoriis praqtikaSi gamoyeneba, ris gamoc, xSir 
SemTxvevaSi, Semdgom saWiroeben gadamzadebas. 

moZvelebuli teqnologiebi da infrastruqturis dabali moZvelebuli teqnologiebi da infrastruqturis dabali moZvelebuli teqnologiebi da infrastruqturis dabali moZvelebuli teqnologiebi da infrastruqturis dabali 
done. done. done. done. marTalia, am kuTxiT ganaTlebis saministros aqvs 
specialuri programebi da mimdinareobs infrastruqturis 
ganviTareba, magram saxelmwifo usd-ebis umetes nawilSi 
infrastruqtura jer kidev dabal donezea da teqnologiebi 
moZvelebulia.  
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    saxelmZRvaneloebTan dakavSiresaxelmZRvaneloebTan dakavSiresaxelmZRvaneloebTan dakavSiresaxelmZRvaneloebTan dakavSirebuli Seferxebebi. buli Seferxebebi. buli Seferxebebi. buli Seferxebebi.    
saxelmZRvaneloebi xSir SemTxvevaSi ar aris xelmisawvdomi, 
sauniversiteto biblioTekebSi moipoveba mxolod ramdenime 
egzemplari, rac araa sakmarisi. aseve, sayuradReboa is faqti, 
rom saxelmZRvaneloebis umetesoba naTargmnia ucxouri 
literaturidan, Targmani ki dabali xarisxisaa 

studentTa  dasaqmebis  susti  mxardaWera. studentTa  dasaqmebis  susti  mxardaWera. studentTa  dasaqmebis  susti  mxardaWera. studentTa  dasaqmebis  susti  mxardaWera. maSin, roca 
kerZo universitetebi gamoirCevian sxvadasxva kompaniebsa da 
organizaciebTan, studentTa potenciur damsaqmeblebTan mWidro 
kavSiriT da studentTaTvis dasaqmebis aqtiuri mxardaWeriT, 
saxelmwifo universitetebi TiTqmis arafers akeTeben maTi 
studentebis dasaqmebis uzrunvelsayofad. iSviaT SemTxvevebSi 
aris SemoTavazebebi sxvadasxva kompaniebisa da organizaciebis 
mxridan studentTa staJirebisa da dasaqmebis Sesaxeb, Tumca 
studentTa absolutur umravlesobas TviTon uwevs staJirebasa 
da dasaqmebaze zrunva. 

    
SesaZleblobebiSesaZleblobebiSesaZleblobebiSesaZleblobebi    

saerTaSoriso konkurentunarianobis mopoveba kadrebis saerTaSoriso konkurentunarianobis mopoveba kadrebis saerTaSoriso konkurentunarianobis mopoveba kadrebis saerTaSoriso konkurentunarianobis mopoveba kadrebis 
momzadebaSi. momzadebaSi. momzadebaSi. momzadebaSi.   ganaTlebis sistemis mimdinare reforma cdilobs, 
SesabamisobaSi moiyvanos saqarTveloSi umaRlesi ganaTleba 
saerTo evropul standartebTan. saqarTvelo 2005 wlidan 
CarTulia boloniis procesSi, romlis erT-erT ZiriTad 
prioritets xarisxis uzrunvelyofa warmoadgens.  

ucxoeli studentebis mozidva. ucxoeli studentebis mozidva. ucxoeli studentebis mozidva. ucxoeli studentebis mozidva. dReisaTvis ucxoel 
studentTa raodenoba saxelmwifo saswavlebebSi aris 452 
(SedarebisaTvis, kerZoebSi, miuxedavad studentTa gacilebiT 
mcire kontigentisa, ucxoel studentTa raodenobaa 380). maTgan 
umetesoba, ZiriTadad indoelebi, swavlobs saxelmwifo 
samedicino universitetSi. maTTvis qarTuli ganaTleba 
xelmisawvdomi aRmoCnda dabali fasisa da SedarebiT maRali 
xarisxis gamo. aseve, ucxoelebisaTvis SedarebiT gamartivebulia 
misaRebi gamocdebi. amis msgavsad, saqarTvelos sxva 
universitetebsac  aqvT SesaZlebloba, moizidon studentebi sxva 
qveynebidan, magaliTad, somxeTidan, azerbaijanidan, yazaxeTidan, 
monRoleTidan, yirgizeTidan, uzbekeTidan, indoeTidan da sxv. am 
procesSi mniSvnelovan rols Seasrulebs saxelmwifo 
universitetebis xelmisawvdomi fasi. 

ucxoeli studentebis mozidva mniSvnelovania msoflio 
saganmanaTleblo sivrceSi integrirebisaTvis. aseve es gazrdis 
konkurencias da dadebiTad aisaxeba swavlis xarisxze. amisaTvis 
ki saWiroa saxelmwifo universitetebis fakultetebze 
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ganviTardes ucxoenovani seqtori, Seiqmnas Sesabamisi programebi, 
SesaZlebelia moiwvion ucxoeli leqtorebi. aseve mniSvnelovania 
TanamSromloba ucxour universitetebTan gacvliT programebze 
da a.S.   

fundamenturi kvlevebis tradiciebis bazaze Semdgomi fundamenturi kvlevebis tradiciebis bazaze Semdgomi fundamenturi kvlevebis tradiciebis bazaze Semdgomi fundamenturi kvlevebis tradiciebis bazaze Semdgomi 
kvlevebis ganxorcielebis SesaZlebloba. kvlevebis ganxorcielebis SesaZlebloba. kvlevebis ganxorcielebis SesaZlebloba. kvlevebis ganxorcielebis SesaZlebloba. maSin, roca kerZo 
universitetebis umravlesobas doqtoranturac ar aqvs, 
saxelmwifo saswavleblebSi tradiciulad mimdinareobs 
samecniero kvlevebi, samecniero muSaoba da Sesabamisad maT met-
naklebad gaaCniaT fundamenturi kvlevebis da samecniero 
moRvaweobis Semdgomi gagrZelebis baza, amisaTvis ki saWiroa 
saxelmwifos xelSewyoba, dafinanseba, grantebis gacema da a.S.  

Teoriul kvlevebSi saxelmwifos dakveTebis Sesrulebis Teoriul kvlevebSi saxelmwifos dakveTebis Sesrulebis Teoriul kvlevebSi saxelmwifos dakveTebis Sesrulebis Teoriul kvlevebSi saxelmwifos dakveTebis Sesrulebis 
SesaZlebloba.SesaZlebloba.SesaZlebloba.SesaZlebloba.    rogorc ukve aRvniSneT, mecnierebi ZiriTadad 
saxelmwifo unversitetebis bazaze moRvaweoben da, Sesabamisad, 
saxelmwifo saswavleblebs aqvT meti SesaZlebloba, Seasrulon 
saxelmwifos dakveTebi Teoriul kvlevebSi.  

saxelmwifo saswavleblebsa da saxelmwifo organizaciebs saxelmwifo saswavleblebsa da saxelmwifo organizaciebs saxelmwifo saswavleblebsa da saxelmwifo organizaciebs saxelmwifo saswavleblebsa da saxelmwifo organizaciebs 
Soris kavSirebis gaRrmaveba (praqtika, saxelmwifosTvis kadrebis Soris kavSirebis gaRrmaveba (praqtika, saxelmwifosTvis kadrebis Soris kavSirebis gaRrmaveba (praqtika, saxelmwifosTvis kadrebis Soris kavSirebis gaRrmaveba (praqtika, saxelmwifosTvis kadrebis 
momzadeba). momzadeba). momzadeba). momzadeba).    saxelmwifo saswavleblebsa da kavSirebis 
gaRrmaveba SesaZlebelia urTierTTanamSromlobis gziT. 
SesaZlebelia gaformdes realuri SeTanxmebebi saxelmwifo 
dawesebulebebSi studentebis praqtikis gavlaze. amasTan, 
SeiZleba saxelmwifo marTvis moxeleTa momzadebis donis 
amaRleba saxelmwifo universitetebSi, romelic, vfiqrobT, 
sakmaod moTxovnadi iqneba, Tumca, amisaTvis Sesabamisi 
kvalifikaciis profesor-maswavleblebis mozidva da saswavlo 
programebis Sedgena iqneba aucilebeli.  

    
safrTxeebisafrTxeebisafrTxeebisafrTxeebi    

kerZo universitetebis mxridan konkurenciis gaZliereba. kerZo universitetebis mxridan konkurenciis gaZliereba. kerZo universitetebis mxridan konkurenciis gaZliereba. kerZo universitetebis mxridan konkurenciis gaZliereba. 
saxelmwifo universitetebi Tu ar izruneben TavianTi susti 
mxareebis gamosworebisTvis, es gamoiwvevs maTze moTxovnis 
Semcirebas da studentTa gadadinebas kerZo universitetebSi. 
gansakuTrebiT gamwvavdeba situacia, Tu kerZo umaRles 
saswavleblebSi gagrZeldeba fasis dakleba, xolo saxelmwifo 
universitetebSi kidev aiwevs fasebi. 

momxmmomxmmomxmmomxmarebelTa moTxovnilebebis gauTvaliswinebeli arebelTa moTxovnilebebis gauTvaliswinebeli arebelTa moTxovnilebebis gauTvaliswinebeli arebelTa moTxovnilebebis gauTvaliswinebeli 
cvlileba. cvlileba. cvlileba. cvlileba.    momxmarebelTa moTxovnileba mibmulia qveyanaSi 
moTxovnad profesiebTan. im SemTxvevaSi, Tu dRes moTxovnadi 
profesiebi momavalSi aRar iqneba iseTi prestiJuli da 
momxmareblebSi gaCndeba moTxovna sxva `saWiro~ profesiebze, am 
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cvlilebebs universitetebmac unda auwyon fexi da Sesabamisi 
cvlillebebi ganaxorcielon. 

imijis dacema. imijis dacema. imijis dacema. imijis dacema. imijis dacemis mizezi SeiZleba gaxdes 
saxelmwifo universitetebis kusdamTavrebulTa profesiiT 
dasaqmebis maCvenebeli. im SemTxvevaSi, Tu igi procentulad sul 
ufro da ufro dabla daiwevs kerZo universitetebTan 
mimarTebaSi, es gamoiwvevs maTi imijis dacemas da abiturientebi 
arCevanis gakeTebisas kerZo universitetebisaken gadaixrebian. 

politikuri fonis cvlilebebi. politikuri fonis cvlilebebi. politikuri fonis cvlilebebi. politikuri fonis cvlilebebi. politikuri 
arastabiluroba safrTxes uqmnis rogorc mTlianad qveyanas, 
aseve mis calkeul sferoebs, maT Soris ganaTlebis sistemas.  
qveynis ganaTlebis sistemis gamarTuli funqcionireba 
damokidebulia saxelmwifos mxardaWeraze, grZelvadiani 
proeqtebisa da programebis ganxorcielebaze. politikurma 
cvlilebebma SeiZleba Seaferxos es procesi, axalma mTavrobam 
uari Tqvas Zveli gegmebis Sesrulebaze, Secvalos misi 
prioritetebi da ZiriTadi mimarTulebebi, rac uaryofiTad 
aisaxeba ganaTlebis sistemis ganviTarebis procesze. 

ekonomikuri stagnacia. ekonomikuri stagnacia. ekonomikuri stagnacia. ekonomikuri stagnacia. erTi mxriv, ekonomikuri stagnacia 
amcirebs mosaxleobis cxovrebis dones,  rac TavisTavad 
amcirebs ganaTlebaze moTxovnas. meore mxriv, ekonomikuri 
arastabilurobis dros qveyana ver gamoyofs saWiro Tanxebs 
ganaTlebis sistemis gansaviTareblad, rac aferxebs am process 
da auaresebs rogorc mTlianad ganaTlebis sistemis, aseve misi 
calkeuli subieqtis mdgomareobas. 

kvlevis safuZvelze SeiZleba CamovayaliboT 
rekomendaciebi umaRlesi saswavlo dawesebulebebisaTvis: 

    
rekomendaciebi saxelmwifo usdrekomendaciebi saxelmwifo usdrekomendaciebi saxelmwifo usdrekomendaciebi saxelmwifo usd----ebisTvis:ebisTvis:ebisTvis:ebisTvis:    

• swavlebis axali meTodebis danergva;  

• leqtorTa gadamzadebis sistemis ganviTareba; 

• gacvliTi programebis sistemis gaumjobeseba; 

• studentTa staJirebisa da dasaqmebis xelSewyoba; 

• ucxoeli studentebis mosazidad aucilebeli 
RonisZiebebis gatareba; 

• sabiblioTeko fondebis gafarToeba; 

• infrastruqturis ganviTareba da Tanamedrove 
teqnologiebis gamoyeneba; 

• menejmentis gaumjobeseba;   

• inovaciuri saqmianobis mxardaWera;  
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• globalur bazarze gasvlis da win wawevis strategiis 
SemuSaveba.  
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Salome Abashidze 
Zaza Tabagari 

EDUCATIONAL SECTOR: SWOT ANALYSIS OF GEORGIAS HIGHE R 
EDUCATIONAL INSTITUTIONS 

 
SUMMARY 

 
High level of qualification of human resources is the basis of the development 

of any sector. The educational system of a country serves the very goal. Therefore, 
smooth operation of the educational sector is of great importance for any country. 

Based on SWOT analysis the article evaluates the situation in Georgia’s 
educational sector. The strengths and weaknesses, opportunities and threats of the 
higher educational institutions are studied. 

As a result of the analysis the problems are revealed and the 
recommendations to resolve them and make an efficient use of the opportunities are 
provided.  

 
 

Bobrivnyk L.D. 
HELIANTHUS TUBEROSUS L. – BIORESOURCE IN SOLUTION O F 

ECOLOGICAL, ECONOMIC AND SOCIAL PROBLEMS OF HUMANIT Y 
 
Nowadays the humanity experiences world economic crisis, aggravated by 

ecological, energetic, and food problems. UN dedicated much attention to the problem 
of global warming, recommending to limit burning of hydrohencarbons and coal, 
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using untraditional source of energy for decreasing of green-house gas, thrown into the 
atmosphere. UN is worried as well by the problem of deficit of food-staff and people 
hunger in many countries of Africa an Asia. According to information of General 
director of food and agricultural organization of UN, 1,020 billions of people are 
suffering from hunger. In such situation Helianthus tuberosus L. (topinambur or earth 
pear) can be recommended as one of the bioresources, which can be useful in solution 
of some above-mentioned problems. Topinambur is the plant of North American 
origin (Cape Cod). According to historic notes (Lescarbo) it was brought in Europe 
from New World in 1605 by French navigators, and it quickly spread on many 
European countries, and later speared in Asiatic countries. Outstanding botanist and 
selective N.I. Vavilov attributed topinambur to one of more productive earth plant, 
naming it “the plant – bogatir”, and foretell its great future importance for the 
humanity. Today it is possible to confirm the prophetic forecast of the geat naturalist, 
characterizing four main directions of topinambur use [1]: 1. Topinambur – a powerful 
remedy in struggle against progress acceleration of “greenhouse effect”. 2. 
Topinambur – renewal source of energy as motor fuel. 3. Topinambur – inexhaustible 
source of manufacture of therapeutic remedies and foods-staffs of prophylactic-
curative meaning. 4. Topinambur – the source of value forage for stock-breeding. 

Let us characterize shortly every of above-mentioned directions of topinambur 
using in the country economics. 

 
1. Topinambur – powerful remedy in struggle against progress acceleration of  

“green-house effect”. 
                            
Nowadays the humanity is upset by possibility of global worming development 

of our planet, concerning technique-genetic factor, which carries an essential 
contribution in “greenhouse effect”. The greenhouse effect – the result of 
accumulation in the atmosphere “greenhouse gases”, which are composed by carbon 
dioxide (CO2), methane (CH4), nitrogen oxide (NO), fluohydrocarbons, difluorides-
sylfur dioxide (SO2F2). But carbon dioxide composes the main part of greenhouse 
gases – the result of burning of all kind of fuel: coal, hydrocarbons (petroleum, gases), 
peat and others. There are many opponents against conception, that global worming 
was caused by human activity. The main argument of such opponents is the reference 
on the fact, that humanity during its existence experienced both coldness and 
worming, that is why in their opinion the worming can not be caused by industrial 
human activity. However the reference to the history of humanity life doesn’t take into 
consideration that obvious fact, that the humanity burnt for all past millenniums till 
end of XIX century only scanty part of that fuel, which was burnt in XX century due 
universal industrialization of economy of the majority countries, and unprecedented 
development of transport means. That is why on the appraisal of geologists more than 
a half of all founded out underground energy-carriers were burnt in XX century. 
Nowadays the world burn 12 billions ton of fuel yearly, and throws 8.4 billions ton of 
CO2 into atmosphere [2]. Just such intensive burning of energy-carriers the 
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concentration of CO2 in atmosphere increased, and the temperature of atmosphere and 
planet surface increased in the same time by 0.60C for the last 100 years. The 
ecologists suppose, that it is possible the increasing of temperature by 20C for the 
following 50 years [3]. In the consequence of this phenomenon the acceleration of 
greenhouse effect development will lead to the rise of average world ocean level by 9 
cm. This rise of the ocean level will lead to  flood not only thousands of villages, 
towns, among which near 22 megalopolises, but  hundred thousands hectares of 
agricultural grounds can be lost as well, provoking the large deficit of food. 

Nowadays many propositions of scientists from different countries propose 
methods for elimination of CO2 from atmosphere [4]. There is no necessity to 
characterize them, because they in the majority are fantastic, firstly, they demand to 
spend astronomic expenses, which any country can not spend; secondly, the carrying 
out these propositions (just this is the main deficiency of these propositions !) is 
connected with extremely  dangerous secondary consequences, about which genius 
philosopher F. Engels warned the humanity. Besides, the majority of these 
impracticable methods don’t foresee the usage CO2, absorbed from atmosphere, 
moreover, they propose to concentrate CO2 under thickness of ocean waters or direct it 
into underground emptiness, which the nature before had filled by gas, petroleum, and 
coal. 

That is why the proposition to use the unique, created by Nature, photosynthetic 
reaction in the struggle against greenhouse effect development can be more productive 
and realized.   

The simplified scheme of this reaction can be presented so: 
                                                             hν 
     6CO2   +   6H2O     ———→     C6H12O6   +   6O2         (1) 
                                                           (Cat) 
This unique reaction permits not only to remove CO2 from the Earth 

atmosphere, but it  saturats the atmosphere by oxygen as well. The formula C6H12O6 

describes qualitative and quantitative composition of monosaccharides – ones of the 
first products of photosynthesis. Monosaccharides condense into oligosaccharides and 
finally -  into polysaccharides (glucans, fructans etc.). These last substances are often 
named as “store substances’, for example starch, cellular tissue, inulin, which can be 
transformed into ethanol (motor fuel) by well known technologies.    

So, photosynthesis permits to remove CO2 from atmosphere in considerable 
measure and transform it into energetic raw material. Such particularity of 
transformation of atmosphere dioxide carbon into substance useful for mankind (fuel, 
food-staff, feeds) it’s profitable difference this method from others.    

That is why it is necessary to green more and more territories, creating green 
belts around towns, enterprises of metallurgy, coke-chemistry, chemistry of organic 
syntheses, especially near thermo-centrals, which use hydrocarbons and coal as a fuel. 
This concerns such regions, as for example, south-eastern regions of Ukraine 
extremely technique-genetic super-loaded with greenhouse gases, in particularly, 
because in that region there is no traditionally forest massifs.  It is well known method 
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to plant forests and parks is necessary, but it is insufficient. Why? Because according 
to conformation of well known climatologists the humanity has already lost the time 
for planting forest, and the problem of saving  of planet Earth from approaching 
catastrophe demands any emergency measures for 10 coming years ( the statement of 
leading American climatologist J. Hanson from Goddard Institute of Space Studies 
[3]). That is why it is necessary to resort to grow plants, which posses the following 
particularities: high (no less than forest) capability to photosynthesis;  high rate of 
vegetation and reproduction (for no more than one year);  capability to grow in all 
latitudes, where industry-developed countries are located (from 650 of North latitude 
till 600 of south latitude);  capability to grow on the unused by agriculture lands (fields 
of filtration of communal and industrial enterprises waste waters, on the slag of 
thermo-centrals, gurbich stores, terricons etc.).  

Such plant, which corresponds to above-mentioned requirements, in opinion the 
paper author, is topinambur: many studies, carried out by agricultural specialists, 
confirmed   this conclusion.  

 The outstanding Russian botanist K.A. Timiriasev considered, that topinambur 
is “one of the most intensive field cultures” [6, 7]. The scientist confirmed this thesis 
by such facts. One hectare of topinambur is capable to absorb 6 tones of carbon (from 
CO2 of atmosphere), and one hectare of forest – only 3-4 tones, that is, topinambur 
surpasses forest plantation on the photosynthesis in 1.5 – 2 times. However the 
growing of forest demands minimum 10-15 years, and topinambur - only one year. 
Besides, at the same time, it is possible to use both the green mass and tubers of 
topinambur  for manufacture of ethanol on dependence, in which climatic zone 
topinambur is cultivated. But no less important particularity of this wonderful plant is 
the possibility to use this raw material not only for manufacture fuel, but for 
production of inulin (therapeutic remedy) [8], and production of large quantity of 
kinds of food-staff prophylactic-curative meaning. Many such technologies were 
elaborated in Problem scientific-research laboratory of National University of Food 
Technology under leading of the paper author [9,10, 11, 12, 13, 14, 15, 16]. 

 
2.   Topinambur – the renewal source of energy 

(as motor-fuel). 
 

As it was above shown, topinambur, possessing high photosynthetic capability, 
is accumulating fructans during the vegetation, which can be transformed into ethanol 
by more effective and simple technologies, than glucans can [17]. Ethanol can be used 
directly as motor fuel or in the mixture with traditional fuel. The use ethanol in the 
mixture (benzene-ethanol – 12.5%) gives the following advantages: ethanol, mixed 
with benzene, increases calorific capacity of the last and decreases super-heating of 
engines; anti - detonative capability of ethanol in the mixture 10-15% ethanol/ 90-85% 
benzene permits to eliminate from motor fuel tetraethyl-lead (plumbane). The last, as 
it is well known, is a very toxic substance for people and for all alive; engines, which 
are supplied by mixture benzene-ethanol at the same degree of compression, function 
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better, than on the puree benzene: expenditure of fuel decreases and the power of 
engine increases. Moreover it is very important to emphasize, that transition engines 
for use mixed fuel don’t require any its reconstruction.  

There is already the experience of topinambur use as a source of manufacture of 
ethanol both from green masse and from tubers of it. It is possible to obtain 83.2 l of 
ethanol from every ton of green masse and 105.8 l ethanol from tubers [5]. It was 
calculated that it is necessary to plant 4000 hectares of topinambur for supplying an 
ethanol-mill of the average productivity. Studies, carried out in the state Iowa, have 
shown that 90% of carbohydrates of plant are fermentable. According to the French 
scientists’ data [18] ethanol outcome from one hectare of topinambur forms 42-49 
hectoliters; sugar beet, potatoes, grown on one hectare, form only near 30 hectoliters 
of ethanol. In the National University of Food Technologies (Ukraine, Kiev), new 
technologies of ethanol on the base of both green masse and tubers are elaborated, and 
average outcome of ethanol put together 80-87 l from one ton of raw material [17]. 

 In opinion of the paper author, in the case, when topinambur is growing for 
ethanol manufacture, it is necessary to grow the hybrids of topinambur with sunflower 
(“topinsunflower”), as for example, well-known sort “News Vira”. According to 
M.Pasko’s information [19] this sort is characterized by such harvest: on the irrigated 
fields it is possible to obtain 87.9 t/hectare of green mass and 47.7 t/hectare.  

 
3. Topinambur – an inexhaustible source for manufacture of therapeutic remedy 

and food-staffs of prophylactic-curative meaning. 
        It is well-known that radionuclides, which incorporate into human 

organism, provoke hard illness of endocrine system, cardiovascular system, lead to a 
marked degree to weakening of immunity, and as result to cancerous illnesses. 
According to Internet information in Ukraine, every of 50 citizens suffers by one of 
the kind of cancer, and every years dozens thousands of Ukrainians dead due this 
terrible illness. According to Professor A. Yablukov’s calculations 900,000 citizens of 
Ukraine, Byelorussia, and Russia have died for the last 15 years after Chernobyl 
catastrophe in consequence of radiation influence. Yablukov considers, that “raying of 
people doesn’t decrease, but contrary increases, and its affect on people will continue 
more for seven generations. In fact, the superficial radiation gradually is decreasing, 
but radionuclids go deep into soil, reaching the level of roots of different plants, which 
lift they on the surface again”. That is why the elaboration of measures, which would 
decrease the pernicious affect of radiation on the human health, remains extremely 
important. 

 It is impossible to resist above-mentioned challenge, using only medicines 
because systematic usage of synthetic medicines provokes side-effects, which stipulate 
damage for health. That is why it is necessary to appeal to advice of Hypocrat, famous 
doctor of antiquity: “Our medicines have to be our food, and our food has to be 
our medicines”. That genius thought contents an important thesis, that the chronic 
illnesses demand systematic (chronic) cure, which can provide only nutrition, because 
it is really systemic, like unfortunately raying is chronic too on the territories, 



553 
 

contaminated by radionuclides. So, a conclusion follows, that it is necessary to treat 
the consequences of radiation by such food-staffs, which are capable to inhibit affect 
of radiation. In author opinion, it is necessary to pay attention as a kind of raw material 
for production of food-staffs of prophylactic-curative meaning and food additives, 
which are able to resist against affect of small doze of radiation. Such raw material can 
be topinambur tubers. This proposition is based on knowledge of unique chemical 
composition of topinambur, which provides high biological activity of food-staffs, 
manufactured from its tubers. Besides high content of inulin (10-18 %), which is 
acknowledged today in whole world as a food additive of functional effect, tubers 
content considerable quantity of valuable micro- and macro-elements, such as among 
the last potassium, calcium, magnesium, and in composition of micro-elements such 
rare and important as silicon, zinc and others. Topinambur tubers content whole 
irreplaceable amino-acids (lysine, histidine, arginine, threonine, valine, methionine, 
isoleucine, leucine, phenylalanine), much vitamin C, and practically whole 
composition of group vitamins B (B1, B2, pantothenic acid, niacin, adermin, biotin 
acid, folic acid). There are among organic acid: citric acid, malic acid, fumaric acid, 
succinic acid, which together with ascorbinic acid possess antioxidant properties.  

But the main physiological active component of topinambur is inulin. 
Nowadays such positive affect of inulin on the human organism is generally accepted: 
prophylactic measure and cure of cardio-vascular diseases (IDH ), arteriosclerosis, 
(decrease of cholesterol level particularly LDL, phospholipids, triglycerides); 
prophylactic of diabetes complications such as angio-and retinopathy; modification of 
micro flora of intestines, promoting  to development of Bifid bacteria and Lactobacilli 
and inhibition of pathogenic micro flora; prophylactic measure of obesity 
development; increasing of absorption and accumulation of Calcium in bones; 
strengthening of immune system and inhibition of cancerous illness, especially rectal 
and breast; radio- and hepatic-protective. Recently it was proved [20], that inulin 
possesses immunity-modeling capacity. That is why it can be used for correction of 
damaged immunity by affect of small radiation doze. It was shown the affect on the 
cytogenetic indexes of patients, which have been living on the territories with high 
radiation background. In such conditions the diabetics suffered the inhibition of 
suppressive activity of T –lymphocytes. After long consumption of inulin it was 
observed the increase of T- lymphocytes content and increase of their suppressive 
activity. It was observed as well evenness of percentage of suppressions, and increase 
of immunity – compensative potential of blood. In that study for the first time the 
obvious anti-mutable effect was observed after 2 months of daily inulin consumption. 
The significant decreases of chromosomal and chromatize breakages ware observed, 
and sometimes the complete elimination of markers of radiation affect was found. So 
the wide cultivation of topinambur would promote not only improvement of ecological 
condition of countries, but it would promote energy ensuring, and assist the people 
sanitation.      

       
4.  Topinambur is the source of value forage 
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 for stock-breeding. 
 

Topinambur and its hybrids with sunflower surpass the majority of forage 
cultures. The harvest of the topinambur is more high, than others well-known cultures 
(maize, clover) in 1.5 – 3.5 times at the same conditions of growing, and expenditures 
for manufacture of feed unit are less in 1.5-15 times. Topinambur is good forage 
practically for all species of agriculture animals, and promotes increasing of growth 
and reproduction of them. It is known that in farms, which use topinambur forage, the 
loss of cattle decreases and reproduction of them increases, especially pigs. 

There are 0.25 – 0.31 feed units in one kilogram of green mass and 15 – 18 
gram digestive proteins, more than one kilogram of maize green mass contents.  

The famous selectlogist of topinambur and its hybrids N.M. Pasko (Russia) 
have carried out the economic appraisal of some feed-cultures for period 1982 –1986, 
quoting the following data [21]: 

 
Cultivations          From 1 hectare, 100kg           Profit from 1 hectare,     Level of 
profitability, 
                              feed units    protein                      rouble                              % 
Topinamber            227.9          12.5                       7,081.7                         364.2 
Hybrid of J. ar.       536.8          13.7                        4,213.0                        304.8 
Maize                       78.5            4.6                          219.1                           44.3 
Clover                      56.8            7.6                          132.5                           58.3 
Feed beet                 40.0            3.0                          104.5                              - 
Potato                      50.5            2.3                         1,260.7                         17.0 
 

The chemistry composition and  relative feed-value of silage feed from different 
feed  cultivations, carried out  by the All- Union institute of feed (Russia), are  
practically the same both topinambur and maize. However topinambur surpasses 
maize on the digestive proteins by 30 %. The forage from topinambur is especially 
useful for dairy-cattle (increasing yield of milk), for pig-breeding and rabbit-breeding. 
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saqarTvelos regionebSisaqarTvelos regionebSisaqarTvelos regionebSisaqarTvelos regionebSi    

    
ekonomikuri ganviTarebis Tanamedrove etapze, 

saqarTvelosTvis, romelic nela, magram mainc garkveul nabijebs 
dgams sabazro ekonomikaze gadasasvlelad, sul ufro 
aqtualuri xdeba mecnierulad dasabuTebuli regionuli 
politikis Camoyalibeba. ukanasknel periodSi garkveuli 
ekonomikuri cvlilebebi mimdinareobs rogorc qveynis, ise 
konkretuli regionebis farglebSi. am tendenciam xeli unda 
Seuwyos qveynis regionebis socialur-ekonomikuri ganviTarebis 
doneebs Soris dRes arsebuli disproporciebis Serbilebis 
process, romelic aucileblad unda daemyaros axleburad 
gaazrebuli da dasabuTebuli regionuli ekonomikuri programis 
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realizacias, sadac mkafiod iqneba gansazRvruli regionebis 
ganviTarebis SesaZleblobebi da parametrebi. 

saqarTvelos regionebSi mecxoveleoba, memcenareobasTan 
erTad, soflis meurneobis ZiriTad dargs warmoadgens. 
mecxoveleobis wili soflis meurneobis mTliani produqciis 
gamoSvebaSi 2000-2008 wlebSi 51%-dan 56-%mde gaizarda. miuxedavad 
amisa, saanalizo periodSi qveyanaSi 131,9 aTasi suliT Semcirda 
msxvilfexa rqosani pirutyvis suladoba (kameCis CaTvliT). 
arsebuli monacemebiT, pirutyvis suladoba gaizarda samegrelo 
da zemo svaneTis (11,8 aTasi suli) da qvemo qarTlis  (57,2 aTasi 
suli) regionebSi, xolo pirutyvis suladobis  Semcireba 
dafiqsirda aWaris ar (36,5 aTasi suli), samcxe-javaxeTsa (10,0 
aTasi suli) da danarCen regionebSi (144,2 aTasi suli).  

gasaTvaliswinebelia is faqti rom, Tu socializmis 
periodSi ar SeiZleboda TiToeul ojaxs pirutyvis gansazRvrul 
suladobaze meti hyoloda, sabazro ekonomikaze gardamaval 
periodSi es problema aRar arsebobs. soflad fermers SeuZlia 
iyolios imdeni suli pirutyvi, ramdenis movlasac SeZlebs. Tu 
adre soflad pirutyvs hyavda meTvalyure, rom saqoneli ar 
gadasuliyo sazogadoebrivi meurneobebis an glexis pirad 
damxmare meurneobaSi, risTvisac pirutyvis patrons 
pasuxismgebloba  ekisreboda, amJamad es problemac moxsnilia. 
aRniSnuli SezRudvebis ararseboba, vfiqrobT, dadebiTad 
imoqmedebs soflad pirutyvis suladobis zrdaze. miuxedavad  
2000-2008 wlebSi pirutyvis suladobis Semcirebisa, qveynis 
regionebSi rZis warmoeba 75,7 aTasi toniT gadidda. rZis 
warmoeba gaizarda imereTis (11,5 aTasi toniT), Sida qarTlis (8,7 
aTasi toniT), qvemo qarTlis (97,9 aTasi toniT) da samcxe-
javaxeTis (16,4 aTasi toniT) regionebSi, Semcirebis tendencia 
dafiqsirda aWaris ar (10,5 aTasi toniT), samegrelo da zemo 
svaneTis (14,1 aTasi toniT) da kaxeTis (16,9 aTasi toniT) 
regionebSi. unda AaRiniSnos, rom soflad mcxovrebTa ZiriTad 
sakvebs rZe da rZis nawarmi warmoadgens, xolo mecxoveleobis 
nameti sasaqonlo produqciis realizaciiT fermeri garkveul 
Semosavals iRebs. saanalizo periodSi erTi litri axali rZis 
fasi 95 TeTridan 1,77 laramde, xolo erTi kg imeruli yvelis 
fasi 3,22 laridan  6,27 laramde gaizarda. 2000-2008 wlebSi rZisa 
da rZis produqtebze saSualo wliuri fasebis mateba 
inflaciuri procesis gaaqtiurebiT unda aixsnas, romelic 
yovelTvis  uaryofiT gavlenas axdens momxmareblis ojaxur 
biujetze. 
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saanalizo periodSi mniSvnelovnad Semcirda  (357,0 aTasi 
suliT) Roris suladoba. saqarTveloSi meRoreobas misdeven 
imereTis, samegrelo da zemo svaneTis, kaxeTis, qvemo qarTlisa 
da danarCen regionebSi. aRniSnul periodSi Roris suladoba 
Semcirda imereTis (66,1 aTasi suliT), samegrelo da zemo 
svaneTis (106,2 aTasi suliT), kaxeTis (69,9 aTasi suliT), qvemo 
qarTlis (16,5 aTasi suliT) da danarCen regionebSi (97,3 aTasi 
suliT). ukanasknel periodSi Roris suladobis aseTi mkveTri 
Semcirebis erT-erTi mizezia Roris daavadeba, romelic "Roris 
cxelebiT" aris cnobili. am daavadebis garkveuli kerebi 
dafiqsirda kaxeTis, samegrelo da zemo svaneTisa da imereTis 
regionebSi, ris gamoc am regionebSi gawyda aTasobiT suli Rori. 
aRsaniSnavia, rom bolo wlebSi soflad aRar funqcionirebs 
veterinaluri samsaxurebi, ar xdeba Roris sxvadasxva daavadebis  
winaaRmdeg acrebi, rac qmnis imis saSiSroebas, rom momavalSic 
ar varT dazRveuli aseTi saxis daavadebis gavrcelebisgan. 

2000-2008 wlebSi qveyanaSi Semcirda cxvris suladoba 22,7 
aTasi suliT. mecxvareoba erT-erT ZiriTad da ganviTarebul 
dargs warmoadgens kaxeTis, qvemo qarTlis, mcxeTa-mTianeTis da 
samcxe-javaxeTis regionebSi. saanalizo periodSi cxvris 
suladoba gaizarda qvemo qarTlis (34,5 aTasi suliT), kaxeTis 
(21,3 aTasi  suliT) da mcxeTa-mTianeTis (4,1 aTasi suliT) 
regionebSi, cxvris suladoba Semcirda samcxe-javaxeTis (68,0 
aTasi suliT) da danarCen (16,6 aTasi suliT) regionebSi. 
mecxvareoba socializmis periodSi erT-erT ganviTarebul dargs 
warmoadgenda. mecxvareobis calkeul raions gaaCnda rogorc 
zamTris, ise zafxulis saZovrebi da mecxvareebi sazogadoebrivi 
meurneobis cxvars (sakuTar cxvarTan erTad) sezonis mixedviT 
erekebodnen xan zamTris da xan zafxulis saZovrebze. miwis 
privatizaciam, sxvadasxva raionisa da soflis sazRvrebis 
gamoyofam, zamTris saZovrebis Semcirebam garkveuli uaryofiTi 
gavlena moaxdina qveyanaSi mecxvareobis ganviTarebaze. 

mefrinveleoba saqarTvelos soflis meurneobis erT-erTi 
ganviTarebuli dargia, miuxedavad amisa, saanalizo periodSi 
yvela saxis frinvelis raodenoba regionebis mixedviT Semcirda 
1143,3 aTasi frTiT. Semcirebis tendencia dafiqsirda imereTis 
(448,1 aTasi frTiT), samegrelo da zemo svaneTis (452,8 aTasi 
frTiT), Sida qarTlis (101,7 aTasi frTiT), kaxeTis (7,5 aTasi 
frTiT) da danarCen (902,9 aTasi frTiT) regionebSi. yvela saxis 
frinvelis raodenoba gaizarda mxolod qvemo qarTlis (872,7 
aTasi suliT) regionSi. ukanasknel wlebSi gavrcelebulma 
frinvelis virusulma daavadebam aWaris ar, imereTisa da kaxeTis 
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regionebSi aTeul aTasobiT frTa frinveli gaanadgura. 
daavadebis gavrcelebis SiSiT mosaxleobam aTasobiT frTa 
frinveli TavianTi iniciativiT dakla. am movlenam uaryofiTad 
imoqmeda dargis ganviTarebaze. saqarTveloSi es dargi 
ekonomikurad momgebiania. amitom mefrinveleobaSi dasaqmebul 
fermerebsa da biznesmenebs gaaCniaT rogorc gamocdileba, ise 
SesaZlebloba, rom mefrinveleoba isev ganviTarebul dargad 
iqces. 

mefutkreoba saqarTveloSi mecxoveleobis erT-erT 
tradiciul dargs warmoadgens. 2000-2008 wlebSi mniSvnelovnad 
gaizarda futkris ojaxebis raodenoba regionebis mixedviT 97,6 
aTasi ski-dan 206,9 aTas skamde. futkris ojaxebis raodenoba 
gadidda aWaris ar (1,3 aTasi ska), imereTis (4,2 aTasi ska), 
samegrelo da zemo svaneTis (41,0 aTasi ska), kaxeTis (39,7 aTasi 
ska), samcxe-javaxeTsa (1,9 aTasi ska) da danarCen regionebSi (19,6 
aTasi ska). futkris ojaxebis raodenobis zrdam ganapiroba 
regionebis mixedviT Taflis warmoebis gadideba 1,2 aTasi toniT. 
Taflis warmoebis zrda SeiniSneba TiTqmis yvela regionSi. es 
dargi Semosavliania. soflad fermerebi Tafls awarmoeben 
rogorc piradi moxmarebisaTvis, ise sarealizaciod. qarTuli 
naturaluri Tafli, rogorc qarTuli futkari, erT-erTi 
saukeTesoa, amitom am dargis ganviTarebiT ufro meti fermeri 
unda dainteresdes. 

saanalizo periodSi Semcirda msxvilfexa rqosani 
pirutyvis, Roris, cxvrisa da Txis, aseve yvela saxis frinvelis 
xorcis warmoeba (daklul wonaSi aTasi tona) Sesabamisad: 23,2; 
25,5; 5,0; 0,8; gaizarda Zroxis, furisa da furkameCis rZis warmoeba 
75,7 da 83,4 aTasi toniT; aseve zrdis tendencia dafiqsirda 
kvercxis (76,1 mln caliT) da Taflis warmoebaSi (1,2 aTasi 
toniT). 

2000-2008 wlebSi maRalia dacemuli pirutyvis _ Roris, 
cxvris da frinvelis raodenoba. aRniSnul wlebSi gaizarda 
dacemuli msxvilfexa rqosani pirutyvis raodenoba 46,3 aTasi 
suliT. am maCveneblis met-naklebi zomiT zrda SeiniSneba yvela 
regionSi. am periodSi gadidda dacemuli Roris raodenoba, 
romelmac Seadgina 10,0 aTasi suli. es maCvenebeli SedarebiT 
maRalia samegrelo da zemo svaneTis, imereTisa da guriis 
regionebSi. Roris dacemis SemTxvevebi Semcirda raWa-leCxumis, 
kaxeTis, qvemo qarTlisa da danarCen regionebSi.  

saanalizo periodSi saqarTveloSi mkveTrad imata cxvrisa 
da Txis, aseve yvela saxis frinvelis dacemis SemTxvevebma _ 117,5 
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aTasi suliT da 2066,1 aTasi frTiT. am maCveneblebis zrda 
sxvadasxva zomiT dafiqsirda TiTqmis yvela regionSi. 

mecxoveleobis dargSi msxvilfexa rqosani pirutyvis, 
Roris, cxvris da Txis, aseve yvela saxis frinvelis dacema aseTi 
raodenobiT migvaniSnebs im faqtze, rom Zalze dabalia 
veterinaluri momsaxureba an, xSir SemTxvevaSi, sruliad ar 
funqcionirebs soflad veterinaluri samsaxurebi. sabWoTa 
periodSi agraruli sferos infrastruqtura sakmaris doneze iyo 
ganviTarebuli. es samsaxurebi aTeuli wlebis ganmavlobaSi 
funqcionirebda da momsaxurebas uwevda am   sferos. ukanasknel 
wlebSi isini gauqmebulia, sabazro ekonomikaze gardamavali 
periodisaTvis saxelmwifo biujetidan amgvari samsaxurebi ver 
dafinansdebian, amitom, vfiqrobT, maTi funqcia unda ikisron 
agraruli sferos momsaxurebis kooperativebma, romlebic 
SeiZleba Seiqmnas ori-sami soflis bazaze. aseTi kooperativebi 
momavalSi am sferos ganviTarebis erT-erTi garanti unda gaxdes.   

mecxoveleobis ganviTarebis  tradicia da am dargSi 
gamouyenebeli rezervis arseboba gviCvenebs, rom saqarTveloSi 
mecxoveleobas ganviTarebis maRali potenciuri SesaZleblobebi 
gaaCnia, rac gamoyenebuli unda iqnes im mimarTulebiT, rom 
dargis Semdgomi ganviTarebiT mosaxleobis moTxovnilebis 
mniSvnelovani nawili dakmayofildes mecxoveleobis ZiriTadi 
saxeobis produqciaze. 

 

Lina Datunashvili 
Maia Datunashvili 

SOME ISSUES OF LIVE STOCK ECONOMY 
 IN GEORGIAN REGIONS 

 
SUMMARY 

 
 The article studies and analyses the situation existing in livestock branch in 

Georgia, the change of cattle and paultry number, also that of bee families in 2000-
2008. 

The attention is focused on shortcomings existing in all categories of rural 
farms producing meat, milk, egg and honey and are planned out the ways of their 
eradication. 

 
 

mzia zubiaSvilimzia zubiaSvilimzia zubiaSvilimzia zubiaSvili    

konkurenciis saxeobekonkurenciis saxeobekonkurenciis saxeobekonkurenciis saxeobebibibibi    satransportosatransportosatransportosatransporto    
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    infrastruqturaSiinfrastruqturaSiinfrastruqturaSiinfrastruqturaSi    

    
rkinigzis transporti aris ekonomikis inf-rastruqturuli 

dargi. mgzavrebis da tvirTebis am transportiT gadazidvebis 
momsaxureba teqnologiurad dakavSirebulia 
infrastruqturasTan da warmoadgens damoukidebel bizness. 

rkinigzis transportis sxvadasxva doneze momsaxureba yvela 
qveyanaSi pirdapiri an iribi saxelmwifo regulirebis sagania. 
msoflio praqtikaSi infrastruqturis dargis mimarT, 
potenciurad konkurentul seqtorebSi, bolo wlebSi SeimCneva 
konkurenciis daregulirebis da ganviTarebis tendencia. amasTan, 
ar arsebobs universaluri rekomendacia bunebriv-monopoliuri 
da potenciurad konkurentuli seqtorebis sazRvrebis gasayofad; 
calke aRebul yovel qveyanaSi saWiroa geografiuli da 
klimaturi Taviseburebebis, moTxovnis donis da xasiaTis, 
bunebrivi monopoliis produqciis SesaZlo Semcvlelebis 
arsebobis gaTvaliswineba. bunebrivi monopoliis danaxarjebis 
sainformacio SezRudvis gamo, detaluri ekonomikuri analizi 
xSir SemTxvevaSi SeuZlebelia. msoflio praqtikaSi rkinigzis 
transportze potenciuri konkurenciis sferos miakuTvneben 
samgzavro da satvirTo gadazidvebis operaciebs da, agreTve, 
moZravi Semadgenlobis SekeTebas. maTi speqtris gafarToebis 
dros am seqtorebSi konkurenciis ar arseboba pirvel rigSi 
asrulebs efeqturobis gazrdis stimulirebisa da momsaxurebis 
xarisxis gaumjobesebis rols. meore mxriv, sazogadoebrivi 
TvalsazrisiT, konkurencia SeiZleba gaxdes ufro xelsayrel, 
alternatiul instrumentad, ramdenadac igi (rogorc 
sazogadoebrivi danakargebis Semcirebis xerxi `bazris Cavardnis~ 
Sedegad), sainformacio da politikuri SezRudvis pirobebSi ar 
warmoadgens ekonomikuri politikis instruments.  

saWiroa gansakuTrebiT aRiniSnos, rom in-frastruqturis 
dargebSi konkurenciis ganviTareba ar unda warmoadgendes 
ekonomikuri politikis damoukidebel mizans. igi mimarTuli unda 
iyos mTeli dargis funqcionirebis amaRlebisaken. konkurenciis 
roli da rkinigzis transportis muSaobis efeqturobis 
amaRlebis sakiTxi warmoadgens sakmaod rTul calke problemas 
da Cveni amJamindeli kvlevis CarCoebs miRmaa. 

rkinigzis transportis dargis konkretuli struqturuli 
organizaciisagan damoukideblad, SeiZleba potenciurad 
SesaZlebeli sami saxis gamoyofa: `saxeobaTaSorisi~, `saxeobaTaSorisi~, `saxeobaTaSorisi~, `saxeobaTaSorisi~, 
`Sidasaxeobrivi~ `Sidasaxeobrivi~ `Sidasaxeobrivi~ `Sidasaxeobrivi~ da    `bazars gare~ konkurencia.`bazars gare~ konkurencia.`bazars gare~ konkurencia.`bazars gare~ konkurencia.    
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`saxeobaTaSoris~`saxeobaTaSoris~`saxeobaTaSoris~`saxeobaTaSoris~ konkurencias adgili aqvs, magaliTad, 
sarkinigzo da saavtomobilo transports Soris. 

`Sidasaxeobrivi~`Sidasaxeobrivi~`Sidasaxeobrivi~`Sidasaxeobrivi~ konkurencia xorcieldeba iseT situaciaSi, 
rodesac bazris SigniT erTmaneTs Soris konkurencias uwevs 
ramdenime sarkinigzo gadamzidavi. 

`bazris gare~ konkurencia`bazris gare~ konkurencia`bazris gare~ konkurencia`bazris gare~ konkurencia uzrunvelyofilia ara dargis 
struqturiT, aramed Sesvlis pirobebiT. am mizniT, biznesis 
wamowyebisaTvis organizebulia e.w. savaWroebi (auqcioni) 
franSeizisaTvis, rac uzrunvelyofs konkurencias saqmiani 
sferosaTvis. am saqmianobiT infrastruqturis momsaxureba an 
sarkinigzo gadazidvebis ganxorcieleba SesaZlebelia 
vertikalurad integrirebuli kompaniis CarCoebSi. 

sarkinigzo transportze konkurenciis organizaciis 
mocemuli xerxi calke yuradRebis Rirsia, ramdenadac, erTi 
mxriv, sul ufro xSirad gamoiyeneba msoflio praqtikaSi, xolo 
meore mxriv _ sakmaod rTulia organizaciuli TvalsazrisiT. 
amitom masze ufro dawvrilebiT SevCerdebiT. 

konkursis monawileebs Soris dapirispirebam SeiZleba 
Tavidan agvacilos monopoliuri fasebi, ramdenadac auqcionis 
gamarjvebuls, romelic gvTavazobs momsaxurebis umcires kuTr 
fass, warTmeuli eqneba Tavisi danaxarjebis gazrdis stimuli. 
garda amisa, bunebrivi monopoliis pirobebSi is dainteresebuli 
iqneba resursebis optimaluri ganTavsebiT, rac migviyvans trans-
aqciuri danaxarjebis Semcirebamdec. 

ramdenadac grZelvadian perspeqtivaSi mo-nopoliuri 
produqciis warmoebis danaxarjebs aqvs Semcirebis tendencia, 
amitom bunebrivi monopoliis produqciasa da xarjebis doneze 
fasebis cvlilebis dinamikis SesaTanxmeblad aucilebelia, 
periodulad Catardes auqcionebi. gamarjvebuls eZleva SesaZ-
lebloba, arendis an koncesiis uflebiT ganaxorcielos 
sameurneo saqmianoba. 

franSeizis, rogorc bunebrivi monopoliis da konkurenciis 
ganviTarebis saxelwmifo regulirebis formis vaWrobis 
upiratesoba SeiZleba iyos: pirvel rigSi, maTi saqmianobis 
momxmareblebis SekveTebisadmi da ara maregulirebeli 
organosadmi daqvemdebareba; meore, am ukanasknelis rolis 
minimumamde Semcireba; mesame, kompania-mwarmoeblebis kerZo 
informaciis martivi da efeqturi gaxsna. 

amasTan, es upiratesobebi ufro sasurvelia, vidre realuri. 
dadebuli xelSekrulebis safuZvelze, meTodologiurad da 
Sinaarsobrivad, maregulirebeli organoebis mier konkursis Cata-
rebis pirobebis da TviTon proceduris damuSaveba sakmaod 
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rTuli amocanaa. misi roli da kompaniis mizanze zemoqmedebis 
xarisxi sruliad ar aris imaze ukeTesi, vidre regulirebis sxva 
formebis dros. garda amisa, danaxarjebis didi raodenobis da 
daubruneblobis xasiaTis gamo, konkursSi monawileobisaTvis 
yovelTvis ar aris SesaZlebeli efeqturi konkurenciis mowyoba, 
romelic mTlianad an nawilobriv kompensacias gauwevs 
saxelmwifos. anlogiuri xerxiT organizebuli konkurencia aseve 
ar iTvaliswinebs kontraqtSi gauTvaliswinebel garemoebebTan 
biznesgamarjvebulis adaptaciis meqanizms, romelTa aRZvris 
albaToba sakmaod didia. amis mizezia is, rom gamarjvebulis 
auqcions moqmedeba uwevs gansazRvrul pirobebSi, xolo 
moqmedebis ganviTarebis yvela SesaZlo varianti ver iqneba 
gaTvaliswinebuli kontraqtis CarCoebSi. Secvlil garemoebebTan 
adaptaciis problemis gadawyveta SeiZleba gaxdes kontraqtis 
moqmedebis xangrZlivobis gadaxedvis da misi Semcirebis mizezi. 
es, erTi mxriv, Seamcirebs gamarjvebulis swrafvas, investicia 
Cados iseT maRalspecializebul infrastruqturaSi, romelic 
iTvaliswinebs grZelvadian aqtivebs. meore mxriv, is Seecdeba 
`daarwmunos~ maregulirebeli organo, rom aucilebelia gada-
xedos da gazardos miwodebis momsaxurebis kuTri fasi. 

amgvarad, saxelmwifos, rogorc maragulirebeli organos, 
roli ki ar izRudeba auqcionis momzadebiTa da CatarebiT da 
kontragentis mier xelSekrulebis pirobebis dacvis kontrolis 
RonisZiebebiT, aramed, gauTvaliswinebeli garemoebebis 
SemTxvevaSi, gulisxmobs agreTve diskretul Carevas. 

gamarjvebulis gamovlenis erTaderT krite-riumad 
miwodebis kuTri fasis gamoyenebam SeiZleba migviyvanos fasze 
pirdapir damokidebulebaSi myofi xarisxis gauaresebamde. amasTan 
dakavSirebiT degba formalizebuli meTodikis safuZvelze 
gadauWreli fasisa da xarisxis dapirispirebis problema. es 
afarTovebs franCaizisaTvis miniWebuli administraciuli 
organoebis uflebebs, rac arasasurvelia, ramdenadac aRniSnuli 
xels uwyobs Cinovnikebis mier samomsaxureo mdgomareobis 
borotad gamoyenebas. am problemis gadawyveta SeiZleba miRebuli 
momsaxurebis xarisxis vaWrobis wesebis fiqsirebiT, rac SeiZleba 
miRweul iqnes warmoebis sxvadasxva faqtorebis gaTvaliswinebiT 
(ufro Tanamedrove ZviradRirebuli danadgarebi an 
maRalkvalificiuri personali), romelTa Sefasebis amocana 
ubralo modelis CarCoebs miRmaa. 

xelSekrulebis darRvevis SemTxvevaSi, fra-nSeizis 
samarTliani anulirebis procedurasTan dakavSriebuli 
transaqciuri xarjebis arseboba franSeizis gamcem organos 
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aZlevs stimuls, raTa man mimarTos sasamarTlos. garda amisa, 
auqcionebis firma-gamarjvebulis maregulriebeli organoebis 
CinovnikebTan mudmivi kontaqti xels uwyobs maTTan 
araformaluri damokidebulebis Seqmnas, romelSic zogjer 
`politikuri~ mosazrebebi sakmaod did rols TamaSobs, rac 
safrTxes uqmnis franSei-zisaTvis auqcionis Semdgom samarTlian 
Catarebas. amitom, praqtikaSi ganmeorebiTi konkursebi, Cve-
ulebriv, ar iwvevs moijareebis Secvlas, ramdenadac maT aqvT 
arsebiTi, zogierT SemTxvevaSi gaumarTlebeli upiratesoba 
konkurentebis winaSe. 

miTiTebuli faqtorebidan nebismieris gavlenis srulad 
aRkveTa SeuZlebelia. franSeizisaTvis savaWroebis modeli 
gulisxmobs saxelmwifos gavlenis arsebiTad mcire masStabs, 
vidre kerZo maregulirebeli monopoliis modeli, e.i. _ nakleb 
negatiur Sedegebsac. rekomendaciis saxiT SeiZleba ori 
sxvadasxva: auqcionis momwyobi da franSeizis pirobebis 
Sesrulebis sisworeze damkvirvebeli maregulirebeli organos 
Seqmnis SemoTavazeba. 

 
Zubiashvili Mzia 

COMPETITION TYPES IN TRANSPORT INFRASTRUCTURE 
 

SUMMARY 
 

Dependence of railway’s difficult infrastructure from road operation is 
considered. Forms of competition between branches, as well as intragroup and extra-
market competitions are selected. Attention is focused on franchises and auctions, as 
well as on the forms of competition during their activity.  

    
    

nugzar Toduanugzar Toduanugzar Toduanugzar Todua    
dinara lominaZedinara lominaZedinara lominaZedinara lominaZe    

samedicino momsaxurebis bazris ganviTarebissamedicino momsaxurebis bazris ganviTarebissamedicino momsaxurebis bazris ganviTarebissamedicino momsaxurebis bazris ganviTarebis    

        tendenciebi saqarTveloSitendenciebi saqarTveloSitendenciebi saqarTveloSitendenciebi saqarTveloSi    

    

   Tanamedrove ekonomikis erT-erTi perspeqtiuli  mimarTulebaa  
momsaxurebis sfero.   dReisaTvis ganviTarebuli qveynebis 
mTliani Sida produqtis daaxloebiT 80% modis momsaxurebis 
seqtorze [1].   msoflio savaWro organizaciis monacemebiT, 2008 
wlisaTvis msoflio momsaxurebis eqsportma 3.7 trln dolari 
Seadgina [2]. aRniSnulidan gamomdinare, momsaxurebis bazris 
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Seswavla  mecnierTa did dainteresebas iwvevs. am TvalsazrisiT 
gansakuTrebiT sagulisxmoa momsaxurebis marketingis aRiarebuli 
avtoritetebis d. kouelis [3], k. grenroosis [4], e. gamesonis [5], m. 
bitneris [6] da sxvaTa Sromebi. momsaxurebis sferoSi  gansakuT-
rebuli adgili ukavia jandacvas. samedicino momsaxurebis 
bazari saqarTveloSi formirebis stadiaSia. amitom sainteresoa 
marketinguli kvlevebis safuZvelze samedicino momsaxurebis 
bazris ganviTarebis tendenciebi Seswavla. aRniSnulis 
gaTvaliswinebiT, naSromSi mocemulia avtorebis mier Catarebuli 
marketinguli kvlevis Sedegebi.  
    Mmarketinguli kvlevisaTvis gamoviyeneT raodenobrivi 
kvlevis meTodi. sul gamoikiTxa 570 respondenti sxvadasxva 
socialuri da asakobrivi kategoriis mixedviT. kvlevam aCvena, 
rom respondentTa umravlesoba (83,7%) fasian samedicino 
momsaxurebas aniWebs upiratesobas. amasTan,    respondentTa 
mesamedi mxolod fasiani samedicino momsaxurebiT sargeblobs, 
yoveli meoTxe gamokiTxuli, gamouvali situaciebis dros, 
mimarTavs fasian momsaxurebas, ZiriTadad im SemTxvevaSi, 
rodesac konkretuli saWiroebisTvis ufaso samedicino 
momsaxurebiT sargeblobis saSualeba SezRudulia.  fasiani 
samedicino momsaxurebis arCevanis ZiriTadi ganmsazRvreli 
faqtoria  xarisxiani momsaxureba, romlis    SefasebaSi 
respondentebi, pirvel rigSi, miRebuli daxmarebis Sedegebs da 
gaweuli momsaxurebis maRal dones gulisxmoben. mniSvnelovania, 
rom momsaxurebis maRal doneSi respondentebi samedicino 
personalis midgomas moiazreben. respondentTa 13,9% _ 
samedicino aparaturiT aRWurvas, xolo 8,1% momsaxurebis 
siswrafes  Tvlis fasiani momsaxurebis imdenad did 
upiratesobad, rom maTi momsaxurebis maRali donisgan calkec ki 
gamoyofs.   
  gamokiTxulTa umravlesoba (77%) janmrTelobasTan 
dakavSirebuli problemebis gadawyvetisas yvelaze mniSvnelovnad 
eqimis konsultacias miiCnevs. Tumca, aRsaniSnavia, rom msgavsi 
problemebis warmoqmnisas, respondentTa nawili (15,8%) eqimis 
konsultaciaze metad sakuTar gamocdilebasa da axloblebis 
rCevebs eyrdnoba. gamokiTxulTa mcire raodenoba (4,6%) ki 
samedicino literaturis gacnobiT cdilobs problemebis 
mogvarebas, rac  msubuqi daavadebebis SemTxvevebs exeba. Mmxolod 
umniSvnelo raodenoba (2,6%) ver axerxebs janmrTelobasTan 
dakavSirebuli problemebis gadasawyvetad upiratesobis 
miniWebas. aRsaniSnavia, rom qarTveli momxmareblebi 
janmrTelobis gaumjobesebas sxvadasxva saSualebebiTa da 
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xerxebiT cdiloben da iSviaTad, mxolod ukidures SemTxvevaSi 
mimarTaven eqims. kvlevis Sedegebze dayrdnobiT, avadmyofobisas 
axloblebis Careva da maTi konsultacia respondentebis Cvevad 
SeiZleba CaiTvalos. 
    respondentTa umravlesoba  (67%) Tvlis, rom samedicino 
momsaxurebis Sesaxeb informacias met-naklebad flobs. 
gamokiTxulTa mexuTedze mets ki amis Taobaze Zalze mwiri 
informacia aqvs. samedicino momsaxurebis Sesaxeb informaciis 
moculobaze mxolod 6% afiqsirebs kmayofilebas, xolo 11% 
saerTod ver afasebs mocemul situacias. fasiani samedicino 
dawesebulebis arCevisas respondentebi isev axloblebisa da 
ojaxis wevrebis erTgulni rCebian da maT yvelaze mniSvnelovani 
informaciis wyarod asaxeleben, Tumca, samedicino klinikis 
SerCevisas medicinis muSakebis mier gaweul rCevebsac sandod 
miiCneven. 
     samedicino dawesebulebebis SerCevisas, sareklamo 
saSualebebidan upiratesoba (34,1%) satelevizio reklamas eniWeba. 
mniSvnelovani xvedriTi wili aqvs beWdur reklamasac (25,9%), 
radioSi ganTavsebul reklamas upiratesobas aniWebs 15,4%, gare 
reklamas – 12,5%, xolo stendebsa da firniSebze ganlagebul 
reklamas – 8,6%. yvelaze dabali maCvenebeli (3,5%) transportze 
ganTavsebul reklamas   xvda wilad. 
    respondentTa umravlesoba Tvlis, rom samedicino 
dawesebulebebis umetesoba mogebazea ufro orientirebuli da 
ara pacientebis keTilganwyobis mopovebaze. rac Seexeba    
samedicino dawesebulebebSi arsebuli momsaxurebis xarisxs, misi 
Sefaseba respondentebs uWirT.   gamokiTxulTa  35,6% samedicino 
sferos mimarT arakeTilganwyobilia, iCens uimedo ganwyobas da 
Tvlis, rom momsaxurebis xarisxi sul ufro uaresdeba.  18% 
momsaxurebis dones saerTod uaryofiTad afasebs, xolo 41,4% 
Tvlis, rom momsaxureba saSualo donisaa. mxolod 5%-s miaCnia, 
rom  dRes samedicino dawesebulebaSi mosaxurebis done 
komfortulia    
      respondentTa gadmocemiT, samedicino dawesebulebis 
SerCevisas yvelaze mniSvnelovani momsaxurebis xarisxi da 
eqimebis profesionalizmia, rac maTTvis, zogadad, SeTavazebuli 
momsaxurebis unikalurobas gulisxmobs. respondentebisTvis 
didi mniSvneloba aqvs samedicino dawesebulebis reputaciasa da 
popularobas. im SemTxvevaSi, Tu dasaxelebuli faqtorebi 
misaRebia, gamokiTxulebi momsaxurebis fasebiT an SesaZlebeli 
fasdaklebebis sistemiT interesdebian.  
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klinikis adgilmdebareoba, gadaxdis formebi da 
momsaxurebis Sesaxeb informaciis xelmisawvdomoba, Cven mier 
Catarebuli kvlevidan gamomdinare,   qarTveli    
momxmareblebisaTvis  naklebad  mniSvnelovania.    
    samedicino momsaxurebis SeZenis Taobaze gadawyvetilebis 
mimRebni, umeteswilad (58,4%) TviTon  respondentebi arian. 
iSviaT SemTxvevaSi, asakobrivi kategoriis gaTvaliswinebiT, 
gadawyvetilebis mimRebad meuRleebi (11,8%) an mSoblebi (12,6%) 
saxeldebian. aseve, gamokiTxulTa   mcire nawilis (13%-is) azriT, 
janmrTelobis problemis mosagvareblad klinikis SerCevisas, 
ojaxis yvela wevris mosazreba SeiZleba aRmoCndes gadamwyveti. 
M  marketinguli kvlevis Sedegad dadginda, rom   respondentebi 
yvelaze dadebiTad  sakonsultacio-diagnostikur centrebs 
axasiaTeben. aseTi centrebis mimarT srul kmayofilebas 
gamoTqvams momxmarebelTa 62,5%. sakmaod soliduri raodenoba 
(45,3%)      madlierebas gamoxatavs saswrafo samedicino daxmarebis 
mimarT. aseve, mniSvnelovani nawili (20,9%)    saubrobs samedicino 
reabilitaciis centrebis momsaxurebiT kmayofilebaze. 
poliklinikebisa da sacxovrebel binaze eqimis gamoZaxebiT  
respondentebi ukmayofilebas ar iCenen, Tumca, maT momsaxurebis 
SesaZleblobis maqsimumze pretenziebi mainc aqvT. marTalia, 
samkurnalo-profilaqtikuri dawesebulebebis momsaxurebas 
gamokiTxulTa naxevari misaRebad Tvlis, Tumca, aRsaniSnavia, rom 
mesamedi nawili kategoriul ukmayofilebas afiqsirebs. 
respondentTa ukmayofileba bavSvTa saavadmyofoebzec vrceldeba 
da aseT Sefasebas yoveli mexuTe respondenti iZleva, rac, Cveni 
azriT,  klinikis momsaxurebisTvis sakmaod dabali maCvenebelia. 

samedicino momsaxurebisadmi qarTveli momxmareblebis 
damokidebuleba saqarTvelos samedicino dawesebulebebSi 
momuSave    personalis   SefasebebSic aisaxa. aRmoCnda, rom  
gamokiTxulTa pretenziebi, ZiriTadad, pacientis problemiT 
dainteresebasa da  operatiulobas    exeba. mTlianobaSi, yvela 
maCveneblis mixedviT,  respondentebi saSualod  afaseben 
medicinis muSakebs. amasTan, qarTveli momxmareblebis azriT, 
eqimebis profesionalizms yvelaze metad  warmoaCens  maTi 
profesiuli Cvevebi da pacientisadmi damokidebuleba.  
     gamokiTxulTa Soris  mcire raodenoba, mxolod mexuTedi, 
sargeblobs saojaxo samedicino momsaxurebiT. Tumca,   maTi 
damokidebuleba saojaxo momsaxurebis mimarT sakmaod 
pozitiuria. kvlevis Sedegad aRmoCnda, rom ubnis poliklinikis 
momsaxureba qarTveli momxmareblebisaTvis  met-naklebad 
misaRebia. respondentTa ukmayofileba, ZiriTadad, eqimebis 
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kvalifikacias exeba, rac mkurnalobis xarisxzec aisaxeba. 
kerZod, qarTveli momxmareblebis   naxevari uaryofiTad afasebs 
ubnis poliklinikebis eqimebis kvalifikacias, xolo ori 
mexuTedi _ mkurnalobis xarisxs. qarTveli momxmareblebi aseve 
dabal Sefasebebs aZleven damxmare personalis saqmianobas, 
Tumca, kvlevidan gamomdinare, eqimebTan SedarebiT maT nakleb 
pretenziebs uyeneben. 

  gamokiTxulTa mcire nawili sargeblobs sadazRvevo 
paketiT. maTTvis paketis floba erTgvari komfortia. sadazRvevo 
kompaniebisadmi   undoblobas, ZiriTadad, dazRvevis Tanxis 
aunazRaureblobis SiSi an, ubralod, informaciis deficiti 
ganapirobebs. 

Aamrigad, Catarebuli kvleva  cxadyofs, rom fasiani 
samedicino momsaxureba saqarTveloSi  jer kidev axali xilia. 
misi dadebiTi mxareebis gacnobiereba respondentebs uWirT da, 
Sesabamisad, arc sasicocxlo saWiroebad Tvlian. respondentebis 
azriT, fasiani samedicino klinikebis arseboba aucilebelia, 
Tumca, momsaxurebaze fasebis daweseba maRali da xarisxiani 
momsaxurebis garantia unda iyos. samedicino dawesebulebebSi 
qarTveli momxmareblebis mimarTvianobis  maCvenebeli maRali 
araris, rac, iSviaTi gamonaklisis garda, mkurnalobis 
tradiciuli meTodebisadmi mijaWvulobisa da qveyanaSi arsebuli 
mWidro socialuri urTierTobebiT SeiZleba aixsnas.  aseTi 
urTierTobebi xSirad ara mxolod mkurnalobis diletantur 
kurss, aramed klinikis mimarT gaweul rekomendaciasac 
gulisxmobs. qarTveli momxmareblebis mier samedicino 
dawesebulebaSi mimarTvianobis ZiriTad mizezad  umeteswilad 

gadaudebeli saWiroeba saxeldeბa. profilaqtikuri 
gamokvlevebisTvis klinikaSi viziti qarTvel pacientebSi kvlav 
arapopularulad rCeba. mTlianobaSi, SeiZleba iTqvas, rom 
samedicino momsaxurebis bazari saqarTveloSi ganviTarebas  
ganicdis da qarTveli momxmareblebis qceva aseT bazarze sakmao 
TaviseburebiT xasiaTdeba, rac samedicino dawesebulebebma unda 
gaiTvaliswinon konkurenciul brZolaSi warmatebis misaRwevad. 
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                        Nugzar Todua  
Dinara Lominadze  

MEDICAL SERVICE MARKET DEVELOPMENT 
 TENDENCIES IN GEORGIA 

 
SUMMARY 

 
 Service sphere is one of the perspective directions of modern economics; 

Health care took a special place in the mentioned field. Medical service market is 
under the formation stage in Georgia. Therefore understanding of the medical service 
market development tendencies on the basis of marketing survey is significant. Taking 
under consideration the abovementioned the results of marketing research conducting 
by the authors are given in the work.  
    Survey showed that most of Georgian consumers prefer payable medical service; 
the main determinative factor of their choice is qualitative service. Most of the 
respondents consider that more or less they hold information about the medical 
service. TV advertisements are preferred from the advertisement means. According to 
the Georgian consumers while selecting medical establishment the most important are 
service quality and doctors’ professionalism. Doctors’ professionalism is most 
obviously revealed by their professional habits and attitude towards patients. Decision 
makers regarding the purchasing medical service for the most part are respondents 
themselves. Only the small part of the surveyed utilizes insurance package and family 
medical service, although attitude towards such kind of service is quite positive. 
Principally, we can say  that the medical service market in Georgia is in progress and 
Georgian consumers’ behavior on such market characterized by peculiarities, medical 
establishments should take it under consideration to achieve success in competitive 
struggle.  
 
 

                                                                        Келенджеридзе М.Б. 
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CОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОИЗВОДСТВА  
БИОЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ  ПРОДУКЦИИ  В ГРУЗИИ С 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ  АГРО/БИО И ОРГАНИЧЕСКИХ  ОТХОДОВ 
 

Стратегия  топливно-энергетического комплекса/сектора в  Грузии 
направлена  на создание условий, гармоничного существования каждого 
гражданина страны в его природной и социальной среде, которые обеспечивают 
развитие нации, соответствующее её духовным устремлениям,  сохранения 
самобытности  культурного творчества и природной среды  для будущих 
поколений. 

Следовательно, одна из основных целей этой стратегии  – обеспечение 
населения страны объектами социального и стратегического значения – 
электроэнергией и энергоресурсами в приемлемых количествах и ценах. 

В период структурных  изменений Грузинской действительности,  задача 
социальной политики  заключается  в нейтрализации  негативного воздействия 
процесса преобразования на ряд субъектов экономических групп – таких как 
социально незащищённые слои населения и объекты стратегического 
назначения. 

Реализация данной задачи заключается в сведении к минимуму   
указанных последствий созданием действенных организационных и  
экономических механизмов, предусматривающих:  
•••• формирование  эффективной  и  целенаправленной  системы  защиты  
социальных слоёв населения. 
••••  научно  обоснованная  разработка   и  фактическая   реализация  целевых 
программ, учитывающих  социально-экономическое  положение  в регионах 
страны – Грузия. 
•••• проведение комплексных мероприятий, учитывающих создание  доселе 
неизведанных и новейших направлений, с учётом специфики  страны. 
••••  Грузия как cельско-хозяйственная страна имеет колоссально- потенциально 
увеличивающий объём экологического  сырья -  всех видов  отходов Агро/Био и 
органического происхождения. В том числе: Отходов  Лиственных пород – Дуб, 
Бук, Орех, Ильм, Букс, Липа, Каштан, Акация, Отходов  Хвойных пород: Сосна, 
Ель, Пихта, Осина,  кожуры- Ореха и Фундука, отходов Виноградной Лозы 
(Цалами, Чача, Пустая гроздь без виногадины, Косточки виноградины), отходы 
Виноводочного производства, Лузга Подсолнечника, отходы чая  его 
производства и др. разновидности  отходов, которые  теоретически  
увеличивают  -   на 15-20% теплотворную  способность  БИО-Энергетической 
продукции, а длительность горения  на 2-3 академических часа, не говоря об 
увеличении  его - ценовой  политики  в мировом масштабе.                                                                                       
•••• Производственный процесс БИОЭНЕРГТИЧЕСКИХ БРИКЕТОВ основан на 
технологии Организации Объединёных Наций (ООН) - «REGIONAL WOOD  
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DEVELOPMENT  PROGRAMME  IN ASIA  GCP\154\NET-FOOD  
AGRICULTURAL  ORGANIZATION  OF  THE  UNITED  NATIONS. BIOMASS 
BRIQUETTING: TECHNOLOGY  AND  PRACTIES.» Field Document №46 – 
разработанная   структурными   подразделениями: FAO (пищевая и сельско-
хозяйственная структура) совместно с UNIDO (развитие промышленности), 
которая была прислана персонально мне из США, как бывшему руководителю 
центра    содействия  UNIDO в  Грузии за 1988-1994 гг. 
•••• Именно наличие данной технологии и определил создание в Российской 
Федерации – Международной Компании «Топливно  Энергетический  Брикет - 
Т.Э.Б», а в последствии его Грузинского  Представительства / Филиала 
«ГРУЗБИОЭНЕРГЕТИКА»,которая   в праве решать все основные 
Технико,Экономически и Социально-Финансовые вопросы на фоне 
стратегического развития системы в целом. 
•••• Качественно-потребительским показателем  БИОЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ 
продукции  является  - Прерогативный  Международный  Патент  № М18344   
торговой   марки /Логотип/ -  “GEOBIOENERGETIC” , выданный  
Национальным  Центром  ИНТЕЛЕКТУАЛЬНОЙ  СОБСТВЕННОСТИ  
«ГРУЗПАТЕНТ» и утверждённый  МАДРИДСКИМ   протоколом, которое 
повышает ПРЕРОГАТИВУ Энергетической Продукции и выражается в 
увеличении ценовой политики на международном рынке, в пределах  10-15%.  

Из существующих альтернативных видов Энергии, возобнавляемым  
энергоресурсам  относится - БИОМАССОВАЯ  ЭНЕРГИЯ, получаемая  из всех 
видов -  Агро/Био и Органических отходов которые  в  колосальном количестве 
присутствуют  в любом регионе Грузии, загрязняя флору Грузии,  внося  этим  
отрицательную   лепту   в  экологической  защите  територии. 
БИОЭНЕРГЕТИЧЕСКАЯ  ВОЗОБНАВЛЯЕМАЯ ЭНЕРГЕТИКА в виде: 
БИОБРИКЕТОВ, БИОПЕЛЕТОВ  и БИОГРАНУЛ,  занимают достоинное место  
по отдаче человечеству той  экономическио   целесообразной  энергии, к 
которому человечество стремится с покон веков.  Однако   БИО -ПЕЛЕТЫ и  
БИО- ГРАНУЛИ,  социально-потребительский  рынок оценивает  менее 
приемлемо  из за  услажнённости  его использования  где, требуются   
специальные  печи и агрегаты. Соответственно их стоймостная цена,  весьма 
ощутимо отражается на семейный  бюджет, тем паче, что место для  их хранения  
занимает около 30 м3 объёма жилого комплекса и требуя специальных 
приспособлении для  подачи  Био-Продукции в  обособленный  печь-агрегат.   

Касательно БИОБРИКЕТОВ – для них используются  уже существующе 
традиционные  агрегаты, которые  ранее работали на твёрдом топливе - (  
Камины, Сауны, Печки, Ж/дорожные вагонные  отопительные  печные 
устройства, «Печи-буржуйки» и мн. др), которые  не требуют некаких капитало-
вложении  от  семейнного бюджета. 

БИОБРИКЕТЫ -  имеют   товарный вид, занимают мало место для хранения, 
являются – Экологический чистой  продукцией, дают максимум теплоотдачи в 
очаге и  горят от 4 до 7 часов. От семейного бюджета, суммарных вложении 
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требует – минимальную, а отдачу даёт – максимальную .Европейская биржевая 
цена на 10 – 15% больше,чем БИО-ПЕЛЕТЫ и БИО-ГРАНУЛИ.      

Усовершенствование основной технологии с добавлением  органических 
отходов Грузинского происхождения,позволяет  увеличивать  такие параметры 
БИОБРИКЕТОВ/БИОТОПЛИВА как : 
• Плотность ............................................. 1100 – 1300 и более кг/м3 
• Влажность..............................................8 – 15 %  и более на +-3% 
• Теплотворная способность ...................18 и более МДж/кг 
      (по сравнении с брикетами из Бурого угля – 19,5. Древесиной – 6,5) 
• Зольность  ............................................................................................1,5 % 
• Зольность  Брикетов   из бурого/каменного  угля .......................4 – 10 % 
• Длительность горения единицы Брикета ...............................4 – 7 часов 
• Даёт высокую температуру в очаге................................15 ° - 20° и более 
• Занимает мало места, насыпная масса.......................................460 кг/м3 
• Сгорает полностью с малым образованием золы ...................0,5 – 2,0 % 
• Зола  используется для сельского хозяйства в виде удобрения. 

Для длительного хранения и транспортировки БИОБРИКЕТА, требуется   
упаковка, позволяющее  его хранение неограниченное время – упаковка должна 
оберегать Брикет от проникновения влаги.  Для Грузии  - создаются все 
предпосылки , занять на Международном Рынке ту необходимую нищу которую 
занимают – страны производители БИОЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ продукции,  
имеющую  потенциальный имидж  -  Производителя/Поствщика   

Ориентировочная Социально-Экономическая Эффективность 
производства БИО энергетической продукции в Грузии – выражается: 

1. Очисткой от Био/Агро накопившихся отходов  -  всех регионов 
Грузии 

2. Доселе не имеюшая  цены Био/Агро отходы  -  преобоетают 
потенциальную цену 

3. Био/Агро отходы – становятся , основным сырьём для 
БиоЭнергетической продукции 

4. БиоЭнергетическая продукция – относится, весьма востребованной 
категории Энергетической продукции в мировом масштабе. 

5. БиоЭнергетическая продукция  - становится, новизной в мировом 
ракурсе под статусом НОУ-ХАУ. 

6. Создаётся доселе неизведаная новизна  в  сфере  Энергетики. 
7. Создаются новые рабочие места т.е. решение социальной проблемы  

населения -  на лицо. 
8. Производимая  БиоЭнергетическая продукция в Грузии, занимает 

соответственную нищу на мировом торговом рынке,  повышая прерогативу  
собственным Патентом международного значения. 

9. В сельско-хозяиственной стране ГРУЗИЯ – характерные для страны, 
АГРО/БИО отходы , преобретают статус  ПОТЕНЦИАЛЬНО необходимых 



572 
 

сырьевых придатков, не только для местного рынка так  и для  Международного 
значения.   

10. Производимая из них БИОЭНЕРГЕТИЧЕСКАЯ продукция –
Экологически Чистая Характеризуется максимализацией по – Теплоотдаче и 
Сроку  горения. 

11. Транспортировка БИОЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ продукции , приемлемо-
упращённая. 

12. Стоимостная цена, БИОЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ продукции по 
экономическим  показателям – супер Рентабельна. 

13. БИОЭНЕРГЕТИЧЕСКАЯ продукция  является – Новым поколением 
Экологической Чистой Альтернативной Энергетики. 

14. Экономической  стоимостью  - минимальная в сравнении с 
традиционными –энергетическими  видами топлива. 

15. Социально – потребительские условия  - максимально 
удовлетворены для всех стран мира  

16.  БИОЭНЕРГЕТИЧЕСКАЯ продукция, легко – производимая и сверх 
упращённая – в эксплуатации  а ценовая политика  -  весьма  приемлемая. 

 
Merab Kelenjeridze 

SOCIAL – ECONOMICAL EFFICIENCY OF PRODUCTION OF 
BIOENERGETIC GOODS IN GEORGIA WITH THE HELP OF AGRO /BIO 

AND ORGANIC WASTE 
 

SUMMARY 
 

The aim of which is:to stady it scientifically,make analyses and in practice 
aprobate alternative Energetics in Bio/Agro and Organic production, in such 
agricultural country which is Georgia. 

 The work has many – sided  geographic range, it includes not only Georgia, but 
as “Geobioenergetic” is Georgian branch of International  

Company of “Fuel Energetical  Briquete – F.E.B” 
 It’s most important and valuable approach is: 

• Yaving made the market analyses of Fgro/Bio waste, which has potential 
possibility to produce the goods that haven’t produced before and which is in 
great social-consumer demand. 

• Working spere of this scientific – practical approach are those fields and trends, 
as: 

1.   Prevention of tree – cutting in Georgia – that meets reguirements of tourism, 
which is basis and prior trend of the country. 

2.    Production of Bioenergete is a new generation in acologically clean- 
      pure alternative energy in the world. 
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3.    Creation of new working places-making despite: age, professional and 
other. 

4.    Producing export goods, applied with International Patent Prerogativity, 
pricing policy, which ensure stable and long – term profitability on high 
rentable background. 

 Work has both scientific and practical means. Accordingly the  
recommendation is based on the  economic effects which will be practically realized in 
reality and will be efficient. 

    

    
    

    

Tamar kvinikaZe Tamar kvinikaZe Tamar kvinikaZe Tamar kvinikaZe     
nino ugulavanino ugulavanino ugulavanino ugulava    

ganaTlebis roli saqarTvelosganaTlebis roli saqarTvelosganaTlebis roli saqarTvelosganaTlebis roli saqarTvelos    inovaciurinovaciurinovaciurinovaciur    

    ganviTarebaSiganviTarebaSiganviTarebaSiganviTarebaSi    

 
gasul saukuneebSi adamianis ekonomikuri saqmianobis 

xasiaTi da mimarTuleba ganisazRvreboda qveynis geografiuli 
mdebareobiTa da bunebriv-klimaturi pirobebiT. maTi roli 
dResac Zneli Sesafasebelia, magram mosaxleobis zrdis 
Sesabamisad, adamianTa moTxovnilebebis dakmayofilebaSi sul 
ufro izrdeba mecnierul-teqnologiuri miRwevebis, 
teqnologiuri inovaciebis roli. 

ganviTarebuli qveynebi damajereblad gadadian ganviTarebis 
principulad axal etapze – inovaciurobaze. es imas niSnavs, rom 
siaxleTa gamoyenebis procesi xdeba gaazrebuli, mizandasaxuli, 
xolo TviTOinovaciebi ganixileba sazogadoebaSi problemis 
gadawyvetis mTavar instrumentad. 

termini `inovacia”, rogorc axali ekonomikuri kategoria, 
samecniero literaturaSi Semoitana avstrielma mecnierma i. 
Sumpeterma XX saukunis dasawyisSi. Tavis naSromSi `ekonomikuri 
ganviTarebis Teoria~ man ganixila ganviTarebaSi cvlilebebis 
Setanis (inovaciis) sakiTxebi. am cvlilebebidan man gamoyo: 

• axali teqnikis, teqnologiuri procesebis an warmoebis 
axali, sabazro uzrunvelyofis gamoyeneba; 

• axali Tvisebebis mqone produqciis danergva; 
• axali nedleulis gamoyeneba; 
• cvlilebebi warmoebis organizaciaSi da mis materialur-

teqnikur uzrunvelyofaSi; 
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• gasaRebis axali bazrebis povna; 
• Sumpeteris azriT, inovacia aris mogebis mTavari wyaro: 

`ganviTarebis gareSe ar aris mogeba, mogebis gareSe ar aris 
ganviTareba~. 

garda amisa, gamoyofen inovaciebis ganviTarebis 3 sabazo 
models: 

`tradiciuli~ modeli, anu sruli sainovacio cikli _ 
inovaciuri ideis formirebidan mza produqtis masiur 
warmoebamde. am modelis mimdevrebi arian ZiriTadad 
evroatlantikuri regionis qveynebi: aSS, didi britaneTi, germania 
da sxv. 

modeli orientirebuli maRalteqnologiuri produqciis 
eqsportze: 

am models misdeven ZiriTadad aRmosavleT aziis qveynebi: 
iaponia, samxreT korea, honkongi, CineTi. amasTan, isini iyeneben 
`tradiciuli modelis~ qveynebis teqnologiebs. 

alternatiuli modeli – rodesac sainovacio politika 
mimarTulia ara axali teqnologiebis Seqmnaze, aramed mis 
gadmoRebasa da gavrcelebaze, ekonomikis, menejmentis, 
sociologiisa da Sromis fsiqologiis dargebSi ganaTlebis 
amaRlebaze, finansebisa da sabanko sferoebSi kadrebis 
momzadebaze. 

am models iyeneben iseTi qveynebi, romelTac ar gaaCniaT 
fundamenturi da gamoyenebiTi mecnierebis mniSvnelovani 
potenciali, ar gamoirCevian nedleulis didi maragiT, kerZod: 
tailandi, TurqeTi, portugalia, Cili, iordania. 

dResdReobiT codnisa da inteleqtualuri kapitalis roli 
ekonomikaSi ganuzomelia. maRalteqnologiuri kompaniebis 
warmoeba ukavSirdeba ara imdenad fizikur aqtivebs, ramdenadac 
codnas, nou-haus, patentebs.  

Tanamedrove msoflio ekonomika eyrdnoba momsaxurebasa da 
sainformacio seqtorebs, xolo konkurentuli warmatebis 
safuZveli axali codna da inovaciebia, amitom yoveli qveyanis 
winaSe dgas codnis Seqmnis da efeqtiand marTvis strategiuli 
amocana. 

ekonomikuri TanamSromlobisa da ganviTarebis organizaciis 
(oecd) mixedviT, warmatebuli codnis ekonomika eyrdnoba 
inovaciebis 4 wyaros: 

1) samecniero da teqnikuri codna; 
2) inovaciebis Semqmnelebsa da momxmareblebs Soris 

urTierTqmedeba da stimulebi inovaciurobisTvis; 
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3) koordinirebuli sistemis farglebSi inovaciebis 
decentralizebuli struqtura; 

4) informaciisa da sakomunikacio teqnologiebis farTo 
gamoyeneba, maT Soris ganaTlebaSi. 

  mecnierebi gamoyofen faqtorebs, romlebic qmnian 
inovaciis ekosistemas.    

 
 
 
 
 
 
 
 

inovaciis ekosiinovaciis ekosiinovaciis ekosiinovaciis ekosisssstematematematema 
 

    
                                                                        politikuri garemopolitikuri garemopolitikuri garemopolitikuri garemo: 

              ganaTleba, inteleqtualuri kapitalis  
                         dacva  da regulireba 

 
                            miwodeba: miwodeba: miwodeba: miwodeba:                                                                                     moTxovna:moTxovna:moTxovna:moTxovna:    

          codna                                 xarisxi 
        kvalifikacia          inovaciainovaciainovaciainovacia       usafrTxoeba 
      venCuruli kapitali                       diazini  
         menejmenti                             komforti  
         teqnologia                           efeqturoba 
        kvleva  

 
                                        nacionaluri infrastruqtura:  nacionaluri infrastruqtura:  nacionaluri infrastruqtura:  nacionaluri infrastruqtura:      
      transporti, energetika, informacia, qseli 

 
    
 
 
 
 
 
 
rogorc vxedavT, masSi didi da mniSvnelovani adgili uWiravs 
ganaTlebas. inovaciuri ganviTarebisaTvis faqtorebis miwodeba 
swored misi saSualebiT xdeba. msoflio realobac amaze 
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metyvelebs. Tanamedrove etapze gansxvaveba mdidar da Rarib 
qveynebs Soris gamoixateba ara marto safinanso resursebis 
moculobiT, aramed codnis ukmarisobiT. amJamad ganviTarebas 
ganixilaven dagrovili codnis donis mixedviT, kerZod, 
teqnologiuri da socialur-ekonomikuri codnis doniT. 

   ganviTarebadma qveynebma, teqnologiuri 
CamorCenilobidan gamomdinare, mkafiod unda Camoayalibon 
codnis SeZenis, misi aTvisebis da gadacemis meqanizmi. codnis 
SeZenis amocanebi unda moicavdes msoflioSi arsebuli codnis 
gamoyenebas sakuTari problemis gadasawyvetad, ucxouri 
investiciebis mozidvas, salicenzio xelSekrulebebis, patentebis 
SeZenas da sxva. 

SeZenili codnis aTvisebis aucilebel pirobas 
warmoadgens sayovelTao ganaTlebis xelmisawvdomoba, maT Soris 
umaRlesi ganaTlebis miReba da uwyveti ganaTlebis sistemis 
arseboba.  

saxelmwifos SeuZlia mniSvnelovani roli Seasrulos am 
procesSi, kerZod: 

• erovnuli strategiis Camoyalibeba teqnologiuri 
CamorCenis dasaZlevad; 

• swavlebis uzrunvelyofa mTeli sicocxlis manZilze; 

• normatiuli da samarTlebrivi garemos Seqmna, vaWrobis 
liberalizacia; 

• sabazro ekonomikis ganviTarebisaTvis saWiro 
informaciis xarisxis 

uz
run
ve
ly

ofa; 
   

Cven 
SegviZl

ia 
ganvixiloT erovnuli sainovacio 

 sainovacio garemoze                               
moqmedi institutebis           
sistema: kanonebi,                                                             
normebi,wesebi,               
standartebi; 
      
mecnierebis da inovaciebis               
saxelmwifo marTvis 
organoebi;     
            
kvlevebis sabiujeto 
dafinanseba; 
 
saxelmwifo samecniero 
centrebi, akademiebi, 
laboratoriebi; 

                 

safondo bazari; 
 
sainovacio birJebi; 
 

mecnierebisa 
da 
inovaciebis  
kerZo 
dafinansebis 
sistema; 

 
konsaltinguri saagentoebi; 

 

inJineringuli 
kompaniebi; 
 
damoukidebeli 
eqspertiza;                          
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sistema. es aris saxelmwifo da kerZo organizaciaTa 
erToblioba, romlebic awarmoeben samecniero kvlevebsa da 
samuSaoebs, inovaciuri produqciis Seqmnasa da realizacias, 
agreTve sainovacio saqmianobis marTvasa da dafinansebas. 
  universitetebi da akademiebi, samecniero-kvleviTi institutebi, 
sainovacio-teqnologiuri centrebi, teqnologiuri inkubatorebi, 
teqnoparkebi uzrunvelyofen qveynis inovaciur ganviTarebas. 
   saqarTvelo inteleqtualuri kapitaliT mdidari qveyanaa. mas 
ganviTarebuli qveynebis Sesaferisi mecnieruli elita gaaCnia. 
Sesabamisad, saqarTvelos aqvs ekonomikuri ganviTarebis 
umniSvnelovanesi resursi.    

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

sainovacio sistemis struqtura (zogadi sqema)sainovacio sistemis struqtura (zogadi sqema)sainovacio sistemis struqtura (zogadi sqema)sainovacio sistemis struqtura (zogadi sqema)    
saxelmwifo seqtori    saxelmwifo seqtori    saxelmwifo seqtori    saxelmwifo seqtori                kerZo seqtorikerZo seqtorikerZo seqtorikerZo seqtori    

    
    

    
                             
 
 
                               
                           ganaTlebis 
                             sistema    
                        
 
 
               saxelmwifo            kerZo       
              saswavleblebi       saswavleblebi 
 
                                                                                                                                                                                                                                 
             samecniero           sainovacio      teqnoparkebi 
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      laboratoria        inkubatori                        
    

 
dRes Cvens qveyanas  esaWiroeba ara mecnierul-

teqnologiuri potencialis Seqmna, aramed ukve arsebulis 
ganviTareba da amisaTvis saxelmwifos didi mxardaWera.  

saqarTvelom unda gaiziaros sxva qveynebis (iaponia, korea, 
CineTi da sxva) praqtikaSi arsebuli gamocdileba. man orientacia 
unda aiRos mecnierebatevad produqciaze, ganaxorcielos 
sapatento da salicenzio programebi (am mxriv gansakuTrebiT 
samagaliToa iaponia, sadac mecnierul-teqnikuri potencialis 
ganviTareba ganxorcielda dasavleT evropidan da amerikidan 
patentebisa da licenziebis SeZenis gziT. arsebuli mdgomareobis 
Rrma mecnieruli analizis Semdeg aq moxda axali da Zveli 
tradiciuli dargebis Tvisebrivad universaluri struqturuli 
sinTezi, ramac warmoSva axali maRalteqnologiuri dargebi). 

saTanadod unda ganviTardes kvlevisa da damuSavebis 
infrastruqtura, sauniversiteto da akademiuri mecnierebis 
sistema. arasakmarisia kargad aRWurvili laboratoriebis 
raodenoba. samecniero kvlevebis dafinansebis pirobebSi, 
yuradReba unda mieqces prioritetebis  gansazRvras da 
Sesabamisi kvlevebis Catarebas. aqcenti unda gakeTdes samecniero 
kadrebis SenarCunebaze. 

amrigad, mniSvnelovania rom investireba moxdes 
inteleqtualur kapitalSi, inovaciebSi. es momavlis investiciaa. 
maTgan miRebuli Sedegi mravaljer gadawonis maTze gaweul 
xarjebs. amitomac am procesis marTva saxelmwifom unda aiRos 
xelSi da maqsimalurad daainteresos da CarTos masSi kerZo 
seqtori. yovelive es xels Seuwyobs ara mxolod inovaciuri 
sferos subieqtebis dinamiur ganviTarebas, aramed mTlianad 
mTeli qveynis ganviTarebas da winsvlas. 
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Nino Ugulava 
THE ROLR OF EDUCATION IN GEORGIA’S INNOVATION 

DEVELOPMENT 
 

SUMMARY 
 

The article studies the role of education in Georgia’s innovation development. 
Current innovation activity in Georgia is presented and the need for more active 
innovation activity management, directed at the rational use of  the material, labour 
and financial resources is argued to achieve the innovation goals. The management 
process should be undertaken by the government, which should support for the 
maximal active participation of the private sector in it. This will enhance not only 
dynamic development of the innovation field agents, but also development and success 
of the country as a whole. 

    

    

    

    
    

Tamar lazariaSviliTamar lazariaSviliTamar lazariaSviliTamar lazariaSvili        

MRvinis saeqsporto potencialis  ganviTarebis tendenciebi MRvinis saeqsporto potencialis  ganviTarebis tendenciebi MRvinis saeqsporto potencialis  ganviTarebis tendenciebi MRvinis saeqsporto potencialis  ganviTarebis tendenciebi     

saqarTveloSisaqarTveloSisaqarTveloSisaqarTveloSi    

    

nebismieri qveynis msoflio bazarze gasvla da misi 
saerTaSoriso vaWrobaSi monawileoba Sromis saerTaSoriso 
danawilebidan gamomdinareobs, rasac, Tavis mxriv, safuZvlad 
udevs ama Tu im qveynis SedarebiTi upiratesobebi sxva qveynebTan 
mimarTebaSi. saqarTvelos odiTganve aqtiuri sagareo-
ekonomikuri, umTavresad savaWro urTierTobebi hqonda rogorc 
axlo aRmosavleTis saxelmwifoebTan, ise evropisa da aziis 
qveynebTan227. dRes, mas, rogorc saerTaSoriso samarTlis 
subieqts, rogorc damoukidebel saxelmwifos, Tavisi istoriuli 
da geopolitikuri mdebareobis gamo, kvlav eZleva efeqtiani 

                                                 
227 javaxiSvili i.javaxiSvili i.javaxiSvili i.javaxiSvili i. masalebi saqarTvelos ekonomikuri istoriisaTvis, naw. 
II, Tbilisi, "federacia", gv. 708, 1935. 
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Sansi, aqtiurad Caebas Tanamedrove msoflio ekonomikur 
sivrceSi dRevandeli urTierTobebiT, masStabebiTa da 
mravalgvari potenciuri SesaZleblobebiT,  rac mTavaria, 
erovnuli interesebis maqsimaluri SenarCunebiT. qveynis 
ekonomikis winaSe  mdgar erT-erT umniSvnelovanes sakiTxs 
warmoadgens saeqsporto daniSnulebis produqciis warmoeba da 
rogorc Zvel tradiciul bazarze poziciebis aRdgena, aseve 
gasaRebis axali bazrebis moZebna. Rvino saqarTvelosaTvis erT-
erTi umniSvnelovanesi produqtia. 

produqciis konkurentunarianobis amaRlebisa da, 
maSasadame, bazarze meti xvedriTi wilis mopovebisaTvis 
mniSvnelovania sasoflo-sameurneo nedleulisa da sursaTis 
sferoSi sasursaTo saqonlis marketinguli samsaxuris 
ganviTareba. rac meti iqneba bazris xvedriTi wili, miT meti 
iqneba ekonomikuri efeqtianoba. aqve isic unda aRiniSnos, rom 
samamulo produqciis mwarmoeblebisaTvis sasurvelia xarjebis 
gadideba masobriv marketingze, radgan dRevandeli warmoebis 
moculobebi da arsebuli moTxovnebi ar saWiroebs bazris 
dayofas teritoriuli niSnisa da momxmarebelTa mixedviT.  
ucxoel importiorebze damyarebuli bazari ver Seasrulebs 
sursaTis ganawilebisa da marTlzomieri gamoyenebis rols, 
Tundac dabal fasebSi iyidebodes produqcia. amitom reformebis 
gagrZelebis strategia unda iyos agrosasursaTo sferos 
potencialis maqsimaluri gamoyeneba kerZo seqtoris 
gaaqtiurebis, sakuTrebis da meurneobriobis formebis 
optimaluri SeTanawyobis, warmoebis masStabebis gazrdisa da 
sxvaTa gziT, aseve sazRvargareTuli produqtebis importze 
tarifebisa da kvotebis gamoyenebiT. sabazro ekonomikaze 
orientirebuli agrosasursaTo seqtoris ganviTarebis safuZveli 
unda iyos ori mTavari principis gaTvaliswineba: 1. saSinao 
bazarze samarTliani konkurenciis damkvidreba; 2. Ria 
saerTaSoriso bazris reJimis mtkice dacva228. 

qveynis uaxles istoriaSi ganviTarebulma movlenebma Tavisi 
gavlena iqonia qveynaSi warmoebuli produqciis eqsportzec. 2009 
wels saqarTvelodan Rvinis eqsporti, 2008 welTan SedarebiT, 
10%-iT Semcirda. ucxoeTis rigi qveynebis garda, Rvinis 
eqsportis mniSvnelovani kleba dafiqsirda ukrainaSic, romelic 
ruseTis embargos Semdeg qarTuli Rvinis mTavari bazaria. 2009 
wels, 2008 welTan SedarebiT, ukrainaSi qarTuli Rvinis 

                                                 
228 lazariaSvili T.lazariaSvili T.lazariaSvili T.lazariaSvili T. mevenaxeoba-meRvineobis ganviTarebis problemebi 
kaxeTis mxareSi. gamomcemloba ,,universali”, Tb., 2007, gv. 74. 
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eqsportma 32%-iT iklo. somelieTa asociaciaSi amis mizezad 
qarTuli Rvinis falsifikaciis maRal dones asaxeleben. 
eqsportis dacemis erT-erTi faqtori isic aris, rom qarTuli 
Rvino sazRvargareTis qveynebSi sakmaod Zviria da, maRali fasis 
gamo, Cilesa da argentinis Rvinoebs konkurencias ver uwevs. 
soflis meurneobis saministros monacemebiT, 2009 wels  qarTuli 
Rvino eqsportze 46 qveyanaSi gaigzavna. saerTo jamSi, 
eqsportirebulma Rvinom 10 015 392 boTli Seadgina. wina wlis 
analogiur maCvenebelTan SedarebiT, es ricxvi 10%-iT naklebia.  
produqciis didi nawili ukrainaSi, yazaxeTSi, belorusiaSi, 
amerikaSi, poloneTSi, latviaSi, germaniasa da israelSi 
gaigzavna. Tumca, zogierT qveyanaSi bevrad naklebi Rvinis 
eqsporti ganxorcielda, vidre 2008 wels. magaliTad, Tu 2008 
wels ukrainaSi 6 421 000 boTli Rvinis eqsporti ganxorcielda, 
2009 wels es maCvenebeli 23%-iT Semcirda. aseve sagrZnoblad 
Semcirda Rvinis eqsporti amerikaSi.   2008 wels aSS-Si 460 690 
boTli qarTuli Rvino gavida, 2009 wels ki iq eqsportirebuli 
qarTuli Rvinis raodenobam 369 832 boTli Seadgina.  443 257 
boTliT Semcirda Rvinis eqsporti  latviaSic. samagierod,  
eqsporti yazaxeTSi TiTqmis 2-jer gaizarda.  Rvinis eqsporti 2,1-
jer gaizarda belorusiaSic.  

   2009 wels Rvinis eqsportisTvis axali bazrebis moZiebac 
moxerxda. kerZod, 2009 wels Rvinis eqsporti ganxorcielda 
daniaSi, luqsemburgsa da uzbekeTSi. moZiebis paralelurad 
moxda bazrebis dakargvac. ~dakargulTa~ Soris aRmoCndnen 
kamboja, kot diuari da TurqmeneTi. sul qarTuli Rvinis 
eqsportis yvelaze didi moculoba ukrainaze modis, meore 
adgilzea yazaxeTi, xolo mesameze _ latvia. meoTxe da mexuTe 
adgilebzea poloneTi da amerika. 2009  wels  saqarTvelodan 
ucxoeTSi eqsportis sasaqonlo struqturaSi  spirtsa  da 
spirtian sasmelebs 5.4% (27.8 milioni dolari) ukavia. 

2009 wels kidev ufro maRali iyo  Rvinis importis kleba 
37.7% (4.5 milioni dolari), magram, qarTulma Rvinom adgilobrivi 
bazridan jer kidev ver gamodevna mniSvnelovnad ucxoeTis 
Rvinoebi229. 

soflis meurneobis saministros monacemebiT, saqarTveloSi 
sul 218 alkoholuri sasmelebis kompaniaa registrirebuli.  
produqciis eqsports 35 kompania eweva da qarTuli Rvino 38 
qveyanaSi gadis230. bunebrivia, eqsportis moculobis vardna am 

                                                 
229   http://docs.google.com/  
230 www.geostat.ge. 



582 
 

segmentSi ruseTis mier am produqtebze ganxorcielebulma 
embargom ganapiroba. eqspertTa  SefasebiT, qarTul Rvinos 
evropis bazarze soliduri niSis dakavebis Sansi aqvs, radgan 
bolo dros iq bioproduqtebze, kerZod, bioRvinoze moTxovna 
daaxloebiT 200 %-iT gaizarda.  qarTveli meRvineebis 50%-s 
gakeTebuli aqvs ganacxadi, rom maTi meurneobebi bioRvinis 
mwarmoeblebi gaxdebian. bioRvino jerjerobiT adgilobriv 
bazarze iyideba. Tumca,  mcire raodenobiT ukve gavida 
germaniaSi. dReisaTvis  bioRvinos didi raodenobiT awarmoebs 
espaneTi, italia, portugalia, safrangeTi, amerika. msoflio 
bazarze bioproduqciaze moTxovna jer kidev aWarbebs miwodebas.  
saqarTvelos, rogorc boiRvinis mwarmoebel qveyanas, SeuZlia 
msoflio bazarze Sesvla da damkvidreba. saWiroa am produqciis 
kidev ufro meti popularizacia.  

bolo  periodSi dargis ganviTarebisaTvis qveyanaSi Seiqmna 
sakanonmdeblo baza, ramac xeli Seuwyo qarTuli da ucxouri 
investiciebis mozidvas. daiwyo venaxebis gaSeneba, Rvinis 
mrewveloba aRiWurva msoflio standartebis Sesabamisi 
materialur-teqnikuri baziT, ganaxlda unikaluri qarTuli 
Rvinoebis warmoeba, SemuSavda eqsportis xelSewyobis politika, 
romelic aseve gulisxmobs Rvinoebis gamofenas Rvinis 
saerTaSoriso gamofenebze. saqarTvelos SeuZlia maRalxaris-
xovani sufris samarko da unikaluri naxevradtkbili Rvinoebi 
msoflio bazars miawodos. didi moTxovnilebaa qarTul samarko 
Sampanursa da koniakzec. arsebobs Rvino produqtebis saeqsporto 
gatanis SesaZleblobebic. msoflioSi, ZiriTadad, wiTel da 
vardisfer Rvinoebzea moTxovnileba, saqarTveloSi ki am 
Rvinoebis xarisxi metad maRalia. amitom, aucilebelia 
xelsayreli garemos Seqmna fermerebisaTvis yurZnis wiTeli da 
vardisferi jiSebis sawarmoeblad. maSasadame, mevenaxeoba-
meRvineobis ganviTareba gansakuTrebul yuradRebas saWiroebs 
jiSobrivi Semadgenlobis gaumjobesebis TvalsazrisiTac. 

 saqarTveloSi safuZveli eyreba qarTuli Rvinoebis 
mwarmoebelTa iseT fenas, romelTac aqvT mcire simZlavris, 
Tanamedrove materialur-teqnikuri bazis mqone Rvinis qarxnebi 
Sesabamisi sanedleulo baziT. amJamad aseTi mcire sawarmoebis 
raodenoba 20-ze metia da uaxloes momavalSi es ricxvi kidev 
gaizrdeba.  

Aamrigad, saqarTvelos mevenaxeoba-meRvineobis seqtoris 
ganviTarebis strategia uzrunvelyofs produqciis 
konkurentunarianobas saerTaSoriso bazrebze. saWiroa mcire da 
saSualo biznesis yovelmxrivi stimulireba, mewarmoebis 
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aRorZineba, fermeruli da meurneobriobis sxva organizaciuli 
formebis ganviTareba. adgilobrivi da ucxoeli firmebis 
gamocdilebis Seswavla xels Seuwyobs produqciis asortimentis 
gaumjobesebas, produqciis konkurentunarianobisa da saeqsporto 
potencialis amaRlebas. 

 
                                     Tamar Lazariashvili 

TENDENCIES OF DEVELOPMENT OF WINE 
 EXPORT  POTENTIAL IN GEORGIA 

                                                                                                             
SUMMARY 

 
The article focuses the tendencies of development of viticulture wine-making 

export potential therefore were justified the necessity of development of wine and 
wine raw material marketing service in order to obtain raising of the product 
competitive ability and more specific weight. 

   Furthermore was defined usage in maximum the export potential of viticulture 
and wine-making sector through optimal conformity of property and facility forms by 
expansion of industrial scale and etc. Has been defined necessity of popularization of 
this product in order to introduct bio-wine in the world market. 
        Overall encouragement of the small and average business, raising of 
entrepreneurship, expanding of farming and other organization facilities will promote 
improvement of production assortment, will upgrade the competitive ability of 
production and the export potential.  
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paata koRuaSvilipaata koRuaSvilipaata koRuaSvilipaata koRuaSvili    

qarTuli soflis aRorZinebis strategiaqarTuli soflis aRorZinebis strategiaqarTuli soflis aRorZinebis strategiaqarTuli soflis aRorZinebis strategia,,,,    

Temis samewarmeo mobilizacia _ sazogadoebis swrafiTemis samewarmeo mobilizacia _ sazogadoebis swrafiTemis samewarmeo mobilizacia _ sazogadoebis swrafiTemis samewarmeo mobilizacia _ sazogadoebis swrafi    

socialursocialursocialursocialur----ekonomikuri ganviTarebis meqanizmiekonomikuri ganviTarebis meqanizmiekonomikuri ganviTarebis meqanizmiekonomikuri ganviTarebis meqanizmi    

    
saqarTveloSi bolo wlebSi Seqmnili mZime socialur-

ekonomikuri mdgomareoba mniSvnelovanwilad ganapiroba iman, rom 
ar ganxorcielda mizanmimarTuli ekonomikuri da socialuri 
reformebi. yvelaze didi rezervi, romlis amoqmedeba 
mosaxleobis socialuri da ekonomikuri mdgomareobis swrafi 
gaumjobesebis safuZveli unda gamxdariyo, uyuradRebod iqna 
mitovebuli.  

es rezervi sazogadoebis TiToeuli wevris moqalaqeobriv 
da samewarmeo gaaqtiurebaSi, problemebis saerTo ZalisxmeviT 
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mogvarebasa da saxelmwifos mxridan am procesebis xelSewyobaSi 
Zevs. 

dRes, rodesac aucilebelia qveynis socialur-ekonomikuri 
infrastruqturisaTvis daxmarebis gaweva, mosaxleobis realuri 
SesaZleblobebis gamokveTas  da realizacias gansakuTrebuli 
adgili eniWeba. swored sazogadoebriv cxovrebasTan organulad 
Serwymul saTemo organizaciebs xelewifebaT Temis (soflis) 
mosaxleobis Tanamonawileobis Rrmad gaazrebuli proeqtebis 
saSualebiT moaxdinon adgilebze realurad arsebuli 
inteleqtualuri, organizaciuli  da sameurneo resursebis 
mTliani warmoCena da gamoyeneba, ris Sedegadac garedan 
finansur daxmarebasa da sxva saxis RonisZiebebs SeeqmnebaT 
warmatebiT ganxorcielebis obieqturi safuZvli.  

saTemo organizaciebs SeuZliaT, ufro metad gaaaqtiuron 
sazogadoebrivi aqtivoba im sferoebSi, romlebic mniSvnelovania 
saxelmwifosTvis da sadac amgvari aqtivobis intensiuri 
ganviTareba, sxvadasxva pirobebis gamo, bunebrivad jerjerobiT 
ar aris mosalodneli. maTi muSaobis stili moqnilia da 
dRevandeli moTxovnebis Sesabamisi. saxelmwifom aucileblad 
unda gaiTvaliswinos es Zala, rogorc realurad moqmedi Zlieri 
elementi da sando partniori mwvave problemebis gadaWraSi.  

Temis mobilizaciis mimarTulebebs Soris gansakuTrebuli 
adgili eniWeba ekonomikur nawils, radgan swored ekonomikuri 
efeqtianobis principze damyarebul proeqtebs gaaCniaT realuri 
sicocxlisunarianobisa da mdgradi ganviTarebis Zlieri 
garantiebi. aq Temis mobilizacia SeiZleba gaxdes tradiciuli 
ekonomikuri dargebis axleburi organizaciuli mowyobis, maTi 
efeqturobis amaRlebisa da, Sesabamisad, Temis wevrTa 
Semosavlebis mniSvnelovani zrdis realuri meqanizmi, rac, Tavis 
mxriv, warmoadgens mosaxleobis socialuri ganviTarebis Zlier 
safuZvels. amis TvalsaCino magaliTia soflis meurneobis is 
dargebi, sadac arsebobs agroproduqtebis warmoebisa da 
gadamuSavebis Camoyalibebuli tradiciebi,  romlebic qveynis 
ekonomikuri potencialis umniSvnelovanes nawils warmoadgenen. 
aseTebia  mevenaxeoba-meRvineoba, xilis (m.S. citrusi), 
bostneulis, Caisa da sakonservo produqciis warmoeba da sxva. 
dReisaTvis isini ganicdian mwvave kriziss, romlis erT-erT 
mTavar mizezs, produqciis realizaciisa da am dargebSi 
dagrovil sxva problemebTan erTad, soflis meurneobisa da 
gadamamuSavebeli mrewvelobis sawarmoTa interesebis gaTiSu-
loba warmoadgens, romlis gamomwvevi mizezebi siRrmiseul 
analizs saWiroebs. 
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sasoflo-sameurneo dargebi warmoadgens mTlianobiT 
sistemas, romlis efeqturoba damokidebulia rogorc misi 
Semadgeneli ZiriTadi elementebis imanentur Tvisebebze, aseve am 
rgolebs Soris arsebul urTierTkavSirebze. rac ufro mWidroa 
(organulia) es urTierTkavSirebi, miT metad srulyofili da 
efeqturia es sistema. Sesabamisad, am kavSirebis darRveva xdeba 
im dargebis paralizebis mizezi, romlis Sedegebic saxeze gvaqvs.  

soflis meurneobis produqcia or ZiriTad jgufad iyofa: 
a) produqcia (nedleuli), romelsac   gadamuSavebis gareSe 

gaaCnia sasaqonlo saxe. igi fermeris mier uSualod miewodeba 
bazars an moixmareba piradi interesebisTvis. aseTebia: xili, 
baRCeuli, bostneuli, citrusi, nawilobriv _ xorcisa da rZis 
produqtebi da sxva. am tipis produqciis warmoeba, mravali 
sirTulis miuxedavad, SedarebiT mowesrigebulia da amas 
ZiriTadad is garemoeba ganapirobebs, rom glexi uSualodaa 
dakavSirebuli sarealizacio bazrebTan da kontrols uwevs 
sakuTari produqciis realizaciidan sasurveli komerciuli 
Sedegis miRebas.  

b) nedleuli, romelic gankuTvnilia gadamuSavebisTvis. 
aseTebia: Cai (Cais fabrikebisTvis), yurZeni (Rvinis qarxnebisTvis), 
xili, bostneuli, baRCeuli (sakonservo warmoebisTvis), xorci da 
rZe (xorcisa da rZis kombinatebisaTvis) da sxva. swored es aris 
is sfero, sadac fermeri izolirebulia sarealizacio 
bazrisagan, radgan aseTi produqciis erTaderTi momxmarebelia   
Sesabamisi gadamamuSavebeli sawarmo. amdenad, am tipis 
produqciis warmoeba mTlianad damokidebulia gadamamuSavebeli 
sawarmos funqcionirebis efeqturobaze. aRsaniSnavia, rom dargeb-
ze modioda qveynis Sida erovnuli produqtis ZiriTadi nawili 
da amitom isini  ekonomikis mTavar baziss warmoadgendnen.  

maTi mdgomareoba mimdinare periodSi xasiaTdeba, rogorc 
krizisuli, romlis gamomwvev  mizezebs Soris ZiriTadia:  

1. arakonkurentunariani produqciis warmoeba da 
sarealizacio     bazrebis dakargva. 

2. interesTa konfliqti gadammuSavebel sawarmosa da 
produqciis (nedleulis) mwarmoeblebs (fermerebs) Soris.  

bolo wlebSi ganviTarebulma ekonomikurma politikam 
gadamamuSavebel sawarmoebs yovelgvari pasuxismgeblobis gareSe 
daakisra “wamyvanis” roli  agrosasursaTo seqtorSi. miuxedavad 
imisa, rom am sawarmoebis funqcionirebasTan dakavSirebulia 
qveynis mosaxleobis mniSvnelovani nawilis ZiriTadi sameurneo 
saqmianoba da Semosavlebi, gadamamuSavebel sawarmoTa 
mesakuTreni, rogorc kerZo iuridiuli pirebi, am sawarmoTa muSa-



586 
 

obis gaCerebisa da, Sesabamisad, ama Tu im sasoflo-sameurneo 
dargis paralizebis SemTxvevaSi, pasuxs ageben ara am dargebSi 
dasaqmebuli aTasobiT adamianis, aramed mxolod TavianTi 
biznesis winaSe. swored es aris soflis meurneobisa da 
gadamamuSavebel sawarmoTa gaTiSulobisa da interesTa 
konfliqtis ZiriTadi mizezi.  

gadamamuSavebeli sawarmoebi sakuTari danaxarjebis 
Semcirebis mizniT axdenen fermerebisagan produqciis Sesyidvas 
rac SeiZleba dabali fasebiT, romelic, xSir SemTxvevaSi, ver 
anazRaurebs am  produqciis warmoebaze gaweul danaxarjebsac 
ki. fermeri, Tavis mxriv, dainteresebulia, rom sakuTari 
produqciis realizaciiT dafaros danaxarjebi da miiRos 
garkveuli mogeba kvlavwarmoebisa da piradi moxmarebis mizniT, 
magram imis gamo, rom misi produqciis Cabareba mxolod Sesabamis 
gadamamuSavebel sawarmoSia SesaZlebeli, igi iZulebulia, 
daTanxmdes produqciis Sesyidvis diskriminaciul fass. es ki 
iwvevs fermerebis interesis (motivaciis) dakargvasa da maT 
gaucxoebas ZiriTadi  produqciis warmoebis mimarT, romelic, 
Tavis mxriv, umniSvnelovanesi dargebis ganadgurebis safuZveli 
xdeba, ris Sedegebic saxeze gvaqvs: praqtikulad aRar arsebobs 
sakonservo warmoeba, TiTqmis ganaxevrda venaxebisa da xexilis 
farTobi, Cais plantaciebiT gaSenebuli aTasobiT heqtari tyed 
aris qceuli da sxv. 

miuxedavad imisa, rom gadamamuSavebeli sawarmoebis 
mesakuTreTa Soris arseboba erTeuli gamonaklisi, romlebmac 
nawilobriv SeZles warmatebebis miRweva, unda iTqvas, rom maTi 
wili umniSvneloa da qveynisaTvis saWiro es dargebi 
gaCerebulia, rac avtomaturad iwvevs  agrarul seqtorSi 
dasaqmebuli asiaTasobiT adamianis sameurneo saqmianobis 
paralizebas. isini iZulebulni xdebian, eZebon Semosavlis 
miRebis alternatiuli gzebi, wydebian miwas, sofels, ojaxs da 
ZiriTadad (ukeTes SemTxvevaSi) eZalebian did qalaqebSi arsebul 
wvril vaWrobas, risi gamocdilebac maT ar gaaCniaT, amitom maTi 
perspeqtiva sruliad araprognozirebadi da bundovania  aseTi 
“axali saqmianoba” umravles SemTxvevaSi kraxiT mTavrdeba.  

rogoriarogoriarogoriarogoria am problemis mogvarebis yvelaze efeqturi gza:am problemis mogvarebis yvelaze efeqturi gza:am problemis mogvarebis yvelaze efeqturi gza:am problemis mogvarebis yvelaze efeqturi gza:    
sabazro ekonomikaze gadasvlis ganvlilma periodma ukve 

aSkara gaxada, rom qveynis arsebuli biujetis Sesrulebaze 
zrunva mxolod administrirebis gamkacrebiT da sagadasaxado 
sistemis liberalizaciiT (rasac, Tavis mxriv, udidesi 
mniSvneloba eniWeba) ver gaxdeba swrafi socialur-ekonomikuri 
ganviTarebis safuZveli. aucilebelia samewarmeo saqmianobis 
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damxmare kompleqsuri da miznobrivi programebis ganxorcielebis 
xelSewyoba, ris TvalsaCino magaliTsac swored Temis samewarmeo 
mobilizaciis programa warmoadgens. 

soflis meurneobis produqtebis warmoebisa da gadamamu-
Savebeli mrewvelobis efeqturi funqcionirebis, balansirebuli 
ganviTarebis, maT Soris intersTa konfliqtis mogvarebisa da 
konkurentunariani produqciis warmoebisaTvis aucilebel 
faqtorebs Soris ZiriTadia: 

1. soflis meurneobis produqciis warmoebis mizniT soflis 
mosaxleobis (Temis) wevrTa kooperireba;  

2. soflis meurneobisa da gadamamuSavebeli mrewvelobis 
integracia, rac pirdapir kavSirSia Sesabamisi dargebis axlebur 
organizaciul mowyobasTan Temis samewarmeo mobilizaciis 
safuZvelze. 

3. gadamamuSavebel sawarmoTa teqnikur-teqnologiuri 
modernizacia, rac unda ganxorcieldes TviT am sawaroTa 
axleburi sakuTrebiTi da organizaciuli mowyobiT. 

4. mza produqciis realizacia. 
soflis meurneobisa da gadamamuSavebeli mrewvelobis 

efeqtiani funqcionirebis aucilebeli piroba maTi integraciaa. 
integrirebis optimaluri formisa da masze damyarebuli 
socialur-ekonomikuri ganviTarebis efeqturi modelis Ziebas, 
saboloo angariSiT, Temis samewarmeo mobilizaciis aucileb-
lobasTan mivyavarT. iq, sadac mosaxleoba prioritetad airCevs 
soflis meurneobis Sesabamisi dargis ganviTarebas, swored Temis 
samewarmeo mobilizacia gaxdeba maTi  integrirebis efeqturi 
meqanizmi. saTemo organizaciis egidiT mosaxleoba (Temi) 
awarmoebs produqcias, romelsac, xelSekrulebis safuZvelze, 
gadasamuSaveblad aZlevs gadammuSavebel sawarmos. 
gadamuSavebuli  produqcia Temis sakuTrebaa. misi realizacia 
da komerciuli Sedegis miReba Temis  prerogativas warmoadgens. 
MmiRebuli mogebidan ki fermerebi erToblivad gansazRvraven 
Sesabamisi saxsrebis socialur RonisZiebebze mimarTvis sakiTxs. 

Temis mobilizaciis samewarmeo iniciativaze damyarebuli 
Sesabamisi dargebis Sidaorganizaciuli mowyobis axleburad 
gaazrebuli modeli  produqciis warmoebis, gadamuSavebisa da 
realizaciis erTiani ciklis Seqmnis safuZveli gaxdeba, sadac 
TiToeuli samewarmeo rgoli warmoadgens danarCenebTan 
organulad integrirebul nawils. Temis TiToeuli wevri 
Semosavlebis gazrdis mizniT dainteresebuli iqneba, awarmoos 
ufro meti raodenobisa da maRali xarisxis produqcia da, amave 
dros, Tavisi warmomadgenlebis saSualebiT aqtiurad CaerTos 
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gadamamuSavebeli warmoebis procesis teqnikur-teqnologiur 
srulyofasa da saboloo produqciis realizaciaSi. 

gadamamuSavebel sawarmoTa teqnikur-teqnologiuri 
modernizacia uSualod aris dakavSirebuli am sawarmoTa 
axlebur sakuTrebiT da organizaciul mowyobasTan. aRsaniSnavia, 
rom, interesTa gaTiSulobis fonze, agraruli sistemis 
araefeqturi organizaciuli mowyoba ganapirobebs imas, rom 
yvela investicia Tu daxmareba, gaweuli calke soflis 
meurneobaze da calke gadamamuSavebel sawarmoze, araefeqturia. 
axleburi sakuTrebiTi da organizaciuli mowyobis arsi 
mdgomareobs imaSi, rom gadamamuSavebel sawarmoSi axali 
teqnologiebis Setana xdebodes masTan funqcionalurad dakav-
Sirebuli rgolis _ saTemo kavSiris mier, romelic awvdis mas 
ZiriTad nedleuls. am meTodiT gadamamuSavebeli sawarmoebis 
bazaze an misgan damoukideblad Seiqmneba axal sakuTrebiT urTi-
erTobaze damyarebuli teqnologiurad ganaxlebuli  axali 
samewarmeo subieqti, sadac Temi, rogorc iuridiuli piri, 
gaxdeba gadamamuSavebeli sawarmos TanamesakuTre. misi wili 
sawesdebo fondSi masSi Setanili teqnikuri aRWurvilobis 
Rirebulebis Sesabamisi iqneba. 

es procesi gamoiwvevs: 
1. Temis wevrTa Semosavlebis zrdas uSualod gadama-

muSavebeli sawarmos mogebidan; 
2. gadamamuSavebeli sawarmo pasuxismgebeli xdeba masTan 

funqcionalurad dakavSirebuli rgolis _ Temis winaSe, romelic 
Tavisi warmomadgenlebis saSualebiT kontrols gauwevs rogorc 
soflis meurneobis produqciis (nedleulis) warmoebis, aseve 
misi gadamuSavebisa da realizaciis process. 

dRes gadamamuSavebel sawarmoTa mniSvnelovani nawilis 
ZiriTadi saSualebebi mocdenilia, moZvelebulia da, xSir 
SemTxvevaSi, maT mepatroneebs ar gaaCniaT an saxsrebi, an inte-
resi rogorc maTi teqnikuri ganaxlebis, aseve nedleulis, 
energomatareblebis da sxva komponentebis SesaZenad. isini 
Tanaxmani iqnebian aseT proeqtebSi monawileobis miRebaze, Tu: 

_ maTgan damoukidebeli an erToblivad mopovebuli 
saxsrebiT moxdeba maTi sawarmoebis teqnikur-teqnologiuri 
gadaiaraReba, sabrunavi saSualebebis mopoveba, konkurentunariani 
saqonlis warmoeba, sarealizacio bazrebis monaxva da, 
Sesabamisad, maRali komerciuli Sedegis miReba; 

_ isini miiReben soflis meurneobis produqcias (nedleuls) 
Rirebulebis  anazRaurebis gareSe, radgan Temi Tavis Semosavals 
miiRebs saboloo produqciis realizaciidan mis mier 
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warmoebuli  nedleulis Rirebulebisa da gadamamuSavebeli 
sawarmos sawesdebo fondSi misi sakuTari  wilis Sesabamisad. 
sawyis etapze aucilebeli iqneba agromwarmoeblebze nedleulis 
garkveuli nawilis (30-50%) Rirebulebis anazRaureba, rac saTemo 
kavSirisaTvis avansis saxiT damatebiTi saxsrebis mozidvasTan 
aris dakavSirebuli da proeqtis dafinansebis erT-erT 
komponents warmoadgens.  

_ Temis samewarmeo mobilizaciisa da gadamamuSavebel 
sawarmoTa axali organizaciuli da sakuTrebiTi (Temis 
sakuTreba,Sereuli tipis sakuTreba) mowyobis gamo gaizrdeba 
fermerebis daintereseba agroproduqciis raodenobrivi da xaris-
xobrivi maCveneblebiT, rac, Tavis mxriv, mniSvnelovnad gazrdis 
rogorc gadamamuSavebel sawarmoTa warmadobas, aseve maT 
mesakuTreTa mogebasac. 

saqarTvelo odiTgan agraruli qveyana iyo da swored 
qarTveli xalxis istoriulma organulma kavSirma miwasTan 
mniSvnelovanwilad ganapiroba qarTuli saxelmwifoebrioba, misi 
eTnofsiqologiuri da eTnokulturuli safuZvlebis Seqmna da 
ganviTareba. miwa glexkacisTvis ara marto sawarmoo saSualebaa, miwa glexkacisTvis ara marto sawarmoo saSualebaa, miwa glexkacisTvis ara marto sawarmoo saSualebaa, miwa glexkacisTvis ara marto sawarmoo saSualebaa, 
aramed misi, rogorc socialuraramed misi, rogorc socialuraramed misi, rogorc socialuraramed misi, rogorc socialur----ekonomikuri da erovnuli ekonomikuri da erovnuli ekonomikuri da erovnuli ekonomikuri da erovnuli 
subieqtis, arsis ganmsazRvsubieqtis, arsis ganmsazRvsubieqtis, arsis ganmsazRvsubieqtis, arsis ganmsazRvrererereli organli organli organli organuli nawilia.uli nawilia.uli nawilia.uli nawilia. Sesabamisad, 
miwisagan glexis mowyveta gamoiwvevs misi, ara marto, rogorc 
mewarme individis, funqciis mospobas, aramed, rac ufro 
mniSvnelovania, soflis, rogorc erovnuli kulturis safuZvlis, 
yofacxovrebis wesis Semoqmedis,  Semnaxvelisa da ganmaaxleblis 
funqciis moSlasac.  

    am programis ganxorcielebiT miiReba e.w. `sinergiuli 
efeqti~ Semdegi ZiriTadi komponentebis (efeqtebis) erTobliobis 
safuZvelze: 

1. 1. 1. 1. ekonoekonoekonoekonomikumikumikumikuri efeqtri efeqtri efeqtri efeqtიიიი    ____    mosaxleobis Semosavlebis mkveTri 
zrda, აგრaruli დარგების ინტენსიური და 

ბალანსირებული განვითარება. 
2. 2. 2. 2. socialuri efeqtisocialuri efeqtisocialuri efeqtisocialuri efeqti    ____    socialuri solidaroba da 

samarTlianoba, socialuri infrastruqturis ganviTareba. 
3333. mosaxleobis dasaqmebamosaxleobis dasaqmebamosaxleobis dasaqmebamosaxleobis dasaqmeba – moxdeba soflebis mosaxleobis 

masiuri dasaqmeba, sadac dafinansebis moculoba erT dasaqmebul 
pirze Seadgens saSualod 1000 lars, rac 8-10-jer aRemateba am 
kuTxiT kerZo biznesproeqtebSi ganTavsebuli investiciebis 
efeqtianobas, romelic Seadgens daaxloebiT 50 000 aSS dolars 
(85 000 lari) erT dasaqmebul pirze.   

4. 4. 4. 4. ekonomikuri TviTmmarTvelobaekonomikuri TviTmmarTvelobaekonomikuri TviTmmarTvelobaekonomikuri TviTmmarTveloba    ––––    TviTanazRaureba, 
TviTregulireba, TviTkontroli. 



590 
 

   saqarTveloSi saqarTveloSi saqarTveloSi saqarTveloSi Temis samewarmeo mobilizaciis Temis samewarmeo mobilizaciis Temis samewarmeo mobilizaciis Temis samewarmeo mobilizaciis 
ganxorcielebis miznebi da mosalodneli Sedegebia:ganxorcielebis miznebi da mosalodneli Sedegebia:ganxorcielebis miznebi da mosalodneli Sedegebia:ganxorcielebis miznebi da mosalodneli Sedegebia:    

- Temis mosaxleobis TiToeuli wevris SromiTi da 
sameurneo resursebis Serwyma qveynis samecniero-kvleviT 
institutebSi, saxelmwifo struqturebsa da arasamewarmeo 
seqtorSi dagrovil Sesabamisi dargebis kvlevisa da 
ganviTarebis mdidar gamocdilebasTan da maTi kapitalizacia. 

- Temis TiToeuli wevris samewarmeo iniciativis 
ganviTarebaze da ara daqiravebul Sromaze orientirebuli 
socialur-ekonomikuri garemos formireba; 

- mosaxleobis realuri SesaZleblobebisa da prioritetuli 
problemebis gamokveTa da am fonze saxelmwifo da 
arasaxelmwifo organizaciebis mier gasawevi xelSemwyobi 
RonisZiebebis qmedunarianobis amaRleba; 

- samewarmeo saqmianobis marTvisa da funqcionirebis 
civiluri formebis danergva da ganviTareba; 

- Temis wevrebis mier realuri TviTmmarTvelobis yvela 
komponentis: TviTanazRaurebis, TviTregulirebisa da 
TviTkontrolis ganxorcieleba; 

-    mosaxleobis masobrivi dasaqmeba; 
- saqarTvelos mxareebis ekonomikuri da  socialuri 

ganviTareba;  
- sazogadoebaSi socialur-ekonomikuri polarizaciis donis 

Semcireba; 
-  Temis wevrTa kooperireba saerTo agroproduqciis 

warmoebis mizniT; 
- Temis mosaxleobis Semosavlebis mniSvnelovani zrda da 

aqedan gamomdinare maTi saerTo socialuri problemis mogvareba; 
- produqciis warmoebisa da gadamuSavebis integrirebuli 

sistemebis Seqmna; 
- mosaxleobis samewarmeo kulturisa da ganaTlebis donis 

amaRleba; 
- kerZo mewarmis da Tavisufali moqalaqis Sesabamisi 

azrovnebisa da qcevis logikis damkvidreba. 
Temis samewarmeo mobilizaciis ganxorcielebis Sedegad 

moxdeba qveynis mosaxleobis mniSvnelovani nawilis Semosavlebis 
mkveTri zrda da socialur-ekonomikuri mdgomareobis 
gaumjobeseba. amitom am proeqtebs eqneba magaliTis Zala sxva 
TemebisTvisac. Tavis mxriv, saTemo organizaciis efeqturi 
funqcionireba ganisazRvreba im materialuri resursebiT, 
romelic warmoiSoba konkretuli sameurneo proeqtebis 
ganxorcielebiT. swored amitom, Temis samewarmeo mobilizaciis 
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proeqtebs Seeqmneba realuri sicocxlisunarianobisa da mdgradi 
ganviTarebis obieqturi safuZvlebi. 

aRsaniSnavia, rom zogierTi saxelmwifo instituti 
sazogadoebrivi (korporaciuli) biznesis ganviTarebis 
mimarTulebebs mxolod kerZo iniciativaTa WrilSi ganixilavs, 
rac uaRresad akninebs aseTi proeqtebis realur mniSvnelobas 
mimdinare periodis mZime socialur-ekonomikuri mdgomareobis 
swrafi gajansaRebisTvis. arsebul viTarebaSi iseve, rogorc 
aucilebelia mkveTrad iyos gamijnuli saxelmwifo da kerZo 
seqtoris funqciebi, arc sazogadoebrivi (kooperaciuli) 
seqtoris calsaxad moazrebaa marTebuli, martoden sakuTriv 
kerZo biznesis WrilSi. ra Tqma unda, kerZo biznesis 
ganviTarebasa da damatebiTi samuSao adgilebis Seqmnas aqvs 
udidesi mniSvneloba sabazro ekonomikis pirobebSi, magram, Tu 
arsebobs socialur-ekonomikuri ganviTarebis sxva, ufro Zlieri 
motivebi da, Sesabamisad, programebi, romlebic moqmedebs 
sazogadoebis mravalricxovani wevrebis, rogorc samewarmeo 
subieqtebis, ganviTarebaze da, miT umetes, Tu es xdeba Cveni 
qveynis tradiciuli dargebis reabilitaciis safuZvelze, maSin 
saxelmwifos mxridan am mimarTulebaTa ignorireba an maTi 
ganxilva tipuri kerZo biznesproeqtebis paritetulad, seriozul 
meTodologiur Secdomad, unda CaiTvalos.  

Cveni pozicia ar unda iqnas gagebuli ise, TiTqos 
ekonomikur proeqtebSi socialuri solidarobisa da samarT-
lianobis wina planze wamoweviT ramdenadme vzRudavdeT 
sameurneo sistemis ganviTarebis wminda ekonomikur aspeqts. 
piriqiT, swored ekonomikuri meqanizmebis prioriteti iZleva 
materialuri dovlaTis ganawilebis ori ZiriTadi principis _ 
ekonomikurisa da eTikuris _ optimaluri sinTezis saSualebas. 
amitom, xelisuflebam erTxel da samudamod unda gaacnobieros, 
rom socialuri politikis yvelaze Zlier fundaments swored 
ekonomikuri politika warmoadgens da mxolod sazogadoebis 
TiToeuli wevris kerZo samewarmeo iniciativis ganviTarebasa da 
sameurneo sistemis srulyofaze orientirebuli ekonomikuri 
politika SeiZleba gaxdes qveyanaSi siRaribis daZlevisa da 
saSualo fenis Camoyalibebis erTaderTi myari safuZveli.  

vinaidan saqme exeba ekonomikuri efeqtianobis amaRlebas 
dargebis organizaciuli mowyobis cvlilebaTa safuZvelze,   
qveyanaSi Temis samewarmeo mobilizaciis programis 
ganxorcieleba gaxdeba ekonomikuri reforma, romelic 
ganuzomlad did wvlils Seitans saqarTveloSi umuSevrobis 
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Semcirebis, siRaribis daZlevisa da swrafi socialur-
ekonomikuri zrdis erovnul saqmeSi. 

 
Mamukelashvili David 

Koguashvili Paata 
STRATEGY OF REVIVAL OF  GEORGIAN RURAL AREAS 

“COMMUNITY ENTREPRENEURIAL MOBILIZATION” – A MECHAN ISM 
OF ACCELERATED SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT 

                                                           
SUMMARY 

 
“The Community Entrepreneurial Mobilization Program” concerns the 

development of cooperative relations and inter-branch integration in rural areas. Under 
the aegis of the community unions, the most important locally available resources of 
the intellectual, economic and organizational arrangement will be fully highlighted as 
well as a single cycle of production, processing and marketing of agricultural products 
will be created. The community population will be in full ownership of the income 
from sales of the final product and it will itself decide on earmarking the respective 
funds for reproduction and/or handling of common social problems. Implementation of 
the Community Entrepreneurial Mobilization Program will bring forth a substantial 
growth of incomes of the major portion of the country’s population and dynamic 
improvement of its socio-economic situation.   

 
    

zurab nozaZezurab nozaZezurab nozaZezurab nozaZe    

tyis resursebis gamoyenebisa da misi produqtiulobis tyis resursebis gamoyenebisa da misi produqtiulobis tyis resursebis gamoyenebisa da misi produqtiulobis tyis resursebis gamoyenebisa da misi produqtiulobis 

gadidebis zogierTi sakiTxigadidebis zogierTi sakiTxigadidebis zogierTi sakiTxigadidebis zogierTi sakiTxi    

 
samecniero-teqnikuri progresis farTo masStabebma 

garkveuli gavlena iqonia garemo faqtorebze. sazogadoebrivi 
warmoebis mkveTrma aRmavlobam, samrewvelo centrebis swrafma 
ganviTarebam, mosaxleobis zrdam da sxva movlenebma garemo 
faqtorebsa da bunebriv resursebs Soris saukuneTa ganmavlobaSi 
Camoyalibebuli kanonzomierebis darRveva ganapiroba. am 
kanonzomierebis darRvevis Sedegad gamowveuli movlenebi 
garkveul SeSfoTebas iwvevs progresul sazogadoebaSi. udidesi 
SesaZlebloba arsebobs bunebrivi resursebis gafarToebuli 
kvlavwarmoebisaTvis.  

bunebriv resursebSi gansakuTrebuli mniSvneloba aqvs tyes. 
mas, mravali saxis produqtiT da garemoze moqmedebis unariT, 
didi sargebloba moaqvs sazogadoebisaTvis. Tanamedrove etapze 
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ar aris dargi, sadac ar iyenebdnen tyis produqtebs. organul 
nivTierebaTa Soris merqani, fizikur-qimiuri da meqanikuri 
TvisebebiT da damuSavebis siadviliT, saukeTeso nedleulia 
mrewvelobis mTeli rigi dargebisaTvis. merqani ZiriTad 
nedleulad iTvleba da didi moculobiT gamoiyeneba saavejo, 
safanero, celuloza-qaRaldis, muyaos, xelovnuri boWkos, 
safeiqro da saxalxo meurneobis sxva dargebSi. 

tyis fondis miwebze mravlad moipoveba maRalxarisxovani 
sakvebi produqtebi, gansakuTrebiT aRsaniSnavia gareuli xili: 
maJalo, panta, Txili, mayvali, marwyvi, Sindi, mocvi, wabli, 
zRmartli, wiwibo da sxva. tyis farTobze moTavsebul saZovrebs 
da saTibebs didi miSvneloba aqvs mecxoveleobisaTvis. aq 
gavrcelebuli yvavilovani mcenareebi saukeTeso bazas 
warmoadgens mefutkreobis ganviTarebisaTvis, xolo mravali 
saxis mcenareuloba gamoiyeneba sxvadasxva saxis samkurnalo 
preparatebis dasamzadeblad da teqnikuri miznebisaTvis. 

tye Tavisi garemoTi saukeTeso bazas warmoadgens gareuli 
frinvelebis da cxovelebis gamravleba-moSenebisaTvis. igi 
biosferos stabilizatoradac iTvleba. niadags icavs 
eroziisagan, aregulirebs klimats da hidroresursebs.  

tye gavlenas axdens haeris geofizikur Semadgenlobaze, 
cvlis temperaturas, tenianobas da haeris masebis moZraobas. am 
elementebis SecvliT klimati diskomfortulidan komfortul 
zonaSi gadadis. tye filtracias ukeTebs haers, asufTavebs mas 
meqanikuri Sedgenilobisagan, spobs adamianisaTvis mavne zogierT 
mikrobs da baqteriebs, haeridan naxSirorJangs iTvisebs da misi 
gadamuSavebis Sedegad gamoyofs Jangbads da ozons. haerSi 
naxSirorJangis momatebam SeiZleba gamoiwvios temperaturis 
aweva, rasac mohyveba yinulis dnoba, wylis donis amaRleba da, 
Sedegad, udidesi zarali. tye am procesis Semakavebel erTaderT 
faqtors warmoadgens da udidesi sasicocxlo mniSvneloba aqvs 
kacobriobisaTvis.  

asimilaciis procesSi, wylis orTqlTan erTad, tye 
sxvadasxva saxis eTerzeTebs gamoyofs, ris Sedegad haeri 
sasiamovno surnelovani xdeba. yvela am TvisebiT igi adamians 
xelsayrel pirobebs uqmnis dasvenebisa da mkurnalobisaTvis. 

balneoTerapiis dargSi tyes udidesi roli eniWeba. 
mecnierebis mier damtkicebulia, rom samkurnalo wylebis 
debetze igi did gavlenas axdens. esTetikuri mniSvnelobac aqvs 
_ mwvane, yviTeli da sxva mravali gardamavali feriT kargad 
moqmedebs adamianze. Cveni qveynis saxelganTqmuli kurortebis 
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maRali samkurnalo Tvisebebi umetesad maT garSemo mdebare 
tyeebTan aris dakavSirebuli. 

tyeebs niadagis Seqmnasa da dacvaSi uaRresad didi 
mniSvneloba aqvs. mcenareuloba niadagis warmoqmnis procesebs 
aCqarebs da mniSvnelovan rols TamaSobs. mcenareuli safari, 
gansakuTrebiT mTagoriani reliefis pirobebSi, araTu niadags 
icavs Camorecxvisagan, aramed sistematurad aumjobesebs mis 
Sedgenilobas da struqturas. 

tyiT daufarav farTobebze niadagi naklebadforiania. 
naleqis wyali CaJonvas ver aswrebs, miwis zedapirze miedineba, 
Cadenisas miwas Slis da moglejili nawilebi mdinareebsa da 
zRvebSi miaqvs. mTagorian adgilebSi gansakuTrebuli 
intensivobiT warmoebs niadagis eroziuli procesebi. 
saqarTvelos teritoriis daaxloebiT 30% eroziul procesebs 
ganicdis, mcenareuloba da, kerZod, tye araTu zRudavs, aramed 
procesebs mTlianad aCerebs. aregulirebs ra atmosferul 
naleqebs da haeris masebis qrolvis siswrafes, amiT igi niadags 
icavs eroziisagan. tyis gaCexva-ganadgurebas Tan sdevs 
wyaldidoba, mewyeri, niadagis Camorecxva, qariSxali da sxva. 

sasoflo-sameurneo kulturebis uxvi da myari mosavlis 
miRebisaTvis agroRonisZiebaTa kompleqsSi tyis dacviT zonebs 
mniSvnelovani adgili uWiravs. dadasturebulia, rom tyis 
masivebi, kerZod tyis dacviTi zonebi, garemo faqtorebze, haeris 
masebis moZraobasa, haerisa da niadagis tenianobaze, naleqebze 
dadebiTad moqmedeben, riTac mcenareTa da cxovelTa 
gamravlebis, maTi zrda-ganviTarebisa da produqtiulobis 
amaRlebisaTvis saTanado xelsayreli pirobebi iqmneba. 
saqarTveloSi dacviTi tyis zonebi, klimatis da niadagis 
elementebze zemoqmedebiT, mniSvnelovnad adidebs sasoflo-
sameurneo kulturebis mosavals, amaRlebs mis xarisxs, 
sasaqonlo produqciis Rirebulebas, meurneobis fulad 
Semosavals da rentabelobas. tyis sasargeblo Tvisebebi marto 
amiT rodi amoiwureba, ganusazRvrelia misi mniSvneloba, amitom 
saTanadod unda gamoviyenoT tyis yvela sikeTe da sistematurad 
vizrunoT tyeebis movlis, dacvisa da gaSenebisaTvis. 

satyeo meurneobis ganviTarebis Tanamedrove etapze 
gansakuTrebuli mniSvneloba aqvs tyis fondis miwebis 
racionalurad, gonivrulad gamoyenebas da tyis sasargeblo 
resursebis gafarToebul kvlavwarmoebas. 

satyeo meurneobis muSakTa gadaudebeli amocanaa tyis 
fondis miwebis yoveli heqtaridan rac SeiZleba meti 
sargeblobis miReba. am problemis gadawyvetas udidesi 
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saxelmwifoebrivi mniSvneloba aqvs, radgan tyis fondis miwebis 
swori organizacia da sasargeblo resursebis gafarToebuli 
kvlavwarmoebis problema mraval sakiTxs moicavs. momavalSi 
mniSvnelovnad unda gadiddes tyis aRdgena-ganaxlebis samuSaoebi 
da tyis produqtiuloba. tyis produqtiulobis done organulad 
aris dakavSirebuli tyis mwarmoeblobasTan, rac, Tavis mxriv, 
damokidebulia miwis nayofierebaze, klimatsa da tyis jiSobriv 
Sedgenilobaze. tyis jiSebis zrda-ganviTarebis faqtorebi: 
niadagi, klimati, wyali da sxv. ganapirobebs tyis mcenareulTa 
intensiur zrdas, maRalmwarmoeblurobasa da produqtiulobas. 
ramdenadac maRalia tyis mwarmoebloba, imdenad maRalia tyeebis 
produqtiuloba. 

saqarTvelos gansakuTrebuli daniSnulebis tyeebSi 
mwarmoeblobisa da produqtiulobis Semdgomi amaRlebis 
RonisZiebaTa kompleqsSi SeiZleba ganixilos Semdegi ZiriTadi 
sakiTxebi: 

1. tyis fondis miwebis saerTo farTobSi tyiT daufaravi 
miwebis xvedriTi wilis Semcireba, rogorc tyis fondis miwebze 
sargeblobis gadidebis erT-erTi aucilebeli piroba; 

2. tyiT da buCqnariT dafarul farTobze 
maRalproduqtiuli Zvirfasi tyis jiSebis xvedriTi wilis 
mkveTrad gadideba; 

3. dabali sixSirisa da mwarmoeblobis tyis koromebis 
xvedriTi wilis Semcireba tyiT dafarul farTobebSi; 

4. saqarTvelos tyeebis xnovanebis mixedviT TaobaTa Soris 
optimaluri Tanafardobis damyareba; 

5. tyis movliTi da dacviTi sameurneo RonisZiebaTa 
sistemis swori organizacia; 

6. tyis fondis miwebis mwarmoeblobis Semdgomi gadideba; 
7. satyeo farTobebis meurneobrivi aTviseba; 
8. mTavari da Sualeduri sargeblobis swori organizacia 

da sxva. 
tyiT daufarav farTobebze tyis aRdgena-ganaxlebas 

uaRresad didi mniSvneloba aqvs. am mimarTulebiT saxelmwifo 
tyis fondis miwebze warmoebuli muSaoba saWiroebs ara marto 
moculobis mixedviT gadidebas, aramed tyis aRdgnaganaxlebis 
samuSaoTa xarisxis mkveTrad gaumjobesebas. 

saqarTvelos tyis fondis miwebis sakmaod didi farTobebi 
ukavia meorexarisxovan tyis jiSebs da buCqnarebs. maTi farTobi 
momavalSi aucileblad unda Seicvalos maRalproduqtiuli 
Zvirfasi swrafmzardi tyis jiSebiT. 
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swrafmzardi tyis jiSebi farTod unda iqnes gamoyenebuli 
tyis aRdgena-ganaxlebis samuSaoze samrewvelo tyis masivebis 
Sesaqmnelad. dabalfasovani tye-buCqnarebis swrafmzardi tyis 
jiSebiT SecvliT mkveTrad gadiddeba aRniSnul farTobze 
sasargeblo resursebis warmoeba da, pirvel rigSi, 
tyeTsargebloba.  

tyis produqtiulobis Semdgomi gadidebis mizniT 
aucilebelia: saTanado kvlevis safuZvelze, yoveli satyeo 
meurneobis konkretuli pirobebis Sesabamisad, tyiT dafarul 
farTobze, calkeuli jiSebis mcenareTa bioekologiur TvisebaTa 
gaTvaliswinebiT, dadgindes koromTa xnovanebiTi Taobebis 
optimaluri Tanafardoba. minimumamde iqnes dayvanili mwifeze 
uxnes TaobaTa koromebis xvedriTi wili da, uwyveti sargeblobis 
miRebis uzrunvelsayofad, dadgindes mwife da axalgazrda 
jgufebis koromTa saTanado Tanafardoba. 

tyis dacva moicavs: tyeebis xanZrisagan dacvis, 
entomologiuri mavneblebisa da fitopaTologiur daavadebaTa 
winaaRmdeg brZolis samuSaoebs gamokvlevebiT dadgenilia, rom 
ara marto xanZari, aramed mavneblebi da sokovani daavadebebi 
did zians ayenebs tyeebs, mkveTrad amcirebs mis produqtiulobas 
da zogjer mTlianad anadgurebs. satyeo meurneobis samecniero 
kvleviT dawesebulebaTa muSakebma meti yuradReba unda miaqcion 
tyis daavadebebisa da mavneblebis winaaRmdeg brZolis saqmes. 
xanZrebi da tyis dacvis wesebis darRvevis SemTxvevebi jer kidev 
did zarals ayenebs tyeebs. tyis movla da dacva, sanitarul 
RonisZiebaTa gatareba (Caxergili tyeebis gasufTaveba, gamxmari, 
dazianebul-daavadebuli xeebis droulad moWra da gamotana, xe-
tyis damzadeba-motanis da saqonlis Zovebis wesebis dacva da 
sxva) aucilebeli pirobaa misi mwarmoeblobis da 
produqtiulobis Semdgomi gadidebisTvis. 
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SUMMARY 

 
 In the article there is discussed the important role of the forest resources in the 
development and functioning of the national-economic separate fields. There are also 
discussed concrete suggestions about the increasing of forest resources productivity 
and their defending in modern conditions. 
 

nino papaCaSvilinino papaCaSvilinino papaCaSvilinino papaCaSvili    

Teona cimakuriZeTeona cimakuriZeTeona cimakuriZeTeona cimakuriZe    

saqarTvelos ganaTlebis sistemis klasteruli saqarTvelos ganaTlebis sistemis klasteruli saqarTvelos ganaTlebis sistemis klasteruli saqarTvelos ganaTlebis sistemis klasteruli 

ganviTarebis koncefciis sakiTxebiganviTarebis koncefciis sakiTxebiganviTarebis koncefciis sakiTxebiganviTarebis koncefciis sakiTxebi    

    

`sayovelTao ganaTleba gadaarCens da 
 gaamdidrebs erovnul da, saerTod,  

kacobriobis saukeTeso miRwevaTa saganZurs~. 
g. Todua 

qveynis ekonomikuri (da ara mxolod) ganviTarebis 
fundamenti ganaTlebuli sazogadoebaa. udavoa, rom ganaTlebis 
sistemis gaumjobeseba da Tanamedrove moTxovnebTan 
Sesabamisobaze zrunva mudmivad unda idges rogorc saxelmwifos, 
ise am dargSi moRvawe kompaniebis (isini, praqtikulad, 
konkurenciam unda aiZulos) dRis wesrigSi. ganaTlebisadmi 
bunebrivi (sulieri) miswrafebis garda, misi miRebiTa da 
srulyofiT dainteresebulni arian adamianebi, raTa uzrunvelyon 
TavianTi moTxovnilebebis dakmayofilebis SesaZleblobebis 
gazrda. globalizaciam axali gamowvevebis winaSe daayena 
formaluri da araformaluri ganaTlebis sistema.  umwvavesma 
konkurenciam saqonlisa da momsaxurebis bazrebze swarmoebSi 
maRalkvalificiur specialistebis saWiroeba ganapiroba, 
romelTa ZiriTadi mimwodeblebi (ara erTaderTi) umaRlesi 
saswavleblebia. isini, Tavis mxriv, Tavisufali Sromis bazris 
Tanamedrove moTxovnebis Sesabamisi maRalkonkurentunariani 
resursebis miwodebis aucileblobis winaSe dadgnen da TviTonac 
CaerTnen dargis SigniT konkurenciul brZolaSi, romelic, 
Tanamedrove etapze, globalurobis (msoflio masStabis) 
TaviseburebiT xasiaTdeba. es arTulebs umaRlesi saswavlo 
dawesebulebebis amocanebs, magram, amave dros, winmswreb 
moTxovnas warmoSobs gamocdili da momTxovni momxmareblebis 
mxridan, rac astimulirebs dargis ganviTarebas; amasTan, 
zogierTi iseTi specialistis momzadebis SesaZlebloba Cndeba, 
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romelzec moTxovnaa msoflio masStabiT (am procesis dadebiTi 
da uaryofiTi mxareebi calke msjelobis sagania). 

ganaTlebis miRebis sxvadasxva arxi (ojaxi, skola, 
umaRlesi saswavlebeli, sxva saganmanaTleblo dawesebulebebi) 
arsebobs. maT Soris umTavresia skola (rogorc sabazo 
ganaTlebis miRebis wyaro) da umniSvnelovanesia umaRlesi 
saganmanaTleblo dawesebulebebi (rogorc profesiuli 
ganaTlebis miRebis wyaro). maTi meSveobiT xdeba dagrovili 
codnis mowesrigebuli da sistematizebuli gadacema momavali 
TaobebisaTvis, rac, faqtobrivad, ganaTlebis miRebis procesia. 
Tu umaRlesi ganaTlebis sistemas ganvixilavT, rogorc 
klasters, CvenTvis TvalsaCino  gaxdeba im urTierTobaTa farTo 
qseli, romlis gadamkveTi kvanZebisa da komunikaciebis gamarTul 
muSaobaze damokidebulia umaRlesi ganaTlebis seqtoris 
warmatebuli muSaoba da rogorc fundamentze, maszea 
damokidebuli qveynis ekonomikuri ganviTareba. erTi naSromis 
farglebSi SeuZlebelia ganaTlebis sistemis klasteruli 
ganviTarebis srulyofili koncefciis gadmocema. miuxedavad 
imisa, rom qarTul samecniero naSromebSi ekonomikis ama Tu im 
seqtoris klasteruli ganviTarebis sakiTxebi gadmocemulia, 
ganaTlebis seqtori am TvalsazrisiT mxolod fragmentuladaa 
Seswavlili da gaSuqebuli. Cveni mizania, amjerad cnobili 
amerikeli mecnieris m. porteris samecniero midgomebze 
dayrdnobiT [2] saqarTvelos ganaTlebis sistemis klasteruli 
ganviTarebis koncefciis zogadi monaxazi warmovadginoT, 
romelsac, vfiqrobT, udidesi mniSvneloba aqvs ganaTlebis 
sistemis ganviTarebis perspeqtivebis Sesaxeb globaluri  xedvis 
Camoyalibebisa da saqarTvelos saganmanaTleblo politikis 
formirebisaTvis. 

saqarTvelos ganaTlebis (umaRlesi ganaTlebis aqcentiT) 
klasteris sabazo ,,kuTxes~ (vgulisxmobT m. porteris ,,rombSi~, 
anu `almasSi~ monaTesave da mxardamWer dargebs) qmnian umaRlesi 
saganmanaTleblo dawesebulebebi, romelTa raodenoba 
saqarTvelos masStabiT aris 129, maTgan 20 _ saxelmwifo,  109 _ 
kerZo. faqtobrivad, saganmanaTleblo bazarze aris konkurencia, 
Tumca adgilobriv mimwodebelTa konkurentunarianoba 
gansxvavebulia. monaTesave dargebad SeiZleba ganvixiloT 
ganaTlebasTan mWidrod dakavSirebuli  mecnierebis seqtori, 
sabiblioTeko fondebi, kulturis sfero. Aaseve, ganaTlebis 
sistemis ganviTarebas xels uwyobs Tanamedrove sainformacio-
sakomunikacio teqnologiebi (romelic uaxlesi informaciis 
miRebis udavod Seucveli saSualebaa, magram ver Crdilavs 
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wignebis rols, romlebSic  kacobriobis mier dagrovili 
uzarmazari informaciaa Tavmoyrili), poligrafiuli mrewveloba, 
da a.S. saganmanaTleblo sferos ganviTarebisaTvis 
mniSvnelovania ganviTarebuli sabiblioTeko fondebi. zogadad, 
dargis ganviTarebisaTvis aucilebelia gamarTuli infrastruq-
tura, adekvaturi saganmanaTleblo programebi da kvalificiuri 
adamianuri resursebi.    

aRniSnuli dargebis ganviTarebaze warmodgenas gvaZlevs 
faqtoruli pirobebi, romlebic erT-erT determinants qmnian 
klasterSi da, Tavis mxriv, SeiZleba daiyos raodenobriv, 
xarisxobriv da specializaciis faqtorebad (bunebrivi resursebi, 
adamianuri resursebi, kapitalis resursebi, fizikuri 
infrastruqtura, administraciuli infrastruqtura, 
informaciuli infrastruqtura, samecniero-teqnologiuri 
infrastruqtura).  

faqtoruli pirobebidan yvelaze mniSvnelovnad SeiZleba 
ganvixiloT pirovnuli resursebi _ is profesor-maswavleblebi, 
romlebic codnas gadascemen studentebs (ewevian 
saganmanaTleblo momsaxurebas). profesor-maswavlebelTa 
kvalifikaciis Sesafaseblad gamodgeba maTi wodeba, rogoricaa 
sruli, asocirebuli an asistent-profesorebi. statistikis 
erovnuli samsaxuris oficialuri monacemebiT saSualeba 
gveZleva, vnaxoT kerZo da umaRles dawesebulebebs Soris 
profesor-maswavlebeTa kvalifikaciis doneebis mixedviT 
ganawileba (cxrili 1). gasaTvaliswinebelia, rom saxelmwifo 
akreditebul umaRles saganmanaTleblo dawesebulebaTa ricxvia 
20, kerZo – 44.                                           cxrili 1 

sruli,sruli,sruli,sruli,    asocirebuli da asistentasocirebuli da asistentasocirebuli da asistentasocirebuli da asistent----profesoprofesoprofesoprofesorebirebirebirebi    
    saqarTveloSisaqarTveloSisaqarTveloSisaqarTveloSi    

 
 saxelmwifo 

erTeuli-20 
kerZo                         

erTeuli-44 
StatiT kontraqtiT StatiT kontraqtiT 

sul 3884 3258 1568 2714 

sruli profesori 944 261 515 602 

asocirebuli 
profesori 

1782 700 508 949 

asistent profesori 1158 2297 545 1163 

 
 miuxedavad imisa, rom kerZo umaRlesi saswavleblebis 

raodenoba (44) ufro metia, vidre saxelmwifo (20), saxelmwifo 
struqturaSi momuSave profesor-maswavlebelTa raodenoba 
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rogorc StatiT, aseve kontraqtiT,  aRemateba kerZoSi 
momuSaveebs. 

 rac Seexeba kontraqtebsa da Statebis mixedviT 
dasaqmebulTa Sedarebas, saxelmwifo struqturebSi StatSi ufro 
meti sruli, asocirebuli da asistent-profesori 
gaiTvaliswineba, vidre kerZo struqturebSi. aqac 
yuradRebamisaqcevia kerZosa da saxelmwifo umaRles 
saswaleblebs Soris raodenobrivi gansxvaveba. kontraqtis 
pirobiT momuSaveTa ricxovnoba ki, garda asistent-
profesorebisa, romlebic Cveni kriteriumebis mixedviT, mesame 
Tanrigze imyofebian, kerZoO struqturebSi ufro meti sruli da 
asocirebuli profesorebi muSaoben. magram gaviTvaliswinoT is 
pirobac, rom piri, romelic StatiT saxelmwifo Tu kerZo 
struqturaSi muSaobs, SeZlebs kontraqtiT sxva struqturaSi 
muSaobasac.  

radgan universitetis prestiJis erT-erTi mniSvnelovani 
elementia  kvalificiuri profesor-maswavleblebi, am monacemebis 
mixedviT, saxelmwifo struqturebi, saSualo maCvenebliT, ufro 
prestiJulni unda iyvnen vidre kerZo struqturebi. 

profesor-maswavlebelTa gavlenis, anu momwodebelTa 
gavlenis gasagebad, niSandoblivia, rom maTi ZiriTadi mizani 
xelfasis miRebaa.  statistikis departamentis monacemebiT, 
ganaTlebis seqtorSi saSualo xelfasi kerZo struqturebSi 267,3 
lari, xolo saxelmwifo struqturebSi _ 241,4 laria, anu 
momwodeblebisTvis ufro mizidveli kerZo struqturebSi 
muSaobaa (aRsaniSnavia, rom es monacemebi mxolod daaxloebiT 
asaxavs realobas). Tu moxdeba maTi gadadineba saxelmwifodan 
kerZo seqtorSi, saxelmwifoSi saSualo xelfasi gaizrdeba, 
xolo kerZoSi _ Semcirdeba.  

ganaTlebis seqtorSi saSualo xelfasebi mzardi 
tendenciiT xasiaTdeba, gamomdinare profesor-maswavlebelTa 
gavlenidan, radgan mcire da Tan Semcirebadi potencialis 
xelfasebi sul ufro da ufro mcire maswavlebels moxiblavda 
da ganaTlebis seqtorSi seriozuli momwodeblis deficiti 
Seiqmneboda.  

saSualo xelfasi 2009 wels, 2008 welTan SedarebiT, 
55,39%iT gaizarda, ganaTlebis seqtorSi ki es maCvenebeli 50,99%-
ia. mTlianad ekonomikaSi saSualo xelfasi, statistikis 
erovnuli samsaxuris monacemebiT, saxelmwifo struqturebSi 
483,1, xolo kerZoSi _ 603,4 laria. ganaTlebis seqtorSi arsebuli 
saSualo xelfasebi maTTan SedarebiT sakmaod mcirea. 
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 zogadad, mimwodebelTa gavlena damokidebulia or 
faqtorze:   

1) mimwodeblis unari, moaxdinos gavlena momxmareblebze, 
anu miaRwios misTvis sasurvel pirobebsa da vadebs;  

2) mimwodebelTa da momxmarebelTa urTierTqmedebis done. 
mimwodebelTa gavlena arsebobs maSin, rodesac miwodebuli 
produqti (momsaxureba) SezRudulia. saqarTvelos ganaTlebis 
sistemaSi SezRudul resursad kvalificiuri mimwodeblebi  unda 
miviCnioT. 

rac Seexeba sabiblioTeko saqmianobas, romlis saSualebiT 
adamiani iRebs rogorc formalur, ise araformalur ganaTlebas, 
Cvens qveyanaSi didi tradiciebi aqvs. saqarTveloSi 
biblioTekebis istoria ukavSirdeba monastrebis saqmianobas. 
eklesia-monastrebis daarsebisTanave wignsacavis Seqmnaze 
zrunavdnen. yvela eklesia-monasters Tavisi wignsacavi hqonda. 
biblioTekebi ZiriTadad Semowiruli wignebiT arsebobda. X 
saukuneSi ukve mowesrigebuli Cans wignebis dacvis, sargeblobisa 
da aRnusxva-aRweris saqme. 1979 wels TbilisSi iyo 107 masobrivi 
biblioTeka (3047,9 aT. wigni da Jurnali), 100 samecniero 
biblioTeka (14845 aT. wigni da Jurnali), umaRlesi 
saswavleblebis 11 biblioTeka (6592 aT. wigni da Jurnali), 
centraluri da adgilobrivi dawesebulebebisa da organoebis 54 
biblioTeka (1148 aT. wigni da Jurnali). saqarTveloSi arsebuli 
sabiblioTeko fondis Sesaxeb monacemebi asaxulia cxrilSi 2. 

cxrili 2 
 

saqarTvelos sabiblioTeko fondi 
 

 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 
masobrivi  
da univer-sa-
luri 
biblioTe-
kebi (er-
Teuli) 

2170 2160 2123 2090 2056 1726 672 824 

mkiTxvel-Ta 
ricx-ovnoba 
(1000 kaci) 

2311.3 1625.9 1421.3 1528.9 1566.1 732.1 … 778.3 

mkiTxvel-Ta 
ricx-ovnoba 
saSualod 1065 753 670 732 762 424 … 945 
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egzempla-
rebis raode-
noba (mln) 30.8 30.6 29.6 28.5 28.3 20.7 … 17.3 

 
erT-erTi  yvelaze didi biblioTeka  aris Tbilisis 

sajaro, anu saqarTvelos parlamentis ilia WavWavaZis saxelobis 
erovnuli biblioTeka, romelic daarsda 1846 wels TbilisSi 
mTavarmarTeblis kancelariis biblioTekis bazaze, rogorc 
`tfilisis sajaro biblioTeka~. es pirveli biblioTeka iyo 
saqarTveloSi, romelic xelmisawvdomi gaxda mosaxleobis yvela 
fenisTvis. 1991 wlidan sabiblioTeko asociaciebis saerTaSoriso 
federaciis (IFLA ) wevria.    mniSvnelovania, agreTve, ivane 
javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo universitetis 
grigol wereTlis saxelobis samecniero biblioTeka. 
universitetis biblioTeka Tavisi SinaarsiT universaluria da 
igi warmoadgens mniSvnelovan sainformacio-saganmanaTleblo 
centrs. misi wignadi fondebi dResdReobiT 3 700 000 
bibliografiul erTeuls Seadgens. aq Tavmoyrilia samecniero 
da saswavlo literatura sauniversiteto specialobaTa sruli 
kompleqtiT. fondebSi daculia wignadi da perioduli 
gamocemebi, raritetebi, klasikosTa nawarmoebebi da sxva. 

saqarTveloSi jer kidev 1921_1941 wlebSi arsebobda 
samecniero-kvleviTi institutebi. Tbilisis saxelmwifo 
universiteti iyo pirveli samecniero-kvleviTi dawesebuleba. 
universiteti aZlevda tons mecnierebis yvela dargis 
ganviTarebas. universiteteli mecnierebi gaxdnen Semdgom sxva 
samecniero-kvleviTi dawesebulebebis damaarsebelni. samecniero-
kvleviTi institutebis Seqmna intensiurad mimdinareobda 20-30-ian 
wlebSi. TbilisSi gansakuTrebiT farTod gaiSala samecniero-
kvleviTi muSaoba mas Semdeg, rac daarsda saqarTvelos 
mecnierebaTa akademia (1941). Tu 1941 wlisTvis TbilisSi sul iyo 
42 samecniero-kvleviTi dawesebuleba (umaRlesi saswavleblebis 
FCaTvliT), sadac muSaobda 4,3 aT. mecnieri muSaki, 1979 TbilisSi, 
akademiis sistemis 32 samecniero-kvleviTi institutis garda, iyo 
sakavSiro samecniero-kvleviTi institutebis 9 filiali, 60-mde 
sxvadasxva saproeqto da uwyebrivi samecniero-kvleviTi 
instituti. sul TbilisSi muSaobda 20,8 aT. mecnieri muSaki, m. S. 
1167 mecnierebaTa doqtori da 6584 mecnierebaTa kandidati. 2005 
wlis monacemebiT, saqarTveloSi daaxloebiT (ar aris uaxlesi 
da zusti monacemebi) 80 samecniero-kvleviTi dawesebuleba iyo 
(wyaro: http://www.geostat.ge/), sadac dasaqmebuli iyo 9,2 aTasi 
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mecniermuSaki, maTgan 5,9 samecniero xarisxis mqone. maTgan 14-14 
emsaxureboda sabunebismetyvelo da agrarul mecnierebebs, 
maTematika, telekomunikaciebs, sainformacio teqnologiebs _ 5, 
sainJinro mecnierebebs, meqanikas, maRalteqnologiur masalebs _ 
6, sicocxlis Semswavlel da samedicino mecnierebebs _ 4 da a.S. 
yvelaze meti mecnier-TanamSromeli sabunebismetyvelo 
mecnierebis sferoSi muSaobda. 

dReisaTvis, mecnierebis ganviTarebis xelSewyobis mizniT, 
saqarTveloSi funqcionirebs saqarTvelos erovnuli samecniero 
fondi (sesf). igi aris sajaro samarTlis iuridiuli piri, 
romelic daarsda saqarTvelos prezidentis 2005 wlis 17 ivlisis 

№653 brZanebulebiT mecnierebis saxelmwifo samecniero 
grantebiT dafinansebis uzrunvelsayofad. erovnuli samecniero 
fondis ZiriTadi mizania Riad gamocxadebuli konkursis gziT, 
saxelmwifo sabiujeto dafinansebiT, damoukidebel, 
saerTaSoriso da adgilobriv eqspertTa Sefasebis safuZvelze 
saxelmwifo grantebis organizeba da saqarTvelos samecniero 
potencialis warmoCena da gaZliereba, qarTuli mecnierebis 
saerTaSoriso standartebTan gaTanabreba, msoflio mecnierebis 
miRwevebSi wvlilis Setana da a.S. 

saqarTveloSi qarTvelologiis, humanitaruli da 
socialuri mecnierebebis ganviTarebisa da dafinansebis 
xelSewyobis mizniT Seiqmna sajaro samarTlis iuridiuli piri – 
qarTvelologiis, humanitaruli da socialuri mecnierebebis 
fondi (rusTavelis fondi). rusTavelis fondi uzrunvelyofs 
2008 wlidan saxelmwifo samecniero grantebis gacemis 
organizebas konkursis wesiT qarTvelologiis, humanitaruli da 
socialuri mecnierebebisaTvis. 

moTxovnis pirobebis (mdgomareobis), rogorc erT-erTi 
determinantis ganmsazRvrelia studentis arCevani, Tu romel 
umaRles saswavlebelSi miiRos ganaTleba, rasac ganapirobebs 
swavlis Rirebuleba da universitetis prestiJi. masSi 
igulisxmeba: konkretul universitetSi swavlis done, am 
universitetis kavSirebi ucxour universitetebTan, es 
gamoixateba studentebis gacvliT programebSi monawileobiT, 
kursdamTavrebulTa dasaqmebis maCvenebeli, profesor-
maswavleblebis kvalifikaciis done, materialur-teqnikuri baza 
da sxva, romlebic, Tavis mxriv, qmnis faqtorul pirobebs.  

momxmarebelTa konkurentuli gavlenis xarisxi 
damokidebulia or faqtorze:   

1) momxmareblis SesaZleblobebze, ukarnaxos kompanias 
(organizacias) pirobebi da fasebi;   
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2) kompaniisa (organizaciisa) da momxmareblis 
urTierTqmedebis doneze. rac ufro msxvilia momxmarebeli da 
rac ufro metia produqciis Sesyidvis wili, miT ufro didia 
maTi gavlena kompaniaze.  

sabazro ekonomikisaTvis damaxasiaTebelia fasebis xSiri 
meryeoba, rasac bevri faqtori ganapirobebs. es SeiZleba iyos 
axali saxeobis saqonlis warmoeba, ukve arsebulis gaumjobeseba, 
savaluto kursebis meryeoba, sazogadoebis Sexedulebis Secvla 
am produqtis mimarT da a.S. praqtikulad SemTxveviTma 
movlenebma (determinanti) SeiZleba esa Tu is profesia ufro 
moTxovnadi gaxados, rac imoqmedebs Sesabamisi umaRlesi 
saganmanaTleblo momsaxurebis miRebis moTxovnaze an SeiZleba 
saerTod ignorireba moxdes aseTi moTxovnis (fors-maJoruli 
situaciebi). 

2009 wlidan rogorc kerZo, ise saxelmwifo umaRles 
saganmanaTleblo dawesebulebebSi swavlebis safasuri gaizarda. 
fasi saxelmwifo saswavleblebSi 1500-dan 2250 laramde meryeobs. 
Sesabamisad, gaizarda saxelmwifo grantis maqsimaluri odenoba, 
romelic erTi saswavlo wlisTvis 2250 lars Seadgens. kerZo 
umaRles saswavleblebSi swavlebis safasuri gacilebiT maRalia. 
2007 wels erTian erovnul gamocdebSi monawileobas iRebda 39278 
abiturienti, 2009 wels _ 27000 abiturienti. Cveni gaTvlebiT, 
umaRles ganaTlebaze moTxovnis safaso elastikurobis 
koeficienti 1-ze naklebia. saqarTveloSi swavlaze moTxovna 
araelastikuria. istoriulad Camoyalibebul qarTvelTa 
ganaTlebisken swrafvas Tu gaviTvaliswinebT (rac zogjer 
umaRles saswavleblis damTavrebis `diplomaniaSic~ aisaxeba), 
praqtikulad igi miesadageba sazogadoebriv azrs ganaTlebasTan 
dakavSirebiT. garda amisa, ganaTleba aris specifikuri 
momsaxureba, romelsac 2 myidveli – mSobeli da studenti 
gaaCnia. swavlis safasurs saqarTveloSi, ZiriTadad, mSoblebi 
ixdian, xolo misi momxmareblebi arian ZiriTadad dausaqmebeli 
Svilebi, romelTa umravlesoba warmoadgens sazogadoebis 
seqtors. studentTa mSoblebi arian ekonomikurad aqtiuri 
mosaxleobis warmomadgenlebi, romelTa muSaobiT iqmneba 
qveynisMmTliani Sida produqtis udidesi nawili. amitom, 
bunebrivi iqneba, ekonomikuri zrdis, mSp-sa da saSualo 
xelfasebis zrdis pirobebSi, swavlaze gadasaxadis zrda. albaT 
swored aRniSnulis gaTvaliswinebiT gegmavs saxelmwifo, 
uaxlesi monacemebiT, saqarTvelos sagadasaxado kodeqsSi 
cvlilebebis Setanas, romelic Seexeba kerZo umaRles 
saswavleblebs. maT daekisrebaT damatebuli Rirebulebis 



605 
 

gadasaxadi, rac savaraudod, gamoiwvevs kerZo umaRles 
saswavleblebSi swavlebis safasuris gazrdas (gadaekisreba 
gadamxdelebs) an _ am saswavleblebis mflobelTa mogebis 
Semcirebas.   

firmebis strategia da konkurencia klasteris ganviTarebis 
kidev erTi determinantia. gamomdinare iqidan, rom sazogadoeba 
acnobierebs ganaTlebis mniSvnelobas, moTxovna umaRles 
ganaTlebaze dRiTi dRe izrdeba, rac umaRlesi ganaTlebis 
dargis mimzidvelobas iwvevs axali firmebisTvis da dargSi 
konkurenciis gamZafrebas ganapirobebs. Tu momxmarebelTa mier 
miniWebuli upiratesobiT vimsjelebT dargSi moqmedi 
organizaciebis (kompaniebis) swor strategiaze, sazogadoebrivi 
azri dReisaTvis im umaRlesi saswavleblebisken ixreba, 
romlebic dasaqmebis ukeTes garantias aZleven 
kursdamTavrebulebs. moqmedi damsaqmeblebi aq udidesi gavlenis 
mqoneni arian, romlebic, Tavis mxriv, kidev erT berkets qmnian 
qveynis saganmanaTleblo-samecniero klasterSi. SeuZlebelia aq 
ar aRvniSnoT am procesis negatiuri mxare. konkretulad is, rom 
viwro pragmatul specialobebze grZelvadianma orientirma 
SeiZleba qveyana gadaaqcios ganviTarebuli msoflios 
sanedleulo-momsaxure danamatad da qveyanas `sabazro iZulebiT~ 
daukargos is istoriuli orientiri, ramac realurad unda 
gansazRvros saqarTvelos inteleqtualuri potencialis 
Sesabamisi ganviTareba. aq udidesia saxelmwifos swori 
strategiis funqcia (kidev erTi determinanti). SesaZlebelia 
daisvas sakiTxi bazris mier moTxovnadi specialobebis 
obieqturi ganviTarebis Sesaxeb, saxelmwifos minimaluri CareviT 
an xelSewyobiT, vTqvaT, rogorc ganviTarebul qveynebSi (aSS, 
kanada). magram gasaTvaliswinebelia, rom miuxedavad liberaluri 
midgomebisa (saganmanaTleblo-samecniero klasterebis mimarT), 
ganviTarebuli qveynebis umravlesobas Zlieri saxelmwifo 
saganmanaTleblo strategia aqvs da amasTan, ganviTarebul 
qveynebSi dagrovili kapitali investirebis grZelvadiani 
orientirebis SesaZleblobas iZleva.   

Cven amjerad aRar SevCerdebiT Cveni qveynis saxelmwifo 
saganmanaTleblo politikis miznebsa da gatarebul 
RonisZiebebze [8;9]. ar miviCnevT, rom mxolod saxelmwifos 
akisria ganaTlebis klasteris Camoyalibebisa da ganviTarebis 
funqcia, magram qveynis masStabiT misi ganviTarebis prioritetad 
gadaqceva udavod saxelmwifos prerogativaa. yuradRebas 
gavamaxvilebT zogierT aprobirebul saxelmwifo RonisZiebaze 
(ix. porteris dasaxelebuli naSromi). dargSi funqcionirebadi 
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firmebis (organizaciebis)  warmatebuli muSaobisa da saerTo 
garemos gasaumjobeseblad: saxelmwifom unda aRmofxvras 
barierebi adgilobrivi konkurenciisaTvis; organizeba gaukeTos 
samTavrobo departamentebs klasteris irgvliv; xeli Seuwyos 
investiciebis mozidvas klasteris SigniT; xeli Seuwyos 
saTanado momsaxurebis eqsports. monaTesave da makompleqtebeli 
dargebis mxardaWeris mizniT: saxelmwifos SeuZlia klasteris 
monawileTa forumebs gauwios sponsoroba; waaxalisos da xeli 
Seuwyos klasteris momwodeblebsa da provaiderebs. faqtoruli 
pirobebis gasaumjobeseblad: saxelmwifos SeuZlia specialuri 
swavlebisa da gadamzadebis programebis Seqmna (romlebsac 
realuri funqcia daekisreba); kvleviTi samuSaoebis Catareba 
adgilobrivi universitetebis bazaze klasterebTan 
dakavSirebuli teqnologiebis SesamuSaveblad (aq ar igulisxmeba 
mxolod saganmanaTleblo klasteri); klasterTan dakavSirebuli 
informaciis Sekrebis da damuSavebis xelSewyoba; 
specializebuli satransporto, komunikaciis da sxva 
infrastruqturis gaumjobeseba. moTxovnis mdgomareobis 
gasaumjobeseblad saxelmwifom unda Seqmnas naTeli, ganaxlebaze 
orientirebuli sakanonmdeblo standartebi Semdegi amocanebis 
gadasaWrelad: _ ganusazRvrelobis Semcireba kanonmdeblobaSi; _ 
drouli miRebis stimulireba; _ srulyofis waxaliseba. amasTan, 
dargis momsaxurebis  damoukidebeli testirebis, sertifikaciis 
sponsoroba; dargis momsaxurebis (produqciis) momTxovni 
damkveTis rolis aReba sakuTar Tavze. isic unda aRiniSnos, rom 
mxolod erTi romelime mimarTulebiT saxelmwifos rolis 
gaZliereba did disbalansebs warmoSobs qveynis ganviTarebaSi da 
uaryofiTad moqmedebs sazogadiebis mdgomareobaze. vgulisxmobT, 
magaliTad, momTxovnelobis amaRlebas (bolo punqti) gardamaval 
periodSi, rac win uswrebda saTanado momzadebisa da 
gadamzadebis programebs, ramac sazogadoebaSi gazarda stresi 
da ganusazRvreli momavlis SiSi.   

qveynis masStabiT samecniero-saganmanaTleblo klasteris 
[4]. ganviTarebis Sesaxeb SeiZleba iTqvs, rom monaTesave da 
makompleqtebeli dargebi ganviTarebis procesSia. isini axla 
ergebian Tanamedrove moTxovnebs. miuxedavad zogierTi dargis 
didi tradiciebisa, seriozuli yuradReba da Zalisxmeva sWirdeba 
mecnierebis ganviTarebas. misi dafinansebisTvis ar aris sakmarisi 
saxsrebi da ar aris mowesrigebuli mqanizmi. zogjer iqmneba 
STabeWdileba, rom arakompetenturi eqspertebi wyveten 
seriozuli proeqtebis dafinansebis sakiTxs. sakonkurso wesiT 
samecniero proeqtebis sagranto dafinanseba aprobirebuli 
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meTodia, amas saerTaSoriso asparezzec dRes bevri fondi 
sTavazobs, magram mTavaria: _ miesadageba maTi prioritetebi Cveni 
qveynis sasicocxlod aucilebel problemebs? sirTuleebia 
faqtorul pirobebSi.   firmaTa strategiaSi ar SeiniSneba 
erTiani klasteruli ganviTarebis orientirebi. moTxovna aris 
udidesi mamoZravebeli determinanti. saxelmwifom aucileblad 
unda gazardos mastimulirebeli Zalisxmeva.  

cnobilia, rom klasteruli politika SeiZleba ganviTardes 
liberaluri da diriJistuli mimarTulebiT, romelTa Soris 
arsebiTi gansxvaveba isaa, rom prioritetebis SerCevis, 
infrastruqturisadmi midgomisa da regionis rolis aspeqtebis 
ganxilvisas klasteruli ganviTarebis liberaluri modeli 
saxelmwifos Caurevlobas iTvaliswinebs (aSS, kanada, didi 
britaneTi), diriJistuli modelis (safrangeTi, fineTi, iaponia, 
korea, SvedeTi) farglebSi ki saxelmwifos ekisreba 
mniSvnelovani unqcia [3]. miviCnevT, rom ganaTlebis sistema 
qveynisTvis is strategiuli sferoa, romelic SeuZlebelia 
dayvanil iqnes mxolod ekonomikis seqtoris, rogorc kerZo 
firmebis asparezis, ganviTarebaze, sadac prioriteti mxolod 
Tavisufal konkurencias da viwro pragmatul interesebs eniWeba. 
es ar niSnavs imas, rom ganaTlebis seqtori ar aris kerZo 
biznesis sfero. swored maT aqtivobazea umetesad damokidebuli 
qveynis inovaciuri ganviTarebis perspeqtiva. aseTi samecniero 
klasterebi [6]. qveynis ekonomikuri zrdis lokomotivebad unda 
iqces, romlebic fokuss inovaciebze gaakeTeben. Tumca, 
saxelmwifos saganmanaTleblo politikaSi (miT umetes sabazro 
ekonomikaze gardamaval periodSi) saTanadod unda aisaxos 
erTiani saganmanaTleblo klasteris regionuli da dargobrivi 
prioritetebi (geografiul-horizontaluri maxasiaTeblebi), 
saTanado infrastruqturis Seqmna da dafinanseba. saqarTveloSi 
Seqmnili realobis gaTvaliswinebiT, aRniSnuli klasteri 
faqtobrivad Sereuli _ liberalur-diriJistuli saxiT 
viTardeba, Tumca aq ar aris gamokveTili erTiani klasteris 
niSnebi (rac saxelmwifom unda itvirTos) da zogadad, 
komunikaciebi da geografiuli koncentraciis regionuli niSnebi 
metad sustia. 
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GEORGIA’S EDUCATION SYSTEM CLUSTER DEVELOPMENT 
CONCEPTION RELATED ISSUSE 

 
SUMMARY 

 
The article is devoted to the issues related to the cluster development of 

Georgia’s education system (with the focus on higher education). The presented 
cluster development strategy relies on the scientific approaches suggested by the 
famous American researcher M. Porter. First of all the higher education cluster in 
Georgia is supposed to comprise higher education institutions and the supporting and 
related organizations. for the decent analysis of cluster development strategy, factor 
conditions, demand conditions, starategy and competition among the organizations 
acting in the higher education sector, the role of state and random factors are 
discussed. The author mentions the significant influence of educational globalization 
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and the globalization in general, which can have essential effects on the educational 
system of Georgia and its role in the economic development of the country.    

    
    

                                                    zurab reviSvilizurab reviSvilizurab reviSvilizurab reviSvili    

saqarTvelos agraruli politikis modelisa da strategiis saqarTvelos agraruli politikis modelisa da strategiis saqarTvelos agraruli politikis modelisa da strategiis saqarTvelos agraruli politikis modelisa da strategiis 

gansazRvris sakiTxisaTvisgansazRvris sakiTxisaTvisgansazRvris sakiTxisaTvisgansazRvris sakiTxisaTvis    

    
qveynebis sabazro ekonomikuri modelebis da saTanado 

strategiebis Taviseburebebze saubrisas ganixilaven anglo-
saqsur “TviTdinebiT miSvebis” (Laizes Faire) liberalur da 
socialur sabazro ekonomikur modelebs,   saubroben 
liberaluri bazris da saxelmwifos ekonomikaSi Carevis 
(intervenciis) strategiebze; aseve ganasxvaveben germanul, 
Svedur, iaponur, samxreT-aRmosvleT aziis (“drakoni” da “vefxvi” 
qveynebi), laTinuri amerikis da sxva ganviTarebuli da 
ganviTarebadi qveynebis modelebs. aRsaniSnavia, romMwarmatebuli 
modelebi iTvaliswineben qveynis ganviTarebis istoriul, 
kulturul, samarTlebriv, socialur, religiur, filosofiur da 
tradiciul yofiT faseulobaTa sistemebs. 

modelebis  Sedarebisas  aqcenti keTdeba kerZo Tu 
saxelmwifo sakuTrebis dominirebaze, maTi xvedriTi wonebis 
Tanafarobaze, sakuTrebis sxvadasxva formebis proporciebsa da 
MmaT Tanaarsebobaze, saxelmwifos aqtiur Tu pasiur 
monawileobaze ekonomikuri da socialuri ganviTarebis 
regulirebaSi, mosaxleobis sxvadasxva fenebs Soris 
Semosavlebisa da qonebis ganawilebisa da gadanawilebis 
variantebze,  saxelmwifo struqturebis, kerZo sawarmoTa da 
korporaciaTa marTvis principebsa da formebze, mTavrobasa da 
kerZo bizness Soris partniorobaze, ekonomikis ganviTarebis 
samTavrobo prioritetebis gansazRvraze  da sxva.  

liberaluri ekonomikuri politikis gamtarebelTa Soris 
aSS upirobo liderad aris miCneuli. Tumca amerikis ekonomikis 
pirvelive nabijebidan Camoyalibda ori dapirispirebuli 
mimdinareoba – saxelwifos Carevis mowinaaRmdegeTa da 
saxelmwifos regulirebis momxreTa. Tavisufali, 
araregulirebadi bazris ideas, istoriulad, respublikelebis 
partiis momxreebi icavdnen, bazris saxelmwifo regulirebis 
damcvelebad ki demokratiuli partiis momxreni gamodiodnen. 
AaRsaniSnavia, rom aSS-s rogorc demokretiuli, ise 
respublikuri partiebis, liderebisaTvis damaxasiaTebelia 
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pragmatuli midgomebi, kerZod, respublikeli prezidentebi 
xSirad iyenebdnen saxelmwifo regulirebis instrumenetebs, 
xolo demokratiuli partiis liderebi, saWiroebidan 
gamomdinare, warmatebiT axorcielebdnen liberalur politikas 
[1,gv.XV]. qveynis winaSe arsebuli problemebis realisturi xedva, 
pragmatuli gadawvetilebebis miReba da adekvaturi ekonomikuri 
politikis ganxorcieleba is mniSvnelovani principebia, 
romlebic aSS-is ekonomikur politikas axasiaTebs.     

   ekonomikuri modelis gansazRvrisas yuradRebas 
imsaxurebs  rigi warmatebuli qveynebis gamocdilebebi, Tumca, 
vfiqrobT, irlandiis magaliTi saqarTvelosTvis 
gansakuTrebulia. irlandiis politikuri damoukideblobis 
mopovebam (1922) ver ganapiroba ekonomikuri damoukideblobis 
miRweva da winsvla. mravali irlandieli iZulebuli iyo, samuSao 
qveynis gareT eZebna, mxolod 1951-1961ww. qveyana 0,5 milonamde 
adamianma datova. mkveTrad uaresdeboda makroekonomikuri 
pirobebi, ekonomikis wamyvan seqtorSi – soflis meurneobaSi, 
sadac dasaqmebuli iyo mosaxleobis TiTqmis naxevari, TandaTan 
mcirdeboda samuSao adgilebi. irlandielebs kargad hqondaT 
gacnobierebuli qveynis winaSe mdgari saSiSroeba. 80-iani wlebis 
bolos maT Seqmnes erovnuli ekonomikuri da sazogadoebrivi 
sabWo (National Economic & Social Council), romelSic gaerTiandnen 
profkavSirebis, biznesis, glexobis, xelisuflebis da 
damoukidebel eqspertTa warmomadgenlebi. sabWos upirveles 
mizans Seadgenda arsebuli problemebis, krizisis mizezebis 
dadgena da maTi daZlevis erovnuli programis Seqmna. 1987 wels 
sabWom miiRo “erovnuli aRorZinebis programa”. farTo 
ganxilvebis safuZvelze, sabWom misaRebad miiCnia qveynis 
modelis safuZvlad gamoyenebuliyo germanuli da Sveduri 
modelebis pozitiuri mxareebi. amasTan, irlandielebma modelis 
SemuSavebisas mkveTrad gansazRvres sakuTari prioritetebi, maT 
esmodaT, rom, erTi mxriv, unda eRiarebinaT prioritetebad 
evrokavSiris ganviTarebis wesebi da principebi, xolo meores 
mxriv, efiqraT irlandiis ganviTarebis Taviseburebebze. programa 
aqcents akeTebda resursebis koncentrirebaze axali 
teqnologiebis ganviTarebis mimarTulebiT, ganaTlebis donis 
amaRlebaze, mosaxleobis profesiul-teqnikuri ganaTlebis 
srulyofaze,  investiciebis da teqnologiebis mozidvaze, 
muSebisa da fermerebis kvalifikaciis amaRlebaze, Sromis bazris  
maqsimalurad xelmisawvdomobaze; soflis skolebs gamoeyoT 
avtobusebi moswavleebis satareblad, regionebSi gaixsna 
umaRlesi teqnikuri saswavleblebi da sxv. Sedegad, irlandiaSi 
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Seiqmna 700 aTasi axali samuSao adgili (sul mosaxleoba 4,2 
milions Seadgenda), 10 weliwadSi aSenda arsebuli sabinao 
fondis naxevarze meti, irlandiam mniSvnelovnad gauswro 
evrokavSirs mosaxleobis erT sulze saSualo  Semosavlis 
mixedviT [5, gv.423-430]. irlandiis krizisidan gamoyvana erovnuli 
sabWos wevrebis da mTavrobis erTiani Nnebis, ekonomikuri 
procesebis Rrmad gaazrebisa da Tanmimdevruli ekonomikuri 
politikis ganxorcielebis Sedegia.  

modelisa Tu strategiis gansazRvra mecnieruli ideebis, 
mosazrebebis ganxilvasa da kritikul Sefasebebs, 
argumentirebuli poziciebis gaziarebas, Sejerebas da 
optimaluri variantis SerCevas gulisxmobs, ris safuZvelzec 
mTavrobam unda ganaxorcielos saTanado grZelvadiani 
programebis SemuSaveba da misi etapobrivi (mokle, saSualo da 
grZelvadiani periodebi) ganxorcieleba.  qveynis modeli 
mTlianad unda gansazRvravdes rogorc makroekonomikur 
CarCopirobebs, ise konkretuli seqtoruli ganviTarebis modelsa 
da strategiebs.  

agraruli politikis modelebisa da strategiebis 
ganxilvisas unda gamovyoT ori sapirispiro mimarTuleba. 
pirveli efuZneba gasuli saukunis pirveli naxevrSi 
gavrcelebul filosofias, rom ar aris saWiro agraruli 
politikis aqtiurad ganxorcieleba; agraruli seqtorSi 
Caurevloba, misi miSveba, ganapirobebs agraruli seqtoris 
Tavisufali ganviTarebis  stimulirebas. aseTi zrdis 
perspeqtivis orientirad miiCneoda kargad funqcionirebadi 
bazrebi da mwarmoebelTa aqtiuri moqmedebebi. gansxvavebuli gza 
aris mocemuli j. melorisa da b. jonstonis midgomebSi [2;3]. am 
midgomiT wina planzea dayenebuli saxelmwifos wamyvani roli 
agraruli seqtoris strategiul dagegmvasa da ganviTarebaSi. j. 
melori da  b. jonstoni Tvlidnen, rom soflis meurneobas 
SeuZlia  mravalmxrivi roli iTamaSos “erTmodeliani ganviTa-
rebis” struqturis formirebisas, radgan, mcire Sinameurneobebis 
“farTosafuZvliani strategia” yuradRebas amaxvilebs soflis 
meurneobis kvlevebsa da miRweuli Sedegebis danergva-
gavrcelebaze soflis meurneobis mwarmoebelTa ZiriTad masaSi.  

soflis meurneobis ganviTareba rig qveynebSi (iaponia, 
taivani, mniSvnelovanwilad aSS-Si da sxv.) efuZneba “farTo-
safuZvlian” strategias, romlis mizania miwis nayofierebisa da 
mecxoveleobis produqtiulobis gadideba, romelic moicavs 
fermerebis umetesobas da gansakuTrebiT akeTebs aqcents mcire 
da saSualo fermerebze. aRniSnuli qveynebi cdiloben, Seamciron 
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da aRmofxvran siRaribe soflis meurneobaSi. “farTosafuZv-
liani” strategia ganapirobebs “unimodeluri” (erTmodeliani) 
sasoflo-sameurneo struqturis damkvidrebas da gaZlierebas. igi 
mowodebulia, moicvas mcire da saSualo Sinameurneobebis 
(fermebis) umetresi nawili, romlebic mniSvnelovanni arian 
umravlesobaSi [4, gv. 323]. aRniSnuli strategiis erT-erTi 
mniSvnelovani mimarTulebaa fermeruli da sairigacio aso-
ciaciebis Seqmna da ganviTareba.  

“farTosafuZvliani” agraruli strategiis sapirispirod, 
rigi qveynebi “dualistur”(ormag, ormxriv) strategias ewevian. 
“dualisturi strategiebisaTvis” damaxasiaTebelia “bimodeluri 
agraruli struqtura”. amgvari strategiebi ZiriTadad, did 
“progresirebad” fermebis modernizacias uwyobs xels. amave 
dros, es starategia ugulebelyofs CamorCenil, mcire zomis 
Sinameurneobebs [4,316-317]. am qveynebs miekuTvneba meqsika, 
brazilia, kolumbia da rigi sxva laTinuri amerikis qveynebi.   
qveynebi, romlebic  amgvar sasoflo-sameurneo strategias 
axorcieleben, ver axerxeben farTod gavrcelebuli siRaribis 
daZlevas soflad da,  mTlianad, soflis meurneobis mdgrad 
ganviTarebas.  

agraruli ganviTarebis modelma da strategiam xeli unda 
Seuwyos soflis mosaxleobis Semosavlebis zrdas, soflad 
siRaribis donis daZlevas  da sayovelTao keTildReobis miznis 
ganxorcielebas, kerZod, jansaR sakvebze da sasoflo-sameurneo 
nedleulze moTxovnis srulad dakmayofilebas. 

erT-erTi saukeTeso orientiri modelisa da strategiis 
gansazRvrisas, struqturuli cvlilebebis dagegmvisas, aris 
seqtoris SedarebiTi bunebriv-klimaturi upiratesoba, rac 
gaTvaliswinebul unda iyos sawarmoo mimarTulebebis ganvi-
TarebaSi. 

saqarTvelos agrarul politikaSi saTanadod ar xdeba 
soflis mosaxleobis interesebis, soflis meurneobis raionul, 
regionul Tu erovnul problemaTa srulad gaazreba da 
sasoflo SinameurneobaTa saWiroebebis masStaburad 
gaTvaliswineba. vfiqrobT, erovnuli agraruli politikisa da 
ganviTarebis saTanado modelisa da strategiis SemuSavebisaTvis 
raionebSi, interesTa dabalansebuli,  demokratiuli principiT, 
soflis mosaxleobis mier, arCeuli unda iqnes  soflis 
meurneobasa da masTan dakavSirebul sferoebSi dasaqmebulebis, 
Sinameurneobebisa da agrobiznesis warmomadgenlTa raionuli 
saTaTbiroebi, romlebic, Tavis mxriv, regionebis da qveynis 
doneze airCeven warmomadgenlebs, romlebic Seadgenen erovnul 
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saTaTbiros.  raionulma da regionulma saTaTbiroebma 
adgilebze unda gauwion zedamxedveloba mTavrobis agraruli 
politikis sworad gatarebas, Seiswavlon arsebuli sasoflo-
sameurneo problemebi. man unda iTanamSromlos parlamentsa da 
mTavrobasTan efeqturi, erovnuli agraruli plitikis 
SemuSavebisa da gatarebis mizniT. soflis meurneobis erovnul 
saTaTbiroSi aqtiurad unda monawileobdnen soflis meurneobis 
mecnierebi da agraruli politikis mcodne specialistebi, 
eqspertebi. saTaTbiros marTva principiT “qvemodan-zeviT” unda 
ganxorcieldes da ara centralizebulad, es saSualebas mog-
vcems,  politikis SemuSavebisa da gadawyvetilebis miRebisas 
srulad iyos gaTvaliswinebuli soflebis,  raionebisa da 
regionebis interesebi. vfiqrobT, saqarTvelos agraruli 
ganviTarebis modelisa da politikis ZiriTad safuZvlad, 
orientirad aRebuli unda iqnes soflis meurneobis 
“erTmodeliani struqtura”  da “farTosafuZvliani strategia”.  
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                                                                    Zurab Revishvili 
FOR THE QUESTION OF THE AGRICULTURAL POLICY MODEL A ND 

STRATEGI NOF GEORGIA 
 

SUMMARY 
 

The article analyzes some policy models and strategies, their importance for 
economic development; estimates effects of “dualistic agricultural strategy” and 
“broad based strategy”  on the “agrarian structure”. 
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Is proposed an idea to create National Agricultural Board, which shall take 
into consideration rural population interests, when elaborating and solving Georgian 
agricultural model and strategy.  

 
 

Tengiz qavTaraZeTengiz qavTaraZeTengiz qavTaraZeTengiz qavTaraZe    

cicino cicino cicino cicino TeTrauliTeTrauliTeTrauliTeTrauli    

fermeruli meurneobebis ganviTarebis fermeruli meurneobebis ganviTarebis fermeruli meurneobebis ganviTarebis fermeruli meurneobebis ganviTarebis     

    problemebi saqarTveloSiproblemebi saqarTveloSiproblemebi saqarTveloSiproblemebi saqarTveloSi    

    
cnobilia, rom saqarTveloSi soflad reformebi ganxor-

cielda zedapirulad, istoriuli gamocdilebisa da tradi-
ciebis, sazogadoebrivi mentalitetis gauTvaliswineblad, yovel-
gvari normatiuli bazis momzadebis gareSe, ris gamoc, qveyanaSi 
politikuri reformebis ganvlil periodSi, warmoeba katast-
rofulad daeca (2000 wels soflis meurneobis mTliani 
produqciis Rirebuleba 1986-1990 wlebis saSualosTan SedarebiT 
Semcirda 75 procentiT). magaliTad, 1993 wels saprivatizaciod 
gamoyofili sasoflo-sameurneo savargulTa miwis farTobi 
Seadgenda 287,8 aTas heqtars, 1994 wels Sesabamisad _  396,1 aTass, 
1997 wels ki _ 930,0 aTas heqtars. privatizaciis pirveli etapi 
dasrulebulad gamocxadda 1997 wlis 1 aprils, rac Seexeba 
normatiul bazas, igi didi dagvianebiT, TiTqmis privatizeaciis 
pirveli etapis dasrulebis bolos Seiqmna. magaliTad, 1996 wlis 
22 marts gamoqveynda saqarTvelos kanoni `sasoflo-sameurneo 
daniSnulebis miwis sakuTrebis Sesaxeb”, 1996 wlis 28 ivniss _ 
saqarTvelos kanoni `sasoflo-sameurneo miwis ijaris Sesaxeb”, 
1997 wlis 7 aprils _ `agraruli politikis koncefcia” da a.S. 
pirveli etapis dasrulebisaTvis privatizebuli unda yofiliyo 
930 aTasi ha sasoflo-sameurneo savarguli, faqtobrivad 
privatizebul iqna 884 aTasi heqtari, anu 90,7%. 

miwis reformis dawyebamde unda Catarebuliyo miwebis 
sruli inventarizacia, unda daedginaT sazRvrebi calkeul 
nakveTebze, unda SeedginaT gegma-naxazi, kadastri _ niadagis 
xarisxis, Tvisebebis laboratoriuli gamokvleva da bolos _ 
pasportizacia. amas moiTxovdnen msoflio bankis savaluto 
fondis specialistebi: amerikeli kongresmeni agrarikosi kuper 
evansi, msoflio bankis warmomadgenlebi e. v. gilbreiti, e. jir-
nisoni, qarTveli specialistebi; lado Wanturia, oTar saRare-
iSvili da mravali sxva, samuSaoebi unda dawyebuliyo 1996 wels 
gardabnisa da mcxeTis raionebSi. magram es ase ar moxda, 
samagierod, samuSaoebis warmoeba daiwyes ukuRma, pirdapir miwis 
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sakuTrebaSi  gadacemis damadasturebeli pasportebis darigebiT, 
sadac mocemuli ar aris sazRvrebi, kadastris sxva monacemebi, 
amis gamoa, rom xdeba miwa-wylis gasxviseba ormagi moqalaqeebis 
mqone pirebze, rac, konstituciis Tanaxmad, ikrZaleba. 

saqarTvelos soflis meurneobaSi amJamad mewarmeoba sami 
mimarTulebiT viTardeba: pirveli aris miwis mesakuTris wvrili 
glexuri meurneobebi, romlebic kerZo sakuTrebaSi floben 
saSualod 0,77 ha sasoflo-sameurneo savarguls, awarmoeben 
qveynis soflis meurneobis mTliani produqciis 85%-s. Tavisi 
SinaarsiT isini naturaluri da naxevrad naturaluri, 
ararentabeluri meurneobebia; meore, kerZo da arendiT aRebuli 
miwis fizikur da iuridiul pirTa meurneobebi, romlebic 
saSualod sargebloben 4,9 ha sasoflo-sameurneo savarguliT. 
aseTi meurneobebi 41 aTasamdea da isinic naturaluri da 
naxevrad naturaluri meurneobebia. maTi saqonlianobis done 40%-
mdea da maT mier warmoebuli produqcia qveyanaSi Seqmnili 
soflis meurneobis mTliani produqciis Rirebulebis mxolod 
8%-s Seadgens. es meurneobebic pirobiTad ararentabeluria; 
mesame, iuridiul pirTa arendiT aRebul miwaze Seqmnili 
SedarebiT msxvili sasoflo-sameurneo sawarmoebi, aseT meur-
neobaTa ricxvi daaxloebiT 5,5 aTasamdea, maTi saqonlianobis 
done ki 90%-s aRemateba da awarmoeben soflis meurneobis 
mTliani produqciis Rirebulebis mxolod 7%-mde. 

moyvanili monacemebidan Cans, rom is meurneobebi, romlebic 
dRes sofladaa, arc erTi normalurad ar viTardeba, radgan 
saqarTvelos soflis meurneoba ver gadaiqca agrobiznesad, es 
termini SemoRebul iqmna aSS-is Tanamedrove ekonomikaSi 
sasoflo-sameurneo mewarmeobis farTomasStabiani xasiaTis asax-
vis mizniT. termini `agrobiznesi” moicavs soflis meurneobasTan 
dakavSirebuli biznesis mTel kompleqss, dawyebuli indivi-
dualuri fermebidan da damTavrebuli sasoflo-sameurneo 
qimikatebis mwarmoebeli qarxnebiT. es moicavs fermerTa koope-
rativebs, soflis bankebs, firmebs, romlebis awarmoeben 
mowyobilobas fermerebisaTvis, bostneulis maRaziebis qsels da 
mraval sxva dawesebulebas. 

Seqmnil situaciaSi fermerul meurneobebSi arsebuli 
problemebis moxsna mxolod sasoflo-sameurneo warmoebis 
gamsxvilebaSi ar unda veZioT. dasavleTis ganviTarebul 
qveynebSi soflad dasaqmebulia soflad mcxovrebi mosaxleobis 
2%, CvenTan, Sesabamisad _ 51%. rig soflebSi, zogierT 
pirocnebas xelSi Cauvarda privatizebuli miwebisa da saZovrebis 
didi farTobebi. isini soflis mosaxleobisagan fuls iTxoven 
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saZovarze pirutyvis ZovebisaTvis. mosaxleobis didi nawili 
miwis gareSe darCa. sofeli icleba, aseTi politika am etapze 
xels ar uwyobs mosaxleobis soflad damagrebas. qveynis 
mciremiwian regionebSi, rigi qveynebis msgavsad, agraruli 
politikis ZiriTadi mizani unda iyos mcire meurneobebis 
SenarCuneba da soflis mosaxleobisagan daclis procesis 
SeCereba. 

 saxelmwifom unda gaataros mkacri politika mosaxleobis 
dasaqmebisa da sasoflo-sameurneo miwebis SenarCunebis 
mimarTulebiT. mesakuTre TviTon unda amuSavebdes miwas, 
romelic mas ekuTvnis an ijariT aqvs aRebuli. glexi an misi 
ojaxis wevri mudmivad unda iyos dasaqmebuli sasoflo-
sameurneo warmoebiT; miwis saerTo farTobi, SeZeniT an ijariT 
aRebis Semdgom, ar unda iyos 0,5 ha-ze naklebi an 2 ha-ze meti. 
glexs unda hqondes saTanado kvalifikacia, finansuri da sxva 
SesaZleblobani warmoebis efeqtiani gaZRolisaTvis meurneobis 
mTel farTobze da igi mudmivad unda cxovrobdes am meur-
neobaSi. 

amJamad soflad msxvili fermeruli sasaqonlo meurneobis 
ganviTarebisaTvis yvelaze misaReb formad unda miviCnioT 
sasoflo-sameurneo sawarmoo kooperativebis formireba. 
marTalia, is hgavs yofil kolmeurneobas, magram ar SeiZleba am 
axali sasoflo-sameurneo sawarmoo kooperativis gaigiveba 
yofil kolmeurneobasTan, radganac, rogorc cnobilia, yofili 
kolmeurneobebi sasoflo-sameurneo warmoebas eweodnen 
saxelmwifo sakuTrebis miwaze, xolo axali sasoflo-sameurneo 
sawarmoo kooperativi soflis meurneobis produqcias awarmoebs 
kerZo sakuTrebaSi arsebul an arendiT aRebul miwaze. amasTan, 
yofili kolmeurneobis qoneba iricxeboda ganuyofel fondSi, 
ris gamoc kolmeurneobis wevrs kolmeurneobidan gasvlisas 
saerTo qonebidan arafris gatana ar SeeZlo, xolo am axali 
tipis sawarmoSi _ soflis meurneobis sawarmoo kooperativSi, 
iqmneba sapaio fondi da mis wevrebs kooperatividan gasvlisas 
SeuZliaT miiRon fuli an qoneba Setanili pais angariSSi. 
Tanamedrove sasoflo-sameurneo sawarmoo kooperativi iseTi 
iuridiuli piri, anu organizaciaa, romelsac aqvs Tavisi qoneba, 
damoukidebeli balansi, pasuxs agebs am qonebiT Tavis 
valdebulebebze, sasamarTloSi SeuZlia iyos mopasuxec da 
sarCelis Semtanic. igi komerciuli organizaciaa da 
orientirebulia mogebis miRebaze. 

Cveni azriT, sasoflo-sameurneo kooperativebis 
dasafuZneblad, miwis mesakuTreTa TanamonawileobasTan erTad, 
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ucxouri kreditebi (SedarebiT dabali saprocento ganakveTiT) 
da grantebi unda iqnes gamoyenebuli. am mimarTulebiT, rogorc 
cnobilia, qveyanaSi arsebobs dadebiTi gamocdileba msoflio 
bankis proeqtiT soflad sakredito kavSirebis daarsebis saxiT. 
imave principebze agebuli sasoflo-sameurneo kooperativebi 
(garkveuli specifikis gaTvaliswinebiT) SesaZloa, momavalSi, 
soflad meurneobriobis is forma gaxdes, romelic, saboloo 
jamSi, gaaerTianebs amJamad arsebul sakredito kavSirebs da 
maRal safexurze aiyvans am moZraobas soflad. 

aRniSnuli wesiT dafuZnebul sasoflo-sameurneo 
kooperativebs saSualeba eqnebaT, SeiZinon miwis savargulebis 
dasamuSavebeli manqana-iaraRebi, saWiro inventari da sasoflo-
sameurneo produqciis aRwarmoebisaTvis saWiro materialuri 
saSualebebi (mineraluri sasuqebi, mcenareTa dacvis qimiuri sa-
Sualebebi da a.S.), Seqmnan warmoebuli produqciis realizaciis 
sakuTari qseli (did qalaqebSi, msxvil samrewvelo centrebsa da 
dasaxlebul punqtebSi) da, saboloo jamSi, miaRwion sasoflo-
sameurneo warmoebis konkurentunarian dones. 
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Tengiz Kavtaradze 
Tsitsino Tetrauli 

THE PROBLEMS OF DEVELOPMENT 
 OF FARMS IN GEORGIA 

 
SUMMARY 

 
The artikle analyses the  stages of reform realization in rural Georgia. Are 

exposeed  shortages; is stated that rural farms do not develop normally because 
agriculture. 

In the created crreumstances the solution of problems existing in farms we 
should find in the formation of agricultural producer`s cooperatives foreign credits 
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(comparatively low percent) and grants together with the cooperation of land owners 
should be used to form agricultural cooperatives. 

 
 

qamxaZe TamariqamxaZe TamariqamxaZe TamariqamxaZe Tamari    

saqarTvelos rkinigzis ganviTarebis mimarTulebebisaqarTvelos rkinigzis ganviTarebis mimarTulebebisaqarTvelos rkinigzis ganviTarebis mimarTulebebisaqarTvelos rkinigzis ganviTarebis mimarTulebebi    

 

 saqarTvelos geopolitikuri mdebareoba iseTia, rom igi 
umoklesi gziT akavSirebs evropis industriul ekonomikas Sua 
aziis mdidar bunebriv simdidreebTan. ekonomikuri usafrTxoebac 
erT-erTi ZiriTadi sakiTxia industriul saxelmwifoebisaTvis, 
amitom isini Sua aziis resursebTan dakavSirebas ramdenime 
alternatiuli gzis gamoyenebiT cdiloben, jerjerobiT 
evropisaTvis aziidan tvirTebis miwodeba ZiriTadad ruseTis 
gavliT xorcieldeba, rac ruseTs saSualebas aZlevs, Tavis 
sasargeblod gamoiyenos monopolisturi mdgomareoba. 
magaliTisaTvis aRsaniSnavia, rom TurqmeneTis gazi evropas 
miewodeba 240-250 aSS dolarad aTasi kuburi metri, maSin, roca 
TviTon ruseTi aRniSnul gazSi TurqmeneTs mxolod 80 aSS 
dolars uxdis. ramdenadac Sua aziis gazis evropisaTvis 
miwodeba mxolod ruseTis gavliTaa SesaZlebeli, bunebrivia, 
evropa dainteresebulia gazsadenebis alternatiuli 
mimarTulebebiT, maT Soris ZiriTadi saqarTvelos satranzito 
derefania.  
 msgavsi mdgomareobaa navTobis miwodebis mxrivac. 
saerTod, teqnikuri ganviTareba da globalizaciis Seuqcevadi 
procesi arnaxulad zrdis tvirTebis transportirebas. 
saqarTvelo am procesSi Sesabamisad unda gamoiyurebodes da ar 
SeiZleba movlenebs CamovrCeT. winaaRmdeg SemTxvevaSi 
saqarTvelos satranzito funqciis mniSvneloba Sesustdeba. 
 saqarTvelos satranzito derefani unda ganviTardes 
kompleqsurad, anu saWiroa ara marto gazi da navTobsadenebi, 
aramed sxva satransporto saSualebebis ganviTarebac. 
saqarTvelo, sxva sikeTesTan erTad, sazRvao qveyanacaa, amitom 
aRmosavleT-dasavleT mimarTulebaze didia rkinigzis roli da 
sazRvao portebis simZlavreebis zrdac, saqarTvelos rkinigza 
1872 wlidan funqcionirebs da saliandago meurneobis umetesi 
nawili moZvelebulia. igi ar iZleva saSualebas Cqarosnuli 
samgzavro matareblebis samoZraod. amasTan, rkinigzis 
Semadgenlobebis gasatarebeli wonac arasakmarisia. 
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 saqarTvelos rkinigzis satvirTo matareblebis 
momgebianoba imis saSualebas iZleva, rom investiciebi iseT 
proeqtebSi ganxorcieldes, rogoric aris samgzavro 
matareblebis SeZena da axali samgzavro sadgurebis mSenebloba 
ise, rom danaxarjebi momsaxurebis fasze ar aisaxos. swored am 
mimarTulebiT ramdenme proeqtis ganxorcieleba warmatebiT 
dasrulda. magaliTisaTvis, axali sadgurebi baTumSi, qobuleTSi, 
quTaisSi, foTSi, Tbilisis aeroportSi. es proeqtebi 
dafinansebulia mTlianad saqarTvelos rkinigzis TanxebiT, 
saxelmwifo da municipaluri xarjebiT dafinansebis gareSe. 
 Sps “saqarTvelos rkinigzis” warmatebulad 
ganxorcielebuli saqmianobebidan aRsaniSnavia sofel ZegvSi, 
mdinare mtkvarze axali sarkinigzo xidis gaxsna. Zegvis xidi 
erT-erTia im xidTagan, romelzec baTumi-Tbilisis Cqarosnuli 
sarkinigzo monakveTi gaivlis. xidis mSenebloba rkinigzis 
modernizaciis farglebSi Catarda, romlis xangrZlivobac 
weliwadnaxevars grZeldeboda, samuSaoebs ki saaqcio 
sazogadoeba “xidmSeni” awarmoebda. aRsaniSnavia is faqtic, rom 
xidis mSeneblobis procesSi 30-mde adgilobrivi muSa iyo 
dasaqmebuli. aRniSnuli xidis aSenebiT usafrTxoebis 
parametrebi gaizarda da aseve SesaZlebeli gaxda siCqareebis 
gazrdac. am proeqtSi umTavres rgols warmoadgens baTumidan 
TbilisSi mgzavrobis xangZlivobis 3 saaTamde Semcireba, rac 
erT-erTi nabijia im didi proeqtebidan, romelsac Sps 
“saqarTvelos rkinigzis” modernizacia hqvia. 
 rkinigzis proeqtebidan yvelaze mniSvnelovan da 
grZelvadian proeqtad aris miCneuli SemovliTi xazis 
mSenebloba Cvens dedaqalaqSi. ukve karga xania SemovliTi 
rkinigzis mSeneblobisaTvis gamocxadebulia tenderi, romelSic 
gamarjvebulad gamocxadda qarTul-Cinuri konsorciumi, romlis 
warmomadgenelic saqarTveloSi aris s/s “xidmSeni”. am proeqtSi 
umTavres prioritetad iTvleba qarTuli muSaxelis dasaqmeba. es 
dasturdeba Sps “saqarTvelos rkinigzis” vebgverdze 
gamoqveynebuli informaciiT. am informaciis Tanaxmad, uaxloes 
momavlSi gaTvaliswinebulia konsorciumTan urTierTSeTanxmebis 
memorandumis xelmowera. 
 Tbilisis SemovliTi rkinigzis proeqtis mizania axali 
sarkinigzo trasis saSualebiT Tbilisis centraluri nawilis 
Semovla Tbilisis zRvis CrdiloeTiT. es proeqti xels Seuwyobs 
qalaqis gantvirTvas da ganviTarebas. 
 garda aRniSnuli proeqtebisa, Sps “saqarTvelos 
rkinigzas” dagegmili aqvs kidev erTi sarkinigzo xidis gaxsna 
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agaraSi. moklevadiani da grZelvadiani proeqtebis ganxorcieleba 
xels Seuwyobs dasaqmebis problemis nawilobriv mogvarebas, 
kerZod qarTveli adgilobrivi muSebis dasaqmebas, aseve 
grZelvadian, investiciebis Cadebas qarTul ekonomikaSi. 
 sayuradReboa aseve is garemoebac, rom Sps “saqarTvelos 
rkinigzas” mieniWa sakredito reitingi stabiluri “B+”, rac 
pirveli SemTxvevaa saqarTvelos rkinigzis istoriaSi. Cvens 
qveyanaSi rkinigza dResdReobiT erTaderTi arasabanko kompaniaa, 
romelsac gaaCnia sakredito reitingi iseTi maRali reputaciis 
mqone saagentosgan, rogoricaa Fitchratigs. 
 miuxedavad dagegmili da ukve Sesrulebuli proeqtebisa, 
saqarTvelos rkinigzis muSaobis pirobebSi warmoqmnilia 
problemebi, kerZod, rkinigzis warmatebuli funqcionirebisaTvis 
umniSvnelovanes pirobad gvevlineba rkinigzis Sida menejmentis 
srulyofa, vinaidan misi marTvis struqturisaTvis 
damaxasiaTebelia rTuli organizaciuli Semadgenloba. swored 
am sirTules gansazRvravs organizaciis miznebi da funqciebi, 
rac kavSirSia aseve gare garemosTan. 
  ekonomikis ganviTarebis Tanamedrove etapze saqarTvelos 
xelmZRvanelobam Sps “saqarTvelos rkinigzaSi” ganaxorciela 
mTeli rigi RonisZiebebi marTvis struqturis gaumjobesebis, 
gamartivebis da daxvewis saqmeSi. aseve mniSvnelovnadaa 
Semcirebuli wliuri saeqspluatacio xarjebi, dainerga axali 
teqnika da intensiuri teqnologia, moxda ZiriTadi samsaxurebis 
saqmianobis  mecnierul-teqnikuri donis amaRleba, aseve, dargis 
regulireba da Sesabamisad Semosavlebisa da mogebis zrda. 
 saqarTvelos rkinigzis mesakuTre saxelmwifoa, amitom 
rkinigzis teqnikur srulyofaSi saxelmwifom ufro aqtiuri 
roli unda Seasrulos. amasTan teqnikuri ganviTareba 
azerbaijanis rkinigzasTan sinqronizaciiT unda ganxorcieldes.  
 perspeqtivaSi Tu gaixsneba rkinigzis afxazeTis monakveTi 
da moxdeba tvirTbrunva CrdiloeT-samxreTis mimarTulebaze, 
dRis wesrigSi mTeli simwvaviT dadgeba saqarTvelos rkinigzis 
TurqeTis rkinigzasTan dakavSirebis problema, rasac, erTi 
mxriv, saWiroa, rom saqarTvelo momzadebuli Sexvdes, meore 
mxriv ki _ rkinigzis ganviTareba mniSvnelovnad Seuwyobs xels 
dasaqmebis sakiTxis gadawyvetas da gazrdis Semosavlebs. 
  

Tamar Kamkhadze  
DIRECTIONS FOR DEVELOPMENT 

 OF GEORGIAN RAILWAY 



621 
 

 
SUMMARY 

 
In Europe-Asia transport corridor passing through Georgia the leading role is 

assigned to the railway. It must develop synchronically with maritime infrastructure, 
and in this process is significant both technical improvement, and development of 
internal management. Government must be involved to a far greater degree in the 
technical development of the railway.  
 
 

qeTevan qvelaZe qeTevan qvelaZe qeTevan qvelaZe qeTevan qvelaZe     
turistuli resursebis mniSvnelobaturistuli resursebis mniSvnelobaturistuli resursebis mniSvnelobaturistuli resursebis mniSvneloba    

    turizmis turizmis turizmis turizmis ganviTarebganviTarebganviTarebganviTarebisaTvisisaTvisisaTvisisaTvis    

    
nebismieri dargis srulyofis aucilebel wina pirobas 

warmoadgens bunebrivi resursebi, romelic saWiroebs dacvas, 
racionalur da gonivrul gamoyenebas, raTa maT TviTaRdgenis da 
ganaxlebis saSualeba mieces. turistuli resursebis arseboba 
warmoadgens turistuli biznesis warmatebis safuZvels. 
turistuli resursi  moicavs istoriulkulturul, bunebriv-
klimatur, SemecnebiT, arqeologiuri, rekreaciul, socialur--
sayofacxovrebo, arqeologiur, sakurorto, samecniero, 
sanaxaobiT da sxva obieqtebs, agreTve movlenebs, romelTac, 
mogzaurobis dros turistTa interesebis da moTxovnilebebis 
dakmayofileba SeuZlia. iq, sadac turistuli resursi ar aris 
turizmi ver iarsebebs. 

yoveli turistuli regioni, qveyana iswrafvis, 
racionalurad gamoiyenos arsebuli turistuli resursebi 
ekonomikuri mogebisa da Semosavlebis miRebis mizniT. 
turistuli resursebi Tavisi mniSvnelobiT sxvadasxvaa. igi 
SeiZleba iyos bunebrivi, adamianis xeliT Seqmnili, istoriul-
kulturuli, rekreaciuli da a.S. erovnul qonebas warmoadgens 
bunebrivi da adamianis xeliT Seqmnili resursebi. 
gansakuTrebuli mniSvnelobis turistul resursebs SeiZleba 
msoflio mniSvnelobac hqondes. aseTi CamonaTvali Seqmnilia 
iuneskos mier. saqarTvelos kulturuli memkvidreobidan 
iuneskos siaSi moxvda iseTi Zeglebi, rogoricaa: 1. mcxeTis 
istoriuli Zeglebi; 2. bagratis taZari; 3. gelaTis monasteri; 4. 
zemo savaneTi (sofeli CaJaSi), uSgulis arqiteqtoruli 
ansambli. msoflio mniSvnelobis turistuli resursebis 
SenarCunebisaTvis saWiro xarjebs gaero gamoyofs, xolo 
kulturis yvela Zegls da bunebriv obieqtebs saxelmwifo icavs. 
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turistuli resursebis jgufs ganekuTvneba unikaluri 
bunebrivi movlena, klimaturi pirobebi, zRvis da mTis hava, 
bunebrivi resursebi, kurortebi, religiuri Zeglebi, erovnuli 
da Tematuri parkebi, unikaluri wylebi, unikaluri sakulto 
nagebobebi, piramidebi, mavzoleumebi, qandakebebi, unikaluri 
turistuli teritoriebi. 

turistuli teritoriebi gansakuTrebuli turistuli 
resursebis koncentraciis geografiulad gansazRvruli adgilia, 
anu turistuli interesebis obieqtebis Tavmoyris adgili, 
romlebic gansakuTrebiT gamoiyofian turistul regionebSi da 
sapatio adgili ukaviaT Sesabamisi qveynis kulturisa da 
ekonomikis ganviTarebaSi. 

 turistul teritoriad moiazreba adgili, rogorc 
xmeleTze, ise miwis qveS (mag., mRvimeebi, maRaroebi da sxva). 
turistuli resursebis moxmareba SeuZlebelia turistuli 
infrastruqturisa da industriis gareSe [1]. 

turizmi da turistuli industria unda emyarebodes 
turistuli resursebis miznobriv, racionalur da gonivrul 
moxmarebas. turistuli resursebis efeqturi gamoyenebisa da 
turistebis misaRebad aucilebelia qveynis an regionis cxov-
rebis wesis, erovnuli xasiaTis Taviseburebebis, turistuli 
interesis obieqtebis adekvaturad aRqmis SesaZleblobis 
saguldagulod Seswavla. 

teritoriis resursebis turistuli potencialis 
Sefasebisas mniSvnelovania geografiuli, bunebriv-klimaturi, 
rekreaciuli da sxva Tanamdevi faqtorebis Sefaseba. turistuli 
bazris sworad marTvisaTvis saWiroa deficituri resursebis,  
mocemul resursebze saWiroebisa da moTxovnebis wonasworobaSi 
moyvanis xerxebis codna.  

kacobriobam Tavisi ganviTarebis gzaze naTlad dainaxa, rom 
bunebrivi  resursebi,  samwuxarod amowurvadia. yovelive es 
udidesi globaluri problemebis winaSe ayenebs kacobriobas, 
xolo adamianis moTxovna maTze mudmivad aWarbebs arsebul 
resursebs, gamomdinare ganviTarebis tempebidan [2]. 

ekonomistebi, Cveulebriv, resursebs yofen “xelmisawvdom” 
da deficitur resursebad. “xelmisawvdom” turistul resursebSi 
igulisxmeba bunebrivi resursebi, romelTa mopoveba Tavisuflad 
SeiZleba. isini SedarebiT advilad ganTavsebadad miewodeba 
momxmarebels. deficituri resursebis maragi ki momxmareblis 
moTxovnasTan SedarebiT SezRudulia.  

kacobriobis ekonomikis erT-erTi amocana gaxda is, rom 
ganviTarebis procesSi gaiTvaliswinos resursebis deficituri, 
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amowurvadi buneba, moaxdinos am problemis swori analizi da 
konkretul sferoSi Sinameuneobebisa da firmebis qceva-
moqmedebebi axsnas. 

turzmis ekonomikis ZiriTad amocanas warmoadgens bunebrivi 
turistuli resursebis, deficituri turistuli resursebis, 
samuSao Zalis, kapitalis, garemos gamoyeneba turistuli 
produqtis sawarmoeblad da am produqtis ganawileba sxvadasxva 
momxmarebels Soris. 

bunebrivi resursebi, xelmisawvdomi turistuli resursebi, 
deficitur resursebTan erTad, bunebis esTetikuri silamazis 
CaTvliT, turistuli produqtis erT-erT umniSvnelovanes 
komponents warmoadgens, romelsac turistebi moixmaren da 
romelsac mimwodeblebi awarmoeben [1]. 

turizmis ganviTarebisaTvis udidesi mniSvneloba aqvs 
turistul-rekreaciul resursebs. isini warmoadgenen bunebrivi 
da admianis xeliT Seqmnili obieqtebis erTobliobas. 
gansazRvraven regionSi turizmis ganviTarebis specifikas da 
gvevlinebian Sesabamisi produqtis warmoebis bazisad. 
teritoriis turistul-rekreaciuli resursebis potenciali 
xels uwyobs regionSi ekonomikuri, ekologiuri da socialuri 
aspeqtebis xelSewyobas da ganviTarebas. 

turizmis ganviTarebis ZiriTadi  amosavali gza unda iyos 
ekologiurad mdgradi ekonomikuri ganviTarebis koncefcia, 
vinaidan, turizmsa da garemo pirobebs Soris arsebuli 
kavSirebidan gamomdinare, turizmis ganviTareba iwvevs 
resursebis mizanSeuwonel xarjvas da ganadgurebas, rac 
ganpirobebulia daniSnulebis punqtebSi mnaxvelTa mzardi 
raodenobisa da turizmis ukontrolo, daugegmavi, mogebaze 
orientirebuli formebis ganviTarebis erToblivi moqmedebiT.  

Tanamedrove turizmis ekologiurad mdgradi ganviTarebis 
koncefciaze gadasvla gviCvenebs bunebrivi da kulturuli 
resursebis did mniSvnelobas ekonomikuri, socialur-
kulturuli ganviTarebis saqmeSi da xels uwyobs mis dacvas [2]. 

bunebis dacvis msoflio fondis rekomendaciebis mixedviT, 
turizmis mdgradi ganviTarebis koncefcia iTvaliswinebs: 

_ resursebis mdgrad moxmarebas (ramdenadac bunebrivi, 
socialuri da kulturuli resursebis dacva da mdgradi 
moxmareba xangrZlivi da warmatebuli saqmianobis sawindaria); 

_ turistul teritoriebze datvirTvisa da narCenebis 
Semcirebas (radgan resursebis moxmarebis regulireba da 
narCenebis Semcireba xels Seuwyobs turistuli produqciis 
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xarisxis zrdas da, amasTanave, amcirebs bunebis konservaciis 
xarjebs); 

_ bunebrivi da kulturuli mravalferovnebis SenarCunebas 
(radganac bunebrivi da kulturuli mravalferovneba turistuli 
saqmianobis warmatebisa da mimzidvelobis ganmsazRvreli 
faqtoria); 

_ turizmis ganviTarebis integrireba garemosdacviTi da 
ekonomikuri sakiTxebis dagegmvis procesSi uzrunvelyofs 
turistuli saqmianobis warmatebas;  

_ adgilobrivi ekonomikis mxardaWeras (turizmis 
mravalferovani formebi xels uwyobs adgilobrivi ekonomikis 
kompleqsur  ganviTarebas, iTvaliswinebs garemoze miyenebuli 
SesaZlo zianis kompensacias, Tavis mxriv icavs da amcirebs 
rogorc kulturis Zeglebze, aseve velur garemoze uaryofiT 
zemoqmedebas) [4].  

saqarTvelo, Tavisi geografiuli mdebarebidan gamomdinare, 
gamoirCeva bunebriv-klimaturi mravalferovnebiT, ris gamoc 
didi turistuli potenciali gaaCnia. saqarTvelos turistul 
potencials gansazRvravs: bunebriv-klimaturi, turistuli 
teritoriuli resursebi, unikaluri landSafti, mineralur-
samkurnalo wylebi, rekreaciuli resursebi, istoriuli Zeglebi 
da sxva. bunebriv-klimaturi da turistul teritoriuli resursi 
moicavs: 1. Savi zRvis sanapiro zols. 2. didi da mcire 
kavkasionis mTagrexilebs. 3. kurortebs, qveyanaSi 102 kurorti da 
kargi perspeqtivis mqone 182 sakurorto adgilia. saqarTveloSi 
aRricxuli da Seswavlilia 2000-ze meti mineralur-samkurnalo 
wyali. saqarTvelo, Tavisi unikaluri pirvelqmnili 
landSaftebiT 7 erovnuli parkis Seqmnis saSualebas iZleva, 
romelTagan ukve Seqmnilia 1. borjom-xaragaulis erovnuli 
parki (moicavs 68 000 heqtarze mets). 2. mTavrdeba kolxeTis 
erovnuli parkis samuSaoebi (farTobi 26.7 aTasi ha). 3. gegmaSia 
centraluri kavkasionis, 4. aRmosavleT kavkasionis, 5. iveris 
zegnis, 6. eruSeTis da 7. aWara-imereTis erovnuli parkebi. am 
zonaSi ZiriTadad moqceulia turistuli resursis unikaluri 
seqtori (cxovelTa da mcenareTa saocari samyaroTi) da did 
mniSvnelobas iZens ekologiurad sufTa sakvebi produqtebis 
warmoeba. [2]          

 garda unikaluri bunebisa  da landSaftebisa, saqarTvelo 
unikaluria Tavisi 12 aTasi istoriuli ZegliT, romelTagan 5 
aTas, saxelmwifo icavs. unikaluria xuroTmoZRvruli Zeglebi, 
antikuri xanis naqalaqarebi,  muzeumebi (150 muzeumi) [3]. 
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saqarTvelos mravalferovani turistuli resursebi 
saukeTeso saSualebas iZleva,  qveyanaSi ganviTardes kulturuli 
turizmi, ekoturizmi, agroturizmi, saTavgadasavlio turizmi, 
samTo turizmi, Rvinis turizmi da sxva. TiToeuli mimarTuleba 
saukeTesod ganviTardeba regionebSi, sadac jer kidev bevria 
iseTi turistuli resursi, romlebic saTanado movla-
patronobas saWiroebs, maTi ganadgureba rom SeCerdes. 

saqarTveloSi turistuli biznesis ganviTarebisaTvis 
aucilebelia turistuli resursebis swori reklama da misi 
mravalferovnebis wardgineba msoflios turistul bazarze, rac 
xelSemwyobi faqtori gaxdeba qveyanaSi turistTa da investorTa 
mosazidad. amJamad is avrcelebulia  erTgvarovnuli, 
damkvidrebuli saxiT _ zamTris, zafxulis da samkurnalo 
turistuli produqtiT. aucilebelia turistuli 
infrastruqturis da industriis ganviTareba, radgan igi 
turistuli resursebis gamoyenebis procesis dagegmvis 
mniSvnelovani etapia. misi dabali done  ganapirobebs qveynis  
SigniT cudi gzebis arsebobas da turistebis daniSnulebis 
punqtamde misvlis gaZnelebas, qveynis Sida sahaero marSrutebis 
ararsebobas, turistTa sainformacio centrebis naklebobas da 
a.S. yovelive amis paralelurad dargi ganicdis 
maRalkvalificiuri kadrebis naklebobas. naklebi yuradReba 
eqceva turistTa usafrTxoebis uzrunvelyofas, investorTa 
uflebebis dacvas. aucilebelia, minimumamde Semcirdes turistu-
li produqtis Seusabamoba saerTaSoriso standartebTan. unda 
dainergos marketinguli kvlevebi. sworad unda Sefasdes 
turistuli resursi. gamoirkves turebis saxeebze moTxovna.  

turizmis marTvis swori politikis da dagegmvis 
SemTxvevaSi, turizms aqvs unikaluri saSualeba, gaamarTlos da 
TviTon gaukeTos subsidireba bunebrivi da kulturuli 
resursebis dacvasa da SenarCunebas. aq gadamwyveti roli unda 
Seasrulos saxelmwifos dainteresebam. momavali aTwleulis 
ganmavlobaSi saqarTvelos politika mimarTuli unda iyos 
seqtorSi liberalizaciis SenarCunebisa da investiciebis 
mxardaWeraze. xelmisawvdomi sagadasaxado da sakredito 
politika unda gaxdes ucxoeli investorebis dainteresebis 
safuZveli. 
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Kveladze Ketevan 

THE SIGNIFICANCE OF TOURIST RESOURCES IN 
 TOURISM DEVELOPMENT 

 
SUMMARY 

 
Georgia is famous for the variety and uniqueness of its tourist resources, 

making it possible to develop tourism in different directions such as: ecotourism, agro-
tourism, mountain tourism, wine tourism etc. 

It is emphasized that tourism managing policy should be based on ecologically 
sustainable economic development. This shall provide the complex development of 
local economy in the country. 
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MmedeMmedeMmedeMmedea melaSvilia melaSvilia melaSvilia melaSvili    
momsaxurebis sferos ganviTarebis problemebimomsaxurebis sferos ganviTarebis problemebimomsaxurebis sferos ganviTarebis problemebimomsaxurebis sferos ganviTarebis problemebi    

    Tanamedrove etapzeTanamedrove etapzeTanamedrove etapzeTanamedrove etapze    

 
1. gasuli saukunis meore naxevridan dawyebuli, momsaxurebis 

sferos ganviTarebis xarisxi da misi struqtura gadaiqca 
sazogadoebis ganviTarebis mniSvnelovan maCveneblad. 
sazogadoebis evoluciasTan, mecnierul-teqnikur progresTan, 
fizikuri Sromis maqsimalur meqanizaciasa da avtomatizaciasTan 
erTad, momsaxurebis sfero ufro da ufro Zlierdeba da 
ekonomikis wamyvani prioritetuli seqtori xdeba. amaze 
metyvelebs is cifrebic, romlebic asaxavs Tu ra wils ikavebs 
momsaxurebis sfero ganviTarebuli qveynebis ekonomikaSi da amiT 
mtkicdeba, rom swored am periodidan daiwyo da Zalian swrafad 
ikrebs tempebs sruliad axali etapi Sromis saerTaSoriso 
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danawilebis procesSi. ganviTarebuli qveynebis mSp-Si 
momsaxurebis seqtoris xvedriTi wili saSualod Seadgenda: 1950 
wels – 30.4%-s, 1960 wels – 37.2%-s, 1973 wels – 41,9%-s, 2008 wels 
– 63%-s (ganviTarebadi qveynebisaTvis es maCvenebeli SedarebiT 
dabalia da dReisaTvis saSualod 49%-s Seadgens). dRes 
ganviTarebuli qveynebis ekonomikaSi dasaqmebulTa naxevarze meti 
Tavmoyrilia momsaxurebis sferoSi. magaliTad, 1980 wels aSS-is 
soflis meurneobaSi dasaqmebuli iyo momuSaveTa 3%, 
mrewvelobaSi – 33%, momsaxurebis sferoSi – 64%. 1999 wels aSS-
is ekonomikis momsaxurebis sferoSi dasaqmebulTa ricxvma 
dasaqmebulTa mTeli raodenobis 78.8% Seadgina, dReisaTvis ki 
igi 85%-ze metia. es niSnavs, rom wina industriuli sazogadoeba 
Secvala industriulma, xolo es ukanaskneli – postindustri-
ulma. saerTaSoriso statistikuri monacemebis mixedviT, 
msoflioSi ucxouri investiciebis 40%-ze meti inergeba 
momsaxurebis sferos ganviTarebaSi, rac ara mxolod am seqtoris 
aqtualobaze miuTiTebs, aramed misi Semdgomi ganviTarebis 
uzarmazar perspeqtivebzec. es yvelaferi miuTiTebs msoflio 
ekonomikaSi mimdinare struqturul gardaqmnaze. Aam gardaqmnis 
mniSvneloba imdenad didia, rom specialistebi Tanamedrove 
ekonomikas moixsenieben, rogorc “momsaxurebis ekonomikas”.  

2. Mmomsaxurebis seqtoris   swrafi ganviTarebis tendencias 
ganapirobebs faqtorebis mTeli kompleqsi – mecnierul-teqnikuri 
progresis tempebis daCqareba, mosaxleobis cxovrebis donis 
mkveTri amaRleba, moTxovnaTa sagrZnobi diversifikacia da a.S. 
amasTan, Tu adre ganviTarebuli qveynebis ekonomika emyareboda 
warmoebaSi rac SeiZleba meti SromiTi, fuladi, energetikuli, 
sanedleulo resursebis Cabmas, axla ekonomikuri zrdis wamyvani 
faqtori gaxda warmoebaSi mecnierul-teqnikuri da teqnologiuri 
progresis uaxles miRwevaTa farTo danergva. Mmasalatevadi 
dargebis adgils swrafad ikavebs mecnierebatevadi dargebi. Aaman, 
Tavis mxriv, mniSvnelovnad gazarda moTxovna TviT momsaxurebis 
mimarT – aucilebeli gaxda specializebuli servisuli firmebis 
Camoyalibeba, romelTa materialur-teqnikuri baza eyrdnoba 
mecnierebisa da teqnikis uaxles miRwevebs, mowinave sainformacio 
teqnologiebs. 

3. momsaxurebis seqtorSi erTiandeba mkveTrad gansxvavebuli 
dargebi, magram maT gaerTianebas ganapirobebs is garemoeba, rom 
maTSi dasaqmebul muSakTa Sromis sasargeblo efeqti 
momsaxurebis saxiT gamodis. 

Sromis nebismieri produqti, romelic gasayidad iqmneba, aris 
saqoneli. Aam niSniT, momsaxurebac aris metad mravalferovani 
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saqoneli. misi ZiriTadi roli, rogorc saqonlisa, aris 
myidvelis moTxovnilebaTa dakmayofileba. Mmagram fizikuri 
saqonlisagan momsaxurebis, rogorc saqonlis,  ZiriTadi gansxva-
veba imaSia (rogorc amas am problemaTa Tanamedrove mkvlevarebi 
aRniSnaven), rom: nebismieri momsaxureba – es aris procesi, rasac 
ver vityviT fizikur saqonelze. momsaxurebis ganuyofel nawils 
yovelTvis warmoadgens adamiani, anu nebismieri momsaxurebis 
procesi adamianis uSualo monawileobis gareSe SeuZlebelia; 
momsaxurebis warmoeba, momxmareblamde mitana da moxmareba 
erTdroulad xdeba. 

4. momsaxurebis uamravi saxeoba arsebobs: maT SeiZleba 
gaaCndeT sawarmoo xasiaTi anda akmayofilebdnen pirad 
moTxovnilebebs; SeiZleba iyos materialuri da aramaterialuri, 
imisda mixedviT, Tu rogori formiT ganivTdebian axlad Seqmnil 
produqtSi; arakvalificiuri Sromis Sedegi, anda piriqiT, 
moiTxovdnen kvalifikaciis maRal dones; moiTxovdnen uzarmazar 
kapitaldabandebebs, anda piriqiT, dakmayofildnen mizeruli 
TanxebiT da a.S. magram momsaxurebis saxeobaTa 
mravalferovnebisda miuxedavad, isini SeiZleba gavaerTianoT 
ramdenime jgufSi: 

- sawarmoo (inJiniringi, lizingi, faqtoringi, forfeitingi, 
franCaizingi, mowyobilobaTa remonti da sxv.); 

- gamanawilebeli (vaWroba, transporti, kavSirgabmuloba); 
- profesiuli (mecniereba, ganaTleba, jandacva, bankebi, 

sadazRvevo, safinanso, sakonsultacio, sareklamo da sxva 
firmebi); 

- samomxmareblo (gasarTobi, yofiTi, komunaluri, saojaxo 
problemebis mogvareba da sxv.); 

- sazogadoebrivi (televizia, radio, garToba, sporti, 
kultura). 

es dayofa, ra Tqma unda, pirobiTia. sazogadoebaSi mudmivad 
Cndeba momsaxurebis axali saxeobebi, rogorc saqmiani, ise 
saojaxo an piradi momsaxurbis sferoSi. magaliTad, CvenTan arc 
ise didi xania, rac gaCnda uZravi qonebis yidva-gayidvis, 
sainformacio, sareklamo momsaxurebis saagentoebi, sabuRaltro 
balansebis da angariSgebis Sedgenis “auditoruli momsaxurebis 
firmebi”. aseve axalia kerZo skolebis da sabavSvo baRebis qseli, 
guvernantebis instituti da sxv. saxe icvala da mowinave 
poziciebi daikava momsaxurebis iseTma tradiciulma, Zvelma 
saxeebma, rogoricaa: sabanko saqme, dazRveva, ganaTleba, reklama, 
sastumro da sarestorno biznesi, konsultaciebi marTvis sakiT-



629 
 

xebSi, turizmi da a.S. maT dReisdReobiT ekonomikis 
ganviTarebisaTvis strategiuli mniSvneloba SeiZines. 

5. momsaxurebis, anu servisuli saqmianobis ganviTarebis 
mTavar wyarod teqnologiuri siaxleebi iqca. cnobilia, rom 
dReisaTvis yvelaze warmatebulia is dargebi, romlebic TviT 
informaciiT vaWroben da bazars mowinave sainformacio 
teqnologiebiT warmoebul momsaxurebas sTavazoben. amJamad 
arsebobs eleqtronuli informaciis uzarmazari bazari, romlis 
Seqmna ganapiroba sainformacio momsaxurebaze moTxovnis 
giganturma zrdam. aman, Tavis mxriv, moiTxova informaciis 
damuSavebasTan dakavSirebuli saqmianobis moculobis da, 
Sesabamisad, am dargSi dasaqmebulTa e.w. “TeTrsayeloianTa” 
ricxvis zrda. Uukanasknel periodSi mkveTrad gaizarda 
momsaxurebis sferos wili moxmarebis struqturaSi. magaliTad, 
dReisaTvis aSS-Si igi Seadgens saSualod 35%-s, inglisSi – 39%-
s, SvedeTSi – 42%-s, iaponiaSi – 55.1%-s da a.S. am maCvenebliT 
momsaxurebis sferom sagrZnoblad gauswro rogorc agrarul, 
ise industriul seqtorebs. 

6. mTel msoflioSi, aseve CvenTanac, adgili aqvs 
momsaxurebis sferos e.w. diversifikaciis tendencias, rac imaSi 
gamoixateba, rom bevri adre calke arsebuli momsaxurebis 
saxeebi erTiandeba erTi kompaniis farglebSi. isini momxmarebels 
sTavazoben momsaxurebis mTel kompleqss da amiT imaRleben ra 
konkurentunarianobis dones, asusteben riskis SesaZleblobas. 
magaliTad, sabanko da sabirJo momsaxureba erTiandeba finansuri 
momsaxurebis saxiT; anda satransporto gadazidvebis 
momsaxurebas kompleqsurad Tan erTvis sicocxlis, tvirTebis 
dazRveva, safosto, turistuli momsaxureba da a.S. dRes 
momsaxurebis sferos dargebis Sinagani struqturis 
diversifikaciaze metyvelebs is, rom sul ufro farTod 
gamoiyeneba momsaxurebis iseTi saxeebi, rogoricaa: inJiniringi, 
lizingi, sainformacio momsaxureba; iqmneba misi axali saxeebi 
garemos dacvis sferoSi, sazogadoebrivi kvebis dargSi 
(magaliTad, swrafi kvebis obieqtebi, Cvil bavSvTa restornebi da 
a.S.); ekonomikur urTierTobebSi sul ufro farTod gamoiyeneba 
momsaxurebis iseTi axali saxeebi, rogoricaa: “nou-hau”, 
salicenzio momsaxureba, “franCaizingi”, turistuli, sadazRvevo 
momsaxureba da a.S. 

ekonomikurad ganviTarebuli qveynebi moicva e.w. 
“softizaciis” procesma, rac imaSi gamoixateba, rom mimdinareobs 
aramaterialuri resursebis – sazogadoebis inteleqtualuri 
potencialis, SromiTi resursebis profesiuli donis, warmoebiTi 
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da mmarTvelobiTi gamocdilebis, mSromelTa janmrTelobis 
mdgomareobis da a.S. – sazogadoebrivi progresis erT-erT mTavar 
resursad gardaqmnis procesi. sagrZnoblad izrdeba danaxarjebi 
kapdabandebaTa struqturaSi mecnierul kvlevebsa da sacdel-
sakonstruqtoro samuSaoebze, e.i. mowinave qveynebis ekonomikaSi 
adgili aqvs aramaterialuri resursebis rolis amaRlebas. 

bolo wlebis monacemebiT, mowinave qveynebis mTlian Sida 
produqtSi samecniero-kvleviTi da sacdel-sakonstruqtoro 
samuSaoebze (sksss) xarjebis wili mag., iaponiaSi Seadgens 2.9%-s; 
aSS-Si – 2.8%-s; germaniaSi _ 2.7%-s; safrangeTSi – 2.4%-s. 
Tanamedrove globalizaciis pirobebSi ganviTarebuli qveynebis 
poziciebi swored aRniSnuli monacemis sididiT ganisazRvreba 
da misi cvlilebis Sesabamisad icvleba. 

aseve adgili aqvs da warmatebiT xorcieldeba e.w. 
“eqsternalizacia”. es aris firmis mier sakuTari saWiroebisaTvis 
warmoebuli momsaxurebis garkveuli nawilis sxva kompaniisaTvis 
miyidva. es pirvel rigSi exeba firmis uSiSroebasa da mis mier 
myari sabazro mdgomareobis ganmtkicebasa da SenarCunebasTan 
dakavSirebul momsaxurebas da rekomendaciebs, iuridiul 
konsultaciebs da sxva. es, rogorc wesi, firmis SemadgenlobaSi 
filialebisa da qveganyofilebebis Seqmnis gziT xorcieldeba, 
romlebic zogjer damoukidebel firmebadac gamoiyofian (amis 
magaliTad xSirad mohyavT inglisis 6 amgvari wamyvani firma, 
romlebic adre transerovnuli korporaciis filialebs warmo-
adgendnen). 

7. gvinda aRvniSnoT ekonomikis da kerZod, momsaxurebis 
seqtoris iseTi umniSvnelovanesi dargi, rogoric aris 
mecniereba, romlis ganviTarebac, mTeli ekonomikis ganuxreli 
winsvlis umniSvnelovanesi pirobaa. mecnierebis ganviTareba 
ekonomikis ganviTarebis safuZvelTa safuZvelia. 

samwuxaroa, magram faqtia, rom postkomunistur periodSi 
qarTuli mecniereba savalalo mdgomareobaSi aRmoCnda. 
katastrofuladaa Semcirebuli moTxovna mecnierul-teqnikur 
damuSavebebze, maRalkvalificiur Sromaze. samecniero-kvleviTi 
saqmianoba mkveTrad CamorCeba msoflio dones. bolo wlebSi 
mecnier-muSakTa raodenoba 1.5-jer, xolo samecniero 
dawesebulebaTa raodenoba 20%-iT Semcirda. miuxedavad amisa, 
arsebuli mdgomareobis gamosworebis Sansi jer kidev arsebobs. 
am mxriv  saqarTvelo yovelTvis gamoirCeoda da aq jer kidevaa 
SenarCunebuli mecnierul-teqnikuri potenciali. saqarTveloSi 
mecniereba kvlavac agrZelebs ganviTarebas. dRes Cvens qveyanas, 
gansxvavebiT zogierTi e.w. “axalindustriuli” qveynisagan (CineTi, 
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hon-kongi, singapuri, taivani), sadac mxolod gasuli saukunis 80-
iani wlebidan daiwyo mecnierul-teqnikuri potencialis Camoya-
libeba, esaWiroeba aRniSnulis ara Seqmna, aramed arsebulis 
ganviTareba. Cvens qveyanaSi arsebuli inteleqtualuri da 
mecnierul-teqnikuri potenciali myari safuZvelia ara marto 
mecnierebis, rogorc momsaxurebis wamyvani seqtoris 
ganviTarebisaTvis, aramed saqarTvelos ekonomikis fexze 
dadgomis, gaZlierebisa da ganuxreli winsvlisaTvis uaxloes 
momavalSi. es yovelive saxelmwifos prerogativaa.  

 
Nunu Kistauri 

Medea Melashvili 
THE PROBLEMS OF SERVICE SPHERE DEVELOPMENT ON CURRE NT 

STAGE 
 

SUMMARY  
 

One of the main tendencies of our time is rapid development of service sphere 
becoming stronger and a leading supreme sector. This is stipulated by a whole 
complex of factors: acceleration of scientific-technical progress, sharp increase of 
standard of living etc. Material-intensive sectors are occupied by science-intensive 
ones. At present the most successful sectors are those sectors which trade in 
information; this was caused by great increase of the demand on information service. 

Today is taking place the service sphere diversification, “softization”, 
“externalization”. 

The most significant condition for service sphere, as well as of economic 
progress, as a whole is the development of science. Hence, principle attention should 
be payed to the eradication of problems existing in this sector. 

 To our mind and generally, the choice of economic policy and justified 
priorities is the prerogative of state only. 

    

Tina CxeiZe               Tina CxeiZe               Tina CxeiZe               Tina CxeiZe               

qeTevan qvelaZeqeTevan qvelaZeqeTevan qvelaZeqeTevan qvelaZe    
miwis resursis optimalurad gamoyeneba, rogorc siRaribis miwis resursis optimalurad gamoyeneba, rogorc siRaribis miwis resursis optimalurad gamoyeneba, rogorc siRaribis miwis resursis optimalurad gamoyeneba, rogorc siRaribis 

daZlevis sawindaridaZlevis sawindaridaZlevis sawindaridaZlevis sawindari    

    
siRaribis problema msoflios erT-erTi aqtualuri 

sakiTxia. es mtkivneuli movlena gansakuTrebiT ekonomikurad 
sustad ganviTarebuli qveynebisTvisaa damaxasiaTebeli. Raribi 
qveynebis mosaxleoba ver ikmayofilebs sakveb produqtebze 
moTxovnilebas, ris gamoc msoflioSi milionobiT adamiani 
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SimSilobs. siRaribe _ SimSili _ umuSevroba es iseTi jaWvis 
rgolebia, romlebic mWidrod arian erTmaneTTan dakavSirebuli.  

saerTaSoriso kriteriumebiT, Raribad CaiTvleba adamiani 
(ojaxi), romelic Tavisi SemosavlebiT ver ikmayofilebs 
cxovrebisaTvis saWiro yvela piroba. siRaribis zRvars uwodeben 
mdgomareobas, rodesac adamiani (ojaxi) Tavisi SemosavliT 
mxolod saarsebo minimums uzrunvelyofs, xolo adamiani 
(ojaxi), romelic verc saarsebo minimums ver uzrunvelyofs, 
iTvleba siRaribis donis miRma (anu Ratakad). dReisaTvis 
miRebulia, rom, Tu adamians SeuZlia dReSi daxarjos 2 aSS 
dolari, igi iTvleba siRaribis zRvars miRma, xolo Tu adamians 
dReSi 1 aSS dolarze metis daxarjva ar SeuZlia, igi Ratakis 
kategorias miekuTvneba. aseTi Rataki mosaxleobis xvedriTi 
wili, 1990_2003 wlebis monacemebiT, Seadgenda: malaSi 72,3%-s, 
nigeriaSi 70,2%-s, centraluri afrikis respublikebSi 66,6%-s, 
madagaskarSi 61,0%-s da a. S. 

siRaribis done maRalia ara marto afrikasa da laTinuri 
amerikis ganviTarebad qveynebSi, aramed postsabWoTa qveynebSic, 
romlebic sabazro ekonomikis gzas daadgnen, maT Soris 
gamonaklisi arc saqarTveloa, miuxedavad imisa, rom siRaribis 
problemas aq jer kidev 2003 wels mieqca yuradReba. msoflio 
bankisa da gaeros gaerTianebuli programiT saqarTvelos 
mTavrobam muSaoba daiwyo siRaribis daZlevis programis 
Seqmnaze. 2003 wels miRebul iqna programa `ekonomikuri 
ganviTarebisa da siRaribis daZlevis~ Sesaxeb (romelsac 
xelmZRvanelobda maSindeli vicepremieri Temur basilia). 
sagangaSoa is mdgomareoba, rom aRniSnuli programis 
`warmatebiT~ ganxorcielebis Semdeg araTu iklo qveyanaSi 
Raribi mosaxleobis raodenobam, aramed kidev ufro imata. 
saqarTveloSi mosaxleobis umetesobas ar SeuZlia 
daikmayofilos sursaTze fiziologiuri moTxovnileba, 
risTvisac saWiroa dReRameSi 2500 kkaloriis sursaTis miReba. 
sursaTs, rogorc sasicocxlo uzrunvelyofis mTavar 
components, strategiuli mniSvneloba aqvs. 

dReisaTvis saqarTvelo  erT-erT Rarib qveynad imitom 
iTvleba, rom qveynis mosaxleobis 50%-ze meti umuSevaria da 
vinc muSaobs, maTi xelfasi ver akmayofilebs saarsebo 
moTxovnebs. qveynis mSp-is moculobam ver miaRwia 80-iani wlebis 
maCveneblebsac ki. 

saqarTvelos kompetenturi eqspertebi (mag., v. papava) 
miiCneven, rom siRaribis Semcireba unda moxdes ara imdenad 
Semosavlebis gadanawilebiT, aramed qveynis ekonomikuri 
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ganviTarebis gziT. sabazro ekonomikis pirobebSi ki qveynis 
ekonomikuri ganviTareba kerZo seqtoris ganviTarebis gareSe 
SeuZlebelia. swored kerZo seqtoris ganviTareba uwyobs xels 
dasaqmebis zrdas, dasaqmebulTa Semosavlebis zrdas da am gziT 
siRaribis Semcirebas. 

nebismieri qveynis mdgrad ekonomikur zrdasa da 
ganviTarebas safuZvlad udevs im bunebriv-resursuli 
potencialis optimalurad gamoyeneba, romelic gaaCnia aRniSnul 
qveyanas. bunebriv resursebs warmoadgens miwa, wyali, tye, 
sasargeblo wiaRiseuli da sxva. Tanamedrove pirobebSi 
calkeuli qveynisaTvis aRniSnul faqtors gadamwyveti 
mniSvneloba aqvs. bunebrivi resursebiT mdidari qveynebi 
upiratesobiT sargebloben maRalteqnologiur, magram bunebrivi 
resursebiT Rarib, qveynebis winaSe. saerTod bunebrivi 
resursebis gareSe SeuZlebelia araTu ekonomikis ganviTareba, 
aramed arsebobac ki.  

bunebrivi resursebidan Cven ganvixilavT ekonomikuri 
ganviTarebis iseT fuZemdeblur da universalur faqtors, 
rogoric aris miwa. miwas, rogorc warmoebis ZiriTad 
saSualebas, kacobrioba Tavisi arsebobis SesanarCuneblad 
iyenebs. sasoflo-sameurneo warmoebis procesi uSualod 
dakavSirebulia miwasTan. mosavlis miRebis mizniT adamiani 
uZvelesi droidan amuSavebs miwas, `akulturebs~ mas da qmnis 
ekonomikur nayofierebas. miwis mosavlianoba damokidebulia 
niadagis nayofierebaze. niadagi qveynis, eris simdidrea, 
akademikos v.v. dokuCaevis TqmiT, niadagi ufro Zvirfasia vidre  
wiaRiseuli, qvanaxSiri, oqroc ki. adamians SeuZlia iarsebos  
oqros gareSe, niadagis gareSe ki ara. 

niadagis daufaseblobas soflis meurneobaSi miwis 
farTobebis Semcirebisaken mivyavarT, Tu isini mwyobridan 
gamovidnen (eroziis, damlaSebis da aS. gamo) samagiero 
farTobebis yidva an importi SeuZlebelia, amitom aucilebelia 
degradirebuli niadagebis rekultivacia da aRdgena, maTi isev 
warmoebaSi CarTva.  

planetaze sicocxlis gasagrZeleblad aucilebelia 
sakvebi, sakvebi produqtebis wyaros warmoadgens veluri buneba 
da soflis meurneoba. dedamiwaze sakvebad vargisi mcenareebis 80 
aTasi saxeobidan soflis meurneobaSi gamoiyeneba 30, aqedan 
mxolod 4 kultura _ xorbali, brinji, simindi, kartofili 
iZleva ufro met sasursaTo produqts, vidre yvela erTad 
aRebuli. 
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saqarTvelos statistikis saxelmwifo departamentis 2006 
wlis monacemebis mixedviT irkveva, rom ZiriTadi saxis 
sasoflo-sameurneo produqtebis warmoeba mosaxleobis erT 
sulze wliTiwlobiT mcirdeba. magaliTad, Tu xorblis 
raodenoba erT sul mosaxleze 1999 wels iwarmoeboda 51 kg, 2006 
wels igi Semcirda 16 kg-mde. Sesabamisad Semcirda simindis 
warmoeba (110 kg_ 49 kg), kartofilis (100kg_38kg), bostneulis 
(94kg_41kg) da aS., rac miuTiTebs imaze, rom saqarTvelos 
mosaxleoba SimSilobs. igi ver ikmayofilebs fiziologiur 
moTxovnilebebs adgilobrivi samamulo warmoebis sakvebze 
saSualod 50%-Tac ki. 

mosaxleobis zrdasa da sasursaTo uzrunvelyofas Soris 
winaaRmdegoba gansakuTrebiT vlindeba, rodesac vexebiT miwis 
resursebis gamoyenebis sakiTxs. erTi mxriv, mosaxleobis 
sursaTze moTxovnilebis zrda sasoflo-sameurneo daniSnulebis 
miwebis zrdas moiTxovs, xolo, meore mxriv adgili aqvs 
nayofieri miwebis Semcirebas, rogorc xarisxobrivi, aseve 
raodenobrivi TvalsazrisiT. ase, magaliTad, dadgenilia, rom 
mimdinareobs niadagis dehuminizaciis  procesi, romelic 
sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwebis nayofierebis dacemasa 
da xarisxobrivad dabal kategoriebSi gadayvanis mizezia, aseve 
aRiniSneba didZali sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwebis 
arasasoflo-sameurneo daniSnulebisamebr gamoyeneba 
(mSeneblobebi, qalaqebisa da dasaxlebuli punqtebis, 
navTobsadenebis farTobebis gazrda da sxv.), aseve sayuradReboa, 
rom soflis meurneobis 2006 wlis statistikuri krebulis 
mixedviT, 2006 wlisaTvis saqarTvelos sasoflo-sameurneo 
daniSnulebis saxnavi miwebis 40% daumuSavebelia, ris Sedegadac 
aris qveyanaSi erT sul mosaxleze warmoebuli sakvebi 
produqcia Semcirebula. 

saSualod kvebis produqtebis moxmareba 1990 wlidan 
mkveTrad Semcirda. arc erTi maCvenebeli ar akmayofilebs kvebis 
mecnierulad dasabuTebul fiziologiur normebs. Catarebul 
samecniero kvleviTi muSaobis Sedegad, dadgenilia, rom 
qveyanaSi arsebobs sakmao sasursaTo potenciali, romlis 
realizacia damokidebulia adgilobrivi niadagur-klimaturi 
pirobebis racionalurad gamoyenebisa da agraruli politikis 
swor, mizanmimarTul gatarebaze, rac, samwuxarod, dReisaTvis 
arasrulyofilad aris gamoyenebuli. saqarTveloSi sagrZnoblad 
SezRudulma agrosamrewvelo produqciis warmoebam da 
mosaxleobis msyidvelobiTunarianobis daqveiTebam, rasac 
emateba masiuri umuSevroba, gamoiwvia iseTi negatiuri movlena, 
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rogoricaa sakvebi produqtebis moxmarebis mniSvnelovani 
daqveiTeba da racionis higienur-fiziologiuri normebis 
daucveloba. aqedan gamomdinare, samamulo sasursaTo 
produqciis warmoebis mkveTrad Semcirebam importiT misi 
Canacvleba gamoiwvia, ris Sedegadac sasursaTo bazris 50%-ze 
meti importulma saeWvo xarisxisa da warmomavlobis produqciam 
daikava. arasrulfasovnad ikvebeba (vitaminebis, cilebis, iodis 
da sxv. nakleboba) mosaxleobis umetesi nawili, rasac mivyavarT 
Sromisunarianobis dacemamde. siRaribe, arasakmarisi kveba da 
avadmyofoba erTad aRebuli qmnis Caketil wres, rac, 
samwuxarod momaval Taobebs gadaecemaT (ix. sqema 1).  

 
sqema 1 sqema 1 sqema 1 sqema 1     

 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 
saqarTveloSi siRaribesTan brZola da masTan 

dakavSirebuli problemis gadawyveta umniSvnelovanesi 
socialur-ekonomikuri amocanaa, igi sazogadoebis keTildReobis 
amaRlebis uzrunvelyofis ZiriTadi pirobaa. am amocanis 
dadebiTad gadawyvetaSi didi mniSvneloba aqvs agraruli 
politikis gaaqtiurebas, glexuri da fermeruli 
meurneobebisadmi met yuradRebas da, rac mTavaria, qveynis 
sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwebis optimalurad 
gamoyenebas. 

Tina Chkheidze  
Ketevan Kveladze 

OPTIMAL USE OF LAND RESOURCE AS A TOKEN 
 OF POVERTY OVERCOMING 
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SUMMARY 
 

The article analyses negative results following the poverty. It is shown that the 
key to decrease the poverty lies in the use of agricultural lands; in getting rich 
agricultural food products by the implementation of modern agro technologies, in 
activating the agrarian policy. 

 
 

mamuka xuskivaZemamuka xuskivaZemamuka xuskivaZemamuka xuskivaZe    
garemos dacvis problemebi globalizaciisgaremos dacvis problemebi globalizaciisgaremos dacvis problemebi globalizaciisgaremos dacvis problemebi globalizaciis    

    pirpirpirpiroooobebSibebSibebSibebSi    da maTi gadaWris aucileblobada maTi gadaWris aucileblobada maTi gadaWris aucileblobada maTi gadaWris aucilebloba    

saqarTveloSisaqarTveloSisaqarTveloSisaqarTveloSi    

 
sazogadoebis ganviTarebis istoriam gviCvena, rom 

saxelmwifoebs ar SeuZliaT izolirebulad, gare samyarosagan 
mowyvetiT ganviTareba. es naTlad gamoCnda me-20 saukunis 
samecniero-teqnikuri revoluciis fonze, gansakuTrebiT ki 
umniSvnelovanesma teqnikurma arsenalma, kompiuteris, sateleko-
munikacio  mowyoblobebis, sainformacio nakadis, gadaadgilebisa 
da inteleqtualuri urTierTgacvlis gaxSirebam cxadyo 
saxelmwifoTaSorisi integraciis aucilebloba. 

me-20 saukunis meore naxevarSi farTod ganviTarda  
qveynebs Soris urTierTkavSiri, rogorc politikur ise 
ekonomikur, finansur da sxva sferoebSi.  21-e saukunis 
dasawyisSi sul ufro SesamCnevi gaxda globalizaciis gavlena 
msoflios qveynebze, miuxedavad maTi ganviTarebis sxvadasxva 
donisa, gamoikveTa da ganviTarda qveynebis integraciisadmi 
miswrafebis Tavisebureba. magaliTad, SesamCnevad gamoikveTa 
qveynebs Soris ekonomikuri urTierTobebis aucilebloba. sul 
ufro masiuri xasiaTi miiRo ekonomikurma integraciam, romelic 
dReisaTvis yvela erovnuli  meurneobisaTvis maRal safexurzea 
ayvanili. ekonomikuri globalizacia obieqturma mizezebma  
ganapiroba. magaliTad, dasavleTis qveynebSi valutis kursis 
meryeobiT Seqmnili problemidan Tavis daRwevis mizniT, 
SemoRebuli iqna erTiani valuta _ evro, swored evropuli 
varianti saSualebas iZleva, likvidirebul iqnes savaluto 
kursis gaurkvevloba mxolod im qveynebisaTvis, romlebic 
SeuerTdnen  evropul savaluto kurss [3]. amrigad, evropuli 
valutis _ evros SemoReba qveynebs Soris ekonomikuri da 
finansuri integraciis TvalsaCino magaliTia. 
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rac Seexeba garemos dacvis problemas, es sakiTxi 
msoflios yvela qveynisaTvis, rogorc ganviTarebuli,  ise 
ganviTarebadi qveynisaTvis upirvelesia. es problema qveynebs ar 
aZlevs saSualebas, integraciis dros airCion maTTvis 
xelsayreli  pirobebi an SearCion Sesaferisi partniorebi. 
garemos dacva yvela qveynisaTvis aucileblobas warmoadgens, 
amitom garemos dacvis sakiTxSi saxelmwifoTa globalizacia 
obieqturobas  warmoadgens. 

garemos dacvis globalizacia pirdapir pasuxobs termin 
globaluris mniSvnelobas. termini globaluri (global) _ 
franguli warmoSobisaa da niSnavs mTlians, erTad aRebuls, rac 
mTel msoflios moicavs. garemos  dacvis problema msoflios 
yvela qveynisaTvis mtkivneulia, radgan ekologiur faqtors 
saxelmwifo sazRvrebi ar gaaCnia. amis saukeTeso magaliTia 
Cernobilis katastrofis tragedia1. es magaliTi gviCvenebs, 
mZlavri lokaluri zemoqmedeba, rogor swrafad iwvevs 
globalur efeqts.  didi raodenobiT patara adgilobrivi 
lokaluri zemoqmedebebi iwvevs garemos globalur degradacias, 
bunebrivi resursebis gamofitvas, mTeli rigi mcenareebis da 
cxovelebis daRupvas, mrewvelobisa da sayofacxovrebo 
narCenebiT dabinZurebas da mowamvlas, SxamqimikatebiT bunebrivi 
ekosistemis (tbebis, tyeebis) moSlas, biosferoSi yvela es 
araxelsayreli cvlileba zemoqmedebs rogorc cocxal 
mcenareTa da cxovelTa samyaroze, ise adamianze. 

politikur-ekonomikur da sxva sakiTxebSi qveynebs Soris 
integracia  damokidebulia maT saxelmwifo wyobaze, maT 
orientaciaze, maT arCevanze, rogori gziT surT ganaviTaron 
urTierToba erTmaneTTan. rac Seexeba garemos dacvis sakiTxs, 
ekologiuri situacia, rogorc ukve aRvniSneT, ar utovebs 
qveynebs integraciis  formis arCevanis saSualebas, yvela qveyanam 
da saxelmwifom unda miiRos monawileoba msoflioSi arsebuli 
ekologiuri katastrofis winaaRmdeg brZolaSi. swored 
ekologiur problemebs mieZRvna 1992 wels rio-de-JaneiroSi 
Catarebuli Sexvedra umaRles doneze planeta `dedamiwis~ 

                                                 
1 CernobilSi reaqtoris afeTqebis dros birTvuli sawvavis nawili  
gareT gamoifrqva. misgan Seqmnili radioaqtiuri gazebis Rrubeli 3 
dRes vrceldeboda ukrainasa da belorusiis teritoriaze, Semdeg gaiyo 
or Rrublad. erTma daiwyo moZraoba poloneTsa da Sveicariisaken 
{meoTxe dRe}, Semdeg gadauara saberZneTs, TurqeTs, libans, sirias (me-8 
dRe). meore Rrubelma gadauara cimbirs da me-18 dRes miaRwia Crdilo 
amerikas. 
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problemis Sesaxeb. rio-de-JaneiroSi mxari dauWires mdgradi 
ganviTarebis ideas, romelic 1983 wels wamoayena saerTaSoriso 
komisiam da miiRo `deklaracia garemos ganviTarebis Sesaxeb~, 
romelSic ganxilulia mdgradi ganviTarebis koncefciis arsi da 
miznebi, razec orientirebuli unda iyvnen msoflios yvela 
qveynebi ganviTarebis TavianTi erovnuli strategiis  
SemuSavebisas. mdgradi ganviTarebis arsSi igulisxmeba 
ganviTarebis iseTi modeli, romlis mixedviT dakmayofildeba 
rogorc axlandeli, ise yoveli momdevno Taobis ZiriTadi 
sasicocxlo moTxovnilebebi, yovel adamians Seeqmneba pirobebi 
TviTrealizaciisaTvis, miuxedavad imisa, romel qveyanaSi 
cxovrobs da romel socialur jgufs miekuTvneba. 

es dokumenti asaxavs msoflio  SeTanxmebebs da 
politikur valdebulebebs, romlebic ikisres saxelmwifoebma 
ganviTarebisa da ekologiuri TanamSromlobis sakiTxSi. 

saqarTvelo, rogorc msoflios erT-erTi geografiuli 
nawili (mcire magram mainc) miuxedavad imisa, surs Tu ara 
saxelmwifo mmarTvelobas globalizaciis procesSi  CarTva, 
mainc eqvemdebareba am saerTaSoriso process. 

1995 wlis konstituciiT, saqarTvelom ikisra 
valdebuleba, daicvas qveynis bunebrivi da kulturuli garemo, 
xeli Seuwyos bunebrivi resursebis racionalur da mdgrad 
gamoyenebas.  

1996 wels miRebul iqna kanoni garemos dacvis Sesaxeb, 
saqarTvelos garemos dacvisa da bunebrivi resursebis  dacvis 
saministros koordinaciiTa da msoflio bankis finansuri 
mxardaWeriT daiwyo garemos dacvis moqmedebaTa  erovnuli 
programis SemuSavebis procesi. 

garemos dacvis moqmedebaTa erovnul programas safuZvlad 
daedo mecnieruli gamokvlevebi da saxelmwifo angariSebi 
garemos dacvis iseT sferoebSi, rogoricaa mosaxleobis 
janmrTeloba garemos mdgomareobasTan mimarTebaSi, narCenebis 
marTva, mrewvelobisa da energetikis  seqtorTan dakavSirebuli 
ekologiuri sakiTxebi, klimatis cvlileba, ozonis Sris daSla, 
biomravalferovneba, satyeo meurneoba, ekologiuri ganaTleba, 
garemos dacvis kanonmdebloba da instituciuri mowyoba da sxva. 

garemos dacvis kuTxiT Cven SevexebiT globalizaciis 
sakiTxis erT-erT problemas, romelic saqarTvelos winaSe dgas, 
es aris garemos daTbobis sakiTxi. 

dedamiwaze klimaturi cvlilebebi gamowveulia damatebiTi 
kvalsaTburis efeqtiT, ris gamoc 1860 wlidan dedamiwaze 
temperaturam aiwia 0,5-0,70 C-iT. kvalsaTburis efeqtis gamomwvev 
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gazebs miekuTvneba CO2, N0 da freoni, romlis gamoyeneba 
dakavSirebulia mrewvelobis ganviTarebasTan.  

1994 wlis oqtomberSi saqarTvelo SeuerTda koncefcias 
klimatis cvlilebis Sesaxeb. 1996 w. saqarTvelos prezidentis 
#630 brZanebulebiT Seiqmna klimatis cvlilebis problemaTa  
saxelmwifo komisia. miRebul iqna gadawyvetileba koncefciis 
farglebSi qveynis valdebulebaTa Sesabamisad klimatis 
cvlilebisadmi adekvaturi adaptaciis RonisZiebis da klimatis 
cvlilebis erovnuli programisa da samoqalaqo gegmis 
SemuSavebis Sesaxeb. Seiqmna klimatis kvlevis erovnuli centri. 

saTburis airebidan saqarTveloSi umTavresad gaifrqveva 
naxSirorJangi (saTbobis wvidan), saTburis efeqtis mixedviT, am 
airis wili saerTo emisiaSi 78 %-mde Semcirda 1990-1997 wlebSi, 
magram bolo dros SeiniSneba misi zrdis tendencia. qveynis 
ekonomikis kvalobaze, gaizarda naxSirorJangis emisiebSi 
avtotransportis roli. 

klimatis kvlevis erovnulma centrma Seafasa 
saqarTveloSi klimatis cvlilebis gavlenis intensivoba, 
saqarTvelos mgrZnobiaroba klimatis cvlilebebisadmi. kerZod 
gaaanaliza saqarTvelos teritoriaze haeris saSualo wliuri 
temperaturisa da atmosferuli naleqebis saSualo wliuri 
raodenobis cvlileba bolo 80-100 wlis monacemTa mixedviT da 
daadgina cvlilebaTa zogadi tendenciebi: temperaturisaTvis - 0,5 
0C daTboba aRmosavleT saqarTveloSi da 3 0C agrileba dasavleT 
saqarTveloSi. naleqebis 10-15 %-iT zrda saqarTvelos baris 
mTel rig raionebSi da 15-20 %-iT Semcireba kavkasionis mTian 
raionebSi. 

amrigad, atmosferos airovani reJimis Secvla ganapirobebs 
klimatis  cvlilebas da iwvevs ekologiuri da socialuri 
xasiaTis Zvrebs biosferosa da msoflio TanasazogadoebaSi. 

saqarTvelos garemosdacviT politikas afiqsirebs 1995 
wlis konstituciis 37-e muxli, romlis Tanaxmadac, yvelas aqvs 
ufleba, cxovrobdes janmrTelobisaTvis uvnebel garemoSi da 
sargeblobdes bunebrivi da kulturuli garemoTi. 

saqarTvelos xelisufleba aRiarebs, rom ekologiuri 
problemebi ganxiluli unda iqnes, rogorc ekonomikuri da 
socialuri ganviTarebis strategiis ganuyofeli nawili. 1996 
wels miRebulma kanonma `garemos dacvis Sesaxeb~ Seqmna 
samarTlebrivi safuZveli garemos dacvis politikis SemuSavebis 
Sesaxeb da am sferoSi instituciuri mowyobisaTvis. 

saxelmwifo doneze SemuSavebuli garemos dacvis 
RonisZiebaTa Soris ZiriTadia bunebrivi resursebis dacvis 
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ekonomikuri meqanizmi, romelic mimarTulia bunebrivi resursebis 
racionaluri gamoyenebisa da garemos dacvis  stimulirebisaken. 
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Mamuka Khuskivadze 
THE PROBLEMS OF ENVIRONMENTAL PROTECTION IN 

GLOBALIZATION AND THE NECESSITY OF THEIR 
SOLUTION IN GEORGIA 

 
SUMMARY 

 
The problems of environmental protection are very painful for all countries, 

because ecological factor has no political border. 
Georgian government suggests that ecological problems should be discussed as an 

indivisible part of economic and social development strategy.  
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THE INFLUENCE OF THE ECONOMIC CRISIS ON SOCIAL 
TRANSFORMATIONS IN LITHUANIA 

 
Introduction 

World financial crisis, the result of which is economic and social breakdown, 
was originally the internal problem of the US but 2008 it moved consecutively to other 
states. It infected the entire European Union with no exception. The three Baltic states, 
Lithuania, Latvia and Estonia – yet until recently called European (or Baltic) tigers 
due to their highest growth rates among the EU  members between 2004 and 2006 – 
are currently ones of the most crisis-affected countries of the world. 
 The focus of the present compilation is the phenomenon of the economic 
crisis in the Republic of Lithuania and its social effects. In the article will be covered 
run and after-effects of the crisis on macrostructural level of state functioning, as well 
as its repercussions in the area of social microstructures. 

The Social After-Effects of the Economic Crisis in Lithuania 
  2009 the Republic of Lithuania came to the most serious harm among all the 
EU member states. After announcing indices for the second quarter of the year 2009, 
Lithuania took over Latvia’s inglorious status of the country with the largest GDP 
decrease in the entire EU. The Lithuanian Statistical Office disclosed that Lithuanian 
economy narrowed by 22.4 per cent if compared to the corresponding period in the 
year before. The Office announced in its release that GDP decrease was caused by 
breaking down industry and narrowing consumption[9]. 
 The Lithuanian officials are trying to cut down on budget expenditures as 
much as possible and rise taxes simultaneously. Since January 2009 the income tax in 
Lithuania has increased from 15 to 20 per cent and most of tax allowances have been 
lifted, e.g. concessionary five-per-cent value added tax for drugs, fresh, chilled and 
frozen meat, fish, fruits, vegetables and transport of the passengers went up to 19 per 
cent at present[5]. Since January 1st 2009 the excise for fuel, alcohol and cigarettes has 
also been raised; as well as gas heating has appreciated. In July 2009 VAT rise from 
19 to 21 per cent was passed, as well as another cut-back in public sector [6]. 
 One can observe some macrostructural crisis after-effects. These are 
deterioration of medium- and long-term economic perspective, inhibition or inversion 
of tendency towards economic development, growing public expenditures and national 
debt, limiting of international trade activity and inhibition of foreign investments. 
 The economic crisis influenced the social reality in  Lithuania in a very 
negative way. The world financial crisis and rapidly deteriorating economic condition 
of Lithuania caused that level of pessimism ‘is breaking records’ there. 2008, 68 per 
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cent of the Lithuanian people were expecting coming  new 2009 year in negative 
frame of mind. They were of the opinion that the next year would be for them worse 
than the ending one. Within twelve months the number of pessimists increased by 36 
percentage points, according to mass observation conducted December 4th-14th 2008 
by “Baltijos tyrimai” company with participation of 1003 residents of the country [5]. 
The habitants of Vilnius and Kaunas expressed their disappointment by public protests 
against current condition. Such mood was caused not only by the crisis itself but also 
by governing right-center coalition’s predictions that the crisis will require the 
Lithuanian people to tighten their belts. 
 Almost exactly a year later (December 14th-16th 2009) Prime Consulting 
institute conducted a verifying poll in a representative group of 500 persons. It ensues  
from this that the year 2009 was unsuccessful for more than a half of the Lithuanians 
(51.4 per cent), and two thirds of them (70 per cent) rated it among the most difficult 
ones within last two decades, i.e. since Lithuania regained its independence [8]. The 
reasons for such bad notes are economic crisis in Lithuania and caused by it 
deteriorating financial condition of the citizens. The Lithuanian society is 
characterized by a large diversity and occurrence of large poverty area, what is being 
intensified at the moment and therefore becomes a particularly burning problem. One 
of the main factors for Lithuanian poverty syndrome was unemployment and later also 
low wages. In February 2010 according to Lithuanian Statistical Department, the 
unemployment rate in Lithuania amounted 13.9 per cent, in other words circa 299.5 
thousand of countrymen were unemployed and were on doles [4]. Experts consider, 
however, that real unemployment rate (including hidden unemployment) passes the 
level of 15 per cent and is one of the highest ones in the EU. With worse condition we 
have to do only in Latvia. The Statistical Department’s datas indicate that within 2008 
the unemployment level in Lithuania increased more than twofold, and 2009 the 
number of unemployed persons is more than threefold higher than previously [3]. 
 The growth in unemployment rate is accompanied by the growth in 
emigration. Forecasts  assuming that the world economic crisis would lessen the rate 
of economic emigration from Lithuania turned out to be wrong and number of persons 
leaving the country is growing. It ensues from Lithuanian Statistical Department’s 
datas that within 2009 circa 22 thousand of people emigrated from Lithuania, this is 30 
per cent more than in the analogous period of 2008. However, it is unofficially 
supposed that  the number of emigrants was around 30 thousand. This number is 
largest since 1990 and the emigration is obviously of economic nature [3]. During the 
period of prosperity many young people gave up education in schools and universities 
to start working, mainly in building. They tended to buy cars and flats on credit and 
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now they have nothing to repay it from. The Lithuanians emigrate mostly to Great 
Britain – 26 per cent, Ireland – 12 per cent, the USA – 11 per cent and Germany – 8 
per cent. It is estimated that approximately 350 thousand of the Lithuanians are 
working abroad at present, what accounts for circa 10 per cent of the Lithuania’s 
population [7]. 
 In such conditions the future demographic situation of this Baltic state is 
believed to be disastrous. In November 2009 Lithuania numbered 3,333 m of habitants 
(that is 16.5 thousand less than in January 2009). According to Eurostat’s prognose, 
only about 2.5  m people will live there 2060. Furthermore, if currently the majority of 
the Lithuanian society are people between 15 and 50 years of age, in fifty years time 
there will be much more people being after 60 years of age [2]. 
 The economic breakdown influences not only the growth in emigration but 
also intensification of such social pathologies like delinquency. According to 
Lithuanian Department of Police, the total number of crimes in Lithuania increased 
within eleven months of 2009 by 4 per cent in comparison with the previous year 
2008. More than a half of the total number of crimes are thefts. Shops and trade 
centers are mostly the subjects to such acts. Here the number of thefts and cases of 
shoplifting increased by 18 per cent within one year. The Lithuanian police assert that 
the situation is not dramatic yet  but they estimate that number of crimes can increase 
even by 25 per cent within a few months [1]. The thieves (and shoplifters) steal not 
only food, alcohol and cigarettes but also TV sets, hardware or even refridgerators. 
 In the condition of sudden growth in poverty in Lithuanian society, one can 
see a tendency towards bigger tolerance for various kinds of deviant behaviors, among 
others for encroaching on social services. On the other hand, the level of the public 
services is very low and needs serious and positive reforms; notwithstanding the 
perspectives for such changes are not bright. Instead of slow but going in right 
direction changes, even a retreat from them can be expected. Moreover, a further 
tolerance for low quality of health services, justified by the crisis, is to be observed. 
 Social community’s capacity to survive can be a way towards release from 
deepening social-economic crisis, which – in the conditions of so far unknown threats 
– challenges civil society to rebuild social solidarity. The Lithuanian government’s 
drift into reducing social politics enforces the citizens to ‘grasp’ at some forms of 
solidarism. Especially important is self-organizing in the educational area in order to 
gain new resources of social and informative capital. It is to notice that the crisis does 
not destroy societies physically but it almost always deforms or degrades them. In 
such conditions the key challenges are: to minimize crisis-created areas of alienation, 
poverty and anomie, to avoid excessive lowering of institutional standards, what can 
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be exemplified by the spread of underground economy or devaluation of ethic norms 
(acquiescence for corruption and dishonesty when claiming public money or services). 
Restructuring, concentrating of the control over capital streams, that would give hope 
for a technological jump, and eventually a radical inhibition of artificially driven 
consumption and disciplining of the society can be reasons for the future development 
that is necessary to face new challenges in a global scale. 
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SUMMARY 
 

The economic crisis, as the result of world financial breakdown, made the 
Republic of Lithuania come to very serious harm. Concrete datas point out frightening 
after-effects of the crisis in the macrostructural state’s operating area (i.e. drastic GDP 
decrease, lots of business failure, quitting or significant keeping down an economic 
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activity by companies, pulling foreign capital and investments out, incapability of the 
government to cope with the market position of the state). The recession was equally 
fateful in the social microstructures’ area; very quickly increasing unemployment and 
pauperism of many people, mass abroad migration of Lithuanian citizens, growth in 
delinquency in the state,  which caused rise in social discontent and decrease in the 
level of social capital, are particularly meant. These phenomena are becoming the root 
of the social-political tensions in Lithuania, that can be notably frequently found in the 
nationalistic conflicts area. 

Present analyses prepared regularly by many survey institutes in Lithuania 
would indicate that at present there is no hope for economic miracle and prompt 
rebound, because the state lacks relevant tools and opportunities for it. Nothing more 
than a slow, perhaps over dozen years or so lasting comeback to the level Lithuania 
reached 2008 can be expected. 
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59. lipartia zurabi _ lipartia zurabi _ lipartia zurabi _ lipartia zurabi _ axalcixis saxelmwifo saswavlo universitetis sruli 

profesori, ekonomikis mecnierebaTa doqtori 
60. maisuraZe giga _ maisuraZe giga _ maisuraZe giga _ maisuraZe giga _ ekonomikur mecnierebaTa doqtori 
61. mamukelaSvili daviT _mamukelaSvili daviT _mamukelaSvili daviT _mamukelaSvili daviT _    `mevenaxeTa kavSiris~gamgeobis Tavmjdomare 
62. masuraSvili ioseb _ masuraSvili ioseb _ masuraSvili ioseb _ masuraSvili ioseb _ Tsu ekonomikis akademiuri doqtori     
63. MAKSTUTIS ANTANAS – профессор, доктор социальных наук (менеджмент) 
64. melaSvili medea _ melaSvili medea _ melaSvili medea _ melaSvili medea _ ssip paata guguSvilis ekonomikis institutis mecnieri 

TanamSromeli 
65. mesxia iaSa _ mesxia iaSa _ mesxia iaSa _ mesxia iaSa _ emd, profesori 
66. meqvabiSvili elguja _ meqvabiSvili elguja _ meqvabiSvili elguja _ meqvabiSvili elguja _ Tsu sruli profesori, emd 
67. meyanwiSvili ekaterinemeyanwiSvili ekaterinemeyanwiSvili ekaterinemeyanwiSvili ekaterine _ Tsu asistent-profesori 
68. МИРЗОЕВ АЯЗ НИЗАМИ ОГЛЫ – Аспирант Азербайджанского Государственного 

Экономического Университета  
69. miqataZe cira _ miqataZe cira _ miqataZe cira _ miqataZe cira _ ekonomikur mecnierebaTa kandidati     
70. miqiaSvili nino _ miqiaSvili nino _ miqiaSvili nino _ miqiaSvili nino _ Tsu asocirebuli profesori, emk 
71. МОЗЫРО АГНЕШКА – докторант и ассистент на кафедре социальных микроструктур и 

современных социологических теорий (Люблинский Католический Университет им. Иоанна 
Павла ІІ) 

72. molaSvili dimitri _molaSvili dimitri _molaSvili dimitri _molaSvili dimitri _ stu-s doqtoranti 
73. mRebriSvili babulia (dodo) _mRebriSvili babulia (dodo) _mRebriSvili babulia (dodo) _mRebriSvili babulia (dodo) _ ekonomikis doqtori, Tsu-s asistent 

profesori 
74. naTelauri iza _ naTelauri iza _ naTelauri iza _ naTelauri iza _ ssip paata guguSvilis ekonomikis institutis 

ganyofilebis gamge, emk, Tsu-s asocirebuli profesori 
75. nacvliSvili ia _ nacvliSvili ia _ nacvliSvili ia _ nacvliSvili ia _ Tsu asocirebuli profesori  
76. НГУЭН ТХИ ХАЙ ХАНГ – PhD, Бата Университет в Злине (Республика Чехия) 
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77. nozaZe zurabnozaZe zurabnozaZe zurabnozaZe zurab _ ssip paata guguSvilis ekonomikis institutis mecnieri 
TanamSromli 

78. nucubiZe Tamila _nucubiZe Tamila _nucubiZe Tamila _nucubiZe Tamila _    emk, moskovis ekonomikis, statistikis da informatikis 
saxelmwifo universiteti  

79. nucubiZe xaTuna _ nucubiZe xaTuna _ nucubiZe xaTuna _ nucubiZe xaTuna _ sanqt-peterburgis saxelmwifo universitetis ekonomikuri 
Teoriis kaTedris aspiranti 

80. osaZe lalosaZe lalosaZe lalosaZe lali _ i _ i _ i _ goris universitetis asocirebuli profesori 
81. oqromWedliSvili ivane _oqromWedliSvili ivane _oqromWedliSvili ivane _oqromWedliSvili ivane _ saqarTvelos saxelmwifo agraruli 

universitetis (ssau)-s doqtoranti 
82. papava vladimer _ papava vladimer _ papava vladimer _ papava vladimer _ ssip paata guguSvilis ekonomikis institutis mTavari 

mecnieri TanamSromeli, saqarTvelos mecnierebaTa erovnuli akademiis wevr-
korespondenti, emd, profesori 

83. papava giorgipapava giorgipapava giorgipapava giorgi _ ssip paata guguSvilis ekonomikis institutis mecnieri kon-
sultanti, emd, profesori 

84. papaCaSvili nino _ papaCaSvili nino _ papaCaSvili nino _ papaCaSvili nino _ Tsu asocirebuli profesori, ekonomikis akademiuri 
doqtori 

85. ПЕТРЕНКО ИАНИНА – студент, Днепропетровский Национальный Университет 
86. reviSvili zurabireviSvili zurabireviSvili zurabireviSvili zurabi _ ssip paata guguSvilis ekonomikis institutis ufrosi 

mecnieri TanamSromeli, emk 
87. rostiaSvili Tamar rostiaSvili Tamar rostiaSvili Tamar rostiaSvili Tamar ––––    ekonomikis doqtori, ilia WavWavaZis saqarTvelos 

erovnuli universitetis asocirebuli profesori 
88. samadaSvili uSangi _ samadaSvili uSangi _ samadaSvili uSangi _ samadaSvili uSangi _ Tsu asocirebuli  profesori, emd 
89. sarCimelia roland _ sarCimelia roland _ sarCimelia roland _ sarCimelia roland _ ssip paata guguSvilis ekonomikis institutis ufrosi 

mecnieri TanamSromeli, emd, profesori 
90. САТЫБАЛДИЕВА Ж. Ш. – Старший преподаватель Университета Международного Бизнеса 

(Казахстан) 
91. silagaZe avTandil silagaZe avTandil silagaZe avTandil silagaZe avTandil _ emd, profesori, saqarTvelos mecnierebaTa erovnuli 

akademiis wevr-korespondenti, emd, profesori 
92. silagaZe nodar silagaZe nodar silagaZe nodar silagaZe nodar _ Tbilisis saerTaSoriso urTierTobebis universitetis 

ekonomikisa da biznesis fakultetis doqtoranti 
93. СОРОКИН Д. – Первый заместитель директора ИЭ РАН, чл.-корр. РАН 
94. ТУРЛАКОВА Т. – доктор по экономике, доцент экономического университета Варна 

(Болгария) 
95. tyeSelaSvili goderZi _ tyeSelaSvili goderZi _ tyeSelaSvili goderZi _ tyeSelaSvili goderZi _ emd, stu-s sruli profesori, satransporto 

departamentis ufrosi 
96. faresaSvili nino _ faresaSvili nino _ faresaSvili nino _ faresaSvili nino _ Tsu asistent-profesori 
97. frangiSvili inga _ frangiSvili inga _ frangiSvili inga _ frangiSvili inga _ stu-s sruli profesori, emd 
98. ФИШЕР ОЛЬГА – КЭН, доцент кафедры «теории финансов, кредита и налогообложения» 

Волгоградского государственного университета 
99. qavTaraZe Tengiz qavTaraZe Tengiz qavTaraZe Tengiz qavTaraZe Tengiz _ ssip paata guguSvilis ekonomikis institutis ufrosi 

mecnieri TanamSromeli, emk 
100. qamxaZe Tamar _qamxaZe Tamar _qamxaZe Tamar _qamxaZe Tamar _    stu-s doqtoranti 
101. qajaia Tamar _ qajaia Tamar _ qajaia Tamar _ qajaia Tamar _ stu-s doqtoranti     
102. qeSelaSvili omar _ qeSelaSvili omar _ qeSelaSvili omar _ qeSelaSvili omar _ emd, profesori, sm mecnierebaTa akademiis akademikosi 
103. qvelaZe qeTevan _ qvelaZe qeTevan _ qvelaZe qeTevan _ qvelaZe qeTevan _ ssip paata guguSvilis ekonomikis institutis ufrosi 

mecnieri TanamSromeli 
104. qistauri nunuqistauri nunuqistauri nunuqistauri nunu – ssip paata guguSvilis ekonomikis institutis mecnieri 

TanamSromeli, emk 
105. qurdaZe TinaTin _ qurdaZe TinaTin _ qurdaZe TinaTin _ qurdaZe TinaTin _ mecnieri TanamSromeli, ekonomikis akademiuri doqtori 
106. RvedaSvili naira RvedaSvili naira RvedaSvili naira RvedaSvili naira – asocirebuli profesori        
107. RuduSauri leila _ RuduSauri leila _ RuduSauri leila _ RuduSauri leila _ Tsu asocirebuli profesori, ekonomikis akademiuri 

doqtori 



649 
 

108. Sengelia Temur _ Sengelia Temur _ Sengelia Temur _ Sengelia Temur _ Tsu kaTedris gamge, saqarTvelos erovnuli bankis sabWos 
wevri, emd, profesori 

109. ЧАНКСЕЛИАНИ ЛАНА ____ аспирант кафедры «теории финансов, кредита и налогообложения» 
Волгоградского государственного университета     

110. CinCalaZe maia _ CinCalaZe maia _ CinCalaZe maia _ CinCalaZe maia _ stu-s doqtoranti 
111. Ciqobava malxaz _ Ciqobava malxaz _ Ciqobava malxaz _ Ciqobava malxaz _ Tsu asistent-profesori 
112. Ciqovani elene _Ciqovani elene _Ciqovani elene _Ciqovani elene _ ekonomikis akademiuri doqtori, saqarTvelos 

saerTaSoriso urTierTobaTa universitetis sruli profesori 
113. Coxeli ekaterine _ Coxeli ekaterine _ Coxeli ekaterine _ Coxeli ekaterine _ ekonomikis akademiuri doqtori 
114. CxeiZeCxeiZeCxeiZeCxeiZe    TinaTinTinaTinTinaTinTinaTin _ ssip paata guguSvilis ekonomikis    institutis samecniero 

sabWos Tavmjdomare, smmd, profesori 
115. comaia nugzar _ comaia nugzar _ comaia nugzar _ comaia nugzar _ n. nikolaZis saxelobis universitetis asocirebuli 

profesori 
116. cucqiriZe marinecucqiriZe marinecucqiriZe marinecucqiriZe marine _ ssip paata guguSvilis ekonomikis institutis mecnieri 

TanamSromeli, emk 
117. xaduri nodar _ xaduri nodar _ xaduri nodar _ xaduri nodar _ ekonomikis akademiuri doqtori, , , , Tsu sruli profesori 
118. xaraiSvili eTer _ xaraiSvili eTer _ xaraiSvili eTer _ xaraiSvili eTer _ emd, profesori 
119. xaritonaSvili jemal _ xaritonaSvili jemal _ xaritonaSvili jemal _ xaritonaSvili jemal _ Tsu asocirebuli profesori, ekonomikis 

akademiuri doqtori  
120. xarxeli manana _ xarxeli manana _ xarxeli manana _ xarxeli manana _ Tsu asistent-profesori  
121. xuskivaZexuskivaZexuskivaZexuskivaZe    mamukamamukamamukamamuka _ ssip paata guguSvilis ekonomikis institutis 

ganyofilebis gamge, emk 
122. javaxiSvili revazjavaxiSvili revazjavaxiSvili revazjavaxiSvili revaz – ssip paata guguSvilis ekonomikis institutis ufrosi 

mecnieri TanamSromeli, emk 
123. jafariZe daviT _jafariZe daviT _jafariZe daviT _jafariZe daviT _    stu doqtoranti 
124. jibuti mixeil _ jibuti mixeil _ jibuti mixeil _ jibuti mixeil _ emd, profesori 
125. jRarkava najRarkava najRarkava najRarkava nana na na na _ _ _ _ axalcixis saxelmwifo saswavlo universitetis asistent- 

profesori, ekonomikis akademiuri doqtori 
126. ХАДЖИЕВ НАЗИМ – КЭН, ассистент-профессор Азербайджанского Государственного 

Экономического Университета  
127. ХЕНРИКА САКИЭНЭ _ Колледж Социальных Наук (Литва) 
 

konferenciaSi monawile studentebi:konferenciaSi monawile studentebi:konferenciaSi monawile studentebi:konferenciaSi monawile studentebi:    
    

128. abaSiZe salome _ abaSiZe salome _ abaSiZe salome _ abaSiZe salome _ Tsu-s studenti    
129. deviZe giorgi _deviZe giorgi _deviZe giorgi _deviZe giorgi _ Tsu-s student 
130. ediSereSvili mariami _ ediSereSvili mariami _ ediSereSvili mariami _ ediSereSvili mariami _ ssip goris universitetis studenti    
131. Tabagari zaza _Tabagari zaza _Tabagari zaza _Tabagari zaza _    Tsu-s student    
132. TavberiZe TinaTini _TavberiZe TinaTini _TavberiZe TinaTini _TavberiZe TinaTini _ Tsu-s student 
133. kvinikaZe Tamar _ kvinikaZe Tamar _ kvinikaZe Tamar _ kvinikaZe Tamar _ Tsu-s student 
134. moiswrafiSvili mmoiswrafiSvili mmoiswrafiSvili mmoiswrafiSvili mixeilixeilixeilixeil ____ Tsu-s student 
135. taralaSvili Tamari _ taralaSvili Tamari _ taralaSvili Tamari _ taralaSvili Tamari _ Tsu-s studenti 
136. suleimanaSvili ana _suleimanaSvili ana _suleimanaSvili ana _suleimanaSvili ana _    ssip goris universitetis studenti 
137. ugulava nino _ ugulava nino _ ugulava nino _ ugulava nino _ Tsu-s studenti 
138. cecxlaZe sofio _ cecxlaZe sofio _ cecxlaZe sofio _ cecxlaZe sofio _ goris universitetis studenti 
139. WeliZe TaTia _ WeliZe TaTia _ WeliZe TaTia _ WeliZe TaTia _ ilias saxelmwifo universitetis magistraturis I kursis 

studenti 
 
 

CONFERENCE PARTICIPANTS 
 

1. ABESADZE RAMAZ  – Director of P. Gugushvili Institute of Economics, Doctor of Economic 
Sciences, Professor  
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2. ABESADZE NINO  – Academic Doctor of Economics of TSU  
3. AFONINA A. G. – Competitor, Perm State University, Assistant of chair “World and Regional 
Economy” 
4. ALIEVA G. T.  – Docent of the chair “International Economic Relations” of Azerbaijan State 
University of Economics 
5. AMANBAEV M. N.  – Director of International Business-school at T. Riskulov Kazakh Economic 
University  
6. ANANIASHVILI IURI  – Full Professor of TSU, Doctor of Economic Sciences 
7. AREVADZE NANULI  – Chief of department of P. Gugushvili Institute of Economics, Candidate of 
Economic Sciences 
8. ARNANIA-KEPULADZE TAMILA  – Full Professor, A. Tsereteli State University of Kutaisi, 
Thomas Bata University, Czech Republic 
9. ASATIANI ROZETA  – Doctor of Economic Sciences, Professor 
10. ATANELISHVILI TAMAR  – Assistant Professor of TSU, Academic Doctor of Economics 
11. BABUADZE NUGZAR  – Academic Doctor of Economics, Professor 
12. BALAKHASHVILI ZHANA  – Tbilisi State University of Economic Relations, Doctorant 
13. BARISHEVA S. K.  – Candidate of Economic Sciences,  T. Riskulov Kazakh Economic University  
14. BERIDZE TEIMURAZ  – Doctor of Economic Sciences, Professor of Black Sea International 
University 
15. BERISHVILI KHATUNA  – Academic Doctor of Economics, Associated Professor 
16. BERULAVA GIORGI  – Chief of department of P. Gugushvili Institute of Economics, Doctor of 
Economic Sciences, Professor 
17. BIBILASHVILI NANA  – Chief of department of P. Gugushvili Institute of Economics, Candidate 
of Economic Sciences 
18. BOBRIVNIK L. D.  – National University of Food Technologies (Ukraine, Kiev) 
19. BOCHOIDZE LELA  – Associated Professor of STU, Candidate of Technical Sciences 
20. BURDULI VAKHTANG  –  Chief of department of P. Gugushvili Institute of Economics, Doctor of 
Economic Sciences, Professor 
21. CHANKSELIANI LANA  – Post-graduant of chair “Theory of finance, credit and taxes” of 
Volgograd State University  
22. CHIKOBAVA MALKHAZ  – Assistant Professor of TSU 
23. CHIKOVANI ELENE  – Academic Doctor of Economics, Full Professor of the Georgian University 
of International Relations 
24. CHINCHALADZE MAJA  – Doctorant of STU 
25. CHKHEIDZE TINATIN  – Doctor of Agricultural Sciences, Professor, Chairman of Scientific 
Council of P. Gugushvili Institute of Economics 
26. CHOKHELI EKATERINE  – Academic Doctor of Economics 
27. DAMENIA NINO  – Academic Doctor of Economics 
28. DARSAVELIDZE NINO  – Doctorant of STU 
29. DATUNASHVILI LINA  – Senior Scientific Worker of P. Gugushvili Institute of Economics, 
Candidate of Economic Sciences, Docent 
30. DATUNASHVILI MAJA  – Master of Economics 
31. DAVLASHERIDZE NATA  – Scientific Worker of P. Gugushvili Institute of Economics, Candidate 
of Economic Sciences 
32. DVALISHVILI LIA  – Scientific Worker of P. Gugushvili Institute of Economics 
33. ELIAVA LIA  – Doctorant of Sukhumi State University 
34. ERKOMAISHVILI GULNAZI  – Academic Doctor of Economics 
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35. ESPERGENOVA L. P. – Senior Professor of International Business University (Kazakhstan) 
36. FISHER OLGA  – Candidate of Economic Sciences, Docent of chair “Theory of finance, credit and 
taxes” of Volgograd State University 
37. GAMSAKHURDIA TAMAR  – Doctor of Economic Sciences, Full Professor of G. Robakidze 
University 
38. GELASHVILI MADONA  – Associated Professor of Sukhumi State University, Academic Doctor 
of Economy 
39. GOGIASHVILI SHALVA  – Associated Professor of TSU 
40. GRIGALASHVILI NINO  – Tbilisi State University of Economic Relations, Assistant Professor 
41. GRINBERG R. S. – Director of the Institute of Economy of RAS, Corresponding Member of RAS 
42. GUDUSHAURI LEILA  – Academic Doctor of Economics, Associated Professor of TSU 
43. GUNIA NIKOLOZ  – Doctor of Mathematics  
44. GVARAMIA NAZI  – Tbilisi State University of Economic Relations, Sukhumi State University – 
Associated Professor 
45. GVEDASHVILI NAIRA  – Associated Professor  
46. GVELESIANI REVAZ  – Chief of the chair of Economic Policy of TSU, Director of Georgian-
German Economic Policy, Full Professor 
47. HAJIEV NAZIM  – Candidate of Economic Sciences, Assistant Professor of Azerbaijan State 
University of Economics 
48. HENRIKA SAKIENE  – College of Social Sciences, Lithuania 
49. ISMAILOV E.  – Candidate of Economic Sciences, Director of the Institute of Strategic Researches 
of Caucasus 
50. JAPARIDZE DAVID  – Doctorant of STU 
51. JAVAKHISHVILI REVAZ  – Candidate of Economic Sciences, Senior Scientific Worker of P. 
Gugushvili Institute of Economics 
52. JGARKAVA NANA  – Academic Doctor of Economics, Assistant Professor of Akhaltsikhe State 
Education University 
53. JIBUTI MICHAIL  – Doctor of Economic Sciences, Professor 
54. KAJAIA TAMAR  – Doctorant of STU 
55. KAKHNIASHVILI NATIA – Doctorant of TSU 
56. KAKULIA ETER  – Candidate of Economic Sciences, Senior Scientific Worker of P. Gugushvili 
Institute of Economics 
57. KAKULIA NAZIRA  – Candidate of Economic Sciences, Scientific Worker of P. Gugushvili 
Institute of Economics 
58. KAMKHADZE TAMAR  – Doctorant of STU 
59. KANDELAKI TEIMURAZ  – Doctor of Economic Sciences, Chief of State Agrarian University of 
Georgia, Full Professor 
60. KAVTARADZE TENGIZ  – Candidate of Economic Sciences, Senior Scientific Worker of P. 
Gugushvili Institute of Economics  
61. KELENDJERIDZE M. B.  – Vice-president of Foreign-economic Activities of International 
Company “T.E.B.” (Russia), Chief of Georgian branch of “Gruzbioenergetika” 
62. KESHELASHVILI OMAR  – Doctor of Economic Sciences, Professor, Academician of the 
Academy of Agricultural Sciences  
63. KHADURI NODAR  – Academic Doctor, of Economics, Full Professor of TSU 
64. KHARAISHVILI ETER  – Doctor of Economic Sciences, Professor 
65. KHARITONASHVILI JEMAL  – Associated Professor of TSU, Academic Doctor of Economics 
66. KHARKHELI MANANA  – Assistant Professor of TSU 
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67. KHUSKIVADZE MAMUKA  – Candidate of Economic Sciences, Chief of department of P. 
Gugushvili Institute of Economics 
68. KISTAURI NUNU  – Candidate of Economic Sciences, Scientific Worker of P. Gugushvili Institute 
of Economics  
69. KOGUASHVILI PAATA  – Doctor of Economic Sciences, Professor, Corresponding Member of 
Georgian Academy of Agricultural Sciences 
70. KUNCHULIA TAMAZ  – Doctor of Economic Sciences, Professor, Corresponding Member of 
Georgian Academy of Agricultural Sciences 
71. KURATASHVILI ALFRED  – Chief of department of P. Gugushvili Institute of Economics, Doctor 
of Economic Sciences, Professor 
72. KURDADZE TINATIN  – Academic Doctor of Economics, Scientific Worker of P. Gugushvili 
Institute of Economics 
73. KVARATSKHELIA MURMAN  – Senior Scientific Worker of P. Gugushvili Institute of 
Economics, Doctor of Economic Sciences, Professor 
74. KVELADZE KETEVAN  – Candidate of Economic Sciences, Senior Scientific Worker of P. 
Gugushvili Institute of Economics 
75. LAPACHI AVTANDIL  – Academic Doctor of Economics, Director of the Institute of Agrarian 
Economy 
76. LAZARASHVILI TEA  – Chief of department of P. Gugushvili Institute of Economics, Candidate of 
Economic Sciences, Full Professor 
77. LAZARIASHVILI TAMAR  – Assistant Professor of TSU 
78. LIPARTIA ZURAB  – Doctor of Economic Sciences, Full Professor of Akhaltsikhe State Education 
University 
79. LOMINADZE DINARA  – Doctorant of TSU 
80. MAISURADZE GIGA  – Doctor of Economic Sciences 
81. MAKSTUTIS ANTANAS  – Professor, Doctor of Social Sciences (Management) 
82. MAMUKELASHVILI DAVID  – Chairman of Board “Winegrowers’ Union” 
83. MASURASHVILI IOSEB  – Academic Doctor of Economics of TSU 
84. MEKANTSISHVILI EKATERINE  – Assistant Professor of TSU 
85. MEKVABISHVILI ELGUJA  – Doctor of Economic Sciences, Full Professor 
86. MELASHVILI MEDEA  – Scientific Worker of P. Gugushvili Institute of Economics 
87. MESKHIA IASHA  – Doctor of Economic Sciences, Professor 
88. MGEBRISHVILI BABULIA  – Doctor of Economics, Assistant  Professor of TSU 
89. MIKATADZE TSIRA  –  Candidate of Economic Sciences 
90. MIKIASHVILI NINO  – Associated Professor of TSU, Candidate of Economic Sciences 
91. MIRZOEV AIAZ NIZAMI OGLI  – Post-graduant of Azerbaijan State University of Economics 
92. MOLASHVILI DIMITRI  – Doctorant of STU 
93. MOZYRO AGNIESZKA – PhD student and assistant of Department of Social Microstructures and 
Modern Sociological Theories (The John Paul II Catholic University of Lublin)  
94. NATELAURI IZA  – Candidate of Economic Sciences, Associated Professor of TSU, Chief of 
department of P. Gugushvili Institute of Economics 
95. NATSVLISHVILI IA  – PHD, Associated Professor of TSU, Visiting Professor at George 
Washington University, Washington DC 
96. NGUEN THI HAI HANG  – PhD Bata University in Zlin (Czech Republic) 
97. NOZADZE ZURAB  – Scientific Worker of P. Gugushvili Institute of Economics 
98. NUTSUBIDZE KHATUNA  – Post-graduant of Economic Theory Chair, State University of Saint-
Petersburg 
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99. NUTSUBIDZE TAMILA  – Candidate of Economic Sciences, Moscow State University of 
Economics, Statistics and Informatics (Regional Partner of Tbilisi Academy of Economy and Law) 
100. OQROMCHEDLISHVILI IVANE  – Doctorant of State Agrarian University of Georgia 
101. OSADZE LALI  – Associated Professor of Gori and Sukhishvili Universities 
102. PAPACHASHVILI NINO  – Associated Professor of TSU, Academic Doctor of Economics 
103. PAPAVA GEORGE  – Doctor of Economic Sciences, Professor, Scientific Consultant of P. 
Gugushvili Institute of Economics 
104. PAPAVA VLADIMER  – Doctor of Economic Sciences, Professor, Chief Scientific Worker of P. 
Gugushvili Institute of Economics, Corresponding Member of National Academy of Sciences of Georgia 
105. PARESASHVILI NINO  – Assistant Professor of TSU 
106. PETRENKO IANINA  – Student of Dnepropetrovsk National University 
107. PRANGISHVILI INGA  – Doctor of Economic Sciences, Full Professor of STU 
108. REVISHVILI ZURAB  – Candidate of Economic Sciences, Senior Scientific Worker of P. 
Gugushvili Institute of Economics 
109. ROSTIASHVILI TAMAR  – Doctor of Economics, Associated Professor of Ilia Chavchvadze 
National University of Georgia 
110. SAMADASHVILI USHANGI  – Doctor of Economic Sciences, Professor, Associated Professor of 
TSU 
111. SARCHIMELIA ROLAND  – Doctor of Economic Sciences, Professor, Senior Scientific Worker of 
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mimzidvelobis obieqti Tu saxelmwifos ekonomikuri mimzidvelobis obieqti Tu saxelmwifos ekonomikuri mimzidvelobis obieqti Tu saxelmwifos ekonomikuri mimzidvelobis obieqti Tu saxelmwifos ekonomikuri 

politikis damakpolitikis damakpolitikis damakpolitikis damakvalianebelivalianebelivalianebelivalianebeli    

    

    

    

312312312312    

nino miqiaSvilinino miqiaSvilinino miqiaSvilinino miqiaSvili    
urTierTkavSirebi umuSevrobiT gamowveul problemebs urTierTkavSirebi umuSevrobiT gamowveul problemebs urTierTkavSirebi umuSevrobiT gamowveul problemebs urTierTkavSirebi umuSevrobiT gamowveul problemebs 

Soris Soris Soris Soris     

    

    

316316316316    

TaTia WeliZeTaTia WeliZeTaTia WeliZeTaTia WeliZe    
saqarTvelos savaWro politikis SedegebisaqarTvelos savaWro politikis SedegebisaqarTvelos savaWro politikis SedegebisaqarTvelos savaWro politikis Sedegebi    

    

319319319319    

Nazim U. Hajiyev 
ASSESSING ABUSE RESULTING FROM GOVERNMENT INTERVENT ION    

    

325325325325    

elene Ciqovani elene Ciqovani elene Ciqovani elene Ciqovani  
saqasaqasaqasaqarTvelos socialuri kapitalis formirebis rTvelos socialuri kapitalis formirebis rTvelos socialuri kapitalis formirebis rTvelos socialuri kapitalis formirebis 

problemebi postkomunisturi transproblemebi postkomunisturi transproblemebi postkomunisturi transproblemebi postkomunisturi transforforforformaciis pirobebSimaciis pirobebSimaciis pirobebSimaciis pirobebSi    

    

    

330330330330    

evaz javaxiSvilievaz javaxiSvilievaz javaxiSvilievaz javaxiSvili    
umuSevrobis gamomwvevi mizezebi da socialurumuSevrobis gamomwvevi mizezebi da socialurumuSevrobis gamomwvevi mizezebi da socialurumuSevrobis gamomwvevi mizezebi da socialur----

ekonomikuri Sedegebiekonomikuri Sedegebiekonomikuri Sedegebiekonomikuri Sedegebi    

    

    

335335335335    

Henrika Sakiene 
UNEMPLOYMENT REGULATION TOOLS  IN LITHUANIA     

    

340340340340    

    

finansebis, saerTaSoriso ekonomikisfinansebis, saerTaSoriso ekonomikisfinansebis, saerTaSoriso ekonomikisfinansebis, saerTaSoriso ekonomikis        seqciaseqciaseqciaseqcia    

    

А.Г. Афонина 
ФИНАНСИРОВАНИЕ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ: РАЗЛИЧИЯ 
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МЕЖДУ РЕГИОНАМИ РОССИИ    345345345345    

Jana balaxaSviliJana balaxaSviliJana balaxaSviliJana balaxaSvili    
jamrTelobis dazRvevis arsi da misi formebi jamrTelobis dazRvevis arsi da misi formebi jamrTelobis dazRvevis arsi da misi formebi jamrTelobis dazRvevis arsi da misi formebi 

saqarTveloSisaqarTveloSisaqarTveloSisaqarTveloSi    

    

    

349349349349    

xaTuna beriSvilixaTuna beriSvilixaTuna beriSvilixaTuna beriSvili    
politikuri riskebis Sepolitikuri riskebis Sepolitikuri riskebis Sepolitikuri riskebis Sefaseba multierovnuli faseba multierovnuli faseba multierovnuli faseba multierovnuli 

korporaciebis mier korporaciebis mier korporaciebis mier korporaciebis mier     

    

    

352352352352    

niko gunia niko gunia niko gunia niko gunia     
Tanamedrove msoflio finansurTanamedrove msoflio finansurTanamedrove msoflio finansurTanamedrove msoflio finansur----ekonomikuri krizisi ekonomikuri krizisi ekonomikuri krizisi ekonomikuri krizisi 

lalalala----ruSruSruSruS----laibnicis "fizikurilaibnicis "fizikurilaibnicis "fizikurilaibnicis "fizikuri    ekonomikis" Suqzeekonomikis" Suqzeekonomikis" Suqzeekonomikis" Suqze    

    

    

360360360360    

mariam ediSereSvili, ana suleimanaSvilimariam ediSereSvili, ana suleimanaSvilimariam ediSereSvili, ana suleimanaSvilimariam ediSereSvili, ana suleimanaSvili    
,,prokredit banki” ,,prokredit banki” ,,prokredit banki” ,,prokredit banki” ––––    ganviTarebazeganviTarebazeganviTarebazeganviTarebaze    orientirebuli orientirebuli orientirebuli orientirebuli 

univeruniveruniveruniversaluri bankisaluri bankisaluri bankisaluri banki    

    

    

368368368368    

lia eliavalia eliavalia eliavalia eliava    
sabanko krizisebis winmswrebi gamafrTxilebelisabanko krizisebis winmswrebi gamafrTxilebelisabanko krizisebis winmswrebi gamafrTxilebelisabanko krizisebis winmswrebi gamafrTxilebeli    

indikatorebis SemuSavebis Sesaxebindikatorebis SemuSavebis Sesaxebindikatorebis SemuSavebis Sesaxebindikatorebis SemuSavebis Sesaxeb    

    

    

374374374374    

Tamar TaflaZeTamar TaflaZeTamar TaflaZeTamar TaflaZe    
saqarTvelos eqsporti postkomunistursaqarTvelos eqsporti postkomunistursaqarTvelos eqsporti postkomunistursaqarTvelos eqsporti postkomunistur    periodSi   periodSi   periodSi   periodSi       

    

380380380380    

ekaterine meyanwiSviliekaterine meyanwiSviliekaterine meyanwiSviliekaterine meyanwiSvili  
globalizacia da postkomunisturi qveynebis ekonglobalizacia da postkomunisturi qveynebis ekonglobalizacia da postkomunisturi qveynebis ekonglobalizacia da postkomunisturi qveynebis ekonomikis omikis omikis omikis 

ganviTarebis problemebiganviTarebis problemebiganviTarebis problemebiganviTarebis problemebi    

    

    

384384384384    

iza naTelauriiza naTelauriiza naTelauriiza naTelauri    
saqarTvelos saerTaSoriso konkurentunarianoba saqarTvelos saerTaSoriso konkurentunarianoba saqarTvelos saerTaSoriso konkurentunarianoba saqarTvelos saerTaSoriso konkurentunarianoba (2009(2009(2009(2009----2010)2010)2010)2010)    

    

390390390390    

Ia Natsvlishvili 
IMPACT OF FOREIGN DIRECT INVESTMENTS ON NATIONAL  E CONOMY  
 
    

    

393393393393    

Tamila nucubiZe, xaTuna nucubiZeTamila nucubiZe, xaTuna nucubiZeTamila nucubiZe, xaTuna nucubiZeTamila nucubiZe, xaTuna nucubiZe 
msoflio krizisi da saqarmsoflio krizisi da saqarmsoflio krizisi da saqarmsoflio krizisi da saqarTvelos safinansoTvelos safinansoTvelos safinansoTvelos safinanso----ekonomikuri ekonomikuri ekonomikuri ekonomikuri 

sistemis Tanamedrove problemebisistemis Tanamedrove problemebisistemis Tanamedrove problemebisistemis Tanamedrove problemebi    

    

    

400400400400    

lali osaZe, sofio cecxlaZelali osaZe, sofio cecxlaZelali osaZe, sofio cecxlaZelali osaZe, sofio cecxlaZe     
sasursaTo bazris zogierTi problema da globaluri sasursaTo bazris zogierTi problema da globaluri sasursaTo bazris zogierTi problema da globaluri sasursaTo bazris zogierTi problema da globaluri 

ekonomikuri krizisiekonomikuri krizisiekonomikuri krizisiekonomikuri krizisi    

    

    

405405405405    

Ianina Petrenko 
WAYS OF UKRAINIAN CREDIT MARKET DEVELOPMENT IN CONT ENTS OF 
WORLDWIDE TENDENCIES     

    

    

410410410410    

Сатыбалдиева Жадра Шаяхметовна 
ФУНКЦИОНАЛЬНО-СТРУКТУРНАЯ МОДЕЛЬ СИСТЕМЫ РЕАЛИЗАЦИИ 
СТРАХОВЫХ УСЛУГ    

    

    

413413413413    

Tamar Taralashvili 
GEORGIA’S EXTERNAL TRADE RELATION  WITH THE EU     

    

419419419419    

TinaTin qurdaZeTinaTin qurdaZeTinaTin qurdaZeTinaTin qurdaZe 
safinanso politika da qveyanaSi mimdinaresafinanso politika da qveyanaSi mimdinaresafinanso politika da qveyanaSi mimdinaresafinanso politika da qveyanaSi mimdinare    ekonomikuri ekonomikuri ekonomikuri ekonomikuri 
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reformebireformebireformebireformebi    422422422422    

naira RvedaSvilinaira RvedaSvilinaira RvedaSvilinaira RvedaSvili    
saerTaSoriso turizmis gavlena qveynis ekonomikazesaerTaSoriso turizmis gavlena qveynis ekonomikazesaerTaSoriso turizmis gavlena qveynis ekonomikazesaerTaSoriso turizmis gavlena qveynis ekonomikaze 

    

425425425425    

leila RuduSaurileila RuduSaurileila RuduSaurileila RuduSauri    
sabanko riskmenejmentis Tanamedrove tendenciebisabanko riskmenejmentis Tanamedrove tendenciebisabanko riskmenejmentis Tanamedrove tendenciebisabanko riskmenejmentis Tanamedrove tendenciebi    

    

428428428428    

    

biznesis problemebis seqciabiznesis problemebis seqciabiznesis problemebis seqciabiznesis problemebis seqcia    

    

Нана Бибилашвили 
ФОРМИРОВАНИЕ ИННОВАЦИОННОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В 
ПОСТСОВЕТСКИХ СТРАНАХ, В ЧАСТНОСТИ В ГРУЗИИ    

    

    

434434434434    

Tamar gamsaxurdiaTamar gamsaxurdiaTamar gamsaxurdiaTamar gamsaxurdia    
kompaniis Rirebulebis Sefasebisa da marTvis axali kompaniis Rirebulebis Sefasebisa da marTvis axali kompaniis Rirebulebis Sefasebisa da marTvis axali kompaniis Rirebulebis Sefasebisa da marTvis axali 

meTodebimeTodebimeTodebimeTodebi    

    

    

438438438438    

ninoninoninonino    darsaveliZedarsaveliZedarsaveliZedarsaveliZe    
sawarmoSisawarmoSisawarmoSisawarmoSi    antikrizisuliantikrizisuliantikrizisuliantikrizisuli    reagirebisreagirebisreagirebisreagirebis    meqanizmimeqanizmimeqanizmimeqanizmi    misimisimisimisi    

ekonomikuriekonomikuriekonomikuriekonomikuri    efeqtianobisefeqtianobisefeqtianobisefeqtianobis    SefasebisSefasebisSefasebisSefasebis    safuZsafuZsafuZsafuZvelzevelzevelzevelze    

    

    

443443443443    

gulnazgulnazgulnazgulnaz    erqomaiSvilierqomaiSvilierqomaiSvilierqomaiSvili    
biznesibiznesibiznesibiznesi    dadadada    qvelmoqmedebaqvelmoqmedebaqvelmoqmedebaqvelmoqmedeba    

    

    

447447447447    

Еспергенова  Л. Р. 
ОСНОВНЫЕ ПРОЦЕДУРЫ ПРОЦЕССА БЮДЖЕТИРОВАНИЯ НА 
ПРЕДПРИЯТИЯХ ПРОМЫШЛЕННОСТИ    

    

    

451451451451    

guliko zarnaZeguliko zarnaZeguliko zarnaZeguliko zarnaZe    
privatizaciis Taviseburebani saqarTveloSiprivatizaciis Taviseburebani saqarTveloSiprivatizaciis Taviseburebani saqarTveloSiprivatizaciis Taviseburebani saqarTveloSi    

    

454545457777    

eTer kakuliaeTer kakuliaeTer kakuliaeTer kakulia    
saxelmwifos, kesaxelmwifos, kesaxelmwifos, kesaxelmwifos, kerZo seqtoris da sazogadoebis roli rZo seqtoris da sazogadoebis roli rZo seqtoris da sazogadoebis roli rZo seqtoris da sazogadoebis roli 

socialuri dacvis sistemis formirebaSi gardamavali socialuri dacvis sistemis formirebaSi gardamavali socialuri dacvis sistemis formirebaSi gardamavali socialuri dacvis sistemis formirebaSi gardamavali 

ekonomikis saqarTveloSiekonomikis saqarTveloSiekonomikis saqarTveloSiekonomikis saqarTveloSi    

    

    

    

461461461461    

giga maisuraZegiga maisuraZegiga maisuraZegiga maisuraZe    
turistuli biznesis geografiuli principebituristuli biznesis geografiuli principebituristuli biznesis geografiuli principebituristuli biznesis geografiuli principebi    

    

468468468468    

Ioseb Masurashvili 
MANAGEMENT OF INNOVATIVE  BUSINESS MODELS     

    

471471471471    

Мирзоев Аяз Низами оглу 
ПРИРОДА ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ И ЕЕ МЕСТО В 
СИСТЕМЕ ОБЩЕСТВЕННОГО ВОСПРОИЗВОДСТВА    

    

    

475475475475    

dimitridimitridimitridimitri    molaSvilimolaSvilimolaSvilimolaSvili    
marTvismarTvismarTvismarTvis    ierarqiuliierarqiuliierarqiuliierarqiuli    sistemebisistemebisistemebisistemebi    

    

480480480480    

babulia (dodo) mRebriSvilibabulia (dodo) mRebriSvilibabulia (dodo) mRebriSvilibabulia (dodo) mRebriSvili    
marketingi da krizisuli situaciebismarketingi da krizisuli situaciebismarketingi da krizisuli situaciebismarketingi da krizisuli situaciebis    marTvamarTvamarTvamarTva    

    

483483483483    

Tamar rostiaSviTamar rostiaSviTamar rostiaSviTamar rostiaSvili, maia soseliali, maia soseliali, maia soseliali, maia soselia    
investiciebis marTva investiciebis marTva investiciebis marTva investiciebis marTva saqarTvelos saqarTvelos saqarTvelos saqarTvelos mcire damcire damcire damcire da    saSualo saSualo saSualo saSualo 

biznesSibiznesSibiznesSibiznesSi                        

    

    

489489489489    
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tyeSelaSvili goderZi, boWoiZe lelatyeSelaSvili goderZi, boWoiZe lelatyeSelaSvili goderZi, boWoiZe lelatyeSelaSvili goderZi, boWoiZe lela    
investiciebis efeqtianobis gamoTvlis sakiTxisaTvisinvesticiebis efeqtianobis gamoTvlis sakiTxisaTvisinvesticiebis efeqtianobis gamoTvlis sakiTxisaTvisinvesticiebis efeqtianobis gamoTvlis sakiTxisaTvis    

    

495495495495    

nino faresaSvilinino faresaSvilinino faresaSvilinino faresaSvili      
gadawyvetilebis miRebis Tanamedrove teqnolgadawyvetilebis miRebis Tanamedrove teqnolgadawyvetilebis miRebis Tanamedrove teqnolgadawyvetilebis miRebis Tanamedrove teqnologiebiogiebiogiebiogiebi    

    

498498498498    

inga frangiSviliinga frangiSviliinga frangiSviliinga frangiSvili    
sawarmo sabrunavi kapitalis Semadgenloba, marTvis sawarmo sabrunavi kapitalis Semadgenloba, marTvis sawarmo sabrunavi kapitalis Semadgenloba, marTvis sawarmo sabrunavi kapitalis Semadgenloba, marTvis 

struqtura da logistikuri sistemebistruqtura da logistikuri sistemebistruqtura da logistikuri sistemebistruqtura da logistikuri sistemebi    

    

    

505505505505    

CinCalaZe maiaCinCalaZe maiaCinCalaZe maiaCinCalaZe maia    
menejmentis matricul sqemaSi gundebis formirebis menejmentis matricul sqemaSi gundebis formirebis menejmentis matricul sqemaSi gundebis formirebis menejmentis matricul sqemaSi gundebis formirebis 

zogierTi modelizogierTi modelizogierTi modelizogierTi modeli    

    

    

509509509509    

eka Coxelieka Coxelieka Coxelieka Coxeli    
globaluri strategiebis formireba bizglobaluri strategiebis formireba bizglobaluri strategiebis formireba bizglobaluri strategiebis formireba biznesSi   nesSi   nesSi   nesSi       

    

512512512512    

marine cucqiriZemarine cucqiriZemarine cucqiriZemarine cucqiriZe    
sawarmoTa privatizebis da siRsawarmoTa privatizebis da siRsawarmoTa privatizebis da siRsawarmoTa privatizebis da siRaaaaribisribisribisribis    

daZlevaze misi gavlenis sakiTdaZlevaze misi gavlenis sakiTdaZlevaze misi gavlenis sakiTdaZlevaze misi gavlenis sakiTxxxxisaTvisisaTvisisaTvisisaTvis     

    

    

515515515515    

manana xarxelimanana xarxelimanana xarxelimanana xarxeli    
debitordebitordebitordebitor----kreditoruli davalianebebis marTva firmaSikreditoruli davalianebebis marTva firmaSikreditoruli davalianebebis marTva firmaSikreditoruli davalianebebis marTva firmaSi    

    

521521521521    

daviT jafariZe daviT jafariZe daviT jafariZe daviT jafariZe     
investiciurinvesticiurinvesticiurinvesticiur----inovaciuri proeqtebis marTvis sakiTxisaTvisinovaciuri proeqtebis marTvis sakiTxisaTvisinovaciuri proeqtebis marTvis sakiTxisaTvisinovaciuri proeqtebis marTvis sakiTxisaTvis    

    

526526526526    

Nguyen Thi Hai Hang 
KNOWLEDGE MANAGEMENT AS A TOOL TO PROMOTE THE 
INTEGRATION OF ENTERPRISES INTO THE GLOBAL MARKET     

    

    

529529529529    

    

seqtoruli ekonomikis seqciaseqtoruli ekonomikis seqciaseqtoruli ekonomikis seqciaseqtoruli ekonomikis seqcia    

salome abaSiZe, zaza Tabagarisalome abaSiZe, zaza Tabagarisalome abaSiZe, zaza Tabagarisalome abaSiZe, zaza Tabagari    
ganaTlebis seqtori:ganaTlebis seqtori:ganaTlebis seqtori:ganaTlebis seqtori:    saqarTvelos saqarTvelos saqarTvelos saqarTvelos umaRlesi saswavlo umaRlesi saswavlo umaRlesi saswavlo umaRlesi saswavlo 

dawesebulebebis dawesebulebebis dawesebulebebis dawesebulebebis SWOT analizianalizianalizianalizi    

    

    

537537537537    

Bobrivnyk L.D. 
HELIANTHUS TUBEROSUS L. – BIORESOURCE IN SOLUTION O F 
ECOLOGICAL, ECONOMIC AND SOCIAL PROBLEMS OF HUMANIT Y    

    

    

545545545545    

lina  daTunaSvili, maia daTunaSvililina  daTunaSvili, maia daTunaSvililina  daTunaSvili, maia daTunaSvililina  daTunaSvili, maia daTunaSvili    
mecxoveleobis ekonomikis zogierTi sakiTxi saqarTvelos mecxoveleobis ekonomikis zogierTi sakiTxi saqarTvelos mecxoveleobis ekonomikis zogierTi sakiTxi saqarTvelos mecxoveleobis ekonomikis zogierTi sakiTxi saqarTvelos 

regionebSiregionebSiregionebSiregionebSi    

    

    

552552552552    

mmmmzia zubiaSvilizia zubiaSvilizia zubiaSvilizia zubiaSvili    
konkurenciis saxeobebi konkurenciis saxeobebi konkurenciis saxeobebi konkurenciis saxeobebi satransporto isatransporto isatransporto isatransporto infrastruqturaSinfrastruqturaSinfrastruqturaSinfrastruqturaSi    

    

556556556556    

nugzar Todua, dinara lominaZenugzar Todua, dinara lominaZenugzar Todua, dinara lominaZenugzar Todua, dinara lominaZe    
samedicino momsaxurebis bazris ganviTarebis  tendenciebi samedicino momsaxurebis bazris ganviTarebis  tendenciebi samedicino momsaxurebis bazris ganviTarebis  tendenciebi samedicino momsaxurebis bazris ganviTarebis  tendenciebi 

saqarTveloSisaqarTveloSisaqarTveloSisaqarTveloSi    

    

    

560560560560    

Келенджеридзе М.Б. 
CОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОИЗВОДСТВА  
БИОЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ  ПРОДУКЦИИ  В ГРУЗИИ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ  
АГРО/БИО И ОРГАНИЧЕСКИХ  ОТХОДОВ    

    

    

    

565565565565    

Tamar kvinikaZe, nino ugulavaTamar kvinikaZe, nino ugulavaTamar kvinikaZe, nino ugulavaTamar kvinikaZe, nino ugulava        
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ganaTlebis roli saqarTvelos inovaciur ganviTarebaSiganaTlebis roli saqarTvelos inovaciur ganviTarebaSiganaTlebis roli saqarTvelos inovaciur ganviTarebaSiganaTlebis roli saqarTvelos inovaciur ganviTarebaSi    570570570570    

Tamar lazariaSviliTamar lazariaSviliTamar lazariaSviliTamar lazariaSvili        
Rvinis saeqsporto potencialis  ganviTarebis tendenciebi Rvinis saeqsporto potencialis  ganviTarebis tendenciebi Rvinis saeqsporto potencialis  ganviTarebis tendenciebi Rvinis saeqsporto potencialis  ganviTarebis tendenciebi     

saqarTveloSisaqarTveloSisaqarTveloSisaqarTveloSi    

    

    

576576576576    

daviT mamukelaSvili, paata koRuaSvilidaviT mamukelaSvili, paata koRuaSvilidaviT mamukelaSvili, paata koRuaSvilidaviT mamukelaSvili, paata koRuaSvili    
qarTuli soflis aRorZinebis strategiaqarTuli soflis aRorZinebis strategiaqarTuli soflis aRorZinebis strategiaqarTuli soflis aRorZinebis strategia    Temis samewarmeo Temis samewarmeo Temis samewarmeo Temis samewarmeo 

mobilizacia _ sazogadoebis swrafi socialurmobilizacia _ sazogadoebis swrafi socialurmobilizacia _ sazogadoebis swrafi socialurmobilizacia _ sazogadoebis swrafi socialur----

ekonomikuri ganviTarebiekonomikuri ganviTarebiekonomikuri ganviTarebiekonomikuri ganviTarebis meqanizmis meqanizmis meqanizmis meqanizmi    

    

    

    

580580580580    

zurab nozaZezurab nozaZezurab nozaZezurab nozaZe    
tyis resursebis gamoyenebisa da misi produqtiulobis tyis resursebis gamoyenebisa da misi produqtiulobis tyis resursebis gamoyenebisa da misi produqtiulobis tyis resursebis gamoyenebisa da misi produqtiulobis 

gadidebis zogierTi sakiTxigadidebis zogierTi sakiTxigadidebis zogierTi sakiTxigadidebis zogierTi sakiTxi    

    

    

589589589589    

nino papaCaSvili, Teona cimakuriZenino papaCaSvili, Teona cimakuriZenino papaCaSvili, Teona cimakuriZenino papaCaSvili, Teona cimakuriZe    
saqarTvelos ganaTlebis sistemis klasteruli saqarTvelos ganaTlebis sistemis klasteruli saqarTvelos ganaTlebis sistemis klasteruli saqarTvelos ganaTlebis sistemis klasteruli 
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